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Anotace

Bakalatska prace se zamétfuje na vyvoj situace poradenské spolecnosti Partners Financial
Services, a. s. medikci jejiho budouciho vyvoje ukazateli v cCase. V praci jsou
implementovany vhodné ekonomickeé a statistické metody a postupy, pomoci kterych lze
zhodnotit postaveni spolec¢nosti ve financnim sektoru. Jeji soucdsti jsou ekonomicka
vychodiska, struktura finan¢niho sektoru, popis finan¢niho poradenstvi, a dale pak
char&teristika spolec¢nosti a jeji ckonomické ukazatele. Prace také obsahuje rozbor
Casovych ftad, které jsou nasledné aplikovany na konkrétnim pitipadé spolecnosti,
shrnuty a porovnany, aneposledni fadé je zde zahrnuta regresni analyza, pouzitd taktéz

pro ukaatele spole¢nosti Partners.
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Annotation

Possibilities of utilizing time series of economic indicators of the company Partners

Financial Services, a. s.

This bachelor thesis focuses on the development of the situation of the consultant company
Partners Financial Services with prediction of the future development of its indicators
depending on time. The thesis takes into consideration suitable economic and statistical
methods, which can be used for evaluation of the company’s position in the financial

sector. The work contains economical solutions, structure of the financial sector,
description of the financial consulting and also description of the company and its
economic indicators. The thesis also deals with time series applied on the indicators. The
results are summarizedpmpared and a regression analysis based on the company’s

indicators is added.
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Uvod

Ekonomicka realita vS§eobecné vyZaduje mnoho zkoumani, jelikoZ se v ekonomii vyskytuje
celd fada proménnych, které je tfeba zohlednit a neustale se jim piizpasobovat. K témto
uceliim jsou vyuzivany ekonomické modely a statisticko-matematické metody. Na zakladé
vysledk zkoumani lze porozumét ekonomickému vyvoji v minulosti a predikovat vyvoj
budouci. Vyuziti takovych zkoumani mutZze byt prospéSné pro mnoho ekonomickych
subjektii, pfedevsim pro ty, ktefi vstupuji na trh se zdmérem maximalizace trzni hodnoty
podniku. Pouzije-1i podnik poznatky ucelné¢ a ptizplsobi jim své chovani a rozhodovani,

mohou z nich plynout zna¢né vyhody.

Tato prace se zabyva analyzou nejpodstatnéjSich ekonomickych ukazateli vybraného
podniku, a to predevSim pomoci matematicko-statistickych metod. K analyzovani je
vyuzito statistickych nastrojli umoznujici vyobrazeni chovéani ukazateld pii zohlednéni
casového faktoru. Jde o metody zkoumani casovych fad, a pravé jim je vénovana podstatna
¢ast prace. Sjejich pouzitim lze nejen interpretovat chovani zaznamenanych

ekonomickych ukazatel, ale také predikovat jejich budouci vyvoj.

Popisovana data vykazala znama spolecnost Partners Financial Services, a. s. K vybéru
tohoto podniku pfispéla jeho naprosta transparentnost, nebot’ je mozné dohledat mnoho
informaci a dat nejen z vefejné dostupnych publikovanych vyro¢nich zprav. Jednd se
o finan¢n¢ poradenskou spolecnost, proto je nutné vénovat se nejprve samotnému
prostiedi, v némZ se podnik pohybuje, a tim je finan¢ni sektor. Specifikim finan¢niho
sektoru se tedy vénuje prvni €ast prace, kde je pfedevSim popséna struktura financniho
trhu, ale neni opomenuta ani obecna charakteristika pfedmétu podnikani spolecnosti, jimz
je finan¢ni poradenstvi. Pro porozuméni dalSich ¢asti navazuji teoretickd vychodiska

casovych fad, kterd jsou dileZita pro jejich aplikaci na zkoumana data.

Dalsi dil¢i ¢ast obsahuje konkrétni informace o vybrané spole¢nosti, naptiklad vysvétleni
filozofie spolec¢nosti, zminka o jeji vizi ¢i poslani, nebo popis principu jejiho fungovani.
Navazuji vybrané ekonomické ukazatele podniku uvedené za urcité obdobi, ke kterym
je ptipojeno 1 grafické znazornéni a nasledné jsou udaje analyzovany a interpretovany.
Posledni cast se zabyva vytvofenim modelu kazdého ukazatele pomoci regresni analyzy,
s jejimz pouzitim Ize predikovat jejich budouci vyvoj.
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Hlavnim cilem této prace je analyza ziskanych ukazatell, zjisténi zavislosti jednotlivych
ukazateli na faktoru ¢asu, a tim i predikce budouciho vyvoje takovym zplsobem,
abyvysledky byly uzitetné a byly pro spole¢nost pfinosné. Veskeré vypocty a graficka

znazornéni jsou vytvoiena pomoci programu Microsoft Excel a Statgraphics.
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1. Financ¢ni sektor

Finan¢ni poradenstvi je jednou ze soucasti finan¢niho sektoru. Pro porozuméni vyznamu
finan¢niho poradenstvi je dulezité zasadit ho do kontextu a nejprve se vénovat financnimu
sektoru jako takovému. Zdrava a prosperujici ekonomika vyzaduje fungujici financni
sektor, ktery je jednou ze soucasti ekonomického celku. Jde o mechanismus zajiStujici
pfesun penéznich prostiedkti od téch, kteii jich maji piebytek k t€ém, ktefi jich maji
nedostatek. Finan¢ni systém zahrnuje dil¢i segmenty finan¢niho trhu, finanéni instrumenty

a ekonomické subjekty (Rejnus, 2016).

1.1 Finan¢ni trh

Mistem, kde dochazi ke stfetu nabidky a poptavky ekonomickych subjektt prebytkovych
a subjektl deficitnich, je finan¢ni trh. Tam se také jednotlivé pfesuny od domacnosti, firem
a statu k tém, ktefi je efektivné vyuziji, realizuji (Mishkin, 2012), a to pomoci Siroké Skaly
finan¢nich nastrojii a produktl. Pfebytkové subjekty pouzivaji k rozhodovéni, kam a jak
své volné prostiedky efektivné umistit, investicni nastroje, z nich jsou nejcastéji pouzivané
investi¢ni cenné papiry, nebo spofici nastroje. Deficitni subjekty pak k ziskani finan¢nich
prosttedktl vyuzivaji avéri a pujcek. Na finan¢nim trhu existuje dalsi skupina, ktera také
vyuziva finan¢nich instrumentl. Subjekty této skupiny nesou ur€ité riziko souvisejici
nejcastéji s Zivotem, zdravim a majetkem clov€ka. Rizika, kterymi necht&ji byt dale
zatéZovany, prenesou pomoci urcitého financniho nastroje, jimz je pojiSténi, na jiny

subjekt (Ministerstvo financi, 2014).

S 4

Financni instrumenty a produkty vytvaii a obchoduji s nimi finanéni instituce. Za finan¢ni
instituce lze povaZovat vSechny organizace, které zprostiedkovavaji, poskytuji nebo
uchovavaji finan¢ni zdroje nebo cenné papiry a dalsi financni derivaty. Z hlediska jejich
pfistupu k distribu¢nimu fetézci finan¢niho trhu je I1ze délit na poskytovatele finan¢nich
sluzeb, ktefi nastroje a produkty ¢i sluzbu vytvaieji. Ptikladem takovychto organizaci jsou
banky, nebankovni poskytovatelé uver, investicni spole¢nosti a investicni fondy,
obchodnici s cennymi papiry, penzijni spole¢nosti, pojistovny nebo poskytovatelé
platebnich sluzeb. Druhou skupinou jsou zprostfedkovatelé financnich sluzeb, kterymi
jsou, jak napovida nazev, zprostiedkovavajici nastroje, produkty ¢i sluzby vytvofené

poskytovateli financnich sluzeb, které je pak prodavaji koncovym zdkaznikiim. Tuto
14



skupinu lze dale delit napiiklad podle sektoru, na ktery se orientuji, nebo podle zplisobu
odménovani. V souvislosti se zprosttedkovanim finan¢nich produkti se v posledni dobé
hojné¢ rozviji pravé finanéni poradenstvi, které je stouto aktivitou uzce spjato
(Ministerstvo financi, 2014). Schéma financnich instrumentti a produktli je vyobrazeno na

obrazku ¢. 1.

* bankovnictvi+ nebankovni Uvérovani

vkladové a T
sporici / uve;mll:i
@ produkty, ; il
: ﬂ = fﬂ deficitni
prebytkovy =

subjekt ISk v

investi¢ni
produkty

o . pojistné
prel:nfatele = o produkty nositelé rizika
rizika : / v

osobni

8 - finanéni plany s “

® . - e fe [l
#4 3kaznik / spotiebitel / klient ﬂ distributor finanéniho produktu/sluzby @) ~poskytovatel sluzby finanéniho poradenstvi

Obrdzek 1: Schéma financnich instrumentii a produktit
Zdroj: (Ministerstvo financi, 2014)

1.1.1 Dohled CNB

Podle zdkona & 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance dohlizi Ceska narodni banka
na finanéni trh (Ceskd narodni banka, 2018), dale stanovuje pravidla a kontroluje
dodrZzovéani pravnich piedpist, popiipadé postihuje jejich poruSeni. Pravni piedpisy
se skladaji ze zékonli pifipravenych ministerstvy a z vyhldSek a opatfeni, ktera jsou
vydavana Ceskou narodni bankou. Stale vice pravidel rovnéz plyne z naiizeni organii EU

(Ceskd nérodni banka, 2018).
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Dohled nad finanénim trhem Ceské narodni banky je rozdélen do n&kolika oblasti. Kazdou

oblast upravuje zvlastni sektorovy zéakon. Celkova kontrola CNB je tedy rozdélena na

- dohled nad uvérovymi institucemi

- dohled nad kapitdlovym trhem

- dohled v pojistovnictvi

- dohled nad penzijnimi fondy

- dohled nad platebnimi institucemi a institucemi elektronickych penéz

- dohled nad sménarnami

S témito oblastmi dohledu konkrétné souvisi sektorové zdkony jako zdkon o bankéch,
zdkon o kolektivnim investovani, zdkon o podnikdni na kapitdlovém trhu, zdkon

o dluhopisech a dalsi (Ceska narodni banka, 2018).

Ceské narodni banka vystupuje nejen jako organ dohledu, ale také jako spravni organ.
Vydava povoleni k ¢innosti neboli licence subjektim vstupujicim na finanéni trh. Témito
subjekty jsou napfiklad banky, pojiStovny, obchodnici s cennymi papiry, investic¢ni
spole¢nosti nebo platebni instituce. Ceska narodni banka miize vydavat dalsi potfebna
povoleni ¢i souhlasy. Metodika a podrobné informace k podavani zadosti lze nalézt

v jednotlivych sektorovych zakonech (Ceska narodni banka, 2018).

Existuje povinnost Ceské narodni banky na zékladé zakona &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni
bance v platném znéni, kazdoro¢né piedloZit Zpravu o vykonu dohledu nad finan¢nim

trhem Poslanecké snémovné, Senatu a vladé (Ceska narodni banka, 2018).
1.2 Finan¢ni poradenstvi

Finan¢ni poradenstvi je sluzba, kterd je poskytovana klientovi primarné za ucelem
vytvareni jeho bohatstvi a plnéni klientovych potieb a pfani. Je to prostiedek k organizaci
financi klienta a ndsledného ziskéani osobni i finan¢ni svobody ¢i nezavislosti a zvySovani
zivotni urovn€. Financni poradenstvi je poskytovdno jak fyzickym osobam ve formé
osobniho arodinného poradenstvi, tak pravnickym osobdm ve form¢ firemniho
poradenstvi. At uz jde o fyzické nebo pravnické osoby, poradenstvi mé vzdy individualni
charakter a je prizptisobené¢ kazdému klientovi, v zdvislosti na jeho konkrétni situaci.
Nékdy je pojem financni poradenstvi mylné chapano jako pouhy prodej finanénich
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produktli, nebo chybné pfirovnavano k poradenstvi investicnimu. Finan¢ni poradenstvi je
vSak komplexnéjsi a ma Sir§i zabér. V piipadé¢ poskytovani finanniho poradenstvi
fyzickym osobam jsou nejCastéji feSeny oblasti jako ochrana majetku klienta, ochrana
piijm1, jeho zajisténi pro piipad odpovédnosti za zplsobenou skodu jiné osobé, rezervy,
finance v dchodovém véku, bydleni a investice volnych finan¢nich prostiedkil, popiipade
dalsi. V ptipad¢ pravnickych osob se finan¢ni poradenstvi zaméfuje na oblasti ochrany
majetku, zajisténi pro pripad odpovédnosti za zplusobenou skodu jiné osobé, rezervniho
fondu, investi¢nich zamért klienta, financovani provozu, investovani volnych prostifedk,
zamé&stnanecké vyhody pro jeho pracovniky. Dale se miize zabyvat otizkou danové
optimalizace, vedeni ucetnictvi, vysledkem hospodateni, ¢erpani financnich prostredkl

z fondl Evropské unie apod. (Macho, 2015; Oskrdalova, 2009).

1.2.1 Historie finan¢niho poradenstvi

Finan¢ni poradenstvi nevzniklo najednou jako celek, ale utvarelo se postupné z finan¢nich
produktl, které byly v minulosti poskytovany pfevazné jednotlivé. Diky obavam
a nejistoté plynouci z nahodilych udalosti a potfeby finan¢ni kompenzace v ptipadé¢ skody,
je nejstar§sim produktem pojisténi. Nejstarsi zminky o pojisténi, asi z roku 2500 pf. n. 1.,
pochézi od starych Egyptani. Na zakladé¢ dohody byly platcim pravidelnych ptispévki
nasledné uhrazeny vydaje na pohiby. Pozdé¢ji pak mohly byt pojistény naptiklad ztraty
spojené s obchodem a dopravou, uvéry a v Athénach v letech 450 — 367 pf. n. L. existovala
forma socialniho pojisténi, které krylo Skody obcantim plynouci z boji za vlast.
Ve stfedovéku se pak rozsifilo zejména Zivotni pojiSténi, pojiSténi majetku a investice.
Od té doby se finan¢nictvi dale vyvijelo a v 70. letech minulého stoleti vzniklo v zdpadnich
zemich komplexni finan¢ni poradenstvi. Na pocatku 90. let, po padu socialismu, bylo
v Ceské republice jen nékolik malo instituci, z nichz §iroké vefejnosti byly znamé jen
Ceska spotitelna a Ceska pojistovna. V pribshu &asu ale finanénich instituci pfibyvalo

a s nim 1 potfeba finan¢nich poradct (Broker team, 2014).
1.2.2 Spole¢nosti sdruzujici finan¢ni poradce
V dnesni dob¢ existuje nékolik asociaci sdruzujici finanni poradce a financni

zprostfedkovatele. Finan¢ni zprostfedkovatelé a poradci, at’ uz pravnické nebo fyzické
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osoby, maji moznost stat se ¢leny a jejich ucast je dobrovolnd, nikoliv povinna. Asociace
vytvari vnitini predpisy, tedy souhrn pravidel nad ramec zdkona, kterd jsou pro jejich ¢leny

zavazné (AFIZ, 2010).

Prvni takovou spolecnosti je Asociace financnich zprostfedkovatel a financnich poradct
Ceské republiky se zkratkou AFIZ, kterd vznikla roku 2002. Tehdy se zaméfovala
na sdruzovani osob poskytujicich investicni zprostiedkovani. Na Sirokospektré
zprostiedkovatelské a poradenské Cinnosti se zaCala orientovat az v roce 2004. V dnesni
dob¢ tato organizace vyznamné haji zdjmy financnich zprostfedkovatelli a financ¢nich
poradcti pifi tvorbé novych legislativnich ptedpist (AFIZ, 2010). Cilem asociace
je napomahat rozvoji sluZzeb finan¢niho trhu a zaméteni se na jejich zkvalitnéni. Sluzby
podle tohoto sdruzeni maji byt poskytovany poctivé, eticky a diveéryhodné. Spravny
zpusob jejich poskytovani néasledné ptisobi na zvySovani ochrany koncovych spotiebiteld

(AFIZ, 2010).

Dalsim subjektem sdruzujicim finan¢ni zprosttedkovatele a poradce je Unie spole¢nosti
finan¢niho zprostiedkovani a poradenstvi se zkratkou USF. Spole¢nost vznikla roku 2006
a jejim cilem je také zlepSovani kvality sluzeb v této oblasti. Cile obou asociaci jsou velmi
podobné. Toto sdruzeni tedy také urCuje standardy a pravidla a dohlizi na jejich
dodrZovani. DalSim vyznamnym piedmétem sdruZeni je hdajeni z4ml jeho Cclend

pfi jedndni s institucemi a dal§imi osobami fungujicimi na finan¢nim trhu (USF, 2014).

Finan¢ni zprostfedkovatelé a poradci se mohou stat ¢leny také dalsi asociace, kterd nese
nizev European Financial Planning Association Czech republic a zkratku EFPA CR.
Na rozdil od pfedchozich dvou asociaci, které pisobi v ramci Ceské republiky, je tato
asociace evropskou organizaci. Jejim cilem je implementovat jednotné kvalifikacni
aetick¢ standardy na uzemi Evropy. Potfadda tedy zkouSky a certifikace odborné

zpusobilosti pro makléfe, investi¢ni a financni poradce a zprostiedkovatele, které¢ jsou

v Ceské republice akreditovany Ceskou narodni bankou (EFPA, 2017).
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2. Casové Fady

Vyuziti statistickych metod pro analyzu ekonomickych ukazatelt a jejich vztaht je pro
podnik velmi vyznamné, nebot’ mize slouzit jako kvalitni podklad pro dilezita podnikova
vyhodnocovani a rozhodnuti, kterd neni mozné provadét bez dikladného rozboru
sledovanych dat. Pro analyzovani ekonomickych ukazateld podniku a pro fidici
a rozhodovaci ¢innosti podniku lze pouzit mnoho rtznych statistickych a ekonomickych
metod a pristupli, charakterizujicich urcité vlastnosti vyvoje hospodateni a dalSich oblasti.
Metody zkoumani casovych tfad umoziuji analyzovat dynamiku sledovanych jevi,
porozumét chovani ekonomickych ukazateli a vyhodnocovat jejich vyvoj. Tyto metody lze
vyuzit v mnoha oblastech, naptiklad v oblasti politické, demografické, meteorologické,
astronomické, seismologické, geofyzikdlni, ekologické, sociologické, zeméd¢lstvi,
vojensko-obranné, strategického rozhodovani nebo na ¢Cist¢ matematické urovni
(Artl, 2009). Tato prace je zaméfena na vyuziti a uplatnéni casovych tad a jejich rozboru

v podnikové sféfe.

Casovou fadou se rozumi fada hodnot, tzv. posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych
a vymezenych dat, kterd je chronologicky uspofddana v ¢ase od minulosti do pfitomnosti,
neboli od nejstarSich po nejnoveéjsi (Artl, 2009). Analyza ¢asovych fad je soubor metod
slouzici k popisu Casovych ftad, jejich vyhodnoceni a piipadné predikci jejich vyvoje
pomoci konstrukce vhodného modelu, na jehoz zéklad€ jsou generovana data. Tento model
pak umoziuje uplatnit opatfeni, ktera ovlivni chovani systému a je moZzné ho timto

zpiisobem do urcité miry fidit a optimalizovat (Hindls, 2007).
2.1 Clenéni ¢asovych Fad

Casové fady pomahaji porozumét minulosti toho, co se v okolnim prosttedi d&je a vyvodit
budouci vyvoj daného jevu. Snaha o porozuméni pomoci metody zjednoduseni chovani
ukazatelll je pomérné Castd a v posledni dobé vedla k rozvoji a rozsifeni nabidky nastroji
a technik. K dlouho zndmym postuptim tak v posledni dobé s rozvojem vypocetni techniky
ptfibyvaji dal§i o rGznych stupnich numerické obtiznosti a sloZitosti. Podle urcitych
vlastnosti 1ze €lenit ¢asové fady do skupin se specifickymi statistickymi znaky. Pii jejich
pouziti je pak nutné brat v ivahu obsahovou rozdilnost vstupnich dat a zvolit vhodny druh

prosttedkli analyzy (Hindls, 2007). V ekonomii se vyskytuji tzv. statistické (stochastické)
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fady, které nesou prvek nejistoty a ndhody a nelze snadno a jasné predvidat jejich vyvoj.
Dal$im druhem Casovych tfad pak jsou fady deterministické, pro jejichz popséani se obvykle

jednoduse vyuzije n¢jaky matematicky vzorec (Artl, 2009).

2.1.1 Casové rady intervalové a okamzikové

Casové fady se podle sledovaného typu ukazateli déli na &asové fady intervalové
a okamzikové. Ukazatelé intervalovych casovych fad maji urCitou kontinuitu. Jejich
hodnoty se méni v zavislosti na délce sledovaného asového obdobi. Hodnoty ukazatelt
by se pak mély vztahovat ke stejn¢ dlouhym intervalim. Pro zajisténi srovnatelnosti
v ptipadé nestejnych Casovych usekli 1ze provést prepocet na jednotkovy Casovy interval.
Tim se casové fady ocisti od dusledkt kalendédinich variaci (tzv. kalendaini oc¢istovani),
jako jsou jiz zminéné rozdily v poc¢tu dnd urc¢itého mésice a také naptiklad od rozdilt

v poctu pracovnich dni nebo obchodnich dni. Udaje o¢isténé na kalendarni dny ziskdme z

k
0 t
v = Vege

kde y; je hodnota ocistovaného ukazatele v prislusném dil¢im obdobi, k; je pocet
kalendainich dni v urditém obdobi a k, je pramémy pocet kalendainich dni v uréitém

obdobi (Hindls, 2007).
Pt1 ziskavani tdajti ocisténych na pracovni dny se pouZzije

© _ . Dbt
Y t - Yt Ei
kde p; je pocet pracovnich dni v ptislusném obdobi a p; je primérny pocet pracovnich dni

v dil¢im obdobi (Hindls, 2007).

Okamzikové Casové fady jsou pak fadami hodnot vztahujicich se k uréitému ¢asovému
okamziku. Protoze, na rozdil od intervalovych ¢asovych tad, kde se jednd o kumulované
hodnoty z ptedchozich obdobi, by s¢itani ziskanych okamZzikovych hodnot bylo neucelné,

pouzivd se k porovnani téchto dat specidlni druh priméru tzv. chronologicky pramér.

20



Je tieba brat v tivahu, ze délka mezi jednotlivymi okamziky nemusi byt vzdy stejna. Pokud

je délka konstantni, jedna se o prosty chronologicky prumér a ur¢i se jako

1 1
Vit Yt Ve TV
k—1 ’

:)7:

kde 1y, je hodnota okamzikovych ukazateldi a k je pocCet Casovych okamzikl

(Hindls, 2007).

Pokud je ale délka mezi jednotlivymi okamziky rozdilnd, jedna se o vazeny chronologicky

primer a je zapotiebi dil¢i priméry ndsobit délkou trvani intervalu

+ + 1t
Vity2 dl + Y2tY3 d2 + ”._i_Yk 11tYVk dk—l
2 2 2

dl + d2 + b + dk_]_

}_]=

)

kde d je pravé délka intervalu mezi jednotlivymi casovymi okamziky (Hindls, 2007).

2.1.2 Casové Fady kratkodobé a dlouhodobé

Dale je mozné Casové tady rozclenit do skupin podle jejich periodicity na dlouhodobé
a kratkodobé. Periodicita ¢asovych fad je v podstaté Casové rozpéti mezi sledovanymi
hodnotami. Dlouhodobé Casové tady se zabyvaji hodnotami za jeden rok nebo 1 za delSi
obdobi. Pokud je periodicita kratSi nez jeden rok, napiiklad mési¢ni nebo c¢tvrtletni, jedna
se o casové fady kratkodobé. Lze se setkat také s dalSim typem casovych fad,
a to s vysokofrekvencnimi ¢asovymi fadami, jejichZ hodnoty se sleduji v dsecich kratSich

nez jeden tyden. Ty se vSak stale fadi mezi fady kratkodobé (Artl, 2009).

2.1.3 Casové Fady v naturalnich a penéZnich ukazatelich

Casové fady lze rozdélit podle typu sledovanych ukazateld, které mohou byt vyjadfeny
v naturdlnich jednotkdch nebo v penézni form¢. Naturalni jednotky jsou méné vypovidajici
nez penézni kvili omezené agregaci hodnot. Proto se v ekonomické praxi vyskytuji

prevazné ukazatelé¢ penézni. Tyto ukazatele vSak nezohlediiuji ekonomické zmény jako
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napiiklad uroven hladiny cen a neni vzdy lehké je porovnat. To je diivod, pro¢ je nutné

klast diiraz na pojem srovnatelnost udajii (Hindls, 2007).

2.1.4 Srovnatelnost udaji v ¢asové radé

Pti zpracovani tdaja je dulezité zajistit jejich srovnatelnost, a to z vécného, prostorového
a Casoveého hlediska tak, aby bylo dosazeno vypovidajiciho vysledku analyzy. Pro dosazeni
vécné srovnatelnosti je tfeba brat v vahu, ze se v pribéhu casu mize ménit obsahové
vymezeni ukazatell. Toto se d¢je napiiklad v disledku technologického pokroku, zmény
sbéru dat nebo zmény ekonomickych podminek. Vyznamna je rovnéZ prostorova
srovnatelnost ukazatelll. Porovndvand data by se méla vztahovat k jednomu urcitému
geografickému Uzemi nebo ekonomickému prostoru. U Casové srovnatelnosti je nutné
ocistit intervaly sledovanych hodnot od kalendarnich variaci takovym zptisobem, jaky jiz

byl popsédn v ¢asovych fadach intervalovych a okamzikovych (Hindls, 2007).

2.1.5 Zakladni charakteristiky ¢asovych iad

Aby bylo mozné se snadno zorientovat v chovani procesu, ktery urcitd casova fada
predstavuje, vyuziva se zdékladnich statistickych charakteristik casovych fad. Tyto
charakteristiky jsou pfedmétem vizualni analyzy chovani ukazatele a znazornuji se pomoci

grafii, které vyznamné¢ napomahaji k jejich popisu a vykladu (Hindls, 2007).

Mezi tyto zékladni charakteristiky patii diference rizného tadu, tempa ristu a priméry
hodnot. Nejjednodussi z nich jsou priméry hodnot, jejichz vypocty jiz jsou uvedeny
v ramci popisu intervalovych a ¢asovych fad. Diference 1. fadu predstavuje vysi piirtstkl
¢1 ubytki urcitého ukazatele za urcité obdobi napiiklad mési¢ni nebo ro¢ni. Urci se jako

(Hindls, 2000)
Agl) == yt - yt—l,t == 2, ey, N

Pro vypocet primérné vysSe pfirtistkli ¢i ubytkd ukazatele za urcité obdobi se spocte

vzorcem (Hindls, 2000)
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EZ Yn— J’1.
n-—1

Dalsi charakteristikou je tempo rastu, které vyjadiuje procentuelni zménu ukazatele oproti

minulému obdobi. Pro zjisténi hodnoty procenta zmény se pouzije (Hindls, 2000)

kt ES yt/yt—llt == 2, ey, 1L

Spoctenim geometrického priméru z jednotlivych temp ristu se uréi primérné tempo ristu

za urcité obdobi. Tento vypocet bude mit tvar (Hindls, 2000)

k= (g ks - k) 377D = (3 /1) /7D,

2.1.6 Modelovani ¢asovych rad

Modely casovych fad slouzi k tomu, aby bylo co nejlépe vystizeno chovani ukazatele
v Case. Jejich pomoci Ize v ¢asovych tadach odhalit uréitou pravidelnost vyvoje, coz

nasledné pfinasi moznosti piesnéjsi progndzy na zaklade¢ jednotlivych modela.

Na jednorozmémy model ¢asové fady je mozno nahlizet pomoci ruznych piistupd,
naptiklad pomoci klasického (formalniho) modelu, Boxovy-Jenkinsovy metodologie

¢1 pomoci spektrdlni analyzy (Artl, 2009).
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2.1.7 Jednorozmérny klasicky model

Zékladnim modelem dekompozice Casovych fad je jednorozmémy klasicky model, ktery je
vhodny pro vytvareni predikci vyvoje Casovych fad a identifikace vlastnosti za tcelem

analyzy jejich vzajemnych vztahti. Lze jej vyjadrit jako

yt :f(tlgt)'yt :f(t)’

Ye= Y+ &,

kdet je Casova proménnd,y; je redlna hodnota ukazatele, Y; vyjadiuje modelovou neboli

teoretickou hodnotu ukazatele a &; je nahodna slozka (Hindls, 2007).

Klasicky (formalni) model se zabyva pouze jedinym faktorem ovliviiujici ndhodnou slozku
casovych fad, kterym je cas. Tento model ma za cil reflektovat pohyb casovych tad
a vysvétlit systematické chovani procesu podle ¢tyt nezavislych slozek pohybu, na které je
mozné ¢asovou fadu rozdelit, a tak snaz urCit chovéani celé fady. Nezéavislymi slozkami

pohybu jsou

- trendova slozka T,
- sezo6nni slozka Sy,
- cyklické slozka C; ,

- nahodné slozka &,

pficemz je mozné¢ vlastni tvar rozkladu vyjadiit bud’ aditivnim modelem, kde se jednotlivé

slozky s¢itaji a 1ze ho vyjadiit jako

yt: Tt+St+Ct+ St‘

nebo multiplikativnim modelem, kde se slozky nasobi (Hindls, 2007)

Ve = TS:Cres.

zjednodusit na tvar aditivni vhodnou transformaci (Hindls, 2007).
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Trend je podstatnou slozkou casové ftady reflektujici zmény a obecné tendence
dlouhodobého vyvoje zkoumaného jevu v Case. Trend mize ovlivnit naptiklad zmény
technologii a narok nebo demografické, ekonomické a socialni podminky. Lze se setkat
sriznymi podobami trendl, kterymi jsou trend rostouci, klesajici, strmy a mirny.
I v ptipadé, kdy se miize zdat, ze udaje Casové fady jsou neménné, nebo jsou jen mirné

fluktuujici, mé casova fada trend. Ten je pak nazyvan trendem konstantnim (Hindls, 2007).

Sezénni slozka se projevuje pravidelnym kolisanim udaji v ¢asové tfadé, které probihd
v prib¢hu jednoho roku. Mize tedy byt soucdsti pouze kratkodobych casovych fad.
Souhrnnd periodicita jednoho roku se pak opakuje ve stejné, nebo lehce modifikované
podobé¢ kazdy rok. Dusledky na tuto slozku ¢asovych fad maji naptiklad jednotliva ro¢ni

obdobi nebo spolecenské tradice a zvyklosti (Hindls, 2007).

Cyklickd slozka vyjadiuje stejné jako sezonni slozka fluktuaci vyvoje ukazatell
zkoumaného jevu, ale v dlouhodobém c¢asovém obdobi, konkrétné delsim nez jeden rok.
Ptic¢inou cyklické slozky nemusi byt jen hospodaisky cyklus, ale také demograficky nebo

inovacni (Hindls, 2007).

Nahodna slozka je slozkou iregularni bez jakychkoliv systemati¢nosti v Case. Zpisobuji
ji drobné, vzajemné nezavislé pficiny a vlivy, které lze v idedlnim piipad€ popsat pomoci

pravdépodobnosti (Hindls, 2007).
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3. Partners Financial Services, a. s.

Spolecnost Partners Financial Services, a. s. (dale jen Partners nebo Partners Financial
Services) je nejvetsi spolecnosti svého typu na ¢eském trhu, ktera dosahuje v nynéjsi dobé
vice jak miliardového ro¢niho obratu a ma vice jak ptl milionu klientti. Hlavni aktivitou
spole¢nosti je poskytovani finan¢niho poradenstvi a zprostiedkovani financnich produkti.
Vznikla v srpnu roku 2006, kdy se n€kolik financnich poradcti spolecnosti OVB Allfinanz,
a. s. rozhodlo zalozit novou spolecnost a stovky dalSich poradcii je nasledovalo a stali
se poradci této spolecnosti. Zakladateli konkrétné byli Katefina Palkova, Pavel Kohout,
Tomas Prouza a Jan Majer. S cilem stét se jednou z uznavanych spolecnosti zahdjila svoji
¢innost spolecnost v Cervnu 2007 a kladla diiraz na budovani znacky spole¢nosti
(Partners, 2008). Spolecnost byla zapsdna do obchodniho rejstiiku pod jménem
NOSTIMO, a. s. Od roku 2007 nesla spole¢nost jméno Partners For Life Planning, a. s.
a od roku 2012 pisobi pod nazvem Partners Financial Services, a. s., ktery nese dodnes

(Partners, 2012).

Mottem spolecnosti Partners je ,,Finan¢ni poradenstvi jinak®“. Chce tim ukézat na zptisob
poskytovani finanéniho poradenstvi, které je sluSnou, férovou a kvalitni sluzbou, ¢imz také
dlouhodobé kultivuje finanéni trh a vytvafi podminky pro jeho rozvoj. Dale toto heslo
poukazuje na filozofii nekompromisni otevienosti a transparentnosti vuci klientim

(Partners, 2008)

Vizi spolecnosti je

wJsme symbolem novodobého financniho planovani.
Menime déjiny financniho poradenstvi.

Jsme hrdi, Ze jsme Partners. “ (Partners, 2007).

Spolecnost véri, ze zakladem kvalitniho poradenstvi jsou odborné znalosti, nezavislost
a objektivita poradct, coz pifinasi klientovi mnoho vyhod. Rovnéz zastdva dlouhodobou
spolupraci s klienty, s nimiz si poradci péstuji vztah, ve kterém hraje hlavni roli diveéra.
Orientace na klienty je zasadnim prvkem fungovéni spolecnosti a k této orientaci jsou

uzpiisobeny vesker¢ jeji kroky (Partners, 2012).
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Poslanim spolecnosti je (Partners, 2007)

1. Kazdého znaSich klientii vnimame jako jedine¢nou osobnost s vlastnimi cili.
Nasim poslanim je zvySovani jejich Zivotni urovné fesenim skute¢nych potieb.

2. Vytvafime prosttedi pro podnikatelsky tuspéch nasich poradci. Odbornym
a praktickym vzdélavanim pomahame rozvijet jejich potencial.

3. Urcujeme finanénimu poradenstvi smér a davame mu distojnost, kterda mu nalezi.

Rast spolecnosti a zvySovani objemu poctu jak klientl, tak poradcii a zaméstnancii

poukazuje na napliiovani stanoveného poslani.

3.1 Koncern Partners

Uz od zacatku existence spole¢nost velmi dynamicky a cilené budovala dcefiné spole¢nosti
pro podporu obchodu. V roce 2010 byla zalozena spolecnost Partners akademie, s.r. o.,
Partners investi¢ni spole¢nost, a. s., Partners media, s. r. 0. a roku 2012 prob¢hla expanze
na polsky trh zalozenim spole¢nosti Partners Financial Services Polska Spotka Akcyjna.
Vznikl tak koncern Partners, kde je Partners Financial Services ovladajici osobou. Je totiz
jejich jedinym akciondifem nebo jedinym spole¢nikem. VSechny tyto spolecnosti jsou dnes
jednim konsolidovanym celkem. Spole¢nosti byly zalozeny za uc¢elem rozvoje obchodniho
potencidlu. Svlij zamér splnily a soustavné pomahaji matetské spolecnosti riist (Partners,

2014; Partners, 2017).

Vramci Partners Media, s. r. o. spoleCnost provozuje dva internetové portaly,
ato www.finmag.cz a www.penize.cz, které jsou velmi zndmé a hojné vyuzivané pro
orientaci ve financnich produktech. Tato strategie velmi hodnotné podporuje ostatni

aktivity (Partners, 2017).

Spolec¢nost Partners Financial Services byla také ovladajici osobou spolecnosti
Porovnej 24, a. s. a jejich dcefinych spole¢nosti Financial Solutions and Services, s. 1. 0.

a AOF, s. r. 0. Obrazek €. 2 zobrazuje strukturu celého koncernu (Partners, 2017).
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Struktura koncernu:
Partners Financial Services, a.s.
ZK = 100 mil. K£

[ I I I !

Partners investiéni Partners media, Partners pkademie,  Partners Financial Do 30, 12, 2016
spolefniost, as. S.ro. S.r.0, Sorvices Polsia 5. A, Porownej 24, as
IK = 20 mil. K& ZK = 20 mil. K2 ZK = 200 tis. K2 ZK = & 290 00D ZK = 2 mil. K&

100% 100% 100 % Hotych 50%
100%
|

ADF s.r.o.
ZK = 200 tis. KE
100%

—I

Financial Solutions

and Services, s.r.o.
ZK = 200 tis. K&

100%

Obrdzek 2: Struktura koncernu
Zdroj: (Partners, 2017)
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4. Ekonomické ukazatele podniku Partners Financial Services

Tato prace vychdzi z ekonomickych ukazateli spole¢nosti Partners za roky 2007 — 2016,
které jsou k dispozici pevazné v jejich vyro¢nich zpravach. Udaje za rok 2017 vsak
bohuzel v dob¢ vytvaieni této prace nebyly k dispozici. Za zdsadni ukazatele je povazovan
obrat spole¢nosti, zisk pfed zdanénim, a dale pak pocet klienti, poCet nabizenych
produktii, pocet uzavienych smluv a pocet poradcii spole¢nosti, kterym dale bude prace

vénovana.
4.1 Provizni obrat

Jednim z hlavnich podnikovych ukazatelli je obrat spole¢nosti. Nasledujici tabulka ¢. 1

zobrazuje provizni obrat spole¢nosti Partners za roky 2007 az 2016.

Tabulka 1: Provizni obrat

2007 191 858 . .
2008 625668 436900 3,2611
2009 839983 | 214315| 1,3425

2010 1064 031 224 048 | 1,2667

2011 1312191 248 160 1,2332

2012 1 440 578 128 387 | 1,0978

2013 1256306 -184272| 0,8721

2014 1127677 -128629| 0,8976

2015 1240 707 113030| 1,1002

2016 1 255 888 15181 1,0122

Zdroj: (Partners, 2008; Partners 2017)

k = 3/6,54592 = 1,2321

A= 106 403 K¢
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y = 1035 488,7 K&

Z uveden¢ho vyplyva, Ze jediny pokles obratu byl roku 2013 o 12,79 % a roku 2014
0 10,24 %. Mimo téchto dvou let byl obrat spolecnosti ve vSech letech rostouci. Nejvétsi
nartst byl zaznamenan roku 2008 o 436 900 K¢, tj. 226,11 %. Primérny meziro¢ni nartst
¢inil 23,21 %, tedy 106 403 K¢. Tento rist 23,21 % lze v podminkach ¢eské ekonomiky
hodnotit velmi pozitivné. Primérny rocni obrat byl 1 035 488,7 K¢.

Provizni obrat v tis. K¢
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Obrdzek 3: provizni obrat v tis. K¢
Zdroj: (Partners, 2007; Partners 2017)

Z obrazku ¢. 3 jsou patrné velké prirtstky obratu v letech 2007 az 2012, a to i pies
pusobeni celosvétové hospodaiské krize v letech 2008 az 2010, se kterou se vSak
znamenité¢ vyporadala. K tomuto vyraznému riistu pfispéla dobra strategie zakladatel
spoleCnosti, aktivni pfistup zaméstnancti a poradcii a predevS§im diraz na poskytovani
kvalitnich sluzeb klientim. Z hlediska rozvoje spole¢nosti toto obdobi bylo velmi
zasadnim. V roce 2012 bylo dosaZeno vrcholu z hlediska dosahovanych trzeb. V dalSich
letech se trzby pohybovaly konstantné kolem 1,2 milionu korun. Je hodné obdivu,
ze spolecnost tak prudky narast trzeb v letech 2007 az 2012 zvladla po vSech strankach,
ato jak organizacné, tak 1 zajisténim kontrolnich mechanisml a zaroven po celou dobu

expanze udrzela svlij hlavni zdmér, a sice poskytovani kvalitnich sluzeb zdkaznikiim.
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4.2  Zisk

Nedilnou soucasti hodnoceni firem je také sledovani vyvoje zisku, ktery ukazuje

tabulka ¢. 2.

Tabulka 2: Vyvoj zisku

2007 26 520 o .

2008 29539 3019 1,1138
2009 23 305 -6 234 0,7890
2010 80 700 57 395 3,4628
2011 155 436 74 736 1,9261
2012 163 036 7 600 1,0489
2013 122 111 -40 925 0,7490
2014 113 830 -8 281 0,9322
2015 114 404 574 1,0050
2016 157 118 42714 1,3734

Zdroj: (Partners, 2008; Partners, 2017)

k = 3/5,9245 = 1,2185

A= 13 059,8 K¢

¥y =98599,9 K¢

Uvedené diference a koeficienty ukazuji, ze od roku 2007 zisk naruastal az do roku 2009,
kdy klesl o 6 234 K&, tedy o 21,1 %. Nasledujiciho roku, tj. 2010, nastal masivni nartst
0 246,28 % a vyrazny rust byl zaznamenan rovnéZ v roce 2011, kdy byl velky absolutni
narast 74 736 K¢, nicméné relativni uz neni tak vysoky diky narGstu ukazatele
v pfedchozim roce. Roku 2013 ukazatel reflektuje nejvétsi pokles zisku v historii

spole¢nosti, a to 0 25,1 %. Ten pietrvava jen do roku 2014 a roku 2015 se zisk zaciné opét
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zvySovat. Primérny ro¢ni nartst zisku ¢inil 21,85 %, tedy 13 059,8 K¢ a primérny ro¢ni

zisk byl 98 599,9 K¢.

Zisk v tis. K¢
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Obrdzek 4: Zisk v tis. K¢
Zdroj: (Partners, 2008; Partners, 2017)

Obrazek €. 4 znazoriiuje prabéh zisku v letech 2007 az 2016. Zatimco v letech 2007
az 2012 dochézi k vyraznému naristu obratu, ma vyvoj nartistu zisku casové zpozdéni
oproti vyvoji trZzeb. V letech 2007 aZ 2009 se zisk pohybuje kolem 25 milionu K¢ a Ize fici,
ze rust obratu nebyl doprovazen ristem zisku, ale spole¢nost vzdy vytvarela urcity zisk.
Teprve od roku 2010 zisk vyrazné stoupal na urcitou stabilni uroven kolem 130 milionti K¢
ro¢n€. Z vyro¢nich zprav lze také dovodit, Ze prioritou pro spolecnost byla vzdy expanze,
at’ uz obratovd nebo produktovd. Snaha spolecnosti je podpoieni dosazené expanze
i dal$imi nastroji. Témi nastroji byly zména organiza¢ni struktury spolecnosti, zména
produktovych segmenti a podpora dosahovaného obratu. Je mozné, Ze spole¢nost dosahla
urCité optimalni organizacni i obratové struktury a jeji orientace na kvalitni sluzby
zakaznikim dostaly prioritu pfed zvySovanim obratu. To samé se v urcité mife tyka i zisku.
Orientaci spole¢nosti na klienta lze také poznat ze zkoumani struktury zprostiedkovanych

obchodu.
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4.3 Klienti spole¢nosti

Klienti spolecnosti Partners maji moznost vyuzit hustou sit’ pobocek Partners Market,
ze které plyne téméf Ctvrtina celkového obratu. Tato sit’ se v roce 2016 sklddala ze 70
pobocek s vice jak 500 obsazenymi pracovnimi pozicemi a 300 tisicovym obratem.
V ramci Ceské republiky je devatou nejvétsi bankovni pobockovou siti, a to diky systému
fransiz, které jsou pfi splnéni stanovenych podminek dostupné veiejnosti. Na pobockach
Partners Market maji klienti moznost vyuzit standardni finan¢n¢ poradenské sluzby,
ale také bankovni sluzby, které jsou poskytovany prostfednictvim spoluprice s UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakia, a. s. I v tomto piipad¢ se potvrzuje, ze prioritou
pro spolec¢nost neni kratkodoby zisk, ale zisk v dlouhodobém horizontu, kterého je
docileno pomoci silné pozice na trhu a inovativnich pfistupti, nebot je zamétfena na

stabilizaci riistu pobocek s mensim obratem (Partners, 2017).

V tabulce €. 3 je zobrazen pocet klientii spole¢nosti Partners v letech 2007 az 2016.

Tabulka 3: Pocet klientii

2007 40 000 . .

2008 90000| 50000| 2,2500
2009 130000 40000| 1,4444
2010 190000 60000| 1,4615
2011 260000 70000| 1,3684
2012 350000 90000| 1,3462
2013 400 000| 50000| 1,1429
2014 430000 30000| 1,0750
2015 470000 40000| 1,0930
2016 500 000 30000| 1,0638

Zdroj: (Partners, 2008; Partners, 2017)

k = /12,5 =1,3239
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A= 46 000

y = 286 000

Charakteristiky vyvoje ukazuji, ze v prib¢hu let 2007 a 2016 dochazelo ke stalému rastu
poctu klientl, ptficemz nejvyraznéjsi relativni nartist byl roku 2008, o 125 % a nejveétsi
absolutni narist byl roku 2012, o 90 000 klientd. Primérny ro¢ni narist byl 32,39 %, coz

¢ini 46 tisic a primérné spolecnost mela 286 000 klientd rocné.

Pocet klientu
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Obrdzek 5: Pocet klientit 2007- 2016
Zdroj: (Partners, 2008; Partners, 2017)

Spolecnost Partners se vzdy vyrazné zaméfovala nejen na ziskavani novych klientd,
ale i na péci o klienty stavajici. Diky své strategii a orientaci na klienta si ziskava jejich
davéru aklienti se stavaji loajalnimi. Sluzba servis, zavedend roku 2011, kterd spociva
v kontrole a aktualizaci stdvajicich smluv, pomaha zvysit spokojenost klientli. To zamezuje
jejich fluktuaci mezi jednotlivymi finan¢né poradenskymi spolecnostmi a poradci tak maji
vetsi moznost a prostor vénovat se klientim novym, a zaroven udrzet kvalitu nabizené
sluzby. Tento zplisob dosahovani cile evidentné, jak lze vycist z obrazku €. 5, pomdha
spoleCnosti Uspésne riist a obsazovat dalSi segmenty trhu, coz se podepisuje
na kontinualnim rastu poctu klienti. Lze také vidét, jak zavedeni servisu smluv ovlivnilo

jejich mnozstvi roku 2012. V této dob¢€ spolecnost rozsitila jejich fady o dalSich 90 000.
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Ke zvySovani poctu klientdl vSak nepfispél jen zavedeny servis, ale byla to také rozsitujici

se sit’ klientskych center a také prvni fransiza, kterd vznikla prave roku 2012.
4.4 Portfolio produktii

Spolecnost Partners mé ve své nabidce Sirokou Skéalu produktli mnoha finan¢nich instituci
vybranych z oblasti celého finan¢niho trhu, coz je také dikazem jeji nezavislosti
a objektivity. Jednd se tedy o produkty bankovni, pojistné, investi¢ni 1 tivérové. Portfolio
spolecnosti Partners obsahuje mnoho exkluzivnich produktt, které klienti nenaleznou
v nabidce jinych spole¢nosti. Tyto produkty jsou vyhodné jak pro klienty, tak pro poradce,
kterym tyto produkty davaji moznost sestaveni mimotadnych finan¢nich plani, které
se mohou sklddat z bankovnich ¢i nebankovnich produkti. Za bankovni produkty
se povazuji bézné ucty, spofici UCty, terminované vklady, platebni a kreditni karty,
hypote¢ni uvéry, americkd hypotéka, spotiebitelské uveéry, investicni uvéry pro
spoleCenstvi vlastnikli bytovych jednotek a bytova druzstva, terminované vklady apod.

(Partners, 2017).

Nebankovni produkty zahrnuji investice, stavebni spofeni, zivotni a neZzivotni pojisténi
a penzijni produkty. Do investic se napfiklad fadi investi¢ni zlato, modelova portfolia,
podilové fondy a pravidelné investovani. Do stavebniho spofeni pak pteklenovaci Gvéry
ze stavebniho spofeni, stavebni spofeni nebo Uvéry ze stavebniho spofeni. Z Zivotniho
pojisténi lze vybrat investicni Zivotni pojiSténi, kapitdlové Zivotni pojiSténi, rizikové
pojisténi, soukromé zdravotni pojiSténi €i uverové zivotni pojisténi, z neZivotniho pojisténi
pak cestovni pojiSténi, havarijni pojisténi, pojisténi bytového domu, pojisténi domacnosti,
pojisténi nemovitosti, pojisténi majetku nebo odpovédnosti obfantl, pojisténi pracovni
neschopnosti, pojisténi majetku a odpovédnosti podnikateli, pojisténi nakladi
na veterindrni 1écbu, pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla,
pojisténi odpoveédnosti pfi vykonu povolani, pojisténi podnikatelskych rizik, pojisténi
pravni ochrany, pojisténi proti upadku cestovnich kancelafi a tirazové pojisténi. Posledni
skupinou jsou penzijni produkty, kde je =zahrnuto doplitkové penzijni spofeni

(Partners, 2017).

Z obrazkl ¢. 6 a 7 je patrné, ze produktova struktura spole¢nosti se v pribé¢hu let 2007
a2016 vyrazné zménila. Zatimco v roce 2007 nejvetsi ¢ast uzaviranych smluv tvofilo
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investi¢ni zivotni pojisténi s 36 %, které ztratilo na vyznamu a postupné se dostalo az na
¢tvrtou pozici. V roce 2016 prvni pticku zaujaly podilové fondy v podobé jednorazovych
investic s 19,8% podilem. V obou letech je na druhé pozici pojisténi majetku, avSak v roce
2007 je ve vykazu vysledkl spojeno s pojisténim odpovédnosti a v roce 2016 s pojisténim

aut. Tyto podily tudiz neni snadné porovnavat.
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Obrdzek 6: Produktovd struktura 2007
Zdroj: (Partners, 2008)
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Obrdzek 7: Produktovd struktura 2016
Zdroj: (Partners, 2017)
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V nasledujici tabulce ¢. 4 je uveden pocet nabizenych produkti v letech 2007 az 2016

a jeho kolisani.

Tabulka 4: Nabizené produkty v letech 2007 - 2016

2007 150 ) e

2008 181 31(1,206667
2009 217 36| 1,198895
2010 417 2001,921659
2011 480 63|1,151079
2012 560 80| 1,166667
2013 400 -160|0,714286
2014 400 0 1
2015 400 0 1
2016 400 0 1

Zdroj: (Partners, 2008; Partners, 2017)

k = 2/2,6655=1,1150
A= 25
y = 360,5

Z vlastnosti vyvoje je patrné, Ze od roku 2007 pocet nabizenych produktt rostl az do roku
2013, kdy doslo k jejich redukci o 160, coz ¢ini 28,58 %. Od tohoto roku je pocet produktt
ustalen a kazdoro¢né je nabizeno stejné mnoZzstvi produkti. Primérny ro¢ni nartst ¢inil

1,06 %, coz je o 17,33 produktl a primérné jich bylo kazdy rok nabizeno 360,5.
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Obrdzek 8: Pocet poskytovanych produktii
Zdroj: (Partners, 2008; Partners, 2017)

Prib¢h vyvoje nabidky produktii zobrazuje obrazek €. 8. Spolecnost Partners zacinala svou
¢innost s nabidkou 150 produkti a postupné az do roku 2012 tuto nabidku rozsifovala.
Roku 2013 se pocet snizil na 400. Diky tomu, Ze spolecnost zprostfedkovavala
400 produktt i1 v dalSich letech, 1ze ptedpokladat, Ze tento pokles nastal v dusledku selekce

produktli a vybéru téch nejvyhodnéjsich za ucelem zkvalitnéni poskytovanych sluzeb.
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4.5  Pocet poradci

Tabulka €. 5 znazornuje pocet poradct v ¢ase od roku 2007 do roku 2016.

Tabulka 5: Pocet poradcii

2007 1574 e .

2008 1500 -74 0,9530
2009 1727 227 1,1513
2010 2476 749 1,4337
2011 2653 177 1,0715
2012 3500 847 1,3193
2013 3600 100 1,0286
2014 2597 -1003 0,7214
2015 1900 -697 0,7316
2016 1730 -170 0,9105

Zdroj: (Partners, 2008; Partners 2017)

k = 2/1,0991 = 1,0106
A= 15,6
y = 23257

Vypocitané diference a koeficienty ukazuji, ze do roku 2014 se pocet poradct pribézné
zvySoval, kromé druhého roku aktivity spolecnosti, kdy pocet nepatrné¢ klesl o 74 poradct,
tedy o 4,7 %. Roku 2014 vSak pocet klesl podstatné vyraznéji, a to o 27,86 %. V dalSich
letech klesajici tendence pietrvavala, avsak v mirnéj$im tempu. Primérny ro¢ni nartst ¢inil
1,06 %, coz predstavuje 15,6 poradcti a primérné bylo ve spolecnosti kazdym rokem

2 325,7 poradcti.
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Obrdzek 9: Pocet poradcii 2007 — 2016
Zdroj: (Partners, 2008; Partners, 2017)

Obréazek ¢. 9 znazoriuje, ze od roku 2007 do roku 2013 pocet poradcti stoupal. Dle
Partners specialisty a organiza¢niho garanta HR a vzdélavani probehla roku 2013 zména
v mandatnich smlouvéach poradct podle NOZ a vSichni poradci byli vyzvani, aby uzavieli
smlouvu novou. Tak doslo k selekci aktivnich poradct od téch neaktivnich, coz zptsobilo

nahlé snizeni jejich poctu roku 2014. Dalsi ubytek poradct byl pravdépodobné zpiisoben

tlakem na dals$i zkvalitiiovani jejich prace.
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4.6  Pocet sjednanych smluv

V tabulce €. 6 jsou vyobrazeny udaje o poctu poskytnutych smluv v letech 2007 az 2016.

Tabulka 6: Poskytnuté smlouvy v letech 2007 -2016

2007 35 000 . .

2008 108 000 73 000 3,0857
2009 142 500 34 500 1,3194
2010 470 000 327 500 3,2982
2011 695 000 225 000 1,4787
2012 301 000 -394 000 0,4331
2013 223 000 -78 000 0,7409
2014 201 000 -22 000 0,9013
2015 188 000 -13 000 0,9353
2016 180 000 -8 000 0,9574

Zdroj: (Partners, 2008; Partners, 2017)

k = 3/5,1429 = 1,1996
A=16111,1
y = 254 350

Charakteristiky vyvoje ukazuji, ze v letech 2007 az 2011 dochazelo k naristu hodnot
ukazatele a nejvyraznéjs$i nartust byl v roce 2010, a sice o 229,82 %. Od roku 2012 pak
pribézné dochdzelo k poklesu, ktery byl zase nejvyraznéj$i pravé roku 2012, a poté
se postupn¢ zpomaloval. Primérny rocni ndrtst Cinil 19,96 %, tedy 16 111,1 smluv.

Priimérné se pak uzavielo 254 350 smluv ro¢né¢.
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Obrdzek 10: Pocet sjednanych smluv v letech 2007 — 2016
Zdroj: (Partners, 2008; Partners, 2017)

Obrazek €. 10 ukazuje, Ze mezi lety 2007 a 2011 pocet sjednanych smluv stoupal, v roce

2011 dosahl svého vrcholu a déle jejich pocet jen klesal, nejdiive rychleji a poté mirnéji.
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5. Regresni analyza

Regresni analyza zkouma souvislosti dvou proménnych ¢i skupinu nékolika proménnych
(ukazatell) a jejich vzajemnou zavislost. Toto zkoumani je provadéno s cilem hlubsiho
pochopeni chovéni sledovanych jevii a odhaleni tzv. pfi¢innych (kauzalnich) souvislosti.
Takova souvislost vyjadiuje situaci, kdy zména jednoho jevu vyvold zménu jiného jevu.
Tato analyza také mulZze byt pouzita k matematickému popisu zavislosti, k ovéfovani
logicky vyvozenych teorii (Hindls, 2007), dale k odhadim hodnot ¢i zjiSténi stfednich
(pramérnych) hodnot (Hindls, 2000).

Zavislosti mohou byt dvojiho typu (Hindls, 2007). Ekonomické ukazatele jsou vétSinou
ovliviiovany vicero proménnymi (pro statistické ucely je mozné vyuzit pouze ty, které
je mozné méfit). Pokud se k vysvétleni urcitého jevu pouziva pouze jedna proménnd, jedna
se o jednostrannou zdvislost (Hindls 2000), ktera je ptedmétem pravée regresni analyzy. Jde
o souvislost mezi proménnymi, kdy jedna nezavisla proménna ovlivituje druhou (zavislou)
proménnou. Pribeéh zavislosti mezi témito proménnymi vystihuje tzv. regresni funkce

(Hindls, 2007).
5.1 Regresni funkce

Pti vybéru regresnich funkci je nutné nejprve uréit, jakym zplisobem se zvoli vhodny typ
funkce, ktery danou zdvislost charakterizuje nejlépe (Hindls, 2007). Prvnim krokem
je urCeni, které proménné budou pfedmétem regresni funkce a poté volba vhodného typu
regresni funkce (Hindls, 2000). Provéadi-li se rozhodovani o vhodném typu regresni funkce,
je tfeba analyzovat zkoumané ukazatele provedenim vécného rozboru na zdkladé
ekonomickych kritérii. Tato analyza ma za tikol ur¢it, které nezavislé proménné lze pouZit
pro analyzu vyvoje zavislé proménné. Je také mozné posoudit, jak se dany ukazatel chova
z matematického hlediska. Mize byt klesajici, rostouci, mize rist nekonecné ¢i jen
ke konecné¢ limité¢, miize mit inflexni bod apod. Pro potvrzeni spravnosti odhadovaného
typu regresni analyzy se zpravidla pouzivaji ~matematicko-statistickd kritéria

(Hindls, 2007).

Pokud nelze jednoznaéné ur€it typ regresni funkce na zakladé¢ ekonomického rozboru,
pouziva se grafickd metoda, kdy je pribéh zavislosti vyobrazen na bodovém diagramu,
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ve kterém jedna osa pifedstavuje proménnou x a druhda proménnou y (Hindls, 2007).
Nejvyznamnéj$imi kritérii pro vybér regresniho modelu jsou statistické testy, konkrétné
celkovy F-test a dil¢i t-testy, a vhodna mira vystiznosti modelu, napfiklad index

determinace.

Vhodny typ regresni funkce Ize tedy wurcit pomoci kombinace ekonomickych
a matematicko-statistickych kritérii. Regresnimi funkcemi je napiiklad pfimka, parabola,
polynomickd regrese p-t¢ho stupné, hyperbolickd regrese, logaritmickd regrese,

exponencidlni regrese a dalsi (Hindls, 2007).
5.2  Parametry regresni funkce

RozliSujeme dva druhy regresnich funkci, a sice teoretickou regresni funkci, ktera
predstavuje urcity nezméfitelny vztah vychézejici z logiky, fyzikdlnich zakonitosti nebo
napiiklad ekonomické teorie. Tato funkce je nepozorovatelnd a ma za dkol tento teoreticky

vztah popsat. Bude-li oznacena teoreticka funkce jako 7, pak bude platit
yl = 771 + glll = 1,2,...,1’1

kde y; je i-td konkrétni empirickd hodnota a &; zndzorfiuje odchylku (ndhodnou chybu)
y; od n;(Hindls, 2007). n;vystihuje vztah mezi jednotlivymi hodnotami x a y a Ize ho také
psét jako (Hindls, 2000)

N = PoxXo + B1X1+ P2xz + ..t BmXm,

U kazdé regresni funkce se vyskytuje urcity pocet parametra. Parametry Sy, 1, B2, ---, Bm
Jsou nezndmé konstanty, které jsou odhadovany z empirickych dat a x, x4, X5, ..., X;, jsou

znam¢e funkce nezavislé proménné (Hindls, 2000).

Druhym typem regresni funkce je empiricka regresni funkce. Zamérem je urcit vhodnou
formu regresni funkce a odhadnout jeji parametry. Odhady parametri jsou oznacovany
jako by, by, b, ..., b,. Empirickd regresni funkce je takova funkce, ve které jsou
parametry nahrazeny konkrétnimi hodnotami odhadu (Hindls, 2007) a lze ji vyjadiit jako
(Hindls, 2000)
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Y = boXO + ble + bzXz + ...+ bmxm .

Kazdé empirickd hodnota y; je nahrazena jinou, vyrovnanou hodnotou Y;, a vznikne tedy

empirickd funkce Y (Hindls, 2007).

Teoretické funkce jednotlivych regresi pouzitych v této praci jsou (Hindls, 2007)

- pfimkova regrese

n:lBO-I_lel

parabolicka regrese

n =P+ Bix+ Brx?*,

hyperbolicka regrese

B
n= .80+?1'

- exponencidlni regrese

n= Bobi -

Vznikly rozdil mezi empirickou regresni funkci a empirickou hodnotou se nazyva
reziduum, znaci se e; a je zaroven odhadem ¢;. Po urceni vhodného typu funkce je nutné
rovnéz urcit jeji tvar a polohu, ptipadné sklon, a tedy odhadnou jeji jizZ zminéné parametry
a urCit kritéria, kterd vystihnou danou zavislost, a podle nichz lze urcit funkci
s nejvhodnéj$imi vlastnostmi. Ve vypoctech jsou tedy zohlednéna rezidua a je poZzadovano,
aby se jejich kladné a zdporné hodnoty v souctu vykompenzovaly. Je tedy dan vztah

(Hindls, 2007)

n

Zn:(}’i—yi): Zei=0-

=1

Toto kritérium vSak neni jedinym kritériem, které by mélo byt pouzito. Neni dostatecné,
nebot’ umoznuje vybér totoznych funkci, ale s rozdilnym sklonem. Upfesiiujicim kritériem

je
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n
Q= gt = E(yi —n;)?..min,

n
i=1 i=1

jedna se o zohlednéni podminky, aby soucet Ctvercii odchylek empirickych hodnot
y; od hodnot teoretickych 7; byl minimalni. Takto je moZzno jednozna¢né urcit

nejvhodnéjsi funkci (Hindls, 2007).
5.3  Kbvalita regresni funkce a intenzita zavislosti

Jednim z cili regresni analyzy je posouzeni kvality regresni funkce a zjiSténi miry

zavislosti. Cim bliZe jsou empirické hodnoty soustfedéné kolem empirické funkce Y, tim

vvvvvv

celkovy F — test vhodnosti modelu a dale dil¢i t-testy vyznamnosti jednotlivych parametrti

modelu (Hindls, 2007).

Daéle je vyuzivan index determinace oznaceny jako I2. Tento index milize nabyvat hodnot
v intervalu od 0 do 1, pfi¢emz plati, Ze ¢im vice se vyslednd hodnota blizi 1, tim je
zavislost mezi proménnymi y a x vétSi. Index determinace lze urcit vzorcem

(Hindls, 2007)

kde S; vyjadiuje rozptyl vyrovnanych hodnot Y; a jedna se o teoreticky soucet ¢tverci a je

vyjadfen jako (Hindls, 2000)

Sr=) (h=9)?,

Sy, zastupuje rozptyl empirickych hodnot y, ktery je vyjadien vzorcem (Hindls, 2000)

Sy= D 0i=9)°

Je rozliSovan jesté dalsi typ rozptylu, jimz je rezidudlni soucet Ctverci Sg, ktery je dan

vzorcem (Hindls, 2000)
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Se= ) i = 1.

Jak je zminéno dfive, jednotlivé regresni funkce mohou mit rizny pocCet parametra.
Determinacni index vSak jejich rizné pocty nezohlediuje. Z tohoto diivodu byla navrzena

uprava vzorce pro klasicky determinacni index (Hindls, 2000), a sice

(n—1)Sg

12, =1-——"F,
o) (Tl—p)Sy

54 Regresni analyza ekonomickych ukazateli podniku Partners

Pii aplikaci regresni analyzy na ukazatele podniku Partners Financial Services byla pouZita
metoda zjisStovani vhodného typu regresni funkce pomoci posouzeni zjiSténych udaji
ziskanych z provedeni piimkové regrese, exponencialni regrese, hyperbolické regrese
a parabolické regrese. VSechny testy byly provadény na 5% hladiné vyznamnosti.
K tomuto zkoumani bylo vyuZito programu Statgraphics.

5.4.1 Provizni obrat

Na zaklad¢ kritérii uvedenych v kapitole Regresni funkce, byla jako nejvhodnéjsi model

zvolena hyperbola s rovnici:
T, = 1,41471E6 — 1,29474E6/t
Celkovy F-test:
P — value = 0,0000 < 0,05
Dil¢i t-testy:
Bo: P — value = 0,0000 < 0,05
B1: P — value = 0,0000 < 0,05

Iq; = 87,3091%
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Grafické zndzornéni pribéhu modelu je zobrazeno na obrazku €. 11.

Plot of Fitted Model
x = 1,41471E6 - 1,29474E6/t

(X 100000,)
15

12 -

Obrdzek 11: Graficky znazornén provizni obrat
Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Z uvedenych vysledkl je zfeymé, ze hyperbola je velmi vhodnym modelem pro popis

2

zkouman¢ zavislosti, nebot’” P—value u vSech testll jsou dostatecné nizké, a ukazatel I54;

je pomerné vysoky.

54.2 Zisk

Zhodnoceni zkoumanych kritérii ukazalo, Ze za nejvhodnéj$i model pro popis zavislosti

zisku spolec¢nosti na Case lze povaZovat exponencidlu s rovnici

Tt — 810,1187+0,210367t

Celkovy F-test:

P — value = 0,0045 < 0,05

49



Dil¢i t-testy:
Bo: P — value = 0,0000 < 0,05
B1: P —value = 0,0045 < 0,05
Iédj =61,296 %

Pribeh zavislosti je vyobrazen na obrazku ¢. 12.

Plot of Fitted Model
y = exp(10,1187 + 0,210367*t)

(X 10000,0)
18

15

12

Obrdzek 12: Graficky znazornén zisk
Zdroj: (Vlastni zpracovéni)

Z uvedeného vyplyva, Ze exponenciala je pro popis zavislosti stale vhodnd diky nizkym

hodnotdm P-value a upravenému determina¢nimu indexu 61,296%.
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5.4.3 Pocet klientu

Porovnanim kriterii byla vybrana pro prubéh zavislosti ukazatele poctu klientli na Case

exponencidla s rovnici

A _ ,10,8951+0,259478t
T, = e

Celkovy F-test:
P —value = 0,0001 < 0,05
Diléi t-testy:
Bo: P — value = 0,0000 < 0,05
B1: P —value = 0,0001 < 0,05

IZ4; = 86,7012 %

51



Grafické znazornéni je zobrazeno na obrazku €. 13.

Plot of Fitted Model
x = exp(10,8951 + 0,259478*t)

(X 100000,)
5

Obrdzek 13: Graficky znazornén pocet klienti
Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Hodnoty P-value jsou velmi nizké a zaroven upraveny determinacni index velmi vysoky.
Z toho je patrné, Ze tento model je pro hodnoceni pribéhu zavislosti velmi vhodny.
5.4.4 Pocet nabizenych produktu

Pro zjisténi zavislosti po€tu nabizenych produktli a ¢asu byla na zaklad€ porovnéni kritérii

vybréana hyperbola, vyjadiena rovnici

T, = 469,673 — 372,736/t
Celkovy F-test:

P — value = 0,0087 < 0,05
Dil¢i t-testy:

Bo: P — value = 0,0000 < 0,05
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B1: P —value = 0,0087 < 0,05
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Prabeéh zavislosti 1ze vidét na obrazku ¢. 14.

Plot of Fitted Model
X = 469,673 - 372,736/t

650 - ]
550 — _
450 —
350 —

250 |-

150 |,

Obrdzek 14: Graficky zndzornén pocet nabizenych produktii
Zdroj: (Vlastni zpracovéni)

Hodnoty P-value u vSech testil jsou dostate¢né nizké, avSak upraveny determinacni index
je jen necelych 55, coz signalizuje stfedni intenzitu zavislosti.
5.4.5 Pocet poradcii

Na zéklad¢ provedenych testii se pro modelovani zavislosti poctu poradcti na Case jevi

parabola, vyjadiena rovnici
T, = 188,267 + 933,245« t — 77,803 x t2
Celkovy F-test:

P —value = 0,0166 < 0,05
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Dil¢i t-testy:
Bo: P — value = 0,7518 > 0,05
p1: P — value = 0,0059 < 0,05
Bo: P — value = 0,0079 < 0,05
IZ4; = 60,1614 %

Prubéh zavislosti je graficky zndzornén na obrazku €. 15.

Plot of Fitted Model

3900 T T T T T ]
3500 |
3100 |

x 2700 |
2300 |

1900 |

1500 -

Obrdzek 15: Graficky zndzornén pocet poradcii
Zdroj: (Vlastni zpracovéni)

I pres fakt, Ze hodnota dil¢iho t-testu parametru S, P-value je vysoka, model je pomérné
vhodny, nebot vysledky testd zbyvajicich parametri jsou uspokojivé a upraveny

determinacni index je 60,1614 %.
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5.4.6 Pocet sjednanych smluv
Jako vhodny model byla na zéklad¢ pouzitych kritérii vybrana parabola s rovnici
T, = —156775+ 194718 xt — 17138,3 * t>
Celkovy F-test:
P —value = 0,1103 < 0,05

Dil¢i t-testy:

Bo: P — value = 0,4338 > 0,05

pB1: P — value = 0,0429 < 0,05

Bo: P —value = 0,0439 < 0,05

IZ4; = 31,5094 %
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Grafické zndzornéni pribéhu modelu je zobrazeno na obrazku €. 16.

Plot of Fitted Model

(X 100000,)
8

Obrdzek 16: Graficky znazornén pocet sjednanych smluv
Zdroj: (Vlastni zpracovéni)

Ze zkoumanych modelil se sice parabola jevi jako nejvhodnéjsi, avSak hodnoty P-value
celkového F-testu a dil¢itho t-testu parametru S, jsou vys$i nez 5%, a upraveny
determina¢ni index dosahuje pouze 31,5094%, coZ signalizuje spiSe niZ§i intenzitu

zavislosti.
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Z.avér

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat ekonomické ukazatele podniku Partners
Financial Service, a. s. a doplnit je o predikci jejich budouciho vyvoje. Proces napliiovani
tohoto cile se opiral o teoretickd vychodiska rozebrana v kapitole ¢.1, kde bylo na zakladé
uvedenych zdroji popsano prostiedi, ve kterém se podnik pohybuje. V kapitole ¢. 2 jsem
vysvétlila principy Casovych fad. Po zohlednéni omezeného rozsahu prace, bylo nutné
nekteré dalsi neméné zajimavé informace uvedené literatury neuvést a zohlednit prevazné

ty informace, které jsou pro problematiku vybraného tématu podstatné.

Praktické analyzovani ukazatell je zafazeno v dalsi kapitole ¢. 4.Pfes pocatecni obavy
a mylné minéni, ze podnik bude sva data chranit pied konkurenci a udrzovat v tajnosti,
se nakonec podarilo ziskat celou fadu informaci od spolecnosti a dohledat ve vefejné
ptistupnych vyrocnich zpravach podniku. Nakonec se vyskytl opa¢ny problém, a to nutnost
ttidéni velkého mnozstvi Udaji a vybéru téch nejvyznamnéjSich. Nakonec byly
za nejpodstatnéjsi ukazatele vybrany provizni obrat, zisk, pocet klienti spole¢nosti, pocet
nabizenych produktli, pocet poradct a pocet sjednanych smluv. Pro udrzeni ptrehlednosti
prace bylo, mimo dikladné interpretace kazdého wukazatele pfedevSim pomoci
charakteristik jako jsou diferenciace, tempa rlstu nebo vyuZiti aritmetickych
a geometrickych primérti, prace doplnéna grafickym zndzornénim vyvoje kazdého
ukazatele. Zpracovanim této pasaze doSlo k naplnéni dil¢i Casti stanoveného cile, a sice

analyzy ziskanych ukazatelt.

Zkoumani zavislosti ukazatelli na faktoru Casu byly provedeny v kapitole ¢.5. Jak nazev
napovida, jako nastroj tohoto zkoumani byla pouzita statistickd metoda nazyvana totoZné.
Ke kazdému ukazateli byl, po dikladném zhodnoceni udajii vygenerovanych provedenim
dil¢ich testh vybranych regresnich funkci pomoci aplikace Statgraphics, vybran
nejvhodnéj$i model, na zéklad¢é kterého je mozné nejpiesnéji predikovat budouci vyvoj
ukazateli. Procentudlni hodnoty vyjadiujici kvalitu vypoctené regresni funkce jsou
u nékterych ukazateld velmi vysoké, a tedy by mohly byt pro spolecnost velmi vyznamné.
U nékterych ukazateld je vSak zavislost zkoumanych proménnych slabd. Nelze tedy

predpokladat, ze se ukazatele budou vyvijet podle daného modelu. Doporuc¢enim
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pro spolecnost je tedy zohlednéni pouze ty modely, které uspokojivé postihuji zavislost

zkoumanych proménnych.

Podrobnéjsi zkoumdni dalSich ukazateli mize byt pfedmétem dalsi, rozsahlejsi prace,
stejné tak jako vysvétleni chovani vyvoje vsech ukazatelii zohlednénim nezavislych slozek
pohybu, jimiz jsou napiiklad sezonni nebo cyklicka slozka. Rovnéz je mozné zkoumat, jak
jeden vybrany ukazatel ovliviiuje dalsi ukazatel. Lze se tak detailnéji vénovat vyznamu

statistickych metod v ekonomii a jejich propojeni.

Zkoumanim dilezitych ekonomickych udaji spolecnosti Partners jsem dospéla k zavéru,
ze spole¢nost na poc¢atku svého piisobeni prosla etapou vyrazné a prudké expanze, po které
nasledovalo obdobi stabilizace. Po celou dobu své existence se spolecnost drzela svého
zédkladniho hesla — orientace na klienty. Tato zakladni orientace byla pro spole¢nost vzdy
opérnym bodem, o ¢emz svéd¢i 1 vyrazna zména poskytovanych produkti. RozSifovani
sortimentu poskytovanych sluzeb bylo doprovazeno rychlymi zménami organizacnich
struktur spole¢nosti. Ze zkoumanych ¢asovych tad vyplyva, ze spole¢nost Partners bude
i v nadchazejicich letech vyznamnym hra¢em na ceském finanénim trhu, zejména pokud
bude inadéle zastdvat svou duslednou orientaci smérem ke svym klientim. V dne$ni
turbulentni dobé je celkova stabilita a pruznost spolecnosti jednim ze zakladnich

pfedpokladi dalSiho uspéSného fungovani firem obecné.

59



Pouzita literatura

ARTL, Josef a Markéta ARTLOVA. 2009. Ekonomické casové rady. Praha: Professional
Publishing. ISBN 978-80-86946-85-6.

HINDLS, Richard. 2007. Statistika pro ekonomy. Praha: Professional Publishing.
ISBN 978-80-86946-43-6.

HINDLS, Richard, Stanislava HRONOVA a Ilja NOVAK. 2000. Metody statistické
analyzy pro ekonomy. Praha: Management Press. ISBN 80-7261-013-9.

MISHKIN, Frederic S. a Stanley G. EAKINS. 2012. Financial markes and institutions.
7th ed. Harlow: Pearson Education. ISBN 978-0-273-75444-2.

REJNUS, Oldfich. 2016. Financni trhy: ucebnice s programem na generovani cvicnych
testu. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-5871-8.

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. 2015. Podnkovd ekonomika. Praha:
C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-274-8.

60



Pouzité internetové zdroje

Dohled a regulace: Legislativni zakladna: pravni predpisy a metodické materialy CNB v
oblasti finanéniho trhu. Ceskd ndrodni banka [online]. Praha [cit. 2018-04-15].

Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/dohled _financni_trh/legislativni zakladna/

Popis financniho trhu: struktura. Ministerstvo financi [online]. Praha: Ministerstvo financt,

2014 [cit. 2018-04-15]. Dostupné z: https://www.psfv.cz/cs/popis-financniho-

trhu/struktura

O sobé. AFIZ [online]. Praha, 2010 [cit. 2018-04-16]. Dostupné z: http://www.afiz.cz/afiz-

0-sobe/

Eticky kodex. AFIZ [online]. Praha, 2010 [cit. 2018-04-16]. Dostupné z:

http://www.afiz.cz/eticky-kodex/

O unii. USF [online]. Praha, 2014 [cit. 2018-04-16]. Dostupné z: http://www.usfcr.cz/

OSKRDALOVA, Gabriela. O finanénim poradenstvi. Finance media: FiremniFinance.cz
[online]. Brno: Finance media, 12. 07. 2009 [cit. 2018-04-15]. Dostupné z:

https://firmy.finance.cz/zpravy/finance/271696-o-financnim-poradenstvi/

Partnefi: informace: o historii pojiStovnictvi. Broker Team [online]. Praha, 2014

[cit. 2018-04-16]. Dostupné z: http://www.brokerteam.cz/index.php/historie

Média: ke stazeni: vyroCni zpravy Partners: vyrocni zprava 2007. Partners [online].

Praha, 2008 [cit. 2018-04-16]. Dostupné z: http://www.partners.cz/cs/media/ke-

stazeni/vyrocni-zpravy-partners/vyrocni-zprava-

2007/Contents/0/8DC5D358579831AB16EE7F987866D8BE/resource.pdf

Média: ke stazeni: vyrocni zpravy Partners: vyrocni zprava 2011. Partners [online].

Praha, 2012 [cit. 2018-04-16]. Dostupné z: http://www.partners.cz/cs/media/ke-

61


https://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/legislativni_zakladna/
https://www.psfv.cz/cs/popis-financniho-trhu/struktura
https://www.psfv.cz/cs/popis-financniho-trhu/struktura
http://www.afiz.cz/afiz-o-sobe/
http://www.afiz.cz/afiz-o-sobe/
http://www.afiz.cz/eticky-kodex/
http://www.usfcr.cz/
https://firmy.finance.cz/zpravy/finance/271696-o-financnim-poradenstvi/
http://www.brokerteam.cz/index.php/historie
http://www.partners.cz/cs/media/ke-stazeni/vyrocni-zpravy-partners/vyrocni-zprava-2007/Contents/0/8DC5D358579831AB16EE7F987866D8BE/resource.pdf
http://www.partners.cz/cs/media/ke-stazeni/vyrocni-zpravy-partners/vyrocni-zprava-2007/Contents/0/8DC5D358579831AB16EE7F987866D8BE/resource.pdf
http://www.partners.cz/cs/media/ke-stazeni/vyrocni-zpravy-partners/vyrocni-zprava-2007/Contents/0/8DC5D358579831AB16EE7F987866D8BE/resource.pdf
http://www.partners.cz/cs/media/ke-stazeni/vyrocni-zpravy-partners/vyrocni-zprava-2007/Contents/0/8DC5D358579831AB16EE7F987866D8BE/resource.pdf

stazeni/vyrocni-zpravy-partners/vyrocni-zprava-

2007/Contents/0/8DC5D358579831 AB16EE7F987866D8BE/resource.pdf

Média: ke stazeni: vyro¢ni zpravy Partners: vyro¢ni zprava 2013. Partners [online]. Praha,

2014 [cit. 2018-04-16]. Dostupné z: http://www.partners.cz/cs/media/ke-stazeni/vyrocni-

zpravy-partners/vyrocni-zprava-

2007/Contents/0/8DC5D358579831AB 16EE7F987866D8BE/resource.pdf

Dohled a regulace: seznamy a evidence. Ceskd ndarodni banka [online]. Praha [cit. 2018-

04-15]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/seznamy/

Dohled a regulace: 2017. vykon dohledu: postaveni dohledu. Ceskd ndrodni banka
[online].Prahalcit. 2018-04-15]. Dostupné z:

https://www.cnb.cz/cs/dohled financni trh/vykon dohledu/postaveni dohledu/

Dohled a regulace: vykon dohledu:povolovaci a schvalovaci fizeni. Ceskd ndrodni banka
[online]. Praha [cit.2018-04-

15]. Dostupné z:https://www.cnb.cz/cs/dohled financni_trh/vykon dohledu/povolovaci sc

hvalovaci rizeni/

MACHO, Theodor, 2015. Financni poradenstvi. In: Theodormacho.cz [online].
Trebon: Inizio [cit. 2018-05-011. Dostupné z:

https://www.theodormacho.cz/financni-poradenstvi.html

O nas, 2017. In: European Financial Planning Association [online]. Czech

Republic: Evropska asociace finan¢niho planovani Ceska republika [cit. 2018-

05-01]. Dostupné z: https://efpa.cz/o-nas

O spolecnosti, 2007. In: Partners: Financni poradenstvi jinak [online]. Praha:

Partners  [cit. 2018-05-01]. Dostupné z:  http://www.partners.cz/cs/o-

partners/o-spolecnosti/

62


http://www.partners.cz/cs/media/ke-stazeni/vyrocni-zpravy-partners/vyrocni-zprava-2007/Contents/0/8DC5D358579831AB16EE7F987866D8BE/resource.pdf
http://www.partners.cz/cs/media/ke-stazeni/vyrocni-zpravy-partners/vyrocni-zprava-2007/Contents/0/8DC5D358579831AB16EE7F987866D8BE/resource.pdf
http://www.partners.cz/cs/media/ke-stazeni/vyrocni-zpravy-partners/vyrocni-zprava-2007/Contents/0/8DC5D358579831AB16EE7F987866D8BE/resource.pdf
http://www.partners.cz/cs/media/ke-stazeni/vyrocni-zpravy-partners/vyrocni-zprava-2007/Contents/0/8DC5D358579831AB16EE7F987866D8BE/resource.pdf
http://www.partners.cz/cs/media/ke-stazeni/vyrocni-zpravy-partners/vyrocni-zprava-2007/Contents/0/8DC5D358579831AB16EE7F987866D8BE/resource.pdf
https://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/seznamy/
https://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/vykon_dohledu/postaveni_dohledu/
https://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/vykon_dohledu/povolovaci_schvalovaci_rizeni/
https://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/vykon_dohledu/povolovaci_schvalovaci_rizeni/
https://www.theodormacho.cz/financni-poradenstvi.html
https://efpa.cz/o-nas
http://www.partners.cz/cs/o-partners/o-spolecnosti/
http://www.partners.cz/cs/o-partners/o-spolecnosti/

a.s., Partners, 2017. Konsolidovana vyrocni zprava. praha. Dostupné také z:

https://www.partners.cz/cs/media/ke-stazeni/vyrocni-zpravy-partners/vyrocni-

zprava-2016/Contents/0/0A90929A3918F191690FE87DE9OC7FCC/resource.pdf

Povolovaci a schvalovaci fizeni, 2018. In: Ceskd ndrodni banka [online]. Ceska
Republika: Ceskd narodni banka [cit. 2018-05-01]. Dostupné z

https://www.cnb.cz/cs/dohled financni trh/vykon dohledu/povolovaci schvalo

vaci_rizeni/
Seznamy a evidence, 2018. In: Ceskd ndrodni banka [online]. Ceska Republika:
Ceska narodni banka [cit. 2018-05-01]. Dostupné Z:

https://www.cnb.cz/cs/dohled financni_trh/seznamy/

63


https://www.partners.cz/cs/media/ke-stazeni/vyrocni-zpravy-partners/vyrocni-zprava-2016/Contents/0/0A90929A3918F191690FE87DE90C7FCC/resource.pdf
https://www.partners.cz/cs/media/ke-stazeni/vyrocni-zpravy-partners/vyrocni-zprava-2016/Contents/0/0A90929A3918F191690FE87DE90C7FCC/resource.pdf
https://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/vykon_dohledu/povolovaci_schvalovaci_rizeni/
https://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/vykon_dohledu/povolovaci_schvalovaci_rizeni/
https://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/seznamy/

	Obsah
	Seznam Obrázků
	Seznam tabulek
	Seznam zkratek
	Úvod
	1. Finanční sektor
	1.1 Finanční trh
	1.1.1 Dohled ČNB

	1.2 Finanční poradenství
	1.2.1 Historie finančního poradenství
	1.2.2 Společnosti sdružující finanční poradce


	2. Časové řady
	2.1 Členění časových řad
	2.1.1 Časové řady intervalové a okamžikové
	2.1.2 Časové řady krátkodobé a dlouhodobé
	2.1.3 Časové řady v naturálních a peněžních ukazatelích
	2.1.4 Srovnatelnost údajů v časové řadě
	2.1.5 Základní charakteristiky časových řad
	2.1.6 Modelování časových řad
	2.1.7 Jednorozměrný klasický model


	3. Partners Financial Services, a. s.
	3.1 Koncern Partners

	4. Ekonomické ukazatele podniku Partners Financial Services
	4.1 Provizní obrat
	4.2 Zisk
	4.3 Klienti společnosti
	4.4 Portfolio produktů
	4.5 Počet poradců
	4.6 Počet sjednaných smluv

	5. Regresní analýza
	5.1 Regresní funkce
	5.2 Parametry regresní funkce
	5.3 Kvalita regresní funkce a intenzita závislostí
	5.4 Regresní analýza ekonomických ukazatelů podniku Partners
	5.4.1 Provizní obrat
	5.4.2 Zisk
	5.4.3 Počet klientů
	5.4.4 Počet nabízených produktů
	5.4.5 Počet poradců
	5.4.6 Počet sjednaných smluv


	Závěr
	Použitá literatura
	Použité internetové zdroje

