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Anotace

Cilem této bakalarské prace bude posoudit finan¢ni situaci a hospodareni
spolec¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a. s. vrozmezilet 2018-2022, na zakladé
vyrocnich zprdv této spolecnosti. Prace bude rozdélena na dvé ¢asti. V teoretické Casti
bude popsdna samotna financni analyza, jeji ucel a vybrané metody a postupy, které
budou pouzity v dalsi ¢asti prace. Prakticka ¢ast bude obsahovat predstaveni spole¢nosti
a jeji samotnou financni analyzu pomoci zvolenych metod financni analyzy, kterymi jsou
absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele a vybrané bonitni a bankrotni modely.
V zavérecné casti prace je zhodnocena financni situace podniku a jsou zde navriena

doporuceni, ktera by mohla spolecnost vyuZzit pro jeji zlepseni.

Klicova slova: finan¢ni analyza, horizontalni analyza, vertikalni analyza, pomérové

ukazatele, bankrotni modely

Annotation

The aim of this bachelor thesis is to assess the financial situation and economic
performance of HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a. s. in the period 2018-2022, based
on the annual reports of this company. The thesis will be divided into two parts. The
theoretical part will describe what is financial analysis itself, its purpose and selected
methods and techniques that will be used in the next part of the thesis. The practical
part will include an introduction of the company and its actual financial analysis using
the selected methods, which are absolute, differential and ratio analysis and selected
credit and bankruptcy models. In the final part of the thesis, the financial situation of
the company is evaluated, and recommendations are proposed that the company could

use to improve it.

Keywords: financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, ratio analysis,
bankruptcy models
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Uvod

Financni analyza je nastroj slouZici k hodnoceni stavu a financniho zdravi podniku
a jeho budouciho vyvoje na zakladé ucetnich vykaz(. Zarovenn umozZnuje hodnoceni
vazeb mezi jevy a porovnani s konkurenci a odvétvim. Zaméruje se tedy predevsim na
miru vynosnosti, financni stability, likvidity, aktivity a dalsSi podobné souvislosti. Jejim
smyslem je pfipravit opatreni, ktera v budoucnu zajisti prosperitu zkoumané spolecnosti.
UzZivatelé financni analyzy mohou byt jak interni, tak externi. Mezi ty interni miZeme
zaradit vlastniky, management podniku nebo jeho zaméstnance. Témi externimi jsou
stat, véritelé, odbératelé, konkurence nebo banky, které vysledky finan¢ni analyzy

pouzivaji jako podklad pro rozhodovani o poskytnuti Gvéru.

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit financni zdravi spole¢nosti HOCKEY CLUB
DYNAMO PARDUBICE a.s. a poskytnout doporuceni pro jeji zlepSeni. Tento podnik patfi
mezi predni hokejové kluby v Ceské republice a hlavnim pfedmétem jeho ¢innosti je
organizovani vefejnych sportovnich soutézi. Divodem vybéru této spolec¢nosti byl muj
blizky vztah k tomuto hokejovému klubu a méstu a zajem tento vztah prohloubit,

nahlédnutim do jeho internich vykaz( a podnikovych financi.

V souvislosti s témito cili byly stanoveny dvé hlavni vyzkumné otazky, které jsou

nasledujici:

1. Jaka byla finanéni situace spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.
za obdobi mezi lety 2018-20227

2. Jaka doporuceni by mohlo vedeni aplikovat do praxe pro zlepSeni finanéni

situace spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.?

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické casti bude
popsana samotna financni analyza, jeji ucel a vybrané metody a postupy, které budou
pouzity v dalSi ¢asti prace. Praktickd ¢ast bude obsahovat predstaveni spole¢nosti a jeji
samotnou financéni analyzu pomoci zvolenych metod finanéni analyzy, kterymi jsou
absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele a vybrané bonitni a bankrotni modely.
Pomérové ukazatele spolecnosti budou srovnany s konkuren¢ni spolecnosti HC Sparta

Praha a.s. a s primérnymi hodnotami odvétvi. V zavérecné Casti prace je zhodnocena



finan¢ni situace spole€nosti a navrzena doporuceni, ktera by mohla spole¢nost vyuZit pro
jeji zlepseni.

Data potrebna pro zpracovani financni analyzy byla ziskana z vyrocnich zprav
spolecnosti a jejich zdkladnich ucetnich vykazl, kterymi jsou rozvaha a vykaz zisku
a ztraty. Tyto dokumenty ma ucetni jednotka zapsana v obchodnim rejstiiku povinnost
sestavovat a zverejnovat ve Verejném rejstfiku a Sbirce listin a jsou tak dostupné Siroké

verejnosti.



Teoreticka cast

Teoreticka Cast prace je rozdélena na dvé kapitoly. V prvni ¢asti je pomoci
odborné literatury vysvétleno, co je to finan¢ni analyza. Popsano, jaky je jeji ucel a jaka
data se k finan¢ni analyze pouzivaji. Dale bude pfiblizeno, komu jsou vysledky financni

analyzy ur€eny a jak jim slouZi.

V druhé kapitole jsou detailnéji popsany metody finan¢ni analyzy, které se
pouzivaji pro zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Dale budou predstaveny jednotlivé
druhy finan¢nich ukazatell, jejich vypocty a doporucené hodnoty. Jedna se o analyzu
rozdilovych, pomérovych a absolutnich ukazatell, doplnénou o analyzu bonitnich

a bankrotnich modeld.

1. Finan¢ni analyza

»Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou
obsaZena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni
firemni minulosti, soucasnosti a predpoviddni budoucich finanénich podminek” (Rickova,

2021,s. 9).

Financni analyza je nastroj, ktery slouzi k hodnoceni stavu a finan¢niho zdravi
podniku a jeho vyvoje na zakladé zkoumani dat z ucetnich vykaz(. Zaroven poskytuje
srovnani a hodnoceni vzajemnych vazeb mezi rdznymi jevy a zjednodusuje rozhodovani
o budoucnosti podniku. Zaméruje se tedy na miru vynosnosti, likvidity, finan¢ni stability
a dalsi souvislosti, kterymi jsou obratovost, nakladovost, produktivita atd., které se do
téchto charakteristik promitaji jako wvysledek procesli a jejich Fizeni v pribéhu
sledovaného obdobi. Seznameni stémito procesy je dulleZité predevSim pro
management, vlastniky, véritele, obchodni partnery, zaméstnance apod. (Kubickovd &

Jindfichovska, 2015).

Primarnim cilem finanéni analyzy je komplexné posoudit Uroven soucasné
financni situace podniku, zhodnotit vyhlidky finan¢ni situace podniku do budoucna
a pfipravit opatfeni pro jeji zlepSeni a zajisténi prosperity podniku. Financni situace

podniku predstavuje souhrnné vyjadreni Urovné vsech aktivit podniku, kterymi se na



trhu prezentuje. Do finan¢ni analyzy se tak promitaji rizné podnikové procesy, napfiklad
uroven marketingové a obchodni ¢innosti, objem a kvalita vyroby, inovacni aktivita atd.

(Dluhosova et al., 2021).

Z ¢asového hlediska rozliSujeme dva typy zpracovani financni analyzy, a to ex post
a ex ante. Pokud pracujeme s daty ,ex post”, tak se ohlizime do minulosti a hodnotime,
jak se firma vyvijela az do soucasnosti. Vysledky této finan¢ni analyzy jsou zpravidla
zakladem pro finan¢ni planovani. Druhou rovinou je, Ze nam finanéni analyza slouzi ke
zkoumani financnich perspektiv dané spole¢nosti, a to jak kratkodobych,
tak strategickych (dlouhodobych). V tomto pripadé hovorime o tom, Ze pracujeme s daty

»ex ante” (Rckova, 2021).

1.1. Uéel finanéni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku.
Pomaha zjistit, zda je podnik dostatecné ziskovy, jestli ma adekvatni kapitadlovou
strukturu, zda efektivné vyuziva sva aktiva a zda je dostatecné likvidni. Diky pribéznému
sledovani financni situace firmy mohou manaZefi snaze rozhodovat pti ziskavani
financ¢nich zdroj(, stanovovani idedlni finanéni struktury, rozdélovani volnych finanénich

prostredk, ziskd apod. (Knapkova et al., 2017).

K zakladnim cildm financniho fizeni podniku patfi dosahovani cenové stability,
ktera je hodnocena pomoci dvou kritérii. Prvnim kritériem je schopnost vytvaret zisk,
zajistit zhodnoceni majetku a vlozeného kapitdlu. Toto kritérium je brano jako
nejdllezitéjsi, jelikoz vystihuje smysl podnikani jako takového, a to zhodnoceni majetku.
Druhym kritériem, které je sice druhotné, nicméné stejné dllezité pro samotnou

podnikatelskou ¢innost firmy je zajisténi platebni schopnosti (Rlckova, 2021).

Dle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 12-13) plni financ¢ni analyza rlizné funkce

v rlznych oblastech. Obecné Ize rozlisit tyto funkce:

e Deskripéni—rozsifuje a zjednodusuje charakteristiky procest v podniku za minulé

ucetni obdobi. Napf. zjisténi ziskovosti vyrobkd, produktivity prace
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e Valua¢ni — umoziuje srovnani s jinymi podniky, odvétvovym priimérem nebo
narodnim hospodarstvim a diky tomu zhodnoceni celkové financni situace
podniku a jejich ¢asti. Napf. porovnani rentability viastniho kapitalu s konkurenci.

e Explanacni—umoznuje odhalit nebo identifikovat faktory, které plsobily na vyvoj
daného jevu za sledované obdobi. Napf. rozpoznat, Ze pokles zhodnoceni
vloZzeného majetku byl zpisoben rlistem naklad( na nakup statka.

e Predikéni — na zakladé vypoctenych hodnot sledovanych ukazatelll a jejich
srovnani s konkuren¢nimi podniky umoznuje predikovat budouci vyvoj
spolecnosti. Napf. na zakladé vysledkd bankrotnich modell Ize urdit, zda hrozi

podniku v budoucich letech bankrot.

1.2. Zdroje dat pro financni analyzu
K efektivnimu zpracovani financ¢ni analyzy a dosazZeni jejich relevantnich vysledk
jsou zapotiebi data. NejduleZitéjsSim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu je ucetnictvi

a ucetni vykazy podniku (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

Ucetni vykazy poskytuji informace fadé uzivatel( a Ize je rozdélit na dvé zakladni
skupiny. Finan¢ni ucetni vykazy, které poskytuji informace o stavu a strukture majetku,
zdrojich kryti, penéznich tocich, vysledku hospodareni firmy a slouzi predevsim externim
uZivatelim. Zpravidla se jedna o verejné pristupné informace, které tvofi zéklad pro
financni analyzu. Druhou skupinou jsou vnitropodnikové Ucetni vykazy, které vétSinou
nemaji zdvaznou pravni Upravu a vychazi z vnitfnich potfeb firmy. Jednd se o vykazy,
které se sestavuji astéji, diky ¢emuz vytvari podrobnéjsi ¢asové rady, a zpresnuji tak

vysledky finan¢ni analyzy (Rackova, 2021).

Zakladnimi externimi ucetnimi vykazy, které jsou soucdasti ucetnich zavérek
podnikl jsou rozvaha, vykaz zisk(i a ztrat, prehled o penéznich tocich (vykaz cash flow),
vyrocni zprava a pfiloha k Gcetni zavérce. VSechny tyto vykazy Ize ziskat od managementu
podniku, zprdv vrcholového vedeni, auditord pfipadné z odborného tisku a nezavislych

prognoz (Dluhosova et al., 2021; Knapkova et al., 2017).
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Zaroven ucetni jednotky zapsané vobchodnim rejstfiku maji povinnost
sestavovat a zvefejnovat svou vyrocni zpravu. Tuto povinnost jim uklada zakon

¢. 563/1991 Sb., zakona o ucetnictvi (zakon ¢. 563/1991 Sh. (§21)).

1.2.1. Rozvaha
Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem, ktery se pouziva k provedeni finan¢ni
analyzy daného podniku. Podava prehled o celkové financni situaci a stavu majetku

k ur¢itému datu, podle jeho jednotlivych forem (Kubickova & JindFichovska, 2015).

Rozvaha reflektuje stav majetku podniku (aktiv), sefazenych vzestupné podle
likvidnosti na jedné strané, zdrojU kryti tohoto majetku (pasiv) na strané druhé a financni
situaci podniku kurcitému datu. Jako majetkova struktura podniku tedy byva
oznacovana struktura aktiv a zdroje kryti byvaji oznacovany jako financni struktura
podniku. U majetkové struktury podniku zjistujeme, jak je majetek vazan a oceriovan,
jaké je jeho opotrebeni a zda je jeho sloZeni optimalni. Zdroje kryti majetku nam frikaiji,
jaka je struktura a vyse vlastnich a cizich zdroji z nichz byl majetek pofizen. Financni
situace podniku vypovidd o tom, zda je podnik schopen dostat svym zavazkam, jakého

dosahl zisku a jak jej rozdélil (Dluhosova et al., 2021; Rckova, 2021).

Rozvaha se sestavuje zpravidla jednou ro¢né, a to k poslednimu dni kalendarniho
roku nebo kratSich ¢asovych obdobi. Poskytuje informace o majetku v tzv. statické

podobé neboli v okamzZik ucetni zavérky (Rtckova, 2021).

V rozvaze musi byt vzdy zachovan bilancni princip neboli celkova aktiva se musi
rovnat celkovym pasiviim podniku. Jednotlivé polozky rozvahy jsou oznaceny kombinaci
pismen, Fimskych a arabskych ¢islic a vlastnim nazvem polozky (Steker & Otrusinova,

2021).

Na strané aktiv najdeme v rozvaze za bézné ucetni obdobi tfi sloupce. Brutto
popisuje stav jednotlivych polozek na aktivnich Uctech podle zdkona o uUcetnictvi.
Korekce zndzorfiuje vysi opravek a opravnych poloZek k témto aktivnim uctim. Netto
vyjadfuje hodnotu aktiv snizenou o opravky, tedy rozdil mezi brutto a korekci. Kazda

polozka rozvahy také nese informaci o jeji vysSi za bezprostfedné predchazejici ucetni
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obdobi. Aktiva za pfedchozi ucetni obdobi se nachazi v netto hodnoté. Na strané pasiv
jsou uvedeny pouze dva sloupce, tedy béiné a minulé obdobi (Steker & Otrusinova,

2021).

V tabulce €. 1 je pro lepsi pochopeni této problematiky uvedena detailni struktura

rozvahy véetné umisténi jejich jednotlivych polozek.

Tabulka 1: Detailni struktura rozvahy

Rozvaha

Aktiva Pasiva
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Stala aktiva Al Zakladni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. | AZio a kapitalové fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek Allll. | Fondy ze zisku
B.lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.lV. | Vysledek hospodafeni minulych let
C. Obézna aktiva AV. |Vysledek hospodafeni béZného obdobi
C.L Zéasoby B.+C. | Cizi zdroje
C.II. Pohledavky B. Rezervy
C.Il.1. | Dlouhodobé pohledavky C. Zavazky
C.11.2. | Kratkodobé pohledavky C.l. Dlouhodobé zavazky
C.Ill. | Kratkodoby finanéni majetek C.Il. Kratkodobé zavazky
C.IV. |Penéini prostredky C.ll. | Casové rozliseni pasiv
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani autora dle DluhoSové (2021, s. 55)

Aktiva jsou uvedena na levé strané rozvahy a jsou ¢lenéna vzestupné podle
likvidity od nejméneé likvidnich po nejlikvidnéjsi. Tvofri je pohledavky za upsany zakladni
kapital, stald aktiva (dlouhodoby majetek), obéznd aktiva a casové rozliSeni aktiv

(Dluhosova et al., 2021).

Pohledavky za upsany zakladni kapital predstavuji pohledavky za upsany,
ale dosud nesplaceny stav akcii nebo majetkovych podilli za akcionafi, spolecniky, ¢leny
druZstva apod. Povinnost vznikd predevsim pfi zalozeni spolecnosti nebo navysSovani
zédkladniho kapitalu, a proto byva tato polozka v rozvaze vétSinou nulova (Knapkova et

al., 2017).

13




Stald aktiva jsou charakteristicka jejich dlouhodobou spotfebou, ktera probiha
postupné, nikoliv najednou. Do nakladl firmy se prenasi ve formé odpisQ, jejichz
hodnota je umérnd opotiebeni tohoto majetku. RozliSujeme nékolik druhi stalych aktiv,
a to dlouhodoby nehmotny majetek (DNM), dlouhodoby hmotny majetek (DHM)
a dlouhodoby financ¢ni majetek (DFM). Dlouhodoby nehmotny majetek nema fyzickou
podstatu a Casto postrada penéini hodnotu, tudiz ekonomicky prospéch ztohoto
majetku vyplyva z rznych prdv, kterd jsou s nim spojena. Do tohoto majetku mizZeme
zaradit patenty, licence, ochranné znamky, software a goodwill. Dlouhodoby hmotny
majetek obsahuje polozky, jejichZ poftizeni je nezbytné pro béziné fungovani podniku.
Tvofi jej samostatné movité véci, jejichZ doba pouZitelnosti je delsi nez jeden rok. Patfi
do néj budovy, stavby, pozemky, zvitata, umélecka dila, péstitelské celky trvalych porosti
atd. Existuji vSak vyjimky, které se neodepisuji zdUvodu jejich predpokladaného
zhodnoceni. Témi jsou pozemky, uméleckd dila nebo sbirky. Dlouhodoby finanéni
majetek podnik pofizuje nebo vlastni za Uéelem jeho dalSiho zhodnoceni. Ani tento typ
majetku podniku neni odepisovan a mizeme do néj zaradit vklady v podnicich, podilové

cenné papiry, pujcky se splatnosti delsi nez jeden rok (Rackova, 2021).

Obézna aktiva jsou tvorfena penéznimi a vécnymi polozkami, jako jsou suroviny,
material, polotovary atd., u kterych se predpoklada, Zze dojde kjejich proméné na
penéini prostiedky do jednoho roku. Plati, Ze ¢im vicekrat se v pribéhu jednoho roku
obrati tento majetek, tim vétsiho zisku podnik dosahuje. Obézna aktiva tvori zasoby,
pohledavky a finanéni majetek spolecnosti. Zasoby predstavuji polozky, které se
spotiebovavaji v pribé&hu &innosti podniku. Radime do nich nedokonéenou vyrobu,
polotovary, hotové vyrobky, které zakaznik neprevzal nebo nebyly dosud prodany a zbozi.
Pohledavky predstavuji pravo spolec¢nosti na plnéni od dluznika. Zpravidla se jedna
o pohledavky z obchodniho styku, jako jsou neuhrazené faktury za zbozi, které podnik
dodal svym odbératellim. Délime je z hlediska ¢asu na kratkodobé a dlouhodobé.
Pro kratkodoby finan¢ni majetek je charakteristicka jeho vysoka likvidita a bezprostiedni
obchodovatelnost. Zpravidla se jednda o kratkodobé investice volnych financnich
prostredkl za ucelem dosazeni vyssiho vynosu. Doba splatnosti a drzba tohoto majetku

je kratsi nez jeden rok. Mezi tento typ majetku radime kratkodobé cenné papiry, sménky,
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opcni listy a obligace. Do obéZznych aktiv podniku patfii prostfedky na bankovnich uctech

a v pokladné (Knapkova et al., 2017; DluhoSova et al., 2021).

Casové rozliseni aktiv uvadi zlstatky na Gctech ¢asového rozliseni, kterymi jsou
naklady pristich obdobi a pfijmy pfistich obdobi. Pro tento majetek je typické, Ze obdobi
jejich vzniku je jiné neZ obdobi, do kterého fakticky nalezi. Zistatek na téchto ucétech
muZe vzniknout zaplacenim najemného v predstihu nebo nevyuétovanim jiz odvedené
prace. Zmény u tohoto typu aktiv se vSak vétSinou neprojevuji na chodu spolecnosti,
nebot tvofi jen malou ¢ast na jejich celkovych aktivech. Nicméné jejich zvétsujici se podil
na celkovém majetku v case mUZe signalizovat, Ze ¢ast majetku spolecnosti je splacena

ve formé leasingu (Kndpkova et al., 2017; Rickova, 2021).

Pasiva predstavuji zdroje financovani firmy a jeji financni strukturu neboli
strukturu podnikového kapitdlu, ktery se pouzivd pro financovani majetku podniku.
Pasiva jsou rozdélena podle vlastnictvi zdroj(i financovani, na rozdil od aktiv, ktera se déli
podle ¢asového hlediska. RozliSujeme tedy vlastni kapital, cizi kapital a ¢asové rozliseni

pasiv (Rlckova, 2021).

Hlavni slozkou vlastniho kapitalu je zakladni kapital, ktery je souhrnem vsech
penéinich i nepenéinich vkladl spolecniki do spole¢nosti. VySe zakladniho kapitalu
zavisi na pravni formé podnikani a musi byt zapsdna vobchodnim rejst¥iku. AZio
a kapitalové fondy predstavuji dalsi ¢ast vlastniho kapitdlu, avSak nezvysuji zédkladni
kapital spole¢nosti. Pro tyto pojmy plati, Ze jsou tvoreny z vnéjsich zdroju, nikoliv ze zisku.
Pfikladem kapitalového fondu mohou byt emisni a vkladové azio a ostatni vklady
spolecnikll penéini i nepenézni povahy. Fondy ze zisku jsou sestaveny na zakladé
dobrovolnosti pripadné firemnich stanov, zakladatelské smlouvy nebo podobnych
dokument( a jsou tvoreny predevsim ze ziskl Ucetni jednotky. RozliSujeme napf. rezervni
fond, statutarni fond, socialni fond a fond odmén. Do vlastniho kapitalu mGzeme déle
zaradit vysledek hospodareni minulych let a vysledek hospodareni béZiného ucetniho

obdobi (DluhosSova et al., 2021).

Cizi kapital uvadi dluh spole¢nosti, ktery musi byt v uréitém casovém obdobi
uhrazen. Jedna se o pujceny kapital, tudiz za néj musi firma platit Uroky a dalsi vydaje,

které se vztahuji kjeho zapujceni. Cizi kapital obsahuje rezervy, dlouhodobé
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a kratkodobé zavazky a bankovni Uvéry a vypomoci. Rezervy jsou Castky penéz,
které bude muset podnik v budoucnu vynaloZit napfiklad na opravy majetku. Tvofi se na
vrub nakladd a sniZuji vysledek hospodareni. RozliSujeme zakonné rezervy, které musi
ucetni jednotka tvofit pro zjisténi zakladu dané z pfijmu a jiné rezervy, jejichz tvorba je
Cisté na ucetni jednotce a nejsou dafové uznavany, naptiklad rezerva na dlchody.
Rezervy se mohou vytvaret pouze na skuteCnosti, které pfimo nesouvisi s potizenim
hmotného a nehmotného majetku. Zavazky vyjadrfuji jiz provedené podnikatelské
aktivity, za které podnik vériteliim jesté nezaplatil a ucini tak, aZ ve chvili jejich splatnosti.
Rozlisujeme kratkodobé zavazky, jejichz splatnost je do jednoho roku a spolu s vlastnimi
zdroji slouzi k financovani provozu podniku, napriklad kratkodobé uvéry, dotace, zavazky
vici dodavatellm a zaméstnancim. Dlouhodobé zavazky maji splatnost delSi nez jeden
rok a slouzi k financovani vyznamnéjsich aktivit s delsi zivotnosti jako je rozsifeni podniku
nebo pofizeni strojii. Bankovni Uvéry a vypomoci predstavuji externé urocené zdroje,
které mohou byt béziné nebo dlouhodobé (Rlckova, 2021; DluhosSova et al., 2021;

Sedlacek, 2001).

Casové rozliseni pasiv udava vysi vydajd pristich obdobi, které jsou nakladem
soucasného obdobi, ale k jejich uhrazeni dojde az v obdobi nasledujicim a vynos( pfistich
obdobi, které jsou prijmem soucasného obdobi, ale kjejich zauctovani dojde

az v obdobi, se kterym vécné souvisi (DluhoSova et al., 2021).

1.2.2. Vykaz ziskl a ztrat

Vykaz zisku a ztraty, téZ oznacovany jako vysledovka, poddva pisemny prehled
o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni Gcetni jednotky za urcité ¢asové obdobi.
Sestavuje se pravidelné, obvykle jednou ro¢né nebo v kratSich intervalech. Jednotlivé
polozky jsou oznaceny stejné jako u rozvahy kombinaci pismen, fimskych a arabskych
Cislic a ndzvem polozky. Pismeny jsou oznaceny nakladové polozky, zatimco Cislicemi

vynosové polozky (RG¢kova, 2021; Steker & Otrusinova, 2021).

Vynosy jsou penéini Castky, které podnik ziskal na zakladé své podnikatelské
¢innosti za sledované Ucetni obdobi, bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu. Naklady

muUZeme definovat jako penéini castky, které podnik za sledované obdobi ucelné
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vynaloZil na ziskani vynosu, i kdyZ k jejich zaplaceni mohlo dojit i vjiném obdobi.
Vysledek hospodareni je potom rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady podniku za dané
ucetni obdobi. Pokud se jedna o kladnou hodnotu, tak hovofime o zisku a pokud

o zapornou hovorime o ztraté (Knapkova et al., 2017).

Vykaz zisku a ztraty se sestavuje dvéma zplsoby. Prvnim zplsobem je podle
druhového clenéni, které je castéjsi. U tohoto zplsobu je pozornost zamérena na
jednotlivé druhy nakladd, které byly vynaloZeny. Druhou moZnosti sestaveni tohoto
vykazu je podle ucelového ¢lenéni, u kterého se sleduje pfic¢ina vzniku nakladd

(Dluhosova et al., 2021).

RozliSujeme provozni vysledek hospodareni, finan¢ni vysledek hospodareni
a zvlastni ¢ast, které tvori dohromady tento ucetni vykaz. Provozni vysledek hospodareni
vyjadfuje zisk nebo ztratu zobchodni cinnosti podniku. Mezi provozni vynosy
tedy mUZeme zaradit trzby z prodeje zboZi a sluzeb. Typickym provoznim ndkladem
podniku jsou vykonova spotifeba a osobni naklady. Finan¢ni vysledek hospodareni
vyjadfuje vynosy a naklady z finan¢ni ¢innosti a operaci podniku. Mezi finan¢ni vynosy
podniku mzZeme zahrnout vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku nebo vynosové
uroky. Finan¢ni naklady podniku jsou napftiklad naklady vynaloZzené na prodané podily

(Dluhosova et al., 2021).

Souctem provozniho a finanéniho vysledku hospodareni dostaneme vysledek
hospodareni pred zdanénim (EBT). Pokud vznikd podniku danova povinnost, tak dalsi
polozkou vykazu je dan z pfijmu, ktera sniZuje vysledek hospodareni. Odectenim této
dané od vysledku hospodareni pred zdanénim dostaneme vysledek hospodareni
po zdanéni (EAT), neboli Cisty zisk. Po prfevodu podilu na hospodarském vysledku mezi
spolecniky, at uZ v podobé dividend nebo podilu na zisku dostaneme vysledek
hospodareni podniku za sledované obdobi, také oznacovany jako nerozdéleny zisk

(Dluhosova et al., 2021).

1.2.3. Piehled o penéznich tocich (cash flow)
Vzhledem k tomu, Ze rozvaha zachycuje stav majetku a zdrojd jeho financovani

v daném okamZiku a vykaz zisk( a ztrat uvadi vynosy a naklady ve chvili jejich vzniku, bez
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ohledu na vznik redlnych penéznich pfijma a vydajd, nastdvd ¢asovy nesoulad mezi
naklady, vynosy, prijmy, ziskem a stavem penéznich prostiedk(. Tento nesoulad pomaha

odstranit pravé sledovani cash flow (Knapkova, et al., 2017).

Pfehled o penéinich tocich, téZ oznacovany jako cash flow uvadi informace
o prijmech a vydajich penéznich prostredkt a penézZnich ekvivalentl v pribéhu tcetniho
obdobi. Do penéznich prostfedkl podniku fadime penize v hotovosti, ceniny, penézni
prostfedky na Uctech a penize na cesté. Za penéini ekvivalenty se povazuji kratkodobé
vklady nebo majetkové cenné papiry uréené k obchodovani. V praxi se vyuziva pfi
financni analyze, hodnoceni platebni schopnosti nebo pfi finanénim planovani ucetni

jednotky (Steker & Otrusinova, 2021).

Cash flow se Cleni na tfi ¢asti, kterymi jsou oblast provozni, investi¢ni a financni
¢innosti podniku. Provozni ¢innost predstavuje zakladni obchodni aktivity podniku, které
jsou hlavnim zdrojem penéznich prostfedk(l. Radime sem pFijmy a vydaje vzniklé b&inym
provozem podniku. Investi¢ni c¢innost zahrnuje aktivity spojené s dlouhodobym
majetkem spolecnosti, zejména nakup a prodej dlouhodobych hmotnych a nehmotnych
aktiv. Financni ¢innost vyjadfuje nakladani podniku s vlastnimi a cizimi dlouhodobymi
zdroji financovani. Do financni ¢innosti mlzZeme zaradit napfiklad vyplatu podild na zisku

a dividend, pfijmy z Gvéra a pujéek apod (Kubic¢kova & Jindfichovska, 2015).

Pfehled o penézZnich tocich mlze ucetni jednotka sestavit dvéma zpusoby. Pfima
metoda vyjadruje skutecny pohyb penéinich prostredkd, tedy prijm0 a vydajl. Platby
vSak nejsou v ucetnictvi evidovany podle provozni, investi¢ni a financni Cinnosti tak,
jak je tento vykaz pozaduje. Proto se musi jednotlivé pohyby penéz v Ucetnictvi dohledat,
pfipadné roztfidit podle cinnosti podniku jiz v prdbéhu ucetniho obdobi. Nepfima
metoda sestaveni vychazi z hospodaiského vysledku podniku upraveného na tok
penéznich prostiedkd. Uprava spocivé v predpokladu, 7e kazdy naklad neni vydaj a kazdy
vynos neni pfijem a naopak. Diky tomu dostaneme cash flow podniku za dané obdobi

(Steker & Otrusinova, 2021).
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1.2.4. Vyrocni zprava
Smyslem vyrocni zpravy je vyvazené a komplexné informovat o hospodarské a
finan¢ni situaci spolec¢nosti za uplynuly rok. Predevsim o jeji vykonnosti a hospodarském

postaveni (Kubi¢kova & Jindtichovska, 2015).

Vyroéni zprava by méla obsahovat zékladni Gdaje o spole¢nosti (ICO, zakladni
kapital, predmét podnikani, organizacni schéma), podnikatelské cinnosti firmy,
zhodnoceni daného obdobi a progndzy vyvoje budouciho, ucetni zavérku v plném
rozsahu vcetné pfilohy, vysledek hospodareni za ucetni obdobi a jeho rozdéleni a audit

ucetni zavérky (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

Vyro&ni zpréava také nese podle Stekera a Otrusinové (2021, s. 257) a webu Nest

legal (n.d.) dalsi finan¢ni a nefinan¢ni Udaje o spolecnosti, kterymi jsou:

e Skutecnosti, které nastaly az po rozvahovém dni a maji vyznam na ucel vyrocni
zpravy

e Predpokladany vyvoj ¢innosti

e Aktivity tykajici se vyzkumu a vyvoje

e Nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilQ

e Aktivity tykajici se ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztah(

e Udaje o zastoupeni jednotky v zahraniéi

e Dalsi udaje podle zvlastnich pravnich predpisu

Povinnost sestavovat vyro¢ni zpravu maji ucetni jednotky, které jsou povinny
ovérit ucetni zavérku auditorem, podle §21 zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi nebo
jim tuto povinnost uloZi zvlastni pravni predpis (politickd hnuti) (Steker & Otrusinova,

2021).

1.2.5. Priloha k ucetni zavérce

Dle Knapkové et al. (2017, s. 63) a Stekera a Otrusinové (2021, s. 251-252) piiloha
k ucetni zavérce poddava velmi uZitecné udaje pro finanéni analyzu, nebot vysvétluje
a dopliiuje informace ziskané z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Podle platnych pravnich

predpis, by pfiloha k Gcetni zavérce podniku méla obsahovat:
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e Zakladni tdaje o Géetni jednotce (nazev, sidlo, ICO, pravni forma, rozvahovy den)
e Maél by byt zohlednén predpoklad nepretrzitého trvani jednotky

e Pouzité metody a zasady uctovani

e Pouzité techniky a metody ocenovani

e Vysi pohledavek a zavazk(

e Vysi a povahu mimoradnych vynos( a ndklad(

e Pramérny pocet zaméstnancl

Dalsimi dopliujicimi informacemi mohou byt napf. rozdéleni trzeb z prodeje
zbozi, vyrobku a sluzeb, pocet a hodnota vydanych akcii, celkovda odména auditorim za

U¢etni obdobi nebo vy3e odlozené dané (Steker & Otrusinova, 2021).

1.3. Uzivatelé financni analyzy

Existuje nékolik pristupl k pojeti financni analyzy podniku. Z toho prameni fakt,
ze finan¢ni analyzu uZivaji a provadi rlizné subjekty. To se odraZi nejen ve vybéru
vhodnych metod a postupUl financ¢ni analyzy, ale také v jejim rozdilném ucelu a pouziti.
RozliSujeme dva zakladni typy uZivatelG finanéni analyzy. Prvni skupinou jsou interni
uzivatelé, ktefi jsou soucasti organizace a maji pfistup i k internim dokumentdm. Druhou
skupinou jsou externi uZivatelé, ktefi se nachazi vné organizace a k finan¢ni analyze
pouZzivaji zpravidla vefejné pfistupnd data a dokumenty (Kubickovd & Jindfichovska,

2015).

1.3.1. Interni uzivatelé

Dle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 11-12) je interni financni analyza dalezita
zejména pro rozhodovani managementu podniku a jeho strategické a operativni
planovani. Tento typ financni analyzy je provadén zejména vlastnimi ¢leny organizace za
Ucelem gzjistit, zda je podnik dostate¢né likvidni a rentabilni. Mezi interni uZivatele

financni analyzy patfi:

e Vlastnici podniku — mezi vlastniky radime zejména akcionare a spolecniky.

Vysledky financni analyzy jim slouzi k posouzeni miry zhodnoceni vloZenych
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prostfedk(l, pro hodnoceni strategickych zamér(i, rozhodovani o rozdéleni zisku
a jeho vyuziti nebo pro hodnoceni ¢innosti managementu.

e Management podniku — jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy pouziva vrcholovy
management podniku zejména k dlouhodobému a kratkodobému planovani
a fizeni proces v organizaci. Vysledky analyzy jsou také dobrym podkladem pro
fizeni struktury aktiv a pasiv nebo rozhodovani o rozdéleni zisku.

e Zameéstnanci — pfirozenym zdjmem zaméstnancu je financni a celkova stabilita
firmy, nebot jsou motivovani predevsim hospodarskymi vysledky a penéini
odménou. Jejich pozornost je tedy smérovana primarné na stabilitu zaméstnani,

moznosti kariérniho rdstu a rlstu mezd.

1.3.2. Externi uzivatelé
Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 11-12) uvadi, Ze externi finan¢ni analyza slouzi
zejména k zhodnoceni solventnosti, investicniho potencidlu firmy, pripadné rizika

nakupu jejich akcii. Externimi uzivateli financ¢ni analyzy jsou:

e Banky — studium vysledk(i finan¢ni analyzy ptindsi bankam podklady pro
rozhodovani o poskytnuti Uvéru podniku a zhodnoceni jeho schopnosti Uveér
splacet. Zaroven slouZi pro nastaveni podminek jeho poskytnuti a méri rizika
s Uvérem spojena. Banky si napfiklad mohou do smlouvy o poskytnuti Uvéru
zaradit klauzuli, ktera zvySuje uUroky z uvéru pfi prekroCeni urcité miry
zadluZenosti firmy.

e Investofi — vkladaji do podniku kapital, za ucelem jeho dalsiho zhodnoceni,
a proto se na zakladé ukazateld financni analyzy rozhoduji, zda do daného
podniku investuji ¢i nikoliv. Hodnoti zejména cenné papiry spoleCnosti pro
vytvoreni, co nejoptimalnéjsiho portfolia vlastnénych cennych papiru.

e Obchodni véritelé — diky vysledkiim finan¢ni analyzy vybiraji vhodné obchodni
partnery a vhodnou formu obchodni politiky v{ici nim s cilem dosahnout svych

stanovenych zaméru a plana.
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Véritelé — neboli drzitelé dvérovych cennych papirl. Za pomoci finan¢ni analyzy
analyzuji schopnost podniku splacet svlj emitovany dluh spolu s droky a diky
tomu se rozhoduji o svych dalSich investicich.

Odbératelé — primarné hodnoti schopnost podniku dostat svym smluvnim
zdvazklm. Na zakladé toho si vyberou vhodného dodavatele pro svoji ¢innost.
Stat a statni organy — vysledky analyzy pouzivaji pro analytické ¢innosti, analyzu
narodniho hospodarstvi a formulaci statni politiky pro dané odvétvi. Mimo jiné
taky pro kontrolu plnéni dafovych povinnosti a rozdélovani finan¢ni vypomoci.
Konkurence — zpravidla porovnavd vysledky a podminky financni analyzy
s vlastnimi hodnotami ke zlepSeni a optimalizaci své hospodarské cinnosti,
pfipadné odhaleni svych silnych a slabych stranek.

Verejnost a regionalni organy — Ukolem regionalnich organl je posoudit na
zékladé vysledkl finan¢ni analyzy stabilitu a vykony firmy s ohledem na rozvoj
regionu, volnd pracovni mista, ochranu Zivotniho prostredi apod. Podniky,
jejichz Cinnost je soucasti verfejného zajmu jsou posuzovany podle stability
v oblasti sniZzovani nakladl, zvySovani kvality vyrobk( a sluzeb a zajistovani

verejnych statkd.
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2. Metody financni analyzy

Existuje velké mnozZstvi metod financni analyzy, které vznikly diky rozvoji
matematiky, statistiky a ekonomie v pribéhu let. Vybér vhodnych metod pro analyzu
vSak musi byt v souladu s pfedem zadanym cilem a uc¢elem financni analyzy. Vstupni data
musi byt spolehliva a hlavné ovéren3, aby bylo dosaZzeno kvalitnich a uZitecnych vystupu.
Samotné provedeni financni analyzy mlzZe byt také velmi ndkladné z hlediska casu,
a proto je nutné zvolit, co mozna nejlepsi a nejefektivnéjsi metody, které zajisti spolehlivy
zavér a snizi rizikovost vysledného rozhodnuti. Vysledky finanéni analyzy jsou casto
prezentovany ve vizualni podobé formou grafll, nebot zadavatele Casto nezajima jejich

vznik, ale spise dUsledky (RUckova, 2021).

Podle charakteru zkoumanych dat rozliSujeme rizné metody a pristupy k financni
analyze. Technicka finan¢ni analyza je zaloZzena na matematicko-statistickém zpracovani
vstupnich dat, ziskanych z uéetnich vykaz( jednotky. Podnik je bran jako samostatna
jednotka a nejsou zkoumany okolni vlivy, které by na néj mohly plsobit. Na druhé strané
fundamentalni analyza pozoruje vzajemné souvislosti a vazby mezi ekonomickymi
procesy, nicméné je ndroCnéjSi na zpracovdni a zavéry vyvozuje bez postupl. Dale
rozliSujeme kauzdlni a komparacni metody. Kauzalni slouzi krozkladu jednotlivych
ukazatell a zkoumani faktor( plsobicich na vrcholovy ukazatel. Komparaéni metody jsou
zaloZeny na porovnavani hodnot s odvétvovym priamérem nebo konkurenci (Kubi¢kova

& Jindfichovska, 2015)

Metody finan¢ni analyzy se déli podle sloZitosti pouzivanych matematickych
operaci na elementarni a vyssi metody. Elementarni metody jsou soucasti technické
analyzy a radime do nich analyzu absolutnich, rozdilovych, pomérovych ukazateld
a analyzu soustav ukazatel(. Mezi vy$si metody financni analyzy patfi bodové odhady,

regresni modelovani, korelacni koeficienty, fuzzy mnoziny atd (Sedlacek, 2001).

Pro potireby této prace budou pouzity metody technické financ¢ni analyzy, které

jsou uvedeny v dalSich ¢astech této kapitoly.
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2.1. Analyza absolutnich ukazatelt
Absolutni ukazatele se nachazi prfimo v ucetnich vykazech jednotky. Tato metoda
se vyuziva k zprehlednéni udaja v Ucetnich vykazech a presnéjSimu znazornéni struktury

a vyvojové tendence téchto dat (Kubic¢kova & Jindrichovska, 2015).

Rozlisujeme horizontalni a vertikalni analyzu absolutnich ukazatelG. Horizontalni
analyza, se pouziva ke zkoumani vyvojovych trendd neboli srovnani vyvoje jednotlivych
dat v pribéhu casu. Proto se také oznacuje jako analyza trendu. Vertikalni analyza se
vyuziva k procentnimu rozboru komponent ucetnich vykazd. Znamena to tedy vyjadreni
jednotlivych poloZek zdkladnich ucetnich vykazl jako procentnich podill k celkovému

souctu aktiv nebo pasiv (Kndpkova et al., 2017).

2.1.1. Horizontalni analyza

Zakladnim zdrojem dat pro horizontalni analyzu jsou rozvaha a vykaz zisku
a ztraty sledované ucetni jednotky. Horizontalni analyza se pouziva k zhodnoceni vyvoje
absolutnich ukazatell v ¢ase a zhodnoceni zmén souhrnnych ukazatel(, jako jsou aktiva,
pasiva, zisk, naklady, trzby apod. Diky tomu lze blize zkoumat prlibéh zmén a odhalit

trendy vyvoje téchto polozek ucetniho vykazu (DluhoSova et al., 2021).

Analyza vyvojovych trend(i porovnava zmény dat dvou po sobé nasledujicich
obdobi, ¢asto za poslednich pét az deset let. Jak vyplyva z ndzvu, sleduje procentni
a absolutni zmény jednotlivych poloZzek ve vykazu radek po radku (horizontalné)

(Sedlacek, 2001).

DluhosSovd (2021, s. 82) uvadi, Ze pfi vypoctu pouZivdme pro rozliSovani

jednotlivych obdobi fetézové a bazické indexy, viz vzorce:
absolutni zména = U; — U;_, = AU;

Ut
100

index zmény v procentech =
t—1

Problém pfi horizontalni analyze mlzZe nastat v ptipadé, kdy se néktera z polozek
v daném obdobi rovna nule, pfipadné se data ve vykazu nachazi v zapornych hodnotach.
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Pokud se néktera z hodnot bude rovnat nule, vyvoj nelze posuzovat jejich podilem, ale
rozdilem. V pfipadé zapornych hodnot je nutné pocitat absolutni zménu z absolutnich
hodnot. Stejné tak relativni zména je pocitana ze souctu absolutni hodnoty a hodnoty

vychoziho obdobi (Kubickova & Jindtichovska, 2015).

2.1.2. Vertikalni analyza
Vertikdlni analyza, téZz oznacovana jako procentni rozbor se vyuZiva k vyjadreni
podilu jednotlivych sloZzek v daném souhrnném ukazateli v ¢ase. Primarni vyuziti ma pfi

rozboru majetkové a kapitalové struktury spolecnosti (DluhosSova et al., 2021).

Majetkova struktura nas informuje o tom, jak firma investovala sv(j svéreny
kapital a zda pfi rozhodovani brala ohled na vynosnost. Dlouhodoba aktiva jsou totiz
zpravidla vynosnéjsi neZ kratkodoba. Kapitalovd struktura nam ukazuje zdroje
financovani majetku spoleénosti. Cizi a kratkodobé zdroje financovani jsou levnéjsi nez

vlastni a dlouhodobé (Rckova, 2021).

Diky vertikalni analyze tedy zjistime napfiklad procentni podil zbozi na skladé na
souctu celkovych aktiv nebo procentni podil zakladniho kapitalu na souctu celkovych
pasiv. Oznaceni vertikalni analyza je odvozeno od predem stanoveného postupu, kdy se
pracuje v jednotlivych letech shora dolG. Vyhodou vertikalni analyzy je jeji nezavislost na
inflaci, diky které umoziiuje srovnavat vysledky analyz a vyvojové trendy napfic lety a

srovnavat rlizné firmy mezi sebou (Sedlacek, 2001).

Pfi rozboru rozvahy je zpravidla za stanoveny zaklad povaZovana vyse celkovych
aktiv a pasiv spolecnosti. Pfi rozboru vykazu zisku a ztraty je to velikost celkovych vynos(

a nakladl (Kubickova & Jindrichovska, 2015).

Pro vypocet procentualniho vyjadieni dané polozky na celku se pouziva
ndasledujici vzorec, kde U; je hodnota dil¢iho ukazatele, }.U; je velikost absolutniho

ukazatele, a i predstavuje poradové cCislo polozky (DluhoSova et al., 2021).

i

100
U *

podil na celku =

L
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2.2. Analyza rozdilovych ukazatell

Analyza rozdilovych ukazatel( slouzi k analyze a fizeni financni situace podniku
s ohledem na jeho likviditu. Nékdy se téZz oznacuje, jako analyza fondu financnich
prostfedk(, kde fond je chdpan jako souhrn konkrétnich stavovych ukazatell vyjadfujici
rozdil mezi souhrnem kratkodobych aktiv a souhrnem kratkodobych pasiv (Sedlacek,

2001).

Nazev je odvozen od zpUsobu vypoctu téchto ukazatell. Zakladnim zdrojem dat
pro jejich vypocet jsou ucetni vykazy, které obsahuji primarné tokové polozky. Jedna se

tedy o rozvahu a vykaz zisku a ztraty (RGckova, 2021).

2.2.1. Cisty pracovni kapital

,Cisty pracovni kapitdl pfedstavuje édst obéZného majetku spolenosti, kterd se
béhem roku preméni v pohotové penézni prostredky a po splaceni kratkodobych zavazki
muZe byt pouZita k uskutecnéni podnikovych zamérd. Predstavuje tedy cdst obéZného

majetku, kterd je financné kryta dlouhodobymi zdroji“ (DluhoSova et al., 2021, s. 94).

Cilem financéniho fizeni je optimalizace objemu obéznych aktiv a zajisténi zdroju
financovani téchto aktiv, podle potfeb podniku. Vzajemny pomér mezi obéznymi aktivy
a kratkodobymi pasivy se zna¢né projevuje na financni stabilité a platebni schopnosti
firmy. Ma-li tedy byt firma dostatecné likvidni, musi disponovat dostatkem cistého

pracovniho kapitalu (Kubickova & Jindfichovskd, 2015).

Cisty pracovni kapitdl, ktery se anglicky nazyva Net Working Capital se vypocita

podle nasledujiciho vzorce (Kubickova & Jindfichovskd, 2015).

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Pokud je vysledek tohoto vypoctu kladny, znaci to prebytek obéznych aktiv nad
kratkodobymi zavazky spolecnosti. Vyjadiuje tedy ¢astku, kterd slouzi jako tzv. ,,ochranny
polstar” a podnik ji mlze vyuZit v pfipadé nedostatku likvidnich prostfedk(. Na druhé
strané zaporny vysledek znaci, Ze objem kratkodobych zavazk( je vyssSi nez objem
obéznych aktiv a podniku vznika nekryty dluh. Tento vysledek je pro podnik znacné
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rizikovy, protoZze svédci o jeho neschopnosti splacet své kratkodobé zavazky, na jejichz

zaplaceni poté musi byt pouzita i ¢ast stalych aktiv (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

2.2.2. Cisté pohotové prostredky

Vzhledem k tomu, Ze soucasti obéznych aktiv mohou byt malo likvidni nebo i
dlouhodobé nelikvidni polozky, napfiklad nedokoncenda vyroba nebo pohledavky
s dlouhou Ihdtou splatnosti, je nutné na Cisty pracovni kapital, jako na miru likvidity
nahlizet s jistou obezretnosti. Z tohoto divodu se pro vypocet okamzité likvidity podniku
pouziva Cisty penézni fond, téz oznacovany jako Cisté pohotové prostiedky (Sedlacek,

2001).

Urcuji tedy okamZitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazkd spole¢nosti

a vypocitaji se:

Cisté pohotové prostredky

= pohotové penéini prostiredky — okamzité splatné zavazky

Pokud bychom do penéinich prostfedkl zahrnuli pouze hotovost a penize na
béZzném uctu, dostali bychom nejvyssi stupen likvidity. Soucasti pohotovych penéznich
prostfedk( jsou Casto i kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady,

protoZe se daji velmi rychle pfeménit na penize (Knapkova et al., 2017).

Vysledek Cistych pohotovych prostiedkd, by se mél v idedlnim pripadé blizit nule.
Pokud je hodnota tohoto ukazatele vétsi nez nula, znaci to pfilis velky objem volnych
penézinich prostfedk(l a signalizuje nutnost najit pri¢inu tohoto stavu, napfiklad vlivem
bliZiciho se data splatnosti zavazk(. Pokud je hodnota tohoto ukazatele mensi nez nula,
vypovida to o nedostatku penéinich prostfedkd a nutnosti hledani reseni tohoto

problému (Kubickova & Jindfichovskd, 2015).

Tento ukazatel sice neni ovliviiovdn ocenovacimi technikami, nicméné je snadno
ovlivnitelny umysinym zadrzenim nebo dfivéjSim uskutecnénim plateb vzhledem

k okamZiku zjistovani likvidity (Sedlacek, 2001).
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2.3. Analyza pomérovych ukazatelli

Analyza pomérovych ukazatelll je nejpouzivanéjsi metodou finan¢ni analyzy,
zejména z hlediska vyuZitelnosti a Casové nenarocnosti. Jeji oblibenost spociva ve
schopnosti poskytnout rychly pfehled o financni situaci podniku, nebot zdrojem dat pro
vypoCet téchto ukazateld jsou zakladni ucetni vykazy. Mimo jiné se jedna
o dokumenty, které jsou dostupné verejnosti a slouzi tedy i externim uzivatelm finanéni

analyzy (Rackova, 2021).

Pomérové ukazatele pouzivaji pro hodnoceni situace podniku vzajemny pomeér
mezi dvéma polozkami ucetniho vykazu, ¢imz se odliSuji od horizontalni a vertikalni
analyzy, které sleduji pouze jednu veli¢inu. Diky tomu se zvySuje vypovidaci schopnost
Udaja ve vykazech a rozsifuji se moznosti hodnoceni financni situace (Kubi¢kova &

Jindtichovska, 2015).

Zakladnim zdrojem dat pro vypocet téchto ukazatelll jsou rozvaha a vykaz zisku
a ztraty. Udaje v rozvaze maji podobu stavovych veligin, zachycuji tedy okamZity stav
dané polozky. Na druhé strané jsou data z vykazu zisku a ztraty, které maji charakter
tokovych (intervalovych) ukazatelll neboli znazoriuji stav za urcité obdobi (Sedlacek,

2001).

Klady pomérové analyzy rozhodné prevysuji nad zapory. Mezi pozitiva mizeme
zaradit moznost provadét trendovou analyzu firmy, kterd popisuje ¢asovy vyvoj financni
situace. Dale moznost komparativni analyzy, prostfednictvim které mizZeme porovnavat
vice podobnych firem mezi sebou. Zaroven pomérové ukazatele mohou byt pouzity
jako vstupni data do slozitéjsich matematickych model(, které popisuji zavislosti mezi
jevy, klasifikuji stavy, hodnoti rizika nebo predvidaji budouci vyvoj. Za nevyhodu muze
byt povaZzovana neschopnost pomérovych ukazatell, jako takovych vysvétlovat jevy

(Sedlacek, 2001).

Do zakladnich pomérovych ukazatell, které jsou pouZity v této praci mizeme
zaradit ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. Doporucené hodnoty
téchto ukazatel(l je vSak nutné brat s nadsazkou, nebot kazdy podnik je specificky

a stejné tak i odvétvi, ve kterém pUsobi (Knapkova et al., 2017).
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2.3.1. Ukazatel zadluzenosti

ZadluZenost znamena, Ze podnik pouziva cizi zdroje k financovani svého majetku
a vytvari tak dluh. Neni mozné, aby podnik financoval veskera sva aktiva jen z vlastniho
nebo ciziho kapitalu. Zakon totiz stanovuje danou vysi zakladniho kapitalu pro kazdou
formu podnikdni. Navic pouZiti jen vlastniho kapitdlu by vyrazné sniZilo celkovou
vynosnost a pouziti vyhradné cizich zdrojl by znaéné ztiZilo jejich ziskavani. Cilem analyzy
zadluZzenosti je tedy hledani idealniho poméru mezi vlastnimi a cizimi zdroji

neboli hledani optimalni kapitalové struktury (Rickova, 2021).

Cim vice je podnik zadluzeny, tim vétsi riziko nese. Zadluzenost véak nemusi byt
vzdy Spatna. Cizi kapital je totiz levnéjsi nez kapital vlastni, navic Uroky z ciziho kapitalu

snizuji danové zatizeni podniku a vytvafri tzv. danovy stit (Knapkova et al., 2017).

Dle Sedlacka (2001, s. 69-73) rozlisujeme nékolik ukazatelli, které slouZi

k analyzovani zadluzenosti, mezi ty nejpouzivanéjsi patfi:

e Celkova zadluZenost (Debt Ratio)

e Dlouhodoba zadluZenost

e BéZna zadluzenost

e Financ¢ni nezavislost (Equity Ratio)

e Mira zadluzenosti (koeficient zadluzenosti)

e Urokové kryti

Celkova zadluzenost, téZz oznacovana jako ukazatel véfitelského rizika nebo
anglicky Debt Ratio je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Tvofi ji podil celkovych
zédvazkd vici celkovym aktivim, vyjadfuje tedy podil véfitell na celkovém kapitélu
spole¢nosti. Cim vy33i je celkovd zadluzenost podniku, tim vétsi riziko nesou véfitelé.
Doporucena hodnota je v rozmezi od 30 % do 60 %, zavisi vSak na schopnosti splacet

uroky z dluh( a predmétu podnikani (Dluhosova et al., 2021; Knapkova et al., 2017).

cizi kapital

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva
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Dlouhodoba zadluZzenost popisuje, jaka cast majetku firmy je financovana
dlouhodobymi cizimi zdroji. Mezi dlouhodobé cizi zdroje fadime ty zdroje, jejichz doba
splatnosti je delSi nez jeden rok (obdobi). Patfi tam tedy rezervy, bankovni Uvéry apod.
Doporucena hodnota dlouhodobé zadluzenosti je mensi nez 1, tedy méné nez 100 %

(Kubickova & Jindrichovska, 2015).

dlouhodoby cizi kapital

dlouhodobi zadluZzenost = - -
celkova aktiva

Bézna zadluzenost nékdy také oznacovana jako kratkodoba zadluzenost vyjadruje
podil kratkodobého ciziho kapitalu, tedy kratkodobych zavazkl, bankovnich avérq,

pfechodnych a dohadnych polozZek na celkovych aktivech spole¢nosti (Sedlacek, 2001).

kratkodoby cizi kapital

bézna zadluzenost = - -
celkova aktiva

Financni nezavislost neboli koeficient samofinancovani vyjadfuje financni
samostatnost U¢etni jednotky a jeji schopnost kryt svij majetek vlastnim kapitalem. Cim
vysSsi je hodnota tohoto ukazatele, tim vétsi je financni stabilita podniku. Jeho pfilisSna
vyse vSak naznacuje nizsi vynosnost vloZzeného kapitalu. Doporuc¢end hodnota tohoto

ukazatele je pfiblizné 1 (DluhoSova et al., 2021).

vlastni kapital

financni nezavislost = ~ -
celkova aktiva

Mira zadluZenosti se vypocita jako podil ciziho a vlastniho kapitdlu. Tento ukazatel
je uziteCny zejména pro banky pfi rozhodovani o poskytnuti Uvéru. Zaroven informuje
véritele, zda a v jaké mire jsou ohrozZeny jejich naroky. Doporucuje se mira zadluzenosti

v rozmezi od 80 % do 100 % (Kndpkova et al., 2017)

cizi zdroje

mira zadluzenosti = . —
vlastni kapital
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Urokové kryti znadi, kolikrat je zisk vy33i neZ Groky spole¢nosti. Tento ukazatel
dava podniku informaci o schopnosti unést jeho dafiové zatizeni. V Ceské republice je

doporuceno, aby byl zisk osmkrat vyssi nez uroky spolecnosti (v zahranici pétkrat),

Vesrs

zisk

urokové kryti =
Y nakladové uroky

2.3.2. Ukazatel likvidity

Pro lepsi pochopeni analyzy likvidity je nutné vyjasnit si nékolik pojm, které se
této problematiky tykaji. Likvidita je schopnost podniku splacet své zavazky neboli
zajisténi dostatku majetku na jejich zaplaceni. Od likvidity je tfeba odlisit solventnost,
kterd predstavuje schopnost firmy hradit své zavazky ve stanoveném misté, casu
a terminu. Jednad se o likviditu kuréitému terminu splatnosti a objemu zavazk(.
Poslednim pojmem je likvidnost, ktera vyjadfuje schopnost podniku ménit sv(ij majetek
na hotovost. Hodnota likvidnosti se odviji od naro¢nosti a doby premény a velikosti
vzniklych ztrét pfi této pfeméné. Cim je ztrata mensi a doba kratsi, tim je likvidnost vy3si

(Kubickova & Jindrichovska, 2015).

Dosahuje-li likvidita podniku nizké Urovné, znaci to jeho neschopnost vyuzivat
ziskové prilezitosti, které plynou z podnikani, pfipadné nedostatek prostredki
na zaplaceni zdvazk(, coz miZe vyustit az v bankrot. Na druhé strané, nadmira likvidity
podniku znadi ukladani financnich prostfedk(l do méné aktivnich sloZzek majetku, které

se dostatecné nezhodnocuji (Rackova, 2021).

Sedlacek (2001, s. 74-75) uvadi, Ze obecné ukazatele likvidity porovnavaiji to, ¢im
podnik mlze zaplatit (Citatel), s tim, co musi byt zaplaceno (jmenovatel). Zaméruji se na
nejlikvidnéjsi ¢ast majetku spolecnosti. Jejich nevyhodou vsak je hodnoceni platebni
schopnosti podle stavu obézného majetku, nebot ta je spiSe zavisla na budoucich

penéznich tocich podniku. RozliSujeme tfi stupné likvidity:

e Bézna likvidita (3. stupné, Current Ratio)
e Pohotova likvidita (2. stupné, Quick Ratio)

e Okamzita likvidita (1. stupné, Cash Ratio)
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Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
ucetni jednotky. Zaroven je vsak nutné zvazit strukturu zdsob, vzhledem k jejich
prodejnosti a pripadné od obéZného majetku odecist ty zasoby, které jsou neprodejné,
nebot jejich vliv na likviditu je nulovy. Kromé toho by od struktury pohledavek mély byt
odecteny nedobytné pohledavky a pohledavky po datu splatnosti. Bézna likvidita by se
v idedInim pripadé méla pohybovat v rozmezi hodnot 1,5-2,5, ale opét zalezi na oboru
podnikani jednotky. Pokud je hodnota ukazatele 1 nebo mensi, je to pro podnik znaé¢né
rizikové, nebot ¢ast kratkodobych zévazk( je pouzivana na financovani dlouhodobého
majetku. Naopak vyssi hodnota poukazuje na drahé financovani a zbytec¢né vysokou

hodnotu cistého pracovniho kapitalu (Knapkova et al., 2017).

obéind aktiva

bezna likvidita = o S dobe zavazky

Pohotova likvidita pfi svém vypoctu bere v potaz jen pohotové prostredky,
tedy obéina aktiva ponizenda o zasoby. Mezi pohotové prostiedky fadime hotovost
v pokladné, penize na bankovnich uctech, obchodovatelné cenné papiry a pohledavky
v Cisté vySi. Hodnota pohotové likvidity by se méla pohybovat v rozmezi od 1 do 1,5,
nicméné se to opét odviji od ¢innosti podniku, charakteru odvétvi, financni strategie

podniku apod. (DluhoSova et al., 2021).

obéina aktiva — zasoby

pohotova likvidita = — o he zavazky

Okamzita likvidita je povazovdna za nejpfisnéjsi ukazatel likvidity, protoze
poméruje nejlikvidnéjsi slozky obéZzného majetku a kratkodobé zdvazky spolecnosti.
RozliSujeme dvé varianty, a to penézitou likviditu a okamZitou likviditu (Kubickovd &

Jindfichovska, 2015).

kratkodoby finantni majetek

enézita likvidita =
p kratkodobé zavazky
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Kratkodoby finan¢ni majetek v tomto pfipadé predstavuje penize v hotovosti a na
uctech, spolecné se sménkami, Seky a cennymi papiry, které jsou splatné do jednoho
roku. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele jsou v rozmezi od 0,2 do 0,5, pfipadné od

0,2 do 1,0 nebo od 0,2 do 0,7 (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

penéini prostredky

okamzita likvidita = — —
okamizité splatné zavazky

Pro tento pfipad je nutné stanoveni intervalu okamzité splatnosti. Pro lepsi
vypovidaci schopnost tohoto ukazatele jsou penézité prostiedky rozsifeny o zlstatky
nevycerpanych avér(l. Zaroven se do nich nezahrnuje malo likvidni finan¢ni majetek, jako
jsou cenné papiry. Doporucend hodnota okamzité likvidity je kolem 1,0 (Kubickova &

Jindfichovska, 2015).

2.3.3. Ukazatel rentability

Rentabilita neboli vynosnost vloZzeného kapitadlu nas informuje o tom, jak je
podnik schopny dosahovat zisku a vytvaret nové zdroje prostrednictvim kapitalu, ktery
investoval. Ukazatele rentability tedy obecné slouzi k posouzeni efektivnosti a finan¢niho
zdravi podniku. Primarnimi uZivateli téchto ukazatell jsou akcionafi a pfipadni investofi,
ktefi diky nim ziskaji udaje o tom, jak je podnik schopen zhodnocovat kapital, ktery do
néj vlozili. Zakladnim zdrojem dat pro vypocet jsou rozvaha, a predevsim vykaz zisku
a ztraty. Pri vypoctu je rentabilita vyjadiovana jako pomér zisku k vlozenému kapitalu.
V Citateli se tedy vzdy uvadi pouze kladny hospodafsky vysledek (zisk). Zaporny vysledek
hospodareni (ztrata) rovnou znacdi nerentabilitu podniku. Doporucené hodnoty se
neuvadi, obecné by vSak méli mit ukazatelé rentability rostouci tendenci (Rlckova,

2021).

Dle DluhosSové et al. (2021, s. 90) lze pti vypoctu rentability uvaZovat zisk na

nékolika Urovnich, které je zpravidla mozné zjistit pfimo z ucetnich vykaz(:
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EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation) —
vyjadfuje zisk pred uroky, zdanénim a uUhradou odpisll. Popisuje celkovy
finan¢ni vysledek vznikly ¢innosti podniku.

EBIT (Earnings before Interest and Taxes) — je zisk pfed uUroky a zdanénim.
Pouziva se pfi mezifiremnim srovnavani a pro méreni vykonnosti podniku, bez
ohledu na strukturu financovani.

EBT (Earnings before Taxes) — vyjadfuje hruby zisk neboli zisk podniku pred
zdanénim.

EAT (Earnings after Taxes) — Cisty zisk podniku, ktery se ¢leni na rozdéleny
a nerozdéleny. Udava efekt dosahovany vlastniky a vyjadfuje hospodarsky
vysledek podniku za bézné ucetni obdobi.

EAR (Earnings Retained) — jedna se o nerozdéleny zisk, tedy EAT ponizeny
o vyplatu podilu na zisku a dividend. Slouzi podniku, jako jeho vlastni zdroj

financovani

Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele rentability miZeme zaradit rentabilitu vlastniho

kapitdlu, celkového kapitalu, rentabilitu trZzeb a ndkladd (Kubickovd & Jindfichovska,

Rentabilita vlastniho kapitadlu (Return on Equity, ROE) — vyjadfuje vynosnost

kapitalu, ktery do podniku vloZili jeho vlastnici. Vysledek by mél dosahovat vy3si hodnoty,

nez je hodnota urok( z dlouhodobych vkladid. Rozdil mezi témito hodnotami predstavuje

odménu vlastnik{im, ktefi nesou rizika spojend s podnikanim. V ptipadé, Ze by byl tento

rozdil dlouhodobé nulovy i zaporny, znaci to podnikani s rizikem. Hodnoty rentability

Casto kolisaji, napfiklad vlivem zavadéni novych produktl na trh, a proto je nutné je

posuzovat v delSim ¢asovém horizontu (Knapkova et al., 2017).

Cisty zisk (EAT)

tabilita vlastniho kapitalu (ROE) =
rentabilita vlastniho kapitalu ( ) vlastni kapital

Pri vypoCtu rentability vlastniho kapitalu, vsak muZe dojit k podhodnoceni

skutecné ziskovosti podniku, nebot byl zisk vytvaren po celé obdobi a nebyl k dispozici
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v dané vysi k financovani aktivit podniku. Proto je pocitan svyssim jmenovatelem,

aby byl dosazeny vysledek nizsi (Knapkova et al., 2017).

Rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets, ROA) — oznacuje se také jako
rentabilita aktiv. Poméruje zisk s celkovymi aktivy spolec¢nosti bez ohledu na to, jestli jsou
vlastni, cizi, kratkodobd nebo dlouhodoba. Diky tomu zjistime, zda podnik efektivné
vyuziva svlj majetek a jakd je vynosnost aktiv. Mdme dvé moznosti vypoctu tohoto
ukazatele. V prvnim pripadé dosadime do Ccitatele EBIT neboli zisk pred uroky
a zdanénim. Diky tomu zjistime hrubou produkéni silu aktiv, kterda se pouziva
pfi porovnavani firem s rozdilnou danovou zatézi a rozdilnym podilem dluhu ve zdrojich
(Sedlacek, 2001).

EBIT

tabilita celkového kapitalu (ROA) =
rentabilita celkového kapitalu ( ) —olkovh aktiva

V druhém pripadé miZeme do rovnice za zisk dosadit Cisty zisk po zdanéni (EAT),
zvySeny o zdanéné uroky. Diky tomu dostaneme informace o poméru vloZzenych
prostfedk(l se ziskem a uUroky. Pomoci detailnéjSiho zkoumani a rozklad( Ccitatele
a jmenovatele, mGzeme odhalit slabiny firmy a navrhnout opatreni pro jejich odstranéni

(Sedlacek, 2001).

EAT + zdanéné Groky

tabilita celkového kapitalu (ROA) =
rentabilita celkového kapitalu ( ) olkovh aktiva

Rentabilita trzeb (Return on Sales, ROS) — tento ukazatel, kterému se také fika
ziskové rozpéti slouzi k vyjadreni ziskové marze. Popisuje schopnost podniku dosahovat
zisku na 1 K¢ trzeb. Rentabilita trZeb je tedy vyjadiena, jako pomér mezi Cistym ziskem
a trzbami. Ziskova marze se pouziva pro porovnani podniku s odvétvovym priimérem.
Pokud je hodnota tohoto ukazatele nizsi, nez je prllmérna hodnota odveétvi, znaci to nizké
ceny a vysoké ndklady vyrobk( podniku. Marze je v3ak ovlivnéna i poctem konkurent(
a mnozstvim substitutl, které vyrabi. Cim vice substitutd daného vyrobku spoleénosti

existuje, tim je jeji marze nizsi (Rtckova, 2021).
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Cisty zisk (EAT)

rentabilita trzeb (ROS) = Z
trzby

Souvisejicim pojmem s rentabilitou trzeb je nakladovost, oznadovand téz jako

nakladovost trzeb. Vyjadfuje, kolik naklad(i bylo vynaloZzeno na 1 K¢ trZzeb. Plati, Ze ¢im

evvs

rastem nakladovosti klesd rentabilita trzeb (Kubickova & Jindfichovskd, 2015).

zisk

nakladovost =1 — —
triby

Rentabilita naklad (Return on Costs, ROC) — tento ukazatel popisuje, kolik K¢
&istého zisku podnik ziska vynaloZenim 1 K& celkovy nakladd. Cim vy3si je hodnota
rentability nakladd, tim jsou naklady Iépe zhodnocovany a tim vyssi je procento zisku
(Dluhosova et al., 2021).

Cisty zisk (EAT)
celkové naklady

rentabilita nakladt (ROC) =

2.3.4. Ukazatel aktivity
Ukazatele aktivity nam fikaji, zda podnik efektivné vyuziva vlozené prostredky.
Pfesnéji receno udavaji, zda je velikost jednotlivych polozek aktiv v rozvaze v optimalnim

poméru vuci soucasné a budouci podnikatelské ¢innosti podniku (Kndpkova et al., 2017).

Disponuje-li firma vétSim mnoZstvim aktiv, nez je nutné vznikaji tim zbytecné
naklady, které vedou k nizSimu zisku. Ma-li firma naopak nedostatek aktiv, tak pfichazi
o vynosy, nebot se musi vzdat potencidlnich podnikatelskych pfileZitosti. Ukazatele
aktivity se zpravidla uvadi ve tfech rliznych podobdch. Prvni vyjadfuje vazanost kapitalu
v jednotlivych polozkach aktiv a pasiv. Opakem k vazanosti aktiv je obratovost aktiv, ktera
vyjadfuje pocet obratek aktiv za dany casovy Usek. Posledni je doba obratu aktiv, ktera
udava ve dnech, jak dlouho jsou aktiva na skladé, nez dojde k jejich prodeji (Sedlacek,

2001).
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Vazanost celkovych aktiv (Total Assets Turnover) — informuje o tom, jak podnik
vyuZziva sva aktiva k dosaZeni trzeb a diky tomu udava produkéni efektivnost firmy. Cim
je hodnota tohoto ukazatele nizsi, tim Iépe podnik vyuZiva sva aktiva. Pfi hodnoceni je
nutno brat v potaz pouzivany zplsob ocenovani a odpisovani aktiv. Vazanost celkovych

aktiv se pouziva pti prostorovém srovnavani (Sedlacek, 2001).

) , . aktiva
vazanost celkovych aktiv = —;
trzby

Obrat celkovych aktiv (Total Assets Turnover Ratio) — téZz oznacovany jako
vazanost celkového vloZzeného kapitalu. U tohoto ukazatele je nejvice patrna provazanost
ukazatel( aktivity s ukazateli rentability, nebot je soucasti rozkladu ukazatele rentability
vlastniho kapitalu. Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva obrati za dany ¢asovy
interval (zpravidla rok). V pfipadé, Ze firma vyuZiva svd aktiva s mensi intenzitou, nez je
pocet obratek celkovych aktiv, mélo by dojit k odprodeji aktiv nebo zvyseni trzeb. Vysoka

hodnota tohoto ukazatele vSak nemusi byt vzdy pozitivni (Rlckova, 2021).

trzby

brat celkovych aktiv =
obrat celxovycn axktiv celkova aktiva

Doba obratu zasob (Inventory Turnover) — doba, po kterou jsou obéiné
prostiedky firmy vazany ve formé zasob, to znamena za jak dlouho se preménily na
penize. Vzhledem k tomu, Ze pojem zasoby je znacné Siroky, Ize vypocitat dobu obratu
pro jeho jednotlivé formy. Doba obratu zasob se nejc¢astéji pocita za rok, ale Ize ji pocitat

i za kratsi ¢asovy interval. Cim niZéi je hodnota tohoto ukazatele, tim ¢astéji je dana

polozka zasob vyuzivana (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

zasoby
_%

doba obratu zasob = 360

triby

Rychlost obratu zdsob — udava, kolikrdt by bylo moziné zaplatit za zasoby

z dosazenych trzeb za sledované ucetni obdobi neboli kolikrat za rok doslo k obratu
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zasob. Vypodita se jako prevracend hodnota doby obratu zasob. Z toho plyne, Ze ¢im
kratsi je doba obratu zadsob, tim vice obratek se uskutecni. Vysledkem je poté pocet

obratek (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

trzby

rychlost obratu zasob = —;
zasoby

Doba obratu pohledavek — predstavuje dobu, za kterou je kapital spole¢nosti
vdazan ve formeé pohleddvek. Znac¢i nam tedy obdobi, které zacind prodejem odbératelim
na Uvér a konéi obdrZzenim plateb od téchto odbératelt. Cim je tato doba delsi, tim jsou
vysSi naklady podniku, nebot podnik potfebuje vétsi pocet Uvér( pro své fungovani.
Cim je hodnota tohoto ukazatele niZsi, tim rychleji podnik inkasuje za pohledavky. Doba
obratu pohledavek se srovnava s odvétvovym prlimérem a s dobou splatnosti faktur.
Je-li hodnota tohoto ukazatele trvale vyssi nez doby splatnosti, je nutné zamérit se na
platebni schopnost odbératel(, pfipadné zménit podminky obchodné-uvérové politiky.
Doba obratu pohledavek by také neméla byt delSi nez doba obratu zavazk( (Knapkova et

al., 2017).

pohledavky
e —

doba obratu pohledavek = 360

trzby

Doba obratu zavazkd — vyjadfuje interval od okamZiku vzniku zavazku do doby
jeho uhrazeni. Vypovida tedy o tom, jak rychle firma splaci své zavazky. Pro firmu a jeji
finan¢ni rovnovahu je lepsi, pokud je doba obratu zdvazkd delSi nez doba obratu
pohleddvek. Nastane tak totiz situace, kdy jsou dodavatelské uUvéry firmy hrazeny
pohledavkami. Tento ukazatel vsak slouzi véritelim k posouzeni obchodné-uvérové
politiky podniku a jeho vysoka hodnota znaci, Ze podnik tuto politiku nedodrzuje.

Zaroven se to mlZe negativné projevit na hodnotach likvidity (Rackova, 2021).

) . kratkodobé zavazky
doba obratu zavazku = *

360
trzby
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2.4. Bonitni a bankrotni modely

Sedlacek (2001, s. 101) uvadi, Ze cilem financni analyzy je celkové zhodnotit
finan¢ni situaci podniku, odhalit jeho silné a slabé stranky, odhalit pfic¢iny daného stavu
a navrhnout mozna zlepSeni do budoucna. Rozdilové a pomérové ukazatele vSak maji
omezenou vypovidaci schopnost, protoZe charakterizuji pouze konkrétni ¢innost firmy.
Z tohoto dlivodu se vytvari soustavy ukazatel(l, které umoziuji posoudit jeji celkovou

financni situaci.

Soustavy ukazateld dokazi shrnout jednotlivé aspekty financéni situace do jedné
vysledné charakteristiky, aniz by doslo k zaniku jednotlivych aspekt(i. Do soustavy mohou
byt zapojeny rGzné ukazatele, podle toho, co ma souhrnny ukazatel vyjadiovat

(Kubickova & Jindrichovska, 2015).

RozliSujeme dvé skupiny souhrnnych ukazatel(, a to bonitni a bankrotni modely.
Bonitni modely se vyuZivaji predevsim k posouzeni finan¢niho zdravi a vykonnosti firmy
pomoci bodového hodnoceni. Podle poctu bod( je poté firma zarazena do pfrislusné
kategorie. Mezi bonitni modely muizZzeme zaradit Bilan¢ni analyzu Rudolfa Douchy.
Bankrotni modely se snazi odhalit, zda hrozi firmé v budoucich dvou az péti letech
bankrot. Tyto modely jsou zaloZeny na predpokladu, Ze ma firma potiZe v oblasti likvidity,
rentability nebo Ccistého pracovniho kapitalu. Bankrotni modely slouZi zejména
véritelim, ktefi chtéji zjistit, jak je firma schopna plnit své zavazky. Do bankrotnich
modell patfi napfiklad Altmantv model (Z-skére), Tafflerlv model nebo Indexy IN

(Knapkova et al., 2017).

2.4.1. Altmaniv model

Edward Altman publikoval tento model, téZ nazyvany jako Z-skére v roce 1968.
Model je zaloZzen na predikci bankrotu firmy, prostfednictvim skupiny SestaSedesati
podnikl, mezi kterymi jsou rovnomérné zastoupeny podniky bankrotujici
i nebankrotujici. Diky tomu dokazal identifikovat plvodnich dvaadvacet pomérovych
ukazatelU, které ukazovaly pfiznaky finanénich problém. Tyto ukazatele poté zredukoval
na pét a vyjadril pomoci jediného modelu, oznacovaného jako Z-skére (Dluhosova et al.,

2021).
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Existuje nékolik modifikaci Altmanova modelu, které se liSi charakterem firmy
nebo mistem jeji plsobnosti nebot, trh kazdé zemé je jiny a pfi vypoctu je to nutné
zohlednit. Tento model se dostal na nasSe Uzemi poprvé v 80. letech minulého stoleti,
jako soucet hodnot péti ukazatell, z nichZ kazdy ma jinou vahu v zavislosti na jejich mire

vlivu (Rackovad, 2021).
Z=0717 x X; + 0,847 = X, + 3,107 * X5 + 0,42 * X, + 0,998 * X
Pficemz:

Cisty pracovni kapital
1 =

celkova aktiva
zisk po zdanéni (EAT)
celkova aktiva

X2:

zisk pred zdanénim a Uroky (EBIT)

celkova aktiva

trzni hodnota vlastniho kapitalu
4 =

celkové zavazky

trzby

~ celkova aktiva

Xs

U ukazatele X, mUlZe nastat problém, nebot urceni trini hodnoty vlastniho
kapitalu je obtizné u soukromych podniku, které nebyly vystaveny trznimu hodnoceni.
Trzni hodnota je u téchto podnikd obvykle uréena pomoci odhadu, jako pétindsobek cash
flow podniku nebo nahrazena ucetni hodnotou vlastniho kapitalu (Knapkova et al.,

2017).

Je-li vyslednda hodnota ukazatele Z vy3si nez 2,9, nachazi se firma v pasmu
prosperity a jeji financni situace je na optimalni drovni. Hodnoty od 1,2 do 2,9 poukazuji
na fakt, Ze se podnik nachazi v Sedé zéné a jeho vyvoj je obtizné pomoci této metody
predikovat. Firma se nachazi v pdsmu bankrotu, pokud je hodnota ukazatele mensi nez

1,2 (RGekova, 2021).
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2.4.2. TafflerGv model

Tafflerliv model zkoumajici riziko bankrotu spole¢nosti, byl navrhnut Richardem
Tafflerem vroce 1977 jako reakce na model Edwarda Altmana. Z plvodniho poctu
osmdesati ukazatell byl stanoven pomoci diskriminacni analyzy, soubor vhodnych
ukazatell, podobné jako u Altmanova modelu. Tyto ukazatele od sebe dokazaly nejlépe
odlisit bankrotujici a prosperujici spole¢nosti. Model se tedy zaméroval predevsim na
likviditu, ziskovost, pracovni kapital a financni riziko. Existuji dvé modifikace, které se lisi
pouze v poslednim ukazateli. Funkénost tohoto modelu Taffler otestoval a dokazal na

nékolika britskych spole¢nostech (Kubic¢kova & Jindfichovska, 2015).
Zy =053%xX;+0,13%X,+0,18* X3+ 0,16 * X,
Kde:

zisk pred zdanénim (EBT)

X1 (ukazatel tability krat. zavazka =
1(ukazatel rentability krat. zavazkt kratkodobé zavazky

. obézna aktiva
X, (ukazatel béiné likvidity celkovych zavazki) =

celkové zavazky

kratkodobé zavazky

X;(ukazatel kratkodobé zadluzenosti) = —olkovh aktiva

celkové triby

X, (obratovost celkovych aktiv) =
s(obratovost celkovych aktiv) celkova aktiva

Je-li vysledna hodnota tohoto ukazatele vétsi nez 0,3, jednd se o prosperujici
spolecnost a pravdépodobnost bankrotu spole¢nosti je velmi nizka. Pokud jsou hodnoty
vrozmezi od 0,2 do 0,3, hovofime o Sedé zéné a stejné jako u Altmanova modelu je
obtizné odhadnout budouci vyvoj financ¢ni situace podniku. Hodnoty pod 0,2 vypovidaji

o vysoké pravdépodobnosti bankrotu spole¢nosti (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

2.4.3. Index INO5

Index IN, téZ oznacovany jako index d{ivéryhodnosti, byl vytvofen Inkou a Ivanem
Neumaierovymi. Jedna se o véfitelsky model, jehoZ snahou je vyhodnotit financ¢ni zdravi
firmy a riziko jejiho bankrotu. Podobné, jako pfedchozi dva modely je vyjadien rovnici,

kterd obsahuje pomérové ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. Zaroven
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kazdému ukazateli je pfifazena vaha, kterd vyjadfuje primeérnou hodnotu tohoto
ukazatele v odvétvi. Existuje nékolik variant tohoto indexu. Posledni variantou je Index
INOS, ktery vznikl v roce 2005. Tento index se uz fadi spiSe do skupiny bonitnich modeld,
nebot se kromé predikce finanéni situace podniku soustfedi na to, zda firma zhodnocuje

majetek vlastnikd. Uspé$nost predpovédi tohoto indexu je kolem 80 % (RG¢kova, 2021).
INO5 = 0,13 % X; + 0,04 * X, + 3,97 * X3 + 0,21 * X, + 0,09 * X;
Pficemz:

celkova aktiva

cizi kapital

zisk pted Uroky a zdanénim (EBIT)
2 =

uroky

zisk pted Uroky a zdanénim (EBIT)
3 =

celkova aktiva

vynosy

4 = P ;
celkova aktiva
obéind aktiva
Xs

~ kratkodobé zavazky

Pti vypoctu Indexu INO5 muzZe vzniknout problém, pokud se hodnota nakladovych
uroku blizi nule. Vlivem toho by ukazatel X, dosahoval velmi vysokych hodnot, které by
zkreslily vysledny index. Autofi proto doporucuji stanovit maximalni vysi tohoto
ukazatele na ¢&islo 9. Je-li hodnota indexu vy33i ne? 1,6 podnik prosperuje. Seda zéna se
nachazi vrozpéti hodnot 0,9-1,6 a je obtizné odhadnout budouci vyvoj podniku.
Hodnota nizsi nez 0,9 vypovida o tom, Ze podnik neprosperuje a riziko jeho bankrotu je

vysoké (Ruckova, 2021).

2.4.4. Bilanc¢ni analyza Rudolfa Douchy

Tento model byl vytvoren v 90. letech minulého stoleti analytikem Rudolfem
Douchou, prostfednictvim zkoumani velkého mnoiZstvi ceskych firem. Jedna se o velmi
jednoduchy model, ktery se da aplikovat nezavisle na velikosti a oboru podniku. Sklada

se celkem ze tfi Urovni. Bilan¢ni analyza I. je nejjednodussi, nebot se sklada pouze ze ¢ty
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pomeérovych ukazateld, z nichZ kazdy ma odliSnou vahu v zavislosti na jejich vyznamnosti.
Celkovy vysledek je poté primérem jednotlivych hodnot, ktery poskytuje orientacni

pohled na hospodareni podniku (Kubi¢kova & Jindfichovskd, 2015).

vlastni kapital

kazatel stability S =
ukazate: Stabity stala aktiva

(finantni majetek + pohledavky)
2,17 = kratkodobé zavazky

ukazatel likvidity L =

vykony

kazatel aktivity A =
ukazatet aktivity 2 * celkova pasiva

(8 * EAT)
vlastni kapital

ukazatel rentability R =

2*S+4*L+1*xA+5%R)

celkovy ukazatel C = 17

Je-li hodnota celkového ukazatele vyssi nez 1, podnik je bonitni a jeho finan¢ni
situace je na dobré Urovni. Hodnoty od 0,5 do 1 predstavuji Sedou zénu a jeho financni
situace je obtizné zhodnotit. Vysledek nizsi nez 0,5 predstavuje Spatnou situaci

a existence podniku je ohrozena (Kubic¢kova & Jindfichovska, 2015).

Bilan¢ni analyza Il. obsahuje celkem sedmnact ukazatel, z toho ¢tyri diléi a opét
jeden celkovy. Vysledek této analyzy je komplexnéjsi a spolehlivéjsi nez vysledek prvni
bilanéni analyzy. Cim vy$si hodnoty kazdy ukazatel dosahuje, tim Iépe pro podnik

(Kubickova & Jindfichovska, 2015).
Ukazatele stability:

vlastni kapital

stala aktiva

vlastni kapital

2= stala aktiva
vlastni kapital

=iz zdroje
<4 celkova aktiva

~ 5« kratkodobé dluhy

celkova aktiva

15 * zasoby
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(2% S1+ S2 + 53+ 54 + 2 * S5)
7

celkovy ukazatel stability S =

Ukazatele likvidity:

11— 2 * financni majetek
~ kratkodobé dluhy

12 = (finanéni majetek + pohledavky
B kratkodobé dluhy
_ ( obézna aktiva )
~ \kratkodobé dluhy /2
racovni kapital
L4=<p - 'p )*3,33
celkova pasiva

(5%L1+8%L2+2*L3 + L4)
16

)/2,17

celkovy ukazatel likvidity L =

Ukazatele aktivity:

_ (celkové trzby)/2
~ celkova pasiva

_ (celkové trzby) /4
~ vlastni kapital

4 x pfidand hodnota
A3 =

celkové triby

(A1 + A2 + A3)
3

celkovy ukazatel aktivity A =

Ukazatele rentability:
B 10 x EAT
pridana hodnota
B 8 x EAT
vlastni kapital
R3 = 20 *,EAT.
celkova pasiva
4o 40 » EAT
(trzby + vykony)
B 1,33 *VH
provozni VH + finantni VH
(3*R1+7*R2+4+R3+2%R4+R5)
17

R1

R5

celkovy ukazatel rentability R =
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Celkovy ukazatel:

(2xS+4*L+1%xA+5%R)
12

celkovy ukazatel C =

Z rovnice je patrné, ze vétsi vahu maji ukazatele rentability a aktivity. Podobné
jako u vysledk( bilan¢ni analyzy I., je-li hodnota celkového ukazatele vyssi nez 1, podnik
je bonitni a jeho financ¢ni zdravi je dobré. Mezi hodnotami 0,5 az 1 se podnik nachazi
v Sedé zéné. Hodnoty mensi neZz 0,5 jsou indikatory problém( podniku v oblasti
hospodareni a financniho zdravi. Je-li hodnota mensi nez 0, podnik ma znac¢né problémy

se zhodnocovanim svych prostfedki (Kubickova & Jindfichovskd, 2015).

Bilan¢ni analyza lll. je nadstavbou analyzy Il. Je pfesnéjSi a méla by poskytnout
nejobjektivnéjsi obraz o finanénim zdravi podniku. Oproti analyze Il. je doplnéna o vykaz
zisku a ztraty a nékteré ukazatele v ni jsou upravené, jinak postup a vyhodnoceni jsou
stejné. Nékteré hodnoty mohou dosahovat pfilis vysokych hodnot, coz maze zkreslit
finanéni situaci podniku. Pro tyto pripady doporucuje autor omezit vysledky ukazateld
na maximalni hodnotu 3, pfipadné je z vypoctu vyloucit. Optimalni je ¢tvrtletni sledovani
podniku po dobu dvou nasledujicich let, protozZe rychlejsi a jednodussi analyza poskytne

nepresné vysledky (Kubi¢kova & Jindrichovska, 2015).
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Prakticka cast
Prakticka cast prace je rozdélena na Ctyfi kapitoly. Kapitola €. 3 obsahuje kratké

predstaveni spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Kapitola ¢. 4 se vénuje samotné financ¢ni analyze spole¢nosti HOCKEY CLUB
DYNAMO PARDUBICE a.s. v obdobi mezi lety 2018-2022. Analyza je zpracovana na
zakladé vyrocnich zprav spoleCnosti z téchto let. V této ¢asti budou aplikovany metody
a ukazatele financ¢ni analyzy vysvétlené v teoretické Casti prace. Jednd se o analyzu
absolutnich ukazatel(, tedy horizontdlni a vertikalni analyzu. Ddle analyzu rozdilovych
ukazatell, kterymi jsou Cisty pracovni kapitdl a Cisté pohotové prostredky. Dalsi
podkapitola se zaméfuje na pomérové ukazatele financni analyzy, kterymi jsou ukazatel
zadluZenosti, likvidity, rentability a aktivity. Posledni podkapitola je vénovana bonitnim
a bankrotnim modelim, které slouzi k hodnoceni finanéniho zdravi, respektive rizika

bankrotu spole¢nosti.

V kapitole ¢. 5 je srovnana spole¢nost HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.
s konkurencni spole¢nosti HC Sparta Praha a.s., kterda je jejim konkurentem nejen
z hlediska oblasti realizace, ale také tradice a historie. Zaroven jsou v této kapitole obé

spole¢nosti srovnany s odvétvim.

V kapitole €. 6 jsou shrnuty vysledky finan¢ni analyzy, zhodnocena financni
situace spolecnosti a navrzena doporuceni pro zlepseni finanéniho zdravi, ktera by méla

zajistit jeji fungovani v dalsich letech.
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3. Predstaveni spolecnosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE

a.sl

Spole¢nost HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. byla zaloZena 23. biezna roku

1994 a pUsobi na trhu v oblasti Cinnosti sportovnich klubl a organizovani verejnych

sportovnich soutézi. Hokejovy klub HC Dynamo Pardubice byl zaloZzen v roce 1923 a od

roku 1950 je pravidelnym ucastnikem ceskoslovenské a Ceské extraligy. Za celou svou

historii ziskal klub Sest mistrovskych tituld (HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s., n.d.)

Zakladni udaje o spolecnosti (Verejny rejstfik a Sbirka listin, 2022):

Nazev:

Sidlo:

ICO:

Datum vzniku a zapisu:
Pravni forma:

Predmét podnikani:

Statutarni organ:

Akcie:

HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Sukova tfida 1735, Zelené predmésti, 530 02 Pardubice
60112476

23. bfezna 1994

Akciova spolecnost

Organizovani verejnych sportovnich soutézi

Koupé zboZi za uéelem jeho dalSiho prodeje a prodej
Reklama a propagace

Zprostredkovatelska cinnost v obchodé a informacnim
servisu

Poradani télovychovnych kurzt
Cinnost sportovnich instruktord a trenérd
Prondjem motorovych vozidel

Pfedstavenstvo (pocet ¢lenl 3 — Mgr. Ondrej Hefman, Mgr.
lvan Conka, Dusan Salficky)

Dozorci rada (pocet ¢leni 7 — Petr Dédek, Petr Dédek ml.,
PaedDr. Jan Mazuch, Ing. Martin Mojzis, Mgr. Petr Sedlaty,
Ales Cerman, Mgr. Josef Palecek)

4 382 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve
jmenovité hodnoté 3 000 K¢

881 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve
jmenovité hodnoté 2 000 K¢
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Zakladni kapital:

v

Struktura akcionari:

1527 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve
jmenovité hodnoté 30 K¢

1627 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve
jmenovité hodnoté 20 K¢

794 952 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve
jmenovité hodnoté 10 K¢

Pfevoditelnost akcii je omezena predchozim souhlasem
valné hromady a pfedkupnim pravem zbyvajicich akcionara

22 935870 K¢

HokejPce s.r.0. 12 000 000 K¢ (52,32 %)

Statutarni mésto Pardubice 10521 110 K¢ (45,87 %)
Dusan Salficky 194 270 K¢ (0,85 %)

Petr Caslava 194 270 K¢ (0,85 %)

spolek HC Pardubice 26 220 K¢ (0,11 %)
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4. Financni analyza spolecnosti HOCKEY CLUB DYNAMO
PARDUBICE a.s.

V nasledujici kapitole bude vypracovana samotna finan¢ni analyza spole¢nosti
HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. za obdobi mezi lety 2018-2022. Zdrojem dat pro
financ¢ni analyzu jsou vyrocni zpravy spolecnosti, které jsou verejné dostupné na jejich
webovych strankach nebo ve Verejném rejstiiku. VyroCni zpravy jsou uvedeny

v prilohach této prace.

Pro zhodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti budou pouZity ukazatele a modely
definované v teoretické ¢asti prace. U jednotlivych ukazateld jsou v teoretické casti
uvedené doporucené hodnoty. Tyto hodnoty budou porovnany s vysledky spolecnosti

a na zakladé toho bude zhodnocena financni situace podniku.

4.1. Analyza absolutnich ukazatel(

Tato kapitola se vénuje horizontdlni a vertikalni analyze rozvahy a vykazu zisku

a ztraty. Rozvaha bude analyzovana jak na strané aktiv, tak na strané pasiv.

4.1.1. Horizontdlni analyza
Horizontalni analyza porovnavd zmény dat dvou po sobé nasledujicich obdobi.
Sleduje tak procentni a absolutni zmény jednotlivych poloZek Ucetnich vykazl, radek

po radku.

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka €. 2 zobrazuje horizontalni analyzu rozvahy na strané aktiv v absolutnim

vyjadreni a tabulka €. 3 v relativnim vyjadreni za obdobi mezi lety 2018-2022.

Tabulka 2: HorizontdlIni analyza rozvahy na strané aktiv — absolutni vyjadreni

Aktiva (tis. K¢) 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Aktiva celkem -2 695 2284 -8 812 33 348 -19 570
Stala aktiva -1 025 -139 -3 085 1237 1638
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DNM 0 0 0 480 945
DHM -914 -149 -3200 854 796
Pozemky 0 0 -353 0 0
Stavby -567 -193 -2741 238 503
Movité véci + soubory -347 44 -106 616 293
DFM -111 10 115 -97 -103
Obézna aktiva -392 2441 -3 569 30988 -20774
Zasoby -1 492 -1 225 62 41 723
Pohledavky 245 -9 297 883 12 907 -2 043
Dlouhodobé

pohledavky 0 0 0 93 24
Kratkodobe 245 9297 883 12814 | -2019
pohleddavky

Pohledavky z obch. 893 8577 585 10842 | -1739
vztahu

Pohledavky — ostatni -648 -720 298 1972 -280
Stat = danove 519 779 219 1398 528
pohledavky

Kl:atkodobe poskyt. 35 38 95 481 581
zalohy

Jiné pohledavky -94 21 -16 93 -33
Penézni prostredky 855 12 963 -4 514 18 040 -19 454
Peneznlvprostredkyv 280 149 37 158 101
pokladné

Penéini prostredky na

s 575 13112 -4 519 18 198 -19 537
uctech

Casové rozliseni aktiv -1278 -18 -2 158 1123 -434

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Tabulka 3: HorizontdlIni analyza rozvahy na strané aktiv — relativni vyjadreni

Aktiva 2017/2018]2018/2019| 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Aktiva celkem 7,28 6,65 224,06 119,90 232,00
Stala aktiva 112,10 11,87 42,21 29,29 29,99
DNM 0 0 0 - 196,88
DHM -14,46 2,76 -60,87 41,52 27,34
Pozemky 0 0 -100 0 0
Stavby 111,39 4,37 64,95 16,09 29,30
S'\gz‘t’)'::y"ec' " -35,16 6,88 -15,50 106,57 24,54
DFM 5,16 0,49 5,60 4,48 4,98
Ob&zna aktiva 1,76 11,14 -14,65 149,05 -40,12
Zasoby 39,05 | -52,60 5,62 3,52 59,90
Pohledavky 1,80 67,22 19,48 238,31 11,15
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DIouhos:Iobe 0 0 0 34,44 -6,61
pohledavky
Kratkod’obe 1,84 -68,56 20,71 249,01 -11,24
pohledavky
Pohlefiavky z obch. 767 -68,45 14,80 238,86 -11,31
vztah(
Pohledlavky - -38,64 -69,97 96,44 324,88 -10,86
ostatni
Stat — d,anove -39,86 -99,49 5475,00 626,91 -32,57
pohledavky
Kratkodolbe -13,36 16,74 35,85 133,61 33,41
poskyt. zdlohy
Jiné pohledavky -83,19 110,53 -40,00 387,50 28,21
Azl 17,43 | 225,05 -24,11 126,96 -60,32
prostiedky
Penéini ptostredky 231,40 37,16 12,70 -55,63 80,16
v pokladné
Penéini prostfedky

& 12,02 | 244,67 -24,47 130,69 -60,82
na uctech
Cas.ove rozliseni 20,44 -0,36 -43,54 40,14 -11,07
aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Z tabulek €. 2 a 3 je patrné, Ze bilan¢ni suma spolecnosti méla za obdobi mezi lety
2018-2022 velmi kolisavou tendenci. V roce 2020 doslo k vyraznému poklesu aktiv
o0 8 812 000 K¢. Hlavni pficinou toho byl pokles dlouhodobého hmotného majetku o
3200 000 K¢, hodnota penéinich prostfedk( klesla o 4514 000 K¢ a stavby klesly
0 2 741 000 K¢. Nicméneé v roce 2021 doslo k vyraznému narustu aktiv o 33 348 000 K¢,
zejména vlivem narustu obéznych aktiv a penéznich prostredk, které narostly o vice nez

100 % a pohledavek, které vzrostly o vice nez 200 %, oproti predchazejicimu roku.

Z tabulek vyplyva, Ze v roce 2019 byly prodany pozemky v hodnoté 353 000 K¢,
coz znamenalo pokles o 100 %. V roce 2021 doslo k navySeni nehmotného majetku

0480 000 K¢ a v roce 2022 o dalSich 945 000 K¢.

Hodnota obéZzného majetku mélo taktéz mezirocné kolisavou tendenci. Nejvétsi
narust byl v roce 2021, ktery byl zpUsoben primarné narustem pohledavek o 12 907 000
K¢ neboli 238 %. Knejvétsimu poklesu obéinych aktiv dosSlo vroce 2022,

ato 020 774 000 K¢, zejména vlivem poklesu penéznich prostfedki o 19 454 000 K¢.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka €. 4 zobrazuje horizontalni analyzu rozvahy na strané pasiv v absolutnim

vyjadreni a tabulka €. 5 v relativnim vyjadreni za obdobi mezi lety 2018-2022.

Tabulka 4: Horizontdlni analyza rozvahy na strané pasiv — absolutni vyjadreni

Pasiva (tis. K¢) 2017/2018|2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Pasiva celkem -2 695 2284 -8 812 33 348 -19 570
Vlastni kapital -533 -1 007 4386 46 037 -19 436
Zakladni kapital 0 8 747 31 000 -31743 0
AZio a kapitalové fondy -109 9 115 16 833 -13102
Fondy ze zisku 0 0 0 -1 097 0
VH minulych let -17 957 767 -9764 52 181 -3 866
VH béZného uc. obdobi | 17533 -10 530 -16 965 9863 -2 468
Cizi zdroje 5922 -5178 -13 435 -15 752 2794
Rezervy 0 2 000 -2 000 0 0
Zavazky 5922 -7 178 -11 435 -15 752 2794
Dlouhodobé zavazky 25 637 -3 664 -26 973 0 0
Kratkodobé zavazky -19 715 -3514 15538 -15 752 2794
Kratkodobe prijaté 63 53 10 40 45
zalohy
Zavazkyzobchodnich | o .o) | g 35g -150 3711 2335
vztahu
R 10101 | 2480 15944 | -20126 0
nebo ovladajici osoba
Zavazky — ostatni -3 087 311 -246 623 414
Casové rozliseni pasiv -8 084 8469 237 3063 -2 928

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Tabulka 5: Horizontdlni analyza rozvahy na strané pasiv — relativni vyjadreni

Pasiva 2017/2018|2018/2019|2019/2020|2020/2021|2021/2022

Pasiva celkem -7,28 6,65 -24,06 119,90 -32,00
Vlastni kapital -2,05 -3,79 15,92 198,75 -84,97
Zakladni kapital 0 58,58 130,92 -58,05 0
A%io a kapitalové fondy | -247,73 5,88 79,86 58 044,83 -77,97
Fondy ze zisku 0 0 0 -100 0
VH minulych let -71,18 1,78 -23,02 100 -
VH bézného uc. obdobi 104,57 -1374,67 -173,75 36,90 -14,63
Cizi zdroje 12,54 -9,75 -28,02 -45,63 14,89
Rezervy 0 - -100 0 0
Zavazky 12,54 -13,51 -24,88 -45,63 14,89
Dlouhodobé zavazky 512,74 -11,96 -100 0 0
Kratkodobé zavazky -46,71 -15,62 81,86 -45,63 14,89
Kratkodobe prijate 36,21 9,70 3,85 16,00 15,52
zalohy
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Zavazkyzobchodnich | ¢ 15 | 34 0g 11,23 30,69 14,78
vztah(

Zavazky—’O\{I?tflana 85,58 14571 381,25 -100 0
nebo ovladajici osoba

Zavazky — ostatni -60,84 15,65 -10,70 30,36 15,48
Casové rozliseni pasiv -51,05 109,26 1,46 18,61 -15,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Hodnota zakladniho kapitalu se v pribéhu téchto péti let znaéné ménila. V roce
2019 doslo k navyseni o 8 747 000 K¢ a v roce 2020 dokonce o 31 000 000 K¢. Bylo to
zpUsobeno zdpornym hospodarskym vysledkem a cash flow, které se snazilo vedeni
spolecnosti vyresit ptjckami v celkové hodnoté 20 000 000 K¢. To zplsobilo predluZzenost
spolec¢nosti, ktera byla feSena pravé navySenim zakladniho kapitadlu o vySe zminénou
Castku. V roce 2021 byla hodnota zakladniho kapitalu opét snizena na 10 935 870 K¢, na
které se ustalila i nasledujici rok. Castka snizujici zakladni kapital byla pouZita na uhradu

ztrat z minulych let.

Vlastni kapital vykazoval taktéz kolisavou tendenci. V prvnich dvou sledovanych
letech poklesl nejprve 0 2,05 % a nasledné o 3,79 %. V nasledujicich dvou letech doslo
opét k jeho narustu, ktery v roce 2021 predstavoval narust ve vysi 198,75 %. To bylo
taktéZz zplisobeno vysokymi pujckami a navysenim zdkladniho kapitalu spolecnosti.
Nasledné byla spolecnost ekonomicky stabilizovana vstupem nového investora HokejPce

2020 s.r.0., ktera se stala jejim majoritnim vlastnikem.

Hodnota rezervnich fond( byla po dobu prvnich tfi let neménnd, nicméné v roce
2021 doslo k poklesu 0 100 %, tedy 1 097 000 K¢ a v roce 2022 k zadnym dalS$im zménam

nedoslo.

Hodnota vysledku hospodareni minulych let v roce 2018 klesla o 71,18 %, v roce
2019 doslo k mirnému narustu, nicméné v roce 2020 opét klesla o 23,02 %. Vstupem
nového akcionare doslo v roce 2021 k uhradé ztrat z minulych let a spole¢nost zacinala
s Cistym Stitem. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi dosahl nejvétsi zmény

v roce 2019, kdy se snizil o 1 374,67 %.

Dlouhodobé zavazky spoleCnosti nejprve vzrostly o 512,74 %, nicméné poté
zacala jejich hodnota postupné klesat, az v roce 2021 doslo k jejich zaplaceni a jejich

hodnota klesla na 0. Kratkodobé zavazky po dobu prvnich dvou let klesaly. Ve tfetim roce
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vSak doslo k rapidnimu ndrustu jejich hodnoty 0 81,86 %. V roce 2021 byla jejich hodnota

snizena o 45,63 %, nicméné v roce 2022 doslo opét k jejich narustu.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka €. 6 zobrazuje horizontdlni analyzu vykazu zisku a ztraty v absolutnim

vyjadreni a tabulka €. 7 v relativnim vyjadreni za obdobi mezi lety 2018-2020.

Tabulka 6: HorizontdIni analyza vykazu zisku a ztrdaty — absolutni vyjddreni

tis. K¢ 2017/2018 |2018/2019|2019/2020 |2020/2021|2021/2022
Trzby z prodeje

vyrobki a sluzeb 5255 -8 676 -292 245 37 459
Trzby za prodej zbozi -130 -39 -16 -256 53
Vykonova spotieba -4 361 7 548 8475 -1 145 37722
Naklady na prodané

zbozi -202 -24 1 -181 127
Spotreba materialu a

energie 2 395 1159 -3180 3179 2024
Sluzby -6 554 6413 11654 -4 143 35571
Osobni naklady 781 474 1180 -1561 646
Mzdové naklady 516 459 863 -1 290 617
Naklady na SZ a ZP 265 15 317 -271 29
Upravy hodnot v

provozni oblasti -4 117 545 -4 445 3790 371
Ostatni provozni

vynosy 4201 9797 -6 044 577 496
Ostatni provozni

naklady -379 3423 5551 -9 608 2488
Provozni VH 17 402 -10 908 -17 113 9090 -2 552
Vynosové uroky a

podobné vynosy 0 0 0 48 53
Nakladové uroky a

podobné naklady 106 -566 -170 -552 -67
Financni VH -134 378 148 773 84
VH pied zdanénim 17 268 -10 530 -16 965 9 863 -2 468
VH po zdanéni 17 533 -10 530 -16 965 9863 -2 468

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Tabulka 7: HorizontdIni analyza vykazu zisku a ztrdty — relativni vyjddreni

2017/2018 | 2018/2019|2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Trzby z prodeje
vyrobku a sluzeb 6,74 -10,43 -0,39 0,33 50,29
Trzby za prodej zbozi -22,69 -8,80 -3,96 -65,98 40,15

54




Vykonova spotieba -3,66 6,57 6,92 -0,87 29,08
Naklady na prodané

zbozi -41,39 -8,39 0,38 -68,82 154,88
Spotreba materialu a

energie 26,87 10,25 -25,51 34,23 16,24
Sluzby -5,97 6,21 10,63 -3,41 30,35
Osobni naklady 14,44 7,66 17,71 -19,90 10,28
Mzdové naklady 11,81 9,39 16,15 -20,78 12,55
Naklady na SZ a ZP 25,51 1,15 24,03 -16,56 2,12
Upravy hodnot v

provozni oblasti -91,51 142,67 -479,50 107,73 136,40
Ostatni provozni

vynosy 10,02 21,23 -10,80 1,16 0,98
Ostatni provozni

naklady -6,08 58,46 59,83 -64,79 47,65
Provozni VH 116,87 -434,24 -203,82 35,63 -15,54
Vynosové uroky a

podobné vynosy 0 0 0 - 110,42
Nakladové uroky a

podobné naklady 8,49 -41,77 -21,55 -89,18 -100
Financni VH -8,31 21,65 10,82 63,36 18,79
VH pred zdanénim 104,64 | -1374,67 -173,75 36,90 -14,63
VH po zdanéni 104,57 | -1374,67 -173,75 36,90 -14,63

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Graf ¢. 1 zobrazuje vyvoj vynosl ve sledovanych letech 2018-2022. Trzby

z prodeje vyrobk( a sluzeb nejvice poklesly v roce 2019, kdy se jejich hodnota oproti roku

2018 snizila 0 8 676 000 K¢. K nejvétSimu narustu o 50,29 % doslo v roce 2022, kdy se

jejich hodnota vySplhala na 111 950 000 K¢. Trzby za prodej zbozi mély v prvnich ¢tyfech

sledovanych letech klesajici tendenci. K nejvétsimu poklesu doslo v roce 2021, nebot se

tyto trzby sniZily o témér 66 % v porovnani s rokem 2020. V roce 2022 uzZ se jejich

hodnota zvysila o 53 000 K¢. Hodnota ostatnich provoznich vynosa byla nejvyssi v roce

evvs

v nasledujicim roce 2020, kdy doslo k poklesu o 6 044 000 K¢. V nasledujicich dvou letech

vzdy doslo k jejich mirnému narustu.
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Graf 1: Vyvoj vynosu v obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

V grafu €. 2 je znazornén vyvoj vykonové spotieby v pribéhu sledovanych let
2018-2022. Nejvétsi podil tvori sluzby, které v prvnich tfech letech vykazovaly rostouci
tendenci. V roce 2021 doslo k jejich mirnému poklesu a v roce 2022 byla jejich hodnota
nejvyssi a vySplhala se az na 152 762 000 K¢. Druhou nejvyssi polozkou byla spotieba
materidlu a energie, kterd se vroce 2020 sniZila o 25,51 % v porovnani s pfedesSlym
rokem. V dalSich dvou letech doslo opét k jejich narustu, nejprve 0 34,23 % a poté v roce
2022 o dalSich 16,24 %, kdy dosahly nejvyssi hodnoty 14 490 000 K¢. Naklady na prodané
zbozi dosahovaly v porovnani s ostatnimi polozkami zanedbatelnych hodnot. Tyto
naklady byly nejvyssi vroce 2018, kdy jejich vySe dosahovala c¢astky 286 000 K¢.
K nejvétSimu poklesu o 68,82 % doslo v roce 2021, kdy se snizily na ¢astku 82 000 K¢.
V roce 2022 se hodnota nakladd na prodané zboZi opét zvysila o 154,88 % na 209 000
KE.
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Graf 2: Vyvoj vykonové spotreby v obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Graf ¢. 3 zobrazuje vyvoj osobnich naklad(i spole¢nosti v priibéhu let 2018-2022.
Mzdové naklady vykazovaly kromé roku 2020, kdy doslo ke snizeni 0 20,78 % na hodnotu
4 918 000 K¢ rostouci tendenci. Nejnizsi byly ndklady na mzdy v roce 2018, ato 4 886 000
K¢ a nejvyssi v roce 2020, kdy doslo k jejich navyseni o 863 000 K¢ v porovndni s rokem
2019. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi v prvnich tfech letech rostly
2018, a to konkrétné 1304 000 K¢. Ostatni naklady nejsou vtomto grafu zobrazeny,
nebot spole¢nost HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. v pribéhu sledovaného

obdobi Zadné ostatni naklady ve svych ucetnich vykazech nevykazovala.

Graf 3: Vyvoj osobnich ndkladi v obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.
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Graf €. 4 zobrazuje hospodarské vysledky spoleénosti vletech 2018-2022.
Vzhledem k tomu, Ze kromé prvniho sledovaného roku dosahuje vysledek hospodareni
zapornych hodnot, tak hruby a Cisty zisk nabyvaji stejnych hodnot a jejich krivky splyvaji.

Hospodarsky vysledek v pribéhu sledovanych let prevaziné klesal. Vyjimkou byl rok 2021,

evvs

2020, kdy spole¢nost vykazala ztratu 26 729 000 K¢. Finan¢ni vysledek hospodareni ma

po celou dobu rostouci tendenci. V roce 2022 byla jeho hodnota — 363 000 K¢.

Graf 4: Vyvoj vysledk( hospodareni v obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

4.1.2. Vertikalni analyza
Vertikdlni analyza se pouziva k vyjadreni procentniho podilu jednotlivych polozek
ucetnich vykazu na daném souhrnném ukazateli. Slouzi predevsim k rozboru majetkové

a kapitalové struktury spole¢nosti.

Vertikalni analyza aktiv

V tabulce ¢. 8 je uvedena vertikadlni analyza rozvahy na strané aktiv, kterd jsou
tvofena stalymi a obéznymi aktivy a jejich casovym rozliSenim. Jednotlivé polozky jsou

vyjadreny jako procentni podil na celkovych aktivech spole¢nosti.
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Tabulka 8: VertikdIni analyza rozvahy na strané aktiv

. Pomér k celkovym aktiviim (%)
Aktiva

2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Stala aktiva 21,69 19,96 15,19 8,93 17,07
DNM 0 0 0 0,78 3,43
DHM 15,74 14,35 7,40 4,76 8,91
Pozemky 1,03 0,96 0 0 0
Stavby 12,85 11,52 5,32 2,81 5,34
Movité véci + soubory 1,86 1,87 2,08 1,95 3,58
DFM 5,95 5,60 7,79 3,38 4,73
Obézna aktiva 63,83 66,51 74,75 84,66 74,55
Zasoby 6,78 3,01 4,19 1,97 4,64
Pohledavky 40,27 12,38 19,47 29,96 39,14
Penéini prostredky 16,77 51,12 51,09 52,73 30,76
EEEI‘ZZ s rostredky v 1,17 0,69 1,02 0,21 0,55
PenézZni prostfedky na
Gctech 15,61 50,43 50,07 52,52 30,22
Casové rozliseni aktiv 14,48 13,53 10,06 6,41 8,38

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Graf ¢. 5 zndzornuje strukturu aktiv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO
PARDUBICE a.s. v letech 2018-2022. Nejvétsi ¢ast aktiv spolecnosti tvofil v pribéhu
sledovaného obdobi vidy obéZny majetek, a to v priméru 72,86 %. Nejvétsi podil tvofil
obéZny majetek v roce 2021, kdy predstavoval 84,66 % majetku spolec¢nosti. Dlouhodoby
majetek se na celkovych aktivech podilel v priméru 16,57 %. Nejvétsi cast tvofril v roce
2018, konkrétné 21,69 %. V dalSich letech jeho podil postupné klesal, az v roce 2022
doslo k ndrustu na 17,07 % z celkovych aktiv. Casové rozli$eni tvorilo nejmensi ¢ast aktiv,
pramérné asi 10,57 %. Nejvétsi podil mélo v roce 2018, kdy predstavovalo 14,48 %

majetku spolecnosti.
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Graf 5: Struktura aktiv v obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Tabulka ¢. 9 zobrazuje vertikalni analyzu obéznych aktiv sledované spolecnosti.

Nejvétsi podil na obéZzném majetku mély v priibéhu let 2018-2022 penéini prostfedky

v pokladné a na bankovnich Uctech, které tvorily v priméru 55 %. Nejvice tomu bylo

v roce 2019, a to konkrétné 76,86 %. V dalSich letech jejich podil na obéZzném majetku

mezirocné klesal. Pohledavky tvorily v priméru 39,13 % obéznych aktiv spolecnosti.

Jejich nejvyssi podil byl 63,10 % v roce 2018. V roce 2019 doslo k vyraznému poklesu na

18,61 %. V dalsSich tfech letech se meziro¢né zvysovaly. Zasoby predstavovaly nejmensi

¢ast obézného majetku spolec¢nosti, a to v priméru 5,86 %. Nejvétsi ¢ast 10,63 % tvorily

v roce 2018, nejmensi ¢ast 2,33 % v roce 2021.

Tabulka 9: VertikaIni analyza obéZnych aktiv

ObéZny majetek 2018 2019 2020 2021 2022
Zasoby 10,63 4,53 5,61 2,33 6,22
Pohledavky 63,10 18,61 26,05 35,39 52,51
Penéini prostfedky 26,28 76,86 68,34 62,28 41,27

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.
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Vertikalni analyza pasiv

V tabulce €. 10 je uvedena vertikalni analyza rozvahy na strané pasiv, ktera jsou
tvorena vlastnim kapitalem, cizimi zdroji a casovym rozliSenim. Z divodu vysokych
zdpornych procent u vlastniho kapitdlu a vysledk( hospodareni je vertikalni analyza pasiv
znazornéna odlisSnym zpUsobem a jednotlivé polozky jsou vyjadieny jako podil na jedné

jednotce (K¢) celkovych pasiv.

Z tabulky ¢. 10 vyplyvd, Ze spolecnost v pribéhu sledovanych let pouZivala
prevazné cizi zdroje, nebot disponovala zapornym vlastnim kapitalem. Vyjimkou byl
pouze rok 2021, kdy doslo ke vstupu nového investora do spole¢nosti a k vyraznému
snizeni zakladniho kapitalu oproti roku 2020. Castka snizujici zakladni kapitél byla poté
pouzita k uhradé ztrat minulych let. Diky tomu byla spole¢nost ekonomicky stabilizovana

a vlastni kapital dosahl kladné hodnoty.

Tabulka 10: VertikdIni analyza rozvahy na strané pasiv

: Podil na jedné jednotce pasiv (Kc)
Pasiva

2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 1 1 1 1 1
Vlastni kapital -0,77 -0,75 -0,83 0,37 0,08
Zakladni kapital 0,43 0,65 1,97 0,38 0,55
AZio a kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,27 0,09
Fondy ze zisku 0,03 0,03 0,04 0 0
VH minulych let -1,26 -1,16 -1,88 0 -0,09
VH béZného uc. obdobi 0,02 -0,27 -0,96 -0,28 -0,46
Cizi zdroje 1,55 1,31 1,24 0,31 0,52
Rezervy 0 0,05 0 0 0
Zavazky 1,55 1,25 1,24 0,31 0,52
Dlouhodobé zavazky 0,89 0,74 0 0 0
Kratkodobé zavazky 0,66 0,52 1,24 0,31 0,52
Casové rozliseni pasiv 0,23 0,44 0,59 0,32 0,40

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Graf €. 6 zobrazuje strukturu pasiv spolecnosti HOCKEY CLUB DYNAMO
PARDUBICE a.s. v prlbéhu let 2018-2022. Nejvétsi podil na pasivech mély cizi zdroje,

jejichz pramérna vyse za sledované obdobi dosahla ¢astky 35 186 600 KE. V pribéhu
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prvnich Ctyr let se vSak podil cizich zdroji na celkovych pasivech meziro¢né snizoval. Jen
vroce 2022 doslo k narustu o 21,16 %. Vlastni kapital spolecnosti se v prvnich tfech
letech pohyboval v zapornych procentnich hodnotach. Nejnizsi byl vlastni kapital v roce
2019, kdy predstavoval — 22 549 000 K¢. To bylo zpUsobeno velkou ztratou minulého
i souCasného ucetniho obdobi. V roce 2021 doslo k ekonomické stabilizaci a vlastni
kapital dosahl ¢astky 22 874 000 K¢. V roce 2022 se vsak jeho podil opét snizil na ¢astku
3438 000 K¢. Posledni polozkou pasiv je jejich ¢asové rozliseni, které se pohybovalo ve
vSech letech v kladnych hodnotach a kromé roku 2021 mélo vzdy vétsi podil na celkovych
pasivech neZ vlastni kapital spole¢nosti. Nejvyssi bylo v roce 2021, kdy predstavovalo

¢astku 19 520 000 K¢.

Graf 6: Vyvoj pasiv v obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Graf €. 7 zobrazuje strukturu cizich zdroj sledované spole¢nosti mezi lety 2018-
2022. Nejvétsi podil tvofi kratkodobé zavazky, nebot vletech 2020, 2021 a 2022
predstavovaly 100 % cizich zdrojl spolecnosti. V prvnich dvou letech viak dlouhodobé

zavazky prevysovaly nad kratkodobymi, kdy v roce 2018 tvorily 57,66 % a v roce 2019
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56,25 % cizich zdroj. Rezervy se ve strukture cizich zdroji objevily jen v roce 2019

a predstavovaly 4,17 %.

Graf 7: Struktura cizich zdroji v obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Graf ¢. 8 znazorfuje strukturu vlastniho kapitalu spolecnosti HOCKEY CLUB
DYNAMO PARDUBICE a.s. za obdobi mezi lety 2018-2022. Nejprve je nutno podotknout,
Ze hodnota vlastniho kapitdlu byla v prvnich tfech letech zapornd, nebot vysledky
hospodareni minulého a béZného ucetniho obdobi prevysovaly ostatni kladné polozky.
Nejvétsi ¢ast vlastniho kapitalu tvofil za sledované obdobi vidy zakladni kapital, jehoz
hodnota v letech 2019 a 2020 v porovnani s predchozimi lety rostla. V roce 2021 doslo
k jeho snizeni na ¢astku 22 935 870 K¢, na které se ustalil i v roce 2022. Nejvyssi hodnoty
dosahl zakladni kapital v roce 2020, a to konkrétné 54 679 000 K¢. Polozkou s druhym
nejvétsim podilem bylo azio a kapitalové fondy, jejichZz podil byl v prvnich tfech letech
zaporny, ale i tak mezirocné narUstal a v roce 2021 dosahl nejvyssi hodnoty 16 804 000
KE. Fondy ze zisku predstavovaly témér zanedbatelnou ¢ast vlastniho kapitalu a v letech
2021 a 2022 byl jejich podil dokonce nulovy, ale i tak tvofily jeho tfeti nejzastoupenéjsi
polozku. Vysledek hospodareni minulych let dosahoval témér ve vSech letech zaporného
podilu. Jedinou vyjimkou byl rok 2021, kdy byla ¢astka, o kterou byl snizen zdkladni

evvs

dosahl v roce 2020, kdy podnik vykazal ztratu minulého obdobi, ve vysi 52 181 000 K¢.
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Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi tvofil nejmensi ¢ast vlastniho kapitalu
spolecnosti, nebot jeho podil byl kromé roku 2018 vZdy zaporny a spole¢nost vykazovala

ztratu. Napfriklad v roce 2020 vykdazala spole¢nost nejvyssi ztratu, ve vysi 26 729 000 K¢.

Graf 8: Vlastni kapitdl v obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka €. 11 znazornuje vertikalni analyzu vynosud v obdobi mezi lety 2018-2022.
Nejvétsi podil na vynosech tvorily trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, které predstavovaly
pramérné 61,75 % vynosu. Nejvyssiho podilu 68,59 % dosahly vroce 2022. Ostatni
provozni vynosy tvofi druhou nejvétsi ¢ast vynosud, a to v priméru 37,98 %. Trzby za
prodej zbozi tvofily ve sledovanych letech v priméru 0,24 % celkovych vynosu. Vynosové
uroky a podobné vynosy byly v prvnich tfech letech nulové a v dalSich dvou letech byl
jejich podil zanedbatelny, a proto nejsou v tabulce uvedeny. Stejné tak ostatni financni
vynosy dosahovaly velmi zanedbatelného podilu na celkovych vynosech, a proto nejsou

soucasti tabulky. Graf €. 9 znazornuje vertikalni analyzu v grafickém provedeni.
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Tabulka 11: VertikdIni analyza vynosu

Vynosy (%) 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 64,11 56,95 59,62 59,52 68,59
Trzby za prodej zbozi 0,34 0,31 0,31 0,11 0,11
Ostatni provozni vynosy 35,55 42,74 | 40,07 40,33 31,23

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Graf 9: Struktura vynos( v obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Tabulka €. 12 obsahuje vertikaIni analyzu nakladd v obdobi mezi lety 2018-2022.
Nejvétsi podil na celkovych nakladech spoleé¢nosti méla vidy vykonova spotieba. Tento
podil byl nejvétsi v roce 2022, kdy cinil 91,40 %. V priméru predstavovala vykonova
spotieba 89,06 % nakladl. Dlvodem byly vysoké sluzby a spotfeba materialu a energie.
Ostatni provozni naklady predstavuji druhou nejzastoupenéjsi polozku, kdy prlimérné
tvofily 5,76 % celkovych naklad. Dalsi poloZkou jsou osobni naklady, které tvofily
v priméru 4,59 %. Upravy hodnot v provozni oblasti vykazovaly v roce 2020 ziporny
podil a diky tomu pfedstavovaly prdmérné — 0,83 % na celkovych nakladech. Nakladové
uroky a podobné naklady se meziro¢né snizovaly a v roce 2022 se jejich podil sniZil na
nulovou hodnotu. Ostatni finan¢ni naklady méli na celkové naklady jen zanedbatelny vliv,
nebot jejich podil nepresahl ani jednou 1 %. Graf ¢. 10 znazornuje vertikalni analyzu

naklad( v grafickém provedeni.
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Tabulka 12: VertikdIni analyza ndkladd

Naklady (%) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Vykonova spotieba 89,01 | 86,99 | 86,53 | 91,35 | 91,40
Osobni naklady 4,80 4,74 5,19 4,42 3,78
Upravy hodnot v provozni oblasti 0,30 0,66 -2,33 0,19 0,35
Ostatni provozni naklady 4,54 6,59 9,80 3,68 4,21
Nakladové uroky a podobné naklady 1,05 0,56 0,41 0,05 0

Ostatni finan¢ni naklady 0,31 0,46 0,40 0,31 0,26

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Graf 10: Struktura ndkladd v obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

4.2. Analyza rozdilovych ukazatelt

Analyza rozdilovych ukazateld se pouzivad k analyze financni situace podniku

primarné se zamérenim na jeho likviditu neboli schopnost splacet své zavazky. Z nazvu

vyplyvd zpUsob vypoctu tohoto ukazatele, ktery se vypocita jako rozdil mezi souhrnem

kratkodobych aktiv a souhrnem kratkodobych pasiv. Zakladnim zdrojem dat pro vypocet

rozdilovych ukazatell jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty. V této kapitole jsou uvedeny

dva rozdilové ukazatele, kterymi jsou Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové prostiedky.
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4.2.1. Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital informuje o schopnosti podniku splacet své zavazky, tedy
o jeho likvidité. Vypocita se jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroji za
sledované ucetni obdobi. Jedna se tedy o obéiny majetek, ktery je financovan

dlouhodobymi zdroji spole¢nosti.

Tabulka ¢. 13 obsahuje vypocet Cistého pracovniho kapitalu za sledované obdobi,

véetné zdrojovych hodnot obéZnych aktiv a kratkodobych cizich zdroj(.

Tabulka 13: Vypocet Cistého pracovniho kapitdlu

(tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022

Obézna aktiva 21919 24 360 20791 51779 31 005
Kratkodobé cizi zdroje 22 495 18 981 34519 18 767 21561
Cisty pracovni kapital -576 5379 -13728 33012 9444

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

V grafu €. 11 je znazornén vyvoj Cistého pracovniho kapitalu spole¢nosti HOCKEY
CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. v obdobi mezi lety 2018-2022. Z grafu je patrné, ze jeho
hodnota vyrazné kolisala a v letech 2018 a 2020 byla dokonce zaporna. K nejvétSimu
poklesu doslo mezi lety 2019 a 2020, ato 0 19 107 000 K¢, vlivem poklesu obéznych aktiv
a rapidnimu narustu kratkodobych cizich zdroj(i. Tento narust byl zplisobem nékolika
pGjckami, kterymi se snaZilo tehdejsi vedeni spolecnosti nahradit chybéjici cash flow.
Naopak vroce 2021 se Cisty pracovni kapitdl mnohondsobné zvysSil na hodnotu
33 012 000 K¢, ktery byl zplsoben narustem obéznych aktiv o 149,05 % a poklesem
kratkodobych cizich zdroji o 45,63 % v porovnani s rokem 2020. V roce 2022 doslo
k dalSimu vyraznému poklesu Cistého pracovniho kapitalu na hodnotu 9 444 000 K¢,

ktery byl zpisoben zejména poklesem obéZnych aktiv spole¢nosti 0 40,12 %.

Spolecnost disponovala v letech 2019, 2021 a 2022 dostatecnou rezervou, ktera
mohla byt pouZita na dhradu mimoradnych vydaji. V letech 2018 a 2020 prevysSovaly
kratkodobé cizi zdroje nad kratkodobymi aktivy, a tak byl Cisty pracovni kapital zaporny.
Pfedevsim v roce 2020 byla jeho vyse tristni, nicméné byla ovlivnéna nékolika pljckami
v celkové vysi 20 000000 K¢, kterymi se snaZilo vedeni zachranit nepftiznivou

ekonomickou situaci.
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Graf 11: Vyvoj Cistého pracovniho kapitdlu v obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

4.2.2. Cisté pohotové prostiedky
Cisté pohotové prostfedky slouii kvypoétu okamzité likvidity spoleénosti.

Vypocitaji se jako rozdil pohotovych penéznich prostredk( a okamzité splatnych zavazka.

Tabulka ¢. 14 obsahuje vypocet Cistych pohotovych prostfedkd za dané obdobi,

véetné zdrojovych dat pohotovych penéznich prostifedk( a okamzité splatnych zavazk.

Tabulka 14: Vypocet Cistych pohotovych prostredki

(tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022

Pohotové penéini prostredky 5760 18723 | 14209 | 32249 | 12795
Okamtité splatné zavazky 22495 | 18981 | 34519 | 18767 | 21561
Cisté pohotové prostiedky -16 735 -258 -20310 | 13482 | -8766

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Z grafu ¢. 12, ktery sleduje vyvoj Cistych pohotovych prostifedkl je patrné, ze
kromé roku 2021 dosahovala hodnota tohoto ukazatele zapornych hodnot. Tato
skutecnost znaci, Ze spole¢nost nedisponovala v téchto letech dostatkem penéznich
prostredkl. K nejvétsimu poklesu doslo v roce 2022, kdy hodnota Cistych pohotovych
prostfedk(l klesla o 22 248 000 K¢ vlivem znacného poklesu penéinich prostfedka.
K nejvétsimu narustu doslo v roce 2021, a to 0 33 792 000 K¢. Ten byl zplsoben prudkym
narustem penéznich prostiedkd a poklesem zdvazkl. Obecné Ize fici, Ze Cisté pohotové
prostfedky nedosahovaly ani v jednom sledovaném roce idedlnich hodnot, nebot ta by

se méla blizit hodnoté 0.
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Graf 12: Vyvoj Cistych pohotovych prostredki v obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

4.3. Analyza pomérovych ukazatell

Analyza pomérovych ukazatell poskytuje rychly prehled o financni situaci
podniku. Pfi jejim hodnoceni pouziva vzajemny pomér mezi dvéma polozkami ucetnich
vykazl, kterymi jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Vyhodou pomérovych ukazatell je
jejich schopnost popisovat vyvoj financni situace podniku v ¢ase a pomérovat financni

situaci s konkurenci a odvétvim.

V této kapitole bude provedena analyza pomérovych ukazatell, kterymi jsou

ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability a aktivity.

4.3.1. Analyza zadluZenosti

Je-li podnik zadluzeny, pouziva k financovani svého majetku cizi zdroje. Analyza
zadluZenosti se zaméruje na hledani idealniho poméru mezi vlastnimi a cizimi zdroji tak,
aby podnik dosahl optimalni kapitalové struktury. Vyssi zadluzenost podniku znaci vyssi

riziko, nicméné to nemusi vidy znamenat Spatnou finan¢ni situaci.

V této podkapitole jsou vypocitany jednotlivé ukazatele zadluzenosti, kterymi
jsou celkova, dlouhodoba a bézna zadluzenost, finan¢ni nezavislost, mira zadluzenosti

a urokové kryti.
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Tabulka €. 15 zobrazuje vysledné hodnoty jednotlivych ukazatell zadluZzenosti

spolecnosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. v pribéhu let 2018-2022.

Tabulka 15: Ukazatele zadluZenosti

ZadluZenost 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluzenost 1,55 1,31 1,24 0,31 0,52
Dlouhodoba zadluzenost 0,89 0,74 0,00 0,00 0,00
Bézna zadluzenost 0,66 0,52 1,24 0,31 0,52
Financni nezavislost -0,77 -0,75 -0,83 0,37 0,08
Mira zadluzenosti -2,00 -1,74 -1,49 0,82 6,27
Urokové kryti 1,57 -11,38 | -42,18 | -250,73 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Celkova zadluZenost spolecnosti se vypocitd jako podil celkovych zavazk(
k celkovym aktivim. Doporucenda hodnota celkové zadluZenosti se pohybuje mezi 30-60
%. Zvysledk(l je patrné, Ze v prvnich trech letech zadluZenost spolecnosti znacné
prevysSovala tuto doporuéenou hodnotu, nebot jeji hodnota byla v téchto letech vyssi
nez 100 %. Pricinou byl ptilis vysoky cizi kapital, ktery spolecnost pouzivala, jako nahradu
za zaporny vlastni kapital. Vhodnym doporuc¢enim by mohlo byt zvyseni vlastniho
kapitalu a nasledné sniZeni cizich zdroja. V letech 2021 a 2022 podnik dosahoval
doporucenych hodnot celkové zadluzenosti. Zaroven v prvnich ¢tyfech letech se celkova
zadluZenost spolecnosti sniZzovala, jen v roce 2022 doslo k navySeni na 52 %. Graf ¢. 13

znazornuje vyvoj celkové zadluzenosti spolecnosti v grafické podobé.

Graf 13: Vyvoj celkové zadluZenosti v obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.
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Dlouhodoba zadluzenost predstavuje podil dlouhodobého ciziho kapitalu vaci
celkovym aktivim spolecnosti, jeji doporucend hodnota je méné nez 100 %. V celém
sledovaném obdobi dosahovala hodnota dlouhodobé zadluZzenosti spolecnosti
doporucené hodnoty. V prvnich dvou letech vykazovala klesajici tendenci a v roce 2020
jeji hodnota klesla na 0, na které se udrzela i v letech 2021 a 2022. Nejvyssi byla v roce
2018, kdy jeji hodnota byla na 89 %. Graf ¢. 14 zndzorfiuje vyvoj dlouhodobé

zadluZenosti.

Graf 14: Vyvoj dlouhodobé zadluZenosti v obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Bézna zadluzenost je tvorena podilem kratkodobého ciziho kapitalu ku celkovym
aktiviim spolecnosti. Jeji hodnota stfidaveé klesala a poté se zvySovala. V roce 2020 doslo
k jejimu rapidnimu zvySeni na 124 %, kdy byla hodnota bézné zadluZenosti nejvyssi. Graf

€. 15 zobrazuje vyvoj bézné zadluZenosti v obdobi 2018-2022.

Graf 15: Vyvoj bézné zadluZenosti za obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

71



Financni nezavislost se vypocita jako pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv
spole¢nosti. Cim vy3si je hodnota tohoto ukazatele, tim vice je podnik stabilni. IdedIné
by se méla pohybovat kolem hodnoty 1. V prvnich tfech sledovanych letech byla hodnota
tohoto ukazatele zaporna, nebot podnik mél vlivem zadpornych vysledkl hospodareni
zaporny i vlastni kapital. Z toho vyplyva, Ze byl podnik zavisly vyhradné na cizich zdrojich.
Nejvyssi hodnota financni nezavislosti podniku byla v roce 2021, kdy tvofila 37 %. V roce

2022 klesla na 8 %. Graf €. 16 zobrazuje vyvoj finan¢ni nezavislosti spolecnosti.

Graf 16: Vyvoj financni nezdvislosti za obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Mira zadluZenosti je vyjadiena jako podil cizich zdrojd ku vlastnimu kapitdlu
spolecnosti. V idealnim pripadé by se mira zadluZzenosti méla pohybovat v rozmezi od 80
% do 100 %. V prvnich tfech letech byla mira zadluzenosti opét zaporna vlivem
zaporného vlastniho kapitalu. V téchto letech tedy byly cizi zdroje primarnim zdrojem
financovani majetku spole¢nosti. Tento fakt poukazuje na obtiznou ekonomickou situaci
spolecnosti a vysoké riziko upadku v prabéhu téchto tti let. V idealnich hodnotach se
pohybovala mira zadluZenosti pouze v roce 2021, kdy Cinila 82 %. V roce 2022 dosahla
jeji hodnota vyse 627 %. Bylo to zplisobeno navysenim cizich zdroji a znacnym poklesem
vlastniho kapitalu na 3 438 000 K¢. Spolecnost by méla prehodnotit svou kapitalovou

strukturu a navysit vlastni kapital. Graf €. 17 zobrazuje vyvoj miry zadluZenosti.
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Graf 17: Vyvoj miry zadluZenosti za obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Urokové kryti se vypocita jako podil zisku a ndkladovych trokd. Vypovida tedy o
tom, kolikrat jsou zisky vyssi neZz uroky spolecnosti s ohledem na daniové zatiZeni.
Pro Cesky trh je doporuceno, aby byl zisk osmkrat vyssi nez uroky spolecnosti. Kladné
hodnoty dosahl tento ukazatel pouze v roce 2018, kdy byl zisk 1,57krat vyssi nez uroky.
V dalsich letech byl tento ukazatel zaporny, nebot podnik v téchto letech zaznamenal
ztratu. V roce 2021 byl zisk dokonce 250,73krat nizsi nez drokové ndklady. Podnik tedy
musel v téchto letech zaplatit tyto Uroky ziskem z predchozich let, pfipadné z vkladl
akcionar mimo zdkladni kapital. V roce 2022 podnik taktéz vykazal ztratu, nicméné
hodnota nakladovych urokl byla nulova a nebylo tak mozné vypocditat Urokové kryti.

Graf ¢. 18 zobrazuje vyvoj urokového kryti.

Graf 18: Vyvoj urokového kryti za obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.
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4.3.2. Analyza likvidity

Analyza likvidity zkouma schopnost podniku splacet své zavazky. Provéruje tedy
schopnost podniku obstaravat si dostatecné mnozZstvi majetku na jejich zaplaceni. Nizka
likvidita spolecnosti signalizuje vyssi riziko bankrotu, naopak jeji prebytek znaci

neefektivni ukladdani financ¢nich prostfedkd, které jsou tak nedostate¢né zhodnocovany.

V této podkapitole jsou vypocitany jednotlivé ukazatele likvidity, kterymi jsou

béind, pohotova a okamZita likvidita.

Tabulka ¢. 16 zobrazuje vysledné hodnoty jednotlivych ukazatel( likvidity

spolecnosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. v pribéhu let 2018-2022.

Tabulka 16: Ukazatele likvidity

Likvidita 2018 2019 2020 2021 2022
BéZna likvidita 0,97 1,28 0,60 2,76 1,44
Pohotova likvidita 0,87 1,23 0,57 2,69 1,35
OkamZita likvidita 0,26 0,99 0,41 1,72 0,59

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

BéZzna likvidita je vyjadiena jako podil obéZnych aktiv a kratkodobych zévazku
ucetni jednotky. Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi od 1,5 do 2,5. V pribéhu
sledovaného obdobi hodnota bézné likvidity stfidavé rostla a klesala. V letech 2018
a 2020 byla jeji hodnota mensi nez 1, coz svédci o tom, Ze na financovani dlouhodobého
majetku spolecnosti byla pouzita ¢ast kratkodobych zdvazka. V letech 2019 a 2022 se
hodnota béiné likvidity blizila doporuc¢ené hodnoté 1,5. Vroce 2021 dosahla viivem
znacného ndrustu obéZnych aktiv nejvyssi hodnoty 2,76. To mlzZe signalizovat drahé
financovani. Nicméné to bylo zpUsobeno rlznymi opatfenimi, jejichz cilem byla
ekonomicka stabilizace spolec¢nosti. Graf €. 19 zobrazuje vyvoj bézné likvidity spole¢nosti

v prubéhu sledovaného obdobi.
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Graf 19: Vyvoj bézné likvidity za obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Pohotova likvidita predstavuje podil obéznych aktiv ponizenych o zasoby
a kratkodobé zadvazky spoleénosti. Doporucena hodnota pohotové likvidity se pohybuje
vrozmezi od 1 do 1,5. Podobné, jako u bézné likvidity jeji hodnota stfidavé rostla
narustu kratkodobych zavazk(. V letech 2019 a 2022 se hodnota pohotové likvidity
pohybovala v doporucenych hodnotach, coz znaci o dobré schopnosti splacet své
zavazky. Nejvyssi hodnoty 2,69 dosahla opét v roce 2021, kdy obéznd aktiva znacné
prevysovala kratkodobé zavazky. V tomto roce tak spolecnost neefektivné ukladala své

prostfedky. Graf €. 20 zobrazuje vyvoj pohotové likvidity.
Graf 20: Vyvoj pohotové likvidity za obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.
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Okamzita likvidita vyjadfuje podil penéZitych prostiedkd ku kratkodobym zdvazk(
spolecnosti. Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi od 0,2 do 0,5, pfipadné do 1.
Hodnota okamzité likvidity opét stfidavé rostla a klesala. Kromé roku 2021, kdy byla
hodnota okamzité likvidity nejvyssi, dosadhla ve vSech ostatnich letech doporucenych
hodnot. Z toho vyplyva, Ze spolecnost méla dobrou schopnost splacet své okamzité
splatné zavazky. Vroce 2021 dosahla okamzita likvidita hodnoty 1,72, coz bylo
zpUsobeno zna¢nym poklesem kratkodobych zavazk(. V grafu €. 21 je zndzornén vyvoj

okamzité likvidity.
Graf 21: Vyvoj okamZité likvidity za obdobi mezi lety 2018-2022

Okamzita likvidita

2,00 1,72
1,50
0,99
1,00
0,59
0,4

0,50 0,26
0,00

2018 2019 2020 2021 2022

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

4.3.3. Analyza rentability

Analyza rentability zkouma schopnost podniku dosahovat zisku a vytvaret nové
zdroje prostfednictvim vlozeného kapitalu. Obecné by méla rentabilita podniku
vykazovat rostouci tendenci. Problém muzZe nastat v pripadé, kdy je hospodarsky
vysledek spole¢nosti zaporny, nebot to samo o sobé znadi o jeji nerentabilité. | pfesto
bude rentabilita spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. vtéto praci

vypocitana, pro ziskani lepsiho obrazu o jeji financni situaci.

V této kapitole budou vypocitany jednotlivé ukazatele rentability, kterymi jsou

rentabilita vlastniho a celkového kapitalu, rentabilita trzeb a ndklad( a ndkladovost.

Tabulka ¢. 17 zobrazuje vysledné hodnoty jednotlivych ukazatel(l rentability

spolecnosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. v pribéhu let 2018-2022.
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Tabulka 17: Ukazatele rentability

Rentabilita 2018 2019 2020 2021 2022
ROE -2,89 35,44 115,40 -73,73 -562,36
ROA 4,38 -24,51 -93,88 -27,47 -46,49
ROS 0,59 -7,46 -21,46 -13,48 -11,85
Nakladovost 0,41 8,46 22,46 14,48 12,85
ROC 0,59 -6,94 -17,67 -11,88 -10,59

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Rentabilita vlastniho kapitalu je vyjadrena jako podil Cistého zisku a vlastniho
kapitalu spole¢nosti. Slouzi tedy vlastnikim k posouzeni vynosnosti kapitalu, ktery do
podniku vloZili. Rentabilita vlastniho kapitalu sledované spolecnosti se nachazela
prevazné v zapornych hodnotach. Bylo to zplsobeno dvéma skutecnostmi. Prvni
skutecnosti je fakt, Ze vysledek hospodareni spolecnosti kromé roku 2018 vidy skoncil
ztratou. Druhou skutec¢nosti je zaporny vlastni kapital v prvnich tfech sledovanych letech.
V letech 2019 a 2020 byla sice rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti kladna, nicméné
to bylo zpUsobeno zapornym Ccitatelem i jmenovatelem vypoctu a urcité to neznaci
podnikani bez rizika. Vletech 2021 a 2022 se nachdzel tento ukazatel ve vyrazné
zapornych hodnotach. Bylo to zplsobeno prevazné vysokou ztratou podniku v daném
roce. Spolecnost by se méla snazit dostat vysledek hospodareni do kladnych hodnot.

Graf €. 22 zobrazuje vyvoj rentability vlastniho kapitalu.

Graf 22: Vyvoj rentability viastniho kapitdlu za obdobi mezi lety 2018-2022

ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu

200% 115,40%
100% 35,44% -
0% L
-100% -2,89%
-200%
-300%
-400%
-500%
-600%

-73,73%

2018 2019 2020 2021

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.
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Rentabilita celkového kapitalu zkoum3, zda podnik efektivné vyuziva svij majetek
a jaka je jeho vynosnost. Kladné hodnoty dosahla rentabilita celkového kapitalu pouze
v roce 2018, a to konkrétné 4,38 %. V dalSich letech byla hodnota opét zaporna. V roce
k mirnému ndrustu, ale v roce 2022 hodnota tohoto ukazatele opét klesla na — 46,49 %.

Graf €. 23 zobrazuje vyvoj rentability celkového kapitalu.

Graf 23: Vyvoj rentability celkového kapitdlu za obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Rentabilita trzeb predstavuje podil zisku a trzeb spolec¢nosti. Kladné hodnoty
dosahl tento ukazatel opét pouze v roce 2018, kdy byla rentabilita trzeb 0,59 %. V dalsich
letech byla hodnota tohoto ukazatele zaporna. V letech 2019 a 2020 klesala a v roce
2020 opét dosahla nejnizsi hodnoty — 21,46 %. Pric¢inou byly klesajici trzby spolecnosti
a nar(stajici ztrata. V roce 2021 a 2022 rentabilita trzeb postupné rostla a v roce 2022
dosahla hodnoty — 11,85 %. Hlavnim problémem je, Ze spolec¢nost kromé roku 2018
negenerovala zisk, a proto dosahovala rentabilita trzeb zapornych hodnot. Graf ¢. 24

zobrazuje jeji vyvoj.
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Graf 24: Vyvoj rentability trzeb za obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Nakladovost pfimo souvisi s rentabilitou trZeb, nebot vyjadfuje nakladovost
trzeb. Pokud nakladovost vzroste, tak rentabilita trieb klesa. Cim nizéi hodnoty
nakladovost dosahuje, tim Iépe pro podnik. Obecné by nakladovost méla byt nizsi nez 1.
Této doporucené hodnoty dosdhla spoleénost pouze v roce 2018, kdy byla nakladovost
trzeb 0,41.V dalsich letech nadkladovost znacné presahovala hodnotu 1 vlivem nardstajici
ztraty za ucetni obdobi. Nejvyssi byla opét vroce 2020, a to konkrétné 22,46.
V nasledujicich dvou letech postupné klesala a vroce 2022 dosdhla hodnoty 12,85.

Graf €. 25 zobrazuje vyvoj nakladovosti trzeb.

Graf 25: Vyvoj ndkladovosti za obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.
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Rentabilita naklad( popisuje, kolik K¢ Cistého zisku podnik ziska na 1 K¢ celkovych
nakladd. Cim vyssi je jeji hodnota, tim vyssi je procento zisku. Kladné hodnoty dosahl
tento ukazatel pouze vroce 2018, kdy byla rentabilita ndkladid spolec¢nosti 0,59 %.
V dalsich letech dosdhla opét zapornych hodnot, vlivem zaporného hospodaiského
nejvyssi ztratu — 26 729 000 KC. V letech 2021 a 2022 rentabilita nakladd mirné narGsta
a vroce 2022 dosahla hodnoty — 10,59 %. NarUstajici trend svédci o zlepSujici se
rentabilité, i pfesto vSak dosahuje vyrazné zapornych hodnot. Graf ¢. 26 zobrazuje vyvoj

rentability nakladd.

Graf 26: Vyvoj rentability nakladi za obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

4.3.4. Analyza aktivity

Analyza aktivity zkouma pomér jednotlivych polozek aktiv v rozvaze s ohledem na
efektivnost vlioZenych prostiedki a sou¢asnou a budouci ¢innost podniku. Pfebytek aktiv
vede ke vzniku zbytecnych naklad( a nizSimu zisku. Jejich nedostatek naopak zplsobuje
Nnizsi vynosy.

V této kapitole budou vypocitany jednotlivé ukazatele aktivity, kterymi jsou

vazanost a obratovost celkovych aktiv, doba a rychlost obratu zasob a doba obratu

pohledavek a zavazka.

Tabulka ¢. 18 zobrazuje vysledné hodnoty jednotlivych ukazatell aktivity

spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. v pribéhu let 2018-2022.
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Tabulka 18: Ukazatele aktivity

Aktivita 2018 2019 2020 2021 2022
Vazanost celkovych aktiv 0,26 0,28 0,22 0,49 0,25
Obrat celkovych aktiv 3,78 3,58 4,48 2,05 3,92
Doba obratu zasob 6,46 3,03 3,37 3,47 4,26
Rychlost obratu zasob 55,74 118,62 106,81 103,69 84,57
Doba obratu pohledavek 38,35 12,46 15,66 52,70 35,91
Doba obratu zavazku 62,39 52,18 99,79 53,98 47,56

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Vazanost celkovych aktiv je vyjadrena podilem aktiv a trzeb, diky cemuz informuje
o produkéni efektivnosti spole¢nosti. Cim je hodnota tohoto ukazatele niZsi, tim
efektivnéji podnik vyuziva sva aktiva k dosazeni trzeb. Ve vSech sledovanych letech se
vazanost celkovych aktiv nachazela pod hodnotou 1, coz znaci vyssi trzby nez aktiva
a dobrou vykonnost podniku. Nejlepsi hodnoty dosahl tento ukazatel v roce 2020,
a to konkrétné 0,22. Nejvyssi hodnota 0,49 tohoto ukazatele nastala v roce 2021, tedy o
rok pozdéji. To vSak bylo zplisobeno velkym narustem jednotlivych poloZzek aktiv.

Graf €. 27 zobrazuje vazanost celkovych aktiv.

Graf 27: Vdzanost celkovych aktiv za obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Obrat celkovych aktiv je vyjadren jako podil trzeb a celkovych aktiv. Tento ukazatel
informuje o tom, kolikrat dojde v priibéhu sledovaného obdobi k obratu celkovych aktiv.
Doporuc¢end hodnota tohoto ukazatele je vétsi nez 1. Ve vsech sledovanych letech
hodnota obratu celkovych aktiv presahla doporucenou hodnotu. Z toho vyplyva, zZe

spolecnost efektivné vyuzivala sva aktiva ke generovani trzeb. Nejvyssi hodnota tohoto
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vy,

dosdhla spolecnost v roce 2021. To vSak bylo zplsobeno podobné jako u predchoziho
ukazatele znacnym narlstem aktiv, s cilem zlepsSit ekonomickou situaci. Graf ¢. 28

zobrazuje obrat celkovych aktiv za sledované obdobi.

Graf 28: Obrat celkovych aktiv za obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Doba obratu zasob popisuje dobu, po kterou jsou obéZzna aktiva vdzdna ve formé
zasob, tedy do doby jejich prodeje. Cim kratsi je tato doba, tim je dana polozka ¢astéji
vyuZivana. Doba obratu zasob je ve vsech sledovanych letech v jednotkach dna.
Davodem toho je nizky objem zdsob, ktery vyplyva z predmétu podnikdni dané
spolecnosti. Nejvétsi objem a doba obratu zdsob byla v roce 2018, a to témér 6,5 dni.
NejkratSi doba obratu byla v roce 2019 a to pouhé 3 dny. V tomto roce doslo k vyraznému
poklesu zasob a mirnému narustu trzeb. V dalSich tfech letech doba obratu zasob
meziro¢né rostla a v roce 2022 byla mirné pres 4 dny. Graf ¢. 29 zobrazuje vyvoj doby

obratu zasob spolecnosti za sledované obdobi.
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Graf 29: Doba obratu zdsob za obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

Rychlost obratu zdsob udava, kolikrat za rok do$lo k obratu zasob. Cim krat$i je
tak byla v roce 2018, a to konkrétné 55,74 obratek za rok. Nejvyssi rychlost obratu zasob
byla naopak vroce 2019, kdy se zasoby obratily 118,62krat. V tomto roce byl objem
zasob spole¢nosti nejmensi. V dalSich tfech sledovanych letech rychlost obratu zasob
postupné klesala. V roce 2022 se zasoby obratily celkem 84,57krat. Graf €. 30 zobrazuje

vyvoj rychlosti obratu zasob za sledované obdobi.

Graf 30: Rychlost obratu zdsob za obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.
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Doba obratu pohledavek znaci dobu, po kterou je kapital spolecnosti vazan ve
formé pohledavek. Cim nizéi je hodnota tohoto ukazatele tim lépe, nebot podnik rychleji
inkasuje za pohledavky, naopak vyssi hodnota znamena vyssi naklady podniku. Doba
obratu zavazkd popisuje, jak rychle je spolecnost schopna splacet své zavazky. Pro
spolec¢nost je idedlni, aby byla doba obratu zavazk( delsi nez doba obratu pohledavek
a jeji uvéry tak byly hrazeny z pohledavek. PFilis vysokda hodnota muize znadit Spatnou
likviditu. V prabéhu sledovaného obdobi byla v kazdém roce doba obratu pohledavek
kratSi nez doba obratu zavazk(. Primérna doba splatnosti faktur byla v téchto péti letech
podnik dosahl v roce 2019, a to témér 12,5 dne. Primérnd doba obratu zavazkd byla
v téchto letech 63 dni. Nejvyssi byla v roce 2020, a to témér 100 dni. V letech 2021
a 2022 byly rozdily mezi dobou obratu pohleddvek a zavazk(i pomérné malé, v porovnani

s predchozimi tremi lety. Graf €. 31 zobrazuje vyvoj doby obratu pohledavek a zavazk( za

sledované obdobi.

Graf 31: Doba obratu pohleddvek a zdvazki za obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.
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4.4. Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely patfi mezi soustavy ukazatelli, které slouZi
k posouzeni celkové financni situace spolecnosti. Bonitni modely se vyuZivaji k posouzeni
vykonnosti a finanéniho zdravi firmy. Bankrotni modely naopak k odhaleni potencidlniho
rizika bankrotu spole¢nosti v blizké budoucnosti.

V této kapitole budou vypocitany jednotlivé bonitni a bankrotni modely, kterymi

jsou AltmanGv model, Taffleriv model, Index INO5 a Bilan¢ni analyza Rudolfa Douchy.

4.4.1. Altmaniv model

Altmandv model, téZ nazyvany jako Z-skore slouZi k predikci bankrotu
spolecnosti, pomoci soustavy péti pomérovych ukazatelll. Pokud je vysledna hodnota
ukazatele Z vyssi nez 2,9 firma prosperuje. Pfi hodnotach od 1,2 do 2,9 se spole¢nost
nachazi v Sedé zoné, kde je obtizné odhadnout budouci vyvoj. Je-li hodnota ukazatele

mensi nez 1,2 firmé hrozi bankrot.

Z grafu €. 32 vyplyva, Ze spolecnost prosperovala pouze v roce 2018, kdy byla
hodnota Altmanova modelu 3,76. V letech 2019, 2021 a 2022 byly vysledky v rozmezi od
1,85 do 2,43 a spolecnost se nachazela v Sedé zéné. V téchto letech tak bylo obtizné
odhadnout jeji budouci vyvoj. V roce 2020 byla finanéni situace spole¢nosti nejhorsi
a riziko bankrotu velmi vysoké, nebot Altman(v model dosahl hodnoty 0,1. V prvnich

trech letech mél Altman(iv model klesajici tendenci, nicméné od roku 2021 rostl.

Graf 32: Altmanuv model za obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.
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4.4.2. Taffleriv model

TafflerGv model podobné, jako ten Altmanlv zkouma3 riziko bankrotu sledované
spolecnosti. Model k vypoctu pouZiva soustavu Ctyr ukazatel(, kterymi jsou likvidita,
ziskovost, Cisty pracovni kapital a financni riziko. Kazdému z téchto ukazatell je pfifazena
vdha, podle jejich dllezZitosti. Je-li vysledna hodnota Tafflerova modelu vétsi nez 0,3
spolecnost prosperuje a pravdépodobnost bankrotu je minimalni. Spole¢nost se nachazi
v Sedé zoné a je obtizné odhadnout jeji vyvoj, je-li vyslednd hodnota v rozmezi od 0,2 do

0,3. Hodnoty pod 0,2 svéd¢i o vysokém riziku bankrotu.

Z grafu €. 33, ktery zndzornuje vyvoj Tafflerova modelu ve sledovaném obdobi je
patrné, Ze spolecnost v letech 2018, 2019, 2020 a 2022 ekonomicky prosperovala a riziko
bankrotu bylo minimalni, nebot v téchto letech byl soucet sledovanych ukazatel( vyssi
nez 0,3. Nutno vsak podotknout, Ze i presto spolecnost vykazovala pomérné velkou
ztradtu a v prvnich tfech letech méla zaporny vlastni kapitdl. V roce 2021 se vysledna
hodnota nachdzela v pdsmu od 0,2 do 0,3 a spolecnost se tak nachazela v Sedé zoné. Jeji
financni situaci v tomto roce tedy nebylo mozné zhodnotit. Vyvoj Tafflerova modelu byl
v téchto péti letech stfidavé klesajici a rostouci. Nejvétsi rozdil oproti Altmanovu modelu
nastal v roce 2020. Altman(v model informoval o vysokém riziku bankrotu v tomto roce,
naopak TafflerGv model fika, Ze spole¢nost prosperuje. Stejné tak v letech 2019 a 2022

zaradil AltmanGv model spolec¢nost do Sedé zény a Tafflerliv model do pasma prosperity.

Graf 33: Taffleriv model za obdobi mezi lety 2018-2022

Tafflerlv model

0,79
0,61
0,46 0,43
|||||||| . ||||||||

2018 2019 2020 2021 2022

0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.
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4.4.3. Index INO5

Index INO5, téZ oznacovany index dlivéryhodnosti, slouzi podobné jako predchozi
dva ukazatele k vyhodnoceni financniho zdravi spolecnosti a rizika jejiho bankrotu.
Zaroven se radi i do skupiny bonitnich model( a poddva tak informace o zhodnoceni
majetku vlastnik(. Je-li hodnota tohoto indexu vy3$si nez 1,6 spole¢nost prosperuje. PFi
hodnotach od 0,9 do 1,6 se podnik nachazi v Sedé zéné a jeho budouci vyvoj je obtizné
zhodnotit. Hodnota pod 0,9 svéd¢i o vysokém riziku bankrotu a nizké prosperité

spolecnosti.

Z grafu €. 34 je patrné, Ze spolecnost nedosahovala ani v jednom ze sledovanych
rokd idedlnich hodnot. Kladné hodnoty 1,27 dosahla pouze v roce 2018. Tato hodnota
znaci, Ze se spolecnost nachazi v Sedé zéné a jeji financni situaci neni mozné jednoznacné
posoudit. V dalSich ¢tyfech letech vychazi Index INO5 v zapornych hodnotach, coz svédci
o vysokém riziku bankrotu spolecnosti a jeji nizké prosperité. V roce 2021 to bylo
dokonce — 10,02, primarné vlivem druhého ukazatele, ktery hodnoti Uvérovou schopnost
a tretiho ukazatele, ktery ukazuje rentabilitu aktiv. V roce 2022 byl tento ukazatel nulovy,
nebot nakladové uroky spolecnosti byly taktéZ nulové. Z tohoto divodu muzZe byt
vysledek indexu v tomto roce zkresleny. V letech 2019, 2020 a 2021 vykazuje Index INO5
klesajici tendenci. V roce 2022 doslo k vyraznému narustu, ktery mlzZe signalizovat

zlepsujici se situaci.

Graf 34: Index INO5 za obdobi mezi lety 2018-2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.
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4.4.4. Bilan¢ni analyza Rudolfa Douchy

Bilan¢ni analyza Rudolfa Douchy patfi mezi bonitni modely a poskytuje orientacni
prehled o hospodareni podniku. Existuji tfi drovné bilancni analyzy. Prvni se sklada
celkem ze ¢tyf pomérovych ukazatell, které se zaméruji na stabilitu, likviditu, aktivitu
a rentabilitu. Kazdy ma odliSnou vahu v zavislosti na jejich dllezZitosti. Vysledkem je
celkovy ukazatel, ktery informuje o bonité spolecnosti. Zdlvodu rozsahu a dobré
vypovidaci schopnosti prvni irovné nebudou druha a treti Uroven bilan¢ni analyzy v této
praci provedeny. Je-li hodnota celkového ukazatele vyssi nez 1, podnik je bonitni a jeho
financni situace je pfizniva. Pfi hodnotach od 0,5 do 1 se spolecnost nachazi v Sedé zéné
a jeji financni situaci je obtizné zhodnotit. Hodnoty pod 0,5 poukazuji na Spatnou

ekonomickou situaci firmy a hrozbu jejiho zaniku.

Tabulka €. 19 zobrazuje vysledné hodnoty Bilan¢ni analyzy I. Z tabulky je patrné,
Ze kladnych vysledkd dosahla tato analyza pouze vletech 2019 a 2020, a to vlivem
zaporného vlastniho kapitalu a vysoké ztraty na konci ucetniho obdobi, diky cemuz jsou
vysledky ukazatele rentability v tomto roce kladné. Tyto vysledky tak nelze povaZzovat za
Uplné pozitivni. Nejvétsi vliv mély na celkovy ukazatel v priibéhu sledovaného obdobi
ukazatele stability a rentability. Ukazatele likvidity a aktivity pouze mirné kolisaji. Nejvyssi
stabilitu 4,19 méla spolecnost v roce 2021. V roce 2022 vsak hodnota tohoto ukazatele
opét klesla na 0,48. Stejné tak ukazatel likvidity byl nejvyssi v roce 2021, a to konkrétné
pomérné privétivych vysledkd. Nejlépe tomu bylo vroce 2022, kdy hodnota tohoto
ukazatele cCinila 1,35. Ukazatele rentability dosahovaly v letech 2018, 2021 a 2022 velmi
Spatnych vysledkd, které svédci o nerentabilité spole¢nosti. Nejméné tomu bylo v roce

2022, kdy ukazatel rentability dospél k hodnoté —44,99.

Tabulka 19: Bilancni analyza Rudolfa Douchy

Bilan¢ni analyza I. 2018 2019 2020 2021 2022
Ukazatel stability S -3,56 -3,77 -5,48 4,19 0,48
Ukazatel likvidity L 0,40 0,56 0,26 1,24 0,62
Ukazatel aktivity A 1,22 1,02 1,34 0,61 1,35
Ukazatel rentability R -0,23 2,84 8,98 -5,90 -44,99
Celkovy ukazatel C -0,45 0,83 3,03 -1,29 -18,35

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.
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Graf ¢. 35 zobrazuje vyvoj celkového ukazatele C. V letech 2019 a 2020 jeho
hodnota rostla, ale primarnim ddivodem byl kladny ukazatel rentability, jehoz vypocet byl
tvofen zapornym vlastnim kapitalem a ztrdtou spolecnosti, které sice Cini vysledek
kladny, ale o pozitivni ekonomické situaci hovotit nelze. V letech 2018, 2021 a 2022 byly
vysledky analyzy zaporné, coz znaci velmi Spatnou situaci, ktera by mohla zpUsobit zanik
spolec¢nosti. Bonita spolecnosti byla v téchto letech velmi nizka a majetek vlastnik( tak
nebyl zhodnocovan. Obzvlast v roce 2022 byl celkovy ukazatel — 18,35, primarné vlivem
zaporného ukazatele rentability, ktery dosahl hodnoty — 44,99. Spolecnost by se méla

snaZit generovat vétsi zisk a dostat tak tento ukazatel do kladnych hodnot.

Graf 35: Vyvoj celkového ukazatele za obdobi mezi lety 2018-2022

Celkovy ukazatel

5,00 3,03
0,83

0,00

0,45 1,29
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-20,00 -18,35
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.

89



5. Srovnani spolecnosti s konkurenci a odvétvim

V této kapitole bude srovnano hospodareni a financni situace spolecnosti
HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. s konkuren¢ni spole¢nosti HC Sparta Praha a.s.
za obdobi mezi lety 2018-2022. Zaroven budou obé spolecnosti srovnany s primérnymi
hodnotami svého odvétvi. Obé spolecnosti se fadi dle klasifikace ekonomickych ¢innosti

(CZ-NACE) do skupiny 931: sportovni ¢innosti (Cesky statisticky Gfad, 2024).

V této kapitole bude srovnana zadluzenost, likvidita, rentabilita a aktivita
sledované spolecnosti s konkurenci a odvétvim. Jako zdrojovd data budou pro tuto
kapitolu pouzity vyro¢ni zpravy spolec¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. a HC
Sparta Praha a.s. a statistiky vydavané Ceskym statistickym GUfadem. Primérné hodnoty
odvétvi pro rok 2022 nejsou prozatim k dispozici. Z tohoto dlivodu nebudou v této
kapitole uvedeny. Hodnota kratkodobych zavazk( nebyla vtéto statistice taktéz

dostupna, a proto jsou ukazatele likvidity porovnany pouze s konkurenc¢ni spole¢nosti.

Tabulka 20: Srovndni ukazatelt zadluZenosti

Celkova zadluZenost (%) 2018 2019 2020 2021 2022
HC Dynamo Pardubice 154,72 | 130,93 | 124,11 30,68 51,84
HC Sparta Praha a.s. 28,61 29,53 22,08 26,27 35,58
Odvétvi 49,35 50,24 50,56 50,93 -
Finan¢ni nezavislost (%)

HC Dynamo Pardubice -77,29 -75,22 -83,28 37,40 8,27
HC Sparta Praha a.s. 55,77 60,96 59,63 54,30 45,32
Odvétvi 46,80 45,77 45,85 45,17 -
Mira zadluZenosti (%)

HC Dynamo Pardubice -200,18 | -174,07 | -149,03 | 82,05 627,14
HC Sparta Praha a.s. 51,29 48,44 37,04 48,37 78,49
Odvétvi 105,46 | 106,91 | 110,27 | 112,75 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE
a.s., HC Sparta Praha a.s. a analytickych dat Ceského statistického tGradu

Ze srovnani celkové zadluzenosti je patrné, Ze se spole¢nost HOCKEY CLUB
DYNAMO PARDUBICE a.s. v prvnich tfech letech nepfiblizuje priimérnym hodnotam
svého odveétvi. Zaporny vlastni kapital musel byt nahrazen cizim kapitalem, ktery tak byl
pouzit na financovani majetku spolecCnosti. Pozitivem je, Ze celkova zadluZenost
spolecnosti v prvnich ctyrech letech klesala a vroce 2021 dosahla hodnoty 30,68 %.

Podnik se tak pohyboval v doporuc¢eném rozmezi od 30 % do 60 %. V roce 2022 celkova
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zadluZenost spolecnosti vzrostla na 51,84 %, coz je i nadale v doporucéenych hodnotach
a velmi blizko priiméru odvétvi. Po ekonomické stabilizaci v roce 2021 je tak patrné, Ze
se zadluZzenost spoleCnosti znacné zlepsSila a spole¢nost vtomto ohledu smérfuje
spravnym smérem. Spole¢nost HC Sparta Praha a.s. vykazovala ve vSech letech mnohem
niz8i zadluZenost nez sledovana spole¢nost a pohybovala se pod primérnymi hodnotami
odvétvi. Nejnizsi hodnoty 22,08 % dosahla vroce 2020. V dalSich dvou letech jeji
zadluZenost rostla a vroce 2022 se dostala do doporuceného rozmezi, konkrétné na
hodnotu 35,58 %. Konkurencni spole¢nost by mohla zacit vyuzivat vice ciziho kapitalu,

ktery je levnéjsi nez kapital vlastni.

Spole¢nost HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. ma v prvnich tfech letech
zaporny vlastni kapital, coz svédci o jeji financni zavislosti na cizich zdrojich. Z tohoto
dlvodu je hodnota tohoto ukazatele zaporna. Nejvétsi financni nezavislosti dosahla
spolecnost v roce 2021, a to konkrétné 37,40 %. V nasledujicim roce to bylo pouze 8,27
%. Spolecnost se tedy pohybovala pod primérnymi hodnotami odvétvi. Méla by tedy
navysit sv{j vlastni kapital a zvysit tak svou finan¢ni nezdvislost. Konkurenéni spole¢nost
dosahla nejvyssi hodnoty financ¢ni nezavislosti v roce 2019, a to témér 61 %. V dalsich
%. Kromé tohoto roku se tak financ¢ni nezavislost spole¢nosti HC Sparta Praha pohybuje

nad odvétvovym pramérem.

Spole¢nost HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. opét vykazuje v prvnich tfech
letech zdpornou hodnotu tohoto ukazatele, vlivem zdporného vlastniho kapitdlu.
V prvnich Ctyfech letech vSak mira zadluzenosti mezirocné klesa a v roce 2021 dosahla
hodnoty 82,05 %. V tomto roce se tak spole¢nost dostala do doporuc¢eného rozmezi od
80 % do 100 %. Vroce 2022 vSak mira zadluZenosti dosahla hodnoty 627,14 %.
Primarnim dlvodem byl nizky vlastni kapital, ktery by tak spole¢nost méla navysit, aby
snizila svou miru zadluzenosti. Tento ukazatel u konkurence v prvnich trech letech klesa
a v roce 2020 dosahl nejnizsi hodnoty 37,04 %. V dalSich dvou letech roste a v roce 2022
byl nejvyssi, konkrétné 78,49 %. Konkurencni spole¢nost se tak nachazi pod odvétvovym
pramérem i doporu¢enymi hodnotami. Tento stav znadi, Ze svlj majetek financuje
primarné vlastnim kapitalem a cizi zdroje nevyuziva v takové mire, i pres jejich nizsi

nakladovost.
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Tabulka 21: Srovnadni ukazatelt likvidity

Bézna likvidita 2018 2019 2020 2021 2022
HC Dynamo Pardubice 0,97 1,28 0,60 2,76 1,44
HC Sparta Praha a.s. 1,71 2,00 2,46 1,28 2,95
Pohotova likvidita

HC Dynamo Pardubice 0,87 1,23 0,57 2,69 1,35
HC Sparta Praha a.s. 1,67 1,93 2,34 1,13 2,64
Okamzita likvidita

HC Dynamo Pardubice 0,26 0,99 0,41 1,72 0,59
HC Sparta Praha a.s. 1,05 1,38 1,21 0,46 1,54

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.
a HC Sparta Praha a.s.

Bézna likvidita u spolecnosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. dosahuje
kromé roku 2021 horsich vysledkd nez u konkurencni spolecnosti. V letech 2018 a 2020
hodnota tohoto ukazatele dokonce nepresahla hodnotu 1, nebot kratkodobé zavazky
spolecnosti prevysovaly jeji obézna aktiva. To znamend, Ze jejich ¢ast byla pouZivana
k financovani dlouhodobého majetku a riziko podnikani bylo vyssi. Nejvyssi hodnoty
bézné likvidity dosahla sledovana spole¢nost v roce 2021, a to 2,76 vlivem znacného
narustu obéznych aktiv oproti pfedchozimu roku. Bézna likvidita konkurence se kromé
roku 2021 pohybuje v rozmezi doporucenych hodnot. V roce 2022 byla jeji bézna likvidita
nejvyssi, konkrétné 2,95, coz je dokonce nad prdmérnymi hodnotami. To muzZe

poukazovat na zbytecné vysoky Cisty pracovni kapital nebo drahé financovani.

Pohotova likvidita byla podobné jako bézna likvidita ve vSech letech kromé roku
2021 nizsi nez u konkurencni spole¢nosti. Jeji hodnota stfidavé roste a klesa a nejvyssi
byla v roce 2021, kdy dosahla hodnoty 2,69. Pohotova likvidita spole¢nosti HC Sparta
Praha a.s. se kromé roku 2021 pohybovala nad doporuc¢enymi hodnotami, cozZ signalizuje

nadbytek pohotovych prostredkd.

Okamzita likvidita sledované spolecnosti dosahuje ve vSech letech pfiznivych
vysledkll a pohybuje se vrozmezi doporucenych hodnot. Stejné jako predchozi dva
stupné byla kromé roku 2021 nizsSi nez u konkurence. Hodnoty okamzité likvidity
konkurenéni spolecnosti se pohybovaly s vyjimkou roku 2021 nad doporucenymi
hodnotami. Obé spolecnosti tak nemély problém se splacenim svych okamzité splatnych

zavazkd.

92



Tabulka 22: Srovndni ukazatelt rentability

ROE (%) 2018 2019 2020 2021 2022
HC Dynamo Pardubice -2,89 35,44 115,40 -73,73 -562,36
HC Sparta Praha a.s. 1,66 14,49 -19,32 -51,27 3,47
Odvétvi 11,98 10,99 5,20 6,50 -
ROA (%)

HC Dynamo Pardubice 4,38 -24,51 -93,88 -27,47 -46,49
HC Sparta Praha a.s. 2,50 10,48 -11,50 -29,99 2,06
Odvétvi 5,60 5,03 2,39 2,94 -
ROS (%)

HC Dynamo Pardubice 0,59 -7,46 -21,46 -13,48 -11,85
HC Sparta Praha a.s. 0,51 4,71 -5,59 -14,41 0,64
Odvétvi 8,04 7,29 4,09 4,98 -
ROC (%)

HC Dynamo Pardubice 0,59 -6,94 -17,67 -11,88 -10,59
HC Sparta Praha a.s. 1,39 4,94 -5,29 -12,60 0,64
Odvétvi 8,74 7,86 4,26 5,24 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE
a.s., HC Sparta Praha a analytickych dat Ceského statistického tGfadu

Spole¢nost HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. se v rozmezi téchto péti let
nepfriblizovala priméru odvétvi v oblasti. V letech 2018, 2021 a 2022 byla hodnota
tohoto ukazatele zadporna. V roce 2018 to bylo zplisobeno zapornym vlastnim kapitalem
a v letech 2021 a 2022 ztratou na konci ucetniho obdobi. V letech 2019 a 2020 byl sice
tento ukazatel kladny, nicméné to bylo zplsobeno zdpornym vlastnim kapitalem
a hospodarskym vysledkem. Tudiz nelze hovofit o pfiznivé rentabilité vlastniho kapitalu.
dlvodem byla ztrata ve vysi 19 334 000 K¢ a nizky viastni kapitdl. Konkurenéni spolecnost
dosahovala mnohem lepsich vysledk( rentability vlastniho kapitalu, ale i tak se
pohybovala nad priimérem pouze v roce 2019. Kromé let 2020 a 2021, kdy byla ¢innost
obou spolec¢nosti ovlivnéna pandemii COVID-19 byl tento ukazatel vzdy kladny. Nejvyssi
hodnoty dosahla rentabilita vlastniho kapitalu vroce 2019, a to 14,49 %. Nejnizsi
v hodnoté — 51,27 % naopak v roce 2021.

Rentabilita celkového kapitdlu je u sledované spolecnosti kromé roku 2018,
kdy dosahla hodnoty 4,38 % vidy zaporna. Nepftiblizuje se tak odvétvovému primeéru.
Ddvodem byl opét zaporny hospodarsky vysledek. Nejméné tomu bylo v roce 2020,

a to konkrétné —93,88 %. SpoleCnost by se tak méla snazit generovat kladny zisk, namisto
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ztraty. Konkurencni HC Sparta Praha a.s. dosahla kromé let 2020 a 2021 kladné hodnoty
tohoto ukazatele. Vroce 2021 byla jeji rentabilita celkového kapitalu nizsi nez u
sledované spolecnosti. Nad prlmérem odvétvi se pohybovala pouze vroce 2019,

kdy dosahla hodnota tohoto ukazatele 10,48 %.

Rentabilita trzeb spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. je kromé
roku 2018 zapornd, nebot v dalSich letech vykazala spole¢nost na konci ucetniho obdobi
ztratu. V tomto roce byla rentabilita trzeb 0,59 %, coZ je vice nez u konkurence, kterd
dosahla hodnoty 0,51 %. Spole¢nost HC Sparta Praha a.s. vykdzala podobné jako u
predchozich dvou ukazatel( v letech 2020 a 2021 zapornou hodnotu. Nejvyssi rentability
trzeb dosahla v roce 2019, a to 4,71 %. | presto se vSak pohybovala ve vsech letech pod

priamérem odvétvi.

Rentabilita nakladd dosahla u obou spolecnosti podobnych vysledk(, jako
prfedchozi ukazatele. U sledované spolecnosti byla kladnd pouze vroce 2018,
a to vhodnoté 0,59 %. U konkurence dosdhla kromé roku 2021 lepSich vysledkd,
aleitak byla pod odvétvovym priimérem. Nejvyssi rentabilita naklad( byla u konkurencni

spolecnosti opét v roce 2019, a to konkrétné 4,94 %.

Tabulka 23: Srovnadni ukazatelt aktivity

Obrat celkovych aktiv 2018 2019 2020 2021 2022
HC Dynamo Pardubice 3,78 3,58 4,48 2,05 3,92
HC Sparta Praha a.s. 1,81 1,88 2,06 1,93 2,46
Odvétvi 0,70 0,69 0,58 0,59 -
Doba obratu zasob

HC Dynamo Pardubice 6,46 3,03 3,37 3,47 4,26
HC Sparta Praha a.s. 2,25 3,48 4,57 7,49 7,45
Odvétvi 10,64 10,65 13,66 12,25 -
Doba obratu pohledavek

HC Dynamo Pardubice 38,35 12,46 15,66 52,70 35,91
HC Sparta Praha a.s. 32,77 27,71 43,01 31,85 26,27
Odvétvi 84,96 70,43 86,18 77,86 -
Doba obratu zavazka

HC Dynamo Pardubice 62,39 52,18 99,79 53,98 47,56
HC Sparta Praha a.s. 52,92 50,55 37,91 47,78 23,99

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE
a.s., HC Sparta Praha a.s. a analytickych dat Ceského statistického tradu
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Obrat celkovych aktiv spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.
presahuje ve vSech sledovanych letech vysledky konkurence a pohybuje se nad
pramérem odvétvi. Nejvice tomu bylo v roce 2020, kdy se celkova aktiva obratila 4,48krat
za rok. Obrat celkovych aktiv spole¢nosti HC Sparta Praha a.s. se taktéz pohyboval ve
vSech letech nad odvétvovym primérem. V prvnich tfech letech hodnota tohoto
ukazatele rostla, vlivem klesajicich aktiv. Pouze v roce 2021 doslo k mirnému poklesu.

Nejvyssi obratovosti aktiv dosahla spolecnost v roce 2022, a to konkrétné 2,46.

Doba obratu zasob sledované spolecnosti byla kromé roku 2018 vzidy kratSi nez u
konkurence. To znamenad, Ze spolecnost vyuZivala zasoby castéji. Ve vSech letech se
taktéZ nachazela pod prlimérem odvétvi. Nejkratsi doby obratu zdsob dosahla
spolec¢nost HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. v roce 2019, kdy hodnota tohoto
ukazatele Cinila 3,03 dni. Doba obratu zasob konkurencni spolecnosti HC Sparta Praha
meziroéneé rostla, jen v roce 2022 doslo k mirnému poklesu. Nejméné tomu bylo v roce
2018, kdy doba obratu konkurence cinila 2,25 dni. Obé spolec¢nosti se tak dostaly pod

pramér svého odvétvi a generovaly dostatek trzeb na zaplaceni zasob.

Doba obratu pohledavek sledované spolecnosti se ve vsech letech nachazela pod
primérem odvétvi a v letech 2019 a 2020 i pod hodnotami konkurencni spolecnosti.
Nejméné tomu bylo v roce 2019, kdy hodnota tohoto ukazatele ¢inila 12,46 dni. Nejvice
naopak vroce 2021, kdy podnik ¢ekal 52,70 dni na inkasovani svych pohledavek.
Konkurenéni spolecnost se taktéZz nachazela ve vsech letech pod priamérem svého
odveétvi a v letech 2021 a 2022 hodnota tohoto ukazatele mezirocné klesa. V roce 2022
tak byla jeji doba obratu pohledavek nejkratsi, konkrétné 26,27 dni. Odbératelé obou

spolecnosti tak maji dobrou platebni schopnost.

Spole¢nost HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. méla ve vSech letech delsi
dobu obratu zavazk( neZ konkurence, ktera tak spldci své zavazky rychleji. V letech 2021
47,56 dni. Konkurencni spole¢nost HC Sparta Praha a.s. ma sice ve vSech letech niZzsi
dobu obratu zavazkl nez sledovana spolecnost, nicméné v letech 2020 a 2022 byla tato

doba kratsSi neZz doba obratu pohledavek. Tento stav neni Uplné idealni, protoze se tak

evvs

obratu zavazkd dosahla konkurence v roce 2022, a to konkrétné 23,99 dni.
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6. Shrnuti vysledkt finan¢ni analyzy a doporuceni pro spolecnost

Na zakladé vysledkd horizontalni analyzy bylo zjisténo, Ze hodnota celkovych aktiv
spolecnosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. v pribéhu sledovaného obdobi
stfidave rostla a klesala. K nejvétSimu narustu doslo v roce 2021, kdy hodnota celkovych
aktiv vzrostla primarné narustem obéznych aktiv o 33 348 000 K¢. Naopak nejvétsi pokles

nastal hned v nasledujicim roce 2022, a to konkrétné o 19 570 000 K¢.

Pfi horizontalni analyze pasiv byl duleZitou polozkou zakladni kapital spolecnosti,
jehoz hodnota se znacné meénila. V roce 2019 doslo k jeho navyseni o 8 747 000 K¢
a vroce 2020 o 31000000 K¢. Davodem bylo nékolik pujcek v celkové hodnoté
20 000 000 K¢, kterymi se vedeni spolecCnosti snazilo vyresSit zaporny hospodarsky
vysledek a cash flow. Vroce 2021 byla hodnota zakladniho kapitadlu snizena na
10 935 870 K¢ a tato snizujici ¢astka byla pouzita na Uhradu ztrat z minulych let. Vlastni
kapital spolecnosti byl v prvnich tfech sledovanych letech zaporny. V roce 2021 vsak
doslo ke vstupu nového investora do spole¢nosti a jeho hodnota vzrostla o 46 037 000
K¢. Dalsi vyznamnou polozkou byl vysledek hospodareni minulych let, ktery byl kromé
roku 2021 vzdy zaporny. V tomto roce doslo k uhrazeni pfedchozich ztrat a jeho hodnota
byla nulova. Posledni poloZzkou byl vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi,

ktery dosahl kladné hodnoty pouze v roce 2018.

Na zakladé horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty bylo zjisténo, Ze
k nejvétSimu propadu vynosl doslo v roce 2019, a to konkrétné o 10,43 % ve srovnani
s rokem 2018. Hlavnim dlivodem byla zacinajici pandemie COVID-19 a niZsi poptavka po
zbozi a sluzbach spolec¢nosti. V roce 2022 byla pandemie zazehnana a hodnota tohoto
ukazatele narostla o 50,29 % oproti predchozimu roku. Naklady na prodané zbozi ve
vSech letech kromé roku 2020 a 2022 meziroCné klesaly. K nejvétsSimu poklesu doslo
vroce 2018 o 202 000 K¢. Jejich nejvétsi narust o 127 000 K¢ nastal v roce 2022. K
nejvétSimu poklesu osobnich nakladl doslo vroce 2021, kdy jejich hodnota klesla o

1 290 000 K¢. V ostatnich sledovanych letech osobni naklady meziro¢né narustaly.

Z vertikalni analyzy aktiv bylo zjiSténo, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech mél
obézny majetek, ktery tvofil v pribéhu sledovaného obdobi primérné 72,86 % aktiv

spolecnosti. Nejvétsi cCast obézinych aktiv spolecCnosti tvofily penéini prostiedky
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v pokladné a na bankovnich uctech. Druhou nejzastoupenéjsi polozkou kratkodobého
majetku byly pohledavky a treti zdsoby. Druhou nejzastoupenéjsi polozkou aktiv byla
stala aktiva, kterd predstavovala v prdiméru 16,57 % celkovych aktiv. Casové rozlideni

tvorilo nejmensi primérny podil, a to konkrétné 10,57 %.

PFi vertikalni analyze pasiv se vyskytl problém, nebot vlastni kapital spole¢nosti
byl v prvnich tfech letech zaporny, a proto jsou jednotlivé polozky vyjadreny jako podil
na 1 K¢ celkovych pasiv. Ddvodem zaporného vlastniho kapitalu byla ve vsech letech
vysoka ztrata bézného a minulého Ucetniho obdobi. Ztoho vyplyva, Ze spoleénost
vyuzivala predevsim cizi zdroje k financovani svého majetku. Cizi zdroje predstavovaly
v priméru 0,986 K¢ na 1 K¢ pasiv. | pfesto se v prvnich Ctyfech letech jejich podil na
celkovych pasivech meziro€né snizoval. Nejvétsi ¢ast na cizich zdrojich tvofily kratkodobé
zavazky. Spolecnost tak sice vyuzivala prevainé cizi kapital, ktery je levnéjsi nez vlastni,

ale v pfilis vysoké mire.

Z vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty je patrné, Ze nejvétsi podil na celkovych
vynosech spolecnosti mély trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb, které predstavovaly
v priméru 61,75 % vynosu. Druhou nejzastoupenéjsi polozkou byly ostatni provozni
vynosy. VétSina nakladl spolecnosti byla tvorena vlivem vysokych sluzeb a vysoké
spotfeby materidlu a energie vykonovou spottebou, ktera predstavovala v priméru
89,06 % celkovych nakladd. Druhou nejpocetnéjsi polozkou byly ostatni provozni naklady

a treti osobni naklady.

Hodnota Cistého pracovniho kapitalu sledované spolecnosti byla v letech 2018
a 2020 zaporna. K jeho nejvétsimu poklesu doslo z dlivodu nékolika pajcek, kterymi se
snazilo vedeni spole¢nosti nahradit chybéjici cash flow v roce 2020, a to konkrétné
0 19 107 000 K¢. K nejvétsSimu narustu doslo hned v nasledujicim roce 2021, kdy jeho
hodnota dosahla 33 012 000 K¢, primarné vlivem narustu obéZznych aktiv spolecnosti.
Vletech 2019, 2021 a 2022 byla vySe Cistého pracovniho kapitalu kladna

a spolecnost tak disponovala urcitou rezervou na Uhradu mimoradnych vydaju.

Cisté pohotové prostiedky spole¢nosti dosahovaly kromé roku 2021 zapornych
hodnot. Tento fakt je dlikazem, Ze spolec¢nost nedisponovala v ostatnich ¢tyrech letech

dostatkem penéznich prostfedkd na uhradu okamizité splatnych zdvazk(. Obecné vsak
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nedosahoval tento ukazatel Zadoucich hodnot ani v jednom roce, nebot videdlnim

pripadé by se jeho vysledek mél blizit nule.

Vramci analyzy ukazatel( zadluZzenosti byla zkoumana celkova zadluZenost
spolec¢nosti za sledované obdobi, ktera byla v letech 2018, 2019 a 2020 vy3si nez 100 %.
Hlavnim dlvodem bylo naduZivani ciziho kapitalu, kterym spolecnost nahrazovala
zaporny vlastni kapital. V dalSich dvou letech se hodnota celkové zadluzenosti dostala do
doporucenych hodnot. Nejnizsi byla v roce 2021, kdy dosahla hodnoty 31 %. V prvnich
Ctyrech letech jeji hodnota meziro¢né klesala a pouze vroce 2022 doslo k mirnému
narustu. Podobny vyvoj mély i mira zadluzenosti a finan¢ni nezavislost spole¢nosti, které
byly v prvnich tfech letech zaporné vlivem zaporného vlastniho kapitalu. Podnik byl tedy
zavisly prevazné na cizich zdrojich. Nejvyssi financni nezavislosti 37 % dosahla spolecnost
taktéZ v roce 2021. Tento fakt je dikazem, Ze ekonomicka situace spolecnosti nebyla
v prvnich tfech letech optimalni a riziko jejiho upadku bylo velmi vysoké. Spole¢nost
dosahuje v oblasti ukazateld zadluZenosti horsich vysledkl neZ konkurence a nepfiblizuje

se ani primérnym hodnotam svého odvétvi.

Hodnota ukazatell likvidity stfidavé rostla a klesala. Bézna likvidita spole¢nosti
byla v letech 2018 a 2020 mensi neZ 1, coZ znaci vyuzivani kratkodobych zavazk( na
financovani dlouhodobého majetku spolecnosti. Pohotova likvidita se stejné jako bézna
nachazela v letech 2018 a 2020 pod doporu¢enymi hodnotami. V dalSich letech byla jeji
hodnota v optimalnim rozmezi. Okamzita likvidita spoleCnosti dosahovala témér
ve vsech sledovanych letech doporucenych hodnot. V roce 2021 se dokonce pohybovala
nad témito hodnotami, coZz mulzZe signalizovat neefektivni ukladani penéinich
prostredki, nicméné to svédci o dobré schopnosti podniku splacet své okamzité splatné
zavazky. Konkurenéni spolecnost dosahuje kromé roku 2021 ve vsech letech lepsich
vysledkl ukazatelQ likvidity, coz muZe byt dlikazem pfili§ vysokého Cistého pracovniho

kapitalu nebo drahého financovani.

Ukazatele rentability spolecnosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. jsou
kromé roku 2018 zaporné, nebot spolecnost ve viech ostatnich letech vykazala ztratu
a jeji vysledek hospodareni byl zaporny, coZz samo o sobé svédci o jeji nerentabilité.
Rentabilita vlastniho kapitalu, celkového kapitalu, trzeb a nakladl je tedy v téchto letech

zaporna. Jedina vyjimka je u rentability vlastniho kapitalu, kdy v letech 2019 a 2020 byla
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hodnota tohoto ukazatele kladna, nicméné to bylo zplsobeno zapornymi hodnotami

Cistého zisku a vlastniho kapitalu, které zpUsobily, Ze vysledek tohoto zlomku byl kladny

evvs

vV

Spole¢nost tak musela vynalozit na 1 K¢ zisku 1,21 K¢ trzeb. V dalSich dvou letech
narlstala, ale i presto se nachdzela v zdpornych hodnotach. S rentabilitou trzeb pfimo
souvisi nakladovost trzeb. Roste-li jeji hodnota, tak rentabilita trzeb klesa. Spole¢nost
dosahla doporucené hodnoty méné nez 1 pouze v roce 2018. V dalsich letech vysoce
presahovala tuto hodnotu, kdy naptiklad v roce 2020 cinila 22,46. Rentabilita naklad(
ze spolecnost musela vynaloZit na 1 K¢ zisku 1,17 K¢ celkovych naklad(. Konkurenéni
spolecnost dosahuje v oblasti ukazatel( rentability lepSich vysledk( neZz sledovana

spole¢nost, nicméné ani jedna z nich se nepfiblizuje priméru svého odvétvi.

Na zakladé vysledkl ukazatell aktivity bylo zjisténo, Ze vazanost celkovych aktiv
spolecnosti je ve vSech sledovanych letech mensinez 1, coz je dikazem dobré vykonnosti
podniku a toho, Ze jeho trzby jsou vyssi nez aktiva. To lze pozorovat i u obratu celkovych
aktiv, jehoz hodnota byla vidy vyssi nez 1. Nejvice tomu bylo v roce 2020, kdy se celkova
aktiva obratila 4,48krat za rok. Spolecnost se tak pohybovala ve sledovaném obdobi nad
odvétvovym pramérem a dosahovala lepSich vysledkd neZz konkurence. Doba obratu
zasob spolecnosti byla ve vSech péti letech vfadech dnl. Didvodem byl jejich nizky
objem, ktery je ddn predmeétem podnikani spole¢nosti. Nejkrat$i doba obratu zdsob
¢inila 3 dny, a to v roce 2019. Sledovana spolec¢nost dosahuje kromé roku 2018 kratsi
doby obratu zdsob nez konkurence a obé spolecnosti se nachdzi pod prlimérnymi
hodnotami svého odvétvi. To se projevuje i na rychlosti obratu zasob, ktera byla nejvyssi
opét vroce 2019, kdy se zdsoby obratily celkem 118,62krdt za rok. Doba obratu
pohledavek spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. byla ve vSech letech
kratSi neZz doba obratu zavazk(, coz znadi, Ze jeji uUvéry byly caste¢né hrazeny
z pohledavek. Ve srovnani s konkurenci dosahovala spolecnost v letech 2019 a 2020
kratsi doby obratu pohledavek, nicméné obé spolecnosti se nachazely ve vsech letech

pod primérem svého odvétvi. Odbératelé obou spole¢nosti tak maji dobrou platebni
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schopnost. Doba obratu zavazk( spolecnosti byla delsi neZz u konkurencni spole¢nosti,
ktera ma vsak vletech 2020 a 2022 kratSi dobu obratu zavazk(i nez dobu obratu

pohleddvek a jeji dodavatelské uvéry tak nebyly hrazeny pohledavkami.

Na zakladé vysledk(i Altmanova modelu bylo zjisténo, Ze spole¢nost prosperovala
pouze v roce 2018, nebot jeho vysledna hodnota byla v tomto roce vy$si nez 2,9. V letech
2019, 2021 a 2022 se spolecnost nachazela v Sedé z6né a Altman(v model tak nebyl
spolehlivou metodou pro predikci jejiho bankrotu. V roce 2020 dosahla hodnota modelu
0,1. To signalizuje velmi Spatnou financni situaci spolecnosti v tomto roce a vysoké riziko
jejiho bankrotu. Tafflerdv model poskytl lepsi informace o riziku bankrotu. Z jeho
vysledkl vyplyvd, Ze vletech 2018, 2019, 2020 a 2022 spole¢nost ekonomicky
prosperovala a toto riziko bylo minimalni, i presto, Zze vykazovala velkou ztratu na konci
ucetniho obdobi a v prvnich tfech letech méla zaporny vlastni kapital. V roce 2021 zaradil
tento model spole¢nost do Sedé zony. Nejvétsi odchylka mezi témito modely nastala
v roce 2020, kdy Taffleriv model zaradil podnik do pasma prosperity, zatimco Altman(v
informuje o vysokém riziku jejiho bankrotu. Dle vysledk( Indexu INO5, ktery se fadi do
skupiny bankrotnich i bonitnich modeld, spole¢nost ani vjednom roce nedosahovala
idedlnich hodnot. Kladného vysledku bylo dosazeno pouze v roce 2018, ktery zaradil
podnik do Sedé zény a jeho financni situaci nebylo moziné jednoznacné zhodnotit.
V dalSich Ctyrech letech byla hodnota tohoto indexu zaporna, coz svédci o vysokém riziku
bankrotu a nizké prosperité. Téchto vysledkl bylo dosazeno primarné vlivem druhého
ukazatele tohoto indexu, ktery hodnoti Uvérovou schopnost a tretiho ukazatele, ktery
popisuje rentabilitu aktiv. Celkovy ukazatel Bilan¢ni analyzy Rudolfa Douchy byl kladny
pouze v letech 2019 a 2020, a to vlivem zaporného vlastniho kapitalu a vysoké ztraty na
konci ucetniho obdobi, které Cini ukazatel rentability kladny. Nicméné to nesvédci
o dobré ekonomické situaci. Nejvétsi dopad na tento celkovy ukazatel mély ukazatele
stability a rentability. Ostatni dva ukazatele likvidity a aktivity pouze mirné kolisaji.
V letech 2018, 2021 a 2022 byly vysledky bilan¢ni analyzy zaporné, coz signalizuje
Spatnou ekonomickou situaci a vysoké riziko zaniku. Spole¢nost tak nebyla bonitni

a majetek vlastnikl nebyl zhodnocovan.
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Vhodnym doporucenim pro spolecnost by bylo pfehodnoceni jeji kapitalové
struktury. V prvnich trech letech byla spolec¢nost velmi zadluzena a nékolika pUjckami
v celkové vysi 20 000 000 K¢ se snazila nahradit chybéjici cash flow a ztratu na konci
ucetniho obdobi. Cizi zdroje tvorily za sledované obdobi v priméru 98,46 % pasiv
spolecnosti. Cizi kapital je sice levnéjsi nez kapital vlastni, nicméné spolecnost
ho pouzivala az v pfilis vysoké mite. Jeho naduzivani sebou ptinasi zvySenou miru rizika
a v pripadé ekonomickych krizi je jeho pouzivani neudrzitelné. Vyuzitim vétsiho objemu
vlastnich zdrojd k financovani majetku spole¢nosti by bylo dosazeno nizsi celkové

zadluZenosti a vyssi financéni nezavislosti.

DalSim cilem spole¢nosti by mélo byt generovani zisku, ¢imz by se stala rentabilni
a celkové zlepsila svoji financni situaci. Pouze v prvnim posuzovaném roce 2018 dosahla
kladného hospodaiského vysledku. Vlivem toho byla po vétSinu sledovaného obdobi
nerentabilni a riziko jejiho bankrotu bylo pomérné vysoké. Nizkou rentabilitu lze resit
dvéma zpUsoby. Prvni moznosti je navyseni trzeb a druhou sniZzeni naklada. Trzby
z prodeje vyrobkl a sluzeb ma spolec¢nost velmi vysoké a v kazdém roce tvofti vice nez
50 % vynosU, nicméné trzby z prodeje zboZi jsou velmi zanedbatelné a jejich zvysenim
by spole¢nost dosahla vyssi ziskovosti. Podnik zaroven disponuje pomérné velkym
objemem penéinich prostfedkd v pokladné a na bankovnich uUcétech. Investovanim
téchto prostfedk( do novych oblasti by sniZila inflacni dopad na né a v dlouhodobém
horizontu zvysila sv(j zdroj pfijma.

Nejvétsi ¢ast nakladl spolecnosti predstavovala vykonova spotreba, ktera tvorila
v prliméru 89,06 % celkovych ndklad(. Hlavni podil na jeji vysi mély sluzby a spotfeba
materidlu a energie. SpoleCnost by se mohla snazit snizit naklady vynaloZené na

spotfebované nakupy a spotrebu dodavek od externich dodavatelll a dosahnout

tak kladného hospodarského vysledku.

Posledni doporuceni pro spolecnost se tyka uvérového kryti, které v pribéhu
sledovaného obdobi meziro¢né klesalo. Nakladové uUroky podniku jsou sice minimalni,
i presto dosahuje tento ukazatel vlivem ztraty na konci ucetniho obdobi zapornych
hodnot. Spolec¢nost tak nebyla schopna hradit Uroky ze svého zisku a tyto uroky musely
byt zaplaceny z vkladd akcionai mimo zakladni kapitdl. Z vySe uvedeného dlivodu by se

spole¢nost méla zaméfit na vysi Urokového kryti a zabranit tak dalSimu zadluzovani.
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Zavér
Hlavnim cilem bakalarské prace bylo zpracovani finan¢ni analyzy spolecnosti
HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s., ktera patfi mezi pfedni hokejové kluby v Ceské

republice za obdobi mezi lety 2018-2022 a na zakladé vysledkd zhodnotit jeji financni

situaci. V praci jsou uvedeny odpovédi na dvé hlavni vyzkumné otdzky.

1. Jakd byla financni situace spolecnosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.
za obdobi mezi lety 2018-20227

2. Jakd doporuceni by mohlo vedeni aplikovat do praxe pro zlepseni financni

situace spolecnosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.?

Na zakladé wvysledk( finan¢ni analyzy a jejich jednotlivych ukazatell Ize
konstatovat, Ze ekonomicka situace spole¢nosti nebyla v prvnich tfech letech optimalni
a riziko jejiho bankrotu bylo velmi vysoké. Primarnim dlvodem byl zdporny vysledek
hospodareni spole¢nosti béZzného i minulého Ucetniho obdobi, které tak zpUsobily, Ze jeji
vlastni kapital byl zaporny. SpoleCnost tak musela pouzivat vyhradné cizi zdroje
k financovani svého majetku, coZ negativné ovliviiuje vyslednou ekonomickou situaci.
V dalSich dvou sledovanych letech doslo ke vstupu nového investora do spole€nosti
a navyseni zdkladniho kapitalu. V nasledujicim roce byl zakladni kapital snizen na ¢astku
22 935 870 K¢ a ¢astka snizujici zakladni kapital byla pouZita k Uhradé ztrat minulych let
a dluha podniku. Spolec¢nost tak byla ekonomicky stabilizovana, i presto vsak vykazala na
koncich obou ucetnich obdobi pomérné velkou ztratu a jeji financ¢ni zdravi nebylo idedlni,
nicméné tento fakt je ovlivnén nékolika faktory. Prvnim dlvodem je pandemie viru
COVID-19, ktera zapfricinila uzavieni zimnich stadiont. Spolecnost tak prisla o velkou ¢ast
trzeb na vstupném, reklamnich akcich, televiznich pravech a dalSich udalostech, pfi
kterych dochazi k mezilidskému kontaktu. Druhym dlvodem je predmét podnikani
spolegnosti, nebot &innost sportovnich klubd v Ceské republice neni zrovna ziskovym
odvétvim a majitellim nepfinasi dostate¢né zhodnoceni jejich vloZzenych prostredk.
Vlastnici tak nejsou zpravidla motivovani ziskem, ale spiSe osobnim vztahem ke klubu,

meéstu nebo regionu.

V oblasti ukazatel( likvidity a aktivity si spole¢nost vede velmi dobre

a v nékterych letech dosahuje lepSich vysledkd nez konkurence a odvétvi. To svédci o jeji
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dobré schopnosti platit své zavazky, dobré strukture aktiv a jejich efektivnim vyuzivani
k dosahovani trzeb. Doba obratu pohledavek spolecnosti je kratSi nez doba obratu
zavazku a jeji dodavatelské uvéry jsou tak ¢astecné hrazeny pohledavkami. Rentabilita
spolecnosti neni idedlni, nicméné je to zplsobeno ztratou, coz samo o sobé svéddi o jeji
nerentabilité a jeji vypocet byl proveden pouze pro uplny prehled o financni situaci
spolecnosti. Zadluzenost byla v prvnich trech letech vyssi nez 100 % vlivem naduzivani
ciziho kapitdlu. Vletech 2021 a 2022 se zadluZenost pohybovala v doporucenych
hodnotach. Hodnota celkové zadluZzenosti taktéZz v prvnich ctyfech letech meziro¢né

klesala a pouze v poslednim sledovaném roce doslo k jejimu mirnému narustu.

Vhodnym doporucenim pro spolecnost by bylo prehodnoceni jeji kapitalové
struktury, nebot spole¢nost v pribéhu péti sledovanych let naduZivala cizi kapital. Ten je
sice ve srovnani s kapitadlem vlastnim levnéjsi, nicméné sebou pfinasi zvySenou miru

rizika. Spolecnost by tim sniZila svou celkovou zadluzenost a zvysila finan¢ni nezavislost.

Spolecnost by se méla snazit generovat zisk, ¢imz by se stala rentabilni a celkové
zlepsila svoji financni situaci. Pouze vroce 2018 dosahla kladného hospodaiského
vysledku a v dalSich letech jeji ucetni obdobi vidy skoncilo ztratou. Nizkou rentabilitu lze
resit dvéma zpUsoby. Prvni mozZnosti je navyseni trzeb a druhou sniZeni nakladu. Trzby
z prodeje vyrobk( a sluzeb byly pomérné vysoké, ale hodnota trzeb z prodeje zbozi byla
zanedbatelna a jejich navysenim by spolecnost dosahla vétsiho zisku. Podnik zaroven
disponuje velkym objemem penéznich prostfedk(l v pokladné a na bankovnich tctech.
Jejich investovanim do novych oblasti by snizila infla¢ni dopad na né a v delSim ¢asovém
horizontu zvysila sv(j zdroj pfijma.

Osobni naklady spole¢nosti nejsou vysoké a nejvétsi ¢ast nakladl tvofi vykonova
spotieba. Hlavni podil na jeji vysi mély sluzby a spotfeba materialu a energie. Snizenim
nakladl vynaloZenych na spotfebované ndkupy a spotfebu dodavek od externich

dodavatelll by spole¢nost dosahla kladného hospodarského vysledku.

Spolec¢nost by méla navysit své urokové kryti a zabranit tak svému dalsimu
zadluZovani. Hodnota tohoto ukazatele v pribéhu sledovaného obdobi sice klesala a
nakladové uroky podniku nebyly vysoké, nicméné i tak dosahuje tento ukazatel

zapornych hodnot vlivem ztraty na konci uUcetniho obdobi. Spolecnost tak nebyla
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schopna hradit uroky ze zisku, které musely byt placeny vklady akcionafd mimo zékladni

kapital.

Pfi zpracovani praktické casti se vyskytly faktory, které vyhotoveni financni
analyzy znacné ztézovaly. Prvnim byl zaporny vlastni kapital spolec¢nosti, ktery pfi
provadéni vertikdlni analyzy pasiv spolecnosti vytvarel zdporna procenta, ktera nemaji
z matematického hlediska smysl. Proto je vertikdlni analyza pasiv vyjadrena odliSnym
zpUsobem neZ vertikalni analyza aktiv. Jednotlivé polozky jsou vyjadreny v korunach,
jako podil na 1 K¢ celkovych pasiv. Diky tomu jsem se vyhnul zapornym procentlim
a vyresil problém s nevhodnou interpretaci dat. Druhym faktorem byla absence hodnot
odvétvového priméru na webu Ceského statistického Gfadu. Hodnoty odvétvi byly
vypocitany z tabulek, které mi byly zaslany pani Ing. Michaelou Kholovou z oddéleni
informacnich sluzeb CSU. V téchto tabulkach viak nebyla dostupnd data pro rok 2022
ani hodnota kratkodobych zavazk(l. Z tohoto dlivodu je likvidita spole¢nosti porovndna

pouze s konkurenci a stejné tak i ostatni ukazatele v roce 2022.

Samotna spolecnost byla na pocatku psani prace informovana o mém zaméru,
provést jeji financni analyzu. Na zdkladé priibéZného kontaktu bylo zjiSténo, Ze vysledky
a data z mé bakalarské prace budou pouzity v praxi a v pripadé potieby do ni bude

nahlédnuto.

V bakalarské praci se povedlo naplnit hlavni cil, a to provedeni finan¢ni analyzy
spolec¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. za obdobi mezi lety 2018-2022 a

odpovédét na hlavni vyzkumné otazky.
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Summary

The main objective of the bachelor thesis was to prepare a financial analysis of
the company HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s., which is one of the leading hockey
clubs in the Czech Republic for the period between 2018-2022 and to evaluate its
financial situation based on the results. The paper provides answers to two main

research questions.

1. What was the financial situation of HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. for
the period between 2018 and 20227

2. What recommendations could management put into practice to improve the

financial situation of HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.?

Based on the results of the financial analysis and its individual indicators, it can be
concluded that the economic situation of the company was not optimal in the first three
years and the risk of bankruptcy was very high. The primary reason for this was the
company's losses in the current and previous financial year, which meant that its equity
was negative. The company had to use only external resources to finance its assets,
which had a negative impact on the resulting economic situation. In the next two years
under review, a new investor entered the company and an increase in share capital. In
the following year, the share capital was reduced to CZK 22 935 870 and the amount
reducing the share capital was used to cover the losses of previous years and the
company's debts. The company was thus economically stabilised, but still posted a
relatively large loss at the end of both accounting periods and its financial health was
not ideal, but this was influenced by several factors. The first reason is the COVID-19
virus pandemic, which caused the closure of the ice rinks. As a result, the company lost
a large portion of revenue from admissions, promotions, television rights and other
events where there is interpersonal contact. The second reason is the company's line of
business, as the activity of sports clubs in the Czech Republic is not a profitable industry
and does not bring the owners sufficient value for their investment. The owners are
usually not motivated by profit, but rather by their personal relationship to the club, city

or region.
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The company performs very well on liquidity and activity ratios and in some years
outperforms its competitors and the industry. This reflects the company's good ability to
pay its liabilities, its good asset structure and its efficient use of assets to generate
revenue. The turnaround time of the company's receivables is shorter than the
turnaround time of its payables and its supplier loans are thus partially covered by
receivables. The company's profitability is not ideal, however, this is due to losses, which
in itself is indicative of its unprofitability and its calculation has been made only to give
a complete picture of the company's financial position. Indebtedness was higher than
100 % in the first three years due to overuse of foreign capital. In 2021 and 2022,
indebtedness was within the recommended levels. The value of total debt also
decreased year-on-year in the first four years and only in the last year under review there

was a slight increase.

An appropriate recommendation for the company would be to reassess its capital
structure as the company has overused foreign capital over the five years under review.
While this capital is cheaper than equity capital, it involves an increased level of risk. The

company would reduce its overall indebtedness and increase its financial independence.

The company should aim to generate a profit, becoming profitable and improving
its overall financial position. Only in 2018 it achieved a positive profit and in the following
years its accounting period always ended with a loss. The low profitability can be solved
in two different ways. The first is to increase sales and the second is to reduce costs. The
revenue from the sale of products and services was relatively high, but the value of sales
of goods was insignificant and by increasing it, the company would have made more
profit. The company also has a large amount of cash in deposit and in bank accounts.
Investing them in new areas would reduce the inflationary impact on them and increase

its source of income in the longer term.

The company's personnel costs are not high, and the largest part of the costs is
power consumption. The main contributors were services and consumption of materials
and energy. By reducing the costs spent on consumed purchases and consumption of
supplies from external suppliers, the company would have achieved a positive economic

result.
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The company should increase its interest coverage to prevent further debt.
Although the value of this indicator decreased during the period under review and the
company's interest expense was not high, it still reached negative values due to the loss
at the end of the financial year. As a result, the company was unable to pay the interest

on profits, which had to be paid by shareholders' contributions outside the share capital.

During the processing of the practical part, there were factors that made the
financial analysis very difficult. The first was the negative equity of the company, which
created negative percentages when performing a vertical analysis of the company's
liabilities that were mathematically meaningless. Therefore, the vertical analysis of
liabilities is expressed in a different way than the vertical analysis of assets. The individual
items are expressed in crowns, as a proportion of total liabilities per CZK 1. As a result, |
have avoided negative percentages and solved the problem of inappropriate data
interpretation. The second factor was the absence of industry average values on the
website of the Czech Statistical Office. The sector values were calculated from the tables
sent to me by Ing. Michaela Kholova from the CSU Information Services Department.
However, the data for 2022 were not available in these tables neither the value of short-
term liabilities. For this reason, the company's liquidity is compared only with its

competitors, as are the other indicators in 2022.

The company itself was informed at the very beginning of writing the thesis about
my intention to conduct its financial analysis. On the basis of continuous contact, it was
established that the results and data from my bachelor thesis would be used in practice

and would be consulted if necessary.

The bachelor thesis succeeded in fulfilling the main objective, namely, to perform
a financial analysis of HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. for the period between

2018-2022 answering the main research questions.
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Seznam zkratek

DHM dlouhodoby hmotny majetek

DNM dlouhodoby nehmotny majetek

DFM dlouhodoby finan¢ni majetek

EAT zisk po zdanéni

EAR nerozdéleny zisk

EBIT zisk pred uroky a zdanénim

EBT zisk pred zdanénim

EBITDA zisk pred uroky, zdanénim a Uhradou odpis(
VH vysledek hospodareni
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Priloha 1: Rozvaha spolecnosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. z let 2018-2022

Aktiva (tis. K¢) 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
AKTIVA CELKEM 34 341 36 625 27 813 61 161 41 591
B Stala aktiva 7 448 7 309 4224 5461 7099
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 480 1425
B.I.2 Ocenitelnd prava 0 0 0 480 395
1 Software 0 0 0 0 0
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek 5406 5257 2 057 2911 3707
B.1.1 Pozemky a stavby 4766 4573 1479 1717 2220
1 Pozemky 353 353 0 0 0
2 Stavby 4413 4220 1479 1717 2220
B.1l.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 640 684 578 1194 1487
B. IlI. Dlouhodoby finanéni majetek 2042 2052 2167 2070 1967
B.1I.5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2042 2052 2167 2070 1967
C Obézna aktiva 21919 24 360 20791 51779 31 005
C. L Zasoby 2329 1104 1166 1207 1930
C.IL1 Material 2329 1104 1166 1207 1430
C. Il Pohledavky 13 830 4533 5416 18 323 16 280
C.ll.1 Dlouhodobé pohledavky 270 270 270 363 339
C.1.15 Pohledavky ostatni 270 270 270 363 339
C.1.1.5.4 |Jiné pohledavky 270 270 270 363 339
C.1.2 Kratkodobé pohledavky 13 560 4263 5146 17 960 15941
C.l.21 Pohledavky z obch. vztaht 12 531 3954 4 539 15 381 13 642
C.1.2.4 Pohledavky — ostatni 1029 309 607 2579 2299
C.1l.2.4.3 |Stat—danové pohledavky 783 4 223 1621 1093
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C.1l.2.4.4 | Kratkodobé poskyt. zalohy 227 265 360 841 1122
C.1l.2.4.6 |Jiné pohledavky 19 40 24 117 84
C.IV. Penézni prostredky 5760 18 723 14 209 32249 12 795
C.IV. 1. Penézni prostredky v pokladné 401 252 284 126 227
C.IV.2. Penéini prostiedky na uctech 5359 18471 13 925 32123 12 568
D. Casové rozliseni aktiv 4974 4 956 2798 3921 3487
D. 1. Naklady pfristich obdobi 2911 3289 679 1848 1608
D. 3. PFijmy pfistich obdobi 2063 1667 2119 2073 1879
Pasiva (tis. K¢) 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
PASIVA CELKEM 34 341 36 625 27 813 61 161 41 591
A. Vlastni kapital -26 542 -27 549 -23 163 22 874 3438
Al Zakladni kapital 14 932 23 679 54 679 22 936 22936
Al AZio a kapitalové fondy -153 -144 -29 16 804 3702
All. 2 Kapitalové fondy -153 -144 -29 16 804 3702
A.1l.2.2 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( -153 -144 -29 -126 -228
Al Fondy ze zisku 1097 1097 1097 0 0
A lllL 1 Ostatni rezervni fondy 1097 1097 1097 0 0
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let -43 184 -42 417 -52 181 0 -3 866
A.IV.1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazenad ztrata minulych let -41 995 -41 228 -50 992 0 -3 866
A.IV.2 Jiny vysledek hospodareni minulych let -1 189 -1 189 -1 189 0 0
A.V. VH béZného uc. obdobi 766 -9 764 -26 729 -16 866 -19 334
B+C Cizi zdroje 53132 47 954 34 519 18 767 21561
B Rezervy 0 2 000 0 0 0
B.4 Ostatni rezervy 0 2 000 0 0 0
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C. Zavazky 53132 45 954 34 519 18 767 21 561
C. L Dlouhodobé zavazky 30 637 26973 0 0 0
C.I.6 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 30 637 26973 0 0 0
C. Il Kratkodobé zavazky 22 495 18 981 34519 18 767 21 561
C.I.3 Kratkodobé pfijaté zalohy 237 260 250 290 335
C.ll.4 Zavazky z obchodnich vztah( 18 569 12 241 12 091 15 802 18 137
C.Il.6 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 1702 4182 20126 0 0
C.I.8 Zavazky — ostatni 1987 2298 2052 2675 3089
C.1I.8.2 |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 440 290 290 290 140
C.Il. 8.3 |Zavazky k zaméstnancim 224 308 295 334 466
C.II. 8.4 |Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 115 157 173 174 235
C.I1I.8.5 |Stat—danové zavazky a dotace 138 517 242 208 263
C.1l.8.6 |Dohadné ucty pasivni 850 806 832 833 1177
C.1.8.7 |liné zavazky 220 220 220 836 808

D. Casové rozliseni pasiv 7751 16 220 16 457 19 520 16 592
D.1 Vydaje pfistich obdobi 1303 2284 2219 1110 1276
D.?2 Vynosy pristich obdobi 6 448 13936 14 238 18 410 15 316

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spole¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.
Priloha 2: Viykaz zisku a ztrdty spolecnosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s. z let 2018-2022
tis. K¢ 2017/2018 |2018/2019 [2019/2020 |2020/2021 |2021/2022

l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 83214 74 538 74 246 74 491 111 950

Il. Trzby za prodej zbozi 443 404 388 132 185

A. Vykonova spotreba 114 861 122 409 130 884 129 739 167 461
Al Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 286 262 263 82 209
A.1.2 |Spotreba materidlu a energie 11 308 12 467 9287 12 466 14 490
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A. 1.3 |Sluzby 103 267 109 680 121 334 117 191 152762
D. Osobni naklady 6 190 6 664 7 844 6 283 6929
D.1 Mzdové naklady 4 886 5345 6208 4918 5535

1, rl:l;lzllaag\\// na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni 1304 1319 1636 1365 1394

D. 1. 2. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1304 1319 1636 1365 1394
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 382 927 -3518 272 643
- ir;;z:zuhodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 581 594 502 464 624

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného

E.1.1 mF;jetIZu —trvalé >81 >94 202 464 624
E.3 Upravy hodnot pohledavek -199 333 -4 020 -192 19
Il Ostatni provozni vynosy 46 143 55 940 49 896 50473 50 969
. 2 Trzby z prodaného materialu 224 504 443 710 810
1. 3 Jiné provozni vynosy 45919 55436 44 348 49 713 50 159
F. Ostatni provozni naklady 5 855 9278 14 829 5221 7 709
F.3 Dané a poplatky 31 10 29 176 78
F.4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 0 2 000 -2 000 0 0
F.5 Jiné provozni ndklady 5824 7 268 13 838 4756 7 313
* Provozni VH 2512 -8 396 -25 509 -16 419 -18 971

J. Nakladové uroky a podobné naklady 1355 789 619 67 0
Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo

J.1 ovladajici osobay i ! 618 783 613 67 0

J.2 Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 737 0 0 0 0

VILI. Ostatni finan¢ni vynosy 10 75 5 14 6

K. Ostatni finan¢ni naklady 401 654 606 442 470
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolec¢nosti HOCKEY CLUB DYNAMO PARDUBICE a.s.
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