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1 Uvod

Cilem diplomové prace je provedeni analyzy tvorby cen se zaméfenim
na skutecnosti, které ji ovliviuji, poté zhodnotit cenovou tvorbu ve vybrané ucetni

jednotce a ptedlozit navrhy na mozna zlepSeni.

Tvorbu cen v Ceské republice upravuje zdkon &. 526/2009 Sb., o cenach. Zakon
rozdéluje ceny na smluvni a regulované. Smluvni ceny jsou vysledkem stietu nabidky
a poptavky pifi prodeji a koupi zbozi. Regulované ceny prevazné stanovuje stat

a predstavuji ur¢ity limit, tedy dolni ¢i horni hranici ceny.

Cena je penézni ¢astka sjednand pti ndkupu a prodeji zbozi. Pro spotiebitele je cena
jednim z hlavnich kritérii pfi ndkupu (pii rozhodovani, zda dané zbozi koupit,
¢i nikoliv). Z pohledu zakaznika je cena vnimana jen jako hodnota a vnima
cenu stanovit tak, aby byly uhrazeny naklady a vytvofen zisk. Tomu ptedchazi fada
ukond.

Spolecnosti se zabyvaji tvorbou cen a stanovuji jejich vysi tak, aby dosahly zisku
a byly konkurenceschopné. Pii cenové tvorbé se podnik fidi svymi néklady, konkurenci,

poptavkou a v neposledni fadé ptanim zakaznikd.

Jestlize podnik Stanovi pfili$ nizkou cenu, mize sice nalakat zakazniky, ale vystavuje
se nebezpeci, Ze nebudou pokryty ndklady na vyrobu daného vykonu. Takové situace
znamend pro podnik ztradtu. V hor§im piipadé€, po urcitém obdobi ztrat, ukonceni

vyroby.

O cenach lze uvazovat z ekonomického, finanéniho a psychologického hlediska.
Cena neni jen pokryti ndkladi a dosazeni zisku. V dne$ni dobé, pii velké konkurenci
muZe vyjadfovat kvalitu, znacku, modnost. Jedna se tedy o subjektivni vyznam, ktery

zakaznik vyrobku pfisuzuje.



2 Cena

Cenou se rozumi penézni ¢astka sjednand ptfi ndkupu a prodeji vyrobkl nebo pfi
poskytovani sluzeb jako protihodnota za poskytované plnéni (Jakubikova, 2013).

Zakon o cenach definuje cenu jako penézni Castku, kterd je sjednana pii nakupu
a prodeji zbozi podle § 2 — § 13 nebo je urcena podle zvlastniho piedpisu k jinym

ucelim nez k prodeji. Souéasti ceny mohou byt dané nebo clo (Zakon ¢. 526/1990 Sb.).
2.1 Cena z riiznych pohledu

V cené se odraZeji zajmy dvou subjektii trhu, prodavajicich a kupujicich. Ceny
jsou kontrolovany trhem, firmou i statem (Synek, 2011).

Cena je posuzovana z trzniho a ndkladového hlediska. Zakazniky je povazovana
za penézni vyjadieni hodnoty jako miry kvality, vlastnosti ¢i uzitki daného vyrobku
nebo sluzby. Tyto vlastnosti jsou srovnavany s jinymi vyrobky nebo sluzbami. Tento
vztah vyjadiuje nasledujici pomér (Hanna & Dodge, 1997).

kvalita (1)

cena =
hodnota

Objektivné je cena dana situaci na trhu. Dulezitou roli hraji i symbolické vlastnosti,

prestiz, status a bezpecnost (Kotler & Keller, 2013).

Na cenu z hlediska trhu pisobi tii nezavislé faktory, jedna se o poptavku, nabidku
a konkurenci (Kral, 2013, Heskova & kolektiv, 2003).

Management piistupuje k cené z hlediska nakladi. Soustted’'uje se pouze na pokryti
takovych néklada, které jsou vynalozené na vyrobu, distribuci vyrobkl a zajiSténi

navratnosti investic (Kral, 2013).

Pro vétSinu firem je riskantni zakladat ceny pouze na nakladech a ocekdvané mife

navratnosti (Jakubikova, 2013).



2.2 Cenova politika

V cenové politice podniku jsou zahrnuta vSechna rozhodnuti, kterd se promitaji do
stanoveni ceny produktu. Uctovana cena by meéla pfinasSet zisk podniku a zaroven

spokojenost zakaznika (Machkova, 2009).

Zmény V oblasti cenové politiky je mozné realizovat rychle, podle aktudlni situace
trhu. Je méné zavisla na vnéjSim prostfedi a podnik ji mize snadno zkontrolovat

(Machkova, 2009).
2.3 Faktory ovliviiujici stanoveni ceny produktu

Vyse ceny je ovlivnhéna mnoha faktory, které se musi pfi stanoveni ceny brat
vV ivahu. Tyto faktory mohou byt rozd€leny na interni a externi. Faktory vyjadiuji

propojenost podniku s okolim (Kotler & Keller, 2013).

Schéma 1: Faktory ovliviiujici cenu

Vnitini faktory Vné;jsi faktory
- marketingové cile - typ trhu a poptavky
- strategie Rozhodnuti o - konkurence
—> i h ‘_
. . cenac
marketingového - ostatni faktory
mixu prostiedi

Zdroj: Kotler & Keller (2013)
2.3.1 Externi faktory

Cilem firmy je analyzovat piisobeni vnéjSich faktord a ovlivnit tyto faktory tak, aby

v

byla jejich ¢innost pro firmy piiznivéjsi (Grosova, 2002).
Charakter trhu a poptavky

Horni hranice ceny je vyjadfovana poptavkou po daném produktu. Druhy trhl
se vyznacuji odliSnym postavenim ceny v zivoté firmy ve vztahu ke konkurenci. Dfive,

nez podnik stanovi cenu, musi pochopit vztah mezi cenou a poptavkou po produktu.



Kazda cena povede K jiné Grovni poptavaného mnozstvi. Cim vyssi je cena, tim nizsi

je poptavané mnozstvi (Jakubikova, 2013, Grosova, 2002).
Naklady, cena a nabidka konkurence

Spolec¢nost musi poméiovat své naklady s naklady konkurence. Tato ¢innost vede
ke zjisténi, zda maji v této oblasti vyhodu ¢i nevyhodu. Zarovenn musi znat ceny a
kvalitu vSech konkuren¢nich produktid a odhadnout vstup novych konkurentli na trh

(Kotler & Keller, 2013).

Strategie nizkych cen a nizkych marzi mize konkurenci zastavit nebo z trhu vyhnat.

Naopak vysoké ceny a vysoké marze piilakaji konkurenci (Jakubikova, 2013).
2.3.2 Interni faktory

Jedna se o firemni cile, které musi odpovidat moZnostem firmy. Tyto moZnosti jsou

dany vyrobnimi kapacitami a dosahovanymi naklady (Heskova & kolektiv, 2003).
Marketingové cile firmy

Ze strategickych a marketingovych cili firmy vychéazi stanoveni ceny. Diive nez
podnik stanovi cenu, musi zvolit vhodnou strategii pro dany produkt. Pfi jasném
stanoveni cilt je cena snadn&ji uréena (Kotler & Keller 2013, Heskova & kolektiv,
2003).

Mezi obvyklé cile patii preziti, maximalizace souc¢asného zisku, maximalizace podilu
na trhu nebo i prvenstvi v kvalité produkti (Kotler & Keller 2013, Heskova & kolektiv,
2003).

Strategie marketingového mixu

Cena patii do nastroji marketingového mixu, které firma pouziva pro dosazeni svych
cilti. Potenciondlni cena urcuje, jaké vlastnosti vyrobku ¢i sluzby budou nabizeny a jaké

budou jeho vyrobni faktory (Tomek & Vavrova, 2001).

Diferenciace produktii (naklady)
Vyse nakladt ovlivituje stanoveni ceny. Cilem je, aby firma stanovila cenu, ktera

pokryje néklady na vyvoj, vyrobu, distribuci, prodej produktu, marketing a také odmény



za usili a riziko. V zavislosti na nakladech a cen¢ se podnik rozhoduje, jaké mnozstvi

vyrobkl je vhodné vyrabét (Tomek & Vavrova, 2001).

Spodni hranice ceny je dana naklady, pfi kterych mize podnik dlouhodobé¢ fungovat.
V této situaci neni realizovan zisk. Pokud cena klesne pod uroven variabilnich néklada,
dochazi k minimalni hranici ceny, kterd neni dlouho udrzitelna. Pii dlouhodobé¢ situaci

hrozi podniku bankrot (Cechova, 2011).

Firmy sniz§imi naklady mohou prodavat za niz$i ceny, které vedou k vys$Simu

prodeji a tedy i zisku (Kotler & Wong & Sauders & Armstrong, 2007).
Organizace cenové politiky

Kdo bude ve firmé rozhodovat o cenach, uréi management. Cenotvorba je feSena
mnoha zpusoby (Kotler & Keller 2013).
2.4 Metody tvorby ceny

Naklady, konkurence a poptavka ovlivituji vybér metody pro tvorbu cen. Podle toho,
ktery faktor podnik upfednostiiuje, je mozné rozlisit tyto zdkladni metody tvorby cen:

e metody orientované na naklady
e metody orientované na poptavku

e metody orientované na konkurenci (Machkova, 2009).
2.4.1 Nakladové orientovana tvorba cen

Nékladova metoda firmdm umoziiuje monitorovat a fidit naklady. Predstavuje
dilezité vychodisko pro rozhodovani o prodejnich cenach, slevach atd. Existuje mnoho

metod pro stanoveni této nakladové ceny (Jakubikova, 2013).

Schéma 2: Nakladové orientovana tvorba cen

produkt naklady cena hodnota zékaznici
Zdroj: Kotler & Wong & Sauders & Armstrong (2007)

Vysoké procento podnikii se pii stanoveni ceny orientuje na naklady, a to

I vV podminkach trzniho hospodaistvi (Hanna & Dodge, 1997).



Vyse zisku zahrnutd do ceny by méla odpovidat ocekavanému nebo
ptedpokladanému zhodnoceni vynalozenych nékladl a zaméria dal§iho rozvoje podniku

(Kral, 2010, Synek, 2011).

Tato metoda je velmi oblibend u podnikl z diivodu své jednoduchosti, vychazi totiz
z nakladt, které jsou hodnotovym vyjadienim vSech vstupti vklddanych do vyroby

(Kral, 2013).

Vychozimi podklady pro ndkladové orientovanou tvorbu ceny jsou informace
o podminkdch a ptedpokladech pro dosazeni ocekdvanych nebo pozadovanych
vysledkl. Vychéazi se z faktu, ze ndklady podniku se sklddaji z rGznych typt. Tyto
naklady se podileji na kone¢ném vynosu podniku. Neni vSak jednozna¢né déano, které
slozky néakladt brat za zaklad pro kalkulaci zisku obsazeného v cené vyrobku. Jsou
pouzivany rizné vysoké ziskové pfirdzky, nejvyssi jsou zpravidla u propocti
vychazejicich ze zpracovavanych nakladi a nejniz§i u propoétu, ktery vychazi

z uplnych nakladt (Synek, 2011).

Naklady urcuji dolni hranici ceny. Pro spravné stanoveni ceny je nutné brat v uvahu
tyto mozZnosti:
e vlastni naklady firmy (fixni 1 variabilni)
e konkuren¢ni ceny
e  kupni sila zakaznickych segmentti
e ceny Vv zdkaznickych segmentech
e konkuren¢ni ceny

e postoje a ocekavani zadkaznikl

Stanoveni cen pfirdzkou patii mezi nejjednodussi metody tvorby cen. K vyrobnim
nakladim na jednotku vykonu se ptida ziskova piirazka. Jeji vySe se lisi podle druhu

zbozi (Vochozka & Mulag, 2012).

Manazeti musi byt schopni odhadnout, zda je mozné pfi dané cené vyrobit a prodat
odpovidajici mnozstvi vyrobkd. S timto odhadem jsou spojeny propocty smérné ceny
jako vnitini kalkulované ceny. Tyto propoCty jsou spojeny se zpracovanim hlavniho

podnikového rozpoctu (Kral, 2010).



Analyza bodu zvratu a stanoveni ceny pomoci cilové rentability

Tato metoda patii do ndkladovych metod tvorby cen. Firma se snazi uréit cenu, pfi
které piijmy pfevysi naklady, nebo pfi které dosdhne stanovené cilové rentability.
Stanoveni ceny pomoci cilové rentability pouziva koncepci grafu bodu zvratu (Kotler &

Keller 2013).

Vyhoda této metody spociva v predpokladu, ze vSechny vyrobené vyrobky budou
prodany. Vliv trhu neni v této metodé bran v Gvahu, nevyzaduje tedy zadné usili nad
rdmec prace s ucetnimi nebo finanénimi udaji firmy. Podnik nemusi sledovat faktory
jako napt. trzni poptavku, vliv konkurence a dalsi faktory, které mohou mit vliv
na cenu. Kvili nesledovani téchto faktorti ma omezené pouziti. Doporucené stanoveni
ceny touto metodou je v prumyslovych podnicich nebo obchodu, kde v§ichni pouzivaji

stejny zpusob stanoveni ceny (Hanna & Dodge, 1997).

Zakladnim nedostatkem vsech nakladovych metod tvorby cen spo¢iva v chybnych
rozhodnutich, které vyplyvaji z nerespektovani podminek realizace trzniho prostredi.
Hlavnim diivodem je, aby byly pokryty vSechny naklady na vyrobu a byl vykazan urcity
zisk (Kotler & Keller 2013, Hanna & Dodge, 1997).

2.4.2 Hodnotové orientovana tvorba ceny

Tato metoda pouziva pro stanoveni ceny jako zdklad hodnotu vnimanou zakaznikem,
nikoliv néklady prodavajiciho. Tvorba ceny zacina u analyzy potfeb zédkaznika a jeho
vnimani hodnot. Cena poté vyhovuje hodnoté z pohledu zakaznika. Postup je zobrazen
v nasledujicim schématu (Kotler & Keller 2013).

Schéma 3: Hodnotové orientovana tvorba ceny

zakaznici hodnota cena naklady produkt
Zdroj: Kotler & Wong & Sauders & Armstrong (2007)

Pii této metodé se vSak musi sledovat naklady, protoze jsou soucésti zvolené
strategie. MnozZstvi vyroby ma dopad na vysi nakladi (Fibirova & Soljakova & Wagner,
2007).

Vyhodou hodnotové orientované tvorby cen je jeji redlnost. Odpovida zplsobu

rozhodovéni kupujicitho o nadkupu a nejlépe vyjadiuje jeho potieby a pfani. Potieby
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a prani zékazniki se lisi, proto je nutné, aby se marketingovi odbornici orientovali na

rizné segmenty na trhu (Kral, 2010).
2.4.3 Diskriminacni stanoveni cen

Firmy pfizptsobuji ceny svych vyrobkd riznym segmentim, i kdyz casto
nepokryvaji ani vzniklé naklady. Tento zplsob cenové politiky je nazyvan

diskrimina¢nim stanovenim ceny (Jakubikova, 2013).
2.4.4 Poptavkové orientovana tvorba cen

Pti této metodé je kladen diiraz na poptavku po daném produktu, nikoliv jenom na
naklady, rezii a praci. Stanovena cena ovliviluje mnozstvi nakupovaného zbozi (Kral,

2013).

Tato metoda vychazi zvyuzivani cenové elasticity poptadvky, kterd vychazi

z ekonomické teorie nabidky a poptavky (Jakubikova, 2013).

Pfi této metodé¢ je brana v uavahu zdkaznikem vnimand (ocekdvand nebo
akceptovatelnd) hodnota vyrobku nebo intenzita poptavky. Ekonom musi mit pfedstavu

o mnozstvi vyrobku, které je mozné prodat pii riznych cenach (Jakubikova, 2013).
2.4.5 Tvorba ceny na zakladé akceptované hodnoty zakaznikem

Tato metoda neni ovlivnéna ndklady, ale uZitkem, ktery pfinesl konecnému
spotiebiteli. UZitek je mozné zjiStovat pfimym dotazem na pfiméfenost ceny, nebo
prostfednictvim bodového hodnoceni (Tomek & Vavrova, 2001).

Cena se odvozuje Vv porovnani s jinym vyrobkem na zakladé bodové hodnoty
jednotlivych vykonovych znakli. Hodnoti se soubor uziteCnych vlastnosti vyrobku.

U vyrobku, ktery dostal vyssi pocet bodi, mizeme stanovit vyssi cenu (Tomek &

Vavrova, 2001).

Uzitek urcuje maximalni cenu, kterou je spotiebitel ochoten zaplatit za vyrobek.

Zjisténi uzitku je nakladové narocné (Tomek & Vavrova, 2001).
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2.4.6 Konkurzni a smluvni cena

Konkurzni cena vznika pfi vyhlasovani vybérového fizeni na urcité zakazky. Zajemci
jsou povinni predlozit sviij projekt s cenou, za kterou jsou schopni a ochotni zakazku

realizovat. Smluvni cena je zaloZena na dohod¢ dvou stran (Jakubikova, 2013).
2.4.7. Stanoveni ceny podle konkurence

Konkuren¢né orientovana tvorba ceny je odvozovana od urovné cen uctovanych
konkurenci bez ohledu na vyvoj nékladii u svého vyrobku. Nemusi pfitom vzdy jit
o kopirovani konkuren¢nich cen, ale o stanoveni vlastnich cen, které se lisi o urcité

procento nad ¢i pod konkurenéni tirovni (Kotler & Keller, 2013).

Nejcastéji se setkdme s orientaci na priimér konkurencnich cen. Literatura uvadi, ze
je tato metoda nejoblibenéjsi a je pouzivand pii splnéni téchto predpokladi:
e zjiStovani nakladi je obtizné,
e jednd se pfevazné o homogenni vyrobky,
e nelze jednoznaéné odhadnout reakci konkurence na cenovou diferenciaci
(Heskova & kolektiv, 2003).

Tato metoda se nejCastéji vyuziva pii vefejné soutézi. Zakazku ziskd podnik, ktery

v

z odhadu nékladt vyroby (Kotler & Keller, 2013).

Firma v prvnim kroku ur¢i firmu, kterou povazuje za konkurenci. Ve druhém kroku
vyhodnoti konkurenceschopnost svého vlastniho produktu. Cena pro dany vyrobek
muze byt stanovena vyss$i nebo niz$i, nez je prevladajici trzni cena (Synek, 2011, Kral,

2010).

RozliSujeme dva typy stanoveni cen béZnou cenu a obilkovou metodu (Kotler &

Keller, 2013).

U bézné ceny firma stanovi ceny hlavné podle konkurence, a nikoli podle naklada

firmy nebo poptavky (Kotler & Wong & Sauders & Armstrong, 2007).

Pti obalkové metodé firma své ceny stanovi podle toho, jak si mysli, Ze je stanovi
konkurence (Kotler & Keller, 2013).
11



Vyhodou takového zpuisobu stanoveni ceny je jeho jednoduchost a poskytnuti pohled
zakaznika na vyrobek ve vztahu K podobnym vyrobkim. Hlavni nevyhodou je
ptehlizeni skute¢nych nakladi na vyrobu. (Hanna & Dodge, 1997, Kotler & Keller,
2013).

2.5 Rozhodnuti o vysSi kone¢né ceny

Pfed koneCnym stanovenim ceny je nutné jesté zvazit, jakym zplisobem bude
zapocteno pojistné a dopravné do ceny, velikosti a formy poskytovani rabatii. V Givahu
se musi brat i psychologické faktory (prestizni ceny u luxusnich vyrobkt). Posledni
¢asti tvorby ceny je vyhodnocovani konecné ceny, ktera odpovidd zasadam cenové

politiky podniku (Synek, 2011).
2.5.1 Stanoveni ceny

Stanoveni ceny je zpravidla odvozeno od cilti podniku, na které navazuje odhad
poptavky, kalkulace nakladt a rozbor cen kalkulace. Podnik vybere z dostupnych metod

nevhodnéjsi a stanovi cenu. Pribéh stanoveni ceny zobrazuje schéma 4 (Synek, 2011).

Schéma 4: Stanoveni ceny

Stanoveni cilii cenové tvorby

Identifikace poptavky

\A

Odhad nakladi
v

Analyza nakladt, konkurence,

cen a nabidek

!

Vybér metody tvorby cen

v

Vybér konecné ceny

Zdroj: Heskova & kolektiv (2003)
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Pti tvorbé konecné ceny je nutné vzit v tivahu aspekty, které zvyhodnuji (upravuji)

cenovou hladinu. Jedna se o:

e cenové slevy a srazky
e propagacni tvorbu cen, tvorba cen pro zvlastni ptilezitosti

e diskriminacni tvorba cen

Tabulka 1: Hlavni faktory ovliviiujici stanoveni ceny

Nizka cena Vysoka cena
Pti této cen¢ Ceny
_ Hodnota Pii této cené
firma Vyrobni konkurence a o
) vnimana neexistuje
nedosahuje naklady dalsi vnitini a o
) . spotiebiteli poptavka
zisk vnéjsi faktory

Zdroj: Kotler & Keller (2013)
Stanoveni spodni hranice ceny

Pomoci kalkulace piispévku na tthradu je mozné stanovit spodni hranici ceny pro
dany vyrobek. Rozdil ceny za kus a variabilnich nakladt na kus se udava ptispévek na
uhradu, ktery slouzi k pokryti fixnich nakladi a dosaZeni zisku. Podnik pfi této cené
muze Setrvat pouze kratkodobé€. V ptipad¢, Ze by variabilni ndklady nebyly pokryty,
musi dojit k ukonceni vyroby (Kotler & Keller, 2013, Lang, 2005).

2.6 Vnitropodnikova cena

Vnitropodnikové ceny jsou takové, které se pouzivaji pro ocenéni vykonil. Je
obvyklé, ze jde o vykony provadény vnitropodnikovymi utvary mezi sebou nebo jsou
odvadény do skladii, meziskladi a jsou urceny k finalizaci produkce firmy (Hradecky,

Lanca, Siska, 2008).

Slouzi jako hlavni néstroj vnitropodnikového odpové&dnostniho fizeni. Jejim cilem je
koordinace vztahti mezi stfedisky. Tato koordinace povede k optimalnimu naplnéni

celopodnikovych cilti (Kral, 2010).

Volba vnitropodnikové ceny ovliviiuje vyznamnym zplsobem rozhodovani

odebirajiciho a ptedavajiciho stfediska o struktufe a o objemu odebranych vykoni. Toto
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je hlavnim divodem, pro¢ se vyuziti vnitropodnikovych ceny v riznych situacich lisi.
Vnitropodnikové ceny se lisi v zavislosti na tirovni pravomoci a odpovédnosti stredisek,
na charakteru, vyznamu a Cetnosti pfedavani internich vykont. RozliSujeme tyto druhy

vnitropodnikovych cen:

e vnitropodnikové ceny zalozené na nakladech
» na arovni variabilnich nakladua,
» mnaurovni sttediskovych nakladu,
» mna urovni plnych stfediskovych nakladi a pfipoctenim ziskové
ptirazky,
e vnitropodnikové ceny zalozené na trzni cené,

e vnitropodnikové ceny zaloZzené na dohodé mezi stiedisky (Fibirova

& Soljakova & Wagner, 2007).

Jejich zakladem jsou individudlni podminky vyroby a obé&hu V jednotlivych
organizacich v zavodech, divizich, podnicich (Kf¥ika¢, 2002).

Zvetejnéni téchto cen probihd formou podnikové normy (smérnice, piikaz),
napiiklad jako vnitropodnikovy cenik. Stanoveni ceny muZe byt pomérné obtiZné,

protoze vykontl je mnoho, byvaji drobné a malo se opakuji (Lazar, 2012).
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3 Analyza metod tvorby cen

3.1 Kalkulace nakladu

Kalkulace slouzi k ptifazeni nakladii, marze, zisku ceny nebo jiné hodnotové veliiny
na naturaln¢ vyjadienou jednotku vykonu (vyrobek, prace, sluzba), tj. kalkula¢ni jednici

&i nakladovému objektu (Fibirova & Soljakova & Wagner, 2007).

Naékladova kalkulace je fazena mezi zakladni kalkula¢ni nastroj pro vypocet marze,
zisku nebo velmi casto 1 ceny. Kazda uvedena veli¢ina je zalozena na kvantifikaci

nakladu (Popesko, 2009).

Hlavnim problémem pfi sestavovani ndkladové kalkulace je jiz zminéné klasifikace
nakladli na pfimé a nepiimé. Kvuli slozitému pfifazeni nepfimych (rezijnich) nékladt
doslo k rozvoji jednotlivych kalkulacnich metod a rozdélovacich principt. Jednotlivé

typy kalkula¢nich metod se li§i zpisobem alokace rezijnich nakladii (Cechova, 2011).

Pii volbé ndkladové kalkulace je potfeba brat v tvahu naptiklad strukturu

provadénych vykond a to, jak se od sebe navzajem lisi (Krutina & Novotna, 2009).

Znacna ¢ast firem potiebuje vycislit naklady pred zahdjenim vyroby danych vyrobki.
Kalkulace, které se pro tento el vyuZivaji, se nazyvaji pfedb&ézné kalkulace.
V okamziku jejich sestaveni neni k dispozici informace o objemu vstupii na dany
vyrobek. Pokud se podnik chysta vyrabét novy vyrobek, odhadne ndklady pomoci
propoctové kalkulace. Planované kalkulace slouzi pro piesné odhady spotieby vstupt
a jejich hlavnim ukolem je pfesné planovani operaci pii vyrob&. Kalkulace, které
se sestavuji po ukonceni vyroby, jsou nazyvany vysledné (Popesko, 2009).

Nakladové kalkulace v tradicnim pojeti podévaly informace o vysi celkovych
nakladi na urcity ndkladovy objekt. Cilem kalkulanta je vyjadfit celkové naklady

dané¢ho vykonu, protoze tato informace je nejvice vyuzitelnd pro manazerské

rozhodovani (Synek, 2011).

Kalkulace je jednim z nastroju, které souviseji s ucetnictvim a hodnoti vztah mezi

naklady a vykony na velice podrobné trovni (Drory, 2012).
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Hlavnimi tkoly je zjistit ndklady, které byly vynaloZeny na dany vyrobek - vysledna
kalkulace. Dale stanovit naklady na konkrétni vykon pro nasledujici obdobi - predbézna
kalkulace (Doyle, 2006).

Stanoveni kalkulace nakladt vyzaduje spolupréci s technickymi i ekonomickymi
odborniky. Kone¢na podoba kalkulace ndkladti je zavisla na ucelu, k jakému je

sestavovana (Krutina & Novotna, 2009).

K urceni stanovené vySe nékladl a naslednému zjisténi skutecnych naklada na urcity

vykon podniku se pouzivaji riizné metody kalkulace. Obecné jsou zavislé na:

a) vymezeni pfedmétu kalkulace,
b) zpusobu pfi¢itani nakladd predmétu kalkulace,
c) struktufe nakladt, ve které se zjistuji nebo stanovuji naklady na

kalkula¢ni jednici (Macik, 2000).
3.1.1 Zakladni pojmy

Predmét kalkulace

VSechny druhy vykont, které podnik vyrabi, mohou byt predmétem kalkulace.

vvvvvv

vymezen kalkulovanym mnozstvim a kalkulaéni jednici (Drury, 2011).
Kalkulaéni jednice

Rozumi se ji konkrétni vykon (sluzba, vyrobek, zbozi) vymezeny mnoZstvim, Casem
nebo jinym zptsobem. Jedna se o fyzické jednotky, které vyjadiuji kalkulované vykony,

napft. ks, kg, t (Krutina & Novotna, 2009).

Kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro néz se zjistuji
celkové naklady (Kral, 2010).

Pricitani nakladl tizce souvisi s ¢lenénim nakladii na pfimé a nepiimé. Pfimé naklady
maji bezprostfedni vztah k danému vykonu. Tyto néklady 1ze stanovit pomoci déleni

nebo na zéklad¢ technicko-hospodaiskych norem. Nepiimé nédklady zajistuji produkci

vetsiho sortimentu vykont nebo konkrétniho vnitropodnikového utvaru. Tento tUtvar
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se podili na vyrobé kalkulovaného vykonu zprostfedkovanym zptisobem (Krutina &

Novotna 2009, Drury, 2011).

Struktura nakladt v kalkulaci je uréena kalkulaénim vzorcem. Nize uvedeny typovy
kalkula¢ni vzorec je upravovan a specifikovan s ohledem na konkrétni podminky
podniku a bere se ohled i na rozhodovaci ulohy, k jejichz feSeni ma kalkulace piispét

(Kral, 2010)

Dulezité je si uvédomit, jaky je rozdil mezi kalkulaci ndkladu a kalkulaci ceny.
Kalkulace nakladt slouzi pro ruzna rozhodnuti spojenad s fizenim hospodarnosti.
Kalkulace ceny tvoti zdklad nabidkového tizeni nebo vychozi predpoklad pro jednani
s odbératelem. Hlavni rozdil je v kvalitativnim pfistupu k tvorbé obou kalkulaci. Tento

rozdil se projevi i v riznych ¢astkach uvedenych na jednotlivych fadcich (Macik, 2000).
Vykon
Jednotlivé druhy vyrobki, praci nebo sluzeb se nazyvaji vykony. Pro potieby

sestaveni kalkulace nakladi je nutné zjistovat

a) naklady,
b) produkci vyrobki, praci nebo sluzeb.

Z ucelového hlediska podle Gisekil Ginnosti (Fibirova & Soljakova & Wagner, 2007).
3.1.2 Typovy kalkulaéni vzorec

Kalkulaéni vzorec jako pojem je v tuzemskych podnicich spojovan s typovym
kalkulacnim vzorcem. Typovy kalkulaéni vzorec slouzi k postupnému vyvoji pro

kalkula¢ni vzorce pouzivané v praxi (Popesko, 2009).

Clenéni nakladi v kalkulaénim vzorci vytvaii piedpoklady pro planovani i pro
analyzu nakladd zhlediska rozhodujicich nakladovych druhtt i z hlediska
vnitropodnikovych vazeb. Clenéni kalkulaéniho vzorce je zpravidla zaloZeno na

kombinaci klasifikace nakladu z téchto hledisek:

e Kkalkula¢niho (pfimé a nepiimé naklady),
e druhového (umoziuje sledovani rozhodujicich ndkladovych druhi),

e podle obratu vyroby (rozliSeni prvotnich a druhotnych nakladi).
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Schéma 5: Typovy kalkulacni vzorec

1
2
3.
4

Piimy material
Piimé mzdy Kalkulace nakladt
Ostatni pfimé naklady

Vyrobni (procesni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové néklady (pfimé a nepiimé)

Uplné vlastni naklady vykonu

7.

Zisk (ztrata)

Cena vykonu (vyrobni cena)

Obchodni slevy a srazky

Prodejni cena

Zdroj: Macik (2010)

P¥imé naklady

Jednoznacné se ptifazuji ke konkrétnimu druhu vykonu. Skute¢né jednicové néklady

jsou zjistovany na samostatnych uctech v ucetnictvi. Naklad na jednici vykonu zjistime

tak, Ze vydélime néklady skute¢né vyrobenym poctem vykond.

Ptimé nédklady zahrnuji:

Vyrobni (pfimy) material — veSkeré suroviny, pomocné a provozni latky,
které ptimo nebo nepiimo vstupuji do vyrabéného vyrobku.

Mzdové vyrobni naklady — vznikaji pti vyrobé vyrobku a existuje u nich
pfi¢inny vztah mezi vyrobou produktu a casem ktomu vyuZitym
(nezapocitavaji se platy vedeni spolecnosti, mistrt atd.).

Ostatni pfimé naklady — mimofddné naklady, které lze pfipocitat

jednotlivému vyrobku nebo druhu, existuje Spojitost s vyrobou (Lang,
2005).
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Nepiimé naklady

Vynaklddaji se vytvotenim $ir§iho sortimentu vykont. Jedna se o spole¢né naklady,
které souviseji se zajisténim urcité skupiny vykont. Mezi neptimé ndklady patii odpisy,
spotieba rezijniho materialu, mzdy fidicich a administrativnich pracovnika (Lazar,

2012).

vvvvvv

e kalkulace délenim
» prosta
» S pomérovymi Cisly
» stupnovita
e kalkulace ptirdzkova
» sumacni

» diferencovana
ReZijni naklady
Spole¢né vynakladané naklady na celé kalkulované mnozZstvi vyrobki, vice druhi

vyrobki nebo zajisténi chodu celého podniku (Kral, 2013).

Jsou-li rezijni nédklady pfifazeny mistu, kde vznikly (sklad, vyroba, sprava), potom

jsou dany podptrné body pro jejich piitazeni danym vyrobkim (Lang, 2005).

Pri¢itanim co nejvétsiho podilu nakladi pfimo na kalkulaéni jednici roste kvalita

a vyuzitelnost kalkulaci (Krutina & Novotna, 2009).

V praxi je nutné ¢lenit rezijni ndklady do podrobné&jSich polozek. Hloubka ¢lenéni
z4visi na typu vyroby, pouzité technologii, organizaci vnitropodnikovych tutvart. Lze je
¢lenit z hlediska druhového, ucelového nebo kombinovat obé ¢lenéni. Take je lze €lenit
na naklady stfediskem ovlivnitelné a neovlivnitelné, nebo naklady fixni a variabilni.
Zakladnim nastrojem fizeni reZijnich nakladd jsou rozpocty, zdkladem pro rozpoctovani

jsou normy a limity naklada (Lang, 2005).
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Vyrobni rezie
Zahrnuje nakladové polozky, které souviseji S fizenim a obsluhou vyroby. Naklady
nelze stanovit pfimo na kalkulaéni jednici. Zahrnuji rezijni mzdy, opotfebeni nastroju,

odpisy hmotného investi¢éniho majetku, spotieba energie, naklady na opravy (Lang,
2005).

Odbytové nédklady jsou spojené s odbytovou cinnosti, jako jsou ndklady na

skladovani, propagaci, prodej a expedici vyrobku.

Spravni rezie zahrnuje polozky, které souviseji s fizenim podniku, napt. odpisy
spravnich budov, platy fidicich pracovnikl, poStovné, telefonni poplatky, pojiSténi,

naklady na informatiku, naklady na personalistiku (Drury, 2011).

V podniku existuje dvoji pojeti nakladt. Finan¢ni Gcetnictvi sleduje naklady, které
jsou ur¢ené pro externi uzivatele, zatimco v manaZerském ucetnictvi jsou naklady

sledovany z hlediska jejich vyuziti pro manazery v fizeni (Lazar, 2012).
3.1.3 Cenova kalkulace

Zajistuje relativné samostatnou oblast rozhodovacich tloh. Od kalkulace nakladt
se lisi predev§im vychozim pfistupem. Kalkulace nakladl odrézi Zadouci ¢i skutecné
toky vzniku nakladt. Zatimco cenova kalkulace zobrazuje toky zpétné navratnosti

nakladu a zisku, které jsou uskutecnéné ve formé vynosu (Ktikac, 2002).

Naklady jsou vcenové kalkulaci vyjadfovany v ekonomickém pojeti, obsahuji
i kalkulovany zisk nebo jinou veli¢inu, ktera vyjadiuje pozadovanou uroven zhodnoceni

ekonomickych zdrojii vloZenych do podnikani (Kral, 2010).

Cenova kalkulace jako soucet nédkladii mtze byt v trzni situaci piiliS vysokd nebo
piili§ nizka. Pti pfili§ vysoké cen¢ dojde k niz§imu objemu prodeje, neZ by mohl byt pti
cené niz§i. Spotiebitelé zpravidla vyhledavaji levnéjsi substituty a dochézi k trvalému
poklesu objemu prodeje. Neptimétené nizka cena vede k opaku, firma tedy nedosahuje
takovych piijmu, které by mohla ziskat. Pfi tvorbé cen bereme v tvahu kontext volného

trhu a vzajemného puisobeni nakladu a trznich reakci (Huncova, 2007).

Uloha cenovych kalkulaci se do zna¢né miry méni. Tato zména je zplsobena

rozvojem trzniho hospodafstvi, podstatnym rysem je silny vliv podminek trhu na cenu,
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ktera jiz nevznika na zaklad¢ spekulativniho propoctu monopolniho vyrobce, ale
objektivné. Ve spravné kalkulaci a stanoveni ceny je zalozen piedpoklad k dosazeni
ekonomickych strategickych cili podniku, které¢ jsou kratkodobé vyjadiovany

ve finan¢nim planu jako taktickém nastroji fizeni (Kral, 2010).

Cenova kalkulace vychazi zarovné zisku, zezdola. Zisk musi byt generovan
k zajisténi veskerych potieb, které budou nutné pro rozvoj podniku. Tyto potieby jsou
analyzovany ve vztahu K cen¢, kterou je podnik schopen dosahnout s ohledem na uzitné
vlastnosti svych vyrobkli a konkurenci na trhu. Nakladové polozky jsou v cenové
kalkulaci ovlivnény uvahou o ekonomické tnosnosti daného ndkladu v konkrétnich
spoledenskych podminkach. Diky nim dochazi k obhajobé ceny (Fibirova & Soljakova
& Wagner, 2007).

V porovnani s minulosti se cenové kalkulace sestavuji méné a jako zéasadni podklad
pro konec¢nou cenu se dnes vyuzivaji jen pii nékterych zplsobech tvorby ceny
(naptiklad pii uplatnéni kalkulacniho porovnéni a kalkulaci individualnich vykont).
Ptikladem jejich aplikace je ndvrh ceny individualné nabizenych vykond, napft. stavebni

zakéazka, audit nebo nabidka informacniho systému (Huncova, 2007).
Pii stanoveni ceny podnik musi:

e vychazet z maximalni hranice, kterou stanovi odbératel, aby zaplatil svou
vynosnost,
e vytvorit kalkulaci ceny,

e  zajistit pozadavky na udrzeni a rozvoj svého podnikéani (Cechova, 2011).
3.2 Druhy kalkulaénich vzorct

V kapitole 3.1.2 byl popsan typovy kalkulaéni vzorec, ktery predstavuje zakladni

&lenéni jednotlivych polozek, z nichZ by se dala sestavit cena vyrobku (Cechova, 2011).
3.2.1 Retrogradni kalkulaéni vzorec (rozdilova kalkulace)

Tato forma kalkula¢niho vzorce vyjadiuje zpravidla zasadni rozdil mezi kalkulaci
nakladt a kalkulaci ceny. Cena vykonu neni tvofena pouze jako pfirdzka k celkovym

nakladiim, ale je ovlivnéna konkuren¢nim prosttedim. Podnik trzni cenu akceptuje a
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tato cena se stdva vychodiskem pro stanoveni nakladii vykonu. Naklady vykonu jsou
charakterizovany a kalkulovany jako rozdil mezi cenou vykonu a o¢ekdvanym ziskem

(Popesko, 2009).

Kalkulace ceny tvofi zdklad nabidkového fizeni nebo vychozi ptedpoklad pro
jednani s odbérateli. Rozdil mezi obéma kalkulacemi spociva v odliSném pfistupu

k tvorb& obou skupin kalkulaci (Cechova, 2011).

Rozklad nakladovych polozek v cenové kalkulaci je ovlivnén uvahou o ekonomické
unosnosti daného nakladu v konkrétnich podminkach. Vychazi naptiklad z obdobnych
kalkulaci konkuren¢nich podniki, zvyklostnich norem a sméfuje k ucelové obhajobé

ceny (Macik, 2000).

Cilem této metody je stanovit piinos (marzi, zisk) daného vykonu. Vyznam
vytvofené¢ho vykonu lze posoudit podle jeho ptinosu, ktery podniku pfinese. Smyslem
tvorby vykonl (vynalozeni ndkladl) je prodej zdkaznikiim, thrada nékladii a tvorba

zisku (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).

Uroveti marze vykonu se analyzuje ve vztahu k cend, kterou je podnik schopen
dosahnout s ohledem na uzitné vlastnosti svych vykont, na svou konkurenéni pozici na
trhu a dal$i externi podminky. Tato kalkulace vychazi z ceny vykonu. Od této ceny se
odecitaji naklady vykonu, které jsou postupné zceny uhrazovany, vysledkem je
kalkulovany zisk &i jinak vyjadieny p¥inos vykonu k zisku firmy (Fibirova & Soljakova

& Wagner, 2007).

Od trovné zisku (marze) a ceny se odviji interni rozhodnuti o tom, zda s vyrobkem
vstoupit na trh. Pokud odbératel pozaduje alternativni nabidku, tyto skute¢nosti

ptedavaji informace o piedpokladanych nakladech vykonu (Popesko, 2009).

Kalkulace nakladii zobrazuji redlnou uroven dosazitelné hospodarnosti a ziskovosti

vykonti. Umoznuje zohlednéni slev a kvantifikaci zisku (Kfikac, 2002).

Jak je uvedeno v retrogradnim kalkula¢nim vzorci, vzajemny vztah realné kalkulace
nakladd, primérného zisku a dosazené ceny je rozdilovy. Tyto rozdily vychazi z ceny

nebo z jejich variant a arovné zisku, vyjadiuji tedy rozdil mezi cenou a naklady.
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Schéma 6: Retrogradni kalkulac¢ni vzorec

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zakaznikim

e sezoOnni

e mnozstevni

Cena po tpravach

- Néklady

Zisk (jinak vyjadfeny ptinos)
Zdroj: Hradecky & Lanca & Siska (2009)

3.2.2 Kalkulaéni vzorce oddélujici fixni a variabilni naklady

Schéma 7 zobrazuje modifikaci kalkula¢niho vzorce, podrobné&ji popisuje struktury
vykazovani nakladi. Zejména pro feSeni rozhodovacich uloh o existujici kapacité je
ucelné vykazat v kalkula¢nim vzorci oddélené naklady ovlivnéné zménami v objemu

vykonti (Kral, 2010).

Velmi vyuzivanou myslenkou oddéleného kalkulovani fixnich a variabilnich nakladi
dale rozvijeji dynamickd kalkulace a kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich

nakladt (Kral, 2010, Fibirova & Soljakova & Wagner, 2007).

Schéma 7: Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Cena po upravach
- Variabilni naklady vyrobku

e piimé (jednicové) naklady

e variabilni rezie...

Marze (kryci ptispévek)

- Fixni naklady v pruméru pfipadajici na vvrobek

Zisk v priméru pfipadajici na vyrobek
Zdroj: Kral (2010)
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3.2.3 Dynamicka kalkulace

Tento druh kalkulace je vyuzivan jako podklad pro ocenéni vnitropodnikovych
vykonii. Tyto vykony jsou pfedavany na rizné urovné podnikové struktury. Vychazi se
ze zakladniho kalkula¢niho ¢lenéni nékladl na piimé a nepfimé a z nakladt podle fazi
reprodukéniho procesu. Informacéni zéklad typového vzorce je tedy zachovan. Jeho
vypovidajici schopnost je ale rozsifena o informaci, jak budou nédklady v jednotlivych
fazich ovlivnény zménami v objemu resp. ve struktuie provadénych vykonu (Kral,

2010).

Tato kalkulace je primarné orientovana na kalkulaci nakladi, neni tedy vhodna pro

kalkulaci ceny (Fibirova & Soljakova & Wagner, 2007).

Schéma 8: Dynamicka kalkulace

Ptimé (jednicové) ndklady
Ostatni pfimé naklady - variabilni

- fixni

Piimé ndklady celkem
Vyrobni rezie - variabilni

- fixni

Néklady vyroby
Prodejni rezie - variabilni

- fixni

Néklady vykonu

Spravni rezie

PIné néklady vykonu
Zdroj: Kral (2010)

3.2.4 Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich nakladu

Tato kalkulace je také nazyvana jako stupniovitd kalkulace variabilnich néakladd.

Jedna se o modifikaci kalkulace variabilnich ndklada. Ned¢litelny celek fixnich nakladi
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je hlavnim rysem rozliSujici uvedené¢ druhy kalkulaci. Hlavni rozdé€leni vychazi ze
snahy odd¢lit fixni naklady rozdélené na principu pfi¢inné souvislosti od fixnich
nakladt, které jsou pfifazovany jinymi principy. V kalkulacich je podrobnéji ¢lenéna
hlavné prvni skupina nakladt. D¢li se podle toho, zda byly fixni ndklady vyvolany
konkrétnim druhem vyrobku nebo skupinou vyrobkid. Cast fixnich nékladd, jejichz
vztah Kk jednotlivym vykoniim je vzdaleny a které jsou pii¢itany na principech uhrady
nebo primérovéani, jsou vykazany samostatnd (Kral, 2010, Fibirovd & Soljakova &

Wagner, 2007).

Kalkulace je vhodna pro kalkulaci ceny, nebot ukazuje, jaké fixni naklady lze
piitadit vyrobku, vyrobkové skupiné a podniku (Fibirova & Soljakovd & Wagner,
2007).

Schéma 9: Kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Cena po upravach

- Variabilni néklady vyrobku
e piimé (jednicové) naklady
e variabilni rezie

Marze [

- Fixni vyrobkové naklady

Marze 11

- Fixni naklady skupiny vyrobku

Marze 111

- Fixni naklady podniku

Zisk (ztrata) v priméru ptipadajici na vyrobek
Zdroj: Kral (2010)

3.2.5 Kalkulace relevantnich nakladu

Tato kalkulace je zalozena na analyze vzajemného vztahu nakladi, vydajt, trzeb a
vynosu. Dale se zajima o variabilni a stupnovité rozvrstveni fixnich naklada z hlediska

jejich dopadu na fizeni penéznich tokl. V tomto pfipadé ma tato kalkulace vyznam pfi
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uvahach o dolnim limitu ceny v kombinaci s financovanim zakazky (Fibirova &

Soljakova & Wagner, 2007).

Tento typ kalkulace se vyuziva v ptipadech, kdy je struktura fixnich ndklada ¢lenéna
podle pii¢inného vztahu k vykontim. Jedna se o nestejnorodé rozdé€leni i z hlediska
jejich narokii na penézni vydaje. Vyuzivame ji hlavné ve dvou typech rozhodovacich

uloh:

e pokud chceme optimalizovat sortiment pro jiz existujici kapacitu, kdy
fixni naklady podle vztahu k vydajim pomahaji k rozliSeni umrtvenych a
vyhnutelnych nakladu,

e pii stanoveni dolniho limitu ceny ve vazbé na financovani konkrétni

zakazky (Kral, 2010).

Tento typ kalkulace ma podobnou strukturu jako kalkulace se stupiiovitym
rozvrstvenim fixnich ndkladd. Pouze jednotlivé polozky nakladi jsou rozdéleny

podrobnéji na naklady s vlivem a bez vlivu na penézni toky (Kral, 2010).
3.3 Cenové slevy a srazky

Kazdy vyrobce preferuje dobré vztahy se svymi zdkazniky. V zajmu spoluprace
nabizeji distributorim rizné druhy slev z cenikovych sluzeb jako kompenzace za

poskytované sluzby (Hanna & Dodge, 1997).
MnoZstevni slevy

Tato sleva predstavuje sniZzeni cenikové nebo doporucené ceny s cilem podpofit vyssi
objem ndkupti. Velikost slevy lze wvyjadiit procentneé, jako mnoZstvi bezplatné
poskytnutych jednotek nebo v penéznich jednotkach. U vyrobce se tato sleva promita
Vv uspofe nakladii na piepravu, pojisténi, mensi vazani kapitdlu v zasobach a na plnéni
objednavek. Pro kupujiciho znamend mensi cenu za jednotku (Grosova, 2002, Kotler &

Keller, 2013).
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Nekumulativni mnozZstevni slevy

Ugelem této slevy je podpofeni zajmu o umisténi velkych zakazek. Vysledkem jsou
uspory v nakladech na prodej, skladovani, zpracovani objednavek a dopravu. Pii této

volbé slev je dilezita analyza nakladu a uzitkt (Hanna & Dodge, 1997).
Kumulativni mnoZstevni slevy

Tato sleva je vazana na celkovy objem ndkupi béhem stanoveného obdobi.
Zakladem je udrzeni zdkaznikii po celé¢ stanovené obdobi. Sleva se umérné zvysuje

k rustu celkového objemu zpravidla ro¢nich nakupt (Kotler & Keller, 2013).
Obchodni slevy

Obchodni slevy jsou srazky z cenikovych cen. Tyto srazky jsou poskytovany riznym
distributorim v zavislosti na jejich pozici Vv distribu¢nim fetézci (Hanna & Dodge,
1997).

Sezénni slevy

SniZeni cenikovych cen, jejichZ hlavnim cilem je povzbudit kupujici pro objednani
zboZzi na zacatku, konci nebo mimo sezénu. Sezénni slevy musi byt tak vysoké, aby
byly pro kupujici vyhodné (Grosova, 2002).

Propagacni slevy

Propagacni sleva je poskytovana jako forma kompenzace za Usili, které¢ dealefi
vynakladaji na podporu prodeje jeho vyrobkil. Tyto propagaéni slevy byvaji formou
procentniho sniZeni ceny nebo jsou vyjadfeny finan¢né nebo Vv jednotkach piislusného
zbozi (Kotler & Keller, 2013).

Hotovostni slevy

Tato sleva je srazena z cenikové ceny poskytované prodavajicim a smyslem je
motivovat odbératele k rychlej§i uhrad¢ faktur. Hotovostni slevy zahrnuji tfi prvky:
nabizenou diskontni sazbu, specifické Casové obdobi, béhem kterého je nabizena

diskontni sazba, ¢asovy limit pro thradu celé faktury (Hanna & Dodge, 1997).
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4 Metodika

Cil préce

Cilem diplomové prace je provedeni analyzy tvorby cen se zaméfenim
na skutecnosti, které ji ovliviiuji, zhodnotit cenovou tvorbu ve vybrané ucetni jednotce

a predlozit navrhy na mozné zlepSeni.

Zdroje informaci

V teoretické ¢asti je ¢erpano z odbornych publikaci a platnych zakond.

V praktické Casti je Cerpano z vykazli a podkladt pro kalkulace dané spolecnosti.

Data tcetni jednotky byla pouzita z let 2010-2013.

Na zacatku praktické casti je popsdna zakladni charakteristika spolecnosti, jeji
postupy uctovani a ekonomicka charakteristika podniku. V této casti je pouzita
vertikalni a horizontalni analyza s dopadem na naklady podniku a ceny vyrobku. Poté
je popsana vyrobni dokumentace, postup vyroby a charakterizovany vnitropodnikové
utvary spolecné s roz¢lenénim uctu 501-Spotieba materidlu na analytické ucty, které

jsou pouzivany v podniku.

Poté je popsan zékladni koncept tvorby cen ve vybraném podniku, ktery vychazi
Z Gpravy internetovych cen. U vybranych péti druhti vyrobki, na které byla délana
cenovd nabidka (kontejner, sthl, Satni skiin, 2 druhy kancelarskych skfini),
jsou rozepsany a popsany piedbézné kalkulace. Tato kalkulace zahrnuje rozpis hodin
prace, spotiebu pfimého materialu pii vyrobé a jeho cenu. Naklady na material
a pracnost jsou shrnuty a vertikalné¢ analyzovany spolecné s internetovymi cenami.

Internetové ceny jsou zpravidla pod Groven nakladi vyroby.

V dalsi podkapitole je ukdzka vypoctu cen pro cenou nabidku. Jak bylo jiz diive
zminéno, podnik vychazi z internetovych cen. Tyto ceny jsou upraveny o koeficient
nakladovosti, tedy aby se ndklady na zakazku promitly stejnomérn€ do cen vybranych

typl vyrobk.

Po vyrobeni cel¢ zakdzky vypracuje spolecnost vyslednou kalkulaci, ktera
je upravena v dalsi kapitole a je porovnavan planovany a odpracovany cas na celé

zakazce. Doslo k spote Casu pii vyrobé¢, ktera je vycislena v korunéch.
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Dalsi cela kapitola je vénovana odchylkdm, které ve vyrobé vznikly. Jedna
se o kvalitativni a kvantitativni odchylky a jejich promitnuti do variabilnich odchylek.
Utetni jednotka nevyuziva rozdéleni na fixni naklady, proto jsou popsany mozna
piifazeni fixnich ndkladt dle riznych rozvrhovych zakladen. Jedna se o pfifazeni
fixnich nakladi prostym délenim, podle hodin piimé prace, podle rozlohy budovy,
dle podilu k variabilnim ndkladim, dle podilu k celkovym ndkladim a rozdéleni

dle ptimych mezd.

Vybrané druhy rozdé€leni fixnich ndkladi jsou zaneseny do typového kalkulacniho
vzorce, ktery je uvedeny v teoretické casti této prace. Jednotlivé podle néj byly

rozepsany nové predbézné kalkulace na druhy vyrobkii uvedené v zakazce.

V dalsi podkapitole jsou vertikdln€¢ analyzovany celkové néaklady na dany typ
vyrobku spolu s pfedbéznymi kalkulacemi. Doslo k porovndni a vyfazeni téch metod,
u kterych je rozdil vétsi nez 10 %. Pomoci zbyvajicich metod jsou podniku doporuc¢ena
rozmezi minimalnich a maximalnich cen vyrobkl, které vyplyvaji z nakladovych

funkci.
Graf 2 zobrazuje, jaké polozky by se mély podilet na cené v podniku.

V poslednich kapitolach je doporuceni ucetni jednotce a zavér, ve kterém jsou

shrnuty vSechny poznatky a vysledky vyzkoumané v praktické ¢asti.
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5 Charakteristika spole€nosti

5.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Spole¢nost, ktera mi poskytla potiebné informace a data pro zpracovani praktické
¢asti v diplomové praci, vznikla 23. dubna 2006 zapisem do obchodniho rejstiiku u
Krajského soudu v Brné jako spolec¢nost s ru¢enim omezenym. Jeji zékladni kapital je
ve vysi 210 000,- K¢&. Spolecnici vlozili do spolecnosti po 70 000,- K¢ a 140 000,- K¢&.
Spole¢nost ma dva jednatele, ktefi jsou opravnéni jednat ve vSech vécech tykajicich se
spolecnosti. Sidlo spolecnosti se nachdzi v Praze 2. Spolecnost si nepifeje byt

jmenovana.
Pocet zaméstnancti v roce 2014 ¢inil 11 osob, z toho 2 jsou spolecnici.

Uvedena spole¢nost je rodinnd a zakladd si na dobrych vztazich mezi klienty

i rodinnymi ptislusniky.
5.2 Predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikdni uvedené ve spole¢nosti je truhlafstvi, podlahafstvi,
ale také zamecnictvi a nastrojarstvi. Spolecnost zacinala s vyrobou nabytku a poté
zaCala zkoumat navrhy a vyrobu laboratofi. Nyni spole¢nost navrhuje a vyrdbi

kancelarsky nabytek, laboratotfe do skol, kuchyné a doplitky do domécnosti.

Podnik v ramci svych zakazek nabizi bezplatné konzultace, vypracovani cenovych

nabidek a zaslani navrhu realizace.

Spolecnost provozuje internetovy obchod, pfi objednani produktu byly pfidany dalsi
sluzby, jedna se naptiklad o montaz vCetné vyneseni do patra, dopravu i uklid mista po
montdzi. Doprava i montaz je obsazena v cené. Podnik se 1iSi od ostatnich také tim, ze

garantuje zakaznikim 5 let zaruku na vyrobky.

Spolecnost se podili na projektu zdravé sezeni, ve spolupraci se svétovou firmou na
vyvoj a vyrobu kancelafskych zidli. Podnik nabizi dovoz, sefizeni zidle na individuélni
nastaveni pfimo na télo a takto nastavenou zidli bezplatn€ zapij¢i na zkuSebni dobu

v délce 1 az 2 tydnd.
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5.3 Ekonomicka charakteristika

Tabulka 2: Pitehled vynosi, nakladia a zisku v letech 2013-2010

Vyse vynosu, nakladt a zisku (v tis. K¢)
Vynosy, naklady a zisk
2010 2011 2012 2013

Vykony 4928 8 281 6 988 6 961
Vykonova spotieba 3680 6 987 5337 5350
Osobni naklady 432 761 1194 1057
Dan a poplatky 37 28 28 54
Odpisy DLM a materialu 136 0 0 0
Trzby z prodeje DLM a materialu 243 0 29 0
ZC prodané¢ho DLM a prodany material 379 0 20 0
Zm¢éna stavu rezerv OP 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 47 59 66 151
Ostatni provozni naklady 10 14 63 355
Provozni VH 544 550 441 295
Vynosové uroky 82 159 162 0
Nakladové uroky 595 577 556 231
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 25 79 19 12
Finan¢ni VH -538 -497 -413 -242
VH za béZnou ¢innost 6 53 28 53
Dan z piijmt 2 14 25 52
VH za ucetni obdobi (po zdanéni) 4 39 3 1

Zdroj: VZZ v letech 2010 — 2013, viastni zpracovani

V tabulce 1 je znazornén vyvoj vynost, nakladd a zisku v letech 2010-2013. Vykony
podniku dosahly nejvyssiho nartstu v roce 2011 oproti roku 2010, doslo k nartstu o 40
%, tedy 3 353 000,- K¢&. Tento nartst byl zptisoben ptiznivéjsimi podminkami na trhu
po hospodarské krizi. Hlavnim diivodem byl také nértst zakazek pro velké spolecnosti,

napiiklad Mall.cz, Tedom, Ceska televize. V roce 2012 byla pfestéhovana provozovna,

31



proto doslo k poklesim vykonii oproti roku 2011. V dalSim roce vykony opét poklesly

Z davodu velké konkurence obchodnich domu.

Zudaju je jasné, ze ackoliv vykony klesaly, vykonova spotieba rostla. Je to
zpusobeno rtistem ceny materiali od zahrani¢nich dodavatelii. Rostouci cena vstupt
byla promitnuta do kalkulaci a doSlo k velkému zvySeni ceny vyrobka. Podnik se
obaval, ze tyto ceny jsou pfili§ vysoké a dojde k poklesu prodeje. Proto snizil naklady
na zaméstnance. Tyto niz$i ndklady se promitly v kalkulaci jako snizeni pfimych mezd
a to vedlo ke zdrazeni vyrobki pouze o n€kolik procent. Tento efekt zplsobil rist trzeb
oproti roku 2012. Osobni néaklady v roce 2013 byly nizs§i o 137 000,- K&, oproti roku
2012. Primérné osobni ndklady v roce 2013 na 1 zaméstnance vychéazi na 9 787,- K¢ za
meésic. Tato mzda se pohybuje okolo minimalni mzdy. Spole¢nost by méla myslet na to,
Ze minimalni mzda se neustale zvySuje a neni mozné udrzet ceny vyrobkil nizké pouze
snizovanim nakladi na zaméstnance. Zaméstnanci si mohou najit 1épe placenou praci a
odejit ze spole¢nosti. Podnik ztrati zaskoleného a zau¢eného zaméstnance a bude mit
vys$$i néklady kvili zau€ovani novych zaméstnancii. Podnik by proto mél uvazit ptinos

zamé&stnance a podle toho ho také ohodnotit.

Z tabulky 1 vyplyva, ze vroce 2010 byl odepsan zbyvajici dlouhodoby majetek a
vroce 2012 prodan za ZC 20 000,- K¢. Spolecnost vlastni pozemek, ktery se
neodepisuje a vSechen ostatni majetek vlastni na leasing. Leasingové splatky jsou
uctovany pifimo do nakladi. Majetek na leasing je uvedeny v podrozvahové evidenci

dané spolec¢nosti.

Spolecnost snizila bankovni uvéry, to se promitlo ve snizeni nakladovych turokt

v roce 2013 oproti roku 2012 ve vysi 325 000,- K¢, tj. 0 58 %.

Tabulka 3: Vyvoj provoznich vynosi, nakladi a zisku 2010-2013

Rok
Polozka
2010 2011 2012 2013
Provozni vynosy 5218 8 340 7083 7112
Provozni naklady 4674 7790 6 642 6 816
Provozni VH 544 550 441 295

Zdroj: Viastni zpracovani
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Pro spolecnost je zasadni sledovani provozniho vysledku hospodaieni. Tento vyvoj
je zachycen v tabulce 2. Za uvedené obdobi je provozni vysledek hospodafeni uveden
pred zdanénim. V letech 2010 a 2011 mél provozni vysledek hospodatreni tendenci
rastu. V roce 2012 oproti roku 2011 doslo ke sniZeni hospodaiského vysledku vlivem
zvyseni osobnich nakladi a také snizenim mnozstvi zakazek. Provozni vynosy sice od
roku 2012 rostou, ale provozni naklady, i pies sniZzeni osobnich nakladii zaméstnanct
také. Hlavnim diivodem je zdrazeni materidlu. Nejvetsi narast provozniho vysledku
hospodateni byl mezi roky 2010 a 2011, a to o 6 000,- K¢. Nejvétsi pokles byl mezi
roky 2012 a 2013 o 146 000,- K¢, coz ¢ini 33 %.

Graf 1: Provozni, finan¢ni a bézny VH
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Zdroj: Viastni zpracovani

Udaje o provoznim, finanénim a b&zném vysledku hospodaieni zobrazuje vyse
uvedeny graf 1. VSechny udaje v grafu jsou uvedeny pied zdanénim. Financ¢ni
hospodaisky vysledek dosahuje v kazdém roce zapornych hodnot, coz je zplsobeno
platbou uroki zuvéru. 1 kdyz finanéni vysledek vykazuje ztratu, dochazi k jeho

zvySovani. Finan¢ni vysledek hospodateni snizuje bézny vysledek hospodateni.

Provozni vysledek hospodaieni dosahoval nejvyssi hodnoty v roce 2011 a od té doby
nelinearné klesa. K nejvyssimu poklesu doslo mezi roky 2012 a 2013 o 140 000,- K¢, t;.
témet o 33 %.

I pfes snizujici se provozni vysledek hospodafeni spolecnost vykazuje kladny
vysledek hospodafeni za bé&znou Cinnost, coz je zpusobeno snizujici se ztratou
Z finan¢niho vysledku hospodateni.
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Tabulka 4: Pi‘ehled majetku 2010-2013

Polozka Rok
2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 3806 4 325 5375 8 021
DLM 733 806 786 786
DHM 733 806 786 786
Obézna aktiva 2 600 3319 4 410 6 982
Zasoby 358 850 940 3402
Kratkodobé pohledavky 2 533 2974 3326 3234
Kratkodoby finan¢ni majetek -291 -505 144 345
Casové rozlieni 473 200 179 253
Pasiva celkem 3 806 4325 5375 8 021
Vlastni kapital 273 311 305 306
Zékladni kapital 210 210 210 210
Rezervni fond 11 11 12 13
VH min. let 48 51 79 82
VH béZného tcetniho obdobi 4 39 3 1
Cizi zdroje 3533 3987 5070 7674
Dlouhodob¢ zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 883 1415 2133 6 728
Bankovni uvéry 2 650 2572 2937 947
Casové rozliseni 0 27 0 40

Zdroj: Rozvaha v letech 2010 — 2013, viastni zpracovani

Vyse uvedena tabulka znazorfiuje majetek podniku a zdroje jeho kryti v letech 2010
az 2013. Podnik nema v uvedenych letech Z4dny nehmotny a finan¢ni dlouhodoby
majetek. Hodnota dlouhodobych hmotnych aktiv se od roku 2012 nezménila. Hlavnim
divodem je, Ze podnik vlastni pozemek a ostatni majetek je na leasing. Pofizeny
majetek na leasing je uveden v podrozvahové evidenci. V roce 2011 byla do majetku

pfevzata auta z minulého leasingu, ktera byla nasledujici rok prodéna za 20 000,- K¢.

Obézna aktiva dosahuji nejvyssiho bodu za celé sledované obdobi v roce 2013.
Z celkové castky 6982 000,- K¢ tvofi vice jak 48 % zésoby (tj. 3 402 000,- K<),
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podstatny podil zasob nebyl v minulych letech patrny. Zasoby se mezi roky 2012 a 2013
zvysily o 2 462 000,- K¢, coz je navyseni o 269 %. Spolecnost musi mit na skladé ¢ast
svych vyrobkil, protoze nové provozuje internetovy obchod. Tyto zasoby je mozné
uskladnit piimo na skladé, protoze se v roce 2012 spolecnost st¢hovala do vétSich

prostor.

Vyznamnou polozku v pasivech tvoii cizi zdroje. Hlavni podil maji kratkodobé
zavazky. Témito zdvazky byly financovany velké zakazky. Nejvétsi rozdil u
bankovnich Uvért byl mezi roky 2011 a 2012, kdy doslo ke splaceni 2 000 000,- K¢.

Tento avér byl splacen vkladem tichého spole¢nika.
5.4 Zpusob ocenéni zasob

Syntetické a analytické Ucty si Uc€etni jednotka stanovila sama podle potieby.
Analyticka evidence je vedend podle druhti dekort, které jsou pouZivany pii vyrobé. O
zasobach se uctuje zpisobem A. Pro vydej materidlu je pouzivana metoda FIFO.
Nakoupeny material je ocenovan v potizovacich cenach, které zahrnuji cenu potizeni a

vedlejsi pofizovaci ndklady (nejcastéji doprava ze zahranici).
5.5 Rozdéleni nakladu a zpusob jejich prirazeni

Spole¢nost nema v kalkulacich zapo¢itany fixni naklady. Tyto naklady jsou obsazeny
v marzi 30 %, kterd se pfipocitava k celé zakazce. Z této marze jsou fixni naklady

rozdéleny stanovenym koeficientem piimo na patfi¢né Ucty.

Doprava je rozpocitana dle poétu kilometrti. Pokud se jedna o mensi zakazku, ktera
se vejde do vlastnéného auta spolecnosti, je dand sazba 9 K¢/ km. Jestlize se jedna o

velkou zakazku, je uctovan poplatek 16 K&/ km.

Podnik pouzivé pro stanoveni naklada program PRACANT.
5.6 Vnitropodnikové utvary

Podnik je rozdélen do tii zakladnich utvard. Jedna se o Gtvar ekonomicky, technicky

a provozni. Kazdy tutvar ma svoje vymezené povinnosti, které jsou vymezeny
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Vv organiza¢nim fadu podniku. Naklady a vynosy se vykazuji v podniku jako celek,

jedna se tedy o jednookruhovou soustavu ucetnictvi.

Nékladové ucty jsou clenény analyticky podle uvadzeni ucetni jednotky.
Nejpodrobnéji je ¢lenén nakladovy tcet 501 — Spotifeba materidlu, ktery je rozdélen
podle nejpouzivangjsich druht dekort, uchytek a ABS hran. Uget 501.100 — Spotieba
laminatovych desek, zde jsou dale rozClenény laminatové desky podle dekori, které
jsou vzdy v ur¢itém mnozstvi na sklade€. Jedna se o buk, javor, olSe, bila, Seda, tieSen a
ostatni. DalSi ¢lenéni tohoto uctu je 501.200 — Spotieba uchytek a kovani, 501.300 —
Spotfeba ABS, ty jsou dale ¢lenény podle dekorti, stejné jako laminatové desky, tedy
buk, javor, olSe, bila, Seda, tieSen a ostatni. Rozméry jsou rozepsany u jednotlivych

druhtl dekortt ABS hran.

Vedeni ucetnictvi, sestavovani financnich vykazl, kontrola pohledavek a zavazki,

tyto ¢innosti ma na starosti ekonomicky utvar.

Technicky utvar sestavuje kalkulace a cenové nabidky. V podniku je tento tUtvar
nazyvan jako utvar ptipravy. Udrzuje styk se zakazniky, sleduje situaci na trhu a snazi
se udrzet podnik v neustalé sledovanosti (reklama). Hlavni naplni je vypocitat naklady

na specifickou zakéazku a vypocitat zisk, jaky bude podnik generovat.

Provozni Utvar kontroluje a fidi vyrobni ¢innosti v podniku. Zajistuje vyrobni

dokumentaci, nakup materiala a potfebnych komponentt.
5.7 Vyrobni dokumentace

Podnik pfi vyrobé zakazky pouziva nekolik druhti dokumentace. Jednd se o
projektovou dokumentaci, ktera obsahuje vykresy kompletace, rozkresleni jednotlivych
dilt a carové kody. Tyto carové kody slouzi pro dany druh vykonu pii vyrobé.
Pracovnik tento ¢arovy kod nacte pfi vyrobé a nadfizeny pracovnik mtze zkontrolovat
efektivnost jeho prace. Pokud dojde k odchylce u vyroby dané zakazky, tyto ¢arové

kody pomohou rozlustit divody jejich vzniku.

Dokument s rozkreslenim jednotlivych dilti podava informace o rozmérech jednoho

dilu, vyjmutého z celku.

Vykres kompletace uvadi navod, jak z jednotlivych dilt sestavit dany vyrobek.
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6 Analyza stanoveni cen v podniku

Spole¢nost ma stanovené pevné ceny na svém internetovém obchodé. Jejich vyse je
stanovena na zéklad¢ kalkulaci, které jez ulozené v programu Pracant, ktery spolecnost
pouziva. V cen¢ jsou uvedeny ndklady na materidl a pracnost. Do rezie jsou zapocitany

naklady na energii, dopravu a dalsi.

V této Casti je zkoumanad cenova nabidka, kterou firma realizovala na konci roku

2013. Tato cenova nabidka je uvedena v ptiloze.
V tabulce jsou uvedeny planované naklady na material a pracnost na dany vyrobek.

V tabulkach jsou uvedeny pfedbézné kalkulace na dany vyrobek. Naklady se tykaji

pfimého materidlu a pracnosti. Jak jiZ bylo fe¢eno, naklady jsou uvedeny i s reziemi.

Cenova nabidka vychazi z cen, které jsou stanoveny na internetovém obchod¢. Tyto
ceny tvoii tedy hlavni zdklad pro cenovou nabidku. Pfedbézné kalkulace jsou
vypolitany na nejzakladngj$i dekor, ktery je pouzivdn na vyrobu daného kusu
kancelaiského nabytku. Pokud se jedné o atypicky dekor, ktery se v nabidce vyskytuje,
spolecnost pocita piiplatek 60-80,- K& na m® dekoru laminatové desky. V piipads
atypického dekoru laminéatové desky spolecnost musi tento material objednat a pocita
celou plochu, kterou nakoupi. V pfipadé materidlu, ktery ma standardné na sklad¢, se
cena pogitd pouze ze spotiebovanych m® V piiloze jsou uvedeny piedb&zné kalkulace

nakladl na material a pracnost, ze kterych vychazi internetova cena.
RezZie jsou zapocitany pfimo v pracnosti a rozd€luji se rovnou na dané Ucty.

Jak je vidét v kalkulacich, pro vyrobu se pouzivaji dva druhy laminatovych desek o
tloustkach 18 mm a 28 mm. Vé&tsi rozpéti se pouziva na horni ohraniceni kancelaiského
nabytku, mensi rozpéti se pouziva na boky a vnitini ¢ast kancelarského nabytku. Riizné
rozpéti tloustky je také hlavnim divodem pro dva druhy ABS hran. ABS hranami
oznacené 22x2 mm se olepuji laminatové desky o vysce 18 mm, hranami 28x2 mm zase

siln€j$i laminatové desky.
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6.1 Kalkulace v podniku

Podnik se pfevazné orientuje na zakazkovou vyrobu. Nejdiive je vytvoiena
predbézna kalkulace na kazdy vyrobek, ktery je obsazeny v zakazce. Pro pifimy material
se pouziva standardni cena, kterd je zadana do programu vzdy na zacatku roku.
Standardni cena se neméni u materialii, které ma spolecnost na sklad¢. Jedna se o urcité
typy dekort (buk, javor, olSe, tieSen, bila, Sedd), u kterych je vzdy na pocatku roku
sepsana cena na cely rok. Spole¢nost se timto zavazuje odebrat ur¢it¢ mnozstvi danych
laminatovych desek. V pfedbézné kalkulaci jsou uvedeny néklady na pfimy material a
pHimé mzdy. U materidlu na sklad jsou zapogitany pouze spotiebované m? U
netypického dekoru je pocitana spotieba celého formatu desky. Jestlize nejsou dané
typy dekorti na sklad€, povéfeny zaméstnanec zjisti cenu materidlu od zahrani¢niho
dodavatele. Po zjiSténi ceny je vypocitana kalkulace, kterd slouzi k vytvofeni cenové
nabidky. K ndkladiim na material a pracnost je pfidana polozka s naklady na dopravu.
Jestlize se jedna o dopravu vlastnim autem spole¢nosti, je ¢tovan poplatek 6,- K¢ na 1
km. Pokud jde o objemnou zakazku, spole¢nost musi vyuzit externi dopravu. Za externi

dopravuje je tctovan poplatek 16,- K& na 1 km.

K témto vyc€islenym ndkladiim je ptfidana marze 30 %, ktera slouzi k tthradé¢ fixnich
nakladl a k dosazeni zisku. Toto je kone¢na cena, ktera je prenesena do cenové nabidky
na celou zak4zku. Aby byly rozepsany ceny jednotlivych vykonl rovnomérné, stanovi
se koeficient pomoci programu Excel a funkce feSitel a timto koeficientem jsou
roznasobeny internetové ceny. Dojde tedy k rovnomérnému rozlozeni nakladd na celou
zakazku do jednotlivych vyrobkl. Cenové kalkulace je upravena o DPH a zaslana

zakaznikovi.
V nésledujici ¢asti jsou uvedeny predbézné kalkulace na jednotlivé typy vykond, na

které bude v dalsi ¢asti vytvofena cenova nabidka.

6.1.1 Predbézné kalkulace na dané typy vyrobku a struény popis

ukonu

Ptedbézné kalkulace spole¢nosti na dané vyrobky, jsou uvedeny v ptilohach této

prace. V tabulce 5 je uvedeno shrnuti prace a materialu.
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Tabulka 5: Shrnuti pracnosti a materialu na jednotlivy vyrobek

Pracnost Material Celkove planovane
naklady

Kontejner 1572,17 2 541,80 4 113,97
Rohovy stil 112483 1427,84 2 552,67
Satni skiin 1785,17 2 059,18 3 844,35
Skin 2P1V2P 2 105,66 2 343,32 4 448,98
Skiifi 3P2V (4 k¥id) 1851,17 2 146,55 3997,72
Celkem 8 439 10 518,69 18 957,69

Zdroj: Viastni zpracovani

Tabulka 6: Rozdil mezi planovanymi naklady a cenou na internetovém obchodé

Néaklady vyroby Cena e-shop Rozdil
Kontejner 4 113,97 3 885 -228,97
Rohovy stil 2 552,67 4910 2 357,33
Satni skfifi 3 844,35 4 165 320,65
Skiin 2P1V2P 4 448,98 4220 -228,98
Skiin 3P2V 3997,72 3590 -407,72
Celkem 18 957,69 20770 1821,31

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce jsou porovnany celkové planované néklady s pevné stanovenymi cenami.
Z tabulky 6 jasné vyplyva, Ze kontejner a nasténna skiin se 2 i 4 kiidly jsou ztratové. U
kontejneru spolecnost piedpokladd, Ze nebude odebran samostatng, ale rovnou se
stolem, u kterého je nejvétsi dosaZeny rozdil mezi naklady a internetovou cenou, a to
2 357,22 K¢&. Stul je také nejvice poptavany vyrobek. Spolecnost se tedy snazi naldkat

na cenov€ vyhodny komplet. Uvedeny rohovy stil je totiz bez zasuvek.

Spolecnost potvrdila, Ze vice jak 98 % objednavek stolu je spolu s kontejnerem bran

jako komplet.

Vyroba skiini je pro spolecnost ztratova, ale patii to do firemni strategie. Spole¢nost
se snazi naldkat budouci zdkazniky na nizké ceny s tim, Ze od nich odeberou cely
kancelafsky nabytek, ktery zahrnuje v 95 % atypické feSeni, které je pro firmu nejvice
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ziskové. Spolecnost se hlavné zaméiuje na vyrobu a nacefiovani atypického
kancelatfského vybaveni. Atypické znamena rizné rozméry podle ptani zadkaznika a
hlavné je rozdil ve vybéru uchytek, dojezdl, vysuvl, pojezdii a dekorit laminatovych

desek. I ptes ztratovou vyrobu skiini a kontejneru by spolecnost dosahla zisku.

Spolecnost vsak predpoklada, na zakladé své ptredchozi vyroby, ze vyroba bude

levnéj$i a usetii se na pracnosti. Uspofeni ¢asu bude uvedeno ve vysledné kalkulaci.
6.1.2 Kalkulace slouzici k vypoéteni ceny zakazky

Tato kalkulace vychazi ze skuteénych cen netypickych laminatovych desek.
Kalkulace je sestavovana na zakladé nabidky na material, ktera je zaslana dodavatelem.
Pracnost zlstava stejna, zména je pouze v cené laminatovych desek a kovani. Kovani a
laminatové desky spolecnost nema na skladé€, protoze se jednd o atypické dekory, proto
se jejich cena lisi.

K pfimym materialim a pracnosti je pfipoctena doprava vlastnim automobilem.
Sazba c¢ini 9,- K&/km. Soucet skuteénych néakladii je vyndsoben marzi 30%, ktera
obsahuje nepiimé naklady a dosazeny zisk. Tato marZe je u kancelatrského nabytku vzdy
stejna, liSi se pouze u velmi pracnych zakéazek, jako jsou naptiiklad kuchyné C¢i
laboratofe. Po pfipoCteni marze nam vyjde prodejni cena bez DPH. K této cené je

pripocitano DPH sazbou 21 %. Kone¢na prodejni cena je tedy 31 476,- K¢.
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Tabulka 7: Cenova nabidka

MnozZstvi Cena/ks, m, m* | Cena celkem
Piimy material Buk 18 4 1300 5200
Piimy material Buk 25 1 1500 1500
ABS 22x2 100 11 1100
ABS 28x2 30 17 510
Kovani 1 3300 3300
Ptimy material 11610
Ptimé mzdy 1 8 100 8 100
Ptimé naklady 19 710
Doprava 33 9 300
Skute¢né naklady celkem 20 010
Marze 0,3
Zisk 6 003
Prodejni cena 26 013
DPH 21 % 5462,73
Prodejni cena s DPH 31 475,73

Zdroj: Cenovd nabidka, viastni zpracovani

Jelikoz se jedna o atypickou nabidku, spolecnost mé jiné skute¢né naklady na nakup
materidlu. Dfive, nez sdéli cenovou nabidku zdkaznikovi, ovéfi si cenu laminatovych
desek u svého dodavatele. Pokud se jedna o bézné dekory lamindtovych desek, cena je
vzdy od dodavatele stejnd. Jednd se totiz o trvaly a dlouhodoby odbér. Tato zakazka se

lisila vybérem jiného dekoru laminatovych desek.

Nez odpoveédny pracovnik odesle kone¢nou cenovou nabidku zdkaznikovi, upravi

internetové ceny tak, aby doslo k pokryti skute¢nych naklada a k jejich rovhomérnému

rozlozeni mezi vyrobky v cenové kalkulaci.

Vypocet pomocného koeficientu = suma skute¢nych nakladii/suma internetovych cen

26 000/20770 = 1,251746

Prodejni cena = internetova cena * koeficient

Kontejner
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Rohovy stiil 4910 * 1,251746 = 5 213,50

Satni skiifi 4165 * 1,251746 = 4 493,80
Skt 2P1V2P 4220 * 1,251746 = 5 282,40
Skifn 3P2V 3590 * 1,251746 = 4 863,00

Vysledna cena 26 000,- K¢ je zaslana zakaznikovi v cenové nabidce. Naklady se 1isi

hlavné o draz$i material.

Skutecné naklady, které vyzaduje atypicka nabidka, jsou promitnuty do internetové
ceny. Zaklad pro vypocet kone¢né prodejni ceny je internetovd cena vynasobena

koeficientem.
6.1.3 Vysledna kalkulace

Tabulka 8: Odpracovany a skute¢ny ¢as

Odprfilcovany Ke Plariovany Ke
cas cas
Formatovani 155 1023 174 1148,40
Olepovani 104 658,67 180 1140
Kompletace, skladani 506 2 361,36 335 1 563,35
Hranéni+frézovani stran 44 188,33 0 0
Nakladani nabytku 86 437,17 72 366
Montéz 0 0 360 1830
Baleni 0 0 72 336
Ptiprava zakazky 0 0 1 3
Kompletace kolikovani 0 0 1 4,67
CNC Opracovani 351 3099,33 245 2 163,35
CNC atyp 0 0 1 8,83
Celkem 1246 7767,86 1441 8 563,60

Zdroj: Viastni zpracovani

Planovany cas byl vyssi nez skutecné odpracovany ¢as na zakazce o 195 minut. Toto
sniZzeni znamena snizeni nakladii o 795,74 K¢ na celou zakazku. Spolecnost nema blizsi

informace o tom, na kterém vyrobku se usetfilo a o kolik. Suma je pouze orientacni.
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Jestlize dojde k Uspote Casu pii vyrobé zakazky a neni nalezena Zadné porucha na
vyrobku ¢i zmetek, zvysi se odména vyrobnim pracovnikiim. Firma tak motivuje tyto
pracovniky k lepSim vykonim a také vyssi produktivité prace. Jestlize se vSak najde
chyba pifi vyrob¢ pifi uspoie Casu, zaméstnanci jsou potrestani snizenim osobniho

ohodnoceni.

Pti vysledné kalkulaci doslo pouze ke zméné pracnosti, pfimy material zlstal stejny,
protoze firma pii vyrob€ spotiebovala vSechen material za predem sjednané ceny od

jejich dodavateld.
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7 Odchylky a vytvoreni novych cen uvedenych vyrobku

7.1 Analyza kvalitativnich a kvantitativnich odchylek

U pfimého materidlu existuje zavislost mezi stanovenymi cenami a cenami

Vv zavislosti na atypickém materialu. Za tohoto piedpokladu je mozné stanovit odchylky

ze zmény spotieby vstupd. Kvalitativni odchylky maji vliv na konec¢nou skute¢nou

nakladovost vykonu. Tyto odchylky pii zvySeni nakladt vyjadiuji prekroceni nakladu,

V opa¢ném piipad¢ urcuji usporu nakladd. Pro uvedeni piikladu zjisténi odchylek jsou

vyuZity polozky, které patii do ptimého materialu. Jedna se o buk 18 mm, buk 25 mm,

kovani, ABS hrana 22x2 mm, ABS hrana 28x2 mm.

Kvantitativni odchylka = (cst — Csk) * Qsk

Kvalitativni odchylka = (Qs; — Qsk) * Cst

Tabulka 9: Pi‘ehled standardizovanych a skuteénych cen a mnoZstvi

Standardizovana | Skute¢né cena Skute¢né Standardizované
cena mnozstvi mnozstvi

Buk 18 195 225 23 20
Buk 25 235 259 6 7
Kovani 3 103,69 3300 1 1
ABS 22 11 11 100 110
ABS 28 16,50 17 30 40
Zdroj: Viastni zpracovani

Kvantitativni odchylka

buk 18 = (195 — 225) * 23 =- 690,- K¢

buk 25 = (235 - 259) * 6 = - 144,- K¢

kovani = (3 103,69 — 3 300) * 1 = - 196,31 K¢

ABS 22 = (11— 11) * 100 = 0,- K&

ABS 28 = (16,5-17) *30 = - 15,- K¢

Kvalitativni odchylka = 1 045,31 K¢
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U spotieby materialu buk 18, buk 25, kovani, ABS 28 doslo k ptekroCeni predem
stanovenych nakladl z divodu rlstu primérné ceny. U materialu buk 18 je riist ceny
z 195,- K¢ na 225,- K¢ a buk 25 je riist ceny 235,- K¢ na 259,- K¢ zpiisoben vyssi cenou
za m? kvili pouziti atypického materialu, ktery spole¢nost nema na sklad¢. U kovani se
pramérna cena zvysila z 3 103,69 K¢ na 3 300,- K¢, diivodem je vybér drazsich uchytek
zakaznikem. ABS hrana 18 se zdrazila o 0,50 K¢ na bézny metr. Po shrnuti tedy doslo
k celkové kvalitativni odchylce 1 045,31 K¢, ktera vyjadiuje celkovou zménu skutecné
ceny materidlu oproti standardni cené. Za standardni cenu se povazuje cena materidlu,

ktery je nakoupen za pfedem sjednanou cenu.
Kvalitativni odchylka
buk 18 = (20 — 23) * 195 = - 585,- K¢
buk 25 = (7 — 6) * 235 = 235,- K¢
kovani = (1 —1) * 3103,69 =0,- K¢
ABS 22 = (110 - 100) * 11 = 110,- K¢
ABS 28 = (40 - 30) * 16,5 = - 15,- K¢
Kvalitativni odchylka = - 75,-K¢

Kvalitativni odchylka podava informace o rozdilu mezi standardni spotiebou
materidlu a skute¢né spotfebovanym materidlem. U materialu buk 18 doslo ke zvySeni
spotteby z 20 m? na 23 m®. U buku 25 doglo ke sniZeni spotieby ze 7 m® na 6 m>
MnozZstvi kovani se nezménilo. U ABS hran 22x2 mm doslo ke sniZzeni o 10 béznych
metrti, ABS hrana 28x2 byla spotiebovana vice o 10 béZnych metri. Celkova
kvantitativni odchylka ¢ini — 75,- K¢ a piedstavuje spotfebu vétSiho mnozstvi materialu,

nez se kterym bylo pocitano v predbéZznych kalkulacich.

Jelikoz doSlo ke zméné poméru materidlu, je potfeba urcit odchylky ze zmény

struktury vstupd.
Primérna standardni cena = (cst * Qst + cst * Qst) / (Qst + Qst)
Primérna standardni cena na 1 m?

(195 * 20 + 235 * 7) / (20 + 7) = 205,3703704 K&
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Prumeérna standardni cenana 1 m
(11 *110 + 16,5 * 40) / (110 + 40) = 12,46666667 K¢

Standardni cena se pocitad jako primérnd, protoze se jedna o nehomogenni vyrobu
produkce. Jsou analyzovany zmény kvantitativni odchylky, jak se podili na zméné

jednotlivé polozky.
Skute¢na standardni cena = (cst * Qsk + cst * Qsk) / (Qsk + Qsk)
Skute¢na standardni cena na 1 m®
(195* 23 + 235 * 6) / (23 + 6) =203,2758621 K¢
Skute¢na standardni cena na 1 m
(11 * 100 + 16,5 * 30) / (100 + 30) = 12,26923077 K¢
Odchylka ze zmé&ny struktury m?
(205,3703704 - 203,2758621) * (23 + 6) = 60,7407407 K¢
Odchylka ze zmény struktury m
(12,46666667 - 12,26923077) * (100 + 30) = 25,666667 K&

Odchylka ze zmény struktury vstupt vyjadiuje rozdil v ndkladech na skutecné
spotfebované mnozstvi materialu pii standardnim poméru téchto zdrojii a v nakladech

na skute¢né spotfebované mnozstvi materialu pii skutecném pomeéru spoteby materidlu.

Odchylky struktury vyjadiuji zmény ve struktufe realizovanych vykonu. Je dana
rozdilem mezi standardnim pomeérem materidlu a skutecné spotiebovanym poméerem.
Odchylka ze zmény struktury vstupii se na celkové kvantitativni odchylce podili

83,4074 K¢.
Cista kvantitativni odchylka m?
(20— 23 + 7 —6) * 205,3703704 = - 410,7407408 K¢
Cista kvantitativni odchylka na m
(110 - 100 + 40 — 30) * 12,46666667 = 249,3333334 K¢

Vypocet kvantitativni odchylky
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60,7407407 + 25,666667 - 410,7407408 + 249,3333334 = - 75,- K¢

Cista kvantitativni odchylka vyjadiuje rozdil skuteéné spotieby materialu ocenénou

primérnou cenou pii pfedem stanovené struktuie materidlu.
7.2 Odchylka variabilnich nakladt

e variabilni nédklady na celou zakazku
Ov =18 957,69 — 18 914,26 = 43,43 K¢
% Ov = (18 957,69 — 18 914,26) / 18 957,69 * 100 = 0,229 %

Pti tomto vypoctu jsou brany udaje z predbéznych kalkulaci stanovenych podnikem a
skutecnych kalkulaci spolu s cenovou nabidkou. Suma 18 957,69 K¢ vznikla souctem
nakladd na pfimy material a piimé mzdy. Céastka 18 914,26 K& pochazi ze skutenych
nakladti cenové nabidky, tedy pifimy material 11 610,- K¢ a pfimé mzdy 8 100,- K¢,

které jsou upraveny o Usporu Casu pii vyrobé.
e 0dchylka variabilnich ndklad{ na pfimy material
Ov =10518,69—-11610 =-1 091,31 K¢
% Ov = (10 518,69 — 11 610) / 10 518,69 * 100= - 10,37 %

Variabilni ndklady na pfimy materidl byly ve skute¢nosti piekroceny o 1 091,31 K&,
nez v planované kalkulaci. Tato ¢astka pfedstavuje piekroceni variabilnich nakladt na

material o 10,37 %.
e odchylka variabilnich nakladd na pfimé mzdy
Ov =8439-7304,26 =1 134,74 K¢
% Ov = (8 439 — 7 304,26) / 8 439 * 100 = 13,446 %
Kontrola: - 1 091,31 + 1 134,74 = 43,43 K¢

U variabilnich nékladii na pfimé mzdy doslo k uspote o 1 134,74 K¢, a to 1 pies to, Ze
V cenové nabidce celé zakdzky byly uvedeny naklady na pracnost mensi, nez

Vv pfedbézné kalkulaci.
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Celkova odchylka variabilnich naklada je jejich tspora ve vysi 43,43 K¢ na celou
zakdzku. Pifi jejim analyzovani doSlo k vysledku, Ze variabilni ndklady na piimy
material byly piekroCeny, oproti planovanym, a to 0 1 091,31 K¢. Naopak variabilni
naklady na pfimé mzdy jsou uspoieny ve vysi 1 134,74 K¢. Hlavnim divodem je
snizeni pracovni doby na celou zakazku o 195 minut, coz ¢ini 795,74 K¢ na celou
zakazku. Néklady na pracnost jsou snizeny uz ve skutecné kalkulaci, protoze spolecnost

predpoklada, ze k uspote casu dojde ve vétsing pripadi.
% podil fixnich nakladl na celkové naklady:
e FN/CN *100 = (910 260/7 059 000) * 100 = 12,90 %
% podil fixnich ndkladl na celkové variabilni naklady
e FN/VN * 100 = (910 260/5 350 000) * 100 = 17,01 %
% podil fixnich ndkladi na osobni ndklady
e FN/ON * 100 = (910 260/1 057 000) * 100 = 86,12%

Piekroceni variabilnich nakladi o 1091,31 K¢ na celou zakdzku lze pomoci
kvantitativni a kvalitativni odchylky analyzovat na ptekroceni vlivem zmény pofizovaci
ceny spotiebovaného materidlu (kvalitativni odchylka). A vlivem zmény ve
spotfebovaném mnozstvi materidlu (kvantitativni odchylka). Vypocet kvalitativni
odchylky prokazal cenové piekroceni na celou zakazku o 104531 K¢&. Zakazka se
skladd z kontejneru, stolu, Satni skiin¢ a dvou kancelafskych skiini. Vypoctem
kvantitativni odchylky bylo prokazano ptekroceni ve spotfebé materialu ve vysi 75,- K¢
na celou zakazku. Odchylky jsou zplsobeny zaokrouhlovanim cen od zahrani¢nich

dodavateli za nakoupeny material.
7.3 Zarazeni fixnich nakladu do kalkulace a jejich rozdéleni

Spolecnost v kalkulacich neuvadi fixni néklady polozkové, ale jsou obsaZeny
V kone¢né cenové nabidce ve 30 % marzi. V této ¢asti budeme analyzovat rozdéleni
téchto fixnich nakladi a jejich zatazeni pfimo do kalkulace daného typu vyrobku.
Ptifazeni fixnich nédkladl je d€lano na zaklad¢€ rGznych zplsobi rozvrzeni zakladny.

Fixni néklady jsou pfifazeny riznymi rozvrhovymi zakladnami.
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Spolecnost kazdy mésic plati ndjem z budovy, ktera obsahuje kanceléafe, vyrobu a
sklad. Za tento najem i se spotiebou energie plati pevné stanovenou c¢astku 18 000,- K¢.
Jak bylo uvedeno v diivejsi ¢asti, spolecnost financuje dlouhodoby majetek leasingem.
Mg¢sic¢ni leasingové splatky ¢ini 70 000,- K¢ s DPH, tj. 57 855,- K¢ bez DPH. M¢si¢ni
fixni néklady spole¢nosti ¢ini 75 855,- K¢ za mésic. Za rok tato ¢astka ¢ini 910 260,-

Ke¢.
7.3.1 Rozdéleni fixnich naklad( prostym délenim

Jak bylo uvedeno v piedchazejici ¢asti, vyroba celé zakazky (kontejner, stil, Satni
skiin, 2 kancelaiské zidle) je naplanovana podle pifedbéznych kalkulaci na 1 453 minut.

FN/pocet minut na zakazku = 910 260 / 1 453 = 626,44 K¢

Tabulka 10: Rozdéleni nakladi na vyrobky

. Satni
Kontejner Stal 2PV1 3P2V
sk¥in
Ptimy material 254180 | 142784 | 2323,32| 205918 | 2 146,55
Ptimé mzdy 1572,17| 112483 | 210566 | 178517 | 1851,17
Neptimy material 626,44 626,44 626,44 626,44 626,44
Material celkem 474041 | 3179,11| 5075,42 | 4470,79| 4624,16

Zdroj: Viastni zpracovani

JelikoZ nezndme objem vyradbénych vykond, protoZe kazd4d zakazka se sklada

Z néceho jiného, budeme brat v ivahu pocet odpracovanych hodin na zakézku. Nepiimé

naklady jsou rozdé€leny stejnym podilem a vychazi na 626,44 K¢.

7.3.2 Rozdéleni fixnich nakladi pomoci rozvrhové zakladny

Rozvrhovou zékladnou bude brana doba odpracovana na zakazce, tedy hodiny pfimé

prace.

Fond pracovni doby za rok = pocet pracovnich dnti * denni pracovni doba

FPD =252 * 8,5 =2 142 hodin za rok

FN na 1 odpracovanou hodinu = FN/FPD
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FN/1h =910 260/ 2 142 = 424,958 K¢/hodinu

FN na 1 odpracovanou minutu = FN(na 1 hodinu) / 60

FN/min = 424,958 / 60 = 7,083 K¢/min

Touto sazbou je vyndsobena doba vyroby jednotlivych druhti vyrobka.
FN na kontejner =271 * 7,083 = 1 919,493 K¢

FN na stil = 193 * 7,083 =1 367,019 K¢

FN na 2P1V =363 * 7,083 = 2 571,129 K¢

FN na Satni skiin = 307 * 7,083 =2 174,481 K¢

FN na 3P2V =319 * 7,083 = 2 259,477 K¢

Nejdiive je vypocitan fond pracovni doby, ktery stanovuje odpracované hodiny za
cely rok (tedy ty hodiny, kdy se sviti, topi a pracuji stroje). Fondem pracovni doby jsou
podéleny fixni ndklady. Vychdzi, Ze neptimé ndklady na 1 hodinu ¢ini 429,958 K.
Protoze odpracovana doba na zakdzku je v minutach, tyto neptimé naklady pod€lime 60
a vyjde sazba na 1 minutu prace ve vysi 7,083 K¢. Touto sazbou jsou vyndsobeny Casy
potiebné na vytvoireni jednoho kusu nabytku dané zakéazky.

Celkové ndklady na vyrobky uvedené v zakdzce (Pfimy materidl + pfimé mzdy +
FN)

Kontejner = 6 033,463 K¢

Stal =3 919,689 K¢

2P1V =7 020,109 K¢

Satni skifii = 6 018,831 K¢

3P2V =6 257,197 K¢

7.3.3 Rozdéleni fixnich nakladi podle vyuzivanych m? budovy

Jestlize spolec¢nost bude pozadovat rozdélit fixni nédklady na vyrobni a spravni, je
vhodné rozvrhova zékladna podle m?. Budova o rozloze 900 m? obsahuje kancelafe,
vyrobni halu a sklad. Sklad je spojen s vyrobni halou, tedy dochazi ke spotieb¢ energie
jak ve skladu, tak i ve vjrobé stejnou sazbou. Rozloha kancelafi &ini 150 m? a zbytek,

tedy 750 m?.
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FN na 1 m? = FN/m?

FN na 1 m? 910 260/ 900 = 1 011,40 K&/m®

Kancelare 1 011,40 * 150 = 151 710,- K¢

Vyrobni hala a sklad 1 011,40 * 750 = 758 550,- K¢

Po vypoctech je patrné, ze fixni nédklady na kancelaie Cini 151 710,- K¢ za rok. Na
vyrobni halu a sklad pfidana 758 550 K¢ z celkovych fixnich nakladi.

Aby doslo k pfesnému vypoctu fixnich ndkladid na danou zakazku, jsou vydé€leny
fixni naklady danych prostor jiz dfive vypocitanym fondem pracovni doby. Fond je
uveden na hodiny, proto dochazi k podé€leni 60, aby doslo k vypoctu neptimych ndkladt
na 1 minutu. Takto ziskana sazba je vynasobena po¢tem hodin zakazky. U spravni rezie
je ziskand hodnota podélena poctem vyrobka v dané zakazce, protoze je dano, Ze na
kazdy vyrobek je stanoven stejny pocet minut. U vyrobni haly a skladu je sazba
podélena poctem minut, vznikla sazba za minutu. Touto sazbou byla vynasobena
naroc¢nost danych vyrobkd.

Kancelaie 151710/ 2 142 = 70,83 K&/hodinu

1453 * (70,83 /60) =1 715,27 K&/zakazku

1715,27 /5 = 343,054 K¢&/vyrobek

Vyrobni hala a sklad 758 550 / 2 142 = 354,13 Ké&/hodinu
1 453 * (354,13 / 60) = 8 575,85 K¢&/zakazku

8575,85/1453 =5,9022 K¢/min

FN na kontejner 354,13 + (271 * 5,9022) = 1 953,63 K¢
FN stul 354,13 + (193 * 5,9022) = 1 493,25 K¢
FN 2P1V 354,13 + (363 * 5,9022) = 2 496,63 K¢
FN s$atni skiin 354,13 + (307 * 5,9022) = 2 166,11 K¢&
FN 3P2V 354,13 + (319 * 5,9022) = 2 236,93 K¢

7.3.4 Rozdéleni fixnich nakladl podle podilu k variabilnim nakladim

Dalsi z moZnosti rozdéleni fixnich nakladi je podle poméru k variabilnim nékladim.
Variabilni ndklady ¢inily 5 350 000,- K¢ Pomér fixnich nakladi k variabilnim
nakladim tvoiti 17 %. Timto procentem jsou vynasobeny variabilni ndklady na vyrobek.

Za variabilni naklady jsou povazovany naklady na material, kovani a pifimé mzdy.
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FN kontejner 4 113,97 * 17 /100 = 699,3749 K¢

FN stil 2 552,67 * 17/ 100 =433,9539 K&
FN 2P1V 4 448,98 * 17/ 100 = 756,3266 K&
FN 3P2V 3997,72 * 17/ 100 = 679,6124 K¢
FN Satni skiin 3 844,35 * 17 /100 = 653,5395 K¢

7.3.5 Rozdéleni fixnich naklada podle podilu k celkovym nakladiim

Do celkovych nédkladl na zakazku jsou zapocitany i naklady na dopravu. U této
metody nemd smysl rozpoc€itdvat fixni ndklady na dany vyrobek, ktery je uvedeny
v zakdzce. Vezmete tyto naklady jako celek. Do celkovych nédkladi tedy patii naklady
na spotiebovany material, pifimé mzdy a naklady na dopravu. Celkovy vyse variabilnich
naklada ¢ini 7 059 000,- K¢. Fixni ndklady se na celkovych nakladech podili ze 13 %.
Timto procentem jsou vynasobeny celkové naklady na celkovou zakdzku. Toto
rozdéleni bude vazano ke skute¢né vynalozenym nakladim, které jsou uvedeny ve
skute¢né kalkulaci. Jedna se tedy o drazsi pofizovaci cenu materialu a jeho jinou
spotiebu. Usporu &asu nebudeme brat v Givahu, protoZe ta vznikne aZ po vyrobé dané
zakazky a nelze presné urcit kolik tato Gspora bude €init, nebo zda viibec k ispofe asu
dojde.

Ptimy material + pfimé mzdy = 19 710,- K¢

Ptimé naklady + naklady na dopravu = 20 010,- K¢

Fixni naklady na celou zakazku =20 010 * 0,13 = 2 601,30 K¢

Vyse pfimych mezd a materidlu byla vzata ze skute¢né kalkulace, tedy po zjisténi
ceny materialu od zahrani¢niho dodavatele. Naklady na dopravu ¢ini 300,- K¢, jedna se
o dopravu vlastnim automobilem za cenu 9,- Ké&/km. Variabilni naklady jsou
vynasobeny pomérem, kterym se variabilni ndklady podili na fixnich, tedy 13 %.

Vysledna vyse fixnich nakladi ¢ini 2 601,30 K¢.
7.3.6 Rozdéleni fixnich nakladu dle pfimych mezd

Dal8i mozné rozdéleni je pomoci ndkladli na pfimé mzdy. Celkové néklady jsou
podéleny néklady na ptimé mzdy.
Neptimé naklady na kontejner 910260/ 1572,17=1578,98 K&
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Nepiimé naklady na sttl 910260/ 1 124,83 = 809,24 K¢
Nepiimé naklady na Satni skfin 910 260/ 2 105,66 = 432,29 K¢
Neptimé naklady na 2P1V 910260/1 851,17 =491,72 K¢

Nepiimé naklady na 3P2V 910260/ 1 785,17 = 509,90 K¢&
7.4 Typovy kalkulaéni vzorec

V ptedchézejici kapitole jsou uvedeny mozné zplsoby rozdéleni fixnich ndkladi.
V této kapitole jsou fixni ndklady zafazeny do typového kalkula¢niho vzorce. Uvedené

budou vybrané typy rozdé¢leni téchto fixnich nakladu.

7.4.1 Typovy kalkulaéni vzorec pro celou zakazku podle rozdéleni

fixnich nakladl na spravni a vyrobni rezie (podle rozlohy)

Ptimy material 10 519,00
Ptimé mzdy 8 439,00
Vyrobni rezie 8 575,90
Vlastni naklady vyroby 27 533,90
Spravni rezie 171527
Vlastni naklady vykonu 29 249,17
Odbytové nédklady 300,00
Uplné vlastni naklady vykonu29 549,17
Zisk 20 % 5909,83
Prodejni cena 35 459,00

Tato kalkulace vychéazi z ptedbéZnych nakladi na zakazku a ukazuje, jak by
vypadala pfedbéznd kalkulace s rozd€lenim fixnich nédklada na vyrobni a spravni.

Jestlize by spole¢nost rozpocitala fixni ndklady pfimo na stfediska, na vyrobni rezie
by pfipadalo 8 575,90 K¢. Tato ¢astka zahrnuje leasingové splatky a najem haly. Pokud
by spolecnost pofidila dlouhodoby majetek, patfily by do této castky i odpisy. Po
secteni pfimého materidlu, pfimych mezd a vyrobni reZie jsou vypocitany vlastni

naklady vyroby ve vysi 27 533,90 K¢. Tato suma vyjadiuje naklady na vyrobu celé
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zakazky. Castka 171527 K& ptipada na spravni rezie. Jedna se tedy o naklady
kancelaiskych prostor. Zapocitava se do ni leasingové splatky a energie v podob¢ najmu
budovy. Vlastni naklady vykonu podavaji informaci o vysSi naklad na vyrobni i
kancelarské energie. Odbytové naklady zahrnuji ndklady na dopravu vlastnimi
automobily nebo externim dodavatelem. V naSem piipadé se jedna o vlastni dopravu ve
vysi 9 K¢&/km. Soucet vlastnich nakladti vykonu a odbytovych nakladd vyjadiuji Giplné
vlastni néklady vykonu. Tyto naklady udévaji vSechny néklady, které¢ podnik vynalozi
na vyrobu zakazky. Tvoii také zaklad pro tvorbu prodejni ceny, protoze podnik by
nemél prodéavat celou zakazku nebo jednotlivé typy vyrobkil za niz$i cenu, nez jsou
uplné vlastni naklady vykonu. K uplnym vlastnim vykontim je pfipocitan zisk ve vysi
20 % coz ¢ini 5 909,83 K¢ z celé zakazky. Zisk 20 % byl stanoven jako optimdlni pro
vyrobni podnik. Spole¢nost si poté mize sama stanovit, podle vztahy s odbérateli, jaké
procento bude nalezet zisku. Po souctu zisku a Uplnych vlastnich nékladi je zjisténa
prodejni cena celé zakazky bez DPH.

Ptredchozi typovy kalkulaéni vzorec byl na celou zakazku a nyni jsou typové
kalkulaéni vzorce rozepsany na jednotlivé druhy vyrobki. U vSech je dan zisk ve vysi
20 %, pokud spolecnost chce dodrzet svoji firemni strategii a kontejner davat jako
dopliikovy prodej ke stolu, zisk se snizi. Nova cena pii rozdéleni nepiimych ndklada je
7 291,82 K¢ za kontejner. Jedna se pouze o predbéznou kalkulaci. Pro porovnani
s predbéZnou kalkulaci, kterou stanovil podnik, se pouzivaji vlastni naklady vykonu.
Vlastni ndklady vykonu po rozpocitani nepfimych nékladl vychéazi na 6 016,52 K¢, coz
je 0 1902,55 K¢ vyssi nez cCastka, kterd je vykazovana pii stanoveni ptedbéZznych
kalkulaci podnikem bez nepfimych ndkladi. Tento rozdil je dan pfesnym souctem

nepiimych nakladi ptipadajicich na kontejner.
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Typovy kalkulaé¢ni vzorec kontejner

Pfimy material 2 541,80
Pfimé mzdy 1572,17
Vyrobni rezie 1 559,50
Vlastni naklady vyroby 5673,47
Spravni rezie 343,05
Vlastni naklady vykonu 6 016,52
Odbytové ndklady 60,00
Uplné vlastni naklady vykonu 6 076,52
Zisk 20 % 1215,30
Prodejni cena 7 291,82

Ptedbézné kalkulace na stll vychazi po souctu polozek Uplné vlastni naklady vykonu
na 4 094,85 K¢, coz je o 1 482,18 K¢ vice nez stanovena predbézna kalkulace podnikem

bez rozdéleni neptimych nakladi. Tedy opét rozdil nepifimych naklada.

Typovy kalkulaéni vzorec stiil

Pfimy material 1427,84
Piimé mzdy 1124,83
Vyrobni rezie 113913
Vlastni naklady vyroby 3691,80
Spravni rezie 343,05
Vlastni naklady vykonu 4 034,85
Odbytové nédklady 60,00
Uplné vlastni naklady vykonu 4 094,85
Zisk 20 % 818,97
Prodejni cena 4 913,82

Uplné vlastni naklady vykonu po rozdé&leni nep¥imych nakladt vychazi na 6 934,53
K¢&. Rozdil oproti stanovené predbéZzné kalkulace podniku je opét vySe pfifazenych

nepiimych nakladd, tj. 2 485,55 K¢.
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Typovy kalkulaéni vzorec 2P1V2P

Pfimy material 2 343,32
Ptimé mzdy 2 105,66
Vyrobni rezie 2 142,50
Vlastni naklady vyroby 6 591,48
Spravni rezie 343,05
Vlastni naklady vykonu 6 934,53
Odbytové ndklady 60,00
Uplné vlastni naklady vykonu 6 994,53
Zisk 20 % 139891
Prodejni cena 8 393,44

Stanoveny kalkulaéni vzorec s rozdélenim fixnich nakladi se 1i8i o 2 155,03 K¢, coz

jsou pfifazené fixni naklady.

Typovy kalkulaéni vzorec Satni skiin

Piimy material 2 059,18
Ptimé mzdy 1785,17
Vyrobni rezie 1811,98
Vlastni naklady vyroby 5 656,33
Spravni rezZie 343,05
Vlastni naklady vykonu 5999,38
Odbytové naklady 60,00
Uplné vlastni naklady vykonu 6 059,38
Zisk 20 % 121188
Prodejni cena 7 271,26

U kancelatské skiin€ jsou vlastni ndklady vykonu vyssi o pfifazené nepiimé naklady.

Jejich rozdil je 2 225,85 K¢.
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Typovy kalkulaéni vzorec 3P2V

Pfimy material 2 146,55
Piimé mzdy 1851,17
Vyrobni rezie 1 882,80
Vlastni naklady vyroby 5 880,52
Spravni rezie 343,05
Vlastni naklady vykonu 6 223,57
Odbytové ndklady 60,00
Uplné vlastni naklady vykonu 6 283,57
Zisk 20 % 1256,71
Prodejni cena 7 540,28

Tyto prodejni ceny nemohou byt srovnavany s cenovou nabidkou celé zakazky, ktera
je uvedena v pfedchozi ¢asti. Divodem je, Ze v kalkulacich na dany vyrobek nejsou
zapocitany Vvyssi ceny materidlu od zahrani¢niho dodavatele. Spole¢nost nema blizsi
udaje o tom, na kterém vyrobku bylo spotfebovano jiné mnozstvi materialu, proto jsou
udaje brany ze standardnich predbéZnych kalkulaci. Tyto kalkulace mize spole¢nost

pouzit u vyroby typickych zakazek. Tedy z materialu, ktery ma spole¢nost na skladé¢.

7.4.2 Typovy kalkula¢ni vzorec podle poméru variabilnich nakladt

k fixnim nakladim

Ptimy material 11 610,00
Piimé mzda 8 100,00
Vyrobni rezie 2 601,30
Vlastni naklady vyroby 22 311,30
Spravni rezie -

Vlastni naklady vykonu 22 311,30
Odbytové naklady 300,00
Uplné vlastni naklady vykonu 22 611,30
Zisk 20 % 4 522,26
Prodejni cena 27 133,56
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Tento typovy kalkulacni vzorec vychdzi ze skuteCnych nakladii na material, jedna se
tedy o néklady zobrazené ve skutecné kalkulaci. Ze skutecné kalkulace vychazi cenova
nabidka, ktera vznikla upravou o skutecné naklady. Neni zde zapocitana uspora
V pracnosti, protoze ta je zjisténa az po uplném vyhodnoceni zakazky a neni jisté, jak
velka tato uspora bude, nebo zda kni vibec dojde. U této kalkulace jsou nepiimé
naklady rozvrzeny pouze na vyrobni rezii, protoze je velmi slozité spiSe nelogické urcit,
jak se podili spravni rezie na variabilnich nakladech. Takto stanovena prodejni cena se
od ceny stanovené bez ptidéleni fixnich ndkladd 1is$i o 1 133,56 K&, coz je o 4,17 %.
Sazba zisku je niz§i nez u predchazejici cenové nabidky, ale neodecitaji se od ni
nepiimé naklady. Cisty zisk ze zakizky tedy vychazi na 4 522,26 K&. Tento zisk si
spole¢nost ponechd a nebude zn¢j hradit nepfimé naklady. V cenové nabidce
spole¢nosti byl zisk ve vysi 6 003 K&, ktery byl dale rozdélen na neptimé néklady. Pti
ptedpokladu, Ze neptimé naklady budou ve stejné vysi, jako pfi nove vypocitané cenové
nabidce, spolecnost vykazuje zisk pouze 3 401,70 K¢&. Tento zisk je o 1 120,56 K¢
mensi, nez zisk, ktery byl vygenerovan pii kalkulaci s rozdélenim neptimych nakladt

pfimo na vyrobu celé zakazky.

7.5 Porovnani celkovych naklada dle raznych druhu

rozvrhovych zakladen

Tabulka 11: Shrnuti pFfimych a nepFimych nakladi na uvedené vykony

Prostym | Hodin piimé Podle
Ptimé mzdy | Pomér k VN

délenim prace rozlohy
Kontejner 4 692,95 5113,35 4740,41 6 033,46 6 067,60
Stul 336191 2 986,62 3179,11 3919,69 4 045,92
Satni skiii 4 276,64 4 497,89 4 470,79 6 018,83 6 340,98
3P1V 4 507,62 4 677,33 4 624,16 6 257,20 6 615,09
2P1V 4.940,70 5205,31 5075,42 7 020,11 6 234,65
Néklady

21 779,82 22 480,50 22 089,89 29 249,29 29 304,24

celkem

Zdroj: Viastni zpracovani
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Nejvétsi rozdily ndkladt na vyrobu danych druht vyrobki je u rozdé€leni fixnich
nakladt dle hodin pfimé prace a podle rozlohy. Tento rozdil ¢ini vice jak 10 000,- K&
oproti nadkladiim ve standardnich cenéch, které jsou 18 957,69 K¢. Tedy nejedna se o
atypickou nabidku. Tento rozdil ¢ini 35,18 %, proto nejsou tyto rozvrhové vhodné.
V dalsi ¢asti budou analyzovany ceny vyrobkl s ptfidélenim neptimych nékladi podle

rozdéleni pomoci ptimych mezd, pomérem k variabilnim nakladtim a prostym délenim.
7.6 Stanoveni cen v podniku

Stanoveni cen v podniku je velmi slozity a zdlouhavy proces. Spolecnost by méla
vychazet z prizkumu trhu, jak vysokou cenu jsou zdkaznici ochotni zaplatit za dany typ
vyrobku. Spole¢nost ovliviiuje 1 konkurence, ale vzhledem k tomu, Ze podnik se zabyva
atypickou vyrobou nabytku, neni tento podil tak vysoky. DileZzité jsou i néklady na
vyrobu, po del§i dobu by cena neméla klesnout pod hodnotu variabilnich nakladi na

vyrobu. Navrhové zobrazeni polozek ceny zobrazuje nasledujic graf 2.

Graf 2: Navrhové zobrazeni poloZek ceny

H Konkurence
B Variabilni naklady
Zisk

B Fixni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tomto grafu navrhuji, aby se do stanoveni ceny zahrnovaly variabilni naklady,
které spolu se ziskem zabiraji nejvice podilu. MenSimi polozkami jsou zisk, ktery bude

ovlivnén konkurenci. Spolecnost miize se ziskem pohybovat podle cen konkurence.

V ptipadé¢ hromadné vyroby se vyroba stane levnéjsi, spolecnost tedy muiize snizit

zisk a pritom dosahne stejného zisku, jako pfi atypické zakazce.
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7.6.1 Stanoveni nejnizsich a nejvyssich cen v podniku

V tabulce 11 jsou vyobrazeny piimé a nepiimé naklady na vybrany vyrobek. Cena
kontejneru by neméla dlouhodobé klesnout pod hodnotu variabilnich néklada, tedy pod
hodnotu 4 114,- K¢. Nejvyssi cena vychazi ze souctu piimych a nepfimych nakladu,
které jsou nejvyssi s pfipoCitanou marzi 20 %. V tomto piipadé jsou to naklady
5113,35 K&, spolu s marzi cena tvoii 6 136,02 K¢&. Podnik vyuziva strategii prodeje
kontejneru jako doplikovy spole¢né se stolem a je tedy mozné, sniZit tuto cenu na

uroven variabilnich a fixnich nakladi s nizkym, napt. 5 % ziskem.

Cena stolu by neméla dlouhodob¢ klesnout pod hodnotu variabilnich nakladd, ktera
¢ini 2 552,67 K¢. Pii souCtu nejvysSich variabilnich a nepfimych nakladi se cena
dostane na troven 4 034,29 K¢. Tato cena se mize také snizit moznou slevou, za odbér

vice kustu nebo odebrani stolu spolu s kontejnerem.

Soucet variabilnich nakladd u Satni skiin€ ¢ini 3 844,35 K¢, pod tuto hodnotu by
dlouhodobé cena neméla klesnout. Nejvyssi cena vychazi z nejvyssiho souctu
variabilnich a fixnich nakladi, které jsou upraveny o marzi 20 %. Nejvys$§i mozZna cena

je tedy 5 397,47 K¢.

Kancelarska skiinn 2P1V je vyrobena za variabilni nédklady 4 448,98 K¢. Jeji cena by
tedy neméla klesnout pod tuto hodnotu. Nejvyssi naklady na vyrobu ¢ini 5 205,31 K¢.
Po ptidani pozadovaného zisku, cena dosahne vyse 6 246,37 K¢.

U druhé kancelarské skiiné 3P2V jsou nejnizs§i variabilni naklady 3 997,72 K¢. Toto
fixni ndklady jsou pfi rozdéleni dle poméru k variabilnim nakladim, tedy 4 677,33 K¢.

Pozadovany zisk ¢ini 935,47 K¢&. Nejvyssi doporucena cena je tedy 5 612,80 K¢.

Ceny uvedenych vyrobkii se mohou liSit podle stanoveni cen konkurence a také
podle ¢astky, kterou jsou zdkaznici ochotni zaplatit za dany vyrobek. Mlze se ménit
procento marze, mohou byt poskytnuty mnozstevni slevy, slevy za ptedcasné splaceni

(skonto) nebo propagacni slevy.

Pii zméné cen je dileZzité kontrolovat chovani zékazniktli, poCet zakazek a prodejd,

protoze 1 nepatrné zdraZzeni mize mit na celkovy vysledek hospodateni velky vliv.
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Podnik by m¢l sledovat vyvoj poptavky a nabidky na trhu pfi zdraZeni i zlevnéni a

analyzovat tyto zmény ve prospéch spolecnosti.
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8 Doporuceni

Spole¢nost se spoléha pouze na vyrobu atypického nabytku. Atypicky nabytek se od
nabytku nabizeného v internetovych obchodech 1isi rozméry, vybérem uchytek a
kovanim a hlavni rozdil je ve vybéru dekorii laminatovych desek. Praveé ty ve vétsiné
piipadti predstavuji vyssi variabilni naklady. Doporucila bych tedy ucetni jednotce
rozliSovat variabilni a fixni ndklady. Spole¢nost pouziva marzi 30 %, ve které jsou
zahrnuty nepfimé naklady i zisk. Fixni naklady ¢ini podstatnou ¢ast této marze a na zisk
pfipadnou napiiklad jen 4 %. V piipadé rozdéleni fixnich a variabilnich nakladi muize
spole€nost nastavit marzi ve vysi 10 % — 20 %, ktera bude ptedstavovat pouze zisk.
Tento zisk je pak mozné rozdélit mezi zaméstnance a tim zménit i normy Casu pii
vyrobé. Jak bylo uvedeno v diivéjsi kapitole, zaméstnanci pobiraji velmi nizkou mzdu a

hrozi jejich odchod za jinym, Iépe placenym zaméstnanim.

Pti rozliSovani neptfimych nédkladi si spolecnost stanovi rozvrhovou zakladnu, ktera
pro ni bude nejstabilnéjsi. V analyze zakazky vySlo nejptiznivéji piifazeni nakladi dle

pomeéru variabilnich nakladd, pfimych mezd a prostym délenim.

Pti zméné variabilnich a fixnich ndkladt doporucuji spolecnosti zménit ceny, jak
uvedené v cenovych nabidkéch, tak ceny na internetovém obchodé&. Pfed zménou ceny
doporucuji spolecnosti udélat prizkum trhu, kolik jsou potenciondlni nebo soucasni
zakaznici ochotni zaplatit za dané typy vyrobkl. Tato cena se méni v zadvislosti na
situaci na trhu, proto je dalezité stanovit ceny tak, aby v ptipadé¢ mensich zmén nedoslo

K radikalnim vykyvam.

Spolecnost se snazi orientovat na stalé zédkazniky a jejich doporuceni. Proto bych
stanovila rlizna procenta marze pro skupiny zakaznikli, nebo stanoveni raznych slev,

které nalakaji souc¢asné 1 budouci zdkazniky.

Ucetni jednotka financuje stroje leasingem. Tyto leasingy uzaviela pied 3 lety.

o 24

stroje, nebo rovnou odkup stroji do vlastnictvi. Ceny Gvéru a leasingli se rok od roku

li$i a nejvetsi zmeéna probehla prave v téchto letech.
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9 Zaver

Cilem diplomové prace bylo provedeni analyzy tvorby cen se zaméfenim na
skutecnosti, které ji ovliviiuji, zhodnotit cenovou tvorbu ve vybrané ucetni jednotce a

ptedlozit ndvrhy na mozna zlepSeni.

V teoretické Casti byla popséna cena, cenova politika a S ni souvisejici strategie. Byly
uvedeny polozky, které ovliviiuji stanoveni ceny produktu (externi a interni). V hlavni
Casti kapitoly jsou popsany metody tvorby cen, jejich vyhody a nevyhody pfi jejich
pouziti v podniku. Dals$i kapitola byla vénovana analyze metod tvorby cen, kde byla
popséna kalkulace ndkladd a kalkulace cen a byly zde vysvétleny zdkladni pojmy
kalkulace. Byl rozebran typovy kalkulaéni vzorec a ruzné druhy kalkula¢nich vzorcd,
jejich vyhody, nevyhody a vyuziti. Posledni ¢ast byla vénovana upravam cen podle

cenovych slev a srazek.

V tvodu praktické ¢asti byla popsana ekonomicka charakteristika vybrané ucetni

jednotky, jeji vnitropodnikové tvary a vyrobni dokumentace.

Dale byla popsana analyza stanoveni cen v podniku. Zakladnim kritériem pro
stanoveni ceny jsou ndklady na vyrobu. Spole¢nost pii stanoveni cen vysla
z ptedbéznych kalkulaci, které vyjadiuji planované mnoZstvi spotieby materidlu a
pracnosti. Pfi porovnani pracnosti a materidlu vychazi, Ze hlavné¢ material ovliviiuje
vysi celkovych nékladi. Pfi analyze planovanych nakladi a internetové ceny bylo
zjisténo, ze vétSina vyrobkill je prodavéna za niz§i cenu, neZ jsou pldnované naklady.
Nejvétsi rozdil €inil 407,72 K¢ u skiin€ 3P2V (skiin se 2 kiidly). Nejvyssi internetova

cena byla u rohového stolu, ktera prevysovala naklady o 2 357,33 K¢.

Pti analyze vysledné kalkulace bylo zjist€éno, ze nejvétsi rozdil ve skute¢nych
nakladech je v pfimém materidlu, ktery je zplsoben vybérem atypického materidlu
zakaznikem. Diivodem bylo, Ze atypicky material nema spole¢nost na skladé a je
dodavén vzdy za jinou a drazsi cenu, jednd se o zdraZeni cca 80,- K&m?  Skutecna
kalkulace byla upravena pro cenovou nabidku tak, ze byl vypocitan dany koeficient, aby
byly naklady rovnomérné promitnuty do internetovych cen. Timto doslo k pokryti

skute€nych nakladl na zakdzku a poZzadované marze.
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Pti analyze vysledné kalkulace bylo zjisténo, Ze byl uspoien ¢as pii vyrobé¢, a to

0 195 minut, coz vedlo kuspofe 795,74 K¢, ktera byva rozd€lena mezi vyrobni

pracovniky.

Pro vétsi a piesnéjsi piehlednost byly vypocitany kvalitativni a kvantitativni
odchylky u pfimého materialu (Gchytky, ABS hrany, laminatové desky). Celkova
kvalitativni odchylka c¢inila 1 045,31 K¢, coz predstavovalo piekroceni predem
stanovenych nakladd z divodu riistu primérné ceny. U materidlu buk 18 byl rist ceny
z 195,- K¢ na 225,- K¢ a cena u buku 25 vzrostla z 235,- K¢ na 259,- K&. Rust cen byl
zpusoben vysSi cenou za m? kvili pouziti atypického materidlu, ktery spolecnost nema
na sklad¢. U kovani se primérné cena zvysila z 3 103,69 K¢ na 3 300,- K¢, divodem
byl vybér drazsich uchytek zakaznikem. ABS hrana 18 se zdrazila o 0,50 K¢ na bézny
metr. Celkova kvantitativni odchylka ¢inila 75,- K¢&, coz pfedstavovalo vyssi skute¢nou
spotfebu pfimého materialu, nez se kterym bylo pocitano v piedbézné kalkulaci. Tato
odchylka byla déle rozdélena na cistou kvantitativni odchylku a odchylku ze zmény
struktury vstupti. Odchylka ze zmény struktury vstupti se na celkové kvalitativni
odchylce podilela ve vysSi 83,4074 K¢, zatimco Cistd kvalitativni odchylka ve vysi
161,4074 K¢&. Déle byla analyzovana odchylka variabilnich nékladd na celou zakazku,
na pfimy materidl a pfimé mzdy. NejvétSi podil na celkové variabilni odchylce méla

odchylka variabilnich nakladl na pfimy material.

ProtoZe spolecnost nerozliSuje fixni naklady v kalkulacich, byly vypocitany mozné
zpiisoby rozvrhovych zdkladen pro jejich rozdéleni do kalkulace, které povedou
ke stanoveni novych cen a dosazeni vys$Siho zisku. Jestlize by spolenost rozdélovala
naklady podle poméru variabilnich nédkladi k fixnim, vykazovala by z celé¢ uvedené
zakazky zisk 4 522,26 K&, coz je o 1 120,56 K¢ vyssi, nez v ptipadé, kdy byly fixni
naklady zahrnuty do marZze. Tyto vysledky byly ptedpokladany, pii stejné vysi
nepiimych naklad uvedenych dle poméru variabilnich ndkladd k fixnim nakladim.

Z analyzy rozvrhovych zékladen jasn€ vyplynulo, Ze rozdéleni neptimych naklada
podle rozlohy a hodin pfimé prace neni vhodné pro danou spolecnost. Rozdil mezi

planovanymi naklady bez rozd¢leni nepifimych nakladii a naklady takto stanovenymi,

¢inil vice jak 10 %. V dalsi ¢asti s nimi nebylo pracovano.
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Pomoci rozdé€leni fixnich ndkladi na vyrobek byl sestaven graf 2, ktery zobrazoval
navrhové zobrazeni polozek ceny. Spolecnost by méla pfi stanoveni cen vychazet
Z variabilnich a fixnich nakladd. Vychazet ze zisku, ktery spole¢nost mize upravovat
podle cen konkurence. Pomoci nové stanovenych nakladi byla také stanovena rozmezi
variabilnimi néklady na dany vyrobek a nejvyssi cena nejvyssimi naklady pfi rozdéleni

nepiimych nakladd. Ceny byly uvedeny bez zisku, ktery si spoleCnost sama stanovi

vwvr

Cv v

K¢, nejvyssi cena byla 4 497,89 K¢. Nejnizsi cena u kancelarské skiiné 2P1V byla
4 448,98 K¢, nejvyssi 5 205,31 K¢ U druhé kancelarské skiin€ 3P2V byla nejniZsi
cena stanovena na 3 997,72 K¢. Horni hranice byla 4 677,33 K¢&. Tyto ceny by bylo

mozné dale upravit o rizné druhy slev, srazek a vysi pozadovaného zisku.

Ucetni jednotce bylo doporuéeno rozdélit fixni a variabilni naklady na dané vyrobky.
V tomto piipadé je mozné generovat vyssi zisk 1 pfi nepatrném zvySeni cen. Dulezité je
vénovat pozornost spravnému vybéru moznych rozvrhovych zadkladen. Rozdéleni
fixnich néklad bude ndpomocné pii stanoveni novych cen. Pied jejich stanovenim byl
doporucen prazkum trhu. Pfi nové stanovenych cenach je dobré sledovat poptavky a
pocet zakazek a v piipadé poklesu nebo riistu tyto ceny dale upravovat. Uéetni jednotka

muze vyuzit také razné druhy slev a srazek z ceny.

Stanoveni ceny se odviji od nakladl, které jsou vynaklddany na vyrobu dan¢ho
vyrobku. Néklady jsou stanoveny z planovanych kalkulaci 1 podle vysledné kalkulace
na ty, které byly skute¢né vynaloZené. Tyto skutecné vynaloZzené naklady jsou upraveny
o slevy a srazky a také o marzi, kterou pozaduje ucetni jednotka. MarZe nesmi byt ptilis
vysokd, aby cena nepfevySovala ceny svych konkurenti, ale zase nesmi byt ptili§ nizka.
Nizka cena miZze vyjadfovat nepfili§ vysokou kvalitu, ale pokud je stanovena dobfe,
muze motivovat zakazniky ke koupi vyrobku. Cena ale nesmi byt niz§i nez néklady,
jinak by doslo ke ztraté, ukonceni vyroby nebo bankrotu spolecnosti. Proto je dllezité,
aby spolec¢nosti braly v tivahu pii stanoveni cen ndklady na vyrobu, konkurenci a také

na pozadavky zakazniku, kolik jsou ochotni zaplatit za dany druh vyrobku.
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10 Summary

The main aim of this thesis is to analyze pricing while focusing on issues affecting it.
| also try to evaluate and propose price formation in a chosen accounting unit and put

forward possible suggestions for improvement.

The theoretical part presents information concerning prices, pricing policies and
related strategies. The thesis further includes an analysis of the determination of prices
and factors affecting it, methods of pricing and their advantages and disadvantages for
an enterprise. Last but not least it describes the calculation of costs, price calculation,
and explains the basic concepts of calculation. In the final section various types of
calculation models are described. There are presented possible price modifications in

the form of reductions and deductions.

The practical part includes a characteristic of a chosen company and information
about the company, which have helped me to convert theory into practical issues. This
is a preliminary cost calculation for certain product types. These costs are compared
with e-shop prices and also with actual costs. Quantitative and qualitative variations on
a given order are analyzed. In the next section indirect costs are allocated according to
different kinds of allocation bases. Using the determination of new costs, lower and
upper boundaries are given for the determination of new prices for selected products.
From the analysis of the accounting unit certain recommendations are evaluated. In
conclusion, I have considered the results of my work and the fulfilment of the objectives
of the thesis.

Key words: price, pricing, price calculation, cost calculation, preliminary calculation
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Priloha 1

Piedbézna kalkulace na kontejner (pracnost, material)

Cinnost Cena prace Cas prace (v Cena
(K¢&/min) min)
Formatovani 55 18 99
Olepovani 6,3333 24 152
Kompletace kolikovani 4,67 1 4,67
Rucni baleni 4.6667 15 70
Montéz nakladani nabytku 5,0833 15 76,25
Montéz 5,0833 75 381,25
Rucni kompletace skladani 4.6667 70 326,67
Ptiprava zakazky 3 1 3
CNC opracovani 8,8333 51 450,50
CNC opracovani atyp 8,83 1 8,83
Pracnost celkem 271 157217
Druh materialu Mnozstvi Jednotka Cena/ks Cgir;?n
Kolecko ¢erné 2 ks 6,9 13,80
Kolecko s brzdou 2 ks 7,36 14,72
Uchytka 4 ks 26,14 104,56
Vyménna vlozka 1 ks 54,60 54,60
Rozeta 1 ks 3,32 3,32
K-BBP 1 ks 1148,30 1 478,30
Dub 18 mm 2 m? 195 390
Dub 25 mm 1 m’ 235 235
ABS 22x2 15 m 11 165
ABS 28x2 5 m 16,5 82,50
Naklady za material 2 541,80




Priloha 2

Ptredbézna kalkulace na psaci stiil (pracnost, material)

Cinnost Cena prace Cas prace (v Cena
(K¢&/min) min)
Formatovani 55 24 132
Olepovani 6,33 30 180
Rucni kompletace 4.67 1 4,67
Ruéni baleni 4,6667 9 42
Montéz nakladani nabytku 5,0833 9 45,75
Montéz 5,0833 45 228,75
Rucni kompletace 4.6667 42 196
Ruéni ptiprava zakazky 3 1 3
Opracovani 8,8332 31 273,83
Opracovani atyp 8,83 1 8,83
Pracnost celkem 193 1124,83
Druh materialu Mnozstvi | Jednotka Cena/kzs, Cena
m, m celkem

Stolova noha 1 ks 130,00 130,00
Buk 18 mm 1 m° 195 195
Buk 25 mm 3 m’ 235 705
ABS 22x2 5 11 55
ABS 28x2 20 m 16,50 330
Matice ke stavéci nozce 4 ks 1,18 4,72
Stavéci nozka 4 ks 2,03 8,12
Néklady za material 1427,84




Priloha 3

Piedbézna kalkulace na Satni skiin

Cinnost Cena prace Cas prace (v Cena
(K¢/min) min)
Formatovani 55 0:36 198
Olepovani 6,3333 0:42 266
Rucni kompletace 4,67 0:01 4,67
Rucni baleni 4.6667 0:15 70
Nakladani nabytku 5,0833 0:15 76,25
Montéz 5,0833 1:15 381,25
Rucni kompletace skladani | 4,6667 1:10 326,67
Ru¢ni ptiprava zakazky 3 0:01 3
CNC pracnost 8,83 0:51 450,50
CNC Pracnost atyp 8,83 0:01 8,83
Pracnost celkem 5:07 178517




Cena

Druh materidlu Mnozstvi | Jednotka | Cena/ks
celkem
Kluzak 4 ks 8,78 35,12
Uchytka 2 ks 26,14 52,28
Vyménna vlozka 1 ks 54,60 54,60
Uhelnikové zarazka 1 ks 3,10 3,10
Rozeta 1 ks 3,32 3,32
Zamek kontejnerovy 1 ks 34,89 34,89
Strong zaves 8 ks 22,025 176,720
Ty¢ Satni 1 ks 30 30
Drzak Satni tyce 2 ks 2,62 5,24
Strong klip 8 ks 2,20 17,60
Vésak vysuvny 1 ks 23,81 23,81
Dub 18 mm 5 m2 195 975
Dub 25 mm 1 m2 235 235
ABS 22x2 30 m 11 330
ABS 18x2 5 m 16,50 82,50
Néklady za material 2 059,18




Priloha 4

Ptredbézna kalkulace na kancelaiskou skiiit 2P1V2P (pracnost, material)

Cena za .
. ) Cas prace (v
Cinnost jednotku _ Cena
min)
prace (K<)

Formatovani 55 48 264
Olepovani 6,3333 42 266
Rucni kompletace, kolikovani 4,67 1 4,67
Ruéni baleni 4,6667 18 84
Montéz na nakladani nabytku 5,0833 18 91,50
Montaz 5,0833 90 457,50
Rucni kompletace skladani 46667 83 387,33
Ptiprava zakazky 3 1 3
Cnc opracovani 8,83 61 538,83
CNC opracovani atyp 8,83 1 8,83
Pracnost celkem 363 2 105,66




Cena

Druh materialu Mnozstvi Jednotka Cena/ks celkemn
Kluzak 4 ks 8,78 35,12
Uchytka 4 ks 26,14 104,56
Vyménna vlozka 2 ks 54,60 109,20
Uhelnikova zarazka 2 ks 3,10 6,20
Rozeta 2 ks 3,32 6,64
Zamek 2 ks 34,89 69,78
Strong zavés 8 ks 22,09 176,72
Strong klip 8 ks 2,2 17,60
Dub 18 mm 6 m’ 195 1170
Dub 25 mm 1 m’ 235 235
ABS 22x2 30 m 11 330
ABS 28x2 5 m 16,50 82,50
Néklady za material 2 343,32




Priloha 5

Piedbézna kalkulace na kancelafskou skiin 3P2V

Cinnost Cena prace | Cas prace (v Cena
(K¢/min) min)

Formatovani 55 48 264

Olepovani 6,3333 42 266

Rucni kompletace 4,67 1 4,67

Rucni baleni 4.6667 15 70

Montaz nabytku 5,0833 15 76,25

Montéz 5,0833 75 381,25

Ruéni kompletace skladani | 4,6667 70 326,67

Ptiprava zakazky 3 1 3

CNC opracovani 8,83 51 450,50

Opracovani atyp 8,83 1 8,83

Pracnost celkem 319 1851,17
Druh materialu Mnozstvi | Jednotka Cena/ks Cgligi]

Kluzak 4 ks 8,78 35,120

Uchytka 2 ks 26,14 52,280

Vyménna vlozka 1 ks 54,60 54,60

Uhelnikova zarazka 1 ks 3,10 3,10

Rozeta 1 ks 3,32 3,32

Zamek 1 ks 34,89 34,89

Strong zaveés 6 ks 22,09 132,54

Strong klip 6 ks 2,2 13,20

Dub 18 6 ks 195 1170

Dub 25 1 ks 235 235

ABS 22 30 m 11 330

ABS 28 5 m 16,5 82,50

Naklady za material 2 146,55




Priloha 6

Popis ¢innosti uvedenych v predbézné kalkulaci

Formatovani — nafezani desky o daném rozméru + 1 cm, dale slouzi k opracovani na

CNC stroji

CNC opracovani atyp — V pripad¢ atypické zakazky, zkouska CNC stroje
CNC opracovani — nafezani desek na piesné rozmeéry

Ruéni kompletace, skladani — sklddani jednotlivych kust na dany vyrobek
Olepovani — laminatové desky jsou olepovany ABS hranami

Nakladani — nakladani zakézky do automobilu

Ptiprava zakazky - zadani pfesného formatu do stroje

Kompletace, kolikovani — uvedeny ¢as, ktery zabere kontrola podle EAN koda



Priloha 7

Cenova nabidka

popis v g hi ks Kifks Kt

kancelarsio stil rohovy SPL, pravy, Eifka 450 pro pristavnou skinku 760 1600 750 1 6 1464 KL 61464 KL
Eatni skfifi s volnjm prostorem, zamek 1820 200 450 1 5213 BKL 5213 BKE
kancelarska skfii 2P1V2P, z3mek 1820 800 50 1 5 282 6 KL 52826 ki
Kancelarska skrin 3P2V, zamek 1820 200 450 1 4404 0KC 44040 Kt
kancelarsky kontejner 4Z, zamek 630 430 600 1 4863,3KC 48633 KL

kancelarska Zidle ZET ZE 920
- latka skupina B, sedak 3035, opérak 4153

- vjkové stavitelné podrutky 082 : 4 980,0 K 49B0,0 KC
- posuv sedaku 6 cm

Calkem 30 980,0 Kt
DPH 21% 6 505,8 ki
celkem wi. DPH 374858 KL

V cené je zapocitana doprava i montai



