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ABSTRAKT

Prace se zabyva hodnocenim a naviigguné optimalizace hospddai konveriniho
zemedélského podniku na darsku. Podnik hospotiana 1589 ha zeddglské mdy, z
¢ehoz piblizn¢ 320 ha tvei trvalé travni porosty. Spaleost provozuje rostlinnou i
ZivociSnou vyrobu, dopknou o vyrobu bioplynu, vyrobu agropelet a vyrobasthiho
kompostu. Na zakladziskanych dat z let 2013 az 2015 je provedeno ¢éaehi tohoto
obdobi pomoci vhodnych agronomickych, ekonomickydocialnich indikatarudrzi-
telného rozvoje. Mozné strategie vedouci k optiraali jsou zaloZeny na prezentova-
nych a diskutovanych vysledcich. Ziskané Udajegmriegi podnik jako systém o vhod-
né zvolené struktie pistovanych plodin, dobré vynosnosti a bilanci orgké@ihmoty,
avSak s nevyrovnanou bilancfigtupnych Zivin a nedost&m®ou pé&i o padni pH. V
zawru prace je provedeno slovni vyhodnoceni, kdy jsaurZzeny mozné strategie ve-

douci k optimalizaci vyroby, s ohledem na trvalalnzitelnost.

KL COVA SLOVA: optimalizace podniku, bilance Zivin, indikatomasegie

ABSTRACT

The thesis deals with the evaluation of suggestems the possible optimization of
conventional farm in south Moravia. The companynfgron 1589 ha of agricultural
land, of which approximately 320 ha is permaneasgiand. The company operates a
crop and animal production, accompanied by biogaduyztion of agro pellets and pro-
ducing your own compost. Based on data from thesy2@l3 to 2015, was made an
assessment of this period through appropriate agnan economic and social sustaina-
ble development indicators. Possible strategiestiferoptimization are based on the
results, which were presented and discussed. Tdedvesl data present company as a
system of well-chosen cropping structure, good ifaoility and a balance of organic
matter, but the uneven balance of available nusiand lack of care about soil pH. At
the end of the thesis is made verbal evaluationciwis designed as possible strategies

to optimize production, with regard to sustainapili

KEY WORDS: optimisation of company, nutriet balance indicator, strategy
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1 UvVOD

Zemedelstvi jiz od pradavna slouzilo a slouzi jako ngsfemz ma zajistit potravi-
novou bezpénost lidstva. V sotasnosti podléha vyvoj zemklského sektoru gkolika
vyraznym vlivam. Mezi hlavnicinitele ovliviwujici tento vyvoj paf zejména mira gra-
motnosti obyvatelstva, neustale &ajici pdet obyvatel na Zemi a s tim v&tajici
poZzadavek na dostatek potravin, politicka situapediéhani ekonomickym viim.

Charakteristickym rysem zeiktlské vyroby je jeji vazanost naigu, ktera je za-
kladnim vyrobnim progédkem a satasreé pracovnim pednttem. Vyrobni pochody v
zenedélstvi jsou ovliviovany procesy ifrodnimi, biologickymi, podnebim a z velmi
vyznamnécasti také peasim, coZz se mimo jiné projevuje v sezonnosti&giaké vy-
roby, v nerovnorérném rozlozeni pracesbem roku a v kolisani sklizni v jednotlivych
letech. Usiliclovéka je tedy zam¥eno na poznavani biologického rozvoje rostlinnych a
Zivo¢isnych organisrin a na odhalovani moznosti aktivniho zdsahu do ¢topaicesu s
cilem dosahnout napurtitych Zadoucich vlastnosti kulturnich rostlin a pras&skych
zvirat (vySSi hektarové vynosystéi uzitkovost zvit, odolnost proti chorobam atgék
cim) a zvySovani Urodnostigy.

Strategii sotasného evropského zeddlstvi je snaha o jeho udrzitelnost. Udrzitel-
nost zenidélskeé ¢innosti spdiva v reakci na konkrétni podminky dané praghikob-
lasti. V ramci této strategie je kladedrdz na ochranuipozenych ekosystém zadr-
Zovani vody v krajig, ochranu Zivotniho pragtdi red zneisténim, zamezeni sniZova-
ni padni arodnosti, produkci dost&m®eého mnozZstvi kvalitnich potravin a nezavislost na
neobnovitelnych zdrojich. Evropska unie se sna#tbtepisob hospoda&ni podporovat
formou dot&nich titula, jejichz ziskani je podméno splénimfady podminek.

ZemedéIstvi Ize rozdlit na dw oblasti podle vztahu k Zivotnimu prieti a to na
tzv. ekologické a konvemi. Konverni zengd¢lstvi, resp. jeho dopady na zZivotni pro-
stredi uZ nejsou natolik vyrazné jakéivce. Nasledkem nastavenych podminek a ome-
zeni ve prosfrh zivotniho prosedi, minimal& v ramci Evropského spalenstvi, by se
dalo o konvedtnim zengdélstvi do jisté miry uvazovat jako o zédglstvi integrova-
ném. Proto jsem si vybral jakdganmét mé diplomové prace situaci v konveimm ze-

medélském podniku, ve kterém pracuiji jakadovy zanistnanec.



2 CiL

Cilem préace je analyza podniku aplikujiciho sysiwaciSné, rostlinné a dvourip
druzenych vyrob (bioplynova stanice, peletizalinka). Na zaklad ziskanych agrono-
mickych zaznarin a dat o polni produkci provést vyhodnoceni a kaxpl posouzeni v
ramci rostlinné produkce (bilance Zivin, osevnitppg, obsah organické hmoty vi-p
d¢,...) a v ramci podnikového systému jako celku.rdaht také zakladni ekonomické a
socialni ukazatele. Ze ziskanych dat zpracovatupystidentifikovat slabé stranky a

navrhnout opdéeni na zlepSeni hospdeai s ohledem na trvalou udrzitelnost.

3 LITERARNI P REHLED

3.1 Vyznam zengdélstvi

Paatky zengdélstvi se datuji do doby tzv. neolitické revoluge,/taz 3,5 tisice let
pi.n.l.. Diky zendd¢lstvi secloveék poprvé zaéal vénovat produkni ¢innosti, kdyz ze-
medélci nahradili lovce a shate. Toto obdobi je charakteristick&&enim les a s tim
souvisejicim rozgovanim ploch zewudélské pidy. Zaialy se pouZivat jednoduché ze-
medélské nastroje, Zdna se uplaiovat usedlejSi Zjsob Zivota (zakladani trvalych ves-
nic) a vzista p@et obyvatelstva.

Podle Kostelanského (2006) z&ddlské hospodiani dava za vznik ekosystém
umeélym, z nichz jsou to zejména pak agrosystémy ngatrmpidach, na kterych jsou
péstovany rostlinycinici danému zegélci nejwtsSi uzitek. K tomuto dochaziasto
bez ohledu na stabilitu daného ekosysté@imz dochazi k porudovani aepvaeni
vztahi v bioenergetické soustév

Cely zemdelsky systém se sklada zé hlavnich¢lanka: péstovanych rostlin, cho-
vanych zviat a zemdélské pidy. Musi dbat zakonitosti daného krajinného prastor
musi mit patebnou stabilitu a objektivni strukturu (Srna, 2011)

Funkci zemdélského systému jako takového je produkovat potraarzajiFovat
tak vyzivu lidi v dané oblasti a na rozdil od jihysysténi se zaklada na biologickém
principu, tj. na schopnosti rostlin a zZirchi se rozmnozovat a jediéré funkci mdy.

Méni se na zakladhospodéskych a politickych zrn spol€nosti. Odrazi tak urowe



védeckych poznatk a praktickych zkuSenosti spdémskych komunit saiasné doby
(Kostelansky a kol., 1997)
PodleCerby (2004) ma s@asné zerdgIstvi za Gkol pinit tytoii hlavni Glohy:

> Produkéni — jenz ma za ukol zajistit vyZivu obyvatelstvayaobu dalSich nepo-
travin&skych surovin a produkt(textilni, tukové, farmaceutické, technické ne-
bo energetické plodiny).

> Krajinotvorné a ekologické- utv&i a udrzuje raz krajiny, ovliuje vodni hos-
podé&stvi, biosféru, atmosféru a dalsi.

> Socialni — zaji¥uje pracovni flezitosti obyvatelstva a tim do zim& miry
ovliviiuje i Urove osidleni a nasledrtaké Uroveé infrastruktury venkova Rost-

linn& vyroba.

vyroby. Zabyva se gstovanim rostlin zadelem ziskani produitslouzicich k vyzig
lidi, hospodéskych zvfat a jako zdroj prmyslovych surovin. Poskliove zbytky ( -10
az 25 % biomasy) v kombinaci s odpady z Zi$oé vyroby jsou velmi cennym zdro-
jem organické hmoty, pfgbné pro zkvaliténi pady. Fiblizn¢ 25 procent z celkové
produkce, kterou vytiazenmedélské plodiny, je pro lidskou obzivu vhodnych. Zbjiva
ci 3/4 produkce vyuZije z neji8i ¢asti vyroba ziveisna, ve form krmiv a steliv, pi-
¢emz zbyvajici podil slouzi jakoijpnyslova surovina (Skopp, 2002).

Zakladem rostlinné vyroby jsotlovékem zuslechiné, tzv. kulturni plodiny. Diky
Slechtni se rostliny staly vykor#j§i a odolgjSi wiaci stresovym faktarm.
Vyznamnymi prvky pi procesu Sleckhi rostlin jsou prosedi a podminky, ve kterych
rostliny péstujeme. mleZitou roli proto hraje zejména &lo, voda, vzduch, teplo a
Ziviny. Slechénim bylo vytvdeno velké mnoZstvi ofld, z nichZ kaZzda z nich ma své
hospodéské vlastnosti a naroky vyvinuty v ditém Snéru a stupni. Proto je dnes
mozné, pro izné gstitelské dely a izné vyrobni oblasti, vybrat vhodné druhy a
odrady, které jsou schopny ¥dhto konkrétnich podminkachigZit a jejichz vynos
bude dostatay. Vykonnost a naroky jednotlivych zé&dglskych plodin a jejich odid
se zkousSi ve vyzkumnych Ustavech auddwych zkuSebnach. Na zakéadiskanych

vysledki se provadi rajonizace i mikro rajonizacetajrplodin i celé rostlinné vyroby.
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S nafistem populace neustale wgta poteba rostlinnych produit jeZ jsou doposud az
na par vyjimek nenahraditelné (Verner, 2010).

3.1.1.1 Padni arodnost a faktory ji ovlivujici

Podle Kena (1997) setni Urodnosti rozumi schopnosidy poskytovat rostlinam
vodu, Ziviny a podminky nezbytné pro jejich Zivéhbm celé vegetai doby. VyuZi-
vani mdy ¢lovékem vytv&i tzv. kulturni neboli urdou Urodnost, ktera vznikaipobe-
nim riznych zasailn zvlast pak zpracovanimuay, hnojenim a gstitelskym vyuzitim.
Lidska ¢innost miZze tuto urodnost ovliovat jak pozitive, tak i negativi. Autor dale
uvadi, Zze Urodnostiply je dynamickou vlastnosti, ktera s€nhv pribéhu pidotvor-
nych pochod pisobenim firozenychéinitelu i kultivaéni ¢innostic¢loveéka. Vyse skliz-
ni a naklady pdebné k jejich dosazeni utii&dealny obraz celkovéupdni drodnosti.
AvSak ne vzdy je dosazeny vynolimo odpovidajici adni Urodnosti v podminkach
dané lokality.

Produktivita @idy a jeji arodnost je také danadmim druhem a typem, obsahem
humusu, pistupnych Zivin, biologickou aktivitougaly, fyzikalnimi vlastnostmi (vodo-
drznosti, provzdugmim) afadou dalSich vlastnosti. Jeji Urodnost Ize zvy§anickym
a mineralnim hnojenim, zavlaZzovanim, vhédivolenou agrotechnikou (zpracovani
pudy, osevni sled - podil zastoupeni plodin zlepgthi@a zhorSujicich Grodnostigy v
osevnim postupu,...), (Petr a kol., 1997).

Moudry (2007)uvadi tytozakladni faktory gdni Grodnosti :

NejiinngjSim negimym prostedkem na udrZzeni a podporidmi Urodnosti je pray
osevni postupOsevni postup ma vyznamné dopady @dnp strukturu, kvalitu fpdniho
Zivota, hladinu vody v {d¢, kvalitu a mnoZstvi humusu vage, ovliviiuje také fdni
erozi, ale i vyskyt plevél chorob a Skdci. V ramci spravné aplikace vhodnych osev-
nich postup je treba snazit se o dodrzovartkolika zakladnich podminek:

» vysokou druhovou pestrost,

* nepekraiovat podil dlezitych polnich plodin v osevnim postupu,

* na stanovistich ohroZenych erozi nahradit erozppngici plodiny plodinami k

erozi neutralnimi,

e zachovat nejvysSi moznou dobu pokryvnogétiyn
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Spravig zvoleny zfisobobdélavani pidy snizujeci zcela pozastavuje poskozertidy.
Poskozeni pdy Ize ovlivnit:
e provadnim polnich praci ve vhodné dolvyvarovat se fejezcim po Femo-
kiené mde apod.)
» kombinaci vice operaci zpracovariidy do jedné (seci kombinace, zapravovani
kejdy vhodnym aplikatorem atd.)

e omezenim fejezdi po poli zvolenim pracovniho fedi se SirSim z&bpem

Nespravné obflavani midy zvysuje jeji utuzeni, tim dochazi ke zhorSovgmikalnich
vlastnosti, biologické aktivity, vyuZitelnosti Zivia vlahy, zvySuje se sléhavosidy a
jeji nachylnost k erozi.

Padni drodnostje pfimo ovlivnénd mirouhnojeni. Hnojenim se rozumi vyZiva
rostlin, @i které dochazi k dodani gebnych Zivin a organickych latekiimespravné
mite hnojeni a jeho aplikacii®e dojit naopak k negativnimu projevu v poglshizeni
pudni Urodnosti a kvality produkce, nespravnérastu rostlin a také poskozovani Zzi-
votniho prostedi. Pro zachovani dobrého kulturniho stavu a Wdm&logicke aktivity
pudy je dilezité pravidelné z&sobenigy organickymi latkami. Organickymi latkami v
podol& vyuZziti poskliziovych zbytki, zaoravky slamyiepného chrastu apod., sasré
s vyuzivanim meziplodin se pozit&projevi na Uspi@ @i nakupu pémyslovych hno-
jiv, zvySeni obsahu humusu ugg, zlepSeni biologické aktivitytaly, jejich fyzikalnich
vlastnostech a jeji trodnosti. Betba hnojeni by se ¢a odvijet od pravidelnych rozbo-
ra pad.

3.1.1.2 Produktivita stanovist

V navaznosti nagani Urodnost jefeba se zminit aosné kapac# prostedineboli
produktivit¢é stanovisé. Coz je pojem, ktery je definovan, jak uvadi Skavia (1986)
jako soubor vSech vegétdach faktofi, které ma rostlina nebo porost v daném prostoru
a ¢ase k dispozici prodst a vyvoj. Pedstavuje maximalni mozné mnozstvi biomasy,
které Ize vyprodukovat na daném stanovisti.

Podle Bartdka (2002) Ize o nosné kagagpitostedi uvazovat tak, Ze organické
sloweniny tvdi jediny zdroj asimilované energie pro organotrafrganismy (mezi ¢

pafti i vSichni Ziva@&ichové, etré ¢loveéka). Dalefika, Ze na velikosti produkce produ-
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centi zalezi velikost populaci konzuménkteré dokazi v daném préstli svou pro-

dukci mistni producenti "uZivit".

3.1.1.3 Rajonizace zewdélské vyroby a jeji vyznam

Predpoklad pro usgEné @stovani rostlin je znalost jejich poZzadavka podminky
prostedi, ze kterych vyplyne jejich rozmiaf do podminek, které nejlépe odpovidaji
poZzadavkm druhi a odid na tyto podminky. Rajonizace optiméleduje také stran-
ku ekonomickou, tj.; Ze v danych podminkach budea& zisk a nejmensi naklady na
jednotku produkce, a séasre s tim i vysoka kvalita produkce (Petr a kol., 1997

Rajonizaci je podle TySera (online) ozo@an soubor zjsohi a prostedki tzem-
niho rozmisini zentdélské vyroby za &elem co nejlepSiho vyuZziti vyrobnich sil v ze-
medelstvi na celém Uzemi statu. Zardve dilezité, aby rozvoj zetuélské produkce
byl v souladu s firodnimi a ekonomickymi podminkami jednotlivych asti. Cilem je
tedy takové zewpisné rozdleni zen¢délské vyroby, aby bylo zaji§ho optimalni
mnoZstvi a jakost produkceimejvyhodrjSim vyuZziti girodnich podminek. irodni
podminkyCR jsou charakteristické velkou rozmanitosti, jsde zastoupeny jak nizin-
né tak i horské oblasti. Klimatické podminky oviiye rozhrani fisobeni klimatu ocea-
nického a kontinentalniho. Roéhzastoupeniia, a to jak druhové, tak typove je velmi
pestré. Z toho vyplyvaji velmi rozdilné stanovigbaidminky pro uspokojovani naroku
péstovanych plodin. Snahy o charakterizaci 2eétského vyrobniho Uzemi maji dlou-

holetou tradici.

3.1.1.4 Vyrobni oblastiCeské republiky

Némec (2001) uvadi, Ze na zakdablonity zengdélské pidy stanovené pomoci
BPEJ (bonitovanatiun¢ ekologicka jednotka) a jejiho ocem byly v roce 1996 vyme-
zeny noveé zeguélské vyrobni oblasti a podoblasti, kterélynnahradit divejsi cleneni
z roku 1959. Soustava zeédglskych vyrobnich oblasti a podoblagténi zengdélsky
vyuzivané tzem{eské republiky do 5 vyrobnich oblasti a do 21 péakib Z hlediska
agroekologickych a ekonomickychigapoklad Gzemi byly vymezeny tyto zemklIské
vyrobni oblasti:

» kukuriéna (K), typ kukuicno+fepdasko-obilndsky
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YV V VYV V

reparska (R), typiepasko-obilndsky
obilnéiska (O), typ obilndsko-krmiv&sky
bramboraiska (B), typ bramborgsko-obiln&sky

picninarska (P), typ picninésky s rozhodujicim zaghenim na chov skotu.

Nové c¢lereéni zavadi oproti fivéjSimu z roku 1959 nové charakteristiky, jakymi
jsou klimaticky region, suma teplot nad 10 °C, wiskuchych vegetaich obdobi,
stupdé zorreni, zastoupeni trvalych kultur, lesnatost, hlaveimg&ciské plodiny,

procentualni zastoupeni v jednotlivych oblastebh také pimérnou cenu zegdélské
pady za nf (Snobl, Pulkréabek a kol., 2005).

Tabulkac. 1 Zengdelské vyrobni oblasti a jejich charakteristikéerba, 2004)

Charakteristi- | Kuku Fitna | Repaiska | OPInarska Brargﬁgrar Pk'(,:mgf‘r't
ka oblast (K) | oblast ®) | oblast (O) | oplast (8) | a(g) as
. . rovinny az | rovinny a mlfné'zvvl- e horizontal-
Reliéf terénu mirm mirme nény az stredre né clenity
svazity
Na\‘j}fgif:ka do250 m | 250-350m 300-600 m  400-650 m  nad 60
teply, mirré
vlhky (T3);
mirne teply,
suchy
mi(rl\r/lléTtle)p')Iy mirné teply,
. 27| vihky (MT2); .
teply, suchy  vlhky mirmé teply mirné
(T1); teply,| (MT2); ZNENE vlhkfl chladny,
Klimaticky | velmi teply,| mirn¢ suchy mirn¢ teply, (MT3): mirn vihky
region suchy (VT)| (T2); teply, | znané vih- teply’vlhky (MCH);
mirn¢ vihky | ky (MT3); (MT4),' mirme chladny,
(T3) mirn¢ teply, ', .| vlhky (CH)
Ihky chladny, vihky
vIney. (MCCH)
(MT4);
mirne
chladny,
vlhky
(MCCH)
Praméma | g 10oc | 8-9°C | 5-85°C 5-8°C 5 - 6°C
roéni teplota
Pramérné 500 - 600 | 500 -650 | 550-700 vice nez
“ s 550 - 900 mm
ro¢ni srazky mm mm mm 700 mm

0 m
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. iinarsk4 | Bramborai- icninar-
Charakteristi- | KukuFi¢na | Reparska Obilnarska ska spllgn(;gfarst
ka oblast (K) | oblast R) | oblast (O) | gplast (B) (P)
Vyskyt 30 - 50% 10 - 60% 5-40% 5-30% 0 - 5%
cernozemni
cernozemni a hreédo- hredé mid
a luzni ty- | zemni mdy hnédé pidy, o Ie'e?]lé)r:l
< .. | py,nivni | na spraSich hnedé pidy grejent
Hlavni padni o < . . ; glejove,
. pudy na a spraso- | raznorodé | podzolové a <
jednotky e , . Ao svazité -
piscich, vych hli- hnédé pidy “
. 7 . dy na vSech
drnové - | néach, hlu- kyselé horninach
dy boké nivni
pidy
Hpiri o | linitopissite p'fg'“ig"”"
hluboké | 2MCOP'S ! | a7 pigitohlini- | o PO
o - |téazjilovité ., ", .~ | stredre hlu-
: . hlinité a aluvialni . té pady s niz- * .
Zrnitostni slo- | . ... .~ - pudy s Gz- | . . bokeé az
. pigitohlini- | hlinité a , Sim podilem | 7.
zeni . f e - | Nym stup- il melke Ser-
té pady | pigitohlini- | " mélkych a o
L. ném skele-| . kovité az
té pady . | siln¢ skeleto- "
tovitosti vitveh oad kamenité
ych pu pidy
" vétSinez | vétSinez | wveétSinez | ... . .| MErEnez
Stupei 80% 80% 60% VEtSi nez 60% 50%
zastoupent | 1 9506 | 6-9% | 45-65%  2,5-3% 2,5 - 34
trvalych
Lesnatost | velminizka| nizka nizkaaz | stedni az vy- V\QI/rSn(i)iz/a:loz-
stredni soka kay
kukurice na
zrno, cuk- | cukrovka,
rovka, tep-| kvalitni obilniny,
lomilné pSenice, | technické . » y
. S . konzumni, caste&ne
ovoce, vin-| sladovnicky] plodiny, o . L
) " . pramyslové a| sadbové
na réva, je¢men, | fepka, @s- .
. L y . ;L sadbove brambory,
Hlavni teplomilné | kotrenova tovani y
. . brambory, len, ge-
zeleniny, | zelenina, v| brambor a TS B
o 9 ., krmné obilni- | vazre louky
kvalitni n¢kterych | cukrovky v fepka. len| a pastvin
pekdaska | oblastech | neni filis y. repia, P y
pSenice, | chmel, rané vyhodné
sladovnicky| brambory
jeémen
Bro. Bec- Hradec Kr4di Beroun, BeneSov, Bruntal,
lav i—|odo- lové, Chru-|  Bruntal, Havlickav Cesky
VVskvt nI'IjI WVE- dim, Klad- | Ceské Bu-| Brod, Jihlava,| Krumlov,
ysky kov’ Z?}lo- no, Kolin, | dgovice, Jindfichav Jablonec,
'r’no Litoméfice, | Cheb, Jeset Hradec, Kla-| Klatovy,
J Louny, |nik, Karlovy| tovy, Pellfi- | Prachatice,
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Brambora¥r-

Charakteristi- | Kuku Fitna | Repaiska | OPInarska ska Pk'(,:mgfr't
ka oblast (K) | oblast ®) | oblast (O) | oplast (8) | a(g) as
Mélnik, | Vary, Lou- | mov, Ribram,| Semily,
Mlada Bo- | ny, Nachod| Strakonice, | Sumperk,
leslav, Pisek, PI- | Tabor, Tebi | Trutnov,
Nymburk, | zei-jih, PI- Vsetin
Olomouc, | zei-sever,
Opava, Rakovnik,
Prostjov, Semily,
Prerov Svitavy,
Sumperk,
Tébor, Ta-
chov, Tre-
bi¢, Usti
nad Orlici,
Zlin
Podil na
zemédélském
padnim
fondu CR 6,70% 24,30% 40,50% 18,50% 10,00%
Podil na zeng-
délském pad-
nim fondu

Zemedélské vyrobni oblasti a podoblasti charakterizuji,pidné klimatického

hlediska bez ohledu na administrativni hranice (dem celki, podminky vyuziti

zentdélského mdniho fondu. B zafazovani jednotlivych zeddélskych podnik do

vyrobnich oblasti a podooblasti nejde o charalktersowasného stavu hospdeai

podniku, nybrZz o stanoveni agroekologickych a ekaickych pgedpoklad pro ukité

zaneieni produkce, ip vhodném vyuziti zegdélského uzemi (ken, 1997).

BPEJ - bonitovana gdné ekologicka jednotka

Petimistny ciselny kod, jehoZz hlavni funkci je charakterizovagntdélské

pozemky. Kazd&ast kddu ma iesreé definovany vyznam, jednotlivéiselné hodnoty

vyjadiuji klimatické a hlavni fdni podminky, které ovliwji produkéni schopnost

zemedélské mdy. A také jsou fimo spojeny s ekonomickou strankotdp, tj. jeji

hodnotou (cenou).
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Klimaticky region

\
5.22.12
/

Hlavni pudni jednotka

Obr. 1 Vyznam kédu BPEJ (http://bpej.vumop.cz/)

3.1.2 Zivo¢&isna produkce

Zivogisna vyroba pdt co do vyznamu spateé s rostlinnou vyrobou ke dmna
ko, tak jeji vyznam dokoncergvazuje nad vyrobou rostlinnou. Hlavni podil na ttmm
maji predevsim vysglé staty, kde je zivbSna produkce vedoucim oftvim zengdél-
skécinnosti. Naopak vediSirg rozvojovych zemi je ziwaSna vyroba, z evodu absen-
ce kvalitni krmivové zakladny, az drufaalym odétvim. Rozmistni ZivaiSné vyroby
ovliviuji dva zékladni aspekty:

1) krmivova zakladna

2) poptavka po zivésnych produktech (spiaba)

Krmivova zakladna je v rozvinutych zemich geogigfi odctlena od vlastniho
chovu, proto zde vyraznou roli hrajmitel spoteby. Trh na vyvoj Zivéisné produkce
pusobi vyznamnou gmou ve dvou srrech, jednak v touze peerstvych potravinach a
jejich dostupnosti (fmeéstské chovy skotu, dbeze, apod.) a také z pohledu SirSich
geografickych dimenzi (specializované dodavky masg. z Argentiny, Nového
Zélandu, atd.). DalSimutezitym faktorem je také vliv ndbozZenstvi, kdy jetiva vy-
znani dovoluji¢i zakazuji konzumaci pouze ditého druhu ziveiSnych produki

(http://www.zemedelskekomodity.cz, 2015).
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3.1.3 Alternativni vyroby

1) VYROBA BIOPLYNU

Zejmeéna nejisty vyvoj vykupnich cen tragich zenddélskych komodit nuti zeg
délce k improvizaci p smerovani vyroby.Alternativou k potravindské vyrolg by pro
zemedélce mohla byt vyroba elekhy a tepla v bioplynové stanici. Vyznamny pokles
stavi skotu VCR a dosahovani vyssich vyiiogolnich plodin zaficinili prebytek vy-
produkované zelené hmoty. Uvadi se, Ze na vyrotheje&kWh v bioplynové stanici je
zapotebi téngt totoZzné mnozstvi zelené hmoty jako na uziveni kr@mladého kusu
skotu. Zizeni bioplynové stanice v pozitivnhim slova smystdiviiuje vyvoj hospoda-
feni zenddélského podniku zejména po strance ekonomické,aidée po strance ekolo-
gické. Zizeni bioplynové stanice sebou repo nese takeéifslib do budoucna v podo-

b¢ pracovnich filezitosti a rozvoje (Fialova, 2010).

2) PELETY

Vyuziti slamy jako zdroje energie je dalSi z vymgch alternativnich sént, sou-
c¢asného zemtlstvi. Finasi s sebou krofnwylepsSeni finatini situace podniku, ekolo-
gicnosti mimo jiné dalSi pracovni mista nejen v ge¥stvi. Pro podnikatele
v zentdéIstvi a v dalSich oditvich je zaazeni vyroby pelet vhodnou diverzifikaci vy-
roby na venko¥. Vyrobnim procesem jsou pelety ze slAamy homogeadizg vysokym
tlakem a teplotou na nizky obsah vody 6-10 % hnroAgglety jsou vhodnou alternati-
vou drevenych pelet a daji se spalovat v kotlich s autorkaticregulaci. Parametryip
porovnavani biopaliv jsou zejména wghlinost, cena, hmotnost, dostupnost, obsah po-
pela a obsah vody.

Vstup CR do Evropské unie k 1.dubnu 2004, asg wyplyvajici plnsni zavazk
vychéazejicich z princip koordinované energetické politiky EU, znamenal lpdgire-
pelky (2012) zlom v oblasti podpory a propagacepaiiv a vyroby tzv. "zelené" ener-
gie. Zakladnim zakonem pro rozvoj obnovitelnychojilienergie je zakon. 180/2005
Sh. (zakon o podge vyuzivani obnovitelnych zdifgj Ugelem tohoto zékona je ochra-

na klimatu a ochrana zivotniho priesti (8 1, odstavec 2):
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» Podpora vyuziti obnovitelnych zdiognergie.

» Zajistni trvalého zvySovéani podilu obnovitelnych zdrop spatebs primarnich
energetickych zdrgj

> Setrné vyuzivaniifrodnich zdraj a snaha o trvalou udrzZitelnost rozvoje spo-
lecnosti.

3.2 Udrzitelné zemédélstvi

Zemedelstvi je ve srovnani s ostatnimi sektory narodribspodéstvi primo ovliv-
novano znénami zivotniho prosedi v mnohem &sSi mie. Jedna se zejména o &m
klimatu, zvySeni pimérné teploty, imised&kych kowi, zasoleni fid a zvySeni koncen-
trace CQ. Zemede¢lstvi ma co by nejtsSi uzivatel fidy zvladstni zodposdnost za
ochranu omezenych zdiojTento poznatek je hlavninindodem, pré nabyvaji ivahy o
trvale udrzitelném ze#dglstvi na vyznamu. Velmi Uzce je to spojeno s otazkparo-
duktivity a efektivity na jedné strara kvalitou potravin s ovlivnim pfirodnich eko-
systénii na strad druhé. Jednani a diskuse o trvalé udrZitelnosti¢déistvi a jeho
produkci by nerla byt omezena pouze nacité oblasti, ale ila by byt vedena na
arovni stat, piipadré kontinenti (Christen, 1999).

Trvaléa udrzitelnost ma mnoho definic. Jednou hnjez by se dala povaZovat za
nejvystizr¥jsi je definice, kterou uvadi Snobl (2005). Auterpal ze zpravy pro OSN
WCED nazvané ,NaSe spdéted budoucnost” z roku 1987, ve které je trvala ielrfost
charakterizovana jako takovy vyvoj zéddlstvi, ktery uspokojuje pétby sodasné
generace, iixemz neomezuje pieby budoucich generaci. Vnima ji jako procegrzm
ve kterych vyuzivani zdrdj fizeni investic, orientace technologického vyvojastitu-
ciondlnich zmin probiha tak, aby neomezovaly budouci existedsiVa a zarovene-
narusSovaly obyvatelnost zZivotniho priasti.

Podminky, za kterych budou zéddlské technologie trvale udrzitelné, definoval
Gliessman (2000) a plati pre,rze musi:

a) mit minimalni negativni vliv na Zivotni prdsti, nesmi uvalovat Zadné toxic-

ké latky do atmosféry a vod,

b) zachovéavat a zlepSovatigini Urodnost, branit erozi a zachovavat zdrad, p

c) Sefit vodou, aby nebyly omezeny peby zemddélstvi, prostedi ani lidi,
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d) vyuzivat vnitni zdroje a zdroje z nejblizSiho priegdi, vyuZivat recyklace Zivin,
zachovavat Ziviny a roz&ivat zakladnu ekologickychsdomosti,

e) respektovat a zachovat diverzitu nejen v kultuaitd,také v girodni krajire

f) zarwit rovnost gistupu k zerddélskym znalostem, postdm a technologiim a

umoznit mistnfizeni zenmidglstvi

3.2.1 Cile trvale udrzitelného zeng&délstvi

Podle Lipského (1999) jsou setrvalé agroekosystéRpnomicky Zivotaschopné,
dokazi-li uspokojit paeby spolénosti, gicemz zlepSuji kvalitu prostdi pro budouci
generace a zarokeichovavaji pirodni zdroje.

Zakladni cile trvale udrzitelného zédlstvi jsou dle Ekologizace zemklIstvi a
lesnictvi (2007):

= snaha zamezit dalSi degradaddyp spojena s jeji dlouhoddludrzitelnou, pi-

padré zlepSenou Urodnosti,

= zamezeni zr@Stovani povrchovych a podzemnich vod,

= schopnost krajiny zadrZzet dostaté mnozstvi vody,

= omezeni zavislosti zedd¢élského od¥tvi na neobnovitelnych zdrojich energie,

= efektivré vyuzit mistni a usdns diverzifikované genetické zdroje a zarduma-

chovat jejich rozmanitost pro budoucnost,

= zachovat firodni a pirock blizké ekosystémy a jejich druhovou diverzitu ven-

kovskeé krajiny.

Bartak (2002)ika, Zze jedinym znamym ekosystém trvale udrzitelnggnsmyslu
vySe uvedenych definic jefipodni ekosystém. Funguje, je produktivni, rezigtea to
bez jakychkoli energomaterialovych antropogennictiadki. Na druhém konci pomy-
sIné Skaly udrzitelnosti lezi ekosystém industiidlienz je sice vysoce produktivni, ale
tato produktivita je udrzovana vysokymi energomatevymi a informa&nimi dodatky
zverti systému. R pieruseni jejich dodavani rychle a podstdtlesne jeho produktivi-
ta.
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3.2.2 Principy udrzitelnosti

"Nepsanym zakladem kazdé kulturni sgrobsti je udrzovat gdni fond tak, aby
odchéazejici generace odevzdala &imastupujicim hospodém pidu ve stavu, ktery
umozni jeji trvalé zegdelské vyuzivani. Plati to zejména pro staty s makpwrou
pudy na jednoho obyvatele, mezzmati i Ceska republika.'prof. Ing. Jaroslav Hlu-
Sek, CSc. z Mendelovy univerzity v Rr(Hofmanova, 2013).

Podle Allena a kol. (1991) trvale udrzitelné Zeifstvi vyvaZuje zajmy environ-
mentalni soudnosti, ekonomické Zivotaschopnost@ami spravedinosti mezi vSemi
sektory spolénosti.

Jak upozatuje Raman (2006) a dalSi, udrzitelnost neznamekéanané trvani.
Kazdy systém (btka, ekosystém, druh) ma v zavislosti nafitku omezenou délku
Zivota. Z toho vyplyva, Ze udrzitelny systém jedek ktery dosahnecsekavané délky
Zivota. Podle autora jsou proto principy udrzitblngengdélstvi nasleduijici :

1) produktivita hospodakych zvfat a rostlin odpovidajici ptni poteb rostouci

populace,

2) kvalita Zivotniho progedi a ekologicka bezprost,

3) ekonomické Zivotaschopnost,

4) socialni odposdnost a akceptovatelnost.

Raman (2006) dale dodava, ze lidska spaist nedokaze v ramci sve struktury
trvale provozovat aktivity nekonzistentni s ekonckgm prezitim, bez ohledu na vy-
znavané hodnoty, principy nebo reference. Pokull sgatém z ekonomickychidoda
degraduje vlastni zdroje, nedokaze gdestvi prezit. Dosazeni ekologické Setrnosti a
zarover ekonomické efektivity je schopna spiest dosahnout, oceni-li netrzni aktivi-
ty v souladu se zajmy spdaleosti. Udrzitelné zeguglstvi spa&iva v usgsné adaptaci na
meénici se podminky a ne pouze v nalezeni spravnéoémtie ¢i pravidel produkce a
definovani sady technik, postupi politik. Je to proces, schopny rozpoznavatayna
prizptisobit se jim, pistup, orientovany na procézeny prostoro¥ ¢casovymi a socioe-
konomickymi souvislostmi.

Hlavni podstatou udrzitelnosti je sledovani a gosani ekologické, ekonomické a
socialni dimenze jako celku. Trvald udrzitelnosbtprtaké byva prezentovana jako

koncepce integrovana. Napii poZzadavk trvalé udrzitelnosti je v jednotlivych di-
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menzich a principech hodnoceno pomoci vybranycha&bohi, umoziujicich kvantifi-
kaci plréni stanovenych dil(Kien a kol., 2011).

Posledni d¥ dekady 20. stoleti se intenzita z&liské produkce v Evrapzmirnila
vlivem zmen v politice a doténi strategii, vyvolanych popsanym vyvojem a pos§upn
pirebiranim princip udrzitelnosti do politické praxe a jejich postupngakomponova-
nim do pravnichigdpisi a dot&ni strategie (Wilson, 2007).

Trvala udrzitelnost zedaélstvi musi byt zaloZzena na schopnosti @#é&dani mdy v
delSi dolks, mistrg, individualre nebo kolektivi naplnit ti zakladni funkce, které se
tykaji zentdélca a chovatel dobytka.

0 Ekonomickou funkci

tykajici se vyroby zboZi a sluzeb, ktetiénpo nebo nefimo podporuji zerdelské po-
volani.

o0 Socialni funkci

spojenou s hospotenim s fidou, kdy v tomto ohledu podporuje zé&ice a ukazuje
cenu zerddélstvi jako specialniho kulturnihadictvi.

0 Ekologickou funkci

vyjadiujici zachovani Zivotniho prastdi a zeradélské krajiny.

Vyse zmirné funkce trvale udrzitelného zédglstvi charakterizuji &olik hodnoto-
vych ukoli, mezi 2 pati socialni spravedinost, pravo na zgtnani, vyuzivani ze¢n
delské pidy, ochrana zivotniho prasdi a biodiverzity. Technologicky pokrok, oblast
spoteby a vyroby jsou oblasti, mezi kterymi probihéitieka volba v rdmci trvale udr-
ZiteIného zerédélstvi (Ekologizace zeguélstvi a lesnictvi, 2007).

3.2.3 Udrzitelné hospodd‘eni v navaznosti na farmu

Zelené detnictvi (,Green Accounts”) nebo bilami systémy (,Input-Output Ac-
counting systems* — I0OAS), byly, jak uvadi Halbetgal. (2005), vyvinuty v zemich s
intenzivni zemidélskou produkci, aby podporovaly dobrovolné zlep&dvéztahi a
pusobeni farem &i Zivotnimu prostedi. Typické pro bilaini systémy je vyuZziti sady
indikatoru pro vyjageni stupt environmentalniho vlivu. Hlavnimiagdodem zajmu a
podpory &€chto metod v jednotlivych zemich a také na arovdij& zZ'ejm¢ hypotéza, Ze
takovéto dobrovolné systémy pro environmentélnpseani farem mohou doplnit po-
vinné edpisy. Farmia se diky nim mohou vzajendrsrovnavat a zarovievyuZziti indi-
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katorti zvySi jejich po¢édomi o moznych environmentélnich zlepSenich. My&ane
stimulovat zemdélce k tomu, aby byli ,manazery své vlastni intetkmezi proste-
dim a produkci, nez je nutit dodrZzovat obecna pitava omezeni. Autor se domniva, Ze
klicem ke zlepSeni managementu interakce mezéd@skym podnikem a prosdim
je pra¥ zentdélec. Pokud ma k dispozici spravna dop@mi, muze byt schopen rea-

govat a najit tak lokatnprizptisobena zlepSeni.

3.2.4 Zpisoby hodnoceni optimalizace &etné pouzivanych metod

Profesor Ken a kolektiv (2011) znazwji koncepci trvale udrzitelného rozvoje

pomoci systémuit pilifa :

TRVALA UDRZITELNOST

EKOLOGICKA EKONOMICKA SOCIALNI

klimatické &inky rentabilita prace

vyuZziti zdroja likvidita vzlani

biodiverzita stabilita spole&enska angazovanost
puda

voda

ovzdusi

Dale autéi zminuji, Ze cilem agrarni politiky EU je zefektivnitl@pe zdokumentovat
vyrobni procesy. V sdtasnosti vziista poteba zgtného sledovani zetdélskych pro-
dukti a z nich vyrabnych surovin. Dostat®é mnoZstvi lépe dostupnych informaci
napomaha lepSim a efektijdim rozhodovacim procés a v gipad poteby i cile-
nému krizovéemu managementu zekiiského podniku. Obeeénvzrista poteba dat a
informaci tykajicich se zachovani zdkonnychdobrovolnych standatdkvality. Kromg
toho jsou jiz po delSi dobu vyvijeny horizonlorientované systémy, kteréegsahuji
jeden produkt, k hodnoceni udrzitelného rozvojecloel zemdélskeho podniku. Vy-
sledkem je to, Ze ztaou ¢ast potebnych zaznamlze vyuzit k naslednému vyhodno-
ceni udrzitelnosti hospotkni.

P¥i hodnoceni optimalizace udrzitelného zeistvi je zapatebi vychazet z indika-
tori, ukazatal, pomoci nichz jsouipdavany informace o systémech. V Zdétstvi Ize
pomoci vhodnych indikatérhodnotit dopady vyrobnich postupa agroekosystémy a
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souwasre také hospodéké a socialni po#ny zentdélského podniku. Za pomoci dosa-
Zenych hodnot vybranych indikafgrvztahujicich se ke vSenem zakladnim dimen-
zim udrzitelnosti (ekonomickée, ekologické a sodiglmize zengdélec ziskat pedstavu
o stavu sveho podniku {gn a kol., 2011).

Pro poteby hodnoceni trvalé udrzitelnosti jsou v zapadmbpe vyvijeny od konce
20. stoleti metody, které by poslouzili k posouzphini cili udrzitelnosti, pedani
informaci o chovani ze#délského podniku spégbiteli a k optimalizaci hospotkni
jednotlivych zenidélskych podniki. Jako nastroj pro patfovani slouzi vybrané indi-
katory, které umailji prezentovat slozité jevy v agrosystémech sratainou formou.
V Evrop je v sogasnosti vyuzZivanodkolik metod posuzovani udrzitelnosti hospoda-
feni podniku. Kazda metoda vyuziva jiny soubor iathki, z hlediska zagteni i po-
¢tu. Pokryt vSechnyitdimenze (agronomickou, ekonomickou a socialngkvw&tsina z
nich nedokaze. V ramci metod jsou nejdéle testovadikatory zivotniho progedi,
zatimco nejmladSi jsou snahy postihnout sociélizatele. Rozdily jsou také v meto-
dikach poradenskychi certifikacnich, kdy farm& obdrzi rozbor slabych mist svého
hospodgeni (Valtyniova, Ken a kol., 2010).

4 MATERIAL A METODIKA

4.1 Zemédélské druzstvo

Zemedglské druzstvo Kizanovsko je zewuélskou spolénosti hospodiéci od roku
1974, kdy doSlo ke sl@eni ggti pavodnich druzstev (Kzanov, Dobra Voda, Jivovi,
Kadolec a Sviny) na Vysiné v nadmdaské vysce okolo 540 m n.m. v okreséaf nad
Sazavou. V roce 1991 prétila transformace podniku a v sagné dob obhospodaije
celkem 1589 ha zetdélské pidy. Zangstnava celkem 50 stalych zastnand, pii se-
zonnich pracich se pet o 10 az 15 navysi. Pravni formou podniku je st oclen-
ské zaklada citajici 149¢lend. Ma dewt ¢lena predstavenstva, statutarnim organem je
piedseda a zastupcem midtseda. Ohdlavané uzemi se nachazi celkem na 12 kata-
stralnich Uzemich, #ghoZ na #ti z nich jsou sougedny farmy: Ktizanov, Jivovi, Ka-
dolec, Sviny a Dobra Voda. Hlavnitatlisko, kde sidlfeditelstvi a kde je soustEna

pievazn&ast vyroby se nachazi vii&anow. Prednet podnikani tvéi rostlinna i Zivo-
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¢iSna vyroba, opravy mechanérdach prostedka, sluzby pro zerdélstvi, stravovani -
vyvaiovna, ubytovna, posklimva Uprava obilovin, micharna krmiv, vyroba pelat n
topeni, kompostarna a bioplynova stanice pro vymbkiiny. Na orné pd¢ o vyneie
1264 ha jsou ¢stovany obiloviny a to 285 ha ozimé a jarni pSen&#/ ha jarniho a
ozimého jémene, 240 h&epky ozimé, 32 ha brambor a na 430 ha plodinyZpazis-
nou vyrobu, BPS a peletigai linku - z toho 305 ha kukigce na sildZ a 125 ha voj-
téSkotrav. V zZiv@isné vyrokt je chovano 800 kusskotu z toho 320 kusdojenych krav
s ratni uzitkovosti 10 800 | mléka, 60 Kusyka ve vykrmu, 220 kus jalovic a 200
kusi telat. Dale pak 650 kdasprasat na vykrm, s uzitkovosti okolo 0,75 kg. \i{pxana
denré produkuje okolo 150 afoli. Na michara krmiv se r@né vyprodukuje celkem
1600 tun krmnych s#si pro vlastni spé¢bu. Od roku 2009 je v provozu bioplynova
stanice od dvou kogenerdch jednotkach (KJ) a to KJ Jenbacher o vykonu I8&6a
KJ Tedom o vykonu 175 kW. Rok na to byla uvedengodivozu peletizéni linka,
ktera vyuziva odpadni teplo z BPS k dosouSeni nétigpmaterialu. Peletizai linka za
rok vyrobi celkem 1500 tun pelet v celkové hodndimil. K¢. Pelety jsou distribuova-
ny do teplaren ¥R, zejména do Mladé Boleslavi. Provoz kompostamggustedn

na stedisku v Jivovi kde je zpracovavan bioodpad z dkblobci.

4.1.1 Predmét podnikani
Predmet podnikani zapsany v obchodnim rijai tvori nékolik odvétvi:

0 zentdélska vyroba

o silnicni motorova doprava - nakladni provozovana vozitpo jizdnimi sou-
pravami o nej¥tSi povolené hmotnostif@sahujici 3,5 tuny, jsou-li éeny k
piepraw zvirat nebo ¥ci, - ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimuso
pravami o nej¥tSi povolené hmotnosti nigsahujici 3,5 tuny, jsou-li éeny k
pieprav zvirat nebo ¥ci.

0 zednictvi
0 fteznictvi a uzenatvi

0 hostinsk&innost
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o vyroba, obchod a sluzby neuvedené&iobach 1 az 3 Zivnostenského zakona
o vyroba elektiny, pelet

0 opravy ostatnich dopravnich priestki a pracovnich str@j

0 truhl&stvi, podlahgstvi

o opravy silnénich vozidel

4.1.2 Podminky zemédélské ¢innosti

Podnik hospoda v podminkach charakteristickych pro bramliskau zemnidél-
skou vyrobni oblast, podoblast B3. Tedy v niiteplém, vihkém klimatickém regionu
(MT 4), jehoz piimérné rani teplotac¢ini 6—7 °C, suma teplot nad 10%hi 2200-
2400, ptimérny rocni thrn srdzek 650 az 750 mm, kde pegaatiobnost suchych vege-
tatnich obdobi je 5-15 % a vlahova jistota > 10. Pdgejgou mirr¢ sklonité s vSe-
smernou expozici, skeletovitosti slabé aZesni. Ridy jsou stedre t¢zkeé, hlinité az
pigitohlinité, prevazre eu— az mesobazické modalni kambizegésténé oglejené.
Produkni potenciél gdy okolo 40 bod. Primérnd nadméska vySka pozenikse po-
hybuje v rozmezi 530 az 550 m n.m.¢&ek jarnich praciifpada na polovinu az ko-
nec kiezna, prvni se(senaze) probiha od konceskva a zaatek zni standardrpripada
na konecervence az {di srpna.

Vysledky rozboit posledniho agrochemického zkouSerid gz roku 2009 (viz
tab.1), vykazuji extrénminkyselou az neutralnitplni reakci. Tomuto faktu také odpovi-
da pamérné pH 5,7. Hodnota pH jefippm jednim z nejdllezit¢jSich faktoti ovliviuji-
cich pidni Urodnost. Ovliuje @edevsSim poutani a rozpustnost Zivin, strukturdyp
kolob¢h vody a vzduchu vime, mikrobialni aktivitu, tvorbu humusu a omezuje poh
téZkych kova v padé.
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Tabulkac. 2 Vazené pimery agrochemickych vlastnostigy dle AZZP z roku 2009

qtura | mera| PR SS py oXL Mo | Ca
(ha) trok ) (mg.kg* pidy)

Orna pida | 1255,4 581,2 5,8 112 181 132 1601

TTP 236,7 47,11 54 76 123 138 1630

Zem. pida | 1492,0 628,4 57 106 172 133 1606

Tabulkac. 3 Pidni reakce dle AZZP z roku 2009

kultura kategorie padni reakce vyntra (ha) vyméra (%)
orna pida extremn kysela EK 20,3 1,6
orna mda silre kysel& SiK 114,6 9,1
orna pida kysela K 320,3 25,5
orna pida slal kysela SIK 719,2 57,3
orna mda neutralni N 81,0 6,5
orna pada 1255,4
TTP extrémn kysela EK 17,9 7,6
TTP silrg kysela SiK 65,8 27,8
TTP kysela K 61,4 25,9
TTP slalg kysela SIK 91,6 38,7
TTP 236,6
zemédélska pida 1492,0

*pozn.: EK - pH do 4,5; SiK - pH 4,6-5,0; K - pH 5,1-58K - pH 5,6-6,5; N - pH
6,6—7,2.

Roéni poteba vapiini odpovida hodnét628,4 t.rok v gistych Zivinach CaO.

4.1.3 Charakteristika vyroby

Rostlinna vyrobaspol&nosti je orientovana nasgtovani obilovinfepky olejné, bram-
bor, vojgsSky a trav pro ziv&iSnou vyrobu a kuktice na silaz. Rblizn¢ dvacet procent
celkové vynéry tvori trvalé travni porosty. Zastoupeni jednotlivyclogih setidi po-

ttebou Ziva@isné vyroby, naroky BPS a ekonomickym zhodnocerameédplodiny.
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Struktura p éstovanych plodin v %

1,44

m pSenice jarni

19,91

m pSenice ozima

m je¢men jarni

®je¢men ozimy

mfepka

= kukutice
brambory
viceleté picniny
TTP

Obr. 2 Graf struktury gstovanych plodin v letech 2013 az 2015

Zivodidna vyrobase specializuje na chov krav s trzni produkci mlékna chov
prasat. Zakladni stadgta 348 kusé dojnic plemene HolStyn,iigemz snahou je dosah-
nout plného stavu, tj. 400 kiuslojnic. Celkovy poet skotu, ¥etns odchovny byk a
mladého skotu, ta&ini 800 kusi. Vykrmna prasat je turnuséwaskladovana 550 pra-
saty. Nakup selat pro vykrm je do Zna miry ovlivien aktuélni nakupni a vykupni
cenou vejového masa. Selata jsou dovazetrev@zié z Némecka, kam je také &Asti
soustedin prodej vykrmenych prasat. Tento model chovu prjgspraktikovan od roku
2007, do té doby byly natrstiscich v Kizanow, Jivovi a Svinech vlastni porodny se-
lat. Krmiva si je podnik schopen Zgvaznéiasti vyrobit sam, nakupuje pouze kompo-
nenty do krmnych sisi a pivovarnické mlato. Fetba steliv je kryta z vlastnich zdiioj

a to ve fornd slisované i volné pSefé slamy.

Tabulkac. 4 Zatizeni dobytmi jednotkami

Rok DJ/orna pida DJ/ITTP DJ/Zem. pida
2013 0,58 2,37 0,46
2014 0,61 2,46 0,49
2015 0,61 2,37 0,48
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Tabulkac. 5 Stavy a uZitkovost Zaf dle kategorii v letech 2013-2015

Stavy zviat 2013 2014 2015
Druh a kategorie | poéet | pocet | .. pocet | pocet | .. pocet | pocet | ..
Svitat kusi | DJ uzitkovost kusii | DJ uZzitkovost kusii | DJ uzitkovost

telata do 6 m. 186 | 42,78 0,928 kg/d| 189 | 43,47 0,880 kg/d| 180 | 41,4| 0,893 kg/d
jalovice 6 - 12 m.| 103 | 54,59 0,854 kg/d| 97 | 51,41 0,830 kg/d| 101 | 53,53 0,861 kg/d
jalovice 1 - 2 roky | 50 47 | 0,786 kg/d 67 | 62,98 0,765 kg/d| 64 | 60,16| 0,870 kg/d
jalovice nad 2roky| 45 54 | 0,583kg/d 43 | 51,6| 0,480kg/d 44 | 52,8| 0,645 kg/c

kravy 310 | 403 | 9377 Il/rok 323 419/99464 I/rok| 327 | 425,110240 l/rok
byci 6 - 12 m. 22 | 13,2 22 | 13,2 18 | 10,8
byci 1- 2 roky 13 | 14,56/ 1,15kg/d| 16 | 17,92 1,105 kg/d| 18 | 20,16| 1,175 kg/d
byci nad 2 roky 20 32 17 | 27,2 17| 27,2
prasata vykrm 545 | 76,3| 0,683 kg/d 546 | 76,44 0,740 kg/d| 547 | 76,58 0,832 kg/d
celkem 1294 737,4 1320| 7641 1316| 767,7

DalSi vyrobou, fidruzenou kdmto dwma zakladnim, je vyrobalektrickéenergie
avyroba agropeletNa stedisku Kizanov byla v roce 2009 zbudovana bioplynova sta-
nice (BPS) s instalovanym vykonem 526 a 175 kWérRReykon bioplynové stanice
¢ini 5000 MWh. O rok poziji byla v navaznosti na bioplynovou stanici zbudosa
peletiz&ni linka na vyrobu agropelet. Digestat z bioplyn®tanice je vyuzivan jako
kvalitni hnojivo zejménaied setim kuktice a k gihnojovani TTP. Odpadnim teplem z
BPS jsou dosouseny sklizené obilninyipadré vstupni material pro vyrobu agropelet.
Cast vyrobené energie slouzi proiediu celého seédiska Kizanov a viech provéma
tomto stedisku sousednych, tj. chov skotu, vykrm prasat, dilny, sprawmoidova a

poskliziova linka. Lzefici, Ze stedisko KiZzanov je diky BPS energeticky s@ecné.

4.1.4 Technicka vybavenost

Tabulkac. 6 Mechanizace podniku

Traktory Zetor 7211 5x, Zetor 7711, Zetor 7745,0£616045 2x, Mas-
sey Ferguson 2x, Steyr 2x, Challenger, New HollBD80

Stroje na zpracovani | Pluh Kverneland 8 radiny, dlatovy kygi¢ Kockerling 4,5m,

pudy diskovy kygi¢ 8m, seci stroj Kverneland 6m, seci kombina|ce
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Maschio Gaspardo 4,5m, cambridge valce 6m, kompdkfo

m a 8m, prosivazeminy Reekie

Sklizeci stroje sklizeci mlé&kiy Claas Mega 218, Deutz-Fahr, Massey Fer

guson, vyoravabrambor Reekie

Stroje na picniny diskovy Zaci stroj Kuhn 3x, ol&agice Kverneland, shrno-
va¢ pice Claas a Rozmital, Lis na kulaté baliky sakahi

komorou aezanim, sklizediezaka Claas Jaguar 950

Dopravni technika Tatra 158 Phoenix, automobilotiygs Panav, n&sy ZDT
13,18 a 20, fivésy a nawsy za traktor, nas na svoz balik
2X

Kejdovaci technika Joskin Quadra 18000, Vakute®@4tekal NTF8

Stroje na hnojeni a | rozmetadlo pim. hnojiv Vicon, samojizdny pastovat

oSeteni porosi Mathat

Manipulani technika | Kolovy nakladaUNC 200, manipulator Merlo a JCB, vyso-
kozdvizny vozik Desta 2x

Technika Zivgisné krmny viz Husky, stlaci &z STS Olbramovice, kloubovy nat
vyroby kladat APS

4.1.5 Obchodni partnefi

Podnik se snaZzi v ramci své obchoginhost vyuZivat zejména lokalnich partiner
VétSina z nich se nachazi v okruhu do 50 kilorinetoz je vyhodné hlavnz hlediska
nakladi na dopravu &asovou flexibilitu. Lze tak po#mné v kratkéméasovém intervalu
zajistit servis stra@j v sezo® i mimo ni, dopravu skliz& do vykupu, dovoz krmiva

skych komponent, aj.

Dodavatelé:

AGP Velké Meziici, a.s. - hnojiva, pesticidy
Agro 2000, s.r.o. - hnojiva, 0sivo

Oseva Agro Brno, s.r.o. - osivo, sadba
ADW agro, a.s. - komponenty krmiv
Soufflet agro, a.s. - 0sivo

Biona Jersin, s.r.0. - maziva, komponenty krmiv
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PaL, s.r.o., ATP Motor, s.r.o., Agrocentrum ZS,cs.r zenddélska technika, nahradni
dily a maziva

T - AGRO CZ, s.r.o. - nahradni dily

Sano, s.r.o. - komponenty krmiv

TS Velké Mezii¢i, s.r.o., TS Velka Bites, s.r.o. - bioodpad proobjy kompostu

Zpracovatelské organizace:

AGP Velké Meziici, a.s. - vykugepky

Agro 2000, s.r.o. - vykup obilovinigpky

Oseva Agro Brno, s.r.o. - vykup mnozitelskychi@tobilovin a sadby
ADW agro, a.s. - vykup pSenice &eene

Soufflet agro, a.s. - vykup sladovnickéhodmene

Moravia Lacto, a.s., Jihlava - vykup mléka

Farma Blatiny CZ, s.r.o. - vykup skotu a prasat

Skrobarny Peltimov, a.s. - vykup brambor

4.1.6 Historie spolefnosti a sokasnost

V roce 1949 byl tehdejSim Narodnim Shronigich schvélen zakowt. 69 ze dne
23. 2. 1949 o Jednotnych zé&mlskych druZstvech, podle kterého bylo zeistvi v
nésledujicich letechizeno. Na Kizanovsku byla zaloZena jednotna zelthskd druz-
stva (JZD) v letech 1957 az 1958, a to tigglv Jivovi, Kadolci, Svinech,i#anow a
jako posledni vzniklo druzstvo v Dobré \d/ roce 1974 doslo ke sldeni vySe zmi-
nénych JZD, v této podabsubjekt fungoval az do roku 1991, kdy doslo k $sfarmaci
na sowasnou podobu pravni formy, tj. druzstvo.

Devadesata léta gaa v historii podniku k nejobtizfSim. Bylo to obdobi velkych
zmen, které s sebou nesly nemalé exigtérproblémy. Bylo nutné vyrovnat se s pro-
blémy, zejména v oblasti majetkopravnich vatate kterych vyplynuly restituni néro-
ky. DoSlo k vyraznému poklesu obhospimeané fidy, jelikoZ si ji mnozi byvaltle-
nove druzstva vzali do vlastniho uzivani, na zakiaajetkovych vyrovnani ubylo ze-
medélské techniky a hospotkych budov. Zrénila se také struktura atgmeérny wek
zamestnand, ktery prudce vzrostl.
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Zasleneni Ceské republiky do Evropského spaastvi otevelo cestu k moZnosti
ziskani znenych finargnich prostedki urcenych na rozvoj ze&délstvi a venkova.
Zejména diky dmto prilezitostem bylo mozné provést v podniku vyznamméestice,
které pomohly ke zlepSeni konkurenceschopnostivalitkéni vyroby zemddélského
druzstva. V ramcitiznych doténich tituli bylo v poslednich ¢kolika letech proinves-
tovano ges 100 miliofi korun. NejvyznamgjSi investici byla vystavba staje pro dojny
skot ugena pro 400 kusa vystavba bioplynové stanice. DalSi nemalou itiwiebyla
rekonstrukce vdiina a realizace vystavby peletina linky. K ttm mensim, avSak také
velmi dilezitym pati investice do obnovy mechanizace (v roce 2014 bgkoupena
nova sklizectezaka Claas Jaguar 950).

NejnowjSim vyznamnym projektem je vybudovani kompostéaagtarého hnojist
na stedisku v Jivovi. Kompostarna byla uvedena do proworoce 2014 a jeji plano-
vana produkceini 1500 tun kompostu &g, jez poslouzi jako zlepSujici sloZzka orga-
nické hmoty v fdé. Kompost je po aplikaci na pozemek zapraven ity za pomoci
orby.

4.2 Metodika zpracovani

Pro ziskani informaci o hospddai spolénosti a jeho vyhodnoceni, byla zvolena sada
indikator, které budou popsana nize. Hodnoty indikatawdou vypeéitany na zaklagl
dat ziskanych z podniku. Vysledky budou analyzoyarghodnoceny a diskutovany.

Na z&¥r budou navrzengeseni vedouci k mozné optimalizaci.

4.2.1 Agronomické indikatory

Hodnoceni a vysledky agronomickych indikétewychazeji z dat agronomické evi-
dence podniku (osev, plan hnojeni, chemicka ochrasidiin apod.) a odkazuji na zav
ry agrochemického zkouSeni zédiskych pid (AZZP), které prokhlo v z&i 20009.
AZZP resp. jeho vysledky umdiji sledovat vyvoj z&kladnichagnich vlastnosti, tj.
hodnota pH a obsaltiptupnych Zivin v pdé. Na zaklad téchto vysledk jsou v podni-
ku zpracovana agrotechnickd djeati. Informace ziskané z agronomické evidence a

zaznani byly vyuzity k vypa@tam vybranych indikatar agronomické udrzitelnosti na
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z&klad metodiky dle Kena a kol. (2011) a dlef&na a kol. (2003), v rAmci zkouma-
ného podniku. Jednotlivé indikatory jsou popsaraeni

Z evidence osev spole&nosti ve zkoumanych letech byly atdeny hodnoty, jez
slouzi jako zdroj dat pro vyhodnoceni osevniho ygmsta zastoupeni zlepSujicich a
zhorSujicich plodin v é&m. V ramcistruktury péstovanych plodinse hodnoti procentu-
alni zastoupeni plodin a jejich skupin. Optimaiigby celkova vysgra obilnin nepe-
sahovala polovinu vysmy oseté plochy, a bylo dodrzendidani zlepSujicich a zhorsu-
jicich plodin.

Vypocet roéni bilance ZivinNPK byl proveden na zé&kl&dozdilu vstug Zivin do
pudy, dodanych hnojenim mineralni i organickou formawystu ve forme odkerpa-
nych Zivin gstovanymi plodinami. Bilance Zivin umidje sledovat vyvoj pomalu
nici se zasoby Zivin viplé¢ a poskytuje tak informaceail®Zité pro korekci agrotechnic-
kych zasah. Za optimalni hodnotu tmi bilance dusiku se povaZuje rozmezi 0 — 50 kg
N.ha?, fosforu pak -5 — 5 kg P.Haa pro draslik jsou dany optimalni hodnoty -20 — 20
kg K.ha'.

Dulezitym parametrem zaji&ti pidni Urodnosti je také vyvazemdance organic-
ké hmotyv padé. V ramci bilance séeSi ffisun a odbr organické hmoty dy, je brana
jako souwet pisobeni plodiny a organického hnojeni. Vyrovnanaraé organické
hmoty nastava tehdy, pokud je Ubytek&iahrazen vstupy. Vyget byl proveden pro
celou rostlinnou vyrobu metodou vazenéhénpiru z bilanci jednotlivych plodin. In-
formace o organickém hnojeni, zaoravce slamy a stabposkliziovych zbytki tvori
vstupy, zatimco odhadovana ztrata rozkladenti tvgstupy. Referetni hodnotou je
dodani minimala 4 tun organické hmoty na hektardy.

P¥i poslednim agrochemickém zkouSeridps roce 2009 bylo na vyre 1492,0
hektafi odebrano na 120 pozemcich 24Ripich vzork, které slouZzi, spoteé¢ s daty
ziskanymi z agronomické evidence, jako vychozi gatasledovani vyvoj@adni re-
akce a pateby vapwni obhospodévaneé zerddélské pidy podnikem. Zakladem pro
srovnani jsou vysledky rozhoAZZP.

Diplomova prace se zabyva tatechnologii zpracovani gy, kdy je feSeno me-
chaniz&ni vybaveni a uplatnitelnostiznych technologii zpracovaniigly v podniku s

ohledem na vyrobni podminky.
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Vyrobnost systému (osevniho postupe) paitana ze ziskanych dat o vynosech
péstovanych plodin fevedenych na obilni jednotky (OJ)tePaiet vynosu na obilni
jednotky je provaéh pro jejich standardizaci. Prégpaiet vynosu hlavniho i vedlejSiho
produktu plodiny je vyuzZivano koeficientiéigpaitu na obilni jednotky.

V rdmcidiverzity pozemk je v diplomové praci na zakladnformaci ziskanych z
evidence pozenitkzkoumana prmrmeérna vynera pozemi, expozice, katastralglenenti,
struktura plodin a ekologicka infrastruktura. Temdikator je dilezitym ukazatelem
efektivity vyuZziti mechanizanich prostedki a pracovnich operaci provinych na po-
zemcich (seti, ochrana rostlin, hnojeni, aj.). Efétla je pimo spojena s ekonomikou
jednotlivych operaci. S diverzitou také souvisi atypna ekologii a totauz pozitivnici
negativni.

Pokryvnost @dy je indikator charakterizujici ochrantgy proti erozi a ztr&tzivin
a ma také vyznamny kladny dopad na faundex pokryvnosti gdy (IPP) zjistime,
jako rozdil dri mezi vzchazenim a sklizni, které nasobime oseltmehpu. Dosazenou
hodnotu podlime celkovou plochou a ptem dni v roce. Rmérna hodnota IPP se
povazuje v rozmezi 0,5 az 0,8, kdy je z&pStostatény pokryv pro faunu, br&mo
odtoku Zivin a omezena erozZeokryvnost @dy na podzim (PPPj)e paitana jako po-
mer vymeéry ozimych plodin k celkoveé vyite orné fidy.

Z evidence fipravki chemické ochrany rostlinbyla zjiS€na data, ktera slouzi k
piehledu pouzivanychifpravki na ochranu plodin, a jejich aplikované davce g |
notlivé plodiny. Bylo pditano mnoZzstvi aplikované davky na hektar, kdyr 1dit

lkilogram.

4.2.2 Ekonomické indikatory

Zisk je dan rozdilem trzeb a celkovych naklaBosahovani zisku jefedpokladem
pro trvale udrzitelné hospoidai podniku. Poskytuje zakladni Udaje o rentabily-
konnosti a kvalit fizeni podnikani.

Piijmy z dot&nich tituli jsou dileZitou sloZzkou ekonomickeé stranky kazdého ze-

medélského podniku, jejich vySe byla #glena z dostupnych dat za vybrané obdobi.
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4.2.3 Indikatory socialni

Z hlediska socidalni udrzitelnosti feSen poet pracovnild rostlinné vyroby na 100

hektaf celkové zerdxdélské pidy. Tento indikator slouzi k zji&bi produktivity prace.

Primérnd mzda, benefity a zapojenost Zatmand do rozhodovacich procespole-

nosti pati mezi dalSi zkoumané indikatory.

5 VYSLEDKY

5.1 Vyhodnoceni agronomickych indikaton

5.1.1 Struktura p éstovanych plodin

Tabulkac. 7 Pestované plodiny a jejich zastoupeni v % v letectB324¢ 2015

vyméra (ha)

Plodina 2013 2014 2015

ha % ha % ha %
pSenice jarni 19,31 1,38 17,92 1,30 31,39 2,34
pSenice ozima 292,32 | 20,91| 268,42 19,44 253,97 18,92
jeémen jarni 251,76 | 18,01 290,62 21,00 262,96 19,69
jeémen ozimy 23,00 1,65 21,33 1,54 13,76 1,0p
ifepka 262,43 | 18,77 234,19 16,96 240,27 17,00
svazenka vrattolista* 90,84 6,50 83,29 6,03 55,65 4,16
Zito na zeleno 25,94 1,86 38,72 2,80 22,57 1,68
kuku¥ice silazni 323,64 | 23,15 323,30 23,42 305,08 22,3
brambory 20,00 1,43 28,00 2,03 32,00 2,38
viceleté picniny na o.p. 88,82 6,35 74,84 5,42 124,83 9,30
Celkem 1 398,06 100,00| 1 380,63100,00( 1 342,48 100,00

*meziplodina

Z udaji v tabulce je patrné zastoupeiyt hlavnich plodin, tj. pSenice ozimégie

mene jarnihoiepky olejné a silazni kukice, které v osevnim sledu zaujimaijibtizné

stejnou vymdru. Tyto zakladni plodiny se vzajeghophuji z pohledu zlepSujicich a

zhorSujicich vlastnosti.iffom zastoupeni obilnin nedosahuje ani polovinkoeé ose-

té plochy v daném roce. Zastoupeni obilnin v osevsiedu nad 50 % vyény by nmelo

negativni dopad na Urodnost a zdrawudy(choroby, Skdci).
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Mezi zlepSujici plodiny daného osevniho sleduigapka ozim4, silazni kukigce,
spol&né s bramborami a viceletymi picninami na orriglgp(vojtéskotravy). V ramci
osevnich sleil jsou vyuzivany také meziplodiny, kdy jimi oseté@ghia odpovida fir
meérné hodnat 5,6 % vynéry. Meziplodina svazenka vratlista byva zpravidla vyseta
piimo do strni&t po pSenici ozimé jakotpdplodina pro sil&zni kukici. Mirné zimy
poslednich let umoznily jeji patme kvalitni prezimovani, a proto byla na svém stano-
visti ponechana az dagrs€ové Fipravy silazni kuktice, kdy byla po aplikaci diges-
tatu zadiskovana. Jakagaplodina pro silazni kukici se kazdoréné vyuziva Zzito
0zimé, sklizené na zeleno. Tato ozinitédplodina se vyzraje pongrné vysokym vy-
nosem pice, jenZ je uptaivan v bioplynové stanici jako kvalitni vstupni el pro
vyrobu bioplynu. Zgazeni Zita ozimého umddje snizit osetou plochu silazni kutkai,

z diavodu zajiséni dostateného mnozstvi peebné kukiicné sildze pro bioplynovou
stanici i poteby Zivaisné vyroby. DalSi vyhodou této ozim&egplodiny je jeji protie-
rozni a fytosanitarnidinek.

PIréni postu priznivych pro klima a Zivotni progdi - tzv. ozelegni (greening),
bylo hlavnim dvodem naistu ploch osetych va@j§kou setou v kombinaci s jilkem
mnohokwtym o 46 ha v roce 2015. Také v§ra brambor ma rostouci tendencist®-
vany jsou vyhrad& odridy ugené pro Skrobarenskyimysl, v nepatrné mgé (cca 2
hektary) pak brambory konzumni pro fedty vliastni vyvéovny a drobny prodej. &-
tovani konzumnich brambor bylo v poslednich leteehentabilni, proto se odgjn
ustoupilo. Spolénost se tak zadtila na @stovani brambor pro pmyslove vyuziti, u
kterych Ize uplatnit dotami narok na hektar osazené plochy a z&tgeezajistn odbyt.

Vymery jednotlivych plodin a jejich sloZeni jsou kazdéme témei totozné, byvaji
pouze z maléasti upravovany na zakladegislativnich zmin, vySe vykupnich cen pro-
dukce, klimatickych podminek a @eb Zivaisné vyroby. Sekvence osevnich sigel v
ramci zkoumaného podniku optimalni z hlediska reititg a pokryti poteb ostatnich
struktur zenddélské vyroby.
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5.1.2 Bilance zivin

Tabulka¢. 8 Ra@ni bilance Zivin 2013

Plodina Vyméra Vynos_lHP Vynos_l\/P Potfek_)la L'Jhrad_zi:t Bilanqle
(ha) (t.ha™) (t.ha™) (kg.ha™) | (kg.ha”) | (kg.ha™)
o N 120,89 101,23 -19,66
pzerﬂ:,ce 19,31 5,5 4,4 |P,Os 48,07 0,00 -48,07
: K,O 78,54 0,00 -78,54
o N 159,56 194,85 35,29
posz‘?r?]'ge 292,32 6,89 5,51 |P,Os 63,94 0,00 -63,94
K,0 97,13 0,00 -97,13
N N 90,42 63,00 -27,42
Je.;?r‘“?” 251,76 5,48 0 [POs 43,84 0,000 -43,84
: K,O 29,59 0,00 -29,59
N N 131,54 67,50, -64,04
Jg;grrlne,n 23 6,12 5  |P,Os 58,24 0,00 -58,24
Y KO | 102,72 0,00] -102,72
N 196,88 425,75 228,87
fepka | 262,43 4,1 9,02 [P,0s 92,66 29,93 -62,73
K,O | 247,56 64,93 -182,63
~ N 125,05 180,05 55,00
Zzlé?e?]?) 25,94 30,5 0 [P,Os 42,70 50,00 7,30
K,O | 161,69 100,00 -61,65
§ N 122,10 219,57 97,47
k‘;ﬁgzﬂﬁe 323,64 33 0 |[P0s| 4620 9015 4395
K,O | 151,80 83,74 -68,06
N 105,91 239,10 133,19
bra'rmbo' 20 30,26 0 |POs 33,29 93,00 59,71
Y KO | 163,40 213,00 49,60
Vicelets N 41,33 104,894 63,57
picniny | 88,82 8,61 0 |POs 13,78 0,00 -13,78
na o.p. K,0 55,97 0,00 -55,97
N - 78,72

Celkem 1 307,22 P,Ox Vazené pn_‘ilméry 126,06

(ha) (kg.ha™)

K0 -88,17
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Tabulka¢. 9 Reni bilance zivin 2014

Plodina Vyméra vynos_lHP vynos_l\/P Potl‘et_)la L'Jhrad_zi:t Bilangle
(ha) (t.ha™) (t.ha™) (kg.ha™) | (kg.ha") | (kg.ha")
O N 136,51 49,57 -86,93
p.ffrﬂ:,ce 17,92 6,21 4,97 |P,0s 54,28 0,000 -54,28
: K,O 88,70 0,000 -88,70
o N 190,40 21520 24,80
pjzeirr:ge 268,42| 8,22 6,58 |P,0s 76,29 0,000 -76,29
K,O | 11595  0,00| -115,95
N N 100,32 135,05 34,73
J‘?;m‘l?” 290,62 6,08 0 |POs 48,64 26,73 -21,91
: K,O 32,83 53,47 20,64
N N 177,53 115,88 -61,65
Jiiwne,” 21,33 8,34 6,5 |P,Os 78,70 1,20 -77,50
y K,O | 135,84 2,40 -133,44
N 242,10 449,60 207,50
fepka | 234,19| 5,04 11,1 |P,Os | 113,94 31,98 -81,96
K,O | 304,54 112,96 -191,63
. N 155,02 58,71 -96,31
Zz'é‘l’err‘lf‘) 38,72 | 37,81 0 |P,0s 52,93 0,000 -52,93
K,O | 200,39 0,00 -200,39
} N 136,16 190,33 54,17
k:ﬁgzrr'ﬁe 32321| 36,8 0 [POs 51,52 36,48 -15,04
KO | 169,24 77,69 -91,59
N 93,100 261,99 168,88
brambory | 28 26,6 0 |POs 29,26] 108,50 79,24
K,O | 143,64 24850 104,86
viceleté N 40,61 78,58 37,97
picniny | 74,84 8,46 0 P,0O5 13,54 0,00 -13,54
na o.p. K,O 54,99 0,000 -54,99

N o 64,62

Celkem 129725 P,Ox Vazene prfnlméry 41,01

(ha) (kg.ha™)

K0 -87,09
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Tabulka¢. 10 Re@ni bilance Zivin 2015

Plodina Vymeéra vynos_lHP vynos_l\/P Potl‘et_)la L'Jhrad_zi:t Bilanqle
(ha) (t.ha™) (t.ha™) (kg.ha™) | (kg.ha") | (kg.ha™)
o N 89,66 43,44 -46,22
p.f;ﬂ:,ce 31,39 4,08 3,26 |P,Os 35,65 0,00 -35,65
: K,O 58,21 0,00 -58,21
o N 170,47 221,56 51,10
pjzeirr:ge 253,97| 7,36 5,89 |P,Os 68,31 13,58 -54,72
K,O | 103,80 27,17 -76,63
N N 103,11 61,84 -41,27
J‘?;m‘l?” 262,96 5,22 2,83* |P,0s 48,27 0,00 -48,27
: K,O 65,54 0,00 -65,54
N N 159,08 114,05 -45,01
Jiiwne,” 13,76 7,48 58 |P,Os 70,52 0,00 -70,52
Y K,O | 121,44 0,00| -121,44
N 177,21 450,95 273,74
tepka | 240,27| 3,69 8,12 |P,0Os 83,40 23,79 -59,61
K,O | 222,89 80,82 -142,03
. N 127,59 163,08 35,49
Zz'é‘l’err‘lf‘) 2257 | 31,12 0 |P,0s 4357 30,000 -13,57
K,O | 164,94 60,00 -104,94
) N 127,80 288,10 160,30
k:ﬁgzrr'ﬁe 305,08| 34,54 0 |POs 48,360 84,51 36,15
K,O | 158,84 183,58 24,69
N 88,760 191,73 102,97
brambory | 32 25,36 0 |POs 27,90 0,94 -26,96
KO | 136,94 1,88 -135,07
viceleté N 40,61 50,31 9,70
picniny | 124,83| 846 0 [POs 13,54 0,00 -13,54
na o.p. K,O 54,99 0,00 -54,99
N o 93,28

Celkem 1 286,83 P,Ox Vazene prtinlméry 27.07

(ha) (kg.ha™)

K0 -62,43

* 100 ha slamy sklizeno
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Pfi pohledu na zji%#né hodnoty vazenych fonéra pro jednotlivé Ziviny ve zkou-
manych letech je patrn&gqvaha hnojeni dusikem. Dusik ma jako jediny kladoitan-
ci. Vliv na tento trend ma zejména vyse naklaa pdizeni hnojiv s obsahem fosforu a
drasliku. Vysledky poslednich rozlioAZZP z roku 2009 udavaji, mnozstvfigtup-
nych Zivin na ¥tSiné pozemk jako dobréci vyhovujici a doporéuji pouze hnojeni
dosycovacimi davkamithto zivin. Vysoké davky dusiku jsou patrnéepky ozimé,
kdy se ve viech letech pohybovala hodnota naddirad0 kg.ha, pricemz velkowast
tvoii organicka hnojiva, kdé&ast Zivin (cca 50%)istava v idé pro naslednou plodinu
ve vazane form Podobg je tomu i u brambor. Kladn& bilance NPK byla desa? v
letech 2013 a 2014 u brambor, které byly hnojemyjém skotu davkou 35 t.HaApli-
kace kompostu vlastni vyroby v mnozstvi 1400 tuligestatu na pozemky oseté silazni
kukurici zajistila v roce 2015 kladnou bilanci vSech ak@nych Zivin.

Bilance Zivin
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Obr. 3 Graf znazotujici prumernou bilanci Zivin za zkoumané obdobi 2013—-3015

Graf 3 znazatuje hodnoty vazeného jgméru celkovych bilanci jednotlivych Zivin
za obdobi hodnocenych let 2013-2015. Kde je naipwhled patrna vyrazn&gvaha

dusiku nad draslikem a fosforem.
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5.1.3 Bilance organické hmoty

Tabulkac. 11 Bilance organické hmoty 2013

wmera poskliziové statkova zelené Slama Ik
plodina y zbytky hnojiva hnojeni cetem
ha |tha'| celkem|tha'| celkem|t.ha'|celkem|t.ha!|celkem ®
PSENICe| 1931 | 25| 4828 48.28
jarni
PSENICe | 592 32| 25| 730.80 - 739,88
ozima
J‘j‘;rr?]el“ 25176/ 2,0 | 503,52 3,50 881,16 138464
JeEmen | 53 00| 2.0/ 46,00 46,00
ozimy
P& | 562 43| 2,0 | 524,86 1016,93
ozima 0,37| 98,33
Ztona | ,o 9,41 20| 51.8801,50/ 38,91 90,79
zeleno
kukuiice
1C€ 1 35364/ 1.5 894,43
na silaz 369,23
brambory 20,00 | 1,0 164,00
viceleté
picniny | 88,82 | 10,0 888,20 888,20
na o0.p.
Celkem 3299.0( 1044 59 48.45 881,165273,19
OH (1)
Bilance
(tha)) 4,03
Tabulkac. 12 Bilance organické hmoty 2014
vyméra posklizioveé | statkova hnot zelené hno- Sslama Ik
plodina zbytky jiva jeni Ce(t)em
ha |tha'|celkem|tha!| celkem|tha’|celkem|t.ha| celkem
PSENICE | 17 92| 25| 4480 44,80
jarni
PSENICe | 568 42| 2.5 | 671,05 - 679,38
ozima
J‘j;rr?ﬁ” 290.62| 2,0 | 581,2410,80| 233,09 3,50/1017,17 183150
JECMEN | 51 33| 2.0 4266004 0,77 43,43
ozimy
tepka 0.| 234,192,0 | 468,380,75 175,50(0,15| 35,13 679,01
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wmera posklizioveé | statkova hnot zelené hno- slama
plodina Y zbytky jiva jeni ceél:)em
ha [tha'|celkem|tha!| celkem|tha'|celkem|t.ha’| celkem
Ztona | a9 25| 50| 77.44 77.44
zeleno
kukuiice
e aiay | 323.21) 1.5 484,8 102,01 1205.78
bramboryl 28,00 | 1,0] 28,00 263,20
viceleté
picniny | 74,84 | 10,0 748,40 748,40
na o.p.
%el'ﬂk‘(*t;“ 3146,79 136552 43,46 1017,1755572,93
Bilance
(tha) 4,30
Tabulkac. 13 Bilance organické hmoty 2015
vomera poskliziové statkova zelené slama "
plodina y zbytky hnojiva hnojeni cetem
ha |tha'| celkem|t.ha'| celkem|t.ha®|celkem|t.ha'|celkem ®
PSENICE | 31 39| 250 78.48 78,48
jarni
poszeirr:ge 253.97| 2.50| 634,93/0,41 103,50- 743.99
Jej‘;rﬁlel” 262.96| 2.00| 525.92 *3 5| 570,36 109628
Jecmen | 43761 2.00 27,52 27.52
ozimy
;‘;ﬁﬁz 240,27 2,00/ 48054057 137,290.15 36,04 653.87
Ztona | 55 571 500 45,14 (0,90 20,31 65,45
zeleno
kukuiice
na silaz | 305:08| 1,50| 457,62 (1,03] 314,64 2657,06
brambory| 32,00 | 1,00 32,00 [0,11] 3,60 35,60
viceleté
picniny | 124,83| 10,0| 1248,3Q 1248.30
na o.p.
%el'ﬂk‘(et;” 353044 | 2464 14 41,61 570,366606.53
Bilance
(tha) 513
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* 100 ha slamy sklizen@opl. k tab. 13)

poznamka:

hnidj skotu 24 % suSiny

digestat z BPS 6 % suSiny
kompost vl. vyroby 50% susiny
svazenka vratolista 10 % susiny
vydrol fepky 10 % suSiny

slama 86 % susiny

Bilance organické hmoty je ve vech letech nadimmni hranici 4 t.ha, co? je
mnoZstvi organické hmoty, které se kazdatov pidé rozlozi. Dostaténa zasoba or-
ganické hmoty v fd¢ umoziuje ¢innost @dnich mikroorganisrin, zlepSuje fistupnost
Zivin rostlinam a ma kladny vliv na jeji fyzikalalastnosti. Z tabulek 11 az 13 je patrné
vyrazné zlepseni bilance z 4,03 ttharoce 2013 na 5,13 t.ar roce 2015. Vyznamny
podil na této tendenci maraaeni kompostu vlastni vyroby do aplikace statkbuyago-
jiv a aplikace digestatu na ornoddu. Vyznamny vliv na celkovou bilanci ma zna
struktury a mnozstvi statkovych hnojiv v rdmci \yyogpodniku v letech 2009 az 2011.
V tomto obdobi byla uvedena v provoz bioplynovag®, ktera kazdokmeé produkuje
9000 nf digestatu, peletizai linka, jeZ réné spotebuje 1500 tun slamyepkova, pse-
nicna) a kravin s odklizem kejdy. Proto je bilancervngm zkoumaném roce&dné na
hranici udrzitelnosti, jelikoZ jeStnebyl zcela zkorigovan plan hnojeni v zavislosti n
potrebach vyroby a ornéagy. V sokasnosti se dostavuji vysledky, které hidvm vy-
vazené bilanci organické hmotyi pyuZziti vS8ech dostupnych statkovych hnojiv zem

délského podniku.

5.1.4 Puadni reakce a vaprni

Z vysledki rozbofi AZZP z roku 2009 vyplyva, Zeida vykazuje kyselou az neut-
ralni pidni reakci o pimérném pH 5,7. Pétba vapani vypaitend z vysledk jednotli-
vych vzork ¢ini 628 tun wistych Zivinach CaO. Ze zaznamagrotechnické evidence
bylo zjiS&no, Ze se od posledniho agrochemického zkouSehv@preni neprovadio.

Z tohoto divodu Ize usoudit, Ze hodnota pkistala na stejné hodriofako v roce 2009

nebo se nepatérzmenila snérem dot.
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5.1.5 Technologie zpracovani jdy

Technicka vybavenost podniku je na dosj&i arovni, zahrnuje spektrum stiiaja
zpracovani pdy pro oba hlavni druhyégtebnich technologii. Orba i minimaliza
technologie zpracovaniiagy jsou v ramci pstebnich technologii podniku vyuzivany
pravidelré. Standard#é je mélka orba provagha ged zaloZenintepky ozimé v Ié&t a
zaloZzenim porostu Zita ozimého, jeZz slouzi jakedplodina pro silazni kukici. Na
podzim je ped setim ozimych obilnin provedena pouze podmitkiickovym, gipad-
n¢ diskovym kygicem a na zimu je vyuzitaisdni az hluboka orba. Snahou je, aby se
poddilo pred zimnim obdobim zoratigvdZznoucast neosetych pozerinkpricemz na
n¢které z nich je aplikovan fipskotu, gipadré digestat v kombinaci s kompostem. Pro
zakladani poroftjatin se vyuziva seci kombinace, jeZ se obejde bedsgové [Fipra-
vy a diskovy seci stroj,itpd kterym je iteba mdu nachystat pomoci kompaktoéu
smykobran. Stdani orby a minimalizai technologie je vyhodné zejména pro pro-
vzduSreni pady, Zivot midnich mikroorganisiin schopnost jdy vazat vodu a Ziviny
apod. Minimaliz&ni technologie je vyuzZivana vipméru na 27 % zpracované vyny
orné mdy v ramci jednoho roku. Pravidelné vyuziti oboahteologii méa pozitivni vliv

také na ekonomikugstebnich technologii jednotlivych plodin.

5.1.6 Vyrobnost systému

Tento indikator vypovida o prodékich schopnostech systému. Ziskané data signa-
lizuji vhodnostéi nevhodnost struktury vyrobniho systému a zatiasleuzi pro srovna-
ni produkce v danychéptebnich podminkach. Z nasledujicich tabulek vygplye ve
vSech tech sledovanych letech se vyrobnost systému polay@gkiblizné na Grovni 60
0J.hd, co? je ponirng dobré. Nejvyssich hodnot bylo dosaZeno v roce 2Bd&nou
byla piznivost klimatu Bhem vegeténi doby,éehoz jsou vysledkem vysoké vynosy u
témet vSech plodin. Oproti jinym lém byla navic navySena vyma Zita ozimého na

zeleno.
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Tabulkac¢. 14 Vyrobnost osevniho sledu 2013

Vynos (t.ha?)

podil v osev koeficient
vyméra |nim postupuHP pfepcitu | potet OJ

Plodina (ha) (%) VP na OJ na plodinu
pSenice 5,50 1,00 1 062,05
jarni 19,31 1,48 4,40 0,15 127,45
p&enice 6,89 1,00 20 140,85
0zima 292,32 22,36 5,51 0,10 1 610,68
je¢men 5,48 1,00 13 796,45
jarni 251,76 19,26 slama zaorana| 0,15
je¢men 6,12 1,00 1 407,60
ozimy 23,00 1,76 5,00 0,10 115,00

4,10 2,00 21 519,26
fepka 262,43 20,08 9,02 0,10 2 367,12
Zito na ze-
leno 25,94 1,98 30,50 0,10 791,17
kukurice
silazni 323,64 24,76 33,00 0,15 16 020,18
brambory | 20,00 1,53 30,26 0,25 1 513,00
viceleté
picniny na
0.p. 88,82 6,79 8,61 0,50 3 823,70
Celkem 1 307,22 | 100,00 84 294,50
Primérna vyrobnost osevniho postupu (0J.hd) 64,48
Tabulkac. 15 Vyrobnost osevniho sledu 2014

podil v osev- Vynos (tha’) koeficient
vyméra | nim postupu | HP pfepaitu | potet OJ na

Plodina (ha) (%) VP na OJ plodinu
penice 6,21 1,00 1112,83
jarni 17,92 1,38 4,97 0,15 133,59
pSenice 8,22 1,00 22 064,12
0zima 268,42 20,69 6,58 0,10 1 766,20
je¢men 6,08 1,00 17 669,70
jarni 290,62 22,40 slama zaorana| 0,15
je¢men 8,34 1,00 1778,92
o0zimy 21,33 1,64 6,50 0,10 138,65

5,04 2,00 23 606,35
fepka 234,19 18,05 11,10 0,10 2 599,51
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. -1
podil v osev- Vynos (tha’) koeficient

vyméra |nim postupu |[HP pfepaitu  |potet OJ na
Plodina (ha) (%) VP na OJ plodinu
Zito na ze-
leno 38,72 2,98 37,81 0,10 1 464,00
kukurice
silazni 323,21 24,92 36,80 0,15 17 841,19
brambory | 28,00 2,16 26,60 0,25 1 862,00
viceleté
picniny na
0.p. 74,84 5,77 8,46 0,50 3 165,73
Celkem 1 297,25 | 100,00 95 202,80
Priimérna vyrobnost osevniho postupu (0J.hd) 73,39
Tabulkac¢. 16 Vyrobnost osevniho sledu 2015

. -1
podil v osev- Vynos (tha’) koeficient

vyméra | nim postupu [ HP pfepaitu | poget OJ na
Plodina |(ha) (%) VP na OJ plodinu
pgenice 4,08 1 1 280,71
jarni 31,39 1,95 3,26 0,15 153,50
pgenice 7,36 1 18 692,19
0zima 253,97 15,76 5,89 0,1 1 495,88
je¢men 5,22 1 13 726,51
jarni 262,96 16,32 2,83 0,15 424,50
jeémen 7,48 1 1 029,25
ozimy 13,76 0,85 5,8 0,1 79,81*

3,69 2 17 731,93

fepka 240,27 14,91 8,12 0,1 1 950,99
Zito na
zeleno 22,57 1,75 31,12 0,1 702,38
kukutice
silazni 305,08 23,71 34,54 0,15 15 806,1
brambory 32 2,49 25,36 0,25 2 028,80
viceleté
picniny na
0.p. 124,83 9,70 8,46 0,5 5 280,31
Celkem |1286,83 | 100 80 382,95
Primérna vyrobnost osevniho postupu (0J.hd) 62,47

* 100 ha slamy sklizeno

46




5.1.7 Diverzita pozemki

Obdlavané pozemky jsou zéa riznorodé. Na 12 katastralnich izemich je mozné

se setkat s pozemky o vyrazné skeletovitosti aitosd (k.. Kadolec), pogrné vyso-

kou hloubkou dniho profilu (k.U. Kizanov), fiznou expozici,izné zrnitosti i izném
¢lereni. Kiizanovsko je oblasti malych vodnich to& rybniki, proto je hladina spodni
vody pongrné vysoka. Coz je nepochybnednim z dvodi, praé dosud nebyl dopad
extremr vysokych teplot na vySi Urody tak velky.aR®@rna vynera honu je 20,2 hek-
tani. NejwtSi z nich je Krkava o vytite 82 hektar a nejmensim je Hajek nad cestou o
0,10 hektarech. Pozemky jsou rozrémgtv okruhu do 12 km od centralnihdestiska v
Kfizanow. Ténei kazdy hon fléh& nejmén jednoucasti své hranice krajinnému prv-
ku, tj. rybniku, remizku, lesu nebo vodnimu tokyjimkou neni, Ze krajinny prvek je

jejich sokasti. O vyuziti biopdsse dive uvazovalo, ale nakonec od nich bylo upust

no.

5.1.8 Pokryvnost pidy

Tabulkac. 17 Index pokryvnostiialy pro sklizovy rok 2013

Plodina vyméra (ha) | vzchazeni| sklizé| dny | dny x vyméra
pSenice jarni 19,31 7.10.2012 11.8. 273 5271,68
pSenice ozima 292,32 10.10.20126.8. 295 86 234,4
jeémen jarni 251,76 17.4. 25.7 98 24 672,48
jeémen ozimy 23 25.9.2012 15.7. 290 6 670
repka 262,43 17.8.2012 28.7. 341 89 488,63
meziplodina (svazenka) 90,84 9.9.2012 10.4. 271 6127464
Zito na zeleno 25,94 29.9. 10.4 191 4 954,54
kukurice sildzni 323,64 55 15.9. 130 42 073,2
brambory 20 12.5. 27.9 135 2700
viceleté picniny na o.p. 88,82 - - 36b 32 419,43
Celkem 1 398,06 365 2389 319 101,82
319 101,82/1 398,06 = 232,01
PP 228,25/365 9,63
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Tabulkac. 18 Index pokryvnostigoly pro sklizovy rok 2014

Plodina vyméra (ha) | vzchazeni| sklizé| dny | dny x vyméra
pSenice jarni 17,92 20.3. 1.8 131 2 347,52
pSenice ozima 268,42 14.10.20131.7. 286 76 768,12
jeémen jarni 290,62 15.3. 24.7. 129 37 489,98
jeémen ozimy 21,33 4.10.20183 15.7. 280 59724
fepka 234,19 18.8.20183  20.f 33p 77 751,08
meziplodina (svazenka) 83,29 16.9.2013 18.4. 212  65I/748
Zito na zeleno 38,72 30.9.2013 11.6. 251 9 718,72
kukurice silazni 323,21 23.4. 24.9. 151 48 804,71
brambory 28 10.5. 21.9 131 3668
viceleté picniny na o.p. 74,84 - - 36b 27 316,6
Celkem 1 380,54 365 2268 307 494,61

307 494,61/1 380,54 = 222,74
PP 222,74/365 9,61
Tabulkac. 19 Index pokryvnostigoly pro sklizovy rok 2015
Plodina vyméra (ha) | vzchazeni| sklizé| dny | dny x vyméra
pSenice jarni 31,39 10.3. 11.8. 241 7 564,99
pSenice ozima 253,97 12.10.20149.8. 297 75 429,09
jeémen jarni 262,96 20.3. 6.8 136 35 762,56
jeémen ozimy 13,76 8.10.2014 17.7. 279 3 839,04
fepka 240,27 22.8.2014 25.7. 333 80 009,91
meziplodina (svazenka) 55,65 12.9.2014 18.4. 216 024
Zito na zeleno 22,57 3.10.2014 11.6. 248 5 597,36
kukurice sildzni 305,08 15.5. 23.10. 158 48 202,64
brambory 32 10.5. 6.9. 116 3712
viceleté picniny na o.p. 124,83 - - 36b 45 562,95
Celkem 1342,48 365 2389 317 700,94
PP 317 700,94/1 342,48 = 236,65

236,65/365 9,65

Nejvyssi index pokryvnostitily mgl rok 2015 (viz. tabulky), coZ bylo Asobeno

hlavré nafistem ploch viceletych picnin na ornédp oproti gredesSlym rokm. Nizsi

index v roce 2014 je dafasnym zahajenim skliznobilnin atepky ozimé, kdy bylo

témef vSe sklizeno v rekordnimiase, avSak diky Spatnym klimatickym podminkam v

zawru zovych praci dosSlo k prodlouZeni sklizaz do 9.9. 2014.
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Index pokryvnosti pidy

H2013
®2014
2015

Obr. 4 Graf indexu pokryvnostiidy v jednotlivych letech

Pri vypoctu pokryvnosti fidy na podzim PPP) vychazime ze zastoupeni ozimych

plodin a viceletych picnin a jejich podilu na cel&orymeie orné fidy.

Tabulkac. 20 Pokryvnostzxly na podzim

Rok Plodina Vyméra (ha) | X Vyméra (ha)| PPP (%)
pSenice ozima 292,32
jeémen ozimy 23,00
meziplodina (svazenka) 90,84
2013 Zito ozimé (na zeleno) 25,94 1281,28 61,14
fepka ozima 262,43
viceleté picniny na o.p. 88,82
pSenice ozima 268,42
je¢men ozimy 21,33
meziplodina (svazenka) 83,29
2014 Zito ozimé (na zeleno) 38,72 1258,62 57,27
fepka ozima 234,19
viceleté picniny na o.p. 74,84
pSenice ozima 253,97
jeémen ozimy 13,76
2015 |meziplodina (svazenka) 55,65
Zito ozimé (na zeleno) 22,57 1264,26 56,24
fepka ozimé 240,27
viceleté picniny na o.p. 124,83
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Pokryvnost pdy na podzim odpovida zastoupeni jednotlivych plodiosevnim
postupu. Ve vSech hodnocenych letech je nad hraékich. Hlavni podil na vysi PPP
nese psSenice ozima spake s fepkou ozimou, jejichz spalea vynera je ve vSech

hodnocenych letech nad hranici 500 ha.

5.1.9 Chemicka ochrana rostlin

Chemické ochrana rostlirfiphazi naradu tehdy, pokud hrozi riziko, Ze ztratyazp
sobené Skdci prevysi naklady na chemicky zasah v porostieKpeni prahu Skodli-
vosti). Protoze se v ramcégtebnich technologii upkaije orba i minimalizéni techno-
logie, vyuziva se meziplodin v osevnim sledu a platklizenych na zeleno, je peba
chemické ochrany zga¢ variabilni. Druh a rozsah pouzitfipravki na ochranu rostlin
se kazdoreéné liSi. Jejich uziti zavisi na skladlpéstovanych plodin, gibé¢hu paasi,
Gcelu pouziti produkce a na stavu daného porostupa@mosti je také vliv vySe b
zovacich naklatl V nasledujici tabulce je uvedena celkova chemadgtena plocha v
pribéhu kazdého ze zkoumanych let, aplikovandn@rna davka a celkové mnozstvi

aplikovanych pipravki na ochranu rostlin.

Tabulkac. 21 Primerné hodnoty chemické ochrany

oSefena vymira . i celkové mnozstvi
Rok (ha)y davka (kg,l.hal) SHipravka (kg |
2013 5811,00 1,05 6 075,26
2014 6 245,77 0,86 5 391,08
2015 6 414,34 1,11 7 149,11

NejvysSi pdmerna spateba gipravki na ochranu rostlin byla v roce 2015, kdy se
hodnota aplikované davky pohybovala na trovni kg1ha. V letech 2013-15 bylo
pouzito na 100uznych gipravki na ochranu rostlin. Mezi standaédmouzivané pai
22 pipravki, jez uvadi tabulka nize. Ostatniigravky jsou pouzity v zavislosti na

podminkach daného roku.
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Tabulkac. 22 Nejl@zreji uzivané pipravky na ochranu rostlin

Pripravek Oblast piisobeni Plodina
ADENGO herbicid kukiice
ALTIMA 500 SC fungicid brambory
BIZON herbicid j€men ozimy, pSence 0zima
BOROSAN FORTE | dopkk vyzivy fepka ozima
BUTISAN MAX herbicid fepka 0zimé
CARYX fungicid/regulator #istu | fepka ozima
GALERA PODZIM | herbicid fepka ozima
GARLAND FORTE | herbicid fepka ozima
HURICANE herbicid pSenice ozima
HUTTON fungicid j€men jarni, jémen ozimy
INFINITO fungicid brambory
MAISTER herbicid kukiice
MODDUS regulatoristu j&€men ozimy, pSenice ozima
MOSPILAN 20SP insekticid fepka 0zima, brambory
jeémen jarni, jgmen ozimy, pSenice
MUSTANG FORTE | herbicid jarni, pSenice ozima
jeémen jarni, jgmen ozimy, pSenice
NURELLE D insekticid ozima,fepka ozima
PROSARO 250 EC | fungicid ¢enen jarni, pSenice ozima
REGLONE herbicid fepka ozima
STABILAN 750 SL | regulatorirstu pSenice 0zima
TITUS 25 WG herbicid brambory, kukiae
TOUCHDOWN
QUATTRO herbicid pSenice oziméepka 0zima, kukiice
jeémen jarni, pSenice jarni, pSenice
ZAMIR 40 EW fungicid 0zima

5.2 Vyhodnoceni ekonomickych indikator

Zisk rostlinné vyroby

Mezi trzni plodiny produkce rostlinné vyroby zémského druzstva siaditepka

0zima, ozima a jarni pSenice, jarnirqeen a brambory. Ostatni plodiny rostlinné vyroby

nejsou obchodovany, slouzi pouze pro vlastniispatpodniku.
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Tabulkac. 23 Kalkulace trznich plodin 2013

. ifepka pSenice pSenice jeémen
Plodina 0zima 0zima jarni jarni brambory
Vyméra (ha) 262,43 292,32 19,31 251,76 20,00
Trzby naplodinu | 9901484 7437661 487199 5362740 1606 50(
celkem K¢
Fixninaklady na | 5940899 4462597 292319 3217644 963900
plodinu K¢
Pfime naklady na | 1 594 139 1 197 463 78439 863401 459 765
plodinu K¢
Zisk na K&.hal 9017 6 081 6 030 5090 9141
Tabulkac. 24 Kalkulace trznich plodin 2014
Plodina repka pSenice pSenice jeémen
0zima 0zima jarni jarni brambory
vyméra (ha) 234,19 268,42 17,92 290,62 28,00
Trzbynaplodinu | g 758341 7954734 485168 6024640 1765 283
celkem K¢
Fixni naklady 5562 255 4534198 276546 3434045 1006 211
na plodinu K¢
PHime nakladyna | 4 565584 1034118 63071 783203 229 486
plodinu K¢
Zisk na K&.hal 12 500 8 890 8 122 6 219 18 913
Zisk na plodinu K¢ | 2927502 2386420 145550 1807392 529584
Tabulkac. 25 Kalkulace trznich plodin 2015
. ifepka pSenice pSenice jeémen
Plodina ozima ozima jarni jarni brambory
Vyméra (ha) 240,27 253,95 31,39 262,96 32,00
Trzby naplodinu | 7728044 7061842 455180 6782396 2767 283
celkem K¢
Fixninaklady na | 4559546 41664871 268556 4001614 1632 697
plodinu K¢
Pfime naklady na | 1 159 207 1 059 276 68277 1017359 415092
plodinu K¢
Zisk K & ha't 8 362 7 230 3770 6 706 22 484
Zisk na plodinu K¢ | 2009292 1836079  11834§ 1763423 719493
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Ekonomicky vysledek rostlinné vyroby se sklad&alizace trznich plodin uvede-
nych v tabulkach 22-24 a vnitropodnikové $pby. Na zaklagl uzawrkového zdto-
vani prokazuje rostlinna vyroba dlouhodahirnou ziskovost. Z pohledu trznich plodin
byly mimoradné vysledky dosazeny v roce 2014, coz bylsapeno zejména extrém-
nimi zmenami p&asi. Srdzky v nevhodnou dobu sklizmély za nasledek sniZzenou
kvalitu produkce. V té dabdoSlo ke zvySeni poptavky po kvalitnich zekiskych
komoditach, proto vzrostla vykupni cena. Také \er@015 nafiklad jizni Morava, jez
je jednou z nejurodigich oblastiCR, méla v disledku extrémniho sucha niz&i hektaro-
vy vynos, nezli mnohé zetdélské oblasti ve vysSich nadiis@tych vySkach. Coz byl
praw piiklad Vysainy, kterd dosahovala fomérnych i nadpimérnych vynos, béhem
vSech posuzovanych obdobi. Strach z nedostatkédéskych komodit na trhu Ziso-
bil zvySeni jejich vykupnich cen. Proto bylo proasii, které nebyly zasadnim igo-
bem suchem postiZzeny bylo toto obdolizpivé. Zenddélské druzstvo profitovalo pra-
vé na vySe zmi&ném jevu.

Mezi stabilni vysoce hodnocené komodity ia€eli fepka ozima, jez dosahuje ve
vSech hodnocenych letech vysokého zisku.igut fepky ozimé spolaost vyuziva
smluvnich cen na 80 % produkce §epted sklizni, samdejmosti je také pojishi po-
rosti proti poSkozeni. DalSi z komodit, jez se jevimafeniho pohledu zajimava j&€g-
tovani brambor pro gmyslové vyuZiti. Rozhodujici pro Zazeni této, pro brambdra
skou oblast, tradni komodity zgt do osevniho sledu je jeji finam zvyhodrni ve

formé dotaci na osazenou plochu.

Dotacni tituly

Ekonomika vyroby spot@osti je zavisla také na kazdéndm @ijmu z dot&nich
titula. Kdy nejvyssi podil fipada na dotni tituly SAPS (jednotna platba na plochu) a
LFA (mére piiznivé oblasti). Podil dotaci na vysledku rostlimyéoby se pohybuje nad
arovni 20 procent. Celkova vySe dat&h tituli je zndzoraina v nasledujici tabulce.

Tabulkac. 26 VySe vyplacenych dotaci pro jednotlivé roky

Rok 2013 2014 2015

Castka (K¢) 10 863 082 12 248 102 14 234 432
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Dotace 2013 - 2015
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Miliony K¢
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Obr. 5 Graf znézotujici vysi pobiranych dotaci v letech 2013-2015

Z grafu (Obr.5) je Z'ejmé rostouci tendence vySe pobiranych dotacifibépu hodno-
ceného obdobi. Meziéai nafist p‘evySuje hodnotu jednoho milionu korun.

5.3 Vyhodnoceni socialnich indikatof

Zaméstnanci, mzdy, benefity

Zemedélské druzstvo Kizanovsko méa v s@asné dob 50 stalych zagstnand, pri
sezonnich pracich jejich pet o dalSich 10 az 15 vzrosteaRerny vék zamestnand je
40,2 let. NejmladSimu je 18 a nejstarSimu 65 lettdn zamnistnand paki mezi nej-
vétSi zandstnavatele Kzanova a blizkého okoli.

V rostlinné vyrol pracuje 13 stalych zatstnané, coZz odpovida indexu 0,82 pra-
covnika na 100 ha zewmklské pidy. (pozn.: do vyp&tu nebyl zahrnut management
spole’nost).

Odnenovéani zanmistnand se provadi formou hodinové mzdy a mzdy ukolové. Za
méstnanci rostlinné vyroby a vyrol¥igruzenych (peletizai linka) jsou odmsnovani
formou hodinové mzdy. Zagstnanci pracujici v ZiviasSné vyrold pobiraji mzdu ukolo-
vou. Dophujici sloZzkou mezd jsou v obouipadech prémie. VySe imérné hrubé
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mzdy¢ini 20 500 K, coz je podle dostupnych udaylinisterstva zergdélstvi 0 617 K
pod piméremCR v oblasti zerédgIstvi.
Jako benefity je mozné zminit zéstnanecké slevyip odkupu naturdlii (obili,

brambory), zafi¢eni techniky apod.

Zapojenost zanméstnanai do rozhodovacich proces podniku

Vliv na rozhodovaci proces fungovani sgolesti je umozén dvojim zgisobem, tj.
formalni a neformalni formou.

Formalni formou mohou do rozhodovacich protessahnout pouze ti zastnan-
ci, kteri jsou sodasre ¢leny zengdélského druzstva. Tito zarstnanci maji moznost do
uréité miry ovliviiovat chod podniku na dvou Urovnich:

a) Jakoradovyclen ma zarsstnanec pravo vyj&d své nazory na kazdo¥oi
¢lenské schizi. NejvySSi miru vlivu je schopen uplatnit zejmérsaustavuji-
cich sclizich a to kazdychd let, kdy je voleno nové vedeni podniku.

b) Pokud je zvolen mezieny g'edstavenstva zefdélského druzstva, které ma
dewt ¢leni, ma moznost svym hlaseniiqmo ovlivnit ugité otazky tykajici
se provozu a stdredobého sréfovani spolénosti na pravidelném zasedani

predstavenstva spaleosti.

Neformalnivliv je uplatnitelny pimo v provoznich podminkach, kdy je bran ohled
vedoucich pracovnikna nazory, ipominky a podgty fadovych zaréstnandé. Coz
pozitivnim zmgisobem napomaha k operativni@deni nastalych situaci.
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5.4 Navrhy optimalizace hospodéeni

5.4.1 SWOT analyza a mozné strategie

Tabulkac. 27 SWOT analyza podniku

technické zazemi

kvalifikovanost zamstnand
vyroba kvalitnich komodit

sluzby véejnosti (stravovani, uby
tovani)

agronomické zkuSenosti

vyhodn& zem. poloha

nedostaténa organizace provozu
pracovni moralka
nehospodarnost

negativni publicita spotmosti
nereSeni  historickych  probléim
(majetkoveé vyrovnani)

nedostatek vlastnitply

PRILEZITOSTI

HROZBY

misto na trhu zesuélskych sluzeb
zdjem menSich farni& o krmné

smesi

poptavka po febytcich zem. vyrot

by (krmiva - silaz, seno, steliva
separat, slama, hnojiva - Kkejg
hnij, digestat)
nedostatek servisnich mist pro :
medélskou techniku a dopravr

techniku

N

a,

—_—

7e-

Ubytek zemdélské pidy na zakla-
dé podreta ostatnich subjekt (od-
kup, vypo¥d’ z pronajmu)
omezeni ze strany statni spravy
vytlaceni z lokality konkurenci
pokles vykupnich cen zeikl-
skych komodit

narist ceny dodavatelskych sluze
nestabilni vykupni ceny mlék

masa a produlitrostlinné vyroby
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5.4.1.1 PRIKLADY MOZNYCH STRATEGII

a) Strategie plného vyuziti mechanizénich prostiedki

Podnik ma v satasnosti 8kolik mechanizanich prostedki (sklizeci fezaka,
aplikaéni linka na digestat a kejdu, automobilova naklatbprava,...) jejichz potencial
vyuZziti je realizovan na cca 50 %ii RepSi organizaci prace, by bylo realné vyuziti o
n¢kolik desitek procent vysSi, z toho by také plynaimaly ekonomicky ifnos viadu
statisid@ korun.

Prikladem niize byt vyuZiti vysoce vykonné sklize@zatky v mezidobi skliza
domovského podniku pro zeutlské sluzby v ramcCR. Budeme-li kalkulovat, Ze
cena pi sklizni silazni kukiice se za hektar sklizené hmoty pohybuje kolem 0@
denni vykonnost strojefpplném nasazeni je na Urovni 25 az 30 ha za dgjdethe k
velmi zajimavé&astce. V sotasnosti ale nebyva vyjinieé, Ze se denni vykonnost po-
hybuje na drovni 10 ha.iPspravném zajighi logistiky sklizré je realné vyuzit tento
konkrétni stroj s mnohem vysSi efektivitou a fitl@im pinosem. Obzvlast kdyz
vezmeme Vv Uvahu nemaléipmvaci naklady na tento strojtitdm, aby podnik mohl
timto strojem provozovat zemklské sluzby neni zap@bi nikterak zdsadnich 2Zm¢i
investic. Dostatek kvalifikované obsluhy strojservisni zazemi k dispozici jsou.

Ani v dalSich pipadech praktikovani zefklskych sluzeb by nebylo zapebi
zvySovat finatni nebo logistickou z&% spol€nosti. Ze zanmsstnaneckého hlediska by
doSlo k navySeni vydkt obsluhy (diety, vySSi sazba za vykon) a také bwydtpadlo

tzv. hluché obdobi, tj. mezidobi mezi hlavnimi sezioni pracemi.

b) Strategie orientovana na nakup zerédélské pidy a eliminace konkurence v
okoli
Pri stale rostoucim tlaku na odkup z&tské pidy a fistu ceny za hektar zém
delské pidy by bylo vhodné zadiit investice na tuto oblast. V stasné dob spole-
nost vlastni jen asi 10,5 % z celkové obhospodmné zerddélské pidy. Toto je také
piicinou @iblizovani se konkuremich zemddelskych a obchodnich podnikPida tvai
zaklad celé vyroby ze#délského podniku, tudiz je¢dba jeji dostatek zabeziite
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c) Strategie plného vyuziti potencialu rostlinné vyroly v navaznosti na aktu-
alni potieby trhu

Rostlinna vyroba ma &ity podil nadprodukce, proto by bylo vyhodné teptalil
vyuzit jako komoditu pro prodej ostatnim subjekt Nagiklad trvalé travni porosty
vyprodukuji mnozstvi kvalitniho sena, které nendmk v ramci své ZivéisSné produk-
ce schopen spi@bovat. Konkrétéiv roce 2015, jenz byl velmi suchy, byla na trhu vy
soka poptavka po pici. Zde byl prostor pro vyudaidprodukce pro prodej za velmi
vyhodnych cenovych podminek.

d) Strategie na zlepSeni skladovacich podminek vypro#tavanych a nakoupe-
nych komodit
Podnik vyprodukuje vysoce jakostni produkci (poinakska pSenice, sladovnicky
jeémen, kvalitni mnozitelsky material), ale diky isttdnosti pi sledovani technického
stavu skladovacich kapacit dochazi ke vzniku vysbkatrat na kvalé i mnozstvi skla-
dovanych produkt Pro ilustraci Ize uvést skladovaci halu, jejie&hi krytina je fil
stoleti stard a na mnoha mistech tak dochazi k&msitéody pi defovych a sahovych
srazkach. Tato vlhkost se dostava do uskiaého obili, zfsobuje jeho zahnivanifip
padré poristani, coz ma za nésledek pokles kvality.
e) Strategie uplatnéni bohatych agronomickych zkuSenosti a jejich dalSioz-
VOj
Z historického pohledu p@t podnik mezi producenty kvalitnich zenlskych
komodit o vysokych vynosech. Proto by bylo dobré/szitim modernich prostdki a
technologii tento trend nadale rozvijet a udrZzovéte se zarit na schopnosti a po-
treby pidy jako ekosystému a lépanito prizpusobit agrotechnicka opgani a zasahy. V
reakci na vysledky bilance Zivin bylo dobré zdiihse na postupné dogimi deficitu
drasliku a fosforu vimé na optimalni Grové To stejné plati pro Upraviui@ni reakce,
kdy je Zadouci Zadit mezi agrotechnicka opahi vagni.

5.4.1.2 VIZE PODNIKU

Dle dostupnych informaci ziskanych oékterych ¢leni vedeni spoknosti je vy-
hled budouciho s#iovani zanden na stabilizaci ekonomické situace podniku, nakup
pozemkKi, pokraujici obnménu mechanizéich prostedki a modernizaci provaz pri-
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cemz maji byt maximakvyuzivany dostupné datai tituly. V horizontu gti let dojde
k témet kompletni obring ve vedeni spotmosti. Jelikoz sotasni¢lenové odejdou do
penze, je takétke esré odhadnout sifovani spolénosti.

Z hlediska hrozeb wjsiho prostedi na urovni regionu (blizkého okoli) a podniku
samotnéhatekaji ZD Kiizanovsko do budoucna nemalé problémy. Nevyhnéiten
naplno projevi problémy plynouci z jejich dlouhodbb néeSeni. Jde zejména o nedo-
statek fidy, kterou bude spaleost vlastnit a nebo na kterou bude mit pravo uziva
sowasné dobje 10,5 % obdavané dy ve vlastnictvi zerdélskeho druzstva. Ostat-
ni vyn¥ra je v najmu od fyzickych i pravnickych osob akeé&. S rostouci cenou za
metr zenddélské pidy pribyva zdjema o jeji koupi. Proto zajem o koupi zédglské
pudy maji nejen lidé, ki@ ji hodlaji vyuzit v ramci ze®udélstvi, ale takeé ti, ktié padu
porizuji jako investici - nezeuélci. Tomuto z pohledu zegdélce negiznivému trendu
také nahrava nesmysimastavena dotai politika nesouci sebou vystavbu bioplyno-
vych stanic nevazanych na z&fské podniky a fotovoltaickych elektraren.

Déle pak jde o problémy, které sebain@Si obraz fungovani zeuielské spolé-
nosti vnimany okolim (afané obci, na jejichZz katastrectispbi aclenové ZD). Kost-
livcem ve skini je také zanedbani investic do uzivanych budedna se zejména o
skladovaci prostory a poskiiavou linku, jejiz provoz je jiz v s@asnosti na hranici
Zivotaschopnosti. V nadvaznosti na vysokou vyrobmsgstému rostlinné vyroby, dosta-
tecného mechanizaiho vybaveni a ze#délskou strukturu jako takovou by si podnik
mél nastavit priority, které se préw jiz zmiréné pilire budou opirat a budoudqupo-
kladem dalSiho rozvoje.

Je v8ak mozné, Ze diky vélhového vedeni dojde ke Zng fizeni podniku vedou-

ci k zlepSeni celkového obrazu spiolesti.

6 DISKUSE

Zemedelské druzstvo hospodiana 1589 ha ze&délské pidy, zcehoz piblizné 320
ha tvdi trvalé travni porosty. Provozuje rostlinnou i@snou vyrobu, dopknou o

vyrobu bioplynu, vyrobu agropelet a vyrobu vlastnkompostu.
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AGRONOMIE PODNIKU

Po strance agronomické, jak bylo zjigd vypaity pro zvolené indikatory, se druz-
stvo nachazi na vysoké produlk arovni.

V sowasné dob je pro zemdlstvi v CR charakteristicka Gzka strukturaspova-
nych plodin. Tento trend je dan zejména vySi vykaprcen na trhu zetdélskych ko-
modit a nastavenim datai politiky Evropské unie. #&tované plodiny podléhaji mnoha
stanovistnim vliyim, pricemzZ se vyrazh podileji na Urodnosti a zdraviigh Proto je
spravnému vyéru plodin a jejich sfdani v osevnim postupuikladan velky vyznam.
Stejre tak dilezité je spravé zvolit odidu. Kazdoréné je na Seznam dopafenych
odrid (vydava UKzUZ) pidano rekolik nové vyslecheénych odfd, které se odsth
stavajicich lisi svymi vlastnostmi, které mohou p@znenéné ¢i zcela nové, oproti
odridam stavajicim. Vhodnzvolena struktura gstovanych plodin, kdy zastoupeni
obilnin v osevnim sledu négsahuje 50 %, vyuZiti meziplodin v osevnim slegweavi-
delné stidani zlepSujicich a zhorSujicich plodin se nepbo&yodili na vysoké pro-
duktivits systému, jeZ dosahovala ve zkoumaném obdobi ho@ao0 OJ.Ha

Pro mdni arodnost a jeji kvalitu je velice vyznamnouz&ou organickd hmota.
Kubét a kol. (2008) nepochybuji, Zédmi organicka hmota mé&ignivy vliv na fyzi-
kalni a chemické vlastnostiigdy, picemz podmiuje existenci #iznorodé a bohaté
skladby midnich organisnn a tvai tak zaklad pdni Urodnosti. Bdy dolfe zasobené
organickou hmotou jsou schopny lépe odolavat vyky\patasi a faktakim negativi
pusobicim, proto se vyzuaji stabilitou vyno8.

Podle Patikové (2016) doc. Ryant uvadi, Ze kazdokoje nutné do fpdy dodat
3,5 az 4,5 tuny organickych latek na hektaiblZné polovinu Uhrady pokryji poskliz-
nove zbytky, proto je druhou polovinu nutné dodatrfou statkovych hnojiv, zeleného
hnojenici zaoravkou slamy.

Pri zaoravce slamy jetdezité dbat na dodani dost&tého mnozstvi dusiku (nap
ve forme digestatu) pro zuzeni pa@m C:N. Vyraznému zlepSeni bilance organické
hmoty gispiva 1400 tun kompostu vyprodukovaného viastmifpastarnou.

Obsah pistupnych Zivin pevySuje optimalni rozsah dle metodikyela a kol.
(2011) pouze u bilance dusiku. Ostatni zZiviny fosfodraslik jsou dle této metodiky
dodavany v nedostateém mnozstvi.

Podnik dlouhodob praktikuje aplikaci pevazri dusikatych mineralnich hnojiv,

jelikoz vicesloZzkova hnojiva jsou po ekonomické&stre vyrazé nakladrjsi. Proto je
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hlavnim donorem fosforu a drasliku zejménajtekotu a digestat z bioplynové stanice
v kombinaci s zaoravkoudeé slamy.

Vzhledem k vysledkn AZZP z roku 2009 podnikifiS nereagoval na piwbu
doporiené dodavky 628 tunistych zivin ve fornr¢ CaO, cozZ lze vnimat jako dluh,
ktery vici uzivané jidé ma. Na zaklagitoho Ize pedpokladat, Ze doslo také k mirnému
poklesu pH, coZ ukaze az nové AZZP z roku 201mfdrimaci sdlenych agronomem
podniku vyplyva, Ze toto opani nebylo provatho z divodu nedostat®ého mnozstvi
financnich prostedki, spojeného se zavazky vzniklymi vysokymi investicelo in-
frastruktury vyroby v poslednich letech. S vyhledgii$tich dvou let je v planu tento
problémiesit a svj dluh vi¢i pude vyrovnat.

Technologie zpracovaniugy je reSena podle mého nazoru vhodnou kombinaci
obou hlavnich technologii. Umtdje pruzi reagovat na klimatické podminkyi yy-
sevu plodin, na vlahovou gebu a nepochylinuseti nemalé finadni naklady na che-
mickou ochranu rostlin. Minimalizai technologie jsou vyuzivany standa¥dra pid-
nich blocich ohroZenychadni erozi. Z hlediska ohrozeni erozi, je vhodnézpagood-
mitat, avSak z hlediska ozdraveriidy a jeji schopnosti v zimnim obdobi absorbovat
vodu a zlepSit svoji strukturu je vyhodn& hlubokibzo

Index pokryvnosti fpdy dosahuje hodnot nad 0,63, coz odpoviddnpmé hodnaot
s odkazem na metodikur&na a kol. (2011). Idealni hodnota IPP je rovnan&:i, Ze je
puda celor@éné kryta porostem. Proti tomu hodnota rovna O¢zpédu ponechanou bez
porostu.

Pokryvnost pdy na podzim je zasluhou vyznamného zastoupeniyahimplodin v
osevnim sledu na dobré arovni, dosazené hodriesapuji 56 % vyrry. Proto je dob-
ré i nadale z@zovat do osevnich skedvazenku vratolistou a Zito ozime, gené pro

potreby bioplynové stanice.

EKONOMIKA PODNIKU

Po ekonomické strance dosahoval podsitkem zkoumanych let dobrého vysledku,
kdy vSechny trzni plodiny byly ziskové. Rekordnigi ok 2014.

Také dotani tituly se podili vyznamnou &mou na celkové ekonomice vyroby.
Kazdora@né na (tu spolénosti gibudecastka pevysSujici 10 miliod korun. Tatotast-

ka tvai vyznamnouwast celkového zisku.

61



SOCIALNi UROVEN PODNIKU

V rostlinné vyrol pracuje 13 stalych zatstnané, kdy vypdteny index udava
hodnotu 0,82 pracovnika na 100 halyp. Podle Kena a kol. (2011) get pracovniku v
rostlinné vyrols a jejich gepaet na jednotku plochy napovidékladni informaci o
piispsvku podniku k zarsstnanosti v regionu. Refer&@r hodnotu vSak prakticky nelze
nalézt.

Moznosti a vyrobni podminky kazdéeho zeliského podniku jsou odlisne, vez-
meme - li v Uvahu rozdilné vyry honi, mechanizéni vybavenost, organizai struk-
turu apod.. Proto j&Zké tento indikator standardizovat.

Vyse odnginovani pati k horsimu piméru CR v oblasti zerdélstvi. Ptimérna
mzda v sektoru zetdgIstvi v Ceské republice byla v roce 2014 podle addijnister-
stva zemdélstvi 21 117 K.
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7 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo analyzovat a vyhodnbtspod#&ni konvetiniho
zentdélského podniku za obdobi let 2013 az 2015. A ndadikzjistenych vysledk
navrhnout moZnou optimalizaci. Ziskana data a h mjis€né vysledky byly fifazeny
piislusnym indikatarm a rozdleny do ti skupin z pohledu agronomickeé, ekonomické
a socialni dimenze. Z¢hto vysledk vyplyva nasledujici:

Soubor technologii a pracovnich posiugenedeélského druzstva vykazuje dle zjis-
ténych vysledk stabilni hodnoty. Vyjimku tvi» pouze oblast @@ o midni pH a s ni
spojenou pdtbu vapgni zengdélské pidy. | pies doportieni plynoucich z vysledk
AZZP z roku 2009, nebylo vépi provadno. Bilance organické hmoty vig¢ je na
dobré urovni, odpovida strukeipestovanych plodin osevniho sledu a moznostem pod-
niku. S uvedenim kompostarny do provozu vznilddpoklad kvalitniho zaji8hi dosta-
tecného mnozstvi organické hmoty, jeZ bylanbyt kazdoréné dodana. Také technolo-
gie zpracovanijy odpovida podminkam daného predf, gicemz je schopna plinit
podminky udrzitelného zeftélstvi. Coz je pedpokladem pro obhospadaani po-
zemki o zn&né diverzi. Chemicka ochrana rostlin jazena k piméru CR. Aplikace
hnojiv a pesticid je piisre evidovadna a uvedené hodnoty fedgaiuji povolené meze.
Bilance gistupnych Zivin dlouhodabvykazuje vysSi hodnoty davek dusiku, zatimco
fosfor a draslik jsou stab#ndeficitnimi. Tento trend je dan zejména vysokyroiizo-
vacimi naklady mineralnich hnojiv.

Nespornou vyhodou pro spotest je zerddélska vyroba zahrnujici @gbzakladni
slozky, tj. rostlinnou i ZivéiSnou vyrobu, roz$éné o vyroby dojikové v podob vyro-
by bioplynu, peletizéni linky a provozu kompostarny. Tato struktura mahiysoky
potencial pro rozvoj hospottni spolénosti.

Je utité dobré, Ze rozvoj venkova i zedglstvi obecw je podporovan ze spdle
nych finarfnich zdrofi a to nejen na Urovni statnich, ale taé@htevropskych. Je viak
otazkou, kde se nachazi hranice, po kterou jscacdanotivaci pro spravnodce/a kde
pfichazi naradu obyejny byznys.

Existuje spoustaiznych dotanich tituli a gi spravném zfisobu jejich vyuziti a
natasovani, je mozné docilit velmi zajimavych hospskigch vysledik. Dle mého na-
zoru by vSak nesta byt Usgsnost jakéhokoliv zesdélského podniku odvozena pouze
od vySe pobiranych dotaci, jak je tomuékterych gipadech.
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Souwasnéceské zerddélstvi se jedt zcela nevymanilo z nasledlkninulosti a exis-
tuje mnoho podnik, kde struktur&izeni stale vychazi zigdpokladu, Ze vSechno pat
vSem a na detailech nezalezi. Rrgo detaily, jakymi je vztah k{m¢, nejen té vlastni,
vztah k zivotnimu prosedi a mnohé dalsi, utkigcelek, jez je zakladem pro udrzitelny

zemedelsky systém a jeho rozvo.

64



8 SEZNAM POUZITE LITERATURY

ALLEN, M.F., 1991: The ekology of mycorrhizae. Camdlge University Press, New
York

BARTAK, M., 2002: Ekologietizenych autotrofnich ekosystému. CZU Praha, ISBN
80-213-0941-5, str. 326-330

CERBA, 0., 2004:Databazové systémy GIBnline]. Zapaddeska univerzita, [cit.
2016-01-26]. Dostupné z: http://old.qgis.zcu.cz/giaddbg2/Materialy/html/ch14.html
EKOLOGIZACE ZEMEDELSTVI A LESNICTVI, 2007, In:Krajinn& ekologie - tieb-
nice [online]. Ustav aplikované a krajinné ekologie, Mendelu Brno [cit. 2016-04-
17]. Dostupné z: http://www.uake.cz/vyukove matgfiers1269/kapitola7.html
FIALOVA, Z., 2010: Bioplyn ginese lepsi ekonomiku. IiZen¥delec [online]. Profi
Press, s.r.o. [cit. 2016-04-02]. Dostupné z: hitprhedelec.cz/bioplyn-prinese-lepsi-
ekonomiku/

GLIESSMAN, S.R.,2000: Agroecology, Ecological preses in sustainable agriculture,
Lewis Publisher, 357 pp.

HALBERG N., VERSCHUUR G., GOODLAS G., 2005: Farmvéé environmental
indicators;are they useful? An overview of greemoanting systems for European
farmsAgriculture, Ecosystems and Environmerib: 195-212.

HOFMANOVA, D., 2013: Trvale udrzitelné zemiIstvi se stava nutnostilroda [on-
line]. Profi press, s.r.o. [cit. 2016-04-27]. Dasté z: http://uroda.cz/trvale-udrzitelne-
zemedelstvi-se-stava-nutnosti/

CHRISTEN, 0., 1999: Nachhaltige landwirtschaft, \@er Ideengeschichte zur
praktischen Umsetzung. Institut for Landwirtschaftd Umwelt, Bonn, 1: 7-66, ISBN
3-926898-14-3

KOSTELANSKY, F.,Obecnéa produkce rostlinnd.. vyd. Brno: Mendelova zemkl-
ska a lesnicka univerzita v Brnl997. ISBN 80-7157-245-4.

KOSTELANSKY, F.,Obecna produkce rostlinn&. vyd. Brno: Mendelova zeftl-
sk& a lesnicka univerzita v Brn2004. 212 s. ISBN 80-7157-765-0.

KREN, J. (1997): Systémovyiistup v rostlinné produkci, In: Kostelansky : Obé&cn
produkce rostlinna, Brno MZLU, 1997, s 32-43, 2138N 80-7137-245-4.

KREN, J., a kol. 2003ndikatory a metody pro komplexni hodnoceni syét@stlinné
produkce [online]. Brno [cit. 2016-02-23]. Dostupné z:

65



http://web2.mendelu.cz/af 217 multitext/ke_staZemi/pdf. Metodicka podpora vyu-
ky predntu "Systémy rostlinné vyroby". Mendelu Brno.

KREN, J., MARADA, P.,VALTYNIOVA, S., LIPAVSKY, J., MBA, P., SMUTNY, V.
Metodika hodnoceni trvalé udrzitelnosti sysiémstlinné produkce pro podminkiRr.
Brno: Mendelova univerzita v B&n2011. 48 s. ISBN 978-80-7375-588-1.
KREPELKA, J., 2012. Zpracovani slamy na topné peletyZenedélec [online]. Profi
Press, s.r.o. [cit. 2016-01-07]. Dostupné z: httprhedelec.cz/zpracovani-slamy-na-
topne-pelety/

KUBAT , J., CERHANOVA, D., MIKANOVA, O., SIMON, T.,2008: Metodika hod-
noceni mnoZzstvi a kvality pudni organické hmotyraych pidach. Vyzkumny Gstav
rostlinné vyroby, v.v.i., ISBN 978-80-87011-65-%, 8

LIPSKY, Z. Krajinna ekologie pro studenty geografickych aboPraha: Karolinum,
1999. 129 s. ISBN 80-7184-545-0.

MOUDRY, J., a kol. 2007Zéakladni principy ekologického zeddlstvi [online]. Jiho-
¢eska univerzita vCeskych Budjovicich [cit. 2016-02-27]. Dostupné z: ho-
me.zf.jcu.cz/~moudry/multif_zemedelstvi/frvs_pdff2JZ.pdf.Podpora pro e-
learningové kurzy. Jin@ska univerzita Ceskych Budjovicich.

NEMEC, J., Bonitace a ocgovani zerdélské pidy Ceské republiky 1.vyd. Praha:
VUZE, 2001, 257 s. ISBN 80-85898-90-x.

PANCIKOVA, J., 2016. Rda a organicka hmot&lroda [online]. Profi press, s.r.o. [cit.
2016-02-02]. Dostupné z: http://uroda.cz/puda-anicka-hmota/

PETR, J., HUSKA, J., Specialni produkce rostlinn&kbni text AFCZU v Praze,
Praha 1997, ISBN 80-231-0152-X

RAMAN S., 2006:Agricultural Sustainability, Principles, Processesd Prospects.
Food Products Press, 496 s. ISBN 978-1-56022-311-5.

SKOPP, J.M.: Dynamics properties of soiil Physics CompanioprCRC PRESS,
Boca Raton, 2002, 389s.

SLAVIKOVA, J., 1986: Ekologie rostlin. SPN Praha

SRNA, P.,Analyza a hodnoceni systému rostlinné produkcemédegském podniku
Brno, 2011. Diplomova prace. Mendelu Brno. Vedopicdce Ing. Lubomir Neudert,
Ph.D.

SNOBL, PULKRABEK a kol., Zaklady rostlinné produkc®. grepracované vydani,

CZU v Praze, 2005
66



TYSER, L.,Kategorizace ze#délského izemi'R [online]. [cit. 2015-11-07]. Dostupné
z: docplayer.cz/170034...republiky-ing-ludek-tysedgtiml

VALTYNIOVA, S., KREN, J., a kol., (2010): Hodnoceni trvalé udrZitslih@ystén
rostlinné produkce - porovnani metod. Obibi& listy, 2014¢.4 s 103-107.

Zivocidna vyroba.Informace pro zeduélstvi - Zivaisna vyroba[online]. 2015 [cit.
2015-12-12]. Dostupné z: http://www.zemedelskekoityark/index.php/zivocisna-
vyroba

VERNER, F., 2010:Analyza systéirostlinné produkce ve vybraném zegiském
podniku Brno. Bakaléska prace. Mendelu Brno. Vedouci prace Prof.Ing. Kigen,
Csc.

WILSON G. A., 2007Multifunctional agriculture, A transition theory ppective.
CABI, 384 s. ISBN 978-1-84593-256-5.

67



9 SEZNAM TABULEK

Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulka ¢.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.

1 Zenddelské vyrobni oblasti a jejich charakteristika............coccccveeveienccnennne. 14
2 Vazené pimery agrochemickych vlastnostiigly dle AZZP z roku 20Q9.......... 27
3 Pidni reakce dle AZZP z roku 20009........cccovivieieininenenieeeeee s 27
4 Zatizeni dobytmi jJedNOtKami..........ccceoveiririnieieiecseee e 28
5 Stavy a uZitkovost zvitat dle kategorii v letech 2013-2015...........cccccevveeeecveeeennen. 29
6 Mechanizace POANIKU.........c.cciiieeeeceeece et 29
7 Psstované plodiny a jejich zastoupeni v % v letectB28¥ 2015....................... 35
8 R@Ni bilance Zivin 2013........cc.ooiieiireeeeeerese e e 37
9 R@Ni bIlance ZIVIN 2014......c.ooiieieieerieserieeeee e e 38
10 R@ni bilance Zivin 2015.........ccooiieeieeeereseee e 39
11 Bilance organické hmoty 2013..........cccoecieiiiieiereceeeeeeee e 41
12 Bilance organické hmoty 2014..........cccoeveeveieeieieceeeeeeee e 41
13 Bilance organické hmoty 2015........ccccceivirinereeeeesee e 42
14 Vyrobnost 0sevniho sledu 2Q13...........ocooooiiieiereceeeeeee e 45
15 Vyrobnost 0sevniho sledu 2Q14..........coovvvrevereeeeeeseee e 45
16 Vyrobnost 0sevniho sledu 2Q15...........c.coviiereneieeeceee e 46
17 Index pokryvnostiioly pro sklizovy rok 2013..........ccccoveeeveveneeceneceeeeee 47
19 Index pokryvnostigaly pro sklizovy rok 2014..........ccccceevreineneneneneeeeenee. 48
20 Index pokryvnostigaly pro skliziovy rok 2015..........cccoeerreninensenneeeene. 48
21 Pokryvnostgily Na POUZIML.......cceecveiiieeiiricceeteeee et 49
22 Primerné hodnoty chemické 0Chrany..........cccoceoeeerirenincieneneneese e 50
23 NejlgZreji uzivané pipravky na ochranu rostlin............c.cccoeevienninncnnne. 51
24 Kalkulace trznich plodin 2013........ccooeeoiiiieeeeeeeee e e 52
25 Kalkulace trznich plodin 2014.......ccooveiviieneeeeeeseseeeee e 52
26 Kalkulace trznich plodin 2015........ccccoviiiiineireieees s 52
27 VySe vyplacenych dotaci pro jednotlivé rakyi..........ccceeeveveveeeecineseeenn, 53
28 SWOT analyza POANIKLL.........certrueririerieieieieieiereeiee e 56

10 SEZNAM OBRAZK U

Obr. 1 Vyznam kodu BPEJ (http://Dpej.VUMOP.CZL).....c.couverirriririiieienieienisieeie e 17
Obr. 2 Graf struktury gstovanych plodin v letech 2013 az 2015..........ccccvvvecveveeeeeennene. 28
Obr. 3 Graf znazatujici primeérnou bilanci Zivin za zkoumané obdobi 2013-3015.......... 40
Obr. 4 Graf indexu pokryvnostiigy v jednotlivych letech............cccoeoneneniinciniee 49
Obr. 5 Graf znézatujici vysi pobiranych dotaci v letech 2013-2015...........ccccoeevevvevennee. 54

68



69



