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Poradatelstvi sportovnich aktivit jako podnikatelska

¢innost

Organazing of sporting events as a business

activity
Souhrn

Diplomova prace se zabyva vytvofenim podnikatelského pldnu nové vznikajiciho podniku.
Podnik eventure, s.r.0. se bude specializovat na potfadani sportovnich cyklistickych akci na
uzemi StiedoCeského kraje. Teoreticka ¢ast prace vymezuje zakladni rysy podnikatelského
projektu.

Ve vlastni praci je sestaven podnikatelsky pldn zacinajicitho podniku. Je zde charakte-
rizovano vngj$i prostiedi a vybrana lokalita modelové sportovni akce. Produkéni plan navr-
huje mozny postup pii pfipravé a realizaci modelové sportovni akce. Nasleduje finan¢ni a
marketingovy plan. V zavé€ru je zhodnocena realizovatelnost zpracovaného podnikatelského
zameéru.

Summary

Master thesis is concerned with the creation of a new business plan for new established
company. The company eventure, s.r.0. focuses on organization and management of sports
events in Central region of the Czech Republic. The theoretical part of the thesis defines
theoretical  attributes of the business plan and its individual parts.
The application part of the master thesis compiles full business plan of the company. This
part analysis the external environment along with the selected location for the model sports
event. The production plan proposes practicable operating procedures for preparation and
realizations of the model sports event. Financial and marketing plan is in more detail analy-
zed in the next section of the master thesis. The final part of the thesis evaluates and analy-

sis the feasibility study of the business plan.

Kli¢ova slova: Podnikatelsky plan, podnikatelsky projekt, sportovni akce, organizacni

¢innost, potadatelstvi, cyklistika

Keywords: Business plan, business project, sporting events, organazing activity,

organization, cycling
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1 Uvod

Sport ve svych nejrizn€jSich podobach a formach patii k nejvyznamnéj$im volnocasovym
fenoménim dnesni doby. Stal se nepfehlédnutelnym socialnim a ekonomickym jevem
oslovujici vSechny skupiny obyvatel. Velkou ¢ast z nich pfitahuje at’ uz k podani vlastniho
vykonu, ¢i k G€asti v podobé& pasivniho divaka. Sport neni jen zébava ¢i zivotni styl podpo-
rujici zdravi obyvatel, ale vytvari také nepopiratelné ekonomické hodnoty. Sportovni byz-
nys se v pribéhu nékolika poslednich desetileti vyvinul v dalezit¢ ekonomické odvétvi

sport je dnes vyznamnym obchodnim artiklem.

Neustale rostouci pocet obyvatel provozuje sport v nejriznéjsich formach a urovnich. Diky
prirozené lidské soutézivosti a snaze o porovnavani s ostatnimi jedinci zaznamenavaji pora-
datelé sportovnich akci rostouci zajem ze strany amatérskych sportovcii o start v nejriiz-
néjsich souteézich. Je potfeba uvést, Zze potadatelé sportovnich akei pochazeji z vEétsi Casti ze
sportovnich oddilti a tymt na bazi obcanskych sdruzenich, podnikatelskych zameéra, jejichz
hlavni cilem je zisk, je mensina. Pfesto takové podniky v podminkach Ceské republiky exis-
tuji. Do hry Casto vstupuji také sponzofi a partnefi akci, ktefi vybranou sportovni akce vidi
jako dal$i komunikaéni kandl pro propagaci jejich jména ¢i produktl s ptresné definova-

telnou skupinou piijemct reklamnich sdéleni.

Dtvodem k vypracovani podnikatelského planu zac¢inajiciho podniku bylo ovéfeni redlnosti
podnikatelského zdméru potfadat sportovni cyklistické akce jako hlavni podnikatelskou
¢innost. Kvalifikované zhodnoceni vychozi situace a navrZzeni postupu jakym by mél
podnik fungovat umozni rozhodnuti, zda-li podnikatelsky zamér realizovat ¢i nikoliv. Ana-
lyza vychozich podminek a zjisténi finan¢ni rentabilnosti jsou zakladni predpoklady takové-

ho rozhodnuti.

Podnikatelsky plan zpracovany v této praci bude v prvé fad¢ slouzit jako konkretizace
prvotnich pifedstav zacinajiciho podnikatele a jako zdkladni dokument pii zakladani a

prvnich fazich existence podniku.



2 Cil a metodika prace

Cilem této diplomové prace je tvorba podnikatelského planu noveé zalozeného podniku.
Hlavni ¢innost tohoto podniku je potadani sportovnich aktivit, konkrétnéji sportovnich cyk-
listickych akei na tzemi StfedoCeského kraje. Podnikatelsky plan vytvotfeny v praktické

¢asti prace ma primarn¢ zhodnotit realizovatelnost daného podnikatelského zaméru.

Literarni reSerSe diplomové prace zpracovava obecny postup pii sestavovani podnikatelské-
ho planu. Vychodiskem pro tuto ¢ast bylo prostudovani odborné literatury a posléze po-
rovnavani nazorl jednotlivych autori vénujicich se sestavovani podnikatelského planu a
podnikatelského ¢innosti obecné€. V souvislosti s hlavni podnikatelskou ¢innosti podniku se

teoreticka ¢ast vénuje také problematice podnikani ve sportu.

Vlastni prace je uvedena struénym shrnutim vychoziho podnikatelského zaméru nove vzni-
kajictho podniku. Déle je provedena analyza makroprostfedi pomoci analyzy STEP, jenz
zohlediiuje socialni, technické, ekonomické a politické podminky wvnéjSiho prostiedi
podniku. Je proveden vybér vhodné lokality pro poradani zamyslené sportovni akce pomoci
Grid analyzy, nejvhodnéjsi lokalita je potom zvolena jako modelovy piiklad jedné sportovni
cyklistické akce a je analyzovana detailn¢ji. Charakteristika trhu identifikuje potencialni za-
kazniky a konkurenc¢ni subjekty. Popis investi¢ni faze stru¢né¢ vystihuje jednotlivé kroky na-
sledujici po zalozeni podniku. Soucésti je také persondlni plan definujici organizaéni struk-
turu podniku. Produkéni plan je pojaty jako ndvrh pribéhu piipravné a realizacni faze
modelové sportovni akce. Finanéni plan s vyhledem na prvni tfi roky existence podniku ob-
sahuje rozpocet typizované sportovni akce, plan toku hotovosti a pldnovanou vysledovku. V
nasledujici kapitole je navrzen marketingovy plan. Posledni ¢asti vlastni prace je exekutivni

verze podnikatelského planu.

V zavéru se nachazi shrnuti kompletni diplomové prace a zhodnoceni ziskanych informaci

vcetné doporuceni, zda-li na trh vstoupit.



3 Literarni reSersSe

Jak uz ze samotného nazvu vyplyva, tato prace se bude zaobirat podnikatelskou Cinnosti ¢i
cheete-li podnikanim. Tato ¢innost je podle obchodniho zakoniku' definovana jako sou-
stavnd cinnost provadeénda samostatné podnikatelem viastnim jménem a na viastni zodpo-
védnost za ucelem dosazeni zisku. Pro téma této prace je dulezita zejména posledni definice,

totiz ze organizovani sportovnich akci bude brano jako vydélecna Cinnost.

Vzhledem k tomu, Ze zdmérem prace je zabyvat se nové vzniklym podnikem vcetné jeho

zakladani, je vhodné specifikovat faze, kterymi ¢lovék jako budouci podnikatel prochazi*:

1. Obdobi pted vznikem podniku: vSichni dospéli obané maji teoretickou moznost za-
¢it podnikat, ale jen nékdo za¢ne o podnikani jako o své vlastni ¢innosti skute¢né
premyslet.

2. Obdobi pii pfemysleni o vzniku podniku (podnikové téhotenstvi): ti, ktefi se roz-

hodli zacit podnikat, uvazuji o konkrétni podobé svého podniku.

3. Obdobi vzniku podniku: avahy a plany z piedchozi faze zacinaji budouci podnikate-

1¢ realizovat zalozenim podniku.

4. Nov¢ vznikly podnik mé za svého zivota teoreticky tii moznosti, jak se bude dale
vyvijet: riist podniku, stabilni prezivani, pokles/pad respektive zanik podniku.

vV w7

podniku. Podnikatelska prilezitost by méla odpovidat znalostem, dovednostem a zku-
Senostem budouciho podnikatele. Dal§im predpokladem uspéchu je objeveni mezery na trhu
a jeji zapInéni vhodnym produktem. Nelze zapomenout ani na stanoveni cill a cest, jak se k
nim dostat. Jako jeden z podkladii pro rozhodovani o tom, zda-li z podnikatelskou ¢innosti

zacinat je podnikatelsky plan.
3.1 Podnikatelsky plan

3.1.1 Planovaci proces
Planovéni je nedilnou soucasti podnikédni v celém jeho prubchu, velkou roli hraje pii

uvahéch o zaloZzeni podniku, v prib¢hu jeho redlného fungovani i pfi pozdéj$im mozném

prodeji podniku. Planovaci proces se obecné sklada ze tif stupfiti’:

" Ceska republika. 513/1991 Sb.. In Obchodni zakonik. , §2, s. 8.

KORAB, Vojtéch ; MIHALISKO, Marek. ZaloZeni a fizeni spole¢nosti. Vyd. 1. Brno : Computer
Press, 2005. 252 s. ISBN 80-251-0592-X.

JKORAB, Vojtéch ; PETERKA, Jifi; REZNAKOVA, Maria. Podnikatelsky plan. 1. vyd. Brno :
Computer Press, 2007. Proc planovat, s. 9-11. ISBN 978-80-251-1605-0.



*  Porozuméni, kde jsme: jednd se o souhrnnou analyzu vnéjSiho, zpravidla vlastnimi
silami neovlivnitelného prostedi podniku, analyzu nabizenych produkti (vyrobki a
sluzeb a jejich vyhody oproti konkurenci), analyzu trhu a soucasnych i potenci-
alnich zdkaznikd, identifikace silnych a slabych stranek vlastniho podniku jako

celku (analyza vnitiniho prostfedi).

* Rozhodnuti, kam chceme jit: jde zejména o stanoveni celkovych cill, které ma

vlastni podnik dosédhnout.

* Planovani, jak se tam dostaneme: zahrnuje plany, jakymi zpiisoby, respektive cesta-

mi se podnik dostane ke stanovenym cilim.

3.1.2 Podnikatelské plany
Hisrich a Peters konkretizuji podnikatelsky plan jako: ,,pisemny material zpracovany
podnikatelem, popisujici vSechny klicové vnéjsi i vnitini faktory souvisejici se zalozenim i
chodem podniku“’ zatimco Singler popisuje podnikatelsky plan pon&kud obecnéji: ,, Podni-

katelsky plan je pisemné shrnuti podnikatelského zaméru vychdzejici z napadu podnikat.

Podnikatelsky plan lze ale také chépat jako zakladni nastroj pfi prezentovani podniku,

zejména ve vztahu k potencidlnim investorim.

Na sestaveni podnikatelského planu je mozné si piizvat 1 externi odborniky, nejveEtsi

cast prace pii jeho tvorbé by méla zlistat na samotném podnikateli.

Komplexnost podnikatelského planu je determinovana velikosti podniku a ucelu, pro ktery
je urCen. Rozdily v propracovanosti podnikatelského planu budou ovlivnény skute¢nosti,
zda nové vznikly podnik se bude zabyvat vyrobou nebo poskytovanim sluzeb, dale bude

rozsah zaviset na velikosti trhu a sile konkurence.

Na tomto misté je vhodné uvést, fada autortt nechape podnikatelsky plan jako planovaci
proces se vSemi jeho nalezitostmi, ale klade rovnitko mezi pojmy podnikatelsky plan,
podnikatelsky zdmér a podnikatelsky projekt. Proto podnikatelsky plan nemusi bezpodmi-
necn¢ obsahovat ve vSech jeho polozkach zakladni prvky planu, jako jsou zpilisob prove-

deni, vymezeni odpovédnosti a stanoveni terminu.

3.1.3 Prijemci podnikatelského planu
Podnikatelsky plan neslouzi pouze pro potteby okoli podniku, dle charakteristiky Prokopa

,,dokument, kterym oslovite financni sektor v pripade, ze budete chtit zaujmout investora ci

“HISRICH, Robert; PETERS, Michael. Zalozeni nového podniku. 1. vyd. Praha: Victoria
Publishing, 1996. Kapitola 1, s. 13. ISBN 80-85865-07-6.

SSINGLER, Axel. Businessplan. 3. vyd. Miinchen : Haufe-Lexware, 2010. Geschaftsplan, s. 6.
ISBN 978-3-448-10041-9.



si pijcit od banky za icelem rozvoje vasi podnikatelské myslenky “°, nybrz také pro pouziti
uvniti podniku. Podnikatelsky plan umoziiuje porovnavat v minulosti naplanovany ideélni
stav se skuteCnym soucasnym stavem, vyhodnotit, kde se 1isi, jak siln¢ a do jisté miry takeé
pro¢. V ptipad€, Ze se podniku daii dobfe, napomdha podnikatelsky plan pii dalSim
planovani. V pfipadé, Ze se podniku nedaii, d4 podnikatelsky plan varovani, ze je potieba
situaci fesit’.

Pochopiteln¢ kazdy ptijemce podnikatelského planu ma na dokument jiné pozadavky a pod-
le toho Ize podnikatelsky plan ptizptsobit. Lze vytvorit nékolik variant, které se budou liSit
v tom, jak detailné¢ budou zpracovany jednotlivé oblasti. Ale pfedpoklady pro vychozi

model by m¢li byt shodné.

Podnikatelsky plan se dotyka tii typti osob rozdélenych podle toho, jaky jim pfindsi potenci-
alni uzitek®:

* Majitelé: struktura podnikatelského planu je vytvoiena s ohledem na skutecnost, ze
majitelé pouzivaji podnikatelsky plan zejména k dlouhodobému strategickému
planovani budoucnosti podniku, mimo jiné také pti zahdjeni podnikdni . Mohou
vSak podnikatelské plany uzivat také k naplénovani a fizeni rdstu podniku,

planovani zmén nebo efektivni kalkulace penéz.

* Manazefii: skupiny osob fidici podnik zapojené do ptipravy podnikatelskych plant.
Pro tuto skupinu jsou podnikatelské plany hlavnim planovacim néstrojem. Podnika-

telsky plan pomaha pfi vytvafeni tzv. studie proveditelnosti a pfi ziskavani penéz.

* Investofi: jednd se o externi piijemce podnikatelského planu jejichz hlavnim za;j-
mem je primarné zisk podniku a tim padem ziskani investovaného kapitalu s pa-
tficnym ziskem zpé&t. Podnikatelsky plan hraje velkou ulohu pii ohodnoceni rizika
investice a pfi oceilovani kvality managementu. Banka se bude zajimat o to, zda-li
je podnik schopen splatit jak jistinu, tak uroky. Investory bude zajimat hodnota

podniku v momentu prodeje, tedy ¢asto v horizontu mnoha let.

3.1.4 Rozsah podnikatelského planu

Je evidentni, ze prvni dvé skupiny osob se mohou, zejména jde-li o podnikatelské plany pro

malé a stfedni podniky s jednoduchou organizacni strukturou, prekryvat.

sPROKOP, Michael. Co je to podnikatelsky plan. In PROKOP, Michael. Jak napsat podnikatelsky
plan : aneb kudy vede cesta k Uspéchu. Praha : CzechInvest, 2005. s. 35.

’KORAB, Vojtéch ; PETERKA, Jifi; REZNAKOVA, Méria. Podnikatelsky plan. 1. vyd. Brno :
Computer Press, 2007. Druhy pland, s. 13. ISBN 978-80-251-1605-0.

sKORAB, Vojtéch ; PETERKA, Jifi; REZNAKOVA, Maria. Podnikatelsky plan. 1. vyd. Brno :
Computer Press, 2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.



Prokop® dokonce doporucéuje vytvofit &tyfi podnikatelské plany znacné se lisicich v rozsahu,

délce a situacich jejich pouziti:

Elevator Pitch

N 24

nazivo predstavenou prezentaci naSeho podnikatelského zdméru. Zdkladem je zhruba minu-
tova jasnd, srozumitelnd a snadno zapamatovatelnd prezentace, kterou by mél mit kazdy

podnikatel pfipravenu k pouziti pti jakékoliv vhodné prilezitosti, obsahujici:
Co je moje myslenka a jak jsem v ni daleko.

o Jaké trhy existuji pro uplatnéni moji myslenky, jaké vyhody mam na téchto trzich, i

oproti konkurenci.

* Kolik budu potiebovat penéz a jak je hodlam ziskat, kolik z toho budu financovat

externé.
* Kdo je soucasti mého tymu.
* Co investorovi nabizim, jaky je potencidlni zisk.

Do této vécné prezentace se nemuze vejit kompletni podnikatelsky zamér, ostatné to neni
ani jejim zamérem. Cilem je vzbudit zajem o vice informaci o naSem zdméru a tim padem

dokumentu, ktery se nazyva:

Executive Summary

je pisemna prezentace v rozsahu maximalné jedné strany formatu A4. Tento podnikatelsky
plan obvykle obsahuje sd€leni, o jaky typ investice se jedna, kolik finan¢nich prostiedkl
bude na jeji realizaci potieba a v jakém stadiu pfipravy se zamér nachazi. Dale je vhodné
naznacit zdroje pfijmu a to jak bude investovanych prostfedkti vyuzito. Zavér patii ujisténi
investora o kompetentnosti a schopnostech podnikatele a co investorovi za jeho vlozené

prosttedky podnikatel nabizi.

Zkraceny podnikatelsky plan

je mnohem komplexné&j$i dokument. Shodny je s Executive Summary a plnym podnikatel-
skym planem ve svych kapitolach, rozdil bude ale spocivat v tom, do jaké hloubky a detai-
Inosti je zkraceny podnikatelsky plan zpracovan. Tato verze se ale obvykle vytvaii pouze v
ptipadé, pokud podnikatel nechce vetejnosti vyzradit celé know-how, u kterého by akutné
hrozilo nebezpec¢i okopirovani. Pokud se v podnikatelském zaméru toto riziko nenachazi,

mize podnikatel rovnou vytvofit:

SPROKOP, Michael. Co je to podnikatelsky plan. In PROKOP, Michael. Jak napsat podnikatelsky
plan : aneb kudy vede cesta k Uspéchu. Praha : CzechInvest, 2005. s. 45-57.



Plny podnikatelsky pldan

V piipad¢, ze podnikatelsky plan je primarné zamétfen na ziskani kapitalu a osloveni in-
vestora, je divodem jeho sepsani vytvofeni presveédCivého a pravdivého obrazku o
schopnostech a zamérech podnikatele a potencialnim vynosu pro investora. VSe, co se v
podnikatelském planu vyskytne, musi zodpovédét na tii zédkladni otdzky: Co podnikatel

déla? Co podnikatel pottebuje? Co za to nabizi?

Pokud ma ale podnikatelsky plan slouzit také pro vnitropodnikové tcely jako podpora pii
rozhodovacim procesu, je vhodné do n¢j zahrnout i odpoveédi na oteviené otazky Kdy?
Kde? Jak? Co? Pro¢? Kolik? Pochopitelné neni mozné v dokumentu typu podnikatelsky
plan postihnout vSechny kroky vedouci k zahajeni podnikdni a odpovédét na vSechny otéz-

ky, jez by se béhem vyrobni ¢i obchodni ¢innosti mohli vyskytnout.

Plny podnikatelsky plan déle prohlubuje do detailu informace shrnuté v Executive Summa-
ry, ma otevien¢ referovat o osobé podnikatele a jeho tymu, o zdkladni mySlence podnikatel-
ského zaméru, o produktu, respektive sluzbe€, o trhu a konkurenci, o financnich paramet-
rech, o tom, kolik kapitalu podnikatel od investora zada a jak ho vyuzije a nakonec co za to

nabizi.

3.1.5 Pravidla pro tvorbu podnikatelského planu
Velkou roli hraje kvalita podnikatelského planu. Mnohdy je to jediny dokument, u nevy-

robnich podnikii po jejich zaloZeni dokonce jediny hmatatelny dikaz, podle kterého mohou
osoby spolurozhodujici o osudu podniku (investofi a bankéii) rozhodnout, zda-li je pro n¢
ten ktery podnikatelsky zamér dostateCn¢ zajimavy. Podle Fotra a Soucka by mél kvalitni

podnikatelsky plan spliiovat nasledujici kriteria'’:
* Byt stru¢ny a ptehledny, délka by neméla piesahovat padesat strojovych stranek

* Byt jednoduchy a nezachéazet do technickych a technologickych detailti, ma byt sro-
zumitelny mimo jiné pro bankéfe a investory, tj. osoby bez hlubsich technickych za-

kladu

e Demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, respektive zakaznika (in-

vestofi ocenuji trzn¢ orientovanou podnikatelskou ¢innost)

* Orientovat se na budoucnost, tj. ne na to, ¢eho jiz firma dosédhla, ale na vystizeni
trend, zpracovani progndz a jejich vyuziti k charakteristice toho, co ma byt dosa-

Zeno

©FQTR, Jifi ; SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. 1. vyd. Praha :
Grada Publishing, 2005. Zasady podnikatelského planu, s. 309. ISBN 80-247-0939-2.
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* Byt co nejveérnéjsi a realisticky (naptiklad oteviené hodnoceni konkurence zvySuje

davéryhodnost podnikatelského zaméru)

* Nebyt prilis optimisticky z hlediska trzniho potencialu, nebot’ to snizuje jeho dave-

ryhodnost v o€ich poskytovatele kapitalu

* Nebyt vSak ani piili§ pesimisticky, nebot’ pii podceniovani mize byt dany projekt

pro investora malo atraktivni

* Nezakryvat slaba mista a rizika projektu (i ptipadné chyby, kterych se firma v minu-
losti dopustila), jestlize totiZ investor odhali urCité negativni faktory neuvedené v
podnikatelském zaméru, mize to v jeho o€ich zna¢né oslabit davéryhodnost projek-
tu — naopak identifikace rizik a existence planu korek¢nich opatieni demonstruje
pripravenost manazerského tymu na zvladnuti pfipadnych problémi s vyuzitim mi-

nulych zkuSenosti

* Upozornit na konkurenc¢ni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenci
manazerského tymu, a to nejen z hlediska nezbytnych manaZerskych a podnikatel-

skych dovednosti, ale 1 schopnosti prace jako efektivniho tymu

* Prokazat schopnosti firmy hradit Groky a splatky v ptipad¢€ uziti bankovniho uvéru k

financovani projektu
* Byt kvalitné zpracovéan po formalni strance.

Zakladnim vychodiskem podnikatelského planu je predstava o mife zhodnoceni vlozené¢ho
kapitalu nebo vysi zisku. Z tohoto diivodu vyznamnou cast podnikatelského planu zabira
plan finan¢ni, nebot’ pravé na jeho zakladé zkoumaji investofi a konec konct i1 zakladatel
nove¢ vzniklého podniku, jak je podnik schopen dostat svym zavazkim z investice, respek-

tive v jaké mife je schopen generovat zisk.

3.1.6 Obsah podnikatelského planu

Obsah podnikatelského planu a jeho rozsah je v zasad¢ piedurcen typem podniku a také od-

vétvim jeho ¢innosti. Podle Duchoné'' podnikatelsky (obchodni) plan zpravidla obsahuje:

Predstaveni podniku

Zakladni predstaveni podniku, uvedeni identifikacnich znakd jako sidlo, pravni forma a

pfedmét ¢innosti podniku. Je nutné také zminit cile podniku a zakladni strukturu kapitalu.

"DUCHON, Bedfich. InZenyrskd ekonomika. 1. vyd. Praha: C.H.Beck, 2007. Technologie
podnikani, s. 259. ISBN 978-80-7179-763-0.
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Vyrobni (produkcni) plan

Charakteristika vyrobniho programu, v pifipad¢ nevyrobniho podniku se kapitola jmenuje
Obchodni plan pfedstavujici nabizené sluzby. Je vhodné popsat vyrobni metody, technické
parametry vyrobnich stroji a zafizeni. Je-1i vhodnéjsi pouzit produkéni plan, nalezne pii-
jemce v této kapitole popis procesu poskytovani sluzeb, vazby na subdodavky a hodnoceni
klicovych dodavatela. Pti tvorbé této kapitoly je nutné si uvédomit, Ze zdaleka ne vSichni
potencialni pfijemci podnikatelského planu jsou technicky orientovani lidé (naptiklad in-
vestofi nebo bankéti). Je nutné zvazit, které ¢asti vyrobniho programu budou z dtvodu op-
timalizace provoznich nakladd realizovany ve vlastni rezii a které budou dodavany jako

subkontrakt, respektive outsourcing.

Persondlni plan
Personalni struktura podniku zahrnuje uvedeni vedoucich pracovnikd, jejich vzdélani, zku-

Senosti a funkce. Zakladni organizacni struktura a tzv. hierarchicky pavouk ma v této kapi-
tole pevné misto. Organizacni plan by mél shrnovat vSechny klicové funkce v podniku, vza-
jemné vztahy mezi nimi a charakteristiku vyznamnych funkci a pracovniki, kteti je budou
zastavat. Je vhodné popsat tidaje o obchodnich podilech a pravni formé podniku. V realném
svét¢ miiZze nastat situace, kdy zacinajici podnikatel bude vyznamné posty zastdvat sdm a v

pocatecni fazi podnikani bude organiza¢ni schéma maximalné jednoduché.

Finandéni plan

Posledni kapitola je zaméfena na finan¢ni prostfedky, které podnik bude zadat po investo-
rech nebo bankérich. Sem patii tii zakladni dokumenty: poZzadovana ¢astka, naklady zaméru

a zpusob kryti. Finan¢ni plan dokazuje ekonomickou realnost a zivotaschopnost podnikatel-

ského zaméru. Korab'? uvazuje vyhled finanéniho planu na tfi roky, ve kterych musi byt po-
psany:
» Pfedpoklad pfijmi, vydajii a prognodza o¢ekavanych trzeb a kalkulovanych naklada.
*  Vyvoj hotovostnich toki (cash-flow).

* Odhady vysledovky, ktera poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku k urcité-

mu datu.

Duchon upozoriiuje na nutnost analyzy materidlnich zaruk a ocenéni podniku.
Marketingovy plan

Analyza trhu a marketingovy plan je nedilnou souc¢ésti podnikatelského planu. Tato kapitola
ma za ukol zjistit velikost trhu, jeho moznosti a specifika. Charakterizovani hlavnich

konkurentti, ale také dodavatel, obchodnich partnerti a hlavnich zakaznikl patii do této

2KORAB, Vojtéch ; PETERKA, Jifi; REZNAKOVA, Méria. Podnikatelsky plan. 1. vyd. Brno :
Computer Press, 2007. Struktura podnikatelského planu, s. 38. ISBN 978-80-251-1605-0.
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kapitoly. Na tomto misté je vhodné se zminit o marketingovych metodach a strategiich a o
zpisobech distribuce produktt. Tato ¢ast osvétluje, jakym zptisobem budou produkty pro-

pagovany, distribuovany a prodavany. Podle Kordba je marketingovy plan investory pova-

vvvvvv

Korab'" obsah podnikatelského planu jesté rozpracovava a zafazuje do néj:

Exekutivni souhrn
Autofi se domnivaji, ze do uvodni ¢asti plného podnikatelského planu je vhodné jesté vlozit
pisemnou prezentaci, kterou Prokop pfi rozdéleni podnikatelskych planu podle rozsahu

oznacuje jako Executive Summary.

Analyza trhu

Dalsi kapitola obsahuje shrnuti vSech faktorti vnéjsiho prostedi podniku, analyzu konku-

rence a také specifika odvétvi z hlediska vyvojovych trendt a historickych vysledkt.

Hodnoceni rizik
»Zde je potreba popsat nejvetsi rizika, ktera mohou vyplynout z reakce konkurence, ze
slabych stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu nebo technologického vyvoje.

Tato rizika je Zadouci analyzovat a pripravit alternativni strategie pro jejich eliminaci. *

Prilohy

V zéasad¢ informativni materialy, které by pfi zafazeni do plného podnikatelského planu zté-
zovali jeho piehlednost a Ctivost. V textu podnikatelského planu by vSak méli byt k pfilo-
ham odkazy.

V zasad¢ nehraje roli, v jakém potadi budou jednotlivé kapitoly v podnikatelském planu po-

skladany, nebot’ neexistuje predepsany nebo vzorovy podnikatelsky plan.

3.2 Strategické rozhodovani

Synek'* charakterizuje strategické rozhodovani jako zplsoby, jak dosdhnout naplnéni po-

slani, vizi a stanovenych cilti podniku.

* Poslani 1ze povazovat za zakladni smysl existence podniku, od n€¢hoz se odviji ves-
keré dalsi rozhodovani. Poslani tika: ,,Kdo jsme? Jak chceme byt vnimani?* Prin-
cipem je sd¢lit vefejnosti cile podnikani. To mize byt uskutecnéno naptiklad i po-

moci sloganu (naptiklad Nike: ,,Just do it!*)

©wKORAB, Vojtéch ; PETERKA, Jifi; REZNAKOVA, Méria. Podnikatelsky plan. 1. vyd. Brno :
Computer Press, 2007. Struktura podnikatelského planu, s. 36-38. ISBN 978-80-251-1605-0.
“SYNEK, Miroslav, et al. Podnikova ekonomika. 3. vyd. Praha : C.H.Beck, 2002. Strategické
fizeni, s. 157. ISBN 80-7179-736-7.
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» Jako vizi chéape predstavu o stavu, v némz by se m¢l podnik v idedlnim bodé¢ nalé-
zat. Vize tika: ,,Kam se chceme dostat?* Je to zpravidla vnitropodnikové sdéleni pro
zameéstnance podniku, nebot kazdy spolupracovnik by si mél uvédomovat

dlouhodobé cile podniku a podle toho ptizptisobovat svoje rozhodovani.

* Cile je mozné pojmou jako rozhodnuti, které naplni ocekavané budouci vysledky v
souladu s poslanim a vizi. Tyto cile by méli spliiovat tzv. SMART kritéria. To zna-
mena, ze cile by méli byt konkretizované na specificky ukol, méli by byt métitelné
objektivnimi prostiedky a cile by na jednu stranu nem¢li byt ptili§ nizké, na druhou
ale musi byt redln¢ nastavené. Dale by méli byt cile akceptovany u zaméstnanct a
spolupracovnikt tak, aby jejich plnéni bylo motivujici a dale musi byt cile asové

ohraniceny tak, aby bylo mozné vytycené cile splnit do piedem stanoveného data.

3.3 Strategické rizeni

Podle Synka' je strategické Fizeni dynamicky proces vytvaiejici zakladni pfedpoklady pro
tvorbu podnikovych plant, néastrojem fizeni podniku a také prvkem sjednocujicim ¢innost
vSech pracovnikil podniku. Proces vytvareni strategie se zpravidla odehrava v nasledujicich

fazich:

» Strategicka analyza. D4 se chapat jako objeveni problému, odhaleni jeho pfi¢in a

analyzovani podminek, za jakych k nému doslo.

* Formulace strategie obsahuje stanoveni né€kolika variant, jak odstranit pficinu
problému analyzovan¢ho v prvni fazi, kritéria pro zhodnoceni téchto variant,
zjisténi rizik a dusledk vybranych variant a rozhodnuti, jaké strategie bude pro

podnik nejvhodnéjsi.
* Implementaci strategie se rozumi zavedeni nové zvolené¢ho feSeni do praxe.

» Strategicka kontrola umozinuje zpétné zjistit zda-li a jakou mérou vedlo zvolené fe-

Seni k népravé minulého stavu.

3.4 Pravni formy podnikani

Urceni pravni formy vlastniho podnikani, které¢ jsou uvedeny v Obchodnim zékoniku a
dalsich pravnich normach Ceské republiky je jednou ze zékladnich informaci, které podni-
katelsky plan uvadi. Zakladnimi formami podnikani jsou: samostatny podnikatel, osobni
obchodni spole¢nosti (vetejna, komanditni), kapitdlova obchodni spole¢nost (spolecnost s
rucenim omezenym, akciova spolecnost) a ostatni formy podnikani (nadace, zajmova sdru-

zeni a podobng¢).

SYNEK, Miroslav, et al. Podnikova ekonomika. 3. vyd. Praha : C.H.Beck, 2002. Strategické
fizeni, s. 157. ISBN 80-7179-736-7.
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Pti procesu uvazovani o zvoleni vhodné pravni normy musi podnikatel brat v potaz nasledu-
jici kritéria':
* Na zptisobu a rozsahu ruceni zavisi riziko podnikatele. V zasad¢ existuji dvé varian-

ty rueni a to omezené ruceni, kdy podnikatel ru¢i maximalné do vyse svého vkla-

du do podniku a neomezené ruceni, kdy podnikatel ruci celym svym majetkem.

* Naroky na poc¢ate¢ni kapital, ze zdkona definované pouze pro spole¢nosti s ruc¢enim

omezenym a akciové spolecnosti.

*  Administrativni naroc¢nost pii zakladani podniku, kdy nejnaro¢néjsi je bezesporu za-
loZeni akciové spole¢nosti, naopak u podnikatelit — Zivnostnikl je kladen diraz na

maximalni zjednoduseni.
* Vyse danového zatizeni je velmi dulezita pti volbé formy pravni normy.

* Financni a ivérové moznosti jednotlivych pravnich forem se znac¢né lisi. Odviji se

od vyse kapitalu, kterym spolecnost disponuje a mirou ruceni spole¢nikd.

3.5 Financovani nového podniku

Fotr'” uvadi, ze k financovani nové zalozeného podniku je mozné v zasadé pouzit dva

zdroje, a to vnitini (interni) nebo vné&jsi (externi) financni prostredky.

Interni zdroje 1ze pouZit pouze u podniku, ktery ma za sebou uspéSnou ekonomickou aktivi-

tu a zdroje tak jsou vysledkem vlastni hospodatské ¢innosti. Mezi tyto zdroje patii zejména:

e Zisk po zdanéni, ktery byl podnikem vytvofen v minulych hospodaiskych obdobich

a nebyl vyplacen jako dividenda nebo podil na zisku.
* Odpisy a prirtstky rezerv.
*  Odprodej malo vyuzivaného dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku.

* SniZenim zasob a pohledavek se uvolni finan¢ni prostfedky v nich vazané, které po-

tom mohou byt pouzity k financovéani novych projekti.

V ptipadé, ze noveé vznikly podnik s nulovou minulosti ma realizovat projekt predstaveny v
podnikatelském planu, Ize pouzit pfedev§im externi zdroje financovani, mezi néz patfi:
* Pivodni vklady vlastnikd.

«  Utasti predstavujici vklady investort, nebo takzvanymi ,,Podnikatelskymi and&li“'®.

8SYNEK, Miroslav, et al. Podnikova ekonomika. 3. vyd. Praha : C.H.Beck, 2002. 446 s. ISBN 80-
7179-736-7.

7FOTR, Jifi ; SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. 1. vyd. Praha :
Grada Publishing, 2005. Financni analyza a hodnoceni projektt, s. 93-94. ISBN 80-247-0939-2.
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* Kratkodobé i dlouhodobé bankovni uveéry.
» Subvence a dary poskytované ze statniho rozpoctu.

Financovani nové vzniklého ma podle Nyvltové" tii zakladni faze liSicich se jak mirou po-

ttebnych investic tak i stupném rizika:

e Zarode¢ny (ptedstartovni, seed) kapital je hlavnim zdrojem financovani v prvnich
fazich podnikéni, mnohdy jesté pted vznikem obchodni spolecnosti. Zarodecny
kapital byva obtizné ziskat z vnéjSich zdrojl, Casto se ale jednd o mensi Castky —
Nyvltova uvadi 0,2 azZ 4 miliony K¢, které jsou pouzity na zkuSebni koncepty (vyro-
ba a testovani prototypu a jeho patentova ochrana), studie proveditelnosti nebo na
financovani trznich prizkumii pro novy produkt. Jedna se o nejrizikovéjsi typ in-

vestice u které je o¢ekavano zhodnoceni minimalné 100%.

» Startovni financovani ptichazi na fadu ve fazi, kdy jsou k dispozici vysledky trznich
prazkumi. Z hlediska investorii jde o vysoce rizikové investice s dobou névratnosti

v horizontu 5-10 let.

* Financovani pocatec¢niho rozvoje je zdrojem pro jiz fungujici, ale porad relativné
malé podniky s vysokym potencidlem riistu. Investice maji v o€ich investoru rizi-

kovy charakter, proto ocekévaji zhodnoceni na trovni 30%.

3.6 Investi¢ni ¢innost podniku

Investici je mozné charakterizovat jako ob&tovani souc¢asného dichodu za pfislib diichodu v
budoucnosti, ke kterému navic piipada zisk. Jinymi slovy investovani je ,,vynakladani
zdrojuit za ucelem ziskdani uZitku, které jsou ocekavany v delSim budoucim casovém
obdobi“.** Rozhodnuti o zaloZeni nového podniku a za¢atku podnikani je svym zplisobem
investice. V pocatecnich fazich uvah a pfemysleni o poslanich a vizi podniku je to bezespo-

ru investice Casova, v dalSich obdobich podnikatelské ¢innosti patii investovani mezi nejza-

vvvvvv

Podnik ma moznost investovat do tfi zakladnich skupin investic:

* Financni investice: zpravidla neni dominantni ¢innosti podniku zaméteného na vy-
robni ¢i obchodni ¢innost, finanénim investovanim se vétSinou zabyvaji jiné subjek-

ty jako jsou banky, investi¢ni spole¢nosti nebo pojiStovny. Mezi finan¢ni investice

1BPROKOP, Michael. Co je to podnikatelsky plan. In PROKOP, Michael. Psychologie financnich
trh a osobnosti s nimiz se setkate. Praha : CzechInvest, 2005. s. 19.

“NYVLTOVA, Romana; REZNAKOVA, Méria. Mezinarodni kapitalové trhy. 1. vyd. Praha : Grada
Publishing, 2007. Typy venture kapitalu, s. 108. ISBN 978-80-247-1922-1.

2GYNEK, Miroslav, et al. Podnikova ekonomika. 3. vyd. Praha: C.H.Beck, 2002. Investicni
rozhodovani, s. 252 . ISBN 80-7179-736-7.

16



patfi napiiklad ndkupy cennych papirti, obligaci ¢i akcii nebo ndkupy nemovitosti,
drahych kovii, uméleckych predmétl. Zakladnim cilem takovéto investice je ziskani

uroki, dividend nebo podilu na zisku.

* Nehmotné investice: patii sem napiiklad vydaje na védu a vyzkum, vydaje na vzde-
lani a socialni rozvoj, ndkup licenci, know-how, patenti a podobné. Podil ne-
hmotnych investic na celkovém objemu investovanych zdroju je u vétSiny podniku

spiSe maly az zanedbatelny.

* Hmotné investice: témito investicemi se rozumi vydaje vynalozené na skutecnou,
fyzickou vystavbu, modernizaci, obnovu nebo rekonstrukci dlouhodobého hmotné-
ho majetku. V praxi se nejcastéji jedna o vystavbu novych provozii, potizeni nového
vybaveni, zavedeni novych technologii za zastaralé a opotiebované. Synek* déle
rozliSuje mezi rozsifovacimi investicemi, pii kterych se zveda kapacita produkce
podniku ¢i investice do vyvoje nového produktu, a obnovovacimi investicemi s ci-
lem snizit produk¢ni naklady. V realném svété se vSak rozsifovaci a obnovovaci in-

vestice prekryvaji a navzajem splyvaji.

Faktory hodnoceni investice jsou podle Kislingerové* vymezeny takzvanym investi¢nim
trojuhelnikem. Cilem kazdé investice je zvazit a spravné urcit ocekdvany vynos. Na druhé
stran€ potom stoji bezpecnost investice, to znamena velikost nebezpeci, Ze nebude dosaZeno
pfedpokladanych vynost. Poslednim faktorem hodnoceni investice je likvidita, ve smyslu
investovani je myslena doba splaceni investice nebo také doba potfebnd k pfeméné investi-
ce zpatky do realnych penéz. Tato kritéria stoji v praxi v protikladném postaveni: malo rizi-
kova a likvidni investice byva malo vynosnd, investice s predpokladanym vysokym vyno-

sem je charakteristickd vétSim nebezpecim.
Investi€énimu procesu je nutné vénovat nalezitou pozornost, nebot’ investi¢ni ¢innost ma

vyznamny vliv na dlouhodoby strategicky rozvoj podniku. Tento proces je mozné roz-

délit do nékolika zakladnich fazi*:

3.6.1 Predinvesticni faze

Kislingerova uvadi, Zze v prvnim stupni predinvesti¢ni faze dochazi k identifikaci projektt.
Jde v zasad¢ o hledani investicnich pfilezitosti a moznosti. Zakladni ¢innosti podniku na-

chézejici se v této fazi je sledovani podnikatelského okoli, posuzovani jednotlivych podnéti

2SYNEK, Miroslav, et al. Podnikova ekonomika. 3. vyd. Praha: C.H.Beck, 2002. Investi¢ni
rozhodovani, s. 252 . ISBN 80-7179-736-7.

2KISLINGEROVA, Eva. Oceriovani podniku. 2. vyd. Praha : C.H.Beck, 2001. Vynosové metody,
s. 145. ISBN 80-7179-529-1.

2KISLINGEROVA, Eva, et al. ManaZerské finance. 3. vyd. Praha: C.H.Beck, 2010. Faze
investi¢niho procesu, s. 283-286. ISBN 978-80-7400-194-9.
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a vyjasnéni ekonomickych efektd z nich plynoucich. V prvnim stupni podnik vyhodnocuje
vetejn¢ dostupné a vlastnim pozorovanim nabyté udaje, nebot’ analyzovani by nemélo byt

ptili§ podrobné a finan¢né narocné, vysledkem by mél byt jen seznam moznych pitileZitosti.

Druhym krokem pfedinvesti¢ni faze je takzvany predbézny vyber. Ten hraje roli jako mezis-
tupen mezi hledanim piilezitosti studii proveditelnosti. Na zaklad¢ predbézného vybéru se
podnik mize rozhodnout, kterym pftilezitostem se dale vénovat a rozvijet je a které mys-
lenky opustit.

Dolezal*

tyto dva kroky zjednodusuje a slucuje je do jednoho zakladniho dokumentu na-
zvany Studie prileZitosti (Opportunity Study). Vystupem této studie ma byt doporuceni, zda-

li je vhodné se potencialni investici dale zabyvat nebo ji opustit.

Technicko-ekonomicka studie proveditelnosti (Feasibility Study) jako tieti stupen piedin-
vesti¢ni faze rozpracovava technické a financni pozadavky souvisejici s posunem potenci-
alni investice do realiza¢ni faze. Vystupem by me¢la byt komplexni informace pro potiebné
rozhodnuti. Je nutné si uvédomit, Ze 1 v ptipad¢ nenalezeni dostate¢né velké investi¢ni pii-
lezitosti splnila Feasibility Study sviij ucel, nebot’ dokdzala definovat rizika projektu a
ochranila tak investi¢ni prostfedky podniku. Podle Kislingerové by studie proveditelnosti

m¢ela zohlednovat nasledujici aspekty:

* Analyza trhli se stanovenim cilového trhu a analyzovanim zakaznickych segmentt.

Dale je vhodné ptredpoveédét vyvoj poptavky a zanalyzovat konkurenci na trhu.

* Marketingova strategie berouci v potaz geografické zaméteni, cilovou skupinu za-

kazniki, cenové politiky a mozné distribucni kanaly.

* Analyza vstupl, kterd rozebird podminky z hlediska ceny, kvality a dostupnosti

jednotlivych inputi.

* Analyza technologii a vyrobnich zafizeni nutnych pro vyrobu, jejich cenu,
spolehlivost a naroky na jejich obsluhu. Je vhodné také shrnout moznosti zptisobu
ziskani téchto technologii a rozhodnout, zda-li je nejvyhodné€jsi samostatny vyvoj,

nakup licence nebo nakup jiz hotovych vyrobnich zatizeni.

* Analyza lidskych zdroji se zaobira vékovou a kvalifika¢ni strukturou budoucich za-

meéstnancd.

2DOLEZAL, Jan; MACHAL, Pavel; LACKO, Branislav. Projektovy management podle IPMA. 1.
vyd. Praha : Grada Publishing, 2009. Fazovy model projektu, s. 156-160. ISBN 978-80-247-
2848-3.
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* Analyza lokace projektu definuje pozadavky na okoli podniku, infrastrukturu,
dostupnost lidskych zdroji a zabyva se také legislativnimi aspekty. V této kapitole

jsou zminény i dopady na zivotni prostiedi.

* Analyza organizace a fizeni vymezuje pravomoci a odpovédnosti dulezitych ¢lent
podniku, osvétluje vztahy tykajicich se informacnich a finan¢nich toka a zarazuje

jednotku do organizacnich struktur.
* Financni analyza hodnoti budouci vykonost a hodnotu podniku a analyza rizik.

* Plan realizace stanovujici jasné tikoly vcetné osob za n¢ odpovédnych a ¢asového
harmonogramu. Jedna se jiz o urceni konkrétnich aktivit s pifedpoklddanymi vy-

sledky. Dilezitym bodem je vytvofeni rozpoctu pro plan realizace.

Pokud technicko-ekonomicka studie proveditelnosti vyzniva pozitivné, je potom zpracova-
na vysledné hodnotici zprava. Tato zprava je dale pouzitelna napiiklad jako soucast podni-
katelského planu, nebot’ pozitivné hodnotici zavér technicko-ekononomické studie provedi-
telnosti muze slouzit jako dulezity podklad pii rozhodovani subjekti, jez by se mohli poten-
cialné podilet na financovani projektu. Doba trvani ptredinvesti¢ni faze nehraje velkou roli,
je nutné soustfedit se na maximalni moznou preciznost a Uplnost, proto by se tato faze ne-

m¢ela uspéchat.

3.6.2 Investicni faze

V piipad¢, Ze dokumenty zpracované v predinvestic¢ni fazi investici doporucuji a subjekt se
definitivné rozhodne o realizaci zdméru, nastava takzvana investi¢ni faze. Dochazi vytvo-
feni takovych podminek, aby samotna realizace investice a vlastni provoz probihal bez poti-

Zi. Pfi uvadéni projektu do Zivota dochazi podle Scholleové® k:
* Vytvofeni potfebné financni, pravni a organizacni zakladny.
» Ziskani zékladni technologie (nakupem ¢i vyvojem) a jeji technické dokumentaci.
* Nabidkovému fizeni (vybéru dodavateli dlouhodobych i kratkodobych aktiv).
» Ziskani dal$iho potfebného majetku.
* Zajisténi a zaskoleni zaméstnancii.
e Zabéhovému provozu.

Zakladem dobfte zvladnuté investicni faze jsou kvalitn¢ formulovana technicko-ekonomicka

studie proveditelnosti, zejména pak jak jeji ¢ast vénujici se planu realizace s jasnym ca-

2SCHOLLEOVA, Hana. Investi¢ni controlling. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2009. Investi¢ni
faze, s. 181. ISBN 978-80-247-2952-7.
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sovym harmonogramem. Pfi samotné realizaci investi¢ni faze je nutné se vyvarovat zdrzeni
oproti predpokladanému planu, nebot’ jakékoliv zpozdéni vaze prostiedky na delsi nez
planovanou dobu bez toho, aniz by dochazelo k pokryti vynosy. Obecné je mozné konsta-

tovat, Ze investicni faze by méla probihat po co nejkratsi dobu.

3.6.3 Provozni faze

V této fazi se jedna o uvedeni projektu v zivot, proces zavadéni zamért do praxe podle pie-
dem stanovenych planti. Pokud je projekt jiz v provozu a zaroven jsou do néj vkladany dalsi
zdroje, stejn¢ jako tomu bylo v investi¢ni fazi, jde v tomto ptipad¢ o zkuSebni (zab&hovy)
provoz. Kislingerova tvrdi, ze ,,nepodcenéna predinvesticni faze je sice urcitym prispévkem
ke zdarnému procesu realizace vcetné provozni faze, ale nikdy nemiize poskytovat plnou za-
ruku. Muze se stat, Ze vyvoj v okoli podniku nebude v souladu a bude treba pristoupit ke ko-
rekci, kterd miize byt obtiznd a ndkladnd“*® Lze tedy konstatovat, ze fizeni projektu by
melo probihat podle planu, dosazené vysledky by méli byt pravidelné kontrolovany a po-
rovnavany s planem, avSak neshoduje-li se realita s o¢ekavanymi vysledky nebo pokud se
vyznamné zménily podminky v okoli podniku, je mozné ptiivodni plan modifikovat o tyto

nové skute¢nosti.

3.6.4 Likvidacni faze

K fizeni projektu, investice nebo podniku neodmysliteln¢ patii také jeho likvidace. K likvi-
daci z rozhodnuti vedeni projektu se obvykle pfistupuje, pokud subjekt neni schopen plnit

sveé zavazky nebo nedokaze dlouhodobé¢ hradit ndklady z vlastni ¢innosti.

Likvidace muze nastat i tehdy, pokud pominuly divody pro existenci projektu, nebo (jedno-

razovy) projekt jiz splnil ucel, pro néz byl realizovan.

Likvida¢ni faze nastava v redlnych podminkach relativné Casto, pfiblizn€¢ 70% zaloZenych

podnikti ukoncuje svoji ¢innost béhem ti let od zaloZeni.”

3.7 Sportovni akce

Sportovnimi akcemi (eventy) pro ucely této prace nebudeme rozumét jako Cinnost spor-
tovnich klubt, télovychovnych jednot nebo jako podnikatelskou ¢innost smétujici dovnitt
Clenské zakladny (Clenska schiize, uzaviené mistrovstvi klubu), nybrz jako ¢innost cilenou

vné tyto subjekty, v jejichz stiedu déni stoji zpravidla sportovci nebo divaci.

Sportovni akce jde v zasad€ rozdélit na dvé skupiny, jejichz kritériem je pocet aktivnich a

pasivnich ucastniku:

»KISLINGEROVA, Eva, et al. ManaZerské finance. 3. vyd. Praha: C.H.Beck, 2010. Féze
investi¢niho procesu, s. 283-286. ISBN 978-80-7400-194-9.

ZPELIKAN, Vaclav. Likvidace podniku. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2007. Uvod, s. 10. ISBN
978-80-247-2243-6.
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» Akce s pievahou aktivnich ucastnikti: Masové (hromadné) sportovni udalosti, jichz
se aktivné ucastni vysoky pocet sportovcli, mnohdy amatérskych nebo rekreacnich.
Spoleénym znakem z pohledu organizatora je orientace na ,pfilakani® velkého

mnozstvi startujicich, ktefi plati startovné jako poplatek za sluzbu.

* Akce s prevahou pasivnich Ucastniki: Udélosti vysoké sportovni hodnoty or-
ganizované pro vrcholové nebo profesionalni sportovce. Pocet pasivnich ucastnikii
— divaki — sledujicich jak zivé (a platicich vstupné), tak sledujicich zprostiedkované

pres média je rozhodujicim faktorem ekonomické tispésnosti celé akce.

Cetnost poidddni sportovnich akci

Cetnost sportovnich akci silné zavisi na sportovnim odvétvi a na moznostech realizace. Ma-
ratonsky béh v libovolném mésté je zpravidla poradan jednou ro¢né€, olympijské hry pouze
jednou za Ctyii roky. Naproti tomu ligové zapasy nebo poharové soutéze v libovolném spor-
tu jsou potadany nékolikrat mési¢né.

Vnitini a venkovni akce

Z hlediska mista konéni lze rozliSovat dva druhy sportovnich akci: vnitini a venkovni. Vy-
hody akci konanych pod stfechou jsou ziejmé: nezavislost na pocasi, vétsi komfort pro ak-
tivni 1 pasivni ucastniky, zpravidla kvalitnéjsi infrastruktura v misté konani. Nevyhodou po-
tom je vetsi finan¢ni narocnost na konani z diivodu vystavby/koupé/pronajmu sportoviste,

kapacitni omezeni aktivnich i1 pasivnich ucastnikli nebo potencidlni nevyuzitost sportovist

po skonceni akce.

Neziskové a vydélecéné akce
Neziskové akce byvaji organizovany vétsinou vetejnymi subjekty typu obcanského sdruzeni
nebo obecné prospésné spolecnosti, primarnim ukolem je nabidka sportovniho vyZiti pro

dajici organizace.

Naproti tomu existuje druhy, podnikatelsky model, jehoz cilem je maximalizace pfijmt z
prodeje vstupenek, startovného nebo reklamnim ploch. Tyto podniky jsou mnohdy ¢inné i v
oblasti potadani kulturnich a spolecenskych akci a sportovni eventy jsou pouze jednou z

moznosti jejich pisobnosti.

3.8 Sponzoring

Je nutné si pro potfeby této prace osvétlit zakonitosti a dilezitost sponzoringu, nebot’ z

empirického pozorovani a znalosti sportovniho podnikani je jasné, Ze sponzoring patii mezi

vvvvvv
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jmy sponzoring a partnerstvi budou pfekryvat. Podle Karlicka® je mozné jako sponzoring
oznacit situace, ,,kdy firma ziskava moznost spojit svou firemni nebo produktovou znacku s
vybranou akci organizovanou treti stranou nebo se jménem instituce, sportovniho tymu,
Jjednotlivce atp. Za toto spojeni poskytuje firma tieti strané financni nebo nefinancni podpo-

“«

ru.

Sponzoring se miize ¢astecné piekryvat s reklamou, podobn¢ jako u reklamy je nejvyznam-
n¢jsi funkci sponzoringu posilovani image znacky. Pii podpofe nejriznéjSich subjekti
dokaze sponzoring efektivné zvySovat vseobecné védomi o znacce u Sirokych mas spotie-
bitelt, pfi cileném vybéru sponzorovanych subjektli vyvolava spojeni znacky a sponzo-

rovan¢ akce u cilové skupiny asociace a posileni vnimané kvality znacky.

Karlicek jesté upozoriiuje na zaménovani pojmu sponzoring a firemni darcovstvi. Firemni
darcovstvi je zalozeno na altruistické podpoie projektt naptiklad v oblasti charity, ekologie
¢i mladeznického sportu bez ocekavani protihodnoty, obvykle je feSeno smlouvou darovaci

a tim padem jsou obé¢ aktivity z pohledu zakona datiové odlisné.

Pfikrylova® podtrhuje vyznam sponzoringu jako spojeni kladnych hodnot akci nebo pro-
duktt, se kterou je znacka spojena, kdy do popiedi vstupuji nejen cile Cisté¢ ekonomické, ale

také trzn€ psychologické ovliviiujici chovani spotiebitelti a rozd€luje sponzorstvi na:

* Sportovni sponzoring, ktery charakterizuje jako podporu tymi nebo jednotlivei,
sportovnich akci, udalosti nebo sportovni infrastruktury a to regionalniho az mezi-

narodniho vyznamu.

* Kulturni sponzoring je charakterizovan jako podpora divadel, galerii, hudebnich t¢-

les, muzei, jakozto i akci nebo festival s kulturou spojenych.

* Spolecensky sponzoring je zacilen na podporu vzdé€lavani, ochranu kulturnich
pamatek nebo rozvoj aktivit mistni komunity. Casto se mize prekryvat se socialnim
sponzoringem, ktery je vyrazem socidlni angazovanosti s cilem posilovani image a
dobré povésti v o¢ich cilové skupiny.

* Podobné¢ se casto piekryva védecky a profesni sponzoring, jejichz hlavnim smyslem

je podpora védy a vyvoje, respektive podpora podnikatelského zaméru ¢i profesniho

rastu.

2K ARLICEK, Miroslav; KRAL, Petr . Marketingové komunikace. 1. vyd. Praha : Grada Publishing,
2011. Sponzoring, s. 142. ISBN 978-80-247-3541-2.

2PRIKRYLOVA, Jana; JAHODOVA, Hana. Moderni marketingova komunikace. 1. vyd. Praha :
Grada Publishing, 2010. Sponzoring a reklama, s. 132-133. ISBN 978-80-247-3622-8.
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4 Vlastni prace

V této Casti prace je zpracovan konkrétni podnikatelsky plan pro nové vznikajici podnik.

4.1 Podnikatelsky zameér

K tomu, aby informace uvedené na dalSich strdnkdch mohli byt jasn€é pochopeny a spravné za-
sazeny do kontextu je nutné nejprve osvétlit zakladni myslenku podnikatelského zaméru, o kte-

rém tato prace bude pojednavat.

Nové vznikly podnik bude zaloZen za ucelem potfadani sportovnich cyklistickych akci. Za-
kladni mySlenkou bude pravidelné organizovani seridlu sportovnich udélosti v cyklistickych
disciplinach horskych kol na tizemi Ceské republiky pojatych zcela novym, avsak v zahrani¢i
Jiz provéfenym zpusobem. Pldnované zahdjeni podnikatelské Cinnosti je navrzeno od zacatku

roku 2013 s realizacni fazi projektu bude od druhého ctvrtleti 2013.

Jednotlivé akce budou lokalizovany na uzemi Stiedoceského kraje, z péti pfredem vytipo-
vanych budou vybrany Ctyfi lokality s nejlep$imi podminkami a v nichz bude dochazet k rea-
lizacim jednotlivych akci. Model organizace a fizeni zamys$leného sportovniho eventu v jedné
z vybranych lokalit navic bude rozpracovan do detailti takovym zptisobem, aby se pouzité po-

stupy daly implementovat bez velkych uprav i na dalsi tii lokality.

Cilem podnikatelského planu je navrhnout trvale fungujici model potfadani s cyklistikou spo-
jenych akci, ktery je schopen dlouhodobého zZivota a postupného a udrzitelného rozvoje a ktery

umoziuje svym majitelim a potencidlnim investorim piinaset pfiméfeny zisk.

4.2 Analyza vnéjsSiho prostredi podniku

Zadny podnik neni na trhu sam, ale je obklopen vné&j$im svétem, ktery na n&j pasobi. Vngjsi
prostiedi podniku urcuje jeho cile a determinuje jeho chovani, zaroven ale podnik plisobi na
prvky vngjsiho okoli. Obecné se da okoli podniku charakterizovat jako vse, co je mimo podnik,
ale zaroven je ve vztahu s podnikem. Pro kazdy podnik je velikost okoli rozdilna, néktery
podnik vnima okoli jen ve vyznamu geograficky nejbliZSich oblasti, jiny zase v mezinarodnim.

V zasad¢ je mozné rozdélit prostiedi na druhy okoli:

* Globalni faktory: okoli které¢ na podnik sice ptisobi, ale podnik je zpravidla nedokaze
svoji ¢innosti nijak ovlivnit.

* Vng¢jsi okoli podniku: prostredi, jez na podnik pfimo ptisobi, zaroven ho je ale podnik
svoji ¢innosti schopen formovat.
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4.3 Analyza globalniho prostredi

Predmétem analyzy globalniho makroprostiedi je okoli podniku, které na néj ptisobi, avsak je

mimo ramec jeho vlivu. BéZnym nastrojem analyzy globalniho prostfedi je STEP analyza, kte-

rd charakterizuje vnéjsi faktory majici vliv na podnik, jejich ucinky a dulezitost s ohledem na

blizkou budoucnost.

4.3.1 Spole¢enské faktory

Demograficka situace: Sou¢asné obyvatelstvo Ceské republiky je nutné definovat jako
populaci regresivniho typu vyznacujici se navic znacnou pirevahou Zen ve vySSim
vEku®. Pii souasném trendu lehkého piirastku obyvatel Ceské republiky roste pocet
potencialnich zédkaznikl. Zaroven ale diky starnuti populace mtze dochazet k situaci,
ze pocet aktivnich ucastnikl sportovnich akci, ktefi jsou ochotni a fyzicky schopni vy-
konédvat sportovni aktivitu bude klesat na tkor ucastniki pasivnich — divakld. Na
druhou stranu starnuti obyvatelstva miZze pfedstavovat rostouci trzni segmenty pro

marketing sportovnich akei.

Distribuce piijmti: Ceska republika se vyznaduje rostouci koupdschopnosti obyvatel-
stva, 1 kdyz tento trend v poslednich nékolika malo letech lehce stagnuje, zaroven jsou
rozdily v distribuci pfijma paté nejmensi v ramci OECD. Sportovni akce jako volnoca-
sova aktivita jsou citlivé na velikost piijmt obyvatelstva, nebot’ jako zbytné potieby se

jich lze neucastnit.

Mobilita obyvatelstva: diky zvy$ovani kvality vefejné dopravy na vétsing uzemi Ceské
republiky a rostouciho poc¢tu osobnich automobilii mezi obcany mobilita obyvatelstva
neustale roste a také lepsi dopravni infrastruktuie se vzdalenosti neustale Casové
zkracuji. Zaroven roste ochota cestovat za sportem, rekreaci a volnocasovymi aktivita-
mi. To je z hlediska potadatelstvi sportovnich akci diilezité, nebot’ timto faktem se geo-
graficky zvétSuje okoli podniku ve vztahu nejen k zdkaznikiim, ale i k obchodnim
partnerim a konkurenci. Specifické pro volnocasové odvétvi je Cast€jsi vyuzivani in-
dividuélni automobilové dopravy jak z dGvodu nutnosti transportu rizného vybaveni,

tak casto z ditvodu odlehlosti mista konani a tim nemoZznosti pouzit vefejnou dopravu.

SVOBODOVA, Kamila. Analyza: Demografické starnuti CR podle vysledkd
projekce. Demograficky informacni portal [online]. 23.03.2012 [cit. 2012-10-04]. Dostupné z: http://
www.demografie.info/?cz_detail_clanku&artcliD=824
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« Zivotni styl je v sociologii charakterizovan jako zptsob, kterym osoba Zije. V po-
slednich né€kolika desitkach let se stale vice rozsifuje zdravy zivotni styl, ktery dokéaze
pfispivat k fyzické i dusevni pohodé€ a pomaha predchéazet vyskytu civilizanich nemo-
ci. Je utvafen fadou faktorti jako zpisob stravovani, mnozstvi spanku, udrzovani opti-
malni télesné hmotnosti a v neposledni fadé pohybova aktivita. Pfiméfeny sport na Cer-
stvém vzduchu s pfevahou ptirozeného pohybu, bez vysokého namahani kloubti a pate-
fe jsou velmi doporucovany jako dulezitd slozka zdravého zivotniho stylu. Pro potada-

tele sportovnich akci to znamena vysokou potencialni poptavku po jejich sluzbach.

4.3.2 Technologické faktory

Obecné je mozné fici, ze technologické faktory sektor sluzeb, kam se poradatelstvi sportovnich
akcei fadi, pfili§ neovliviiuji. V1adni vydaje na vyzkum, nové objevy a vynalezy, ¢i mira zasta-
ravani vyrobnich prosttedkli nehraji pro potadatele sportovnich akci vyznamnou roli. Na
druhou stranu je ale nutné si uvédomit, Ze bez moderniho vybaveni a sportovni infrastruktury
je komplikované uspotadat sportovni akci narodniho ¢i mezindrodniho vyznamu. Moderni
technické prostfedky jsou neodmyslitelné spjaty s piipravnou a realizacni fazi sportovni akce a

také s oblasti marketingu a propagace.

* Vybaveni pofadateli sportovnich akci modernimi technologiemi je pfedpokladem pro
uspés$né realizovani zamyslené akce. Moderni technologie mohou byt pouzity jednak v

ptipravné fazi projektu pii propagaci a marketingu akce, tak 1 béhem realizacni faze.

* V piipadé¢, ze se jednd o akci s pfevahou pasivnich ucastnikli sportovni akce jsou pod-
statnymi faktory pouzitych technologii vlastnosti jako interaktivita divakd, vizualizace

a znazornéni obrazu, zvuku ¢i grafiky, komfort a pohodli divaku stejné jako bezpedi.

* U eventli zaméfenych na aktivni uc€astniky sportovni akce jsou diilezité vlastnosti pou-
zitych technologii zejména piesnost, rychlost a kompatibilita s vybavenim ucastnikt

akce.

* V obou pfipadech je nutné pii vybéru technologii dbat na ekonomickou efektivnost,

spolehlivost a jednoduchost obsluhy.
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4.3.3 Ekonomické faktory

Trend vyvoje hrubého domaciho produktu: Vzhledem k udalostem né€kolika poslednich
meésict ve statech platicich eurem varuje Evropska komise pred citelnym zpomalenim
evropské ekonomiky. Ve druhé &tvrtleti 2012 zaznamenala Ceska republika pokles riis-
tu hrubého domaciho produktu o 1,0%%', na rok 2013 se ocekdva minimalni rist s
hodnotou 0,2%*. Mira hospodaiského riistu velmi ovliviiuje za¢inajici podniky z néko-
lika diivodii. Pfedné realna hospodaiska situace, ale 1 predpovédi ristu hrubého doma-
ciho produktu vyrazné€ ovliviiuje investory a bankovni instituce v schopnosti a ochoté¢
investovat finan¢ni prostfedky do podniki. Da se tedy fici, Ze zahdjeni podnikani v

dobé¢ nizkého hospodarského ristu je znacné komplikované.

Dalsim vyraznym faktorem je schopnost a ochota podnikti ke sponzoringu a partner-
stvi, jez nemalou mérou pfispiva k financovani sportovnich akci. VEtsi ¢ast podnikt v
dobé¢ nizkého hospodarského ristu sméfuje své aktivity ke své hlavni ¢innosti a zalezi-

tosti marketingu a sponzorstvi jsou pro vétsSinu podnikil pouze okrajovou zalezitosti.

Neptimo miize byt ovlivnéna 1 samotna ndvstévnost sportovnich akci a to jak ze strany
aktivnich, tak pasivnich ucastnikt, kteti se v dob¢é snizeného hospodarského rustu bu-

dou ¢aste¢né vice zajimat o jiné, méné financné narocné, akce.

Pramémé naklady prace dle CSU® v odvétvi ,, Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti*,
kam je poradatelstvi sportovnich akci mozné zahrnout, je hluboko pod celostatnim prti-
mérem vSech oborti. Za rok 2010 ¢inili primérné celostatni mésicni ndklady na praci
jednoho zaméstnance 33 418,- K¢, zatimco primér sekce R (Kulturni, zdbavni a re-
krea¢ni ¢innosti) dosahoval 27 340,- K&. Na jednu stranu tento fakt zptsobuje, Ze na-
klady prace na zaméstnance potadatel sportovnich eventli nebudou tvofit nejvyznam-
néjsi slozku v porovnani s jinymi néklady. Na druhou stranu je nutné si uvédomit, Ze
lakavost tohoto odvétvi pro potencialni zaméstnance nebude dosahovat takové vyse,

jako jiné obory.

s Nejnové&jsi ekonomické Udaje. Cesky statisticky urad [online]. 12.09.2012 [cit. 2012-10-08].
Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace

2Aktualni prognéza CNB: Prognéza HDP. CESKA NARODNI BANKA. Ceska nérodni

banka [online]. 1.11.2012 [cit. 2012-11-08]. Dostupné z:

http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/index.htmi#HDP

3 Mésicni naklady prace v tfidéni podle sekce CZ-NACE. In Uplné naklady prace za rok

2010 [online]. Praha : Cesky statisticky GFad, 1.11.2011 [cit. 2011-11-13]. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/t/420026CDE6/$File/31121111.pdf>.
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4.3.4 Politické faktory

Ackoliv se na prvni pohled mize zdat, Zze pro poradatele sportovnich akci hraje otdzka poli-
tickych faktorii okrajovou roli, neni tomu tak. Politicka a zejména potom legislativni situace v
Ceské republice respektive jeji pochopeni piispiva ke zdarnému zorganizovani sportovni akce

jakozto uspesné podnikatelské ¢innosti obecné.

 Politicka situace neni v Ceské republice piivétiva. Tento fakt dokazuje relativné mala
stabilita vlady, spoléhajici se na tésnou nadpolovi¢ni vétSinu hlast poslanci v Po-
slanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky a tim mala piedvidatelnost a &itelnost,

ktera piinasi do podnikatelského prostiedi Ceské republiky neklid.

* Spokojenost s politickou situaci respektive s mirou korupce je podle vyzkumu vetejné-
ho minéni** na velmi nizké rovni. 73% z celkem 1090 respondentti mélo vaZzné vyhra-
dy k politické situaci v Ceské republice, 87% bylo velmi &i spide nespokojenych se

stavem korupce. 40% dotazovanych bylo nespokojeno s fungovanim ufadu.

o Ceska republika patii v ramci Evropské unie k zemim s podprimérnou kombinovanou
v ramci zemi OECD, ptfi¢emzZ sazba dané€ se od roku 1999 snizila s celosvétovym tren-
dem o 16%. Je tieba si ale uvédomit, ze dan z pfijmu pravnickych osob je pouze ¢asti
celkové danové zatéze podniku, ¢asto dokonce neni nejvétsim danovym vydajem. Ces-
ka republika je charakterizovana skutecnosti, ze odvody na zaméstnance pii platbé so-
cialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi predstavuji mnohem véEtsi zatéz nez
samotna dan z piijmu. Ackoliv Ceska republika provedla v nékolika poslednich letech
fadu vyznamnych zmén u vybéru dané z ptijmu pravnickych osob a odvodl na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi, je Casova a administrativni zatéz pii jejich vybéru
stale velmi vysokd. Podle pfipadové studie spolecnosti PricewaterhouseCoopers®

podnik stravi 613 hodin rocné vypoctem a platbou dani. Pfesto je administrativni zatéz

“SAMANOVA, Gabriela. Spokojenost se stavem ve vybranych oblastech vefejného Zivota - Leden
2012[online]. Centrum pro vyzkum vefejného minéni Sociologicky ustav AV CR, 2012[cit. 2012-05-
06]. Dostupné z: http://www.cvvm.cas.cz/upl/zpravy/101231s_ps120206.pdf

®Jak se plati dané ve svété. Businessinfo.cz Oficialni portal pro podnikani a export [online]. 2009
[cit. 2012-05-06]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/dane-ucetnictvi/jak-se-plati-
dane-ve-svete/1000465/55415/
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enormni, v kontextu zemi Evropské unie druhd nejvyssi a vyrazné nadprimérné v po-

rovnani se zemémi OECD (prumér 286 hodin).
Pro poradatele sportovnich akei je nutna znalost nejriiznéjsich pravnich predpist a vyhlasek.

* V piipadé realizace sportovni akce mimo k tomu urcené, sportovisté nebo uzavieny
areal (typicky vetejné pristupné prostory v soukromém vlastnictvi) hraji velkou roli pfi
rozhodovani o formé¢, misté a Casu realizace mimo jiné napiiklad zadkon ¢. 114/1992
Sb., o ochrané pfirody a krajiny, zdkon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejné¢ho zdravi,
zakon €. 84/1990 Sb. (autorsky zakon) ¢i zakon €. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich.
Na poradani sportovnich akci se naopak nijak nevztahuje zakon ¢. 84/1990 Sb., o pravu

shromazd’ovacim v platném znéni.

* Velmi vyrazny administrativni prvek pfi pfipraveé a realizaci sportovni akce, jejiz i
marginalni ¢ast se odehrava na pozemni komunikaci, pfedstavuje zékon ¢. 361/2000
Sb., o silni¢énim provozu (nejvyznamnéji potom §47a) a zdkon €. 13/1997 Sb., o po-
zemnich komunikacich (zejména §25). Tato problematika bude zpracovana v kapitole

4.8.4 Osloveni okoli podniku.

4.4 Vyznam sportovniho podnikani

Celkové je v Ceské republice registrovano vice jak 1 671 000 aktivnich sportoved®, potenci-
alni (sportovni) trh je mnohem vétsi, nebot’ ne vSichni lidé, aktivné provozujici sport, jsou také
¢leny rtiznych télovychovnych jednot a sportovnich klubti. Na druhou stranu je nutné fici, ze
ne vsichni &lenové sportovnich klubii a télovychovnych jednot jsou aktivni sportovci. V Ceské
republice nebyly podobné prizkumy provadény, ale pokud se podivame do geograficky a
demograficky blizké Spolkové republiky Némecko, tamni studie uvadéji, Ze podil regis-
trovanych sportovcti je zhruba 37% veskeré populace, pfitom ale aktivnich sportovnich konzu-
mentl 64% vSech obyvatel — v absolutnich ¢islech 30 milioni, respektive 53 miliont obyvatel.
Piijmeme-li tuto teorie, potom aplikaci na ¢eské podminky dostaneme pftiblizné 2,9 miliont

aktivnich konzumentt, ktefi jsou sportovné ¢inni.*’

%®OPATRNY, David. Ro¢enka CSTV 2010. 1. vyd. Praha : Olympia, 2011. Statistika ¢lenské zakladny,
s. 206 . ISBN 27-030-2011.

¥WOLLENBERGER, Klaus. Taschenbuch der Betriebswirtschaft. 2. vyd. Lipsko : Fachbuchverlag
Leipzig, 2004. Sportékonomie, s. 646. ISBN 3-446-22607-9.
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Teoreticky trh pasivnich ptijemcii sportovniho byznysu je omezen pouze velikosti populace
Ceské republiky, kazdy jedinec miize byt pasivnim konzumentem. Ve stejném prazkumu® se
udava, ze 89% vSech obyvatel starSich 14-ti let jsou pasivni sportovni konzumenti, tudiz lidé,
ktefi se o sport zajimaji. Pfijmeme-li fakt, Ze z 9 013 000 obyvatel CR starsich 14-ti let*® se
podobné jako v geograficky blizkém Némecku zajima o sport ve vSech riznych formach také
89% vybran¢ho vzorku, pak sportovni byznys ptredstavuje teoreticky trh vice jak 8 miliont pa-

sivnich sportovnich konzumentt.

I ekonomicky vyznam sportovniho primyslu je bezesporu znac¢ny, pro potieby této prace nema
smysl vycislovat objem kapitalu toCicich se ve sportovnim byznysu z globalniho pohledu,
samotna metodika vypoctu celkového objemu finan¢nich prostiedkd ve sportovnim primyslu
se u jednotlivych autorti znaéné li§i. Pro znazornéni dileZitosti sportu pro ekonomiku Ceské
republiky je mozné interpretovat zavéry studie® ze SRN, kde autofi udavaji, ze hruby doméaci
produkt vztazeny ke sportovnimu primyslu je zhruba 1,4% celkového HDP. Synek*' pied-
poklada, ze podil sportu na celkovém HDP osciluje mezi 1,5% a 2%, to mize byt zpiisobeno
rozdilnymi metodikami vypoctu. Pfijmeme-li, Ze podminky v obou zemich jsou srovnatelné a
pomér celkového a ke sportu vztazenému HDP je na stejné urovni, potom pii podilu 1,4%
HDP je celkovy objem finanénich prostiedkd ve sportovnim byznysu v Ceské republice témét

13 miliard K¢&.

V roce 2000 bylo v SRN zaméstnano zhruba 800 000 zaméstnanct (2% obyvatelstva v produk-
tivnim véku) v podnicich sportovniho byznysu*. V Ceské republice v roce 1990 Synek odha-

doval podil pracovnich mist vytvorenych sportem na 1,48%.

BWOLLENBERGER, Klaus. Taschenbuch der Betriebswirtschaft. 2. vyd. Lipsko : Fachbuchverlag
Leipzig, 2004. Sportékonomie, s. 647. ISBN 3-446-22607-9

1Cesky statisticky Urad. Vyvoj obyvatelstva Ceské republiky v roce 2009. Praha : Cesky statisticky
Ufad, 2010. Obyvatelstvo podle véku a rodinného stavu, s. 7. ISBN 978-80-250-2036-4.

“WILTS, Henning. Sportevents und Nachhaltigkeit. Wuppertal : [s.n.], 2005. Der Markt fir
Sportevents, s. 3. ISBN 0202-2492-238.

“SYNEK A KOL., Miroslav. Podnikova ekonomika. 3. vyd. Praha : C.H.Beck, 2002. 25.5 Specifické
ekonomiky, s. 406. ISBN 80-7179-736-7.

“HINTERMANN, Ralph. Sportmarkt in Zahlen. In Mobile Motion Tracking Services. Berlin : BITKOM,
2007. s. 19.
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4.4.1 Vyznam sportovnich akci
Potéadani sportovnich akci je Cinnost, ktera mize mit dopady na nejriznéjsi spektra celé
spole¢nosti, a to jak v pozitivnim, tak také negativnim smyslu. Mezi pozitivni ekonomické do-
pady se fadi napfiklad®:

* Tvorba hodnot a rostouci kupni sila diky investi¢énim a konzumnim vydajim

* Impulzy k nizsi nezaméstnanosti

» Fiskalni efekty (naptiklad vladni vydaje pti podpote akci mezinarodniho vyznamu)

K negativnim jeviim miizeme pocitat mimo jiné kratkodobé a lokalni zvySeni cen nebo nevyu-

zitost kapacit infrastruktury po skonceni akce.

Cestovni ruch v oblasti poradani ovlivituji sportovni akce ve smyslu stoupajici miry znamosti a

atraktivity regionu, v negativnim potom ¢asteCnym pieplnénim.

Sportovni akce znamena pro region zpravidla rozSiteni nebo modernizaci infrastruktury, a to
jak sportovni, tak i obcanské. Ne v§echna nova sportovisté jsou ale po skonceni akce piistupna
vetejnosti.

Ze sociokulturnich efekti mizeme jmenovat podporu kulturnich hodnot a tradic, ale také ko-

mercializaci soukromych a vetejnych sluzeb.

Do psychologickych efekti patfi zvySeni lokéalni identity, naproti tomu mohou ale také

vzniknout konflikty mezi domécimi a navstévniky.

Sportovni akce mezinarodniho vyznamu zvysuji vaznost a mohou byt vizitkou politického sys-

tému poradatelské zemé.

4.4.2 Vyznam sportovni akce ilustrovany na modelu

Na modelu Berlinského maratonu roku 1998* je mozné demonstrovat ekonomické a socialni
efekty jednorazové, masové sportovni akce. Pii celkovém poctu bezmadla 25,5 tisice ptihla-
Senych zavodnik bylo 3100 Berlinand, 14500 startujicich pochazelo z Némecka a dalSich

7800 ucastnikl pricestovalo ze zahranici. Jako doprovod témto bézcim nebo jako divaci pftije-

“KLEISSNER, Anna. Die wirtschaftliche Bedeutung des Sportes. Salzburg : SportsEconAustria,
2006. Am Beispiel des 6sterreichchischen Fussballs, s. 3.

“TROISEN, Gerhard. Sportdkonomie. 2. vyd. Aachen : Meyer&Meyer Verlag, 2009. Kosten und
Nutzen von Sportveranstaltungen, s. 80. ISBN 978-3-89899-514-6.
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lo do Berlina dalSich zhruba 35000 hostl, coz déla dohromady navstévnost okolo 57000 osob,

které z ditvodu této sportovni akce do némeckého hlavniho mésta pticestovali.

V celkovych trzbach obdrzel poradatel ve formé ucastnickych poplatka (startovné), marke-
tingovych piijmi (sponzorské platby, prodej reklamnich pfedmétli), prondjmu vystavnich
ploch v zdzemi maratonu a ptijmech z obc¢erstvi zhruba 1,7 milionu Eur. Na strané vydaji sto-
Ji néklady na startovné a na ubytovani pro pozvané Spickové béZce, mzdové naklady pro rea-
liza¢ni tym, ndkup ¢i prondjem vybaveni a ostatni organizacni néklady.

Zaveérecné vyuctovani ovlivituji ale také nepfimé vydaje sportovnich ucastnikii a jejich do-
provodu, zapfi¢inujici hospodaisky efekt pro ekonomiku Berlina: zahrani¢ni Gi¢astnici a hosté
nepochazejici z Berlina pozaduji odhadem 120000 pfenocovani a skute¢né pramérné vydaje
se pohybuji okolo 100 Eur na osobu a den. Efekt pfimych trzeb vyvolava dalsi neptimé efekty,
které jsou v makroekonomickych vypoctech obvykle ohodnoceny multiplikadtorem vétSim nez
2,0. Z tohoto pro berlinskou ekonomiku vyplyva nartst piijma ve vysi 25 milionad Eur. Cel-
kova analyza ptijmt a nakladi nakonec udava 4,4 milionu Eur nékladd, proti kterym stoji na-
klady ve vysi 27,3 milionu Eur zisku. Tento pomér s hodnotou vice jak 6,0 znamena oproti ji-
nym podnikatelskym ¢innostem extrémné vyhodnou miru vynosnosti. Troisen dale uvadi, ze
diky uspotadani tohoto maraténu vznikne v regionu Berlina na 500 novych pracovnich piilezi-

tosti.

4.5 Vybér lokality pro umisténi podniku

w7

Jednim z nejdtlezitéjsich faktort uspéchu sportovni akce je jeji vhodné zvolend geograficka
poloha. Pfi vybéru lokalit je nutné brat celou fadu objektivné hodnotitelnych, ale také subjek-

tivnich parametrt, které by méla lokalita v idealnim piipad¢ spliovat.

V ptredbézném vybéru bylo vybrano pét potencidlnich lokalit. Tyto lokality budou zhodnoceny
metodou Grid analyzy z hlediska podminek k pofadani sportovni akce, na zéklad¢ vysledka
analyzy jednotlivych lokalit bude vybrano jedno misto k finalni realizaci projektu, kde bude

provedena dikladna analyza vnéjSich podminek.

4.5.1 Kritéria vybéru lokality

Predem byly vylouceny potencidlni lokality, které se nachdzeji v oblastech se zvySenym
stupném ochrany pfirody a krajiny jako jsou CHKO, Pfirodni parky, Chranénd Uzemi a

podobné.
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Do vybéru se nedostanou také lokality nachézejici se v krajiné, kterd neni vhodna na potadani
sportovnich akci ve volné pfirod¢ a které neumoziuji stavbu organizatorsky kvalitné zabezpe-
¢itelnych, jezdecky zajimavych a divacky pfitazlivych trati. Tim je mysSlena zemédélsky in-
tenzivné vyuzivana krajina bez lest, dale rovinaté niziny s minimalni ¢lenitosti terénu a mést-

ské oblasti.

Vhodné lokality se daji charakterizovat jako mista v zdzemi vétSich mést, s Clenitou krajinou,
dostate¢nou infrastrukturou a zazemim potifebnym k potadani sportovni akce velkého rozsahu,
snadnou dostupnosti jak osobni automobilovou dopravou v piipad¢ aktivnich ucastnikd, stejné

jako vefejnou hromadnou dopravou v ptipad¢€ pasivnich ucastnika.

Z organizatorského hlediska hraje velkou roli také moznost vybéru a provedeni samotné trati,

zejména s ohledem na pocet a strukturu majiteld pozemkd, ptes néz by piipadna trat’ vedla.

Piedstaveni jednotlivych lokalit je uvedeno v ptiloze ¢islo 1.

4.5.2 Grid analyza

Tato analyza hodnoti pét predstavenych lokalit ve ¢tyfech hlavnich kritériich rozpracovanych
do né¢kolika dil¢ich kritérii. Kazdému kritériu je pfifazena procentudlni hodnota charakterizuji-
ci jeji vyznam a diilezitost z hlediska potadatele akce. Soucet procentudlnich hodnot vSech kri-
térii je roven 100%. Zaroven jsou podminky v kazdé lokalit¢ ohodnoceny poctem bodl na
stupnici 0-10 bodl, kdy 0 znaci nedostatecné a 10 vyborné podminky. Maximélni moZné

ohodnoceni lokality je po pfepocteni na procentualni vahu 10,00 bod.

Prvni kritériem je krajina v misté konani akce z hlediska jeji atraktivity pro aktivni i pasivni
ucastniky akce, jeji ¢lenitost a vhodnost pro konani zamyslené sportovni akce a stavbu tratg,
pritomnost uzemi se zvySenym stupném ochrany piirody a krajiny v centru akce i jejim SirSim

okoli, jez mohou omezit volbu traté, a existence dalSich faktorti ovlivitujicich vybér traté.

Dal$im souborem kritérii je dostupnost centra akce. Je hodnocena pohodlnost a jednoduchost
ptijezdu ucastnikti akce individualni automobilovou dopravou a vefejnou hromadnou do-

pravou, stejné jako, s ohledem na pasivni ucastniky, pési dopravou s center vétsich sidel.

Technické zdzemi je hodnoceno v dal$im souboru kritérii. Jsou analyzovany stavajici nemovi-
tosti a prostory vhodné k pouziti jako zdzemi zamyslené akce, existence, rozsah a kvalita ploch
k vybudovani docasnych staveb k pouziti jako zdzemi akce, existence piipojek do technické in-

frastruktury, existence, rozsah a kvalita ploch vhodnych k vybudovéni expo a vystavni plochy
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pro sponzory a partnery akce, existence, rozsah a kvalita ploch vhodnych pro parkovani
osobnich automobilt ucastnikli akce, a stavajici turistickd infrastruktura, dostupnost stravovaci

a ubytovacich sluzeb pro ucastniky akce.

Poslednim hodnocenym souborem kritérii jsou ostatni faktory, které¢ urcuji narocnost uspora-
dani zamyslené akce ve zvolené lokalité. Je hodnocena struktura, pocet a charakter majiteli
pozemkil, na nichZ zamyslené traté zejména patecniho a ned¢élniho programu lezi, podpora or-
ganu vefejné spravy a mistni samospravy v otazce potradani sportovnich akce, respektive pod-

pora sportu obecné, a marketingovy potencial lokality.

Z tabulky v pftiloze ¢islo 2 jasné vyplyva, Ze Lokalita 2: Kladno — Mayrau jasné pievysuje cel-
kovym skore vSechny ostatni lokality velkym rozdilem, v zddném ze sledovanych kritérii ne-
vykazuje podpriimémé hodnoty. S vétsim odstupem se umistily lokality 5: Ujezd — Bouchalka
a 3: SedI¢any — Roudny. Proto se tato prace bude zabyvat rozpracovanim modelu potadani za-
myslené sportovni akce v konkrétni lokalité 2: Kladno — Mayrau, kde se bude konat jeden dil
serialu z celkového poctu Ctyi sportovnich akci planovanych v jedné sezoné. Lokality 5,3 a 1

budou brany v tivahu pfi utvareni finan¢nich plant celého modelového podniku.

4.6 Zhodnoceni podminek lokality Kladno — Mayrau

Tato ¢ast se bude zabyvat zhodnocenim podminek lokality 2: Kladno — Mayrau pro potadani

zamysSlené sportovni akce.

4.6.1 Krajina

Areal Hornického skanzenu Mayrau predstavuje atraktivni pfirodni lokalitu, kde krajina vzni-
kajici nové po ukonceni t€zby ¢erného uhli Castecné preformovala krajinny reliéf a uméle tak
vytvoftila zcela unikétni pfirodni lokalitu. Centrum akce se nachdzi na ploSing pfi Upati hiebene
prochazejici severojiznim smeérem. Samotné centrum akce lezi v rovinatém terénu, jiznim sme-
rem se rozklada odval z pestré smési hornin (svrchnokarbonské jilovce, prachovce, piskovce a
slepence) s velkym mnozstvim jam, kupek, vyvysenin, struh. Povrch této ¢asti je misty nestabi-
Ini diky hutni strusce a hluSin¢ s proménnou zrnitosti, kterd zde byla deponovana. Zapadnim
smérem se ty¢i uméle navrseny kopec Na homoli, misto s nejvyssi nadmotskou vyskou celého
arealu Hornického skanzenu Mayrau. Celé tato oblast vysypek byla utvarena po dobu bezmala
100 let, sypani odvala v aredlu dolu Mayrau bylo ukonceno v roce 1973. Posledni zasahy do

télesa odvalu se odehraly v druhé poloving devadesatych let minulého stoleti, kdy byl do loka-
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lity navezen vykopovy material a byla provedena terénni uprava temene odvalu.*’ Thned za
umélym kopcem Na homoli se halda prudce svazuje o zhruba 70 vyskovych metri k silnici IT1/
23634 a ke korytu Knovizského potoka. Severnim smérem se terén zvolna zveda k vyvysening,
na jejimz vrcholu jsou umistény prazdné odkalovaci betonové nadrze. V severnim casti arealu
terén pfechazi do oblasti Konského dolu, na jehoz severni strané se nachéazeji atraktivni pis-
kovcové skalky, na vychodni strané oploceny areal byvalého vinatfického koupalisté. Celkové
se da konstatovat, ze aredl Hornického skanzenu Mayrau a jeho okoli pfedstavuji velmi atrak-
tivni lokalitu pro pofadani zamyslené sportovni akce a to jak z pohledu aktivnich tak i pa-
sivnich ucastnikli. Zaroven tato atraktivita neni vykoupena ztizenymi podminkami pro or-

ganizatora zamyslené akce.

Cely aredl je znacné Clenity, pfesto prehledny a orienta¢né jednoduchy. Nadmoiska vyska od
293 m.n.m pfi usti obCasného toku plynouci skrz Konsky diil az po 378 m.n.m na vrcholu umé-

1ého kopce Na homoli. Centrum akce je ve vySce pfiblizné 350 m.n.m.

Areadl ani jeho okoli nema status uzemi se zvySenym stupném ochrany piirody a krajiny. Jedna
se o uzemi, které¢ bylo v minulosti intenzivné vyuZzivano a ¢aste¢né poskozeno hlubinnou téz-
bou ¢erného uhli a na jehoZ Gzemi probih4 postupné piirozené zartstani hald, vysypek a odva-
It naletovou vegetaci. Tento proces trva na nékterych mistech arealu uz vice jak pil stoleti,
pfesto je patrné, ze pfiroda a krajina vznikla na tomto misté po zasahu cloveéka. Po zapadni
hranici aredlu Hornického skanzenu Mayrau vede regionalni biokoridor RBK 1133 — Pasijova
dréha-Vinafice, ktery bude zamySlena trat’ sobotniho a nedélniho programu na nékolika
mistech kifizovat. Pfesto neni tato skutecnost omezujici v uspofadani zamyslené akce a stavbu
trat¢, nedojde k Zzadnému dlouhodobému zasahu do krajiny ¢i terénu, proto nebude mit akce na
tento biokoridor zadny meéfitelny vliv. Dle pfirodovédnych prizkumi provedenych v letech
2003 a 2005 predstavuji haldy hlusiny po té¢zbé cerného uhli cenény biotop pro fadu roz-
manitych organismi®. Vysledky tohoto vyzkumu viak nejsou v zadnych planech Uzemniho

systému ekologické stability reflektovany, proto neptedstavuji pro stavbu traté¢ Zadné omezeni.

“Lokalita: €. 7 Mayrau - Robert (Gottwald I, Fierlinger I). GREMLICA, Tomas et al. Analyticka
studie stavu krajiny Kladenska v ¢astech narusenych téZbou ¢erného uhli. Doplnéna a upravena
verze. Praha: Ustav pro ekopolitiku, 2005, s. 142.

“REHOUNEK, Jifi, Klara REHOUNKOVA a Karel PRACH. Ekologicka obnova tzemi narusenych
téZbou nerostnych surovin a primyslovymi deponiemi [online]. Ceské Budé&jovice: Calla, 2010,
172s.[cit. 2012-05-25]. Dostupné z: http://lep.entu.cas.cz/benes/2010_Rekultivace_BezObalky.pdf
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Sobotni program, odehrdvajici se na vyrazné vétsi plose lesoparku Ostrovec a Bresson v
severni Casti katastralniho izemi mésta Kladno a v lese v jizni Casti katastralniho izemi obce
Libusin nebude muset byt ovlivnén omezenimi v podobé zvyseného stupn¢ ochrany ptirody a
krajiny. Charakter traté sobotniho programu je koncipovan takovym zptsobem, zZe drtiva vétsi-
na jeji trasy bude vedena po stavajicich lesnich cestach a p&Sinach, nedojde k zadné uprave be-

hem ptipravné faze, ani vyraznému vlivu na Zivotni prostfedi béhem realizace akce.

Vybrana lokalita neskytd ani zadné jiné vyrazné omezeni z hlediska vybéru vedeni trati. V
prostoru zamyslenych trati nejsou zadné piekazky v podobé patefnich silnic ¢i Zeleznic,
nadzemni produktovody, Siroké vodni toky ¢i jiné prvky, které by znemoznovaly ¢i vyrazné
omezovaly volnost pti volbé vedeni trati. Zamyslené traté patecniho a nedéIniho programu bu-
dou trasovany na relativné kompaktnim tizemi bez nutnosti prekonavani vySe uvedenych pre-
kazek. Trat’ sobotniho programu bude piekonavat silnici tfeti tfidy 111/23634 a to na jednom
zdvojeném mist¢. Dale bude trat’ sobotniho programu piekonavat téleso zelezni¢ni trat¢ Z07
Kladno-Dubi — Zvolnéves, dnes jiz ve vétsing€ své trasy zruSené. V mistech kiizovani Z07 je
vsak Zeleznice stale funkcni jako vlecka s obCasnym provozem, nasep zeleznice bude do traté
sobotniho programu zakomponovan a nékteré useky povedou v jeho té€sné blizkosti. Dale je
nutné pii navrhovani akce brat v uvahu, ze areal Hornického skanzenu Mayrau je pod Cislem

2-4089 na seznamu nemovitych kulturnich pamatek, jejichZ ochrana je dana ze zakona®’.

4.6.2 Dostupnost

Umisténi zamySlené sportovni akce v té€sné blizkosti bezmala sedmdesatitisicového mésta
Kladno ma z hlediska dostupnosti své opodstatnéni. Statutarni mésto Kladno je snadno dosazi-

telné individualni automobilovou dopravou i veiejnou hromadnou dopravou.

Z empirického pozorovani b&hem obdobnych sportovnich akcich v jinych regionech Ceské
republiky i v zahrani¢i vyplyva, Ze drtiva vétSina aktivnich ucastniki obdobnych sportovnich
akcei voli individudlni automobilovou dopravu z diivodu jednoduchosti, pohodli a zejména kvii-
li skuteCnosti, ze aktivni i€astnici sportovnich akci potiebuji pfemistit nemalé mnozstvi nej-

rizngjsiho sportovniho vybaveni a nacini.

Dostupnost centra akce individualni automobilovou dopravou je na dobré urovni. Umisténi

akce uprostied zapadni poloviny stitedoceského regionu je dobrym vychozim bodem pro jedno-

“MERUNKOVA, Iveta. Vinafice: Navrh - Dokumentace upravena v souladu s §188
odst.1.SZ. Praha, 2010, 50 s.
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duchou dostupnost a z toho vyplyvajici potencialni zajem aktivnich i pasivnich Uc¢astnikl ze
Stiedogeského, Plzefiského, Karlovarského a Usteckého kraje, stejné jako Hlavniho mésta
Prahy. Smérem od Prahy je po rychlostni komunikaci R7 a dale po silnici prvni tfidy 1/61 a
poté II/118 centrum akce vzdalené od hranic Hlavniho mésta Prahy asi 22km a dosazitelné za
25 minut jizdy. Ze zapadniho sméru je pfistup do centra akce pon€kud méné komfortni, z rych-
lostni komunikace R6 po silnici druhé tiidy 11/236 a dale pak po silnicich tretich tfidy
I11/23631 a 111/23634 je centrum akce od sjezdu z komunikace R6 vzdaleno piiblizn¢ 11km a
dosazitelné za 12 minut. Ze severniho sméru od mésta Slany je centrum konani akce dobie pfi-
stupné po silnici [I/118 a 11I/2387 za 6 minut od sjezdu z komunikace 1/7. VSechny pfistupové
komunikace do centra akce se nachazeji v dobrém stavu, svoji kapacitou dostacuji predpokla-

danému zatizeni v dob¢ piijezdu a odjezdu ucastnika akce.

V pfipadég, ze Gcastnik zvoli pfepravu do centra konani akce vefejnou hromadnou dopravu, ma
moznost vyuzit sluzeb CSAD Kladno jako provozovatele méstské hromadné dopravy v regio-
nu. Je vSak nanejvys pravdépodobné, ze tuto moznost vyuzije jen zlomek vSech predpokla-

danych ucastniki akce, zejména potom ti z fad pasivnich Gc¢astnikd.

Pé&si doprava na misto konani akce také neni vyloucena, opét plijde zejména o mistni obyvatele
jako pasivni ucastniky akce, kdy maji moznost dosahnout béhem zhruba 30 minut z centralni-
ho kladenského ndmésti lehkou chlizi po udrzované lesni cesté centrum akce. Diky pfiznivé
poloze s ohledem na vzdalenost od center velkého sidla je moZzné pocitat s hojnou navstévnosti

pasivnimi navstévniky akce.

4.6.3 Technické zazemi

Areal Hornického skanzenu Mayrau poskytuje dostate¢né technické zazemi pro poradani spor-
tovni akce. VSechny dotcené nemovitosti jsou v majetku Sladeckova vlastivédného muzea v
Kladné. Sekretariat akce, tiskové stfedisko, mistnosti pro vybaveni organizatora akce ¢i soci-
alni zazemi s dostate¢nou kapacitou pro pasivni i aktivni ucastniky akce jsou vhodné¢ situovany

v byvalé spravni budové dolu.

V aredlu Hornického skanzenu Mayrau se naléza mnozstvi vhodnych ploch s dostate¢nymi
rozméry pro vybudovani organizaniho zdzemi, parkovani tymovych vozl a stavbu tymovych
stant nebo expo plochy ¢i pddium pro vyhlaSovani vitézl. Zde je nutné zahrnout plochy pouze
zpevnéné s dostateCnou unosnosti a s vyfesenym odtokem destové vody, aby objekty na nich

stojicich nebyly ohroZeny nepiizni pocasi. Nadvoii mezi byvalou spravni budovou a budovou
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Sachty Il nabizi dlaZzdénou plochu s dostate¢nym mnozstvim piipojek na technickou infrastruk-
turu o rozloze 840 metrti ¢tverecnich, situovanou piimo u vjezdu do arealu. Dalsi vhodna plo-
cha se nachézi v zdpadni Casti arealu. Byvalé piekladisté vytvorené z betonovych paneli o roz-
loze bezmala 2000 metrt ¢tvereCnich skyta idealni misto pro parkovisté tymovych vozi a expo
plochu. Prostor je snadno pfistupny po panelové komunikaci, pfipojky na technickou in-

frastrukturu je mozné nalézt v sousedici budovée vycvikového centra banskych zachranaii.

Diky primyslové historii aredlu je celé zdzemi zamyslené sportovni akce kvalitné zasitované
technickou infrastrukturou. V aredlu skanzenu se nachazi ptipojeni k elektrické siti, rozvody
pitné vody, kanalizace ¢i internetové pfipojeni. Cely aredl je pokryt signdlem GSM vSech mo-
bilnich operatort. Pfipojeni do rozvodu technické infrastruktury se nachazi také na oplasténi

budov, coz uleh¢uje pfipojeni do nich.

Vétsina tcastnikt obdobnych akcei voli jako pfepravni prostfedek na misto konani akce indivi-
dualni automobilovou dopravu. Pro hladky pribéh je nutné zajistit dostatecné mnozstvi par-
kovacich ploch. Oficialn€ hornicky skanzen Mayrau disponuje pouze omezenym poctem par-
kovacich ploch o rozloze 660 metrli ¢tverecnich situovanych mimo areél u silnice 111/2387. Je
mozné také vyuzit zpevnéné plochy v zépadni ¢asti aredlu skanzenu. To plati hlavné pro vozi-
dla organizatorti, partneri akce a piredem registrovana vozidla zucastnénych tymt. Béhem
jarnich mésict roku 2012 byla na jizni stran¢ aredlu vybudovéana zpevnéna plocha o rozloze
1200 metrii ¢tverecnich nachazejici se podél jizni stény byvalé spravni budovy. Tato plocha
disponuje samostatnou branou ustici na komunikaci I11/2387, zaroven je vSak propojend se
zbytkem aredlu. Areal Hornického skanzenu Mayrau se nachazi v tésné blizkosti véznice Vi-
nafice, kterd disponuje parkovistém s asfaltovym povrchem o rozloze 3050 metri ¢tverecnich.
Toto volné pristupné parkovisté je mimo stfezenou Cast véznice a je vyuzivano navstévniky a
zameéstnanci véznice. Celkovy soucet moznych ploch pro parkovani osobnich automobilii
ucastnikii akce ¢inni 4910 metrh ¢tverecnich. Uvazujeme-li, Ze jeden parkujici osobni automo-
bil pottebuje plochu bézn¢ uvadénych 20 metrl ¢tverecnich veetné piistupu na toto parkovaci
misto, je kapacita uvedenych ploch v blizkosti arealu 245 osobnich automobild. V piipadé
vétsSiho poctu ucastniki akce je mozné vyuzit velké zachytné parkovisté v Zelezni¢ni stanice
Kladno — Svermov s naslednym pouzitim méstské hromadné dopravy. Na volné parkovani v

ulicich méstskych ¢asti Moty¢in a Tuhan se vzhledem k jejich profilu nelze pftili§ spoléhat.

Zamyslena sportovni akce je planovana jako vicedenni, proto je nutné se zaobirat také charak-

teristikou turistické infrastruktury v kladenském regionu. Aktivni a pasivni ucastnici, organiza-
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tofi €i partnefi akce budou vyuzivat ubytovaci a stravovaci sluzby v centru konani akce jejim
blizkém okoli. Na izemi mésta Kladno, respektive v okruhu 5 kilometri od centra konani akce
se nachazeji 3 hotely s celkovou kapacitou asi 170 lizek, dale 9 penzionti s celkovou kapacitou
bezmala 200 luzek a 6 ubytoven. Celkovy rozsah ubytovaci kapacity regionu je pro zamys-
lenou akci dostacujici, v pripade vétsiho poctu tcastnikli akce je mozné vyuzit dalsi ubytovaci
kapacity nerovnomérné rozmisténé po celém Kladensku stejn¢ jako nabidku poskytovateli
ubytovacich sluzeb ve statutarnim meésté Slaném. Z hlediska stravovacich sluzeb pro na-
vs§tévniky sportovni akce je situace na vyrazné horsi urovni. Vzhledem k tomu, Ze v okoli cent-
ra konani akce se naléza ve vzdalenosti 1300 metrli v obci Vinatice pouze jedno pohostinstvi
bez nabidky teplé kuchyné a ve vzdalenosti 1600 metri v mistni ¢asti Svermov jedna restaura-
ce, jevi se vyuziti jiz stavajicich stravovacich sluzeb ucastniky akce jako problematické. Avsak
areal Hornického skanzenu Mayrau skytd prostor pro pfipojeni do infrastruktury tak, aby

mohla byt do¢asna nabidka stravovacich sluzeb ziizena v centru konani sportovni akce.

4.6.4 Ostatni faktory

V této casti budou zanalyzovany podminky vybrané lokality, které nemohly byt zahrnuty v

predchozich ¢astech, avsak hraji roli béhem piipravné a realizacni faze sportovni akce.

Centrum konani akce se bude nachazet na pozemcich patficich do majetku Stfedoceského
kraje, respektive svétenych pozemki, na kterych hospodaii Sladeckovo vlastivédné muzeum
Kladné. Konkrétné jde o parcely v katastralnim tizemi Vinatice u Kladna 782271: parcela ¢islo
1864/1 (vyméra 65 687 m?, zplsob vyuziti: manipulaéni plocha), 1864/2 (vyméra 3 361 m?
ZV: draha), 1864/8 (vyméra 14 817 m*, ZV: manipulacni plocha) a 1864/11 (vyméra 1 591 m?,
ZV: manipula¢ni plocha). Na téchto &tyfech parcelach o celkové plose vice jak 85 tisic m?
bude umisténo centrum konani akce zahrnujici jak plochy pro pasivni a aktivni G€astniky akce,
tak plochy slouzici jako zdzemi organizatora zamyslené akce. Skute¢nost, Ze dotcend plocha
ma pouze jednoho majitele, respektive ji spravuje pouze jeden subjekt skyta vyhodu béhem
piipravné faze pfi vyjednavani o realizaci sportovni akce. Také fakt, Ze majitelem plochy je
kraj, respektive jeho ptispévkova organizace, posiluje vyhlidky na souhlas s pofddanim akce,

nebot’ vefejnopravni subjekty byvaji podobnym zamérim naklonény.

Dale je nutné se zaméfit na strukturu majiteld pozemk, ptes které budou vedeny traté¢ jednot-
livych dni programu. Pate¢ni program bude situovéana na stejnych parcelach jako zdzemi akce,

roto neni zadné dals$i povoleni od majiteli ¢i spravct pozemku, respektive tato trat’ s nimi
p p 3 p p , TeSp
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bude konzultovana béhem vyjednavani o realizaci. Trat’ nedélniho programu, jez bude trva-
lejsiho charakteru s ¢astecnymi zasahy do terénu a do stavajici vegetace bude povolena od ma-
jitelit dotCenych pozemkd. Mimo ¢ty vySe uvedenych parcel ve spravé Sladeckova
vlastivédného muzea v Kladné, ve kterych bude umistén start a cil sportovni akce se jednd o
parcely v katastralnim Gzemi Vinafice u Kladna 782271 ¢islo 1688/1 (vyméra 28 1417 m? ,
zpisob vyuziti: lesni pozemek), 1834/1 (vyméra 5 063 m?, ZV: ostatni komunikace), 1688/17
(vyméra 617 m?, ZV: lesni pozemek), 1688/54 (vyméra 3 390 m?, ZV: lesni pozemek), 1816/1
(vyméra 7 149 m*, ZV: ostatni komunikace), 1816/3 (vyméra 3 393 m?, ZV: ostatni komunika-
ce), 1874/1 (vyméra 29 045 m?, ZV: orna puda), 1864/7 (vyméra 38 248 m?*, ZV: manipulacni
plocha) a 1873/1 (vyméra 27 415 m?, ZV: dobyvaci prostor). Viechny uvedené parcely, mimo
1864/7 a 1873/1, jsou v majetku Ceské republiky, respektive ve spravé Lest Ceské republiky,
s.p.. Tato skute¢nost posunuje zamér sportovni akce k vlastni realizaci, nebot’ Lesy Ceské
republiky, s.p. se pii povolovani podobnych akci chovaji zpravidla velmi vstficné. Parcela
1864/7 je ve vlastnictvi StfedoCeského kraje, respektive spravé Sladeckova vlastivédného mu-
zea v Kladné. Trat’ sobotniho programu bude umisténa na desitkach riiznych parcel v kata-
stralnim uzemi tfi riznych obci (Vinatfice u Kladna 782271, Libusin 683582, Kladno 665061)
o celkové vyméie vice jak 610 hektard, neni proto mozné vyjmenovat vSechny dotcené po-
zemky. Lze konstatovat, Ze drtiva vétsina pozemki je ve vlastnictvi Ceské republiky zastupo-

vané Lesy Ceské republiky, s.p., ve kterych je spravcem Lesni sprava Nizbor.

Situovani zamyslené sportovni akce do aredlu byvalého primyslového aredlu a dneSniho
Hornického skanzenu Mayrau se z hlediska marketingu jevi jako velmi vyhodné. Na spojeni
byvalého cernouhelného dolu a moderné pojaté sportovni akce lze postavit kvalitni zdklady
propagace celé akce. Vedeni trat¢ pateCniho a ned€lniho programu a ¢asti sobotniho programu
skrz byvaly hornicky aredl a po odvalech vzniklych béhem tézby uhli je atraktivni jak pro ak-
tivni tak pasivni UCastniky akce a Cini tak zamySleny event zapamatovatelny a snadno odlisi-
telny od ostatnich podobnych sportovnich akci. Obecné¢ lze fici, Ze kulisy industrialni architek-

tury vytvareji z marketingového pohledu vyznamnou ptidanou hodnotu.

4.7 Charakteristika trhu

O sportovnim podnikani v Ceské republice se da fici, ze jeho podatek se datuje aZ po roce
smyslu. V dne$ni dob¢ plisobi na trhu sportovni cyklistiky cela fada subjektl, at’ uz to jsou

potadatelé sportovnich cyklistickych akei, majitelé ¢i provozovatelé¢ profesiondlnich cyklis-
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tickych tyma, sportovni manazeii Spickovych zavodnikli ¢i majitelé vysilacich prav cyklis-

tickych akci.

4.7.1 Velikost trhu

Pro potadatele sportovnich akci je nutné rozliSovat trh potencialnich aktivnich a potencidlnich
pasivnich ucastnikli potadanych sportovnich akci. V prvnim pfipad¢ je alespon Caste¢né mozné
vychazet z ovéfenych podkladi a na zaklad¢ poctu ucastnikii obdobnych akci odvodit pii-
bliznou velikost zdkaznického trhu. Ve druhém piipad€ bude velikost trhu odhadnuta na zakla-

dé televizni sledovanosti podobnych sportovnich akei.

Cyklistika je v amatérském pojeti €ist¢ individudlni sport bez nutnosti byt organizovan v ja-
kémkoliv oddile, organizaci ¢i svazu. Proto odhadnout pocet teoretickych aktivnich ucastniki
zamyslené sportovni akce je nesnadny. Na jedné strané jsou organizovani zavodnici s licenci
vystavenou Ceskym svazem cyklistiky jako narodni sportovni autoritou. V sezéné 2012 se v
jakémkoliv zavodu zapsaném v oficialnim kalendaii CSC umistilo 4220 aktivnich drziteld li-
cence CSC*. Proto se d4 odhadovat, Ze cyklistiku ve své organizované formé péstuje vice jak
4000 osob. Ze sociologického vyzkumu sportovnich ndvykd spole¢nosti Sport Central® vy-
plyva, Ze cyklistika je nejéastéji provozovanym sportem v Ceské republice, cyklistiku ve své
sportovni podobé péstuje pravidelné 15,5% respondentl. Z téchto udajii potom vychdzi ve-

likost trhu aktivnich Gc€astnika sportovnich cyklistickych akci vice jak 1,5 miliénu osob.

Velikost trhu pasivnich Gc€astnikli sportovnich akci je velmi téZzké odhadnout, ur¢itym vodit-
kem muze byt Gdaj o sledovanosti cyklistickych televiznich prenost. Velkym ptekvapenim je
fakt, ze divaky v Ceské republice cyklistika po desetileti opomijeni ze strany Ceské televize i
komer¢nich televizi k obrazovkam tdhne. Nejen velké sportovni udalosti jako jsou Tour de
France ¢i mistrovstvi svéta, ale také relativné lokalni akce prozivaji na obrazovkach Ceské te-
levize velky boom. Tour de France, ktera se v pfimém ptenosu poprvé v roce 2011 objevila na
obrazovkach CT4 méla primémou sledovanost béhem 74 hodin pfimych pienosii 113 tisic
dospélych divakul, nejsledovanéjsi etapa zajimala dokonce 208 tisic divaku. Celkem piimé

prenosy Tour de France 2011 zasahly (alespon tfiminutova kontinualni sledovanost) 2 miliony

“Vysledky. MIXA, Marek. Cyklovysledky [online]. 2012 [cit. 2012-11-09]. Dostupné z:
http://vysledky.cyklovysledky.cz/
“9Sport roku 2012: Nejvétsi Cesky sociologicky vyzkum sportovnich navykua. Sport roku
2012 [online]. 2012 [cit. 2012-10-28]. Dostupné z: http://www.sportcentral.cz/
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343 tisic dospélych divakd.” Ke konceptu zamyslené sportovni akce se z vybéru, ktery se v
piimém pienosu objevil na obrazovkach CT nejvice blizi zavod Svétovy pohar horskych kol
2011 v Novém mésté na Morave, ktery vykazal sledovanost 81 tisic divakt. Z téchto dat je

ziejmé, ze trh pasivnich ucastnikti cyklistickych akci neni v zadném piipad€ zanedbatelny.

4.7.2 Charakteristika konkurence

Vzhledem k tomu, Ze cyklistika je relativné specificky sport a druh pohybu, jeji vyznavaci ji
zpravidla nekombinuji s dal§imi fyzicky naroénymi sporty. Proto lze uvaZovat, Ze aktivni
ucastnici zamyslené sportovni akce budou preferovat cyklistiku pred ostatnimi fyzicky na-

ro¢nymi sport. Konkurenci pro zamyslenou akci tedy mohou byt pouze dalsi cyklistické akce.

Specifikem podniki, zabyvajicich se pofddanim sportovnich cyklistickych akci je organiza¢ni
¢innost snazici se skloubit zajmy aktivnich ucastnikt akce (aktivni Gcastnici akce, organizace
¢i asociace zastupujici sportovce), zajmy pasivnich ucastnikli akce (divaci, konzumenti akce) a
zajmy tietich stran (soukromé podniky majici zdjem o propagaci své znacky béhem sportovni
udalosti, vefejna sprava ve vztahu k této akci). S ohledem na strukturovany trh sportovnich
cyklistickych akei v Ceské republice, neexistenci subjektu sdruzujici podniky z tohoto oboru a
naprostou nedostupnost ovéfitelnych dat nebude mozné provést klasickou analyzu konkurence,

konkurence bude pouze stru¢né charakterizovana.

Geograficky lze konkurencni akce vymezit na izemi StiedoCeského, JihoCeského, Plzenského,
Usteckého, Libereckého, Kralovéhradeckého, Pardubického kraje, kraje Vysocina a Hlavniho
mésta Prahy. Obecné lze fici, Ze geografické vymezeni konkurence zamyslené sportovni akce
je relativné dobie odhadnutelné, nebot’ ochota a zajem potencialnich ucastnikti za akci cestovat

se se zvysujici se vzdalenosti od centra akce limitné snizuje.

Prestoze koncept zamyslené sportovni akce je z hlediska charakteru programu aktivnich Gcast-
nikd v prostiedi Ceské republiky jedineény, je nutné zanalyzovat konkurenéni projekty. Jak uz
bylo uvedeno, zdmérem je vytvoieni seridlu ¢tyi vikendovych sportovnich akci se zahdjenim v
letni sezoné 2013. Nebot' konkrétni terminy, ve kterych se konkuren¢ni akce budou konat,

nejsou k dispozici a zpravidla jsou upfesnény az b&hem 1. ¢tvrtleti nadchazejici sezony, je

SMATEJKA, Libor. Koneéné se prokazalo, jak je cyklistika popularni. Roadcycling.cz [online].
16.9.2011 [cit. 2012-06-23]. Dostupné z: http://www.roadcycling.cz/index.php5?
str=clanek&id=1467&zpz=1
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mozné se v analyze konkurence zaméfit na pofadatele cyklistickych akci bliZicich se svych

charakterem zamyslené sportovni akci, nikoliv pfimo na jednotlivé konkrétni sportovni eventy.

Vétsina sportovnich cyklistickych akci v Ceské republice je organizovana jednotlivymi spor-
tovnimi oddily ¢i kluby fungujicimi v pravni formé ob¢anského sdruzeni. Ackoliv z potadani
sportovnich akci plyne pro poradajici subjekty ¢asto nemaly zisk, je tento zpét investovan do
rozvoje sdruzeni, proto nelze tuto ¢innost oznacit jako podnikani. Dal$i skupinou organizatort
Typicky jde o organizatorsky tym soustiedény kolem podnikd zabyvajicich se primarné vyro-
bou, distribuci ¢i prodejem zpravidla cyklistického vybaveni a potfadani cyklistickych akci je
pouze jejich doplitkova ¢innost. Piesto v Ceské republice funguji minimalné dva podniky, kde
organizovani cyklistickych sportovnich akei je jejich hlavni ¢innosti. Ostatni charakterizované
subjekty jsou konkurenci z pohledu geografického pohledu, nebo v diivodu podobnosti ke kon-

ceptu zamyslené sportovni akce.

CS MTB Team s.r.o.

Od roku 2000 se tento podnik se sidlem v Praze naplno vénuje organizaci amatérského cyklis-
tického seridlu Kolo pro Zivot, ktery se svym rozsahem a po¢tem ucastnikt fadi k nejveétSim v
Evropé. Jde o nejmasovejsi seridl zavodi na horskych kolech pro vSechny vékové i vykonnost-
ni skupiny, pro jednotlivce, tymy i rodiny na izemi Ceské republiky. Do serialu, ktery se kona
od dubna do fijna, je kazdoro¢né zatazeno 12-15 akei ve vech regionech Ceské republiky. Ce-
1€ho serialu se rocné zucastni priblizné 14 000 aktivnich ucastnikti a k tomu oslovi asi 29 000
pasivnich ucastniktt z Ceské republiky i zahrani¢i. Soudasti kazdého eventu je i bohaty do-
provodny a détsky program. Svym rozsahem se jedna o jednu z nejvétSich sportovnich akci v
Ceské republice s hlavnim zaméfenim na aktivni Géastniky, primémé se jedné akce z(castni
bezmala 1000 aktivnich a zhruba 2000 pasivnich uéastniki. CS MTB Team, s.r.o. neni jen
poradatelem cyklistického serialu Kolo pro Zivot, ale od roku 2010 diverzifikuje své aktivity i
v ramci zimni sezOny na partnersky seridl akci spojenych s bézeckym lyzovanim Stopa pro
zivot. Tento podnik je jiz 18 let také organizatorem exhibi¢niho cyklistického zavodu Prazské

schody. Mezi vedlejsi aktivity patii realizace firemnich eventi a teambuildingii na kli¢. *'

Ackoliv seridl Kolo pro zivot se fadi mezi nejvétsi sportovni seridly na izemi Ceské republiky

vibec, je zaméten na odlisnou skupinu potencidlnich zékaznikli nez zamyslena sportovni akce.

s'Kdo jsme. CS MTB TEAM [online]. 2010 [cit. 2012-06-22]. Dostupné z: http://www.csmtbteam.cz/
staticka/o-nas-5.html
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Je to déno v drtivé vétSin¢ piipadl vybérem trati, jejichz fyzicka a technickd obtiznost je
vhodna i pro naprosté zacatecniky, proto vétSina aktivnich ucastnikli se profiluje prave z jejich
fad. Cenou svych produktt se tento serial fadi k nejdrazsim, proto ho ¢ast sportovnich, vy-
konnostnich i profesionalnich jezdct ignoruje. Na druhou stranu je nutno uznat, ze propra-
covanost organizacni stranky, sehranost potadatelského tymi a technické zabezpeceni akcei je
diky letitym zkuSenostem na vysoké urovni. Silnou strankou tohoto serialu je dlouholeta a sta-

bilni podpora silnych partnert a sponzort, diky nim je zaruena vysoka organizacni Groven.

MAX 1 marketing s.r.o.
Vyznamnym hra¢em na trhu cyklistickych akci je od roku 2004 kralovéhradecky podnik

MAX 1 marketing s.r.0.. Mezi hlavni znacku tohoto podniku patii Cyklomaraton tour - serial
15 cyklistickych akci po celém uzemi Ceské republiky. Poétem jednotlivych podnikil jde o je-
den z nejvétsich seriala cyklistickych akci v Ceské republice, poétem aktivnich uastnikil ne-
dosahuje rozméri konkurencéniho Kola pro zivot. Pocty aktivnich ucastnikti se pohybuji od 400
do 900 zavodnikt vSech vekovych a vykonnostnich kategorii, primérna obsazenost se pohy-
bovala v sezoné 2011 okolo 550 ti¢astniktl. Udaj o poétech pasivnich Giastnikii neni znam, ale
dle empirického pozorovani se da odhadovat ¢islo okolo 700 Ucastnikd. Mezi dalsi akce pota-
dané MAX 1 marketing s.r.o. patii napfiklad jednodenni festival vodnich sportd Den Labe v
Hradci Krélové ¢i serial Sesti zimnich akci na ¢eskych horach Ski4Fun. V jejich pfipadé vSak

vvvvv

vvvvv

skladba aktivnich i pasivnich ucastnikti se na obou akcich piekryva a pokud nenastdva termi-
nova kolize jednotlivych konkuren¢nich podniki, tak je do znacné miry stejna. Cenova politika
nabizenych sluzeb je pomérné agresivni, organizator si ji mize dovolit diky stabilni podpote
partnerd a sponzori. Vyhodou podniku MAX 1 marketing s.r.0. je Sitka jeho nabidky, kdy or-
ganizace sportovnich a kulturnich akci ma na starosti pouze jedna divize tohoto podniku, dalsi
slozky podniku se zabyvaji napiiklad vyrobou reklamy a marketingovym fullservisem, ¢i pro-
najmem pddii, stand a jiného technické vybaveni pro sportovni a kulturni akce. Z této ¢innosti

vyplyva jisty stupen vertikalni integrace uvniti podniku.

Merida bike team s.r.o.
Tento podnik, provozujici profesiondlni cyklisticky tym kategorie C1, porada kazdorocné

jednu z nejvyznamnéjsich cyklistickych udélosti na uzemi Ceské republiky — Merida Bike Vy-
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soc¢ina. Tato jednorazova nékolikadenni akce, konajici se v letnich mésicich v lyzaiském areélu
v Novém M¢sté na Moraveé v sobé spojuje event jak pro aktivni, tak pasivni Uc¢astniky. Jde o
model, kdy se skloubi sobotni program zaméfeny na aktivni ucastniky formou maratonu na
horskych kolech s i¢asti n€¢kolika set zavodnikli a ned€lniho programu zaméteného na pasivni
ucastniky formou olympijské discipliny Cross Country horskych kol. V roce 2011 a 2012 byl
ned¢€Ini program dokonce zafazen do seridlu Svétového poharu horskych kol. Diky této sku-
teCnosti, doprovodnému programu behem sobotniho veCera a moznosti ubytovani v
provizornim stanovém meéstecku se tak velkd ¢ast aktivnich ucastniki sobotniho programu
zméni na pasivni G€astniky béhem programu nedélniho vytvarejici dobrou divackou kulisu elit-
nim svétovym zavodnikim. Ze tento model je Gspé&iny, dokazuje ocenéni Mezinarodni cyklis-
tické unie UCI, ktera vyhlasila Svétovy pohdr v Novém Mésté na Moraveé 2011 jako nejlepsi
zavod XCO v sezéné 2011.”* Velmi podobny model, jako u zamyslené sportovni akce popi-
sované v této praci zvolili organizatoti v roce 2010, kdy patecni sprint, sobotni maraton a ne-
délni cross country horskych kol zafazené do Ceské poharu MTB byl hodnocen etapovym zpii-
sobem. Od roku 2011 se Merida Bike Vyso€ina zafina profilovat jako akce se znacnou
pfevahou pasivnich ucastnikli. V roce 2012 se tento trend jeste vice prohloubil. Na 1436 ak-
tivnich ucastnikd z 43 zemi pfipadalo zhruba 17 000 pasivnich Gcastnikti. ** Pofadatelsky tym
podniku Merida bike team s.r.o0. odvadi pii organizovani své stézejni akce velmi dobrou a kva-
litni praci a nastavuje tak standardy toho, jak by dobte zvladnuta cyklistickd akce méla vypa-
dat. Zavérem se da fici, Ze model akce z let 2009 a 2010 byl jedinou skute¢nou konkurenci pro
zamysSlenou sportovni akci na ¢eském tizemi, v soucasné dobé¢ jsou vsak ob¢ akce znacné roz-

dilné a skupiny potencialnich aktivnich a pasivnich ucastnikll se pouze dotykaji.

MAO a.s.

Tato stfedné velka akciova spolecnost, jejimz hlavnim zaméfenim je odvétvi stavebnictvi pota-
da od roku 2010 cyklistickou akci Mao Kolottra. Marketingové oddéleni tohoto podniku pfi-
pravuje v kvétnovém terminu jednodenni cyklistickou akci maratonu na horskych kolech.

Centrum akce je v Kladné, z toho vyplyva, ze tato akce se da charakterizovat jako konkurence

2Election of best events of 2011 UCI Mountain Bike World Cup. UCI COMMUNICATION
SERVICES. Union Cycliste Internationale [online]. 06.11.2011 [cit. 2012-06-22]. Dostupné z: http://
www.uci.ch/Modules/ENews/ENewsDetails.asp?

$SNEMEC, Jan a Petr SLAVIK. Spofadalo se 32 kg miisli. Mdme pro vas NEJ z

Vysociny. Mtbs.cz [online]. 17.5.2012 [cit. 2012-06-23]. ISSN 1803-5744. Dostupné z:
http://mtbs.cz/clanek/sporadalo-se-32-kg-musli-mame-pro-vas-nej-z-vysociny/rubrika/xc
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ucastnici naprosto chybi, vykonnostnich aktivnich ucastniku je mensSina. Piesto tato akce
doklada, jaky mize byt o cyklistické sportovni akce v regionu Kladenska potencialni zajem. V
roce 2012 akci navstivilo vice jako 500 aktivnich i¢astnikl a to pouze s minimalnimi propa-
gacnimi opatfenimi. Z vysokého poctu aktivnich ucastnikli akce, pochazejicich ve vétSiné pfi-
padu z kladenského regionu Ize usuzovat, Ze potencial zamyslené sportovni akce ve smyslu po-
¢tu aktivnich ucastnikl je na pomérné vysoké Grovni.

Kulturni centrum Rakovnik / Mésto Rakovnik

Prispévkova organizace Kulturni centrum Rakovnik spole¢né s Méstskou knihovnou Rakovnik
a Méstem Rakovnik potradaji od roku 2009 kazdoro¢né tidenni cyklistickou akci Rakovnické
cyklovani. Akce se koné v ¢ervencovém terminu ve stiedoceském mésté Rakovnik a pfilehlém
okoli. V ramci této akce se v rocniku 2012 kona celkem 12 zavodl v nejriznéjSich cyklis-
tickych disciplinach, od silnicniho zavodu pfes cross country az po exhibici na kolech BMX.
Svoji pestrosti nema Rakovnické cyklovani na ¢eském tzemi obdoby, zaroven se kazdorocné
rozrusta o dalsi odvétvi cyklistického sportu. Svoji velikosti a po¢tem aktivnich Gcastniki se
fadi mezi akce stfedni velikosti, ro¢nik 2011 navstivilo bezmala 600 aktivnich ucastniki ve
vSech disciplinach a kategoriich. Pro zamyslenou sportovni akci se jedna typem aktivnich

ucastnikt jak o nepiimou konkurenci, tak o geografickou konkurenci.

4.8 Investicni faze
Zakladnim modelem sportovnich akci bude tfidenni cyklisticky zdvod horskych kol hodnoti-

telny etapovym zplisobem. Ve svét¢ MTB se tento zpusob fadi spiSe k netradi¢nim, avSak na-
priklad v bézeckém lyzovani, které ma charakterem sportovnich akci k zavodiim horskych kol

relativné blizko, je tato moznost hodnoceni pomérné bézna.

vvvvv

vytiZzenosti infrastruktury bude sportovni udalost sméfovana do vikendovych dnii. Program
bude zacinat patecnim sprintem (SX), sobota bude ve znameni maratonského zavodu (MX) v
délce trvani 2-3 hodiny, nedé€le bude vyhrazena olympijské disciplin€ cross country (XCO) na

divacky zajimavém a jezdecky naro¢ném okruhu.

Tato udalost se nebude profilovat pouze jako Cisté sportovni, v priabehu tii dnit konani eventu
bude v zazemi akce bézet doprovodny program pro pasivni ucCastniky. Diky tomuto do-
provodnému programu bude jednodussi pfitdhnout i pasivni G€astniky do areédlu akce, jenz tak

mohou pomoci vytvofit dobrou divackou kulisu a atmosféru. Mimo to doprovodny program
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pomuze pieklenout prazdné Casy v zavodnim programu, kterd z technickych diivodi pii pora-

dani sportovnich akci vznikaji.

Zamyslena sportovni akce bude urcena nejen vykonnostnim a profesionalnim zavodnikam, ale
diky pestrosti vypsanych kategorii bude oteviena také rekreacnim a hobby jezdcim. Geo-
graficky bude akce zacilena na aktivni u¢astniky v Ceské republiky a z pohrani¢nich regionti
Spolkovy zemi Sasko a Bavorsko. Pasivni ucastnici budou ocekavani zejména ze StredocCes-

kého kraje a Hlavniho mésta Prahy.

Piestoze zamys$lend sportovni akce bude zapsana v oficidlnim kalendati zavoda Ceského svazu
cyklistiky, neméa ambice se prvnich letech své existence stat akci vyhradné pro vykonnostné

orientované sportovce a kandidovat na poradani sportovni udalosti mezinarodniho vyznamu.

O krocich, opatfenich a harmonogramu vedoucich k dosazeni stanovenych cilti se bude detai-
Inéji vénovat nésledujici kapitola. V ni budou v ¢asové posloupnosti uvedeny jednotlivé kroky

nutné pii zaloZzeni nového podniku, jeho vstupu a etablovani se na trhu.

4.8.1 Planovani

Pied realnym provedenim krokti a opatteni je z hlediska minimalizace rizika a podnikatelského
neuspéchu vhodné vSechny postupy nejprve naplanovat virtualné. Vychozim bodem je uvé-
doméni si podnikatelské piileZitosti a to jak z hlediska vnéjSich (trh, konkurence), tak vnitinich
podminek (silné a slabé stranky podniku, ¢i spiSe osoby podnik zakladajici). Pochopitelné
uvahy o zpiisobech dosazeni vytyCenych cilii nejsou omezovany na pouze jednu variantu, je
nutné vzit v ivahu jednotlivé alternativni cesty a urcit tu, kterd dosahuje kyzeného vysledku s

nejvetsim ziskem a nejmensimi naklady.

4.8.2 Zpracovani plani a dokumentace

Vychozim krokem, jimz se ve velké miie zabyva tato prace, je navrzeni podnikatelského planu
do formalni podoby a vytvoteni vSech potfebnych plant a strategii. Jedna se hlavné o detailné
a peclivé zpracovany popis podnikatelského zaméru. Teprve po vytvoreni vSech plant, jez
pfedpokladaji uplné splnéni vytycenych cili je mozné se rozhodnout k samotné praktické rea-
lizaci vSech naplanovanych krokii. Na tomto mist¢ je jest¢ mozné od celého zaméru odstoupit a
to bez zbytecné vysokych finan¢nich, materialnich a asovych ztrat. Pokud ale podnikatel stoji

za svym zamérem a vSechny ukazatele predikuji uspéch, neni diivod projekt rusit.
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4.8.3 Zalozeni podniku

Dalsim krokem, ktery je nutny pro realizaci vytyCenych cili ud¢lat, je zalozeni kapitalové ob-
chodni spolecnosti zapsanim do obchodniho rejstiiku a sloZenim pocatecniho kapitalu. S ohle-
dem na fakt, Ze s pofadatelstvim sportovnich akci jsou spojend urcita rizika a podnikatelsky
uspéch neni zarucen, je lepsi se vyhnout spole¢nostem s plnou osobni odpovédnosti majitele.
Pravni formou se tedy, i vzhledem ke skutecnosti, ze na rozdil od jinych forem kapitalovych
obchodnich spole¢nosti neni nutné zvetejiiovat udaje o hospodafeni podniku, jevi jako nej-
vhodngjsi spolecnost s ru¢enim omezenym. K zalozeni spolec¢nosti s ru¢enim omezenim je
nutné nejméné jedné osoby starsi 18-ti let, s.r.o. mize zalozit také jiz existujici pravnicka oso-
ba. Po zalozeni obchodni spole¢nosti je pro zahdjeni podnikatelské ¢innosti nutné zazadat o
vydani zivnostenského opravnéni a zafidit veskeré potfebné formality na Zivnostenském ufade¢,
CSSZ a datiovém tfadg.

Zapis do obchodniho rejstitku

Jako sidlo spolecnosti bude zvolena adresa jednoho z business center, kde bude umisténa také
flexibilni kancelat. V otdzce predmétu podnikani miize zacinajici podnikatel v oboru pofadéani
sportovnich akci zvolit dva odlisné pfistupy: do predmétu podnikédni Ize zapsat bud’ pomérné
klamni ¢innost a marketing, nebo muze nechat zapsat nekonkrétni Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona. Vyhody a nevyhody obou feSeni jsou
ziejmé: konkrétné zvoleny predmét podnikani ptidava na divéryhodnosti a posiluje vnitini
presvédceni, ze zvoleny podnikatelsky zamér je zivotaschopny. Obecné definovany predmét
podnikani je potom vyhodou pfi expanzi podniku. Pfesto v nasem konkrétnim piipad¢ bude
vhodnéjsi zvolit prvni feSeni, nebot’ ditvéryhodnost pfi jednani s partnery ¢i potencidlnimi in-

vestory je ptednéjsi nez formalni, kdykoliv zménitelny, faktor omezujici pfedmét podnikani.

Nazev podniku

Samostatnou kapitolou, kterd byva zejména u zacinajicich podnikatelii nepravem opomijena, je
peclivy a promysleny vybér jména spolecnosti, jeho loga, jednotného stylu vSech dokumentt
pouzivanych béhem podnikani a celkoveé profesionalniho stylu a grafické identity. I ptesto, ze
samotné jméno ¢i nazev podniku uspéch zarucit nemuze, neni radno jeho vybér podcenovat.
Zajimavy a vystihujici ndzev podniku dokaze usnadnit komunikaci jak se zdkazniky, tak s

partnery. Zejména v pocatecnich fazich fungovani podniku je nazev dilezitym aktivem, ktery
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podnik vlastni. Nazev podniku uvadény v této praci byl vybran z n€kolika desitek navrhi, kdy
hlavnim kritériem byla originalita a jedine¢nost na ¢eském trhu, snadna zapamatovatelnost a v
neposledni fadé soulad nazvu s planovanou ¢innosti podnikéni. Z empirického pozorovani
podnikti v oblasti volno¢asovych sluzeb na némeckém trhu vyplyva, ze vice jak polovina auto-
rem sledovanych podnikli mé ndzev zacinajici na n€které z péti prvnich pismen abecedy. Tato
mech fazenych podle abecedniho potfadku. Kritérium nazvu zacinajiciho na nékteré z prvnich

pismen abecedy bylo brano v potaz.

Jako nazev podniku popisovaného v této praci byl nakonec zvolen eventure, s.r.o.. Tento nazev
splnil stanovena kritéria, proto bude pouzivan v celé praci. Detailni rozebrani nazvu, logotypu,

podnikovych barev ¢i podnikovych pismen bude nasledovat v marketingovém planu.

Vybér sidla podniku

Jako kazdy podnik i eventure, s.r.o. bude mit potiebu sidlit v prostorech ur¢enych k podnikani
a to jak ze zakonnych diivodii (oznaceni sidla podniku, pfijimani pisemnosti zasilanych na ad-
resu podniku, zajiSténi kontaktu podniku s vefejnosti a organy statni spravy), tak také s ohle-
dem na realizaci obchodnich schiizek v sidle podniku za i¢elem jeho obchodniho vedeni. Jak
sidlo, tak provozni kancelat bude zvolena v jednom z objekti komercné nabizenych jako flexi-
bilni kancelaie. Nejvyhodnéjsi pro ucely zamysleného projektu bude prondjem tzv. part-time
office, kdy eventure, s.r.o. bude kancelaf, respektive pracovni misto potfebovat pouze nékolik
dni v tydnu. Mistem realizace tohoto kroku bude hlavni mésto Praha, a to z divodu piimé
dostupnosti do regionu, kde se planované sportovni akce budou nachazet. Timto krokem odpa-

daji starosti s udrzbou a provozem vlastni kancelate.

Prenesenim oficialniho sidla na prestizni adresu v centru hlavniho mésta ziskd podnik mnohem
lepsi image, nez kdyby pisobil v obytnych prostorech. Zaroven tim eventure, s.r.o. ziska sou-
hlas majitele nemovitosti, s ¢imz by v ptipad¢ bytovych prostor nevlastnénych statutarnim or-
ganem podniku mohl byt problém. Vyhodou je naprosté odd€leni podnikani a soukromého
zivota podnikatele jednak z hlediska bezpecnosti, tak také ptipadné exekuce. Nezanedbatelnou
vyhodou je také skuteCnost, ze kontrolni organy statni spravy jsou ve velkych méstech ¢asto
zahlceny Cinnosti a tedy v ptipad¢ zvoleni sidla v takovéto lokalit¢ neni divod se obavat

Castych navstév téchto organi.
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4.8.4 Osloveni okoli podniku

Hledani partneri

Pro uspésné zvladnuti celého podnikatelského zaméru bude nutné zapojit do realizace nejen
fazi celého projektu, od schopnosti ziskat dostatecné mnozstvi prostfedki a uspésného vy-
jednévani s potencialnimi partnery se bude odvijet celé nasledujici a také komplexni pojeti za-

myslené sportovni akce.

Prvnich nékolik mésicti existovani eventure, s.r.o. bude ve znameni jednani s celnimi pied-
staviteli podnikii figurujicich jako potencidlni partneti celého zdméru. Budou oslovovany

podniky ptsobici na ¢eském trhu s nabidkou partnerstvi (sponzoringu) v n¢kolika urovnich.

Je dualezité si uvédomit, ze ve fazi hledani partnerti zamyslené sportovni akce, respektive ce-
I€¢ho serialu akci nejde v Zzadném piipadé o zadani, prosby ¢i dokonce zebrani, ale Ze partner
vzdy za své poskytnuté prostiedky dostane odpovidajici protisluzby, spocivajici v propagaci
jeho jména ¢i jeho produktu jak pfimym aktivnim ¢i pasivnim ucastnikiim akce, tak zprostred-
kované diky médiim Siroké vetejnosti. Jde tedy o Cisté obchodni vztah na bazi smény prostred-
ki na stran¢ partnera a marketingovymi aktivitami a opatfenimi ve prospéch partnera na strané
eventure, s.r.0. Neni na misté¢ mluvit o jinych druzich partnerstvi jako jsou darcovstvi ¢i me-

cenasstvi. VSechny druhy partnerstvi jsou piehledné znazornény v piiloze ¢islo 3.

Generalni partner

Generalnim partnerem se stane podnik, ktery za reklamni plochy v maximalnim rozsahu 800
m’ na kazdé jednotlivé akci a ostatni protisluzby pfevede ve prospéch eventure, s.r.o. v pribé-
hu tfi let 1,5 miliént korun. Generalni partner bude jako jediny poZivat pravo exkluzivity. Seri-
al planovanych sportovnich akci bude poté nést ve svém nazvu jako nedilnou soucast jméno

generalniho partnera. Cilem této faze bude tedy zisk jednoho stabilniho generalniho partnera.

Hlavni partner

Hlavni partnerem je podnik, ktery za reklamni plochy v maximalnim rozsahu 500 m* na kazdé
jednotlivé akci a ostatni protisluzby prevede ve prospéch eventure, s.r.o. v prib¢hu tii let 500
000,- K¢ nebo poskytne sluzby ¢i materialni vybaveni ve stejné hodnoté. Cilem této faze bude
zisk alesponl jednoho stabilniho hlavniho partnera béhem nékolika malo prvnich mésict
¢innosti podniku a jednoho dalsiho hlavniho partnera, nejpozdéji do jednoho roku po zahdjeni

podnikatelské ¢innosti.
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Oficialni partner

Oficialnim partnerem se stane podnik ktery za reklamni plochy v maximalnim rozsahu 300 m?
na kazdé jednotlivé akci a ostatni protisluzby poskytne v pribéhu tii let materidlni vybaveni
spojené s poradanim sportovnich akci v hodnoté 300 000,-K¢&. Oficidlni partnerstvi je zamys-
leno zejména pro vyhradni dodavatele nejriznéjsiho materialniho zabezpeceni nutného pro or-
ganizovani sportovnich akci planovaného rozsahu. Cilem této faze bude zisk jednoho oficialni-

ho partnera z automobilového sektoru.

Partner

Partnerstvi bez jakéhokoliv pfivlastku je vhodné pro podniky se spiSe menSim obratem nebo
pro takové podniky, které nemaji bud’ ptiliSnou motivaci na vlastni prezentaci skrz sportovni
akce ¢i sport obecné€, nebo by o prezentaci svych produktii zdjem sice m¢li, ale nemaji na né
vyhrazeno dostatecné mnozstvi prostiedkil, zejména financnich. Spoluprace typu partner bude
také vhodna pro mensi podniky bez celostatni ¢i dokonce mezinarodni plisobnosti, majici své
hlavni odbytisté v regionu, kde se sportovni akce porada. Proto bude spoluprace s partnerem
postavena z vEtsi ¢asti na sménné, barterove, bazi, kdy partner nabidne své produkty organiza-
torovi sportovni akce a ten je poté pouzije pro vlastni potfebu spojenou s poradanim dotcené
sportovni akce. Partnerem se stane podnik, ktery za reklamni plochy v maximalnim rozsahu 50
m’ na kazdé jednotlivé akci a za ostatni protisluzby pievede v pribéhu tii let 60 000,- K& nebo
poskytne ekvivalent této ¢astky ve sluzbach ¢i materidlnim vybaveni. Cilem této faze bude

uzavieni alesponl péti partnerstvi.

Medialni partner

Na rozdil od piedchozich typi nebude medialni partnerstvi Cistym financnim ¢i materialnim
pfinosem pro eventure, s.r.o.. Medialni partnerstvi bude zalozeno na vzajemné spolupraci z
hlediska marketingu a propagace. Hlavnim Ukolem bude zajistit partnerstvi s jednim regio-
nalnim periodikem a jednim odbornym periodikem. Vhodné bude také navazat spolupraci s od-
bornym internetovym portalem. Nemén¢ diilezité se jevi uzaviit dohodu s regionalné ptisobici

rozhlasovou stanici.

Jak uz bylo vySe uvedeno, pijde o partnerstvi na bazi vzajemné spoluprace, kdy na jedné
stran¢ medidlni partner poskytne vysilaci Cas ¢i tiskovou plochu ve smyslu propagace
planované sportovni akce, na druhé strané poskytne eventure, s.r.o. vySe uvedené reklamni plo-

chy v aredlu sportovni akce ¢i vouchery opraviujici ke startu na sportovni akci, jez budou roz-
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déleny v soutézich organizovanych medialnim partnerem. Regionalni rozhlasova stanice doda

moderatora, ktery hlasem a reprodukovanou hudbou bude provazet piimo na misté celou akci.

Vzhledem k tomu, ze faze ziskavani partneri ma rozhodujici vyznam na podobé¢ a rozsahu ce-
I¢ho planovaného projektu, bude nejlepsim feSenim oslovit nejprve osobnost, ktera se k mys-
lence plénované sportovni akce stavi pozitivné a rozumi problematice sportovnich cyklis-
tickych akci, zaroven ma také znacné osobni kontakty k potencidlnim partnerim. Zapojeni ta-
kové osoby do projektu sice bude vyzadovat urCité prostiedky, je vSak nejvyse pravdé-
podobné, ze piijmy z partnerstvi dojednané touto osobnosti se mnohonasobné vrati. Je nutné si
uvédomit, ze partnerstvi uzaviena na bazi kontaktd a znamosti z minulosti jsou mnohem vice
realnd, nez partnerstvi uzaviena s prakticky anonymnim, za¢inajicim podnikatelem, i kdyby za

nim stél sebelepsi podnikatelsky plan.

Zasadni roli bude hrat ziskani generalniho partnera, nejenze tento ptinese rozhodujici podil fi-
nancnich prostredku, ale také doda celému projektu jednotnou tvar a punc seriéznosti a profe-
sionality. Poté, co eventure, s.r.o. uzavie dohodu o spolupraci s oficialnim partnerem, bude ne-
pomérné snazsi ziskat podporu ostatnich partnerd, ale také organd stojicich mimo sféru piiso-

beni zamyslené sportovni akce jako jsou organy statni spravy a mistni samospravy.

Osloveni orgdnu stdtni spravy a mistni samospravy

Z4dny podnik, organizatory sportovnich akci nevyjimaje, neZije v legislativnim a spravnim va-
kuu, proto je nutné pro zdarné zvladnuti planované sportovni akce navazat kontakt s nejriiz-
néjSimi organy a urady mistni spravy a samospravy, jichz se akce bude dotykat. Bude cilem
navazat styk s nejvyssimi predstaviteli Magistratu mésta Kladna, respektive Méstského ufadu
Libusin, respektive Obecniho Uifadu Vinafice za uc¢elem formalni podpory planované sportovni
akce. Zvlastni diraz bude ptitom kladen na dobré vztahy se statutarnim méstem Kladno, na je-
hoz katastralnim izemi se rozklada cast trat¢ sobotniho programu a ve své Strategii udrzitelné-
ho rozvoje mésta mezi prioritami a strategiemi pro pro ekonomickou oblast udrzitelného roz-
voje zminénu Prioritu EK3: Cestovni ruch a volny cas, kdy cil je deklarovan jako ,,zvysit
atraktivitu mésta pro sportovni, kulturni, poznavaci, kongresovou a vzdélavaci turistiku*, coz

zamyslena sportovni akce splituje.”* Mésto Kladno disponuje relativné velkym poétem instituci

s4USTAV PRO EKOPOLITIKU, o.p.s. Strategie udrzitelného rozvoje Statutérniho mésta
Kladna: Verze pro vybér strategickych cild. Kladno, 2007, 310 s. Dostupné z:
http://www.mestokladno.cz/strategie-udrziteIneho-rozvoje-statutarniho-mesta-kladna/ds-
36308/archiv=0&p1=2100019827

51



a sluzeb, jez je by bylo mozné pouzit béhem realizace planované sportovni akce. Ptikladem
budiz Méstska policie Kladno zajistujici docasna dopravné-bezpecnostni opatieni béhem kii-

Zovani traté¢ s pozemni komunikacemi.

Na téchto uradech je také vhodné kontaktovat Odbory zivotniho prostfedi. I kdyz neni
planovéana zadna vyznamna uprava terénu a nejveétsi koncentrace aktivnich a pasivnich tcastni-
ki potencidlné¢ ohrozujici pfirodni prostiedi se bude pohybovat okolo zidzemi akce v
Hornickém skanzenu Mayrau, ve své podstaté ekologicky minimalné hodnotném brownfieldu,
organizator akce splni v dalSim kroku povinnost podle zdkona 114/1992 Sb., o ochran¢ ptirody
a krajiny a oznami akci pfisluSnému odboru, se kterym také bude konzultovano konecné ve-
deni traté. V modelovém piipadé vSak nemusi probihat schvalovaci fizeni nebot” zamyslena

sportovni akce se nenachdzi na izemi se zvySenym stupném ochrany piirody a krajiny.

Obecné¢ je vhodné povazovat méstské a obecni Gifady za uzite¢né partnery, nez za opozici a vy-

tvaret dobré vztahy s jejich vedoucimi predstaviteli.

Stavebni obnova Zeleznic

JelikoZ trat’ sobotniho programu bude na jednom misté piekonavat Zeleznicni vlecku Z07
Kladno Dubi — Zvolnéves, je nutné kontaktovat provozovatele ptislusné zeleznicni traté. V
soucasnosti je jim spole¢nost Stavebni obnova Zeleznic, a.s. S jejimi pfedstaviteli bude konzul-
tovan zejména ¢asovy harmonogram sportovniho programu, zejména potom casy, kdy bude
dochazet ke kiizovani zelezni¢ni traté aktivnimi ucastniky planované sportovni akce. Program
sportovni akce by nemél byt z tohoto hlediska ohrozen, nebot” trat’ Z07 je v soucasné dob¢
provozovana pouze jako vlecka obsluhujici Stfedisko Vinatice — skladové zafizeni pro ochra-
fiovani pohotovostnich zasob CR — Sklad statnich hmotnych rezerv *° a nelze piedpokladat, Ze

provoz na zminéné vlecce by se Casove piekryval s harmonogramem sportovni akce.

Porddani sportovnich akci na pozemnich komunikacich

Kazdy potadatel sportovni cyklistické akce, ktery 1 jen z¢asti vede po pozemni komunikaci
musi ziskat od piislusSného krajského tradu rozhodnuti, kterym se schvaluje za pfedem danych

podminek konani akce. Aby potadatel rozhodnuti ziskal, musi piedlozit nékolik dokumenti:
* Souhlas vlastnika komunikace, jimz je ptislusna slozka spravy a udrzby silnic.

+ Stanovisko policie CR ke konani zavodu.

s5Stredisko Vinafice. STATNI OBNOVA ZELEZNIC A.S. Statni obnova Zeleznic [online]. 2006-2011
[cit. 2012-10-11]. Dostupné z: http://www.soz.cz/index.php?page=3.2.3
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e Dokumenty vytvoiené poradatelem, v nichZ jsou uvedeny podrobnosti o zdvodu.>

Policie Ceské republiky
Policie Ceské republiky, konkrétng Krajské Feditelstvi policie Stfedo¢eského kraje, Uzemni
odbor Kladno, Dopravni inspektorat, bude kontaktovana za ucelem vydani stanoviska, respek-

tive povoleni ¢asti traté sobotniho a nedélniho programu na pozemni komunikaci.

Od sezony 2012 zadala Policie Ceské republiky koordinovat své kroky a postoje v problemati-
ce cyklistickych zavodu. Cyklistické akce by méli byt podle nového vykladu § 47a, zakona €.
361/2000 Sb., o silni¢nim provozu organizovany jen v rezimu zvlastniho uzivani komunikace,
tedy s vylouc¢enim vefejné dopravy a na naprosto uzavienych tratich. Podle nového vykladu by
tak zavodni forma cyklistiky neme¢la byt slucitelna s provozem na otevienych komunikacich, a

to ani za ¢asteCného omezeni provozu.’’

Stanovisko policie neni pouze dokument, kde by policie napsala, ze s kondnim zdvodu souhla-
si. Pravideln€ do tohoto stanoviska navrhne néktera opatifeni, které¢ by podle ni m¢li poradatelé
splnit, aby zavod probéhl bezpecné. Krajsky ufad udélujici konecné povoleni nésledné tato

opatieni pfejima i do svého rozhodnuti.

Béhem realizace sobotniho programu dojde k zasadnéjSimu omezeni silnice teti tfidy
111/23634, kdy trat ned€Ilniho programu bude na dvou mistech kfizovat vyse uvedenou po-
zemni komunikaci. Silnice 111/23634 je nevyznamnou spojnici Tuhané a LibuSina, silni¢ni
provoz je zde pomérné fidky, zaroven ale bude tato komunikace pfistupovou trasou do arealu
akce ze zapadniho sméru. Nejvyhodnéjsi bude pouze kratkodobé omezeni silni¢niho provozu.
Regulaci provozu na misté bude tidit Méstska policie Kladno, jez disponuje dostatecnymi
pravomocemi. V kombinaci s vhodnym svislym dopravnim znacenim se toto opatieni jevi jako

nejefektivnéjsi, rozhodnuti v§ak bude zaleZet na piislusSném krajském tradé.

V modelovém piikladu bude ¢ast traté ned€lniho programu zasahovat svym profilem do silnice
tieti ttidy I11/2378 a to v délce asi 20 metrti, samotna trat’ vSak bude vedena po chodnika pro

chodce vedouci po zminéné komunikaci. Tento zasah do tfetiny prijezdniho profilu si nevyza-

sMARSIK, Jaroslav a Lubor TESAR. Jak je to s § 47 a poradanim cyklistickych zavodi. Ceska
cyklisticka asociace [online]. 18.02.2012 [cit. 2012-10-07]. Dostupné z: http://www.czca.cz/2012/02/
jak-je-to-s-%C2%A7-47a-a-poradanim-cyklistickych-zavodu-2/#more-210

S’MATEJKA, Libor. Nad organizatory silni¢nich zavod( se stahuji mraky. RoadCycling.cz: Silniéni
cyklistika na webu [online]. 01.11.2011 [cit. 2012-10-07]. Dostupné z:
http://www.roadcycling.cz/index.php5?str=clanek&id=1540&zpz=1
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da uzavteni komunikace, pouzitim vhodného svislého dopravniho znaceni zlstane tato komu-
nikace, jez je i pfijezdovou cestou do aredlu Hornického skanzenu Mayrau ze severniho sméru,
v plném rozsahu prijezdna. Podobna situace nastane také v zdpadni Casti arealu, kdy trat’ so-
botniho i nedélniho programu bude tésné mijet silnici tieti tiidy 111/23634a, a v délce 35 metri
bude vedena po krajnici této komunikace. Zaroven tato silnici hraje marginalni roli jak do-

pravni obsluze okoli, tak v ptistupovych trasach k zdzemi zamyslené sportovni akce.

Sprava a udrzba silnic
Krajska sprava a udrzba silnic Stiedoceského kraje, Oblast Kladno bude, jako spravce vyse
zminénych komunikaci sezndmena s planovanymi omezenimi. Po ocekédvaném stanovisku se

organizator zamyslené sportovni akce obrati v poslednim kroku této faze na Krajsky urad.

Krajsky urad Stredoceského kraje

V souvislosti se zamySlenymi ¢asteCnymi omezenimi provozu na vySe uvedenych pozemnich
komunikacich dojde ke konzultaci s Oddélenim pozemnich komunikaci Odboru dopravy Kraj-
ského uradu Stredoceského kraje, ktery jako konecna instance dava souhlas ¢i pfipominky k

planovanym dopravnim opatfenim.

Timto krokem uzavira proces legislativniho povolovani zamyslené sportovni cyklistické akce v
souvislosti s omezenim silni¢ni dopravy na pozemnich komunikacich v okoli Hornického
skanzenu Mayrau. Je nutné si v§ak uvédomit, ze na povoleni zamyslené sportovni akce neni z
pravniho hlediska narok. Pfesto precizni formulaci a ptipravou podkladi, stejné€ jako vstficnym
jednénim s uvedenymi institucemi, spolu s faktem, ze zamySlend opatieni jsou navrZena na
velmi realistické rovin€ je potradatel schopen vyrazné eliminovat nebezpeci plynouci z nepovo-

leni zamySlenych dopravnich opatieni a tim nutnosti pfehodnoceni konceptu sportovni akce.

4.8.5 Priprava vnitropodnikovych dokument

Jako zacinajici podnik si eventure, s.r.o. pfed zapocetim realiza¢ni faze ptipravi kompletni
dokumentaci, vzorové pisemné dokumenty nutné pro jednani s okolim podniku, partnery, do-
davateli a zdkazniky. Je nutné vytvofit strukturovany vnitropodnikovy informacni systém, kte-
ry umozni pfistup ke kliCovym podnikovym dokumentim. Zaroveii do tohoto systému bude
ukladana veskerd dokumentace k pfipravovanym sportovnim akcim, stejné jako kompletni pi-

semna a elektronicka korespondence.
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Zakladnimi pravidly, jez je nutné sledovat pfi jejich vytvafeni je ptehlednost, stru¢nost a

grafickd jednotnost, ktera bude v souladu s korporatni identitou celého podniku.

Vnitropodnikové dokumenty budou slouzit zejména k urychleni rozhodovacich procesii a
fizeni podniku obecn€. Mezi dokumenty, jez budou slouzit vyhradné vedeni podniku pro jeho
efektivngjsi fizeni patii dokumenty manazerského Gcetnictvi, od operativni evidence ptes vnit-
ropodnikovou statistiku az po vnitropodnikové Gcetnictvi. K vnitropodnikovym dokumentiim
slouzicim operativnimu fizeni v pfipravné a realizacni fazi jednotlivych sportovnich akci bu-

dou patfit casové harmonogramy, check-listy ¢i seznamy kontaktnich osob.

Budou vytvofeny také dokumenty, respektive jejich Sablony, které podnik bude pouzivat pti
komunikace s okolim. Ptijde o vzorové nabidky, predbézné kalkulace ¢i tiskové zpravy, Setfici
casové zdroje v dobé, kdy tyto dokumenty budou skute¢né potieba. Bude také vypracovan

dokument ve smyslu v§eobecnych obchodnich podminek.

4.9 Personalni plan

Organizacni struktura bude v pocatecnich fazich zivota podniku velmi jednoduchd, na vedouci
pozici bude stat majitel a zaroveil manazer podniku. Jemu budou piimo podfizeni vSichni kli-
¢ovi spolupracovnici zodpovédni kazdy za sviij realizacni usek. Personal k zajisténi provozu
eventure, s.r.o., respektive planovanych sportovnich akci lze rozdélit do Ctyt kategorii. Na
kmenové zaméstnance, pracovniky sjednané podle § 76 zakoniku prace, externi spolupra-
covniky a brigadniky ¢i praktikanty. Hierarchie a odpovédnosti jednotlivych spolupracovniki

jsou graficky znazornény v pftiloze ¢islo 4.

4.9.1 Kmenovi zameéstnanci

Podnik eventure, s.r.o. bude mit pouze dva kmenové zaméstnance.

Osoba manazera a majitele podniku bude zaméstnana na plny pracovni tivazek. Bude mit na
starosti predevSim fizeni podniku jako celku, tvorbu strategickych a takticky plant vcetné
jejich nasledné realizace a vyhodnoceni jejich plnéni a ispé$nosti. V pribehu realizace spor-
tovnich akci se bude pochopitelné také podilet na operativnim planovéni, jeho oficialni funkci
bude fteditel zdvodu a bude komunikovat s pozvanymi partnery a hosty. Kli¢ovou tlohu bude
manazer podniku sehravat pfi jednénich s partnery, dodavateli a spravnimi organy. Manazer
podniku bude zodpovédny za vysledky podniku, bude mit konecné slovo ve vSech klicovych
rozhodnutich tykajicich se sméfovani a chodu podniku. Manazer podniku bude mit také na sta-

rost vybér personalniho obsazeni podniku, zejména potom volbu klicovych spolupracovnikd.
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Dalsi osobou, ktera spadd do kategorie kmenovych zaméstnancii bude provozni feditel. Ten
bude pfimym podfizenym manazera podniku, zaroven ho bude informovat o kli¢ovych kro-
cich. Provozni feditel bude zodpovédny za operativni planovani a fizeni podniku, feseni kazdo-
dennich ukolt, operativni jednani s partnery, dodavateli a zakazniky podniku. Neméné¢ dulezi-
tou ulohou bude provadéni marketingovych opatfeni, komunikace s médii, sprava a aktualizace
webovych stranek podniku. V pribéhu realizace planovanych sportovnich akci bude zastavat
pozici sekretafe zdvodu, bude mit na starosti administrativni fizeni sportovni akce. Rozhodujici
objem pracovniho nasazeni bude pro provozniho feditele realizovan v hlavni sezén¢ podniku,
proto jako pravni forma zaméstnaneckého poméru bude zvolena dohoda o pracovni Cinnosti
podle § 76 Zakoniku prace. Timto krokem bude pfedchazeno situaci, kdy v mimosezonnich
obdobich by provozni feditel nebyl zcela vytizen pracovni ¢innosti a snizi se tak fixni naklady.

Ptitom tato forma umozni plné nasazeni béhem priprav a realizaci sportovnich akeci.

4.9.2 Klicovi spolupracovnici
Druhou skupinou spolupracovnikl jsou osoby pracujici podle dohody o provedeni prace podle

§ 75 Zakoniku prace. Nasazeni této skupiny bude realizovano v obdobi bezprostiedné pred
samotnou sportovni akci, v jejim priabéhu a béhem jeji likvidace. Dalsim spole¢nym znakem je
piima podtizenost provoznimu fediteli, zaroven kazdy z klicovych spolupracovnika bude koor-

dinovat préci jemu podfizenych na svém useku.

Vedouci kancelafe zavodu bude zajistovat hladkou prezentaci vSech predem piihlasenych ak-
tivnich ucastnikl sportovni akce, bude registrovat nové piichozi aktivni ucastniky akce a bude
zodpovédny za pfijimani startovného od jednotlivych aktivnich ucastniki, rozdélovani star-
tovnich ¢isel a Casomérnych Cipd, fazeni G€astnikl do jednotlivych kategorii a za spravu denni
pokladny. Pfedpokladem pro tuto funkci je znalost pocitaCového softwaru pouzivaného pro

registraci ucastnikli akce a schopnost komunikace v némeckém ¢i anglickém jazyce.

Klicovym spolupracovnikem v otazce poradani zamyslené sportovni akce bude velitel trati.
Jeho hlavnim ukolem bude ve spolupraci se skupinou podiizenych pracovnikl piiprava trati
patecniho, sobotniho a nedélniho programu, zajistovani jejich prostupnosti a sjizdnosti a jeji
znacCeni. Nasazeni velitele trati bude probihat diive nez u ostatnich klicovych spolupracovnik,
nebot’ zajisténi prostupnosti trati, odstranéni naletové vegetace spolu s rozsifenim profilu cest
je Casove narocné. Predpokladem je dobra fyzické zdatnost, dovednost se zahradnim nacinim a

zkuSenosti s tim, jak v jakém stavu by se traté cyklistické akce méli nachazet. V priubéhu ko-
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nani zamyslené sportovni akce bude komunikovat v ptipad¢ potteby se zdravotnim zajisténim

akce a bude zodpovédny za skupinu tratovych marsala.

Poslednim klicovym spolupracovnikem bude osoba zodpovédna za marketing v pritbéhu spor-
tovni akce. Bude intenzivné komunikovat s moderatorem celé akce a pfipravovat mu podklady
ze strany organiza¢niho tymu. Mezi dal$i aktivity bude patfit starost o zastupce medii do-
raziv§ich na misto akce a poskytovani jim pribéznych informaci a podkladi, a také péce o tis-
kové stiedisko. Bude zodpovédny za hladky pribéh vyhlasovaciho ceremonidlu. Tato osoba
bude také komunikovat s dodavateli naptiklad cateringu a vystavovateli v expo zon€, s nimiz
bude konzultovat umisténi jejich stankti a expozic. Mezi hlavni pfedpoklady pro vykonavani

této pozice patii komunikativnost a pfijemné, sebevédomé vystupovani.

4.9.3 Spolupracovnici
Nejvetsim pocet osob organizacné se podilejici na piipravé, realizaci a likvidaci sportovni akce
bude pochazet ze skupiny oznacené jako spolupracovnici. Stejné jako u klicovych spolupra-

covnikl ptijde formalné o ¢innost na zdklad¢ dohody o provedeni prace § 75 Zakonikl prace.

Nejveétsi skupinou zajistujici pldnovanou sportovni akci budou tratovi marSalové. Ti budou
piimo podrizeni veliteli traté, ktery provede bezprostiedné pred zahajenim akce jejich instruk-
taz. Tratovi marSalové budou strategicky rozmisténi po celé délce trati, tak aby co nejefek-
tivnéji dokazali eliminovat nebezpeci plynouci z piipadné neocekdvané udalosti na trati, upo-
zornovali pasivni UCastniky akce na pohyb na trati a podavali jim informace k programu,
usmeérnovali aktivni ucastniky a v pripad¢ zranéni aktivnich ucastnikti dokazali ptivolat 1ékar-
skou pomoc. Béhem patecniho programu bude nasazeno vzhledem k blizkosti traté k zdzemi
akce 5 tratovych marsall, na zabezpeceni trat¢ sobotniho programu se bude podilet 25
tratovych marsali rozmisténych na krizovych mistech trati. Na organizaci nedélniho programu

bude potieba 13 tratovych mar§all, ktefi budou dohliZet na hladky pribch déni na trati.

Do skupiny spolupracovnikt budou patfit také dveé hostesky, jez budou pomahat s vyhlasova-
cim ceremonialem nejlepSich aktivnich ucastnikd. Jejich tkolem bude propagovat partnery
akce nosenim Serpy s jejich logem. Jelikoz tato Cinnost je Casové omezena, budou tyto dveé
spolupracovnice jinak nasazeny v kancelafi zdvodu, kde budou plnit administrativni tikoly spo-
jené s registraci aktivnich tcastnikii akce podle pokynt vedouciho kancelaie zavodu. Pied-

pokladem pro tuto funkci je v prvé fad¢ piijemny vzhled a komunikativni vystupovani.

57



Skupina tii spolupracovnikli bude mit na starosti usmérnovani dopravy v arealu Hornického

vvvvvvvv

parkovaci mista a fizeni provozu vzniklého v samotném arealu.

Mimo oficidlni struktury, avSak uzce spolupracujici s organizacnim tymem bude dodavatel ca-
somiry. Dodavatel ¢asomiry, respektive jeho pracovnici budou v kooperaci s vedoucim kance-
late zavodu distribuovat ¢asomérné Cipy mezi aktivni Gc¢astniky akce, budou sledovat a zazna-
menavat prubézné vysledky spole¢né s rozhod¢imi, zaroven tyto budou sdilet s moderatorem a

kone¢né vysledky budou dodavat sekretafi zavodu.

Za korektni sportovni pribch akce ponese zodpoveédnost hlavni rozhod¢i, ktery spolu se star-
térem budou aktivni Gcastniky fadit na start jednotlivych kategorii, budou zaznamenavat pru-

bézné vysledky a budou podepsani pod kone¢nymi vysledky dojezdu jednotlivych kategorii.

4.10 Produkéni plan

Realizaéni faze sportovni akce se nebude odehravat pouze béhem dnt, kdy akce ve vybrané
lokalité skutecné probihat. Realiza¢ni fazi 1ze rozumét ptipravu vedouci k samotné akci. Pred-
pokladem pro zahajeni realizacni faze jsou uzaviené dohody s partnery a ziskani souhlast ¢i
podpory od vSech subjektd, jichz se planovana akce dotyka. V tomto momenté¢ bude zahéjena
technicka piiprava, ¢as nutny na nachystani akce se bude odvijet u kazdé lokace odlisn¢, presto
na modelovém ptipad¢ bude znazornén ¢asovy pribeh, jez se nebude diametralné odliSovat od
ostatnich lokalit. U kazdé akce bude stanoven Casovy okamzik, kdy akce bude oteviena ak-
tivnim a pasivnim Gc¢astnikiim, tento moment bude oznacen jako T. V tomto okamziku jiz musi
byt vSechny piipravné prace hotové a akce musi probihat pouze s minimalnimi operativnimi
zasahy. Konkrétni datum konani modelové akce neni zamérné uvedeno, nebot’ v dob¢ vypra-
covavani podnikatelského planu nebyly pevné stanovené terminy sportovnich cyklistickych
akei vyssich kategorii jako napiiklad zavody Ceského poharu MTB, od kterych se bézné odviji

terminy ostatnich cyklistickych akci tak, aby vzajemné nebyli v vzajemné terminové kolizi.
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T-30 dni

Partneri

V tomto okamziku mé eventure, s.r.o. zamyslenou sportovni akci administrativné schvalenou
od spravnich organi, majitelt nemovitosti, na kterych se akce bude odehravat a ostatnich in-
stituci majici vliv na tuto akci tak, aby mohla legalné prob&hnout. Zaroven ma poradatel na
svém konté¢ takové mnozstvi finan¢nich prostfedkli od partnerti akce, Ze je schopen pokryt

planovany rozpocet akce.

Marketingova komunikace

V tomto okamziku musi byt zvetejnéna webova prezentace akce, obsahujici vSechny nezbytné
informace pro aktivni a pasivni potencialni ucastniky. Stejné tak rozpis akce musi byt nejpoz-
déji 30 dni pied jejim zahajenim zvetejnén v obvyklych kalendatich cyklistickych zavodi tak,

aby zejména budouci aktivni U€astnici ji mohli zatadit do svého programu.

Hornicky skanzen Mayrau

Velitel trati za¢ne s ptipravou trati pro aktivni u€astniky, pfedevSim terénni prace musi byt za-
hajeny vcas, aby pfemisténa zemina mohla byt vlivem Casu a pocasi zhutnéna. V Hornickém
skanzenu Mayrau se zasahy tykaji trat€¢ nedélniho programu, kterd vSak bude v n€kolika tse-
cich pouzita i pfi béhem sobotniho programu. Nekteré useky traté vedouci lesnim porostem
bez navaznosti na stavajici lesni cesty budou muset byt nejprve zbaveny vrstvy spadaného
jehlic¢i a listi. Jde o useky na kilometru 1,2 km — 1,6 km od startu a 2,1 km — 2,3 km od startu.
Zvlastni prace bude muset byt vykonana ve traverzovitém stoupani na kilometru 3,5 km — 3,9
km: zde bude vytvofen terénni zafez ve sméru vrstevnic tak, aby trat’ v pfiéném sméru méla
vyrazné mensi sklon nez okolni, velice svazity terén. Pii tomto zakroku bude dbano na to, aby
zasah do krajiny byl minimalni a aby nebyl poSkozen kofenovy systém stromi rostoucich v
okoli traté. Vysledkem bude nové€ vznikld péSina, diky pouziti dfevéného bednéni a podpér,
trvalejSiho razu. Posledni misto, kde trat’ povede dosud neprostupnym terénem je okoli
pahorku Na Homoli na kilometru 4,6 km — 4,9 km od startu. I zde bude nutné vykonat fadu
zemnich praci, aby byl tento usek za kazdych okolnosti sjizdny. Tento usek se stane také
divacky velmi atraktivnim, nebot’ zde bude vybudovan technicky narocny sjezd a také proto,
Ze se tento usek nachazi v bezprostiedni blizkosti zazemi akce. Kontaktnimi osobami budou
Ing. Ivan Lengyel, vedouci Lesni spravy Nizbor, pod kterou dotené lesni pozemky spadaji,

Ing. Pavel Rolinec, vedouci Hornického skanzenu Mayrau a mistné piislusny revirnik.
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Dodavatelé
V této fazi bude také probihat vybér jednotlivych dodavatelt sluzeb a vybaveni jako je casomi-
ra, catering, fotograf ¢i doprovodny program. Mezi hlavni kriteria bude patfit spolehlivost do-

davatelti, rozsah nabizenych sluzeb ¢i vybaveni k poméru s cen¢ a flexibilita dodavateld.

Personal
V tomto momentu musi probihat uzka spoluprace s velitelem trati, ktery spolecné s n¢kolika
spolupracovniky bude ptipravovat areal Hornického skanzenu Mayrau a jeho okoli do takové

podoby, aby se zde mohla konat sportovni akce zamysleného rozsahu.

T-20 dni

Partneri

V tomto okamziku musi byt dohodnuty vS§echny podminky se smluvnimi partnery akce tykajici
se skutecné realizovaného rozsahu reklamnich ploch a urceni jejich konkrétniho umisténi v
aredlu akce €i podél trati. V ptipadé, Ze partner nema k dispozici reklamni nosice, budou tyto

zadany do vyroby.

Marketingova komunikace
Bude zahajena marketingovd kampan zamifena na aktivni a pasivni potencialni ucastniky akce

popsana v marketingovém planu.

Hornicky skanzen Mayrau

V tomto okamziku budou hotové vSechny hrubé zemni prace na trati patecniho a nedélniho
programu, vcetné hrubych priseki naletovou vegetaci. V rozsifovani prijezdného profilu cest
bude nadale pokracovano. Zacne ptiprava zazemi akce v budovach a ptilehlém okoli patticich

do arealu Hornického skanzenu Mayrau.

Dodavatelé
S vybranymi dodavateli budou probihat findlni jednani o podminkach spoluprace, poptipadé

budou podepisovany kone¢né smlouvy.
Probéhne posledni inventarizace vybaveni nutného k realizaci akce, pfipadné bude doplnéno.

Personal
Persondlni obsazeni klicovych spolupracovnikii musi byt v této fazi kompletné vyteseno, také
probéhne prvni informaéni mitink, kde budou popsany jednotlivé funkce a jejich hierarchie,

provazanost a odpovédnost.
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T-10 dni

Partneri
Budou oc¢ekéavany odpovédi na oficialn€ rozeslané pozvanky na akci pro hosty z fad vedoucich
pracovnikii partnerskych podniki, timto bude konkretizovan poc¢et VIP hostl. Nosice reklamy

budou vyzvednuty u partnerskych podnikt, popiipadé u jeho vyrobce.

Marketingova komunikace

Pro aktivni ucastniky bude uzaviena moznost piihlaseni se predem pftes internetové stranky za
zvyhodnénou cenu startovného. Od této chvile bude mozné se piihlasit pouze tésn¢ pied
samotnou akci v prostorach Hornického skanzenu Mayrau. Bude tedy mozné s poméme velkou
presnosti odhadnout skute¢ny pocet aktivnich ucastniki zamyslené sportovni akce. Z empi-
rického pozorovani vyplyva, ze piiblizn€ 50% aktivnich ucastniki podobnych akci voli pfihla-
Seni a prezentaci pifedem, zbytek voli ptihlaSeni az pfimo na misté konani akce. Pro eventure,
s.r.o. tedy tato skuteCnost znamena, ze je mozné konkretizovat rozsah a objem poptavanych

vykonti od smluvnich dodavatelt akce.

Pro ucastniky z tad tymu a vystavovatelll, jenz se akce budou ucastnit v jejim ramci vyuzit
expo plochy pro stavbu tymovych stanti, respektive prezentacnich expozic, je tento okamzik

posledni moznosti k nahlaseni.

Hornicky skanzen Mayrau

V tomto okamziku bude pfipravena trasa patecniho a sobotniho programu véetné proiezani
prijezdného profilu vyuzitych cest a péSin. Nyni bude veskera ¢innost sméfovana na zpri-
jezdnéni traté sobotniho programu. Pochopitelné nelze zajistit kompletni vycisténi okoli traté
od naletovych dievin, jednak z diivodu, Ze jeden okruh dosahuje délky vice jak 25 kilometri,
za druhé z divodu komplikovanych jednani s desitkami majitelt pozemkt v okoli traté.
Planovana trasa vyciSténa od naletové vegetace tak, aby dosahovala prijezdné vysky a Sife mi-

nimaln¢ 2 metry. Zemni prace na trati sobotniho programu nejsou nutné.

Provozni zazemi akce umisténé v byvalé provozni budové dolu Mayrau bude s soucinnosti s
Hornickym skanzenem Mayrau pfipraveno tak, aby splilovalo naroky na reprezentativni

prostory v rustikalnim stylu, zaroven ale aby nebyl naruSen béZny provoz skanzenu.

Dodavatelé
V tomto okamziku bude znam pfiblizny pocet o¢ekavanych aktivnich navstévnikd, proto je

mozné s dodavateli dohodnout objem pozadovanych vykont.
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Budou vybrany dvé hudebni kapely jako soucdst doprovodného programu, zaroveii s nimi bu-

dou projednany detaily spoluprace a pozadavky na ozvucovaci a osvétlovaci techniku.

Bude oslovena skupina jezdct na trialovych kolech s nabidkou exhibice v ramci sobotniho

programu.

Personal
V tomto momenté musi byt vyjasnéno kompletni personalni obsazeni celého organiza¢niho

tymu podilejicim se na realizaci planované sportovni akci.

T-5 dni
Partneri

V této fazi je proces komunikace a dojednavani detailti spoluprace s partnery u konce.

S medialnim partnerem v podobé lokalni rozhlasové stanice budou pouze projednany detailni
podminky nasazeni moderatora akce a ozvucovaci techniky pfimo na misté. Stejné tak budou
moderatorovi poskytnuty detailni informace o akci, jejich ucastnicich a partnerech tak, aby se

mohl na sviij ukol nalezité pfipravit.

Marketingova komunikace
Na partnerské rozhlasové stanici bude vrcholit marketingovd kampail formou soutéze o pou-

kazky na volné startovné zamétena na pasivni ucastniky.

Hornicky skanzen Mayrau
Budou finiSovat prace na zdzemi akce, nezbytny mobiliaf pro organizacni tym je v této chvili

pfipraven na mist¢.

Zaroven za¢ne kompletni znaceni trat¢ patecniho a nedélniho programu vymezovaci paskou
véetné rozmisténi reklamnich bannert a desek. Trat’ sobotniho programu bude prozatim vyzna-
¢ena pouze barevnymi spreji, kompletni vyznaceni traté sobotniho programu probéhne bezpro-
stiedné pred zahdjenim akce, nebot’ pii diivéjSim vyznaceni vymezovaci paskou by toto zna-
¢eni jednak obtézovalo navstévniky a uzivatele lesti, za druhé je zde realné riziko odcizeni ¢i

poskozeni takového znaceni.

V arealu Hornického skanzenu Mayrau zacne stavba konstrukce cilové brany, ptiprava rozvo-

da slaboproudu k mistu pddia vitézi, ke stanovisti moderatora a Casomiry a k expo plose.
Budou pfiipraveny plochy uréené jako parkovisté pro aktivni a pasivni ucastniky akce. Pfiprava

spociva v ptipadném odklizeni ndletové vegetace a jejich vyznaceni informacnimi tabulemi.
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Dodavatelé

Bude vyzvednuto materidlni vybaveni, které bylo objednano teprve poté, co se vyjasnil
pfedbézny pocet aktivnich ucastniki.

Personal

Stejné jako v piipad¢ dodavatelti a partnertt musi byt otazka personalniho zajisténi akce na-

prosto vyfesena, klicovi spolupracovnici musi byt obeznameni s jejich ukoly a odpovédnosti.

T-1 den

Partneri
Vsem partnerim bude nabidnuta inspekcni prohlidka arealu Hornického skanzenu Mayrau,
ktery je v tomto moment¢ jiz pln¢ pfipraven na hosténi zamyslené sportovni akce. Béhem pro-

hlidky bude mozno doladit n€které detaily tykajici se umisténi reklamnich ploch.

Od partnera, ktefi akci zastfeSuji materialnim vybavenim budou vyzvednuty jejich zaptjcené
technické prostredky, respektive bude zorganizovan jejich ptevoz do zdzemi akce. Konkrétné
pijde o vysokotlaké Cistici soupravy slouzici aktivnim ucastniktim k ocisté jejich vybaveni po
dojezdu, kamionovy navés slouzici jako podium pro vyhlaSeni nejlepSich ¢i upominkové

pfedméty jako ceny pro aktivni ucastniky.

Marketingova komunikace
Predem ptihlaSenym aktivnim ucastnikiim bude emailem zaslan informac¢ni newsletter, ve kte-
rém piijemci naleznou posledni organiza¢ni pokyny k akeci véetn€ podrobného harmonogramu,

¢1 napiiklad pfedpovéd’ pocasi na akci nebo orientacni plan aredlu akce a ptijezdovych cest.

Je ocekavan piijezd prvnich aktivnich tcastnikl akce z fad tymi, se kterymi sekretar zavodu

navaze komunikaci za uc¢elem uptesnéni mista rozlozeni tymového stanu.

Hornicky skanzen Mayrau

Trat’ pate¢niho a nedélniho programu bude v tomto okamziku stoprocentné pfipravend na akci,
po celé délce mimo mist kopirujici pozemni komunikace také radn¢€ vyznacena vymezovaci
paskou a pfipravena na trénink aktivnich ucastnika akce. Trat’ sobotniho programu bude pii-

pravena mimo znaceni vymezovaci paskou v mistech s vysokou koncentraci mistnich obyvatel.

Areal Hornického skanzenu Mayrau bude kompletné pfipraveny na potadani sportovni akce.

Vstupni hala v byvalé spravni budové bude vybavena mobilidifem ve formé stolt a odbavova-
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cich pultd takovym zptisobem, aby vyhovéla pozadavkiim na funkci kancelafe zdvodu, kde ak-

tivni Gi¢astnici budou provadét svoji prezentaci na akci.

Mistnost, kde je pii béZzném provozu skanzenu vystavena expozice vénovana banskému za-
chranafstvi bude slouzit jako VIP prostor pro pozvané partnery a bude vybavena lounge mobi-
lidfem pro pozd¢jsi nabidku obcerstveni pro zvané hosty. Vyhodou je terasa nalezici této

mistnosti, odkud je atraktivni vyhled na prostor cile a celou cilovou rovinku.

V mistnosti expozice hornin a nerosti bude zfizeno tiskové stfedisko s kapacitou piiblizné 15

novinaft. Tato mistnost je zvolena z divodu pokryti Wifi a moznosti pfistupu na internet.

Na nédvofi pted budovu byvalé Sachty Il bude zaparkovan kamionovy navés s plachtovou na-
stavbou slouzici jako pédium pro vitéze a pro vystoupeni zivych hudebnich kapel v ramci do-
provodného programu. Toto feSeni je béhem poradani nejriznéjSich sportovnich ¢i kulturnich
akci bézné, vyhodou je hlavné rychlost stavby, kdy stac¢i navés pouze zaparkovat na zpevnénou
plochu a vybavit schiidky pro vstup, ochrana proti nepfiznivému pocasi zajisténa bytelnou,
pogumovanou a shrnovaci plachtou z boc¢nich stran a stiechy, stabilita ve vétru a v neposledni
fad¢ ekonomicnost takového feseni. Naves poskytuje plnohodnotné pédium se stabilni dieve-

nou podlahou o standardizovanych rozmérech 13,6 metru na 2,5 metru a celkové plose 34 m®.

Plastovymi Sipkami s nazvem akce bude na klicovych kiizovatkdch na ptredpokladanych
hlavnich pfistupovych cestach k aredlu Hornického skanzenu Mayrau vyznacen smér tak, aby

piijezd Gc€astniki osobnimi automobily probihal co moZzna nejkomfortnéji.

Dodavatelé

Externi dodavatelé sluzeb a vybaveni zacinaji piijizdét na misto akce, aby piipravili sviij tech-
nicky material v prostorach zazemi akce. Jedna se o dodavatele casomiry, ktery umisti foto-
buiiku zaznamenavajici prijezd jednotlivych aktivnich tcastnika do cile patecniho, sobotniho a
nedéIniho programu a také zhruba do poloviny okruhu nedélni traté, pfesné na metu 3,1 kilo-

metru od startu. Zaroven bude funk¢énost technologie na misté otestovana.

Da se predpokladat, ze po vystavovatelé¢ budou v expo zoné aktivné nabizet svoje produkty k
testovani a piipadnému pofizeni. Uroveii expo zony nepfimo prozrazuje trovei akce, je tedy
vhodné vystavovatele maximaln¢ podporovat. Mimo toho expozice mohou do arealu piilakat

dalsi pasivni ucastniky akce a pobyt stavajicich ucastnikl v arealu akce prodlouzit.
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Personal

Vsichni kmenovi pracovnici a klicovy spolupracovnici budou pfitomni na misté akce. Prob¢h-
ne findlni porada pied zahajenim akce, na které mohou padnout posledni realizovatelné piipo-
minky. Na misté bude rozdéleno vybaveni pro kli¢ové spolupracovniky jako jsou ru¢ni mobilni

vysilacky a oble¢eni pro organizacni tym v jednotné stylu a logem eventure, s.r.0.

Pro klicové spolupracovniky i spolupracovniky bude pfipraveno stravovani v rdmci cateringu
pro aktivni a pasivni ucastniky, pfipadné ubytovani bude realizovano v temperované mistnosti

byvalé Satny disponujici socialnim zafizenim a sprchami.

T

V ptipadé¢ modelové akce v Hornickém skanzenu Mayrau je oficialni zahajeni naplanovano na
patek 10:00 hodin. Od této chvile bude aredl akce zpfistupnén Gcastnikiim. V tuto chvili by
mélo byt vSe pfipraveno do té miry, aby akce mohla bézet bez jakychkoliv zdsahti organizacni-
ho tymu. V praxi je tento pozadavek jen stézi proveditelny, presto by nemélo dochdzet k

vetsim operativnim zasahtim do stanoveného programu.

Patecni program je ve znameni sprintu (SX). Jedna se o disciplinu na technické trati o délce
770 metrti s mnoZzstvim zatacek vyznacenou uvnitt aredlu Hornického skanzenu Mayrau mezi
starymi industridlnimi objekty a opusténymi téZebnimi stroji z dob, kdy areédl fungoval jako
dal. Nejprve ucastnici startuji v kvalifikaci jednotlivé na ¢as. 32 nejrychlejSich ucastnikli poté
postupuje do Ctyf osmiclennych ctvrtfinale startujicich jiz hromadnym zptisobem. Z kazdého
¢tvrtfinale postupuji tii nejlepsi do dvou Sesticlennych semifinéle, odkud nakonec mohou nej-
rychlejsi ucastnici postoupit do Sesticlenného finale. V ptipad¢, Ze v kategorii se nezucastni
vice jak 32 aktivnich ucastnikt, kvalifikace odpada. V programu celé akce jde o divacky nej-
vice pfitazlivou disciplinu. Je to dadno ostrymi souboji, kdy v jedné, relativné kratké draze

bojuje 8, respektive 6 aktivnich tcastnikii o postup do dalSich kol.

Casovy plan z téastnického pohledu je uveden v piiloze &islo 5, graficky je potom planovana

trasa znazornéna v mapové piiloze ¢islo 11.

Partneri
Od této chvile bude ptipraven VIP salonek v byvalé spravni budové k uvitani a gastronomické-
mu pohosténi pozvanych hostii z fad partnert. Ulohy hostitele VIP hostii bude mit na starost

teditel zavodu, v ptipad€ jeho vytiZzeni potom sekretat zavodu.

Ceny pro nejlepsi budou ptredavat vybrani partnefi akce.
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Marketingova komunikace
Oficialni zacatek zamyslené sportovni akce znamend otevieni kancelafe zdvodu aktivnim
ucastnikt, ktefi se chtéji bud’ odprezentovat ¢i dodatecné piihlésit. Pasivni ndvstévnici akce

zde najdou informace tykajici se zavodniho ¢i doprovodného programu celého vikendu.

Pred startem hlavnich muzskych a zenskych kategorii se bude konat rychla tiskova konference
v tiskovém centru za ucasti vedeni organiza¢niho tymu, moderatora a pozvanych aktivnich

ucastnikll s papirovymi ambicemi na vysoké umisténi.

Hornicky skanzen Mayrau
Oficialni pate¢ni program zacne po vzoru svétového poharu v bézeckém lyZzovani slavnostnim
pfedavanim startovnich ¢isel nejvétsim favoritim. Tohoto ukolu se ujme feditel zdvodu spolu

se zastupci partnerskych podnikii.

Trat’ patecniho programu bude nejprve vyhrazena volnym tréninklim, po rozmisténi tratovych

marsalli na pfedem ur¢ena mista mizou zacit klani jednotlivych kategorii.

Bezprosttedné po dojeti vSech kategorii probéhne vyhlaSeni nejlepsich s rozdélenim cen a pie-
danim trikotu vedoucim zavodnikiim pro dal$i den. S minimalni ¢asovou prodlevou bude na-

sledovat doprovodny program s zivou hudebni kapelou.

Po dojeti posledniho finale se co velitel trati a tratovi marSalové piesunou na trat” sobotniho

programu a provedou jeji finalni doznaceni.

Pted budovou byvalé vytopny bude piipravena zatravnéna a osvétlend plocha, na které vznikne
na celou dobu akce stanové mésteCko. Na této rovné plose, nedaleko od centra déni akce si bu-
dou moci aktivni ucastnici postavit stan a stravit tak styloveé noc v aredlu Hornického skanzenu

Mayrau.

Dodavatelé
Vsechny nasmlouvané sluzby musi byt v pohotovosti a ¢ekat na pripadné budouci nasazeni.
Jedna se zejména o catering jak do VIP salonku, tak pro aktivni i pasivni ucastniky, stejné jako

pro organizacni tym.

Casomira bude zaznamenavat ¢asy aktivnich Gc€astnikl v kvalifikaci a ve spolupraci s rozhod-
¢imi sestavi postupového pavouka. Zaroven bude Casomira v kontaktu s moderatorem tak, aby

mél speaker po celou dobu aktudlni informace z déni na trati.

K dispozici bude oficialni fotograf zaznamenavajici prub¢h akce jak na trati, tak v zakulisi.
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O aktudlni informace z prib¢hu akce a reprodukovany hudebni doprovod se bude starat mode-
rator. Jeho cilem bude také pobavit a zapojit do déni ucastniky akce. Jako optimalni varianta se
jevi nasazeni rozhlasového moderatora z partnerské radiové stanice, ktery disponuje po-

ttebnym moderatorskym talentem a ma ptistup k bohatému hudebnimu archivu.

Bude zfizena bezpecnosti sluzba berouci do uschovy vybaveni aktivnich Gc¢astniki, aby bylo
eliminovéano riziko odcizeni vybaveni aktivnich Uc€astnikl, jenz maji zajem setrvat v areédlu
Hornického skanzenu Mayrau a chtéji se Ucastnit i doprovodného programu. Bezpecnostni
sluzba také bude mit na starost po ukonceni programu prvniho dne hlidat pfes noc mobilni
poradatelské vybaveni a také tymové stany ¢i expozice vystavovatell tak, aby bylo minima-

lizovano riziko odcizeni majetku organizatora ¢i ucastniki akce.

Od specializovaného dodavatele bude pronajata po celou dobu konani akce osvétlovaci tech-
nika schopna nasvitit v dostatecné mife jak podium, na kterém se bude odehravat doprovodny
program, tak také prostory nadvoii vyuzivané ucastniky akce. Spole¢né s technikou bude ob-

jednéna také obsluha v podob¢ kvalifikovaného pracovnika.

Po celou dobu konani programu pro aktivni ucastniky bude v prostoru cile v pohotovosti 1ékat
zavodu s pfiru¢nim vybavenim, jenz by byl v pfipadé€ zranéni aktivnich ucastnikli schopen po-

skytnout odbornou lékaiskou pomoc.

Domluvena hudebni skupina bude na misté¢ v ptedstihu pfed vlastnim vystoupenim tak, aby

bezprostfedné po vyhlaseni vitézii mohl zacit doprovodny program.

Personal

Mimo kmenovych spolupracovnikii a kliCovych spolupracovnikli jsou na mist¢ akce také
vsichni spolupracovnici, jez za¢inaji plnit své ukoly. Kazdy klic¢ovy spolupracovnik bude b¢-
hem mitinku dévat posledni informace svym podfizenym spolupracovnikiim, zaroven dojde k

rozd¢leni jednotného organizaéniho obleceni a dalSiho vybaveni mezi spolupracovniky.

T+1 den

Sobotni program je ve znameni maratonu (MX). Na okruhu dlouhém 25,6 kilometra budou ak-
tivni Ucastnici po hromadném startu bojovat o nejlepsi umisténi v cili a o nejlepsi ¢as. Pocty
okruhti se budou lisit dle kategorii, od 2 okruhu pro juniory a Zeny az po 3 okruhy pro elitni

muzské ucastniky, délka trvani u elitni kategorie by se méla pohybovat okolo 2:30 hodiny.
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Pro nejmensi ucastniky do 10 let véku bude pfipraven ramcovy zavod na jednoduchém okruhu
v aredlu Hornického skanzenu Mayrau o délce né€kolika stovek metri. Timto krokem bude
mozné k akci prildkat relativné pocetnou skupinu pasivnich navstévnika z kladenského regio-
nu, pochdzejicich z okruhu rodic¢t aktivné se ucastnicich déti. O organizaci se postara cast

potadatelského tymu v Cele se sekretafem zavodu v pauze mezi starty jednotlivych kategorii.
Trat’ sobotniho programu je graficky znazornéna v pftiloze ¢islo 12.

Partneri
I v sobotu ocekavani hosté z fad partnerti akce. Pribéhu VIP navstév bude probihat podobnym

zpisobem jako predesly den.

Marketingova komunikace
Opét bude oteviena kanceldi zavodu pro ucastniky, jez se rozhodnout startovat pouze béhem

sobotniho programu.

Na webovych strankach akce bude publikovan aktualni report z patecniho programu véetné vy -

sledkt a fotogalerie. Tento prezenta¢ni material bude také zaslan medialnim partneram akce.

Hornicky skanzen Mayrau

Pied zahdjenim programu druhého dne akce dva z tratovych marSali projedou trat’ sobotniho
programu aby se organizator ujistil, Ze je trat’ kvalitné vyznacend, poptipadé tito predjezdci do-
plni chybéjici znaceni.

Bude umisténo svislé pienosné dopravni znaceni na mistech kopirujici ¢i piekonavajici po-
zemni komunikace a v soucinnosti s Méstkou policii Kladno bude na téchto mistech v dobé
prijezdu aktivnich Gcastnikl regulovan provoz. Zaroven bude u provozovatele Zelezni¢ni vlec-

ky Z07 ovéteno, ze v prub&hu akce na ni neni naplanovan zadny provoz.

V prostoru cile, respektive najezdu do dalsiho okruhu bude zfizena obcerstvovaci stanice pro
aktivni Ucastniky akce. Tyto budou koncipovany jako samoobsluzné a pro ucastniky akce zde
bude ptipraveno dostatecné mnozstvi vody a iontovych napojl, stejné jako strava vhodna ke

konzumaci v ¢ase sportovniho vykonu jako jsou energetické tyCinky ¢i banany.

Start probéhne po vinach s ¢asovymi prodlevami tak, aby se jednotlivé kategorie nesjely zahy

po startu.
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Po dojeti aktivnich Gc¢astnikd bude odstranéno pfenosné dopravni znaceni a obnoven provoz na
pozemnich komunikacich postizenych sportovni akci. Céste¢né bude odstranéno znaceni traté

ve form¢ vymezovaci pasky na mistech, ktera jsou frekventovana mistnimi obyvateli.

Cas mezi dojetim nejrychlejsich aktivnich Gi¢astnikii do cile a zahajenim vyhlasovaciho ce-

jezdci na trialovych kolech pro zpestieni cekdni ucastnikii na vyhlaseni vysledki.

Dodavatelé
Dodavatel cateringu op¢t ptipravi obcerstveni pro VIP hosty do salonku, pro aktivni i pasivni
ucastniky akce stejn€ jako pro potradatelsky tym, pouze mnozstvi sortimentu se bude diky oce-

kavanému vétsimu poctu ucastnikil a personalu ménit.

Casomira bude sledovat zavodniky opét pomoci &ipové technologie, snima¢ na trati bude
umistén v na cilové linii, respektive pro kategorie absolvujici vice okruhti pfi najezdu do dalsi-
ho kola a také na dvou pfedem nezvetfejnénych mistech tak, aby bylo mozné zkontrolovat, zda-

11 aktivni ucCastnici absolvovali celou trasu.

Podobné tkoly jako predesly den bude mit také moderator a fotograf akce. Stejn¢ tak 1ékar
akce bude k dispozici, jeho stanovisté bude strategicky umisténo v prostoru startu a cile z né-

hoz se mize v ptipadé potieby dostat v pfiméfeném case i do nejvzdalenéjSich mist traté.

Druha hudebni skupina bude také pfipravena na svoje vystoupeni v ramci doprovodného

programu zahajené¢ho ihned po vyhlasovacim ceremonialu.

vvvvvv

Festivalu outdoorovych filmi na Sirokothlé platno umisténé na budoveé byvalé Sachty II. Rea-
lizovanim tohoto programu je mozné do arealu akce pfitahnout dalsi pasivni ucastniky, jenz
nemaji pfehnany zajem o sportovni program, ptesto hledaji zajimavou alternativu na sobotni

odpoledne a vecer.

Personal

Ukoly pofadatelského tymu se nebudou v principu ligit od pfedchoziho dne.

T+2 dny

Ned¢lni program bude patfit olympijské discipling cross coutry (XCO). Jedna se zavod s hro-

madnym startem na fyzicky i technicky naro¢ném okruhu o délce 5,0 kilometru. V zavislosti
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na kategorii bude pro jednotlivé starty vypsan rizny pocet okruht tak, aby se délka pohybovala
u elitni muzské kategorie asi 1:20 hodiny. Starty jednotlivych kategorii budou odd¢leny.

Pro détské ucastniky budou organizovany ramcové zavody uvnitt arealu Hornického skanzenu
Mayrau. Stejn€ jako patecni program, i nedé€le je pro pasivni ucastniky zajimava. Je to dano
kompaktnim umisténim traté, kdy vétSina divacky atraktivnich mist neni od zdzemi akce vzda-

lena vice jak 5 minut chlize. Tato mista budou vyznacena a aktivné propagovana moderatorem.
Trat’ nedélniho programu je graficky znadzornéna v pfiloze ¢islo 13.

Partneri

Jako v predeslych dnech budou ocekavani partneti akce jako pozvani VIP hosté. Béhem zave-
re¢ného vyhlaseni nejrychlejSich ucastnikli v ramei vSech tfi etap programu je vhodné sjednat,
aby ceny pro nejlepsi elitni muzské ucastniky byly predany z rukou generalniho partnera akce.

Z rukou hlavnich ¢i oficidlnich partnerti potom budou pfedany ceny v ostatnich kategoriich.

Partnerim, jenz do akce vlozili k zaptjceni nejrizné€jsi materialni vybaveni bude toto po skon-
¢eni programu a jakmile to podminky v arealu akce dovoli opét vraceno, a to v takovém stavu,
aby na nich nebyly vidét jakékoliv zndmky pouziti. V modelovém piipadé€ se bude jednat zej-

ména o kamionovy ndvés slouzici jako podium.

Marketingova komunikace
Pied zahdjenim nedé€lniho programu bude opét vydan tiskovy bali¢ek obsahujici report ze so-

botniho programu, fotogalerii a vysledkové listiny.

Nedélni program bude otevien vSem zdjemcum o Ucast. Z tohoto ditvodu opét bude fungovat v

plném rezimu fungovat kancelat zavodu.

Po dojeti posledni kategorie a vyhlaseni vitézi probéhne v tiskovém stfedisku tiskova konfe-

rence za Uucasti nejlepSich jezdct z elitnich kategorii.

Hornicky skanzen Mayrau
Kontrola traté€ ned€Ilniho programu prob&éhne v bezpecném predstihu pied startem jednotlivych
kategorii. Bude instalovano pienosné dopravni znaceni tam, kde trat’ kopiruje pozemni komu-

nikace. Po rozmisténi tratovych mar$alti na pozice muze zacit start jednotlivych kategorii.

Po skonceni oficialniho programu dojde k postupnému uklidu arealu Hornického skanzenu
Mayrau od vSech fragmentii pfipominajici praveé probéhlou akci. Prioritné bude uklizeno vyba-

veni citlivé na pocasi a také takovy material u n€hoz je riziko odcizeni vice nez zanedbatelné.
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Dodavatelé
V dobé nedélniho programu akce se skladba dodavatelti nebude lisit od pfedchozich dvou dni.
Dodavatel cateringu opét piizptisobi mnozstvi sortimentu piedpokladanému poctu aktivnich a

pasivnich ucastniki stejné jako personalu a VIP hostim.

Zmeéna nastane na pozici lékare zavodu, vzhledem k vyssi obtiznosti trat€ v usecich vedoucich
Koniskym dolem, bude mezi metami 2 a 2,4 kilometru od startu zfizeno 1ékaiské stanovisté s

vyskolenym zachranarem. Oficialni 1€kat zavodu ziistava v blizkosti cilového prostoru.

Snahou poradatelti bude ned¢€Ini program ukoncit jiz v odpolednich hodinach, aby byl zaruc¢en

komfortni navrat ucastnikii zpét k domovtim, proto neni naplanovan doprovodny program.

Po skonceni oficialniho programu vSichni dodavatelé slozi své vybaveni a materialni
prosttedky a opusti aredl Hornického skanzenu Mayrau. V pribéhu likvidace dodavatelskych
expozic je nutny dozor sekretaie zavodu, aby na misté nezustali zadné objekty pattici dodava-

telam.

Personal
V nedéli bude na misté akce opét kompletni realiza¢ni tym. Ukoly béhem oficialniho programu

zustavaji vicemén¢ stejné jako v predchazejicich dvou dnech.

Po ukonceni oficidlniho programu tratovi marsalové zacinaji likvidovat znaceni trat¢ ned¢€lni-
ho programu provedeného vymezovaci paskou. Stejné tak bude demontovéno pienosné do-

pravni znacenti.

Po hrubém odstranéni znaceni trat€ a organizacniho vybaveni se bude konat mitink potadatel-
ského tymu, kde dojde k vyhodnoceni akce z pohledu organizatora. Zaroven zde klicovi spolu-

pracovnici odevzdaji zpét zaptjcené vybaveni ve stavu, aby mohlo byt nasazeno na dalsi akci.

T+10 dni

Partneri

VSichni partnefi budou kmenovymi spolupracovniky kontaktovany a bude jim vysloveno po-
deékovani za poskytnutou podporu. Zaroven dojde k pfedani informacniho balicku referujicim o
pribéhu akce slovem i obrazem. Zde partnefi naleznou vyhodnoceni akce z hlediska pted-
pokladanych dopadfi marketingovych opatieni, jako jsou pocty piijemctli reklamy jednotlivych

partnerskych podnikti odvozenych od poctu aktivnich a pasivnich ucastnikli akce stejn¢ jako
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zobrazeni loga €i zaznéni jména partnerského podniku v médiich. Cilem prezentace je ukazat,

ze vlozené prostiedky partnerti budou mit vliv na pozitivni vnimani partnerského podniku.

Marketingova komunikace
V tomto okamziku bude emailem rozeslan zajemciim z fad aktivnich i pasivnich tcastnikt
informacni newsletter s reportem z celé akce vcetné vysledkovych listin a bohaté fotogalerie.

Stru¢néjsi informacni bali¢ek potom bude poskytnut medidlnim partnerim.

Stejné tak bude vyjadieno pod€kovani celému okoli podniku eventure, s.r.o. za projevenou
spolupraci. Bude se jednat pfedev§im o majitele nemovitosti, na kterych se akce odehravala ¢i

spravni organy majici nad akci dohled.

Hornicky skanzen Mayrau
Z mista konani akce budou odklizeny vSechny objekty a vybaveni pfipominajici, ze se zde
uskutecnila sportovni akce. Areédl bude uklizen a budou zahlazeny vSechny stopy po akci tak,

aby cely areal se vratil do stavu, v jakém se zahajenim akce nachazel.

Stejné tak bude zlikvidovano veskeré znaceni traté, respektive bude fadné ulozeno ve stavu,
aby bylo mozné jej pouzit béhem dalsi planované sportovni akce. Zaroven bude kompletni tra-
sa zejména sobotniho a nedélniho programu vycisténa tak, aby veskeré odpadky jasné po-

chézejici od tcastnikl akce byli sesbirany a zlikvidovany.

Také navigacni Sipky na silni¢nich tazich smétujici ti€astniky k aredlu Hornického skanzenu

Mayrau budou odinstalovany.

Cilem vSech téchto opatieni je navratit vSechny plochy, na kterych se akce odehravala do ta-
kového stavu, nez se nachazely pfed akci. Timto krokem organizator akce miize vyznamné po-

silit Sanci na dal8i spolupréci s majiteli vyuzitych nemovitosti pii dalSich akcich.

Dodavatelé
V tomto okamziku musi byt pronajaté vybaveni vraceno dodavateliim, nasledné se bude pristu-

povat ke kone¢nému vyuctovani s v§emi dodavateli sluzeb a vybaveni.

Také je vhodné, aby se organizator akce s jednotlivymi dodavateli kontaktoval a vyslovil podé-
kovani za vzajemnou spolupraci a napomohl tak v ptipadé zajmu piipadné kooperaci na

dalSich planovanych sportovnich akcich.
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Personal

Stejné jako u partnerd a dodavatelti i z pohledu personalu dojde k ukonceni akce. Na zave-
recném mitinku kmenovych a klicovych spolupracovniki bude akce vyhodnocena, eventure,
s.r.0. tak dostane velmi cennou zpétnou vazbu a pfipominky a navrhy na zlepseni se pokusi
implementovat do reality v dalSich pofadanych sportovnich akcich. Zaroven bude potadatelsky

tym finan¢né vyplacen sjednanou odmeénou.

Timto krokem se cela modelové akce v Hornickém skanzenu Mayrau uzavira. Je tedy nutné na
kompletni realizaci akce, bez zapocteni faze hledani partnert a vyfizovani povoleni, pocitat s
casovym usekem 40 dnti. Z toho nejvetsi ¢ast je pocitana na samotnou piipravu traté. Pochopi-
teln¢ by bylo mozné tento Casovy tsek vyhrazeny na pfipravu trati vyznamné zkratit, avSak za
cenu pouziti finanén€ narocnych opatieni jako je strojova uprava trati ¢i nasazeni velké skupi-
ny spolupracovnik.
4.11 Financni plan

Tato kapitola se bude zabyvat finan¢ni strdnkou nové¢ vzniklého podniku eventure, s.r.o. Cilem
finan¢niho planu neni sestaveni detailniho rozpoctu, ma spise ilustrovat raimcovou finan¢ni na-

ro¢nost tohoto podnikatelského zaméru. Finan¢ni plan podniku bude mit tfi hlavni ¢asti:

* Ekonomicka kalkulace provozu: V piipad¢ eventure, s.r.o ptijde o vymezeni rozpoctu
na jednu typizovanou sportovni akci. Kalkulace bude obsahovat naklady spojené s pfti-

pravou a realizaci akce a ocekavané vynosy z akce.

* Tok hotovosti: Cash flow bude naplanovano na obdobi tii let od zaloZzeni podniku za
predpokladu realizace ¢ty typizovanych sportovnich akci rocné a realistické varianté

trzeb z prodeje startovného.

* Plan zisk a ztrat: Planovana vysledovka bude vypracovana ve tfech verzich a to opti-
mistické varianté, kdy pocet aktivnich ucastniku sportovnich akci a tim padem vynosi
z prodeje startovného budou v nadprimérné vysi, realistické varianté¢ a pesimistické

variant¢, kdy zajem o akci bude mensi nez je piredpokladano.

4.11.1 Ekonomicka kalkulace provozu

Modelova sportovni akce v arealu Hornického skanzenu Mayrau piedstavuje v ramci podnika-
telského planu jeden produkt (sluzbu). Planovanou sportovni akci nelze brat jako samoucelnou

¢innost, ale jako marketingovy néstroj, kterym partnerské podniky propaguji své produkty a

73



znacky. Pfijmy od aktivnich Ize brat pouze jako dopln¢k k pokryti ndkladl na ptipravu a rea-

lizaci sportovni akce, nikoliv jako hlavni zdroj pfijmii eventure, s.r.o.

Naklady

Vétsina nakladl spojenych s ptipravou a realizaci akce je fixni, jen malo ovlivnitelnd poctem

aktivnich 1 pasivnich Gc€astnikl akce.

Dalsi dulezitou poznamkou je, ze ¢ast nakladl, zejména na potizeni materialni vybaveni, které
bude mozné pouzit vicendsobn¢ i u dalSich planovanych sportovnich akci a které nepodléha
vyraznému opotiebeni €i zkaze, bude rovnomérné rozdélena mezi vSechny planované akce.
Jestlize podnikatelsky plan je tvofen na dobu tii let, pfi poctu Ctyt akci rocné bude u téchto
polozek v kalkulaci modelové akce pocitana jedna dvanactina skuteénych naklada na potizeni

tohoto vybaveni.
Kalkulace bude prehledné ¢lenéna podle jednotlivych nakladovych celkt.

Personal
S potadanim modelové sportovni akce v aredlu Hornického skanzenu Mayrau jsou spojeny ne-
zanedbatelné personalni naklady. Jde o fixni naklady na odménu kli¢ovym spolupracovniktim

a spolupracovnikim.

Nasazeni klicovych spolupracovniki mimo velitele trati je planovano na 4 dny pfi dennich na-
kladech 1 000,- K¢ na osobu a den.

Velitel trati se bude fyzicky podilet na piipravé trati zacinajici jiz n€kolik tydnii pred zaha-
jenim akce. Celkem je planovano nasazeni velitele trati na priprave, realizaci a likvidace akce
na 15 dni pfi dennich nédkladech 1000,- K¢ na den.

Pii ptipravé trati je predpokladana vypomoc veliteli trati pii jeji fyzické piipravé. To si vyzada
7 jednodennich nasazeni jednoho spolupracovnika pii ndkladech 700,- K¢ na den.

Béhem patecniho programu bude nasazeno celkem 10 spolupracovnikti (5 tratovych marsala, 3
spolupracovnici organizujici parkovani a 2 podiové hostesky).

Zajisténi sobotniho programu se vyzada 30 spolupracovniki (25 tratovych marsal, 3 spolu-
pracovnici organizujici parkovani a 2 podiové hostesky).

Béhem nedé€lniho je planovano nasazeni 18 spolupracovnikl (13 tratovych marsalt, 3 spolu-

pracovnici organizujici parkovani a 2 poédiové hostesky).
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Celkem tak spolupracovnici odpracuji 65 dni pii ndkladu 700,- K¢ na osobu a den.
Celkové naklady na personalni zajisténi akce se vysSplhaji na 68 500,- K¢.

Materialni vybaveni
Jak jiz bylo uvedeno, n¢které polozky materidlniho vybaveni jsou takové povahy, Ze diky
jejich malému opotiebeni je mozné jejich nasazeni v dalSich pofadanych sportovnich akcich.

Proto je jejich naklad kalkulovan jako dvanactina skutecného nakladu.

Toto je ptiklad pfenosnych radiostanic pro obcanské pouziti. Budou potizeny jednoduché vysi-
lacky operujici ve volném pasmu 446 Mhz s dosahem 5 kilometrti. Ty budou slouzit pro efek-
tivnéjsi komunikaci kli¢ovych spolupracovnikii béhem akce, nékteré z nich budou zaptjceny

dalezitym dodavatelim. Naklady na potfizeni 9 kusti dosahnou 4 410,- K¢.

Rozvody slaboproudu po arealu Hornického skanzenu Mayrau budou feSeny pomoci prodlu-
zovacich kabeli. Ty budou ptivedeny jednak k zasobovani expo plochy pro vystavovatele, tak
také do prostoru cilové rovinky pro ¢asomiru a moderatora. Naklady na potfizeni dosahnou 4

745,- K¢.

Pod technikou k pfipravé trati si lze pfedstavit zahradni manudlni nafadi, jako jsou lopaty,
krumpace, hrabé ¢i zahradni niizky, jenz budou pouzity k vymodelovani povrchu traté a od-
stranéni naletové vegetace. Za timto ucelem bude potizen kifovinofez se spalovacim motorem.

Celkové néklady na pofizeni budou 10 560,- K¢.

Kazdy z ¢lent organiza¢niho tymu obdrzi bavinéné polo triko v korporatnich barvach eventu-
re, s.r.0. s potiskem tak, aby byla zajisténa jednotnost vzhledu spolupracovnikii. Nédklady na ty-

mové obleceni tak pii poctu 70 kusii, véetné n€kolika rezervnich jednotek, dosahuji 9 100 K¢,-

Bude zadana vyroba dvou kusii plastové reklamni stény s podstavou o rozmérech 2x2 metry s

nalepenymi logy ¢i znackami partnerti. Naklady na né budou 4 000,- K¢.

Znaceni traté bude probihat vymezovacimi paskami s logem partneri. Tyto budou zadany do
vyroby v délce 8 000 m pii cené 60,- K¢ za 100 m. Déle budou pofizeno 100 kust dievénych
kalt o rozmérech 5x5x120 cm na vytyCeni traté. Pausalni naklady na vyznaceni trati se vyspl-

haji na 8 000,- K¢&.

Bude potizena lehka kovova konstrukce slouzici jako cilova brana nesouci textilni potah s logy

partert akce. Naklady na trubkovou konstrukei o rozmérech 5 x 3 metry dosahnou 8 500,- K¢.
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Néklady na plastové Sipky umisténé na klic¢ovych kiizovatkach predpokladanych ptistupovych
tras do arealu a jejich docasné upevnéni a sloupy méstského mobiliare jsou vycisleny na 500,-
K¢.

Néklady na vyrobu osmi kust dresii pro vedouci ti¢astniky prubézného potadi v obou elitnich
kategoriich a udélovanych po prvni a druhé etapé, stejné jako Serpy pro hostesky prevezme vy-

robce téchto drest a partner akce v jednom.

Pii stfedni varianté poctu aktivnich ucastnik bude ptichystano na vSechny tii dny celkem 550
kusi startovnich ¢isel. Naklady na jednu zalaminovanou, vodéodolnou tabulku o formatu AS s
vytiSténym ucastnickym ¢islem a logy partneri akce, vyraZzenymi dirami pro upevnéni na fidit-
ka a 3 kusy stahovacich pasek jsou kalkulovany na 6,50 K¢ za kus. Celkem tedy budou nékla-

dy na pofizeni startovnich ¢isel 3 575,- K¢.

Néklady na elektrickou energii a vodné a sto¢né kalkulované ve prospéch Hornického

skanzenu Mayrau se daji odhadovat na 2 000,- K¢&.

Naéklady na materialni vybaveni zabezpecujici zamyslenou sportovni akci v arealu Hornického

skanzenu Mayrau doséhnou celkem 9 535,- K¢

Penézni odmény
Aby modelova sportovni akce pfildkala kvalitni aktivni i€astniky a silnou konkurenci a doséh-
la tak pozadované irovne¢ i ze sportovniho hlediska, je nutné zajistit adekvatni penézni odmény

vyplacené nejlepsim ucastnikiim, obecné nazyvané prize money.

Tti nejlepsi muzi si z patecniho sprintu SX odnesou 1 000,- K¢, 500,- K¢ a 200,- K¢, Zenska
kategorie potom 700,- K¢, 300,- K¢ a 200,- K¢.

Pro nejlepsi muze v sobotnim maratonu MX bude pfichystano 1 500,- K¢, 1 000,- K¢ a 500,-
K&, pro Zeny potom 1 000,- K¢, 500,- K¢ a 200,- K¢.

Na nejrychlejsi tii muze z nedéIni cross country XCO ¢eka 1 500,- K¢, 1 000,- K¢ a 500,- K¢,
na Zeny 1 000,- K¢, 500,- K¢ a 200,- K¢.

Nejlepsich pét u¢astniki v muzské kategorii v celkovém potadi tii etap ziska financni prémie v
hodnotach 2 000,- K¢, 1 000,- K&, 500,- K¢, 300,- K¢ a 200,- K¢, v zenské kategorii potom
prvni tii obdrzi 1 000,- K&, 700,- K¢ a 500,- K¢.

Celkové se za tfi dny akce rozd¢li na penéznich odménach 18 500,- K¢. Nejlepsi ucastnici v ju-
niorské kategorii budou ohodnoceny vécnymi cenami dodanymi partnery akce.
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Obderstveni
Néklady na obcerstveni jsou, jako jeden z méla nakladid pii pofadani zamyslené sportovni akce
spiSe variabilniho charakteru, pfimo zavislé na ocekdvaném poctu aktivnich navstévniki. Proto

pfi jejich kalkulaci bude vychazeno ze stfedni varianty poctu aktivnich ucastnika.
Naéklady na catering Ize roztiidit do tiech velkych skupin:

* Obcerstveni aktivni Gcastnikd zahrnuté v cené startovného: Na patek a nedé€li je cena
obcerstveni ve form¢ parku a peciva podavaného na papirovém tacku a piva ¢i nealko-
holického néapoje 0,3 litru kalkulovéana na 23,- K¢ na osobu. Béhem sobotniho progra-
mu k tomuto obcerstveni pfibude obcerstveni ve formé energetickych ty€inek, banani
¢i iontovych napoji na obcerstvovaci stanici na nékolika mistech traté, proto se nakla-
dy zvysi na 31,- K¢ na osobu. Béhem pate¢niho programu je ocekavano celkem 250, v

sobotu 400 v ned¢li potom 300 aktivnich Gcastniki.

* Naklady na obcerstveni organizacniho tymu se lisi v jednotlivych dnech akce podle po-
¢tu nasazenych spolupracovnikll. Je pocitano s jednim obcerstvenim denn¢ v hodnoté
50,- K¢ pro spolupracovniky a v ramci zachovani dobrych vztahti také pro externi
spolupracovniky a dodavatele pfitomné na misté akce. Vzhledem k ¢asoveé narocnému

nasazeni je pro kli¢ové spolupracovniky kalkulovano se dvéma obcerstveni za den.

* Mnozstvi cateringu pro VIP hosty z fad partnerti akce se dd na kazdy den jen velmi
té¢zko odhadnout. Proto bude kazdy den konani akce pfipraveno ve VIP salonku pau-

Salni obCerstveni s naklady 2 500,- K¢ na den.
Celkem je na cateringové naklady nutné uvazovat s ¢astkou 37 600,- K¢.

Dodavatelé
Vyznamnou nakladovou polozkou budou platby dodavateliim za obdrzené sluzby ¢i vybaveni.
Teoreticky do dodavatelskych polozek patti také naklady na catering, avSak ty jsou pro lepsi

ptehlednost kalkulovany zvlast.
Dojde k zapujceni mobiliafe pro VIP salonek, nebot’ stavajici vybaveni neodpovida pied-
stavam o reprezentativnim prostfedi. Proto bude zaptijcen sedaci nadbytek a lounge mobiliai v

rustikalnim stylu dobie padnouci do industrialni atmosféry celého arealu. Je pocitano s naklady

1 870,- K¢ na den v¢etné dodani, montaze, demontaze a zavérecného Cisténi.
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Na patecni a sobotni doprovodny program bude zaptjena osvétlovaci technika, aby bylo
mozné doprovodny program realizovat i po setméni. Aredl Hornického skanzenu Mayrau je
sice vybaven funkénim pouli¢nim osvétlenim, avsak svételné podminky zejména na pddiu by
bez pouziti specializované techniky neumozinovali plnohodnotny doprovodny program. Do této
polozky je zapocitano 1 zapijceni projekéni techniky a projekéniho platna pro tieti ¢ast sobot-
niho doprovodného programu. Néklady jsou kalkulovany v€etné montaze, zprovoznéni, nasta-

veni a demontaze specializovanym technikem.

Doprovodny program bude realizovan dvéma hudebnimi kapelami a exhibici skupiny jezdct
na trialovych kolech. Budou pozvany hudebni kapely z regionu, jejichZ finan¢ni naroky za vy-
stoupeni jsou nizké, presto dokazi navstévnikim zprosttedkovat zajimavy kulturni zazitek.
Kalkulovény jsou pausalni naklady za vystoupeni, cestovné a obcCerstveni ¢lenti pozvanych hu-

debnich téles, stejné€ jako cestovné a obCerstveni v souvislosti s exhibici na trialovych kolech.

Relativné velky naklad bude na pronajem asomiry véetné obsluhy. Dodavatel elektronické ¢a-
somiry dodd moderni zafizeni zaznamenavajici bezdotykovou technologii prijezdy jednot-
livych aktivnich ucastnikl koridorem s elektronickou smyckou. K vybaveni patfici software,
ktery bez prodleni vyhodnoti prijezdy méficim stanovistém a vytvoii prubézné ¢i konecné
potadi vcetné doby od startu, ztraty na prvniho ucastnika ¢i pramérné rychlosti. Je-li zdvod vy-
psan na neékolik okruht, je vytvoiena tabulka s dosazenymi Casy v jednotlivych kolech. Na ces-
kém trhu neptisobi pftili§ velké mnozstvi podnikii zabyvajicich se casométi¢skymi sluzbami v
poZzadovaném objemu, nejefektivnéjsi nabidka na tfidenni akci s 550 aktivnimi ucastniky leZi

pod hranici 25 000,- K¢ véetné dvou ¢lent obsluhy.

K dispozici bude fotograf zaznamendavajici jak déni na trati, tak doprovodny program. Z po-
fizenych fotografii ve velkém rozliSeni bude zpracovano nékolik fotografii pouzitelnych pre-

zentaéni ucely. Ucelena galerie bude také nahrana na webové stranky potadatele akce.

Moderator a ozvuceni bude dodano medidlnim partnerem, konkrétné regiondlni rozhlasovou
stanici. Diky tomuto kroku nebude nutné se zabyvat poplatky Ochrannému svazu autorskému,
nebot’ pro podobné ucely ma partnerska rozhlasova stanice s OSA uzavienu pausalni smlouvu.

Néklady na obcerstveni moderatora jsou jiz zapocteny v polozce catering.

Naklady na hlavniho a pomocného rozhodéiho/startéra jsou podle sportovniho fadu Ceského

svazu cyklistiky stanoveny na 1 400,- K¢ denné.
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Do skupiny externich spolupracovniki lze zaradit 1ékate zavodu a vySkoleného zachranare, u

nichZ jsou naklady na dozor nad akci a ptipadny zasah stanoveny na 1 000,- K¢ na den.

Kamionovy navés slouzici jako poddium pro vyhlaseni nejlepSich i jako poddium pro vystoupeni

hudebnich kapel bude v ramci partnerstvi dodan dopravni spole¢nosti majici sidlo v regionu.
Néklady na dodéni sluzeb a materialniho vybaveni tak dosahnou celkem 53 110,- K¢.

Celkové néklady na modelovou sportovni akci vycislené v ptiloze ¢islo 6 se vySplhaji na
castku 187 145,- K¢. Tato ¢astka je v kontextu jinych sportovnich akei podobného rozsahu a
zamefeni zcela realné a bude v planu zisku a ztrat a v toku hotovosti pocitana jako vyrobni na-

klady na jeden produkt bez ohledu na lokalitu.

Vynosy

Vynosy z potadani modelové sportovni akce v aredlu Hornického skanzenu Mayrau budou
plynout z poplatkl ve startovného od aktivnich uc€astnikli akce. Zamérné zde nebudou uvedeny
vynosy z podnikatelské ¢innosti jako celku, tedy pfijmy od partnert akce, ty se projevi az v

celkovém hospodareni podniku.

U kazdé polozky vynosu ze startovného jsou uvedeny varianty poctu aktivnich ucastnikti. Uve-
dené hodnoty vyplyvaji z empirické pozorovani Ucastnikii obdobnych akci, z analyzy star-
tovnich listin podobnych akci a také z vlastni zkuSenosti autora. Pocty aktivnich Gcastnikl byli
také odhadnuty s ohledem na velikost trhu sportovnich akci v regionech, do kterych budou
sméfovat marketingova opatfeni eventure, s.r.o. jako pofadatele. U jednodennich sportovnich
akci je pocet aktivnich ucastnikli piihlasenych predem a prihlasenych na misté zpravidla vy-
rovnany. U vicedennich akci podil pfedem ptihlaSenych dramaticky stoupa a to z divodu vétsi-
ho rozdilu ve startovném, ale predev§im kviili potiebé ucastnikii fesit logistické zajiSténi jako
je ubytovani a stravovani v prub¢hu celé akce. Proto je podil ucastnikli prihlaSenych na misté

relativné zanedbatelny.

Budou také nastaveny rtizné ceny poplatka za piihlaseni predem a registrace az na misté bez-

prostfedné pred startem akce.

Zasadni vliv na vynosy ze startovného maji aktivni ucCastnici, ktefi se rozhodnout ucastnit akce
jako etapového podniku. Vynosy ze startovného na jednotlivé etapy, respektive dny jsou, s vy-

jimkou sobotniho maratonu MX relativné malé.

Jiné vynosové poloZky pfimo z planované sportovni akce neplynou.
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Z tabulky vynost z akce uvedené v ptiloze €islo 7 je patrné, Ze vynosy z prodeje startovného
od realisticky predpokladanych 550 aktivnich ucastnikt dosahuji 221 000,- K¢. Porovnanim
nakladové a vynosové strany zjistime, ze modelova sportovni akce v arealu Hornického
skanzenu Mayrau generuje zisk 33 855,- K¢. V dal$im planovani tedy bude uvazovano, zZe jed-

na sportovni akce stejného rozsahu v libovolné lokalité pfinese zisk 33 855,- K&

4.11.2 Plan toku hotovosti

Pro zacinajici podnikatele neni az tak podstatné generovat vysoky zisk, to ostatng, pokud nejde
o inovativni trzni prostiedi, neda oc¢ekavat. Dulezité je aby podnik mél za kazdych okolnosti

dostatek finan¢nich prostiedkd, jak v celkovém duasledku ukazuje plan toku hotovosti.

Pro podnikatelsky zdmér podniku eventure s.r.o. bude cash flow napldnovano na obdobi tii let.
Pro lepsi prehlednost je plan toku hotovosti zjednodusen a pocitan Ctvrtletn€. Zaroven plan sle-
duje stanovené cile, kdy je kazdy rok ptredpokladan rist zisku z organizovanych sportovnich

akci o deset procent. Plan toku hotovosti je graficky znazornén v ptiloze Cislo 8.

Prijmy

Mezi relativné dulezité polozky na strané piijmi tvoii zisk z potfadatelstvi sportovnich akci.
Jak bylo jiz uvedeno, je planovano zorganizovat béhem jedné letni sezony 4 sportovni akce a
to behem mésict kvéten-Cerven a cervenec-srpen. Piijmy lze tedy ocekavat ve druhém a tietim
ctvrtleti kalendainiho roku, vzdy po dvou akcich za kvartal. Slabou strankou této pfijmové
polozky je jeji znac¢na sezénnost, kdy béhem prvniho a Etvrtého Ctvrtleti nelze o¢ekavat zadné
piijmy.

Naprosto zasadni roli v uvahach o toku hotovosti hraji pfijmy od generalniho partnera,
hlavnich partneri a partnerti. V souladu s stanovenymi cili je pocitano se ziskanim generalniho
partnera nejpozdéji ve druhé Ctvrtleti s konecnou ¢astkou 1,5 milionu K¢ v pribéhu 36 mésict.
Ziskani prvniho hlavniho partnera s cilovou ¢astkou 500 tisic K¢ v pribehu 36 mésicti je oce-
kavano v prvnim ctvrtleti, druhy hlavni partner se stejnymi podminkami je kalkulovan po
prvnim roce existence podniku. Pfijmy od partnert jsou planovéany se sezonnosti sportovnich
akci, kdy pouze malou ¢ast partneri se podafi ziskat ke kontinualni spolupraci. Na druhou
stranu je poCitdno s nartstem jednorazovych partnert s tim, jak se ocekavan rist velikosti

planovanych akci, respektive poctu jejich ucastniki.

Prodej vlastniho majetku neni v planu cash flow zahrnut.
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Uroky z finan¢nich prostfedkii ulozenych na podnikovém finan¢nim jsou v celkovém objemu

piijml polozkou se zanedbatelnou hodnotou. Je pocitano s irokovou sazbou 1,8% p.a.

V pocatecni fazi podnikatelské ¢innosti bude vyuzita ptjcka pro zacinajici podnikatele po-
skytnutd bankovni instituci a s dobou splatnosti po dobu trvani planu toku hotovosti, tedy 3

roky. Je poc€itdno tivérem ve vysi 120 000,- K¢ a urokovou sazbou 8,3% ro¢né.

Pro zalozeni podniku eventure, s.r.o. je pocitano s vlozenim vlastniho kapitalu ve vysi 200
000,- K¢. Podle § 108 Obchodniho zakoniku je to minimalni ¢astka pro zaloZeni spolecnosti s

ru¢enim omezenym.

V planu toku hotovosti neni pocitano s jinymi piijmy, neni ale vylou€eno, Ze po zah4jeni
podnikatelské ¢innosti se tato polozka mutize upravit.

Vydaje

Pod poloZzkou nakup investi¢ni majetku se skryvaji vydaje spojené potizenim technického a or-
ganizacniho vybaveni pouzivaného v ptfimé souvislosti s poradatelskou ¢innosti. Jde pfedevsim
o materialni vybaveni pouzivané jednotlivymi spolupracovniky v dob¢ konani akce, respektive
beéhem jeji piipravy.

Zdaleka nejvétsi vydajovou polozkou budou predstavovat personalni (osobni) naklady. Jde
tedy o hrubé mzdy a pojisténi kmenovych spolupracovnikli. Tento naklad je také naplanovan
se sezonnimi vykyvy, kdy s osobou manazera a majitele podniku jsou spojeny naklady po cely

rok, s osobou provozniho feditele potom pouze v dobé jeho nasazeni, tedy béhem druhého a

tietiho ¢tvrtleti.

Spotieba rezijniho materidlu a s ni spojené vydaje jsou planovany sezonné a to pausalem 3

000,- K¢ respektive 5 000,- K¢ za kvartal.

Vydaje na mobilni telefon a internetové piipojeni jsou kalkulovany jako flatrate s vydajem 2
000,- K¢ mésicné.

Cestovné bude obsahovat vydaje na pohonné hmoty a dal$i polozky spojené s provozem podni-
kového vozidla za Ucelem cestovani za partnery, dodavateli ¢i pfevoz materidlniho vybaveni
pii ptiprave a realizaci sportovnich akci, jako jsou parkovné ¢i mytné. Neni kalkulovano s vy-
daji na potizeni vozidla, jeho udrzbu a piipadné opravy nebot’ jednim z cili je ziskani oficidlni-
ho partnera, jenz na Casovy horizont podnikatelského planu bezplatné zaptj¢i odpovidajici

osobni automobil. Je predpokladéna sezonnost vydajli na cestovné.
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Vydaje za sluzby jsou minény vydaje spojené s pravnimi, icetnimi ¢i poradenskymi sluzbami

¢i naklady na Skoleni kmenovych zaméstnancii. Je uvazovano, ze v Case tyto vydaje porostou.

Fixni vydaj neménici se v Case bude piedstavovat vydaje na kancelat podniku a na sklad mate-

ridlniho vybaveni podniku.

Vydaje spojené s marketingovymi opatienimi a propagaci podniku, respektive jeho produkti
budou mit sezonni charakter a je napldnovan jejich rist v ¢ase, rocn€ by se mél objem in-

vestovanych prostiedkt zvysit o 10 %.

Predvidatelny vydaj bude spojen se splatkami uvéru. Je kalkulovano s tvérem 120 000,- K¢ pii

dob¢ splaceni 36 mésict a irokovou sazbou 8,3% roc¢né¢.

Cilem prace neni pojednavat o dafiové problematice, v planu toku hotovosti je ptistoupeno k
velkému zjednoduseni a dan je vypoctena z zisku uvedeného ve vysledovce pii sazb¢é dané
19%. Ptesto se nelze domnivat, ze by vydaje na dai z pfijmu pravnickych osob u podniku

eventure, s.r.0. hrala zasadni roli.

Do ostatnich vydaju je zahrnuty naklady na externiho spolupracovnika pomahajiciho podniku s
uvedenim na trh v jeho pocatcich a ziskavani partnerti akce diky osobnim kontaktim. Vydaje
pravideln¢ se objevujici na konci roku budou spojeny s vyhodnocenim serialu po kazdé sezoné

a s podékovanim partnerim.

4.11.3 Plan zisku a ztrat

Posledni ¢asti finan¢niho planu je plan zisku a ztrat, neboli planovana vysledovka. Jedna se
tabulku, kde na jedné stran¢ stoji planované vynosy z podnikatelské ¢innosti od kterych jsou

odecteny planované vydaje. V piipad¢, ze vysledek kladny, bude podnik vytvaret zisk.

Je doporugeno®® vytvofit tii varianty planované vysledovky: realistickou, optimistickou a pesi-
mistickou variantu. V pfipad€¢ podniku eventure, s.r.o. bude proménnou vynosova polozka trz-
by za prodej startovného, kdy bude zalezet na skuteCnosti, kolik aktivnich uc¢astnikli se spor-
tovnich akci zicastni. Pocty aktivnich i¢astnikli v jednotlivych variantach jsou k nalezeni v

piijmové strance kalkulace nakladi na jednu sportovni akei.

V ptipadé realisticky odhadnutém vynosl ze startovného bude je po prvnim roce podnikatelské

¢innosti ocekavana ztrata 329 098,- K¢. Ovsem ve druhém roce se jiz oc¢ekava zisk 35 145,-

sSRPOVA, Jitka. Zaklady podnikéni: teoretické poznatky, pfiklady a zkusenosti deskych
podnikateli. 1. vyd. Praha: Grada, 2010, s. 59. ISBN 978-80-247-3339-5.
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K¢&. Doba navratnosti, kdy podnik vygeneruje finan¢ni prostiedky v takové vysi, ve které do
n¢j byly investovany je ocekavan pied koncem sedmého roku podnikatelské ¢innosti. V ptipa-
d¢ optimistického scénare poctu aktivnich ucastniki akce podnik je ziskovy hned v prvnim
roce a doba navratnosti nastava béhem dvou let od zac¢atku podnikatelské Cinnosti. Naopak v
ptipadé¢ pesimistického odhadu trzeb z prodeje startovného hospodatreni podniku nikdy nebude
v Cernych ¢islech a ztrata z jeho provozu bude neustale narastat. Graficky je planovana vysle-

dovka uvedena v priloze ¢islo 9.

4.12 Marketingovy plan

Posledni cast podnikatelského planu podniku eventure, s.r.o. je tvofena marketingovym
planem. Jako kazdy podnik snaZzici se maximalizovat pocet zdkazniki a trzby z prodeje svych
produktd, i eventure, s.r.o. bude mit propracovanou marketingovou strategii. Jak je z finan¢ni-
ho planu patrné, eventure, s.r.o. nebude ziskdvat financni prostiedky na pfipravu a prodej
svych produkti (sportovnich akci) pouze ve formé plateb startovného, ale také od partnert
akci. Je tedy nutné sméfovat marketingova opatieni jak na koncové zakazniky (aktivni ucast-
niky sportovnich akci) tak na potencialni partnery (sponzory). V piipadé koncovych zakazniki
pujde o propagaci seridlu akci, v ptipad€ partnerii ptijde o propagaci podniku samotného, re-
spektive nabizenych marketingovych opatieni ve prospéch partnerti akce. Z tohoto vyplyva, ze

marketingova opatfeni budou sméfovat ke dvéma naprosto odlisSnym cilovym skupinam.

4.12.1 Cilové skupiny

Partneii

Produktem, ktery muze eventure, s.r.o. partnerim nabidnout jsou zejména reklamni plochy
propagujici partnerské podniky ¢i jejich produkty a dalsi marketingova opatieni ve prospéch
téchto partner. Konkrétni nabizené produkty vcéetné ocekavanych protihodnot jsou vy-

Jjmenovany v pfiloze ¢islo 2.

Jakkoliv se miize myslenka pozadovat financni prostfedky za reklamni plochy béhem spor-
tovni akce zdat naivni, neni tomu tak. VétSina podnikli sva marketingova opatieni velmi presné
sméfuje na potencidlni zdkazniky. Proto muze byt prave seridl cyklistickych sportovnich akci
tim pravym marketingovym kanéalem, ktery pfimo smétuje sva reklamni sdéleni pfedem velmi
dobfe odhadnutelné, specifické a relativné pocetné skupiné aktivnich a pasivnich ucastnika

planovanych sportovnich akei.
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Dalsim dobrym argumentem pfi nabidce spoluprace, respektive nabidce marketingovych opat-
feni béhem serialu sportovnich cyklistickych akci ve prospéch partnerského podniku je sku-
te¢nost, ze cyklistika je v Ceské republice podle poslednich priizkumt druhy nejpopularngjsi
sport”. Tuto skute¢nost lze chapat jako velmi dobrou vychozi pozici pfi vyjednavani o spolu-

praci s vyrobci a distributory cyklistického vybaveni.

Presto uvedené skutecnosti nestaci k tomu, aby se podniky samy hlasily se zajmem o spolupra-
ci. Drtivéa vétSina impulzi a nabidek musi vychdzet z podniku eventure, s.r.0., nakonec hlavné
organizator sportovnich akci mé zajem na tom, aby byla spoluprace realizovana. Pro fazi, kdy
hlavni naplni nové¢ vzniklého podniku eventure, s.r.o. bude proto oslovena zkuSené osoba z ob-
lasti sportovniho byznysu, sportovniho marketingu ¢i lobbingu s osobnimi kontakty na vedouci
pfedstavitele vyznamnych podnik, které maji potencidlni zajem realizovat marketing svého
podniku ¢i znacky pomoci sportu, respektive sportovnich eventt. Tento externi spolupracovnik
poté oslovi pfimo vedouci predstavitele vytipovanych podnikti s nabidkou spoluprace a bude

pomahat pfi vyjednavani o partnerstvi.

V zadném ptipad¢ nejde o Zadosti o podporu ¢i dokonce prosby. Cely proces ziskavani partne-
ri 1ze chapat jako proces oslovovani budoucich zékazniki, kdy na jedné strané stoji marke-
tingova opatfeni poskytnuta eventure, s.r.o. a na druhé strané finan¢ni prostfedky ¢i materialni
plnéni poskytnuté partnerskymi podniky. Nelze oCekavat, ze tato faze bude snadnd, ale pfi
zdarném splnéni vyty€enych cilid pfinese do podniku jistotu toho, Ze navrZzeny koncept pora-
dani sportovnich akcei je spravny. Nelze ocekavat, Ze vSechny oslovené podniky budou kladné
reagovat na nabidku spoluprace. Bischof® uvadi nejcast&j$i scénaf jednani o partnerstvi ve

sportovnim marketingu takto:

* Jedna polovina oslovenych a pfedem vytipovanych podnikl na nabidku partnerstvi vi-

bec nezareaguje, zbyla polovina potom na nabidku odpovi.

* Z 50% reagujicich podnikti polovina odpovi, ze o spolupraci nemaji zajem, polovina

jevi zajem.

e 7 25% podnikii, jenZ maji o spolupraci zajem, polovina si po navrhu podminek

partnerstvi rozmysli, polovina je dale myslence naklonéna.

%Sport roku 2012: Nejvétsi ¢esky sociologicky vyzkum sportovnich navykd. Sport roku

2012 [online]. 2012 [cit. 2012-10-28]. Dostupné z: http://www.sportcentral.cz/

®BISCHOF, Roland. Wie Profis Sponsoren gewinnen: Basiswissen und Leitfaden fiir die Praxis. 2.,
umfassend erw. und Uberarb. Aufl. Géttingen: BusinessVillage, 2007. ISBN 39-383-5840-8.
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* 7 12,5% podnikt, jenz v jednani zGstali polovina spolupraci z riznorodych divodt od-

mitne, polovina je pfipravena podepsat smlouvu o partnerstvi.

* 7 6,25% podniki, které jsou ochotny podepsat smlouvu o partnerstvi tak polovina uci-

ni, polovina nakonec z projektu odejde.

Z uvedencho je ziejmé, ze v primeéru ze sta oslovenych podnikd se v priiméru nakonec tfi z
nich stanou skute¢nymi partnery. Pfesto diky angaZovani externiho spolupracovnika s pifimou

vazbou na potencialni partnerské podniky miize byt tento pomeér vylepsSen.

Co se jednotlivych partnerii ty¢e, budou oslovovany subjekty rtiznych velikosti a pivodu, vzdy
tak, aby velikost podniku, jeho obrat, cilové skupina zédkazniki a dosud pouzivané marketingo-

vé nastroje byly v souladu s nabizenym typem partnerstvi:

* Generalni partnerstvi je vhodné pro velké podniky s ro¢nimi trzbami v fadu miliard az
stovek miliard korun ptisobicich po celé republice i v zahranici. Pfedpokladem je, aby
osloveny podnik m¢l rozpocet na marketing v desitkdch milioni korun a podnikova
kultura a image partnerské podniku byla potencidlné naklonénd sportovnimu marke-
tingu. Cilova skupina aktivnich a pasivnich G¢astniki seridlu nemusi nutné byt potenci-

alnimi uzivateli produktl partnerské spolecnosti.

* Hlavni partnerstvi je ur¢eno podnikiim s trzbami stovek miliona korun ro¢né€ a rozpoc-
tem na marketing v irovni milionti korun ro¢n¢. V tomto ptipad¢ jiz mize dochazet k
vytipovani podnikl majicich sidlo v regionu pofadani sportovnich akei, i kdyz pu-
sobnost je u téchto podnikil o¢ekavana jako celostatni. Zaroven by partnerstvi s eventu-

re, s.r.o0. mélo byt jediny marketingovy nastroj ve smyslu sportovniho marketingu.

* Oficidlni partnerstvi je ureno pouze jednomu prumyslovému odvétvi a to vyrobé a
distribuci osobnich automobild, jenz bude v poctu jednoho kusu poskytnuty k uzivani
podniku eventure, s.r.0. po celou dobu partnerstvi. Partner by mél mit ve svém portfo-
liu minimalné jeden typ velkoprostorového automobilu, jehoz nasazeni pii poradani
sportovnich akci, pfepravé personalu a materidlniho vybaveni se jevi jako nejvy-
hodné&jsi. Mimo marketingovych opatfenich ve fazi ptiprav a realizace akce bude pro-
pagace oficidlniho dodavatele fungovat prakticky neptetrzité, nebot’ se ocekava, ze po-

skytnuté vozidlo bude nést reklamni potisky vyrobce ¢i distributora.
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* Partnefi budou pochazet ze skupiny malych a stfednich podnikli se spiSe menSimi roz-
pocty na marketing. Jako partneti budou oslovovany podniky se silnou vazbou na regi-
on, kde se jednotlivé sportovni akce budou konat, je ocekdvano castecné materidlni
plnéni barterovou formou. Nebude se jednat jen o vyhradné¢ soukromé vyrobni ¢i ob-
chodni podniky, ale také naptiklad mésta ¢i obce, v jejichz okoli se budou jednotlivé

sportovni akce konat.

Je velmi tézké pisobit na partnerské subjekty tradicnimi marketingovymi ndstroji. V procesu
ziskavani parterti bude hrat klicovou roli vySe uvedeny spolupracovnik. Nemén¢ dilezité je
vsSak jako podnik vystupovat maximalné seri6zn€ s jasn¢ pripravenym podnikatelskym planem,
oc¢ekavanymi benefity pro potencidlni partnery a nezatajovanymi riziky. Dulezity je také profe-

sionalni vzhled podniku s jasn¢ definovanym vystupovanim.

Korporatni design

Korporatni design oznacuje typické vizualni definice podniku pouzivané pii jakémkoliv vystu-
povani a komunikaci se zakazniky, partnery a okolim podniku. Aby vystupovani a komunikace
skute¢né byla jednotna, bude za timto G¢elem vytvofen manual definujici zakladni charakteris-
tiky grafického designu, ktery bude pouzivan za vSech okolnosti. Mezi hlavni dokumenty a
materialy, kde se korporatni design bude uplatilovat patii nejen vSechny propagacni materialy
jako jsou billboardy, bannery, plakaty, tuzky, internetové stranky ¢i podnikové obleceni, ale
také dokumenty, se kterymi piijdou potencidlni partnefi do styku. Pfikladem budiz podnikové
tiskoviny jako dopisni papir, vizitka, dopisni obélka, ale také Sablona pro elektronickou pre-

zentaci €i Sablona pro emailovou komunikaci.

Logotyp podniku eventure, s.r.o. bude, diky lehce ¢itelnému fontu a grafické jednoduchosti po-
uzivan soucasné jako oznaceni nazvu podniku. Pravni forma neni v logotypu zahrnuta, naopak

je do ngj citlivé vsazeno anglické oznaceni pro hlavni napln ¢innosti podniku.

Hlavnimi korporatni barvami podniku eventure jsou ocelov€é modréa (Pantone 5405C) a tmavé
Sed4 (Pantone 447C). Pro podklad vybranych dokumenti miize byt pouzita koutové bila (Pan-
tone 459C), pro zvyraznéni logotypu na pevné stanovenych podkladech mize byt ptipadné po-

uzita dodger modra (Pantone 5160C)

Pro podnikovou komunikaci bude vzdy pouzito pismen takového vzhledu, které jsou v souladu

s charakterem podniku. Font Dotum Bold je uzit v logotypu podniku. Font Cordia New je ur-
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¢en na podnikové tiskoviny a propagacni materialy. Arial CE bude bézn¢ uzivanym fontem ve

ostatnich komunikac¢nich materialech, kde neni mozné uzit font Cordel New.

Graficky je navrh korporatniho designu znazornén v piiloze Cislo 10.

Koncovi zakaznici

Druhym dilezitym zdrojem ocekavanych klientd jsou koncovi zdkaznici. V piipadé
podniku eventure, s.r.o. tedy aktivni ucastnici poradanych sportovnich akci. Pocet ak-
tivnich ucastniki bude hrat roli pfi hospodateni celého podniku, proto neni mozné marke-

tingovou otdzku jakkoliv podcenit.

Rozhodujici na finanéni uspésnost celé akce bude mit pocet aktivnich ucastnikti (zadkazni-
k), ktefi se rozhodnou ucastnit se celého tfidenniho programu. Bude se jednat pfevazné o
zdkazniky, jenz svym pojetim a ptistupem k akci lze zatadit mezi vykonnostni sportovce a
amatérské, v nékterych piipadech i poloprofesiondlni zavodniky. Uast zalate¢nikii bez
sportovni minulosti neni, vzhledem k charakteru a obtiznosti absolvovani celé tfidenni
akce prili§ pravdépodobné. Podle empirického pozorovani obdobnych akci se nejcastéji ak-
tivné Ucastni muzi ze stiednich az vysSich ptijmovych skupin, z hlediska véku spise zku-
Sengj$i tcastnici ve véku 25 — 35 let. Je to dano jednak relativné vyssi financéni naroc¢nosti
na ucast, kdy k fixnim nakladiim na ucast jako jsou startovné ¢i naklady na dopravu se pii-
Citaji také ndklady na ubytovani a stravu v misté konani akce, tak 1 ze sportovniho hlediska
nutnosti vytrvalosti, kterd s vékem narutstad. Dojezdova vzdalenost z bydlisté potencialnich
zakaznikli do mista konani akce nehraje u aktivnich Uc¢astniku celého programu pfilis
velkou roli, av§ak od vzdalenosti 2 hodiny jizdy osobnim automobilem ochota potenci-
alnich zakaznikli na ucasti, 1 pfes pomérné znacnou unikatnost a malou konkurenci
podobného typu sportovnich cyklistickych akci, znacné€ klesd. Potencidlni cilovd skupina
zakaznikl se nachazi na plose vice jak 30 000 kilometrt ¢tverecnich zahrnujici mimo jiné i
ptihrani¢ni regiony v Sasku. Z velkych mést, které lezi v dosazitelné vzdalenosti od centra
akce 1ze jmenovat napiiklad hlavni mésto Praha, Plzen, Liberec, Usti nad Labem ¢&i Kar-
lovy Vary, ale také Chemnitz ¢i Drazd’any. Proto je diileZité pfi ptipravé a realizaci marke-
tingovych opatfeni propagujici akci v aredlu Hornického skanzenu Mayrau nemyslet pouze

na ¢esky trh, ale rozvijet marketingovou ¢innost také v némecky mluvicim ptihranici.

Z ekonomického hlediska roli hraji také jednodenni ucastnici sobotniho programu. Da se

ocekavat, ze skupina potencialnich zdkaznikl ucastnicich se sobotniho programu bude ze
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sportovniho hlediska pochazet z velmi pestré skaly aktivnich ucastnikd. Od naprostych za-
¢ateCnikd, pro néz planovana sportovni akce bude jednou z prvnich zkuSenosti s akci toho-
to rozsahu, pies ambicidzni a vykonnostni sportovce az po zkuSené a pravidelné ucastniky
podobnych akci. Vzhledem k charakteru trati a jeji mensi technické i fyzické naro€nosti je
ucast zacatecnikli a SirSi sportovni verejnosti bez problémi mozna. Jak bylo uvedeno, je
velmi tézké specifikovat skupinu potencialnich zékazniki sobotniho programu, vékove pti-
jde o aktivni ucastniky od 15 do 55 let s pfevahou muzl. Geograficky tato skupina bude
pochézet jiz z menSiho okruhu potencidlnich zakaznikl, kdy vétSina bude pfijizdét ze
vzdalenosti mensi, nez 1,5 hodiny cesty osobnim automobilem. Diky snadné dostupnosti z
hlavniho mésta Prahy a ostatnich regiond stfednich, zapadnich a severnich Cech je viak

okruh potenciélnich ucastniki stale Siroky.
Ostatni skupiny aktivnich Gc¢astnikli se podileji na finan¢ni GspéSnosti akce mensi roli.

Pasivni GCastnici pfitomni na misté konani akce v Hornickém skanzenu Mayrau jsou skupi-
nou ucastnik1, jejichz vyznam na ucasti je z finan¢niho hlediska jednotlivé akce minimalni
az zaporny, avsak pfi argumentaci s potencidlnimi partnery akce je jejich pfima ucast velmi
zadana, ¢im vice pasivnich ucastnikl (potencialnich piijemcii reklamnich sdélenich) na
akci zavita, tim lepsi pozice pro poradatele sportovni akce béhem vyjednavani o spolupraci
s partnery. Motivace pasivnich tcastnika k ndvstévé mize byt rizna. Mlze se jednat o ro-
dinné ptislusniky ¢i pratele a zndmé aktivnich Uc€astnikli, mize jit také o skupiny spor-
tovnich fanouskd, jenz samy nemaji zajem se akce Ucastnit aktivné, pasivni ucastniky také
muze pritahovat doprovodny program ¢i atmosféra sportovni akce obecné. Skupina pa-
sivnich ucastnikti bude pochéazet hlavné¢ z bliz§iho okoli Hornického skanzenu Mayrau,
neni ptedpokladano, Ze by piijezdovy ¢as z mista bydlist¢ do mista akce byl vétsi jak 30

minut.

4.12.2 Marketingovy mix

Vsechna zde uvedena opatfeni budou platit pro skupinu koncovych zakazniki.

Produkt

Nabizenym produktem je startovni poplatek béhem sportovnich akci zahrnujici registraci

ucastnika, potadatelské sluzby vcetné zajisténi traté tratovymi marsaly, casomérné sluzby
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vcetné zpracovani vysledkd, obCerstveni v aredlu akce, obCerstveni na trati béhem sobotni-
ho programu, vyhlaSeni nejrychlejSich v jednotlivych etapach véetné rozdéleni financnich
a vécnych cen podle rozpisu, pouziti tlakové mycky k ocisténi sportovniho vybaveni, do-
provodny program a fotografickou dokumentaci akce. V ptipad¢ ucastnikil, jenz se zacast-
ni celého tfidenniho programu v ramci etapového hodnoceni také pripada vyhodnoceni a
pfipadné ocenéni nejrychlejSich tcastniki celého programu a moZznost stavby stanu ve

stanovém meéstecku.

Akce bude profilovana jako profesiondlné zorganizovana sportovni cyklistickd akce celo-
statniho vyznamu. Velky diraz bude kladen jedine¢nost konceptu akce spocivajici v etapo-

vém hodnoceni a na unikatni, industrialni prostfedi, ve kterém je akce potradéna.

Cena

Cena startovného bude rozdilna pro jednotlivé dny akce s ohledem na délku konani programu a
také na cenu startovného na obdobnych konkuren¢nich akcich. Dale cena startovného bude
stanovend ve dvou Urovnich: pro aktivni Gi€astniky, jenz se zaregistruji do deseti dnli pred za-
catkem konani akce a pro aktivni ucastniky registrujici se az bezprostiedné pied zahédjenim
akce v aredlu Hornického skanzenu Mayrau. Rozdélenim zvyhodiujici diive registrované
ucastniky budou jiZ rozhodnuti zékaznici finanéné¢ motivovani k registraci a zaplaceni star-
tovného v predstihu. Timto krokem organizator sleduje tii efekty: jednak bude moci 1épe od-
hadnout skutecny pocet aktivnich ucastnikii a v navaznosti na tuto skute¢nost vyjednat po-
ttebny rozsah a objem smluvnich dodavek cateringu, ziska k dispozici pfedem vybrané fi-
nan¢ni prostiedky drive, nez dojde ke skutecnému plnéni sluzeb a také eliminuje zvyseny za-
jem o registraci na mist¢ konani akce a z toho plynouci nutnost dimenzovani registracniho
mista pro vSechny aktivni ucastniky a omezi ptipadné fronty. Konkrétni ceny startovného jsou

uvedeny ve finan¢nim planu.

Pro pasivni G¢astniky je vstup do aredlu Hornického skanzenu Mayrau, stejné jako ucast na do-

provodném programu zdarma.

Distribuce

Produkt, v naSem piipad¢ aktivni ucast na sportovni cyklistické akci, je pln¢ vazan na misto
konani. Proto distribuce produktu, jako tfeti polozka z Kotlerova marketingového mixu, je
pouze minimalné ovlivnitelnd. D4 se fici, Ze misto plnéni sluzby patii k jedné z vlastnosti na-
bizeného produktu.
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Registrace a platba startovného muze probihat dvéma zptsoby, jenz ve vysledku ur¢i i cenu
startovného. Prvni moznosti je elektronickou formou v internetovém formulafi a naslednym
uhrazenim startovného na bankovni Ucet poradatele. Na misté konani akce ucastnik pouze
podepise predstartovni prohlaseni, z né¢hoz vyplyva, ze GcCastnik se akce ucCastni vyhradné na
vlastni riziko, a obdrzi mimo jiné startovni ¢islo a ¢asomérny ¢ip. Druhou moZznosti je registra-

ce a platba startovného aZ na misté.

Propagace
K propagaci produktu, respektive seridlu sportovnich akci bude pouzito celé fady marketingo-
vych nastroju. Pijde jak o nastroje zaméfené na aktivni Ucastniky, tak na pasivni ucastniky.

Cast uvedenych propagaénich opatieni bude sezénniho typu.

Zakladnim propaga¢nim nastrojem budou webové stranky podniku eventure, s.r.0., na kterych
se uzivatelé nedozvédi pouze o ¢innosti podniku, ale také o pravé potradanych sportovnich
akci. Z ptehledného menu graficky ztvarnéného v souladu s navrzenym korporatnim designem
se nav§tévnici stranek mohou dostat do jednotlivych sekei stranek. Uvodni stranka bude patiit
aktualitdm z pfiprav a pribéhu akci, v horni 1i§t€ potom budou umistény zalozky logicky roz-
délené podle jednotlivych sekci, zaroven ve sloupci na levém okraji stranek budou umistény
odkazy ke konkrétnim akcim v riznych lokalitach. V zéloZce nazvané program navstévnici
naleznou propozice a oficialni rozpisy ke vSem ¢astem zdvodniho programu, ¢asovy har-
monogram jednotlivych dni, planky trati vS§ech dnii a po skonceni akce také celkové i dilci
vysledky. V zaloZce navstévnici budou umistény informace o doprovodném programu, nej-
vyhodné;jsi trase piijezdu do mista konédni akce, informace o parkovéani a moznostech uby-
tovani a stravovani v aredlu akce a jeho nejbliz§im okoli. Zalozka média bude referovat o
medialni prezenci akce ve sdélovacich prostfedcich, budou zde zvefejnény tiskové zpravy
a také vystavena obsahla fotogalerie z prib¢hu akce. V zélozce eventure se budou nachazet
informace o poradateli akce, kontakty na pofadatele a archiv jiz probéhlych akci. V zalozce
partnefi budou uvedeny vSechny partnerské podniky vcetné hypertextovych odkazl na
jejich internetové prezentace. Soubézné¢ s webovymi strankami budou také vytvoreny
stranky na internetovych socialnich sitich. S ohledem na zaméieni akce nejen na Cesky trh,
budou webové stranky vytvofeny mimo ceské verze také v némecké jazykové mutaci. V
prvnich fazich zivota podniku eventure, s.r.o. ptijde o jeden z mala marketingovych na-

wevr

stroj, ale 1 v pozd¢jSich fazich se bude jednat o zdsadni nastroj propagace potradanych
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akci, kde potencialni u€¢astnici dostanou kompletni informace o zamyslenych sportovnich

akcich, na jejichz zaklad¢ se rozhodnou, zda se ti€astniky skute¢né stanou.

vvvvvv

bude zverejnéni zamyslené sportovni akce v kalendati akci, respektive zavodi. Ekono-
micky pujde o zdaleka nejefektivnéjsi propagacni néstroj, kdy vétSina aktivnich névstévni-
kt se o akci dozvi pravé z tohoto zdroje a zaroven naklady na zapsani akce do kalendare
akci jsou minimalni. Je vhodné akci zanést nejen do odbornych cyklistickych kalendait
akci v tisténé a elektronické podobg, ale také do kalendaiti akcei sportt, jenz jsou horskym
kolim ptibuzné, jako napftiklad triatlon. Organizator uvetejni porddany sportovni event i v
zahrani¢nich kalendafich. Z hlediska osloveni pasivnich ucastnik je nutné akci uveiejnit v
obecnych kalendatich kulturnich a spolecenskych akcei, geograficky zamétené na region
konani akce. Pomérné dulezité je umistit akci do kalendatre v ptredstihu alespon jednoho
meésice, 1épe vSak vice tak, aby potencialni ti¢astnici mohli s touto akci pocitat a mohli ji

zatadit do svého planu akci a sméfovat na ni svoji sportovni piipravu.

S mensi efektivnosti poméru vynalozenych prostiedkil na propagaci a po¢tu rozhodnutych
ucastniki 1ze pocitat u reklamy v odbornych tisténych a elektronickych médiich. Neda se
sice hovofit o vysoké finan¢ni narocnosti tohoto opatfeni, kdy tizka spoluprace s medialni-
mi partnery zaru¢i mirné néklady na tuto formu propagace. Nemélo by jit o klasickou
inzerci v podobé€ reklamnich sdéleni v ptipadé tisténé formy respektive bannerd s hypertex-
tovym odkazem, ale spiSe bude vhodnéjsi pouzit formu PR ¢lankli uvetejnénych ve vy-
branych médiich. Tato forma propagace ma za cil spiSe posilovat vztahy podniku eventure,

s.r.0. s vefejnosti, nez pfimo inzerovat nabizené akce.

Spise na pasivni ucastniky akce je namifeno dal$i marketingové opatieni, kterym je tzka
spoluprace s medidlnim partnerem ve form¢ regionalni rozhlasové stanice. Tomuto partnerovi
budou poskytnuty vouchery na volné startovné v sobotnim programu, o tyto poukéazky se pak
bude v Zivém vysilani soutézit.

Posledni, pravidelné¢ nasazované marketingové opatieni bude sestavovani a posilani tak-
zvanych newsletterti. Bude se jednat o hromadné zpravy zasilané vybranym piijemciim
informujici o pofadanych akcich. Konkrétni emailové adresy budou ziskdvany b&hem

registratniho procesu aktivnich uc¢astnikii. V zadném piipad€é se nema jednat o nevyza-
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danou postu, registrujici se ucastnik nejprve musi schvalit ptijimani takovéto posty, kazda

zprava navic bude obsahovat odkaz vedouci ke zruSeni zasilani na dot¢enou adresu.

Ostatni formy propagace, zejména potom klasicka reklama v mainstreamovych médiich ¢i na
outdoorovych nosi¢ich reklamy (billboardy, bigboardy, plakaty) bude, vzhledem k malé efek-

tivnosti a velké finan¢ni narocnosti, stat na okraji zajmu.

4.13 Exekutivni plan

Podnik se jmenuje eventure, s.r.o. a jeho planem je pravidelné poradat sportovni cyklistické
akce. Protoze cyklistika je v Ceské republice nejéast&ji aktivné provozovanym sportem a pa-
sivné druhym nejoblibenéjsim sportem vilibec, jedna se o statisice potencidlnich ucastniktl. Za-
kladni model tfidenni cyklistické akce horskych kol hodnoceny etapovym zptisobem je v ramci
¢eského trhu jedinecny, v zahrani¢ni vSak vyzkouSeny. Piiprava a realizace sportovnich akci a
bézny provoz podniku bude financovan z vynost z prodeje startovného a z vynost ze
smluvnich ujednéni s partnery a sponzory akci, v jejichZ prospéch budou béhem sportovnich
akcei realizovany rozsahlé reklamni aktivity. Personal se skladd z jednoho pracovnika po cely
rok a jednoho pracovnika béhem hlavni sezény. Fixni ndklady jsou tedy nizké. Doba na-
vratnosti pocatecni investice ve vysi 320 000,- K¢ je pii realistické varianté poctu zédkaznika

nastavena na 7 let.
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5 Zavér

V literarni reSerSi byla nejprve zpracovana problematika tvorby podnikatelského planu. Byl
uveden obecny proces tvorby podnikatelského planu, jeho ndleZitosti, pfijemci a vyznam.
Jednotlivy autofi se na zadkladnich rysech a obsahu podnikatelského planu shoduji, odlisnosti
vznikaji v ndzoru, do jakych detailli by méli byt jednotlivé kapitoly zpracovany. Autofi, ktefi
vnimaji podnikatelsky planu jako zakladni dokument pro ziskavani investorit doporucuji se za-
m¢éfit na finanéni stranku planu, naopak autofi vnimajici podnikatelsky plan jako vnitropodni-
kovy dokument vyzdvihujici vyznam vyrobniho a marketingového planu. Dale se literarni re-
SerSe vénuje investi¢ni ¢innosti, kde jsou stru¢né shrnuty jednotlivé faze investi¢niho procesu,
jez nemiize byt chapan pouze jako Cinnost jiz existujiciho podniku, nybrz také jako soucast
uvah potencialniho ¢i zacinajiciho podnikatele. Nakonec se literarni reserSe zabyva, s ohledem
na téma prace a obor, v némz bude dotceny podnik piisobit, rozdélenim sportovnich akci a vy-

znamem SpOIlZOI'iIlgU..

Vlastni prace obsahuje podnikatelsky plan se vSemi jeho hlavnimi ¢astmi. Plan je zaméfen na
nove vznikajici podnik plisobici na trhu potfadani sportovnich cyklistickych akci. Zadmérem je
uspofadani Ctyt tfidennich sportovnich akci ro¢né s unikatnim programem a odehravajicich se

v atraktivnich lokalitach.

Analyza globéalniho prostfedi, nevyzniva pro navrzeny podnikatelsky zdmér nikterak nega-
tivné, z pohledu potadatele sportovnich akci neexistuji podminky, které¢ by znemoziovali ¢i
vyznamné omezovali podnikani ve zvoleném oboru. Socialni faktory mohou byt hodnoceny
jako pozitivni, technologické faktory zvoleny obor podnikani ovliviiuji pouze nepatrnou mé-
rou. Z n&kterych skutecnosti ekonomickych a politickych faktori plynou jista rizika, avSak

nikoliv takové zavaznosti, aby bylo ovlivnéno zalozeni a chod podniku.

Dale byl zhodnocen vyznam sportu, potazmo sportovnich akci a to jak z celospolecenského,
tak z ekonomického hlediska. Miizeme zde prohlasit, ze spoleCensky piinos sportu je veskrze
kladny, ekonomicky vyznam neni zanedbatelny, objem finan¢nim prostfedki ve sportovnim

byznysu se odhaduje na 1,4% HDP.

Hlavnim produktem nové vzniklého podniku bude realizace sportovnich akcich v riznych
lokalitach Stredoceského kraje. Jelikoz lokalita je nedilnou soucasti produktu a do zna¢né miry
ovliviiuje jeho komercni uspéch méfitelny v poctu aktivnich ucastnikii, respektive vynosu z
prodeje startovného, je vybéru vhodné lokality vénovana nalezitd pozornost. Z celkem péti
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lokalit byla metodou Grid analyzy zvolen areal Hornického skanzenu Mayrau ve Vinaficich u
Kladna, ve kterém se bude odehravat modelova sportovni akce. Tato lokalita byla také peclive

zanalyzovana ze vSech aspektl podstatnych pro potadatele sportovni cyklistické akce.

Jako soucést podnikatelského planu byl charakterizovan trh sportovnich cyklistickych akei.
Diky tomu, Ze podle sociologického vyzkumu Sport Central je Ceské republice cyklistika ab-
solutn¢ nejcastéji aktivné provozovany sport a druhy nejoblibengjsi sport vibec, je zde mozné
oc¢ekavat pomérné vysokou poptavku ucasti na sportovnich cyklistickych akcich. Z hlediska
konkurence existuji v na ¢eském trhu pouze dva podniky zabyvajici se organizovanim spor-

tovnich cyklistickych akei.

V néavrhu investi¢ni faze jsou rozpracovany jednotlivé kroky, které nasleduji béhem a tésné po
zalozeni podniku. Tato ¢ast zahrnuje i proces ziskavani partnerti a sponzort, jenz je velmi
podstatny z dlouhodobého finanéniho pohledu. Jsou zde také specifikovany dilezité subjekty z
okoli podniku, jejichz kontakt s organizatorem je pro poradani modelové sportovni akce nevy-

hnutelny.

Persondlni plan specifikuje pocty planovanych zaméstnanct véetné hierarchie a vymezeni od-
povédnosti. Zamér je z persondlniho hlediska velmi stfidmy, celorocné se pocitd pouze s
jednim vedoucim pracovnikem, dalsi spolupracovnik bude nasazen, s ohledem na sezénnost
produkce podniku, pouze béhem ptipravnych a realizacnich fazi jednotlivych sportovnich akei.
Ostatni spolupracovnici budou k dispozici pouze tésn€ pred a béhem realizace sportovnich

akci. Tento model tak vyznamné snizuje fixni naklady na chod podniku.

V produkénim planu jsou konkretizovany jednotlivé kroky nutné pro zdarné zvladnuti mode-
lové sportovni akce v Hornickém skanzenu Mayrau. Cela tato ¢ast je koncipovana jako navr-
zeni kroku béhem ptipravné, realizacni a likvida¢ni faze modelové sportovni akce, logicky

uspotadané podle Casové posloupnosti.
Finan¢ni plan obsahuje tii hlavni casti.

* Ekonomicka kalkulace provozu definuje rozpocet modelové sportovni akce. Rozdil
mezi naklady na potfddani akce a vynosy z prodeje startovného dosahuji bezmala 34
tisic K¢ V dalSich ekonomickych tivahach potom bude s touto castkou dale

kalkulovano jako se ziskem z jedné pofadané sportovni akce.
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* Pléan cash flow ptfedpovida planované piijmy a vydaje ve Ctvrtletnim taktu. Po po-
catecni investici prichazi kritické obdobi na mezi ¢tvrtym a Sestym kvartalem, kdy
rezerva hotovosti bude dosahovat pouze jednotek tisich korun. Od druhého roku
existence se vSak situace stabilizuje a podnik nebude mit problém s nedostatkem

okamzité likvidniho kapitalu.

* Planovana vysledovka je vytvofena ve tfech variantich, kdy proménnou je pocet
aktivnich ucastnika sportovnich akci, respektive trzby z prodeje startovného. V pii-
padé realistického scénare vytvoii podnik za prvni rok existence pomerné vyraznou
ztratu, od druhého roku vSak bude generovat stile zvySujici se zisk, kdy doba na-
vratnosti je predpokladana na sedm let. V piipadé optimistické varianty pocatecni
investice vrati béhem druhého roku existence, naopak podle pesimistické varianty

podnik nikdy nedosahne Cernych ¢isel a bude vytvaret ztratu.

Marketingovy plan vymezuje cilové skupiny a néstroje pro jejich osloveni. Nejde pouze o
koncové zdkazniky (UCastniky sportovnich akci), ale také potencialni partnery a sponzory
akci, na které je nutné také marketingové pusobit. Déle je definovan marketingovy mix z

hlediska produktu, ceny, distribuce a propagace.
Nakonec cely podnikatelsky plan strucné shrnuje exekutivni plan.

Zamér poradani sportovnich akci jako podnikatelskd ¢innost je podle vSech dostupnych
ukazateltl realizovatelny. Neexistuji bariéry vstupu na trh a zaroven potencialni cilova sku-
pina je dostatecn¢ velika. Finan¢né€ je zdmér také zivotaschopny, avSak za nékolika podmi-
nek. Akce samotné jsou podle predbéznych kalkulaci ziskové, avSak zisk z nich nedo-
sahuje takovych hodnot, aby pokryl i fixni néklady spojené s kazdodennim chodem
podniku. Je tedy na zvazeni, zda-li je v silach ziskat vSechny planované partnery a sponzo-
ry akcei, ktefi se budou diky nakupu reklamnich opatieni v jejich prospéch podilet vy-
znamnou ¢astkou na pokryti ndkladl spojenych s provozem podniku. Pokud podafi ziskat
podporu planovanych partnert, je mozné zamér doporucit k realizaci. Na zvazeni potom je
rozsifit provoz podniku i na zimni sportovni akce a eliminovat tak zna¢nou sezénnost

podnikatelské ¢innosti.
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Piiloha ¢. 1

Lokality pro umisténi akce

Lokalita 1: Pribram — Padak

Jedna se o lokalitu na jihovychodnim okraji mésta Pfibram, LAU1 Piibram, piesné v le-
soparku okolo lyZafského svahu Padak. Tato lokalita byla z do vybéru zatfazena z nékolika
divodi. Jednak je to dostatecné Clenity lesni terén vhodny pro stavbu traté pate¢niho a ne-
délniho programu s dostateCnym pievysenim a velkou piehlednosti pro divéaky, blizkost tfi-
cetiCtyitisicového mésta Piibram, které poskytuje zdzemi jak pro aktivni, tak pasivni ucast-
niky akce, zejména potom ubytovaci a stravovaci sluzby. Mezi silné stranky této lokality
patii mimo jiné velmi snadna dostupnost jak individualni automobilovou tak vefejnou do-
pravou, pusobeni obcanského sdruzeni CK Windoor's Piibram jako potencidlniho spoluor-
ganizatora a partnera akce, a deklarovand, oficidlni podpora mésta Pribram cyklistice ja-

kozto sportu obecné.

Nevyhodou této lokality je nedostatecné technické a technologické zdzemi pro potradani
akce zamyslené¢ho rozsahu, stejné jako spletitd vlastnicka struktura pozemkii v centru po-
tencidlni akce. Mezi slabé stranky této lokality patfi pouze omezené prostorové moznosti
stavby expo aredlu, parkovani a také Spatna dostupnost zachrannych slozek do nékterych
mist planované traté. Problematicka se jevi také stavba traté sobotniho programu, nebot’
potencialni centrum zavodu je pomérné tizce ohranic¢eno silnicemi 1.tfidy, jejichZ kifiZovani

by bylo organiza¢né velmi naro¢né a mimouroviové kiizeni neni k dispozici.

Lokalita 2: Kladno — Mayrau

Na jiznim okraji obce Vinafice u Kladna, LAUI1 Kladno, se nachazi dalsi lokalita uzsiho
vybéru. Konkrétné se jednd o uzemi byvalého ¢ernouhelného dolu Mayrau a dne$niho
Hornického skanzenu Mayrau. Vybrana lokalita, respektive centrum akce a prevazna cast
trat€ ale administrativné spadéa do katastralniho izemi obce Vinafice. Lokalita je charakte-
rizovana velkou ¢lenitosti krajiny, mnohde uméle vytvorenou na misté byvalych odvali a
hald vzniklych po hlubinné t¢Zbé ¢erného uhli. Tato ,,nova* krajina skyta velké moznosti
pti navrhovani budouci traté patecniho a nedélniho programu. Zazemi velkého mésta pred-
stavuje vyznamny zdroj infrastruktury potfebné k potadani zamysSlené sportovni akce.
Velkou pfilezitosti je zakomponovani stavajicich starych dilnich prvkl do traté, stejné jako
marketingové propojeni staré industridlni architektury a moderniho pojeti celé akce. Z or-

ganizacniho hlediska je velkym piinosem snadna dostupnost centra akce, bezproblémové
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moznosti parkovani a neomezena velikost expo plochy, stejné jako moznost vyuziti stavaji-
ciho technického vybaveni v centru akce. Velkym usnadnénim v piipravné fazi akce je sku-
te¢nost, ze pozemky pod zamyslenym centrem akce a velkou Casti patecniho a nedélniho
programu jsou ve vlastnictvi statu, respektive jeho ptispévkové organizace a statniho

podniku.

Nevyhodou je komplikovany finalni vjezd do aredlu byvalého dolu pro Ucastniky akce
osobnimi automobily, mensi absolutni pfevySeni mozné traté patecniho a nedélniho progra-
mu a nutnost Upravy stavajici naletové zelené pfi jeji tvorbé. Problémem by také mohla byt
relativné mensi plocha uzemi vhodna pro tvorbu traté a z toho vyplyvajici jeji neobvykly

charakter.

Lokalita 3: Sedi¢éany — Roudny

V severni Casti katastralniho uzemi mésta Sedlcany, LAU1 Piibram, se nachézi dalsi lokali-
ta s velkym potencidlem k uspotadani sportovni akce zamysleného typu a rozsahu. Presné
jde o aredl stavajici autokrosové traté a prilehlého lesa zvaného Roudny. Lokalita je cha-
rakteristickd zvlnénou krajinou s dostatecnou clenitosti vhodnou ke stavbé trati. Spe-
cifikem je potom potok Mastnik prochazejici pfimo potencidlnim centrem zdzemi akce.
Samotny stdvajici aredl potom nabizi dostatek zpevnénych ploch pod Sirym nebem
vhodnych ke stavbé zdzemi akce, parkovani ucastnikli akce osobnimi automobily a kon-
strukci expo aredlu, stejné jako technické infrastruktury a vybaveni pouzitelné pro konani
zamyslené sportovni akce. Velkym kladem této lokality je charakter krajiny v Sirokém oko-
li centra akce, pro stavbu traté na sobotni program neni kladeno mnoho omezeni v podob¢
oblasti se zvySenym stupném ochrany pfirody, ani nepiekonatelnych hlavnich silni¢nich

taha.

Nevyhodou se potom zda byt relativné mala velikost mésta Sedl¢any a z toho vyplyvajici
mensi vybavenost mésta turistickou infrastrukturou, jako jsou ubytovaci a stravovaci sluz-
by. Zvolené lokalita je sice dobfe pfistupna hlavnimi silni¢nimi tahy, avSak doprava ve-
fejnou dopravou je prinejmensim obtizna. Mezi dal$i nevyhodu se d4 jmenovat skutecnost,
ze lokalita v Sedl¢anech neni ni¢im vyjimecnd, postrada genius loci a prvky podle kterych

by se vryla ucastnikiim akce do paméti.

Lokalita 4: Jilové u Prahy — Chotoun

Dalsi lokalitou potencialné vhodnou pro uspotadani zamyslené sportovni akce je lyzaiské
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sttedisko nachazejici se na vychodnim okraji katastralniho uizemi mésta Jilové u Prahy,
LAU1 Praha — Zapad, v mistni ¢asti zvané Chotount. MoZzné centrum akce je umisténo ve
spodni stanici hlavniho lyzai'ského vleku Ski arealu Chotouni, kde se naléza parkovisté pro
osobni automobily, technické a socialni zdzemi a zpevnéna plocha pro expo aredl. Trat’ pro
patecni a nedéIni program bude postavena na severnim svahu kopce Drnka a prtilehlych
loukach, které jsou ve vlastnictvi statniho podniku a mistni samospravy. Dalsi silnou

strankou je dostate¢né Clenity terén pro stavbu traté pro vSechny tfi dny programu.

Ackoliv samotné centrum akce a pldnovana trat’ nedélniho programu nijak nezasahuje do
uzemi se zvySenym stupném ochrany piirody a krajiny, je zde pfitomno silné omezeni v
podobé Piirodniho parku Stted Cech, jehoz hranice t&sné kopiruji centrum zamyslené akce
ze tii svétovych, proto by bylo nutné pii tvorbé sobotniho programu volit v nékterych
mistech kompromisni feSeni vedeni traté. Dalsi slabou strankou je velikost mésta Jilové u
Prahy, které nedokaze poskytnout kvalitni zazemi z hlediska vybavenosti turistickou in-
frastrukturou vyuzivanou ucastniky akce. Zaroveil dostupnost do Hlavniho mésta Prahy

neni ani individuélni automobilovou dopravou, ani vefejnou hromadnou dopravou idealni.

Lokalita 5: Ujezd — Bouchalka

Piimo na hranici Stfedoteského a Plzefiského kraje v katastralnim uzemi obce Ujezd u
Cerhovic, LAU1 Beroun, se v arealu Bouchalka nachazi dalsi misto vhodné k uspotadani
zamyslené sportovni akce. Samotny aredl poskytuje vhodné technické a organizaéni zaze-
mi, stejné jako dostatecné parkovaci plochy pro osobni automobily tcastnikii akce a dosta-
te€né moznosti pro stavbu expo aredlu. Samotné centrum celé akce je mozné situovat na
velké odstavné parkovisté pfed hotelem Bouchalka, trat’ patecniho a nedéIniho programu je
potom mozné postavit v prilehlém lese, na severnim svahu Karizské hory, kterd poskytuje
dostateCné zajimavé a obtizné terény. Velkou vyhodou je velmi snadnd dostupnost po
dalnici, existence ubytovacich a stravovacich sluzeb pfimo v zdzemi zavodu a jednoducha

vlastnicka struktura pozemkti pod moZnou trati patecniho a nedélniho programu.

Prestoze je centrum akce vyborné dostupné osobni automobilovou dopravou a vefejna hro-
madna doprava je v misté také pfitomna, nelze ovSem diky jisté odlehlosti od velkych sidel
pocitat s vét§Sim mnozstvim pasivnich Gcastnikl akce. Mistnim Setfenim bylo zjisténo, Ze v
misté dostupnd infrastruktura a technické zazemi dostacuje pro velikost zamyslené akce,

jeji expanze by vSak byla za stavajicich podminek komplikovana.
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Grid analyza: Vybeér lokality pro umisténi podniku

Faktory Véaha faktoru Lokalita 1 Lokalita 2 Lokalita 3 Lokalita 4 Lokalita 5
Pribram Mayrau Sedléany Chotoun Bouchalka

Krajina 20%

Atraktivita 5% 7 8 6 7 8

Clenitost 5% 7 8 6 8 7

Ochrana 5% 8 7 9 1 6

Moznosti volby trati 5% 2 6 9 2 7

Dostupnost 15%

Automobily 7% 8 5 5 4

Hromadné doprava 3% 7 4 3

Pé&si ze sidel 5% 6 4 1

Technické zazemi 40%

Stavajici 5% 2 8 6 4 7

Plochy k vybudovani 10% 2 8 8 5 9

Technicka infrastruktura 10% 7 8 3 3 4

Expo plocha 5% 1 8 5 1 8

Parkovani 7% 3 6 9 6 9

Turisticka infrastruktura 3% 6 5 4 2 3

Administrativa 25%

Struktura maijitelll pozemku 13% 2 8 3 8 2

Podpora mistni samospravy 7% 8 6 5 4 4

Marketingovy potencial 5% 6 9 2 5 2
100% 49 713 5,49 4,56 5,59

Zdroj: vlastni zpracovani
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Prehled druht partnerstvi

. Pocet Hodnota VeIikost’ s . . -
Partnerstvi . . reklamni Umisténi loga, jména partnera Ostatni sluzby
partneru partnerstvi plochy

Generalni partner

Hlavni partner

Oficialni partner

Partner

Medialni partner

1

Zdroj: vlastni zpracovani

500 000,-

2
Kerok ~ 800m

166 000,-

2
Kerok ~ 200m

100 000,-
Ké&/rok nebo
materialni
plnéni
20 000,- K&/
rok nebo
materialni
pinéni

300m?

50m?

Poskytnuti
reklamni
plochy ve
prospéch
eventure,

S.r.o.

/moderator

variabilni

Nazev serialu, bannery, deskové reklamy, cilova brana, sdilena reklamni sténa
(pédium+tiskova konference), startovniho Cisla elite, dres pro vedouciho
zavodnika elite, Serpa pro hostesky, oficialni obleceni organizacniho tymu,
vSechny tiskoviny a propagaéni materialy, webové stranky

Bannery, deskové reklamy, sdilena reklamni sténa (pédium+tiskova konference),
horni/dolni ¢ast startovniho ¢isla zeny, dres pro vedouciho zavodnika zeny,
vymezovaci pasky, v8echny tiskoviny a propagacni materidly

Bannery, deskové reklamy, sdilena reklamni sténa (poédium+tiskova konference),
startovni &islo juniofi, vybaveni poskytnuté partnerem v3echny tiskoviny a
propagacni materialy, webové stranky

Bannery, deskové reklamy, sdilena reklamni sténa (podium+tiskova konference),

vSechny tiskoviny a propagacni materialy, webové stranky

Bannery, deskové reklamy, sdilena reklamni st&€na (podium+tiskova konference),
vSechny tiskoviny a propaga&ni materialy, webové stranky

10 VIP
pozvanek, 10
voucherl ke

startu

3 VIP pozvanky,
5 vouchert ke
startu

2 VIP pozvanky,
3 vouchery ke
startu

1 VIP pozvanka,
2 vouchery ke
startu

1 VIP pozvanka,
5 voucherl ke
startu
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Hierarchie podniku

¥rnenovi spolupracovnici

rlicovi spolupracovnici

Spolupracovnici

Manazer podniku
(Reditel zavodu)

Provozni feditel
(Sekretar zavodu)

Externi spolupracovnici

Zdroj: vlastni tvorba

Velitel Vedouci kancelare Marketingovy
trati zavodu vedouci
Koordinator Tratovi Kancelar Podiové
parkovisté marsalové zavodu hostesky
) ‘ Y. a
MP Kladno | | RZS Startér ™ HIavnlw Casomira Moderator
rozhodci
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Program modelové akce

Patek
10:00 — 16:30
10:30 — 10:45
11:30 - 12:30
12:30 — 12:45
13:00 — 14:00
14:15 - 15:45
15:50 — 16:00
16:10 — 16:25
16:30 — 18:00

Sobota
09:00 — 15:00
11:00 — 13:30
11:05-13:15
11:15-13:20
12:40 — 13:00
14:30 — 14:50
15:00 — 15:15
15:15-17:00
15:30 — 17:00
17:30 — 21:00

Nedéle
08:00 — 15:00
08:30 — 09:30
10:00 — 11:00
11:15-12:15
12:15-12:45
13:00 — 14:20
14:30 — 14:50
15:00 - 15:15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kancelaf zavodu oteviena
Tiskova konference

Oficialni trénink sprint SX
Slavnostni pfedavani startovnich Cisel

Sprint SX: Kvalifikace Juniofi, Zeny, Muzi

Sprint SX: Finalové rozjizdky

Sprint SX: Finale Juniofi, Zeny, Muzi
Vyhlasovaci ceremonial
Doprovodny program

Kancelaf zavodu oteviena

Maraton MX Muzi: 76,8 km
Maraton MX Zeny: 51,2 km
Maraton MX Juniofi: 51,2 km
Ramcové détské zavody

Trialova exhibice

VyhlaSovaci ceremonial

Oficialni trénink cross country XCO
Doprovodny program

Promitani outdoorovych filmu

Kancelaf zavodu oteviena

Oficialni trénink cross country XCO
Cross county XCO: Juniofi

Cross county XCO: Zeny
Ramcové détské zavody

Cross county XCO: Muzi
VyhlaSovaci ceremonial

Tiskova konference
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Ekonomicka kalkulace provozu: Naklady
Polozka Mnozstvi Jednotky

1.0
1.1
1.2
1.3

2.0
21
2.2
23
24
2.5
26
2.7
2.8
29
2.10
2.1

3.0
3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8

Zdroj: vlastni zpracovani

8
15
65

- 01 ©

70

0 = 2 a N

550

R\ UL (UL U UK U U §

denni sazba
denni sazba
denni sazba

Ks./12
Ks./12
Paus. /12
Ks./12
Ks./12
Paus. /12
Ks./12
Paus. /12
Ks.
Ks.
Paus.

Paus.
Paus.
Paus.
Paus.
Paus.
Paus.
Paus.
Paus.

Popis Jednotkové naklady Celkové naklady
Personal
KliGovi spolupracovnici bez Velitele trati 1 000 K¢& 8 000 K¢
Velitel trati 1 000 K¢ 15 000 K¢
Spolupracovnici 700 K& 45 500 K¢
Mezisoucet Personal 68 500 K¢
Materialni vybaveni
Ruéni vysilaCky 446 Mhz 490 K¢& 368 K&
Prodluzovaci kabel na bubnu 50 m, 4 zasuvky 490 K¢& 204 K¢
Technika a vybaveni k pfipravé traté 10 560 K¢ 880 K¢&
Triko organizagniho tymu 130 K& 758 K¢&
Reklamni sténa podium + tiskova konference 2 000 K¢& 333 K&
Znaceni traté 8 000 K¢& 667 K&
Cilova brana 8 500 K¢& 708 K&
Znaceni pfijezdu do arealu 500 K& 42 K&
Dres pro vedouci zavodniky+3erpy 900 K¢ bez zapocteni
Startovni &islo + upevihovaci material 6,50 K& 3 575 K¢
Spotfebované energie 2 000 K¢ 2 000 K¢
Mezisoucet Vybaveni 9 535 K¢
Penézni odmény
Patek Muzi Elite 1700 K& 1700 K&
Patek Zeny Elite 1200 K¢ 1200 K&
Sobota Muzi Elite 3 000 K& 3 000 K¢
Sobota Zeny Elite 1700 K& 1700 K&
Nedéle Muzi Elite 3 000 K¢& 3 000 K¢
Nedéle Zeny Elite 1700 K¢ 1700 K&
Celkové poradi Muzi Elite 4 000 K¢ 4 000 K&
Celkové poradi Zeny Elite 2 200 K¢& 2 200 K¢
Mezisoucéet Penézni odmény 18 500 Ké
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Zdroj: vlastni zpracovani

Polozka Mnozstvi Jednotky Popis Jednotkové naklady Celkové naklady
4.0 Obgcerstveni
4.1 250 Osob Patek Obcerstveni aktivni u¢astnici 23 K& 5750 K&
4.2 21 Osob Patek Obcerstveni organizacni tym 50 K& 1 050 K&
4.3 1 Paus. Patek Obcerstveni VIP 2 500 K¢ 2 500 K¢
4.4 400 Osob gtcgzci)g: Obcerstveni aktivni U¢astnici + obcerstvovaci 31 K& 12 400 K&
4.5 49 Osob Sobota Obcerstveni organizacni tym 50 K¢ 2 450 K¢
4.6 1 Paus. Sobota Obcerstveni VIP 2 500 K¢ 2 500 K¢
4.7 300 Osob Nedéle Obcerstveni aktivni ucastnici 23 K¢ 6 900 K¢
4.8 29 Osob Nedéle Obc&erstveni organizacni tym 50 K¢ 1450 K&
4.9 1 Paus. Nedéle Obcerstveni VIP 2 500 K¢é 2 500 K¢
Mezisoucet Obcerstveni 37 500 K¢
5.0 Dodavatelé
5.1 3 denni sazba Mobiliaf VIP salénku 1870 K& 5610 K&
5.2 2 denni sazba Osvétleni + promitaci technika + personal 2 500 K& 5000 K¢
5.3 1 Paus. Doprovodny program — ziva kapela 1 2 500 K¢ 2 500 K¢
54 1 Paus. Doprovodny program — Ziva kapela 2 4 000 K& 4 000 K¢
5.5 1 Paus. Doprovodny program — trialova exhibice 1 000 K& 1 000 K&
5.6 1 Paus. Casomira pa+so+ne 24 400 K& 24 400 K&
5.7 3 denni sazba Fotograf 800 K¢ 2400 K¢
5.8 3 denni sazba Moderator + ozvu€ovaci technika + poplatky OSA 2 500 K¢ bez zapocteni
5.9 3 denni sazba Rozhod¢i + startér 1400 K¢ 4 200 K¢
5.10 3 denni sazba LékaF zavodu 1 000 K¢& 3 000 K&
5.11 1 denni sazba Zachranar 1 000 K¢ 1 000 K&
5.12 4 denni sazba Kamionovy navés — pédium 15 000 K& bez zapodteni
Mezisouéet Dodavatelé 53110 K¢
Naklady Celkem 187 145 Ké
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Ekonomicka kalkulace provozu: Vynosy

Mnozstvi

Mnozstvi

Mnozstvi

Polozka Optimisticka Realisticka Pesimisticka Jednotek Popis Jed[\otkove Ce’Ikove
. . . vynosy vynosy
varianta varianta varianta
1.0 Startovné na vSechny etapy
1.1 200 150 100 Osoba PrihlaSeni pfedem 600 K& 90 000 K¢
1.2 75 50 25 Osoba Pfihlaseni na misté 750 K& 37 500 K¢
Mezisoucet Startovné na
vSechny etapy 127 500 Ké
2.0 Startovné Sprint SX
2.1 35 25 15 Osoba Pfihlaseni pfedem 130 KE 3250 K¢
2.2 35 25 15 Osoba Pfihlaseni na misté 150 K& 3750 K¢
Mezisoucet Startovné Sprint
SX 7 000 K&
3.0 Startovné Maraton MX
3.1 150 100 50 Osoba Prihlaseni pfedem 300 K& 30000 K¢
3.2 150 100 50 Osoba PfihlaSeni na misté 350 K& 35000 K¢
Mezisoucet Startovné
Maraton MX 65 000 K¢
Startovné cross country
4.0 XCO
4.1 75 50 25 Osoba Prihlaseni predem 200 K& 10000 K¢
4.2 75 50 25 Osoba PrihlaSeni na misté 230 K& 11500 K¢
Mezisoucet Startovné cross
country XCO 21 500 K¢
820 550 380 Vynosy Celkem 221 000 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani
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Plan toku hotovosti

1.0
1.1

1.2

1.3
1.4
1.5

1.6
1.7
1.8
1.9

2.0
2.1
22
23

24
2.5
2.6

2.7

2.8
29
2.10
211

Hotovost na zacatku

Mot 0KE 132509 KE 65584KE 23844KE  3642KE 15777KE 1111KE  4181KE 15148 KE 13389 KE 25329 KE 39 983 K&
PFijmy 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q 5.Q 6.Q 7.Q 8.Q 9.Q 10.Q 11.Q 12.Q
;{(thl?y ze sportovnich 0KE 67710KE 67 710 K& 0 K& 0KE 74481KE 74481 Ké 0 K& 0KE 81929KE 81929 K& 0 K&
E;ar:%ge”eré'”"ho OKE 125000 KE 125000 KE 125000 K& 125000 K& 125000 K& 125000 K& 125000 K& 125000 K& 125000 K& 125000 K& 125 000 K&
Platby Hlavnich N « « Y N « « N N « « Y
el 41700 KE 41700KE 41700KE 41700KE 83 400KE 83400 KE 83400KE 83400 K& 84300KE 84300 KE 84300KE 84 300 K&
Platby Partnerd 10000 K& 12500 KE 15000 KE 10000 K& 10000KE 17500 K& 20000 KE 10000 KE 10000 KE 22500 K& 25000 K& 10 000 K&
Prodej viastniho 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0K 0 K& 0 K& 0 K& 0K 0 K& 0 K&
majetku

Pfipsané uroky 0 K& 596 K& 1181 K 429 K& 66 K& 284 K& 20 K& 75 K& 273 K& 241 K& 456 K& 720 K&
PUjcky 120 000 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
Viozeny kapital 200 000 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
Jiné pFijmy 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
Pijmy celkem 371700 KE 247 506 KE 250 591 K& 177 129 K& 218 466 K& 300 665 KE 302901 K& 218 475 K& 219573 KE 313 970 KE 316 685 K& 220 020 K&
Vydaje 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q 5.Q 6.Q 7.Q 8.Q 9.Q 10.Q 11.Q 12.Q
r’:‘qi:.‘é‘tpk&”"e“icn'ho 6860 KE 22 100 K& 0 K& 0 K& 0KE 15500 K& 0 K& 0KE 13400 K& 0 K& 0 K& 0 K&
Personalni naklady 140 000 K& 200 000 K& 200 000 K& 140 000 K& 140 000 K& 200 000 K& 200 000 K& 140 000 K& 140 000 K& 200 000 K& 200 000 K& 140 000 K&
a‘;‘gﬁ;ﬁ reZijniho 3000KE 5000KE  5000KE  3000KE  3000KE  5000KE  5000KE  3000KE  3000KE  5000KE  5000KE 3000 Kg
Internet, telefon 6000KE 6000KE BO000KE  6000KE  B000KE  6500KE  6500KE  6500KE  6500KE  6500KE  6500KE 6500 K&
Cestovné 15000 K& 30000 KE 30000KE 15000KE 15000KE 30000 KE 30000 KE 15000 KE 15000KE 30000 KE 30000 KE 15000 K&
Vydaije za sluzby 2000KE  5000KE  5000KE  2000KE  5000KE 10000KE 10000KE  5000KE 5000 KE 10000KE 10000KE 5000 K&
Pronajem 15000 K& 15000 K& 15000 KE 15000 K& 15000 KE 15000 K& 15000 KE 15000 K& 15000KE 15000 K& 15000 K& 15 000 K&
kancelare+skladu

Vydaje za marketing 10000 K& 20 000 K& 20 000 K& 0KE 11000KE 22000KE 22000 K& 0KE 12100KE 24200KE 24 200 K& 0 K&
Splatky Gvéru 11331KE  11331KE  11331KE 11331KE  11331KE  11331KE  11331KE  11331KE  11331KE  11331KE  11331KE  11331K&
Dané 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0KE  6677KE 0 K& 0 K& 0KE 7596 K
Jiné vydaje 30 000 K& 0 K& 0KE 5000 K& 0 K& 0 K& 0KE 5000 K& 0 K& 0 K& 0KE 5000 K&
Vydaje celkem 239191 K& 314431 K& 292331 KE 197 331 KE 206 331 K& 315331 KE 299 831 K& 207 508 K& 221 331 K& 302031 K& 302 031 K& 208 427 K&
Hotovost bézného

&tvrtleti 132509 KE -66 925 K& -41 740 K& -20202KE 12135KE -14666 KE 3070 KE 10967 KE 1758 KE 11939KE 14654KE 11593 K&
Hotovost na konci

&tvrtleti 132509 KE 65584 KE 23844 KE  3642KE 15777KE 1111KE  4181KE 15148 KE 13380KE 25329KE 39983 KE 51575 K&

Zdroi: vlastni zpracovani
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Planovana vysledovka

Polozka Realisticka varianta

1.0 Vynosy 1. rok 2. rok 3. rok
1.1 Trzby za prodej startovného 884 000 K& 972 400 K¢ 1 069 640 K&
1.2  Vynosy z partnerstvi 547 600 KE 891100 K& 901 100 K&
1.3  Ostatni vynosy 2 206 K¢& 407 K& 1909 K&
Vynosy celkem 1433 806 K¢ 1 863 907 K¢ 1 972 649 K¢
2.0 Naklady 1. rok 2. rok 3. rok
2.1 Naklady na pofadani akci 748 580 KE 823438 KE 905782 K¢
2.2 Personalni naklady 680 000 K& 680 000 KE 680 000 K&
2.3  Naklady na chod podniku 204 000 K& 220 000 K& 220 000 K¢
2.4  Marketingové naklady 50000 KE 55000KE 60500 Ke
2.5  Splatky uvéru 45324 K& 45324 KE 45324 K¢
2.6  Ostatni 35 000 K¢& 5000 K¢ 5000 K&
Naklady celkem 1762904 Kc 1828 762 K¢ 1 916 606 K¢
Zisk pred zdanénim -329 098 KE 35145 KE 56 043 K&
Optimisticka varianta
1.0 Vynosy 1. rok 2. rok 3. rok
1.1 Trzby za prodej startovného 1263 200 K& 1 389 520 K& 1528 472 K&
1.2 Vynosy z partnerstvi 547 600 KE 891100 K& 901 100 K&
1.3  Ostatni vynosy 2 206 K& 407 K& 1 909 K&
Vynosy celkem 1813 006 K¢ 2 281 027 K¢ 2 431 481 Ké
2.0 Naklady 1. rok 2. rok 3. rok
21 Naklady na poradani akci 748 580 K& 823438 KE 905782 K¢
2.2 Personalni naklady 680 000 K& 680000 KE 680 000 K&
2.3 Néklady na chod podniku 204 000 K& 220 000 K& 220000 Ké
2.4  Marketingové naklady 50000 KE 55000KE& 60500 Ke
2.5  Splatky uvéru 45324 K& 45324 KE 45324 K¢
2.6  Ostatni 35 000 K¢& 5000 K¢ 5000 K&
Naklady celkem 1762904 K¢ 1828 762 K¢ 1 916 606 K¢
Zisk pred zdanénim 50 102 Ké 452 265 K¢ 514 875 K¢
Pesimisticka Varianta
1.0 Vynosy 1. rok 2. rok 3. rok
1.1 Trzby za prodej startovného 504 800 K& 555280 K¢ 610 808 K&
1.2 Vynosy z partnerstvi 547 600 K& 891 100 KE 901 100 K&
1.3  Ostatni vynosy 2 206 K¢& 407 K& 1909 K&
Vynosy celkem 1 054 606 KC 1 446 787 K¢ 1 513 817 K¢
2.0 Naklady 1. rok 2. rok 3. rok
21 Naklady na poradani akci 748 580 K& 823438 KE 905782 K¢
2.2  Personalni naklady 680 000 K& 680000 KE 680 000 K&
2.3  Naklady na chod podniku 204 000 K& 220000 K& 220000 K¢
2.4  Marketingove naklady 50 000 K¢& 55 000 K¢& 60 500 K¢&
2.5 Splatky uvéru 45324 K& 45324 KE 45324 KE
2.6  Ostatni 35 000 K¢& 5000 K¢ 5000 K&
Naklady celkem 1762 904 KE 1 828 762 K& 1 916 606 K¢
Zisk pred zdanénim -708 298 K& -381 975 K& -402 789 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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eventure

Zdroj: vlastni zpracovani

sport events

Korporatni barvy

White smoke RBG: 230]230|230

Steel blue RBG: 0/69]134

Dim grey RBG: 76|76|76

Dodger blue RBG: 0[132]209
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