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Uvod

S programem Zacit spolu jsem se poprvé setkala v roce 2005, kdy jsem nastupovala
na pozici ucitelky do matetské skoly zfizené méstskou ¢asti. Zde jsem méla piilezitost
uplatiiovat nové metody prace. Mnoho poznatkti a informaci do praxe jsem Cerpala
Z Metodického pravodce Zacit spolu pro piedskolni vzdélavani vypracovaného
autorkami Gardosovou a Dujkovou. V pocatcich programu jsem si zkousela ve tfid¢ par
koutkt aktivit a v didaktice vyuZzivala pievazné skupinové ¢innosti oproti formalnim. Po
nastupu do funkce feditelky jsem v této metodice prace pokraCovala, ale nedrzela jsem
se striktné principli a zdméra Zacit spolu. Stale jsem byla ve fazi inspirace a zavadéla
jsem urcité prvky. S nastupem moznosti Cerpat dotace z evropskych strukturalnich
fondii jsem se s mym tymem zamyslela, jak tyto prostfedky v nasi matetské skole co
nejlépe vyuzit. Matefskou Skolu jsme po vzajemné dohodé zapojili do projektu
Evropskych strukturdlnich fondd — Podpora Skol formou projektti zjednoduSeného
vykazovani - Sablony II. Vétsinu finanénich prostiedkd jsme pouzili na implementaci
programu Zacit spolu. Zajisténi financi znamenalo vyznamny krok smérem K realizaci.
Duvodu, pro¢ zvolit pravé program Zacit spolu, bylo hned nékolik. Poslednich par let si
s kolegynémi vS§imame, Ze se zna¢né zhorSuje moralka nastupujicich déti do matetské
Skoly. Vtymu jsme vyzkouSeli né€kolik pomicek a nastroji vramci vychovné
vzdé€lavaciho procesu. Stale vSak chybéla komplexnost, systematicka prace a efekt.
Uvédomila jsem si, ze pfedev$im musime zac¢it sami od sebe. Zménit nastaveni mysleni
lidi v nasi organizaci, zménit svoje dosavadni pfistupy K sobg, k détem a k praci. A tak
jsem hledala vzdélavaci systém, ktery by naSe potieby, vize a filozofii zhmotnoval
amél jiz za s sebou dlouholetou vyzkousenou praxi. Program Zacit spolu se ukazal
jako nejvhodnéjsi a nejvice se priblizil tomu, v co véfime a ¢eho si pfejeme dosdhnout.
Nékteré kolegyné z tymu mély ¢aste¢nou zkuSenost se Zacit spolu a jejich postoje byly
velmi pozitivni. VSechny jsme se shodly, ze je to dobra cesta, kterou by se nase
predskolni zafizeni mohlo v budoucnosti ubirat. Vzhledem K piilezitosti a osobni
zkuSenosti V roli ucitelky a feditelky s implementaci programu Zacit spolu v matetské

Skole jsem si ji zvolila jako téma diplomové prace.

Zijeme v dobé, kdy maji piedskolni zafizeni autonomii. Mohou tak vytvafet vlastni
Skolni vzdélavaci programy a vzdélavaci nabidku smérovat k potiebam déti, rodich

a k podminkam daného regionu.



V souladu s ramcovym vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani maji také
moznost zavadeét alternativni programy anebo pracovat s jejich prvky. Program Zacit
spolu patfi mezi klasické alternativni vzdélavaci programy. V Ceské republice byl
ovéfen a uznan od roku 1994. V soucasné dobé se klade velky diraz na vyznam
celozivotniho vzdélavani, které je nedilnou soucasti dal§iho pedagogického rozvoje
uciteli. Inovaci programu matetské skoly, jejich metod a forem prace je jednou
zZ prilezitosti, jak rozvijet profesionalitu pedagogii spravnym smérem a je kliCova pii

proméné matetské skoly.

Cilem diplomové prace je popsat piechod zbézného programu mateiské Skoly
na alternativni program Zacit spolu. Podélit se o ziskané praktick¢ zkuSenosti
pfi zavadéni zmén, popsat postupy, situace a jejich feSeni, se kterymi jsme se setkavali
béhem implementace programu Zacit spolu. Zaméfim se na piimé dopady zavadeéni
zmén ve vzdélavani na déti, pedagogy a rodi¢e matefské Skoly. DalSim cilem je
inspirovat i jina ptedskolni zafizeni k zavadéni zmén v tymu, v programu, v postupech
prace a piistupu k détem. Predkladat détem smysluplnou formu vzdélavani, ktera plni
cile stanovené RVP PV, podporuje individualizované¢ vzdé€lavani, samostatnost,
odpovédnost, socidlni a emoc¢ni rozvoj a principy humanizace a demokracie

Vv pfedSkolnim vzdélavani.

V teoretické Casti predstavuji historii programu Zacit spolu, jeho vychodiska a strategie
a jejich propojeni s matefskou Skolou. Zabyvadm se problematikou planovani vyuky
aroli pedagoga z pohledu Zacit spolu. V kapitole Socialni a emoc¢ni rozvoj ditéte
popisuji, jak pracovat a spravné vyuzivat pravidla, jak probiha v praxi kooperace a jak
je dilezité vést déti k sebehodnoceni v matetské Skole. Vystupy a ucelené pojeti
programu Zacit spolu popisuji v kapitole Hlavni cile programu a hlavni zaméry.
Ve druhé poloviné teoretické ¢asti se veénuji pomérné pestré nabidce a moznostem
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd v programu Zacit spolu, a to z pohledu

zacinajicich uciteli, ale i z pohledu dlouhodobéjsi spoluprace.

Na teoretickou Cast navazuji praktickou ¢asti diplomové prace, ve které s vyuzitim
ptipadové studie popisuji skutecné jevy a udélosti, které se odehraly v obdobi pocatecni
implementace programu Zacit spolu v pfedskolnim zafizeni. V mateiské Skole pracuji

devatym rokem na pozici feditelky.



Prvni kapitola empirické casti upiesniuje metodologii prace a vytyCuje vyzkumné
otazky. V nasledujici kapitole popisuji postup pfi zavaddéni programu Zacit spolu do
praxe matetské Skoly, vcetné¢ rozdili implementace ve tfidach sjinym vékovym
slozenim déti. V osmé kapitole vyhodnocuji vysledky dotaznikii pro pedagogy, rodice a
déti. V zavéru empirické ¢asti, v kapitole Diskuse a shrnuti vysledki, odpovidam na
vyzkumné otazky, které jsem si v ramci vyzkumu vytycila. V zavéru hodnotim dosazeni

cilti prace a posun Skoly v programu Zacit spolu.
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1 Historie programu Zagcit spolu

Zéklady teorie a postupt programu Zacit spolu pochazeji z programu Head Start z USA,
kde se vsedmdesatych letech 20. stoleti snazili o propojeni rodin se Skolnimi
institucemi. Cilem bylo zefektivnit vzdélavani, bez ohledu na socialni, kulturni
a zdravotni potieby déti. Do Evropy se program zacal §ifit pomoci Sorosovych nadaci
z New Yorku. George Soros napiiklad podporoval Chartu 77 a povazoval za kliCové,
aby déti od raného véku zazivaly vychovu a vzdélavani zalozené na demokratickych
principech. ,,Pokud nejmensi déti proziji demokraticky proces vzdélavani, je sance,
Ze obnovime myslici, samostatnou generaci, ktera bude odolnéjsi wici riuznym
manipulacim, vymyvani mozkii a podobné (Babanova, Skardova, 2018). Sorosova
nadace finanéné podpofila nové uspoiadani prostiedi mateiskych $kol v Ceské
republice, odbornou pripravu ucitelek a nové vznikajici programy zahrnujici narodni
tradice predskolniho vzdélavani (Kot'atkova, 2014). Pii finan¢ni a metodické podpoie
Sorosovych nadaci byly klicovymi atributy pani ucitelky. Predev§im ony chtély ménit
osobni predsevzeti a smysleni smérem k ditéti, k metodam prace, ale pfedev§im sami

k sob¢ (Gardosova, Dujkova, 2003).

Program Zacit spolu je v zahrani¢nich zemich oznaCovan nazvem Step by Step. Hlavni
ideou tohoto programu je dat Sanci vS§em détem bez socialnich, kulturnich a zdravotnich
rozdilt, vyzkousSet si demokratickou vychovu a vzdélavani, které maximalné zahrnuje
a zohledituje kulturni tradice a zvyky dané zemé& STEP BY STEP CR, O.P.S. je
jedinym drzitelem licence a prav na §ifeni a rozvoj programu Zagit spolu v Ceské

republice.

Hlavni aktivity Step by Step CR, 0.p.s.:

— vzdélavani a podpora profesniho a osobnostniho rozvoje pedagogt;

— podpora inkluzivniho vzdélavani na Skoléch;

— 1iniciace a zajiSténi vzajemné inspirace Skol,

— zprosttedkovani pienosu zahrani¢nich zkusenosti do ¢eského prostiedi;
— podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti vzdélavani,

— 0svétova a publikaéni Cinnost;

— podpora zapojeni rodici a $ir$i komunity do vzdélavani (Step by Step, 2019).
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2 Vychodiska a strategie programu Zagit spolu

2.1 Teoreticka vychodiska

Demokratické, humanistické principy a osobnostni pojeti ditéte jsou zakladnimi kameny
obecnych vychodisek programu Zacit spolu. Vroce 2004 byly tyto principy
akceptovany a zahrnuty do Skolniho zidkona a Ramcového programu predskolniho
vzdélavani. Program zacit spolu, stejné¢ jako Ramcovy program pro piedskolni
vzdélavani, klade diraz na osobnostné rozvijejici model (Krejéova, Kargerova, Syslova,
2015). Jak tvrdi Helus (2004), obrat k ditéti je takové chapani ditéte a piistupu k nému,
Ze nas orientuje na jeho rozvojové moznosti a aktivity. Dité pak tyto moznosti realizuje.
Podstata tohoto modelu spociva v pfijeti ditéte jako jedineéné osobnosti, na kterou je
pohlizeno bez ptedsudki o jeho schopnostech a predpokladech. Vlivem bezpecného,
respektujiciho a divéryhodného prostiedi, které matetska Skola vytvari, ma kazdé dité
Sanci v sob¢& objevit to, co potiebuje rozvinout. Program se inspiruje teoriemi Piageta,
Ericksona a Vygotského, ktefi se zamétovali na kategorizaci u¢iva a na psychosocialni

vyvoj ditéte (Kot'atkova, 2014).

Koncepce programu Zacit spolu vychazi z mySlenky pedagogického konstruktivismu.
Stavi na détskych prekoncepcich, dosavadnich zkuSenostech a poznatcich, které se dale
zpracovavaji. Humanistické a demokratické piistupy méni pohled na vychovu
a vzdélavani. Zacit spolu zohledfiuje individualitu a jedine¢nost kazdé lidské bytosti,
scilem co nejefektivngj§i vyuky. Usiluje o maximalni rozvoj osobnosti ditéte, aby
rozvijelo své zajmy, pii vyuce zazilo kladné emoce a ziskalo pozitivni vztah
k celozivotnimu vzdélavani. Chce, aby se kazdé dit¢ ucilo nést odpovédnost, ucilo se
toleranci k druhym a vytvéielo si zdravé sebepojeti (Capek, 2015). Konstruktivismus
klade diraz na podporu a rozvoj tvofivého mysSleni u déti, na praci ve skupinach

a na feSeni problémil ze Zivota.

2.2 Planovani vyuky E-U-R

Pii planovani vyuky se vychazi z tfifazového modelu uceni E-U-R. Ve fazi evokace
pedagog zjist'uje, co uz zaci o tématu védi, co se jim v souvislosti s tématem vybavuje,
co se domnivaji, ze védi a jaké otazky by je zajimaly. U déti pracujeme s vnitini

motivaci, kterd je podnécovana jejich zvédavosti a chuti posunout se dal.
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V mateiské Skole se mi napiiklad osvéd¢ily metody: brainstorming, posilani predmétu
k tématu po kruhu, pavucina — posilani klubi¢ko viny v kruhu anebo metoda Phillips 66.
Déti jsou rozdéleny do skupinek po Sesti ¢lenech, které diskutuji o tématu/problému Sest
minut a pak si uréi mluvéiho, ktery prezentuje zjisténé informace ostatnim (Capek,
2015). Druha faze, uvédoméni, pracuje Snovymi informacemi, které jsou détem
predkladany ¢innostni vyukou. V programu Zacit spolu pracuji déti v centrech aktivit.
Z4ci k novym poznatkiim a informacim zaujimaji novy postoj, prohlubuji svoje znalosti,
hledaji smysl v nové nauceném. V posledni fazi, reflexe, zaci konfrontuji svoje nové
ziskané poznatky s pivodnimi a na této konfrontaci stavi dalsi (GardoSova, Dujkova,
2003). Soucasti dne v programu Zacit spolu je setkavani déti v ,,hodnoticim kruhu®. Zde
je prostor K vyjadieni, diskutovani a hodnoceni probéhlého dopoledne nebo dne

a aktivit.

2.3 Role pedagoga v programu Zag¢it spolu

Pedagog ma odlisny, respektujici pristup k zakovi, koncept vyuky je bohaty
na mnozstvi riznych vyukovych metod a aktivit (Capek, 2015). Vyzrald osobnost
pedagoga se projevuje ve vztahu k ditéti v roli partnera, privodce a pomocnika, ktery
pomaha najit cestu, cile, ale pfedevsim radost a prozitek z poznani a védéni. Pedagog
si pIné uvédomuje, ze ke spravnému vyvoji piedSkolniho ditéte jsou potiebné nejen
ziskané dovednosti a znalosti, ale Ze je dilezité v tomto v€ku piedevSim rozvijet
osobnost ditéte, tedy jeho socialni a emo¢ni inteligenci, moralku a charakter.
V programu Zacit spolu je pfirozené¢ velmi dilezitd role ucitele, kterd je vSak vnimana
odli$né€, nez je tomu u tradi¢niho transmisniho pojeti. Pedagog je zdrava, predevSim
vyzrala osobnost, pfirozend autorita s respektujicim pfistupem. Détem je privodcem,
partnerem a pomocnikem na cesté pii jejich badani, zkouméni a objevovani. V této roli
je dualezité¢ uvédomeni si svého stylu prace, ptistupu k ditéti a komplexniho mysleni.
Pti planovani ¢innosti je potfebna znalost vyvoje ditéte. Déti prochézeji stejnymi fazemi
vyvoje, ale odliSuji se svymi vlastnostmi, charakterem, psychickou a socidlni
vybavenosti. Kazdé dit€¢ je individualni a jedinecnou osobnosti. Proto je dilezité
vytvaret podnétné prosttedi, vzbuzovat zajem a strukturovat ¢innosti tak, aby m¢l kazdy
moznost efektivné rozvijet svoje schopnosti. Pedagogové se v procesu vyuky snazi
dosahnout u déti vysokého stupné samostatnosti a jednotlivych kompetenci, které¢ budou

déti v budoucnu vyuzivat jak v osobnim, tak profesnim zivoté.
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Ucitel ve své cCinnosti a organizaci prace vénuje vice pozornosti potencidlu a

jedine¢nym potiebam kazdého ditéte (Peterson a kol., 2016).

2.4 Socialni a emoéni rozvoj ditéte

Jednim ze zamérd programu Zacit spolu je podpora socialné — emocionalniho vyvoje
udéti. Toho je mozné dosdhnout vytvorenim tfidnich pravidel a vyvazenym
uspotadanim frontalnich, skupinovych a individudlnich Cinnosti. Ve vyuce se stiidaji
rizné metody a formy préace, jako napiiklad kooperativni uceni, prozitkové uceni,
integrované uceni hrou a ¢innostmi. Znacné efektivity je dosazeno podporou uceni se
déti navzajem od sebe. Je dilezité se vedle dosazenych vysledkli zamétovat na proces,
ktery pfi jejich dosazeni vznikd. DalSi soucésti socidlniho a emocniho vyvoje

Vv programu Zacit spolu je schopnost sebehodnoceni (Gardosova, Dujkova, 2003).

Pravidla v materské Skole

Pavel Vacek (2013) se ve svoji knize Psychologie moralky a vychova charakteru zaka
zabyva stadii moralky ditéte predskolniho véku. Ke zkoumani heteronomni a autonomni
faze moralky se inspiroval dilem Jeana Pigeta a jeho mikroptib&hy, ve kterych se déti
odchylily od pravidel zneobratnosti, kradeze anebo 1zi (Vacek, 2013). Stejné jako
Piaget se Pavel Vacek zajimd o vztah ditéte k pravidlim, kterd jsou v predskolnim
obdobi dulezita. Matefska skola miize byt pro nékteré déti prvnim zprostiedkovatelem,
kde se s pravidly setkavaji. V dne$ni dobé¢ se pravidla v pedskolnich zatizenich stavaji
funkénim prostfedkem k utvareni vhodného socidlniho prostiedi a k nastaveni bezpeci,
jistoty a tadu. Je dilezité si uvédomit, jak takova pravidla spravné vytvaret a jak
postupovat. Pokud se maji déti s pravidly ve tfidé matetské Skoly ztotoznit a fidit se
jimi, je dulezité je zapojit do jejich vytvareni. K tomu je mozné vyuzit naptiklad metody
brainstormingu v komunitnim kruhu, kde se déti samy vyjadiuji a pojmenovavaji
spravné a nespravné chovani a ¢iny. Pravidla mohou byt pedagogem zapisovana
na velky arch papiru anebo mohou byt détmi kreslena na mensi format. Pravidla
by méla byt vyjadfena jasnym, struénym a pro déti srozumitelnym jazykem. Pozor
na velké mnozstvi pravidel stavajici se pak pro déti nepiehledna. Déti maji potize
s jejich dodrzovanim a vytraci se efektivita. Je mozné spole¢né vytvofit par hlavnich
pravidel a pod ta schovat dalsi, ,,méné* zavazna pravidla, ktera s hlavnim pravidlem

souvisi. Naptiklad hygienické a bezpecnostni pravidla.
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U predskolakid se doporucuje zhruba pét pravidel (Krejcova, Kargerova, Syslova, 2015).
Pravidla by m¢la byt vyvéSena ve tfidé na viditelném misté. DéEti k nim maji piistup,
mohou o nich diskutovat a pfipominat si je. Dulezita je také forma, kterou na poruseni
pravidel upozornujeme. Pedagog by mél mit dobré pozorovaci schopnosti a situace
spravné vyhodnocovat. Vhodnéjsi je chvalit déti za dodrzovéani pravidel a pfi
nedodrzeni vést dialog s konkrétnim ditétem, ¢imz zjistujeme pii¢iny a hledame nova

feSeni, popiipadé nastaveni podminek (Krejéova, Kargerova, Syslova, 2015).

Kooperace

V procesu uceni je k pochopeni novych informaci duilezité zaclenéni ditéte do procesu
zkoumani, pozorovani, poznavani, pfilezitost komunikace se spoluzaky, feSeni
probléma a interakce s pedagogem. Kooperativni uspotadani vyuky se pii plnéni
zadaného tkolu a dosazeni jeho cile opira o zakonitost spoluprace. Pracujici skupina ma
Z podpory jednotlivce stejny uzitek jako mé jednotlivec z podpory celé skupiny.
Pfi kooperativni vyuce dochazi ve skupiné déti ke sdileni, podpofe a spolupraci

(Kasikova, 2016).

Kooperativni vyuka byva ve Skolach ¢asto zaménovana za skupinovou praci. Ucitelé,
ktefi v praxi uplatiiuji skupinové vyucovani, tak spiSe méni organizaci vyuky, ale
ke spolupraci mezi zaky nedochazi. Kasikova (2016) popisuje rozdily skupinové prace

a jejich efekt na zaky:

1. skupina deti, které sedi u sebe a kazdy pracuje na vilastnim vikolu

V tomto piikladu se nejednd o skupinovou praci, skupina déti nespolupracuje, kazdy
plni svij ukol bez potfeby dalSich Clent skupiny, nedochazi k interakci a cilem neni
splnéni spole¢ného cile. Touto organizaci mize dojit k nezddoucim projeviim v chovani

deéti.

2. skupina deti, kterd sedi u sebe, zaddanim je stejny ukol, ale kazdy jej vypracovava
samostatné
Skupina pospolu sedicich déti sice plni stejny tkol, ale k jeho splnéni nepotiebuji

sdileni, spolupraci a vzdjemnou podporu a pomoc.

15



V obou téchto prikladech je efekt byt pii sob¢, bez spolecného plnéni ukolu, netéinny

a spise omylem v fizeni vyukovych ¢innosti zakl z pohledu tfidniho managementu.

Kasikova (2016) uvadi tyto charakteristiky efektivni skupiny:
— Clenové skupiny konfrontuji svoje ndzory na zadany ukol;
— clenové skupiny jsou aktivni a projevuji zajem o tyto riznorodé nazory;
— clenové skupiny vzajemnou interakci dosahuji skupinového poznani,

porozumeéni a usudku.

K individualizaci vzdélavani piispivame, pokud davame détem moznost volit si s kym
chtéji spolupracovat ve skupiné a na jakém ukolu. Pro déti je volba partnera do skupiny
vyznamnym predpokladem, ktery vede k uspokojeni potieby jistoty a citové identity

(Krej¢ova, Kargerova, Syslova, 2015).

Sebehodnoceni

Hodnoceni sebe samého je dulezitou soucasti socialniho a emocniho rozvoje ditéte.
V programu Zacit spolu je béhem dne nékolik ptilezitosti, kde tyto dovednosti rozvijet,
jako napiiklad komunitni kruhy a hodnotici kruhy. V téchto kruzich se déti pravidelné
setkavaji a maji moZznost zde vyjadfit svoje pocity, pfani, ale také hodnoti svoji praci,
vcetné prace a spoluprace svych spoluzakd. Pii reflexi pedagog déti podnécuje
k pfemysleni a diskusi nad otazkami, jak uvadi Mikova a Stang (2015). Zpétna vazba
ma silny motiva¢ni charakter, informace z ni vyplyvajici se vyznamné podileji na tom,
zda budeme v ¢innosti nebo v chovani pokracovat.

Fisher (2011) ve své publikaci tvrdi, Ze sebehodnocenim déti zjist'uji nejenom to, co se
jim povedlo, ale zaroven vyjadiuji svoje slabiny. To je vede kuvaham o zlepseni.
Popisovani svych zkuSenosti a poznatkli vlastnimi slovy poméha détem vice porozumét
a pochopit pravé naucené. Hodnocenim prib¢hu a vysledki vyuky budujeme u déti
veétsi sebedtivéru a sebeuvédoméni. Hodnotici kruh a jeho realizace v mateiské skole je

podrobnéji popsdna v empirické ¢asti osmé kapitoly.
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2.5 Hlavni cile a zaméry programu Zacit spolu

Cile
Cile programu Zacit spolu naplnuji v plném rozsahu cile Rdmcového vzdélavaciho
programu pro predskolni vzdélavani a jsou v jejich souladu:

— Rozvijeni ditéte, jeho uceni a poznani.

— Osvojeni hodnot, na nichz je zaloZena naSe spolecnost.

— Ziskani osobnostnich postoju (RVP PV, 2018).

Hlavni cile programu Zacit spolu se u déti zaméfuji na tyto prakticky vyuzitelné
vystupy:

— Byt adaptabilni na zmény, ucit se je aktivné pfijimat a vyrovnavat se s nimi.

— Mit schopnost fesit problémy a kriticky myslet.

— Um¢ét nést za své jednani a volbu disledky.

— Myslet kreativng, vyuzivat piedstavivost a fantazii.

— Projevovat iniciativu a odpovédnost vici spolecenstvi, zemi a prostiedi.

— Dbat na osobni zdravi a bezpeci (Gardosova, Dujkova, 2003).

Zaméry

Mezi hlavni zdméry programu Zacit spolu patfi diraz na individualni pfistup
ke kazdému ditéti, které je vedeno k samostatnosti, volbé, odpovédnosti a spolupraci
(Gardosova, Dujkova, 2003). Kvalitnim planovanim ¢innosti v centrech aktivit jsou
u déti rozvijeny znalosti, schopnosti a dovednosti v oblasti socialni, kulturni a fyzikalni.
Dale jsou déti rozvijeny v matematice, logice a v oblasti lingvistické. Velky diraz
je kladen na spolupraci s rodinou, kterd je vtahovana do procesu a zivota Skoly.
Nabizené cCinnosti a aktivity pomahaji détem vytvafet si povédomi a porozuméni
0 vztahu mezi pisemnym a mluvenym projevem, o fungovani fyzikdlniho svéta,
0 socialnim a kulturnim vyznamu nasi spolecnosti a o matematice a logice. Déle jsou
podporovany pfirozené fyzické potieby ditéte jako naptiklad pohybové aktivity, chize,
hry, zvladani nerovnosti terénu pii pobytu venku (GardoSova, Dujkova, 2003). Dalsi
velky diraz, zejména pii dneSnim vlivu spole¢nosti na vychovu déti, je kladen na rozvoj

prosocialnosti.
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Déti posiluji tuto oblast pfi hrach, vzajemné spolupraci v malych skupinach v centrech
aktivit, pfi feSeni sporti a konfliktti, pfi komunitnich a hodnoticich kruzich. Jsou vedeny

k vzajemné ucté a respektu mezi sebou, k zaméstnancum $koly a k dosp&lym.

Pii rozvoji inteligence ditéte vychazi program z teorie mnohacetnych inteligenci
Howarda Gardnera, kterd spoc¢iva ve svobodné volbé vybéru typu ¢innosti odpovidajici
schopnostem ditéte (Krej¢ova, Kargerova, Syslova, 2015). Kazda z téchto inteligenci
(jazykova, hudebni, matematicko — logickd, prostorova, télesné — pohybova,
interpersondlni, intrapersondlni, pifirodovédnd) je ovlivnitelnd socializaci v urcitém
kulturnim prostfedi, ale lze ji nardstové ovlivilovat specialni vzdélavaci nabidkou.
Inteligence jsou na sobé nezdvislé a jejich zpisobilost uceni, ziskdvani zkuSenosti
a dosahovani vykoni, mé podstatné jiny obsah, jiny projev a odliSnou cestu k uspéchu

(Helus, 2004).

Princip programu spociva v pestré a smysluplné nabidce ¢innosti v jednotlivych
centrech aktivit, do kterych je uspofadana tiida a herna. Cinnosti jsou kazdy den
obménovany a planovany tak, aby déti motivovaly a stimulovaly ke hie k proaktivnosti
a k zodpovédné praci. Program jednoznacné uptednostiiuje a podporuje svym vécnym
uspofadanim a podnétnou nabidkou skupinové kooperativni ¢innosti, pfi nichz se déti
vzdélavaji riznymi metodami a zplisoby. Maji pfileZitosti a moznosti ucit se zptisobem,
ktery vyhovuje jejich individudlnim potfebam, maji prostor k sebevyjadieni

a k sebehodnoceni.
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3 Kolik skolnich zafizeni realizuje program Zacit spolu

V Ceské republice probiha program od roku 1994. Realizuje jej zhruba 110 mateiskych
Skol a 80 zakladnich S§kol. Ve skutecnosti je takovych predskolnich zafizeni, které
pracuji podle programu, mnohem vice. Ty vSak nejsou oficialné zapojené do sité skol.
Seznam, ktery uvadi pfiblizné pocty zapojenych mateiskych Skol podléhd zméndm,
protoze vyucujici ¢asto méni sva pusobisté a know how si odnaseji s sebou (Zacitspolu

[online] 2019).

V zahrani¢i $ifi program mezinarodni nevladni organizace ISSA (The International
Step by Step Association) a jeho anglicky nazev je Step by Step. Tato asociace
sjednocuje profesionaly a organizace ve tficeti dvou zemich svéta, piedevsim stiedni
a vychodni Evropy a zemé ve spoleéenstvi nezavislych stati (SNS). Zasazuje se o rovny
ptistup ke kvalitnimu vzdélavani pro vSechny déti a o jejich Sance na jejich Uspéch
v zivoté. ISSA se rozrostla natolik, Ze se stala vyznamnou mezinarodni asociaci v siti

podporujici rany vyvoj ditéte v Evropé a v SNS (Tankersley, 2010).

Ovéfeni Gcinnosti programu Zacit spolu na psychicky a socidlni rozvoj déti provedl
vyzkumny tym doc. PhDr. Miluse Havlinové, CSc. v matefskych skolach v letech 1997
— 2001. Vysledky vyzkumu potvrdily, Ze déti dosahuji vétSi sebejistoty a uvolnénosti.
Jsou tvofivgjsi a maji rozvinutéjSi praktickou inteligenci. Lépe se orientuji
v mezilidskych vztazich, 1épe komunikuji, jsou vnimavéjsi. Dokézi odolavat socidlnimu

tlaku a jsou méné podrtidivé autorité¢ (Malkova, 2018).

V Estonsku probéhlo ovéfovani piedskolnich pedagogi v programu Step by Step, ktefi
srovnavali svoje metodické postupy vyuky oproti tradiénim pedagogickym pfistuptim.
Dotaznikového Setfeni se ucastnilo 308 pedagogti z matetskych skol v Estonsku.
Vysledky studie ukézaly, ze ucitelé pracujici v programu Zacit spolu vyuzivaji vice
vyukovych strategii a vytvareji podnétnéjsi prostfedi nez ucitelé tradicnich matefskych
Skol. Ve vétsi mife zapojuji do vyuky rodinu, vedou déti k volbé a odpovédnosti
za svoje rozhodnuti. Vysledky této studie byly vyuzity k podpote profesniho rozvoje

ucitelt a k implementaci kurikula v dalsich piedskolnich zatizenich (Oun a kol., 2010).
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Dalsimu ovétovani funkcnosti a aplikace programu Zacit spolu ve vzdélavani déti
v Ceské republice se vénuje nékolik zavéreénych praci studentt vysokych skol.
Zavéreéné prace popisuji praktické dopady aplikace programu Zacit spolu do vychovné
vzdélavacich oblasti, principy a metody prace pedagogi v predSkolnich a Skolnich
zafizenich. Sdilim nazor se Simicovou (2010), kterd vnimé piechod na program Zadit
spolu bezproblémovy, pokud mateiska skola pracuje v souladu a s principy Ramcového
programu pro piedskolni vzdélavani. Neni potfeba ménit postoje K détem, metody
vychovy a vzd€lavani, postoje krodiné. Model Zacit spolu je vyuZzivan

ke zdokonalovani vlastniho programu $koly.

Thurnwaldova (2005) zkouma na tifech ptfedSkolnich zatizenich vliv programu Zacit
spolu na pfipravenost predSkolnich déti na vyuku cteni. Tato zafizeni se liS§i svym
programem. Jedno zkoumané zatizeni je Centrum volného casu Marie Montessori.
Dalsi je pripravna tiida, ktera pracuje podle ramcového programu pro predSkolni
vzdélavani a posledni zafizeni je cirkevni matei'ska $kola, ktera pracuje podle programu
Zacit spolu. Podle jejich vysledkli se na prvnim misté umistilo Centrum volného ¢asu
Marie Montessori a na druhém misté matefska Skola s programem Zacit spolu
s podobnymi vysledky. Zjisténi odtivodnuje vétsSim zaméfenim obou programi v oblasti

grafomotoriky oproti béznym programim.

Program Zacit spolu povazuje Raffayova (2007) za kvalitni a podporujici sebevédomi
a zdravé sebepojeti zakli. Ve svoji praci zkouma vlivy hodnoceni a sebehodnoceni zakt
béhem vychovné vzdélavaciho procesu. Na zakladé svych zjisténi doporucuje zavadéni

téchto metod hodnoceni a sebehodnoceni jako prevenci negativnich spole¢enskych jevi.
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4 Profesni rozvoj pedagogul v programu Zag¢it spolu

Uceleny program vzdélavani pedagogl v programu Zacit spolu nabizi STEP BY STEP
CR, O.P.S., ktera je zaroveni jedinym drZitelem licence a prav na $ifeni a rozvoj

programu Zaéit spolu v Ceské republice.

Letni Skola

Step by Step nabizi mnoho aktivit, které vzdelavaji pedagogy v programu Zacit spolu.
Prostfednictvim webovych stranek Zacit spolu je mozné se piihlasit na nékolik
vzdélavacich akci. Pro zacateniky v programu Zacit spolu je uréena Letni $kola, kterd
je organizovédna jednou ro¢né v terminech na zacatku a na konci letnich prézdnin.
Ugastnici ziskaji zékladni prehled o vzdélavacim programu Zagit spolu, seznami se
s jeho principy a filozofii, ale hlavn¢ ziskaji mnoho podnétl, ndméti a praktickych
dovednosti pottebnych k praci ve svych tfidach. Letni $kola je situovana do Skolnich
zafizeni, kterd v programu pracuji. Pedagogové maji moznost nacerpat mnoho inspirace

pro tvorbu podnétného prostiedi, které je prvnim krokem v realizaci Zacit spolu.

After party

Navazujici aktivitou a zpé&tnou vazbou na Letni Skolu nabizi Step by Step moZnost
opctovného setkani formou After party. Zde se schazeji absolventi Letni Skoly, ktefi
reflektuji realizaci programu ve svém prostiedi a spole¢né hledaji odpovédi na otazky,
které realizaci vyvstaly. Sdileji praxi a vzdjemné se inspiruji feSenim problémd, ale
I napady a naméty, které se dafi v podminkach riznych piedskolnich zatizeni realizovat.
After party je organizovéna za denniho provozu ve tiidach Zagit spolu. Uastnici tak

maji moznost vidét program za bézného provozu matetské skoly.

Den ve tridé Zacit spolu

Dalsi pfinosnou aktivitou ve vzdélavani pedagogli v programu jsou Dny ve tiidé Zacit
spolu. Web spolecnosti Step by Step nabizi né¢kolik takovych dnt, v riznych
predskolnich zafizenich po celé Ceské republice v pribéhu $kolniho roku. Pedagogové
maji prileZitost vypravit se do predskolnich zafizeni v jejich regionu a vidét pribéh

programu Zacit spolu ve tfidach, kde jsou v pfimé interakci déti a jejich ucitelé.
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Jedna se o dalsi formu podpory profesniho rozvoje pedagoga, kterd ma ptimy dopad do
jeho préace. Je pro pedagoga motivaci pti zavadéni zmén v programu, jehoz vystupem je

piinos pro déti, jejich uceni a vzdélavaci vysledky (Syslova, 2016).

Mentoring

Mentoring je dal$i prostfedek, jak podporovat profesni rozvoj pedagogl. Je formou
kolegialni podpory, kterd je zalozena na divérném a respektujicim vztahu aktéra.
Zavadéni mentoringu do prace Skoly by mélo byt promyslené a dobfe naplanované.
Pti aplikaci mentoringu je potfeba pracovat s jeho komplexnosti, dostatecnou ¢asovou
dotaci a dodrzovat konkrétni faze. Z divodu, které se neslucuji s principy mentoringu,
jako naptiklad dodrzeni bezpecné a nehodnotici podpory, nemize vykonavat roli
mentora feditel Skoly. Jeho ukolem je byt dobrym inicidtorem a realizatorem

mentoringu ve svoji organizaci (Syslova, 2016).

Mentoring popisuje Syslova (2016) jako interni prostiedek a lze jej vyuzit v matefské
Skole v n€kolika oblastech:
— Zavadéni novych pedagogt do praxe.
— Podpora asistentli pedagoga — vytvofeni zasad a pravidel pro spolupréci se vSemi
zaméstnanci Skoly.
— Rizeni a kontrola studentli vykonavajicich pedagogickou praxi.

— Vyuziti dalSich zakazek — kolegyn a rodici.

Mentoring — International Step by Step Association

Mentoring je velmi silny nastroj, pokud je vykonavan spravné. Efektivni mentor miize
pomoci pedagogovi véEfit sam sob€, zvySovat svoji divéru a pomoci budovat
a dosahovat cilti prostfednictvim jiz nabitych zkuSenosti a védomosti. Dale podnécuje
v pedagogovi kladeni otdzek a utvafeni vyzev b&hem sebevzdélavaciho procesu.
Mentoring pomaha ucitelim objevovat nové napady za podminek vzijemné davéry
a podpory a motivuje pedagogy, aby byli vice otevieni dal§im ptilezitostem, které se jim

naskytnou.
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Pfi mentoringu je potieba dodrzovat urcité faze:

— Planovaci faze — mentor a pedagog si stanovuji plan a strategii. Identifikuji
kritéria s cilem dosazeni kladnych vysledkd.

— Monitoring faze — faze, ve které mentor pozoruje pedagoga pii praci.

— Analyza faze — mentor pomaha pedagogovi vyhodnotit efekt doposud
realizovanych postupil a Cinnosti, poskytuje dal$i informace a naméty, které
podporuji anebo vyvraci zjisténd vyhodnoceni. Dale porovnavaji, analyzuji
a urCuji vztahy mezi pfi¢inami a nasledky.

— Faze aplikace — mentor podnécuje pedagoga k vytvofeni novych postupt
a konceptu a nasledné k aplikaci ziskanych dovednosti do praxe.

Mentoring by nemél byt chiapan pouze jako forma profesniho rozvoje, ze které ma
pedagog zisk, ale i jako ptinos pro ty, kteti maji zdjem stat se lepSimi odborniky
ve svém oboru (Tarkensley, 2015).

Peer mentoring

Peer mentoring je forma mentoringu, kterd probiha na dohod¢ mezi spolupracovniky
uvniti organizace, ktefi jsou schopni byt jeden druhému ,, zdravym kritikem®. Oba jsou
profesiondlové v oboru a cilem jejich spoluprace je stimulovat a vylepSovat jejich
vzdélavaci proces na zaklad€é napldnovanych ndvstév ve vyuce, ale také zapracovat
na osobnim rozvoji. Smyslem téchto pozorovacich navstév neni davat kolegovi obecné
rady k vyuce, ale pomoci reflektovat disledky realizované prace s dopadem na plnéni
stanoveného cile, kterého mélo byt dosazeno. Cim lépe dokazeme popsat nase obavy
a nase rezervy, tim snadnéjs$i bude pro kolegu nas podporovat v probihajicim procesu
peer mentoringu. Pokud to samé prob&hne s vymeénou roli, pak se dostaneme do stadia,
kdy misto davani rad a demonstrace, jak co délat a uplatiovani konstruktivni kritiky,
dokdazeme pomoci definovat zkuSenosti, pocity, potfeby, ambice a cile, S vyuZzitim

naSich silnych stranek, pfdni a moZnosti.

Mentoring Cerpa z principi vzdélavani dospélych jako napiiklad: stavi na jejich jiz
nabitych védomostech, zkuSenostech, zajmech a kompetencich. Dospéli jedinec je
vybaven svoji autonomii a sebeovladanim. Pfi uceni se zaméfuje na pfimou aplikaci
a vyreSeni problému. Chce, aby se snim zachazelo jako srovnym a s respektem.

Potiebuje zpétnou vazbu bez hodnoticich a odsuzujicich nazori.
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Mentoring je budovdn na téchto humanistickych a socialnich konstruktivistickych
principech:
— Lidé jsou pfirozené kreativni a schopni objevovat a nachéazet feseni, se kterymi
se doposud nesetkali.
— Vzdélavani se odehrava tam, kde lidé aktivné ptebiraji odpoveédnost zalozenou
na jejich zkusenostech.
— Miysleni lidi ovliviiuje jejich aktivitu.
— Empatie, vzdjemnost a napojeni prohlubuje u lidi kooperaci a podnécuje
ke zméné.
— Lidé neodmitaji zménu, ale odmitaji byt ménéni.
—  Cim vice 1idé znaji svoji hodnotu, svoje silné stranky, moznosti a schopnosti,
tim jsou vice motivovani a tim efektivngj$i bude zmeéna jejich pfistupu

(Tarkensley, 2015).

ISSA principy kvality mentoringu
Dokument Competent Educators of the 21th Century: Principles od Quality Pedagogy je

zakladnim dokumentem ISSA v oblasti rozvoje pedagogti zahrnujici také mentoring.
Je to nastroj, ktery otevira dialog o tom, jak svoji roli vnimaji pedagogové, jaka je jejich
zékladni filozofie u¢eni a v ¢em si mysli, Ze jsou jejich silné a slabé stranky. Role
mentora, smérem k pedagogovi, je aktivné naslouchat, klast otazky a tim vice
objasfiovat jejich smysleni a porozuméni. Tento dokument vznikl vroce 2010
a spolupracovali na ném odbornici z Evropy a Ameriky. Dokument zahrnuje tyto
vychovné vzdélavaci oblasti: Komunikace, Rodina a komunita, Inkluze, rozmanitost
a demokratické hodnoty, Pldnovani a hodnoceni, Vychovné vzd¢lavaci strategie,
Ucebni prostiedi a Profesni rozvoj. Tyto oblasti jsou rozsifeny o kritéria a jejich
indikatory a ptiklady z praxe/ramec obsahové naplné indikatord (Tankersley, Tuna,
2010). Publikace Kompetentni ucitel 21. stoleti je pielozena do nékolika cizich jazyka
véetné Ceského jazyka. U nas je prezdivana ,,Duhovou knihou®. Jednotlivé vychovné —
vzdélavaci oblasti jsou barevné rozliSeny. Publikace je ucelenym a smysluplnym
nastrojem vyuzivanym K priabéznému vyhodnocovani pedagogické prace, k ziskani
zpétné vazby, k profesnimu rozvoji s cilem neustale zlepSovat svij piistup a metody

prace.
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Rozsifenim této knihy je publikace Nastroj pro hodnoceni kvality prace ucitele
ptedskolniho vzdélavani, ktery vznikl v rdmci projektu Spirdla realizovanym Krajskym
zafizenim pro vzdélavani pedagogickych pracovnikli a informa¢nim centrem Novy Jicin
a partnerem projektu Step by Step CR, o.p.s. Tento material popisuje kritéria a jejich
indikatory na ptikladech z praxe ucitelek matetské Skoly ve tfech rovnich kvality:
neadekvatni, dobry za¢atek a kvalitni praxe (Skardova, 2015). Publikace , Kompetentni
ucitel 21. stoleti“ a ,,Nastroj pro hodnoceni kvality prace ucitele predskolniho zafizeni‘
mame K dispozici na kazdé tfid¢, aby snimi pedagogové méli moznost neustale
pracovat a vyuzivat je pii svoji praci. Oba tyto materidly jsou také soucasti nasi

autoevaluace Skoly.

DalSi zdroje s vyuzitim IT

Zajemci, ucastnici a realizatofi programu Zacit spolu maji moznost byt v neustdlém
kontaktu se Step by Step. Mohou se stat na Facebooku ¢leny skupiny Zacit spolu anebo
pozadat SbS CR o zafazeni do mailing listu. Touto formou jsou jim priib&Zné zasilany
rizné informace o novinkach, o pofddanych a prob&hnutych akcich. Na email je mozné

posilat rizné dotazy anebo pozadavky K rizné formée podpory.

Ucime se spolu

Step by Step CR je zapojena do projektu Uéime se spolu, jehoZ cilem je vytvoteni
podminek pro vzijemné uceni pedagogickych tymii a pro jejich kolegialni podporu
uvnitt a vné€ organizace. Soucasti je rovnéz piipravenost pedagogti k realizaci a podpote
individualizovaného vzdélavani. B&hem ctyfletého obdobi vznikd sit’ patnacti center
kolegialni podpory v ptedskolnich zatfizenich, jejichZ aktivitou bude sdileni a Sifeni
ptikladi dobré praxe, vytvafeni respektujicich individualnich potfeb a z4jma kazdého
ditéte, vedeni diskusi, reflektovani pedagogické praxe z pohledu standardd, vytvoreni
metodické materialu a realizace zahranicnich stazi. Smyslem Center kolegialni podpory
je propojit Skolni zafizeni v regionech, podporovat jejich vzijemnou spolupréci,
komunikaci a podnécovat pedagogy k dalSimu rozvoji. Centra kolegidlni podpory
se v dané skole potadaji ve frekvenci 1x mési¢né a jsou na urité téma. Utastniky jsou
pedagogové mistni Skoly a ptihlaseni pedagogové z jinych Skolskych zafizeni, ktefti
maji o téma zajem. Tato témata jednotlivych aktivii jsou rozmanitd a uCastnici

jednotlivych aktiv se na vybéru budoucich témat mohou podilet.
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Takto vznikaji skupiny pedagogli v ur¢itém regionu, ktefi sdileji praxi a zkuSenosti na
téma, které je v dané oblasti problematické a pedagogové citi potfebu jej fesit. Centrum
kolegialni podpory zprostfedkovava pracovnikiim Skolstvi formu externi spoluprace,
kdy pedagogové maji moznost seznamit se s jinymi pedagogickymi pracovniky, podivat
se do jejich zafizeni a vést s nimi diskusi o problémech, ale také uspésich v jejich praci.
Pedagogové maji také prilezitost Gcastnit se zahrani¢nich stazi, které se konaji v rdmci
stati Evropské unie. Tento zptsob kolegialni podpory, vzajemného sdileni a uceni je
velkym piinosem do prace pedagogl napii¢ regiony a ma pfimy dopad na zvySovani
kvality vzdélavani déti. Podobné formy kolegialni spoluprace, tak zvané ,.sitovani
Skol“, popisuje Syslova (2016). Tento zplsob podporuje partnerstvi Skol, inovaci a
zvysuje kvalitu vychovy a vzdélavani. Dalsi mnozstvi aktivit, které Skoly mezi s sebou
mohou organizovat, jsou napiiklad spoleéné vzdélavaci seminafe, tematické
pedagogické dilny a besedy, kulaté stoly s fizenou diskusi na dané téma, vzajemné
navstévy Skol ve tfidach, vzajemné ukazky piimé prace s détmi a hospitace. VSechny
tyto formy spoluprice nejsou mozné bez podpory vedeni Skoly a vytvotfeni vhodnych
podminek. Reditel koly by mél nazikladé nastavenych evaluadnich systémi
vyhodnotit potieby ucitell, plany rozvoje a vize Skoly a s cilem plnit zdméry by mél

nastavit prostiedi vzajemné kolegialni podpory (Syslova, 2016).

Participace fizeni

Klicové pro realizaci programu Zacit spolu je funkéni tym pedagogickych
a nepedagogickych pracovnikli, popiipad¢ asistentl pedagoga (GajdoSova, Dujkova,
2003). Pokud se feditel skoly rozhodne k napliiovani vize vyuzit vedeni tymi, mél by si
byt védom, co tymova spoluprace a jeji specifické ¢innosti zahrnuji (Trojanova, 2017).
Existuje ne€kolik stylt vedeni podle ucasti podifizenych a dosahovani vyty¢ené vize
feditelem, které jsou uplatiovany vedoucimi pracovniky ve Skolstvi. Podle téchto
kritérii se styly vedeni d€li na autoritativni, autoritarsky (vykofistovatelsky),
konzultativni, participativni a delegativni. Za demokraticky styl vedeni je povazovan
ten, ktery kombinuje konzultativni, participativni a delegativni styl vedeni (Trojanova,
2017). Podle mého nazoru je Vvsouladu sprogramem Zacit spolu uplatnovani
demokratického stylu vedeni s dominanci participativniho a konzultativniho stylu, které
se zaméfuji na participaci, tymovou spolupraci, kooperaci, komunikaci, motivaci,
respekt, duvéru a odpovédnost. Trojanova (2017) popisuje ve své publikaci synergicky
efekt tymu, ktery mtze byt pfi naplnéni vize pozitivni, ale i negativni.
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Pozitivni synergicky efekt nastava, pokud v tymu panuje vzajemna davéra, tolerance,
sdileni uspéchii ze spolecné prace, koncentrace na kladné pocity a na rozvoj dalSich
ideji. Naopak negativni synergicky efekt nastane pii zavrzeni vize celym tymem.
Ztoho vyplyva, Ze vedeni tymu je zpohledu vedouciho pracovnika naro¢néjsi
manazerskou dovednosti, nez vedeni jednotlivel a mé svoje pozitiva a negativa.
Trojanova srovnava ¢innosti feditele v roli lidra s praci v tymech na Trojlistku potieb
(Adair, 2014 in Trojanova). Potieba pospolitosti v tymu, individualni potieba kazdého
jednotlivce a potieba spole¢né splnit tikol by méla byt pii vedeni lidi a tymu vyvazena.

Jednotlivé kruhy téchto potieb piedstavuji své vlastni motivaéni pole (obr. 1).

UKoL

M JEDNOTLIVEC

Obr. 1 Trojlistek potieb

Covey (2017) rozdé€luje teorii zdravé motivace a organizace na Ctyfi dimenze: fyzicka
dimenze - ekonomie, socialni dimenze — péfe o lidi a zachazeni s nimi, mentalni
dimenze — rozvijeni a vyuzivani schopnosti a dovednosti lidi a duchovni dimenze —

prace, zdroje a uZitek organizace.

Pti zavedeni tymt musi feditel kldst diraz na motivaci ¢lenli tymu, jak popisuje
Trojanova (2017) a Covey (2017) a na nastaveni aktivni komunikace mezi sebou
a tymy. Komunikace stymy muze probihat dvéma zpisoby. Kazdy tym ma lidra,
se kterym feditel nastavi frekvenci porad. Role lidra je tak jasn€é vymezena a vici
¢lentim posilena tim, Ze feditel dava lidrovi diivéru jednat v zastoupeni za ostatni ¢leny
tymu. Zde nastava riziko, zdali jsou informace lidrem prezentovany pravdivé a vhodné.
Dalsi formou je tcast reditele na poradach jednotlivych tymu, coz je ¢asové naro¢né

a pak pozbyva smyslu zalozeni tymu. Optimalnim feSenim je kombinace obou variant.
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Reditel se mize astnit zahajovacich schiizek tymil, kde se dozvi plan jejich ukolt
a aktivit a zaroven potfadda v mensi frekvenci schizky s lidry. Z porad jsou pofizeny
zapisy, ze kterych si feditel precte, co se na jednotlivych poradach fesilo (Trojanova,
2017). Nastaveni vhodné komunikace je klic¢ové pii budovani motivace vSech ¢lend
tymu, vSech pedagogli. Motivaci dosahneme, pokud jsou uspokojeny potieby
jednotlivych ¢lentt tymu. Uspokojovanim potieb ¢lenti tymt a nasledné motivaci
a kvalitu pracovniho vykonu vysvétluje Trojanova (2017) na Maslowové pyramidé
lidskych potteb, pifiCemz se zaméfuje na potiebu socidlni, potiebu uzndni
a seberealizace. Socidlni potfeba je v tymu napliiovana samotnym zalozenim tymu,
uréenim pozice jednotlivel, rozdélenim ukold, komunikaci, vyménou zkuSenosti,
vedenim diskusi na spole¢né téma a soundlezitosti. Potfeba uznani je napliiovdna
V ramci spoluprace ¢lenti tymu, kdy ma kazdy prostor k vyjadieni, k pfinosu, za coz
se mu dostava pochvaly od clenii a vedeni $koly. Potieba seberealizace je napliiovana
predeviim divérou a novymi kompetencemi v ramci tymu. Clenové maji moznost
navrhovat a teSit problémy, pfichazet s novymi napady a podnéty. Je jim dana diivéra
mit vétsi kompetenci a rozhodovaci schopnost. Mohou vice proniknout do organizaéni
struktury Skoly a participovat na jejim chodu (Trojanova 2017). VSechny tyto tii
potieby by mély byt v rdmci vztahl a aktivity tymu plnény, aby ¢lenové byli dostatecné
motivovani k cO nejlepSim pracovnim vykonim. Vytvofenim tyml je ucitelim
poskytovan prostor a jsou vytvoieny podminky K uplatnéni a vyuziti jejich vloh. Stavaji
se tak integralni soucasti celé skoly, coz je pro chod, klima a vizi skoly velkym

piinosem (Covey, 2012).
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Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické ¢asti popisuji  historii, vychodiska a strategie programu Zacit spolu.
Zaméfila jsem se blize na formy planovani vyuky v modelu E-U-R, jeho popis
a vysvétleni jeho aplikace ve vyuce. Navazuji popsanim charakteristiky pedagoga
Vv programu Zacit spolu a vymezuji jeho roli, kterd se 1iS§i od tradi¢niho pojeti.
S ptistupem pedagoga uzce souvisi socidlni a emoc¢ni rozvoj ditéte. V matetské Skole
povazuji za dilezité, aby s détmi byla vytvarena pravidla spoleéné. Pedagog vytvari
prostiedi a situace, kterymi déti vede k uvédomeéni a vyvozeni vhodného a nevhodného

chovani.

Program Zacit spolu podporuje kooperativni Cinnosti, které jsou Casto zaménovany
za skupinové cinnosti. Proto jsem se v kapitole kooperace zaméfila na vysvétleni
rozdilt mezi skupinovymi a kooperativnimi ¢innostmi a jejich charakteristiky. Dalsim
dalezitym ndastrojem, jak rozvijet u déti socidlni a emocni oblast, je sebehodnoceni
a hodnoceni. Tyto metody jsou zafazovany do denniho programu mateiské Skoly a déti
jim pfirozené¢ pifivykaji. Postupem casu ztraci déti ostych a ziskdvaji dovednost,

jak vyhodnocovat svoji praci a spolupraci. U¢i se dovednosti fici, o Se jim 1ibi a nelibi.

Mezi hlavni cile a zdméry programu patii individudlni pfistup, samostatnost,
odpovédnost a spoluprace. Cile programu jsou v souladu s Ramcovym vzdélavacim
programem pro predSkolni vzdé€lavani. Princip programu spociva v podnétné
a smysluplné nabidce ¢innosti piedkladané détem v Centrech aktivit. K dosazeni co

nejpestiej§i a nejrozmanitéjSi nabidky je dosaZeno s vyuZzitim Gardnerovy teorie

vicecetnych inteligenci.

V programu pracuje nékolik pfedSkolnich a Skolnich zafizeni jiz od roku 1994. V ceské
republice je jedinym drZitelem licence programu spole¢nost Step by Step CR. Tato
organizace predklada systém podpory dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
ktery systematicky Skoli ucitele v metodice a principech programu. U¢itelky, poptipadé
vedouci pracovnici matetskych Skol, ziskaji uceleny piehled, jak nastartovat prvni
kroky, na koho se v ptipad¢ potieby obratit a jak rozvijet sebevzdélavaci aktivity
smérem k sobé, k tymu a k organizaci. Z pozice feditele jsem popsala svoji zkuSenost
S participaci fizeni, motivaci, komunikaci v tymu, ktera probihala pfi implementaci
programul.
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5 Vyzkumna ¢€ast

5.1 Cile a vyzkumné otazky

Vyzkumné cile

Ve vyzkumné casti zachycuji a analyzuji zavadéni programu od jeho zacatku,
az po soucasny stav. Zjistim, jaké nejveétsi zmeny probihaly u déti a pedagogt. Popisi
problém a feseni dalsi piipadné podpory a pomoci. Budu reflektovat zjisténé rezervy

a navrhnu ptilezitosti ke zlepseni.

Vyzkumné otazky:

K dosazeni vytycenych cild jsem stanovila vyzkumné otazky:

Jak postupovat pti zavadéni programu a kde zacit?

V jaké oblasti jsme podnikli nejvice zmén u déti?

V jaké oblasti jsme podnikli nejvice zmén u pedagogti?

Co bylo nejvétsim problémem a kde jsme potiebovali nejvice podpory a pomoci?

Kde méame rezervy a ptilezitosti ke zlepSeni?

Design vyzkumu

K dosazeni stanovenych vyzkumnych cild jsem se rozhodla prostfednictvim
kvalitativni metody vyzkumu, deskriptivni pfipadové studie. Tento typ piipadové
studie se vyuziva k popisu pfipadu ze skuteéného zivota, ktery je piitomny a praveé
probihajici (Mares Jifi, s. 121). Basseye popisuje vedeni vyzkumu formou piipadové
studie jako prilezitost ¢erpani informaci pfimo z epicentra déni (Basseye, 1999, s. 110
In Svaiicek, Sed’ova, 2014). Tato vyzkumna strategie mné umoziiuje popsat skuteéné
jevy, situace a jejich dopady do zivota déti, zaméstnancl a rodict predskolniho zatizeni
pii zavadéni znanych zmén. Z tohoto pohledu jsem funkcnost tohoto typu piipadové
studie shledala jako ucelnou, smysluplnou a zcela vyhovujici pro mij zameér a cil

diplomové préce.

30



Vybér zkoumaného subjektu

Pii vybéru zkoumaného subjektu byla pro mé volba typu zafizeni jednoznacna a byla
dana tim, ze se pfipad odehrava pifimo v matefské Skole, ve které pracuji na pozici
feditelky. Nemusela jsem se zabyvat vybérem vzorku na zaklad¢ nastavenych kritérii,
jak popisuje Mare§ (2015) v kapitole Vybér zkoumanych subjektt, jevi a instituci.
K popisu piipadové studie jsem vyuzila svych profesnich moznosti a pozice ve vedeni
mateiské Skoly. Cerpala jsem zrealnych jevi, které se odehravaly na pracovisti

matetské skoly, ve které pracuji a ve které program Zacit spolu zavadime.

Sbér dat

Ke sbéru dat jsem vyuzila nckolik riznych zdroji, které popisuji v praktické casti
diplomové prace. Nejvice jsem cCerpala z pfimého pozorovani kolegyn, z rozhovoril
s nimi, z porad a ze sdilenych setkani. Zdroj ziskavani dat z komunikaci a diskusi byl
v implementaci programu klicovym nastrojem. Dalsi zdroje dat Kk popisovani piipadu
vyplynuly z mentorské intervence a vzajemnych hospitaci. K reflexi vSech aktéri
Vv procesu implementace programu jsem vyuzila dotaznikového Setfeni, jak je popsano

v kapitole 6. 6. Reflexe.

Sbér dat byl zahdjen v pfipravném tydnu v srpnu 2018 a dale probihal po celou dobu
implementace programu Vv prib&éhu Skolniho roku az do kvétna 2019. Pozorovani
kolegyn a nasledné rozhovory se odehravaly nahodné¢ a téméf v kazdodennich
frekvencich. Vyplyvaly ze situaci, které vznikaly zkouSenim a zavadénim novych
metod prace. Rozhovory byly vedeny bud’ individudlné anebo s dvojici kolegyi, které
spolu pracuji ve tfidé. Denné¢ jsme komunikovali a radili se, jak se nam co osvédcilo,

jak chéapeme principy a jaké vyvstavaji potiZe, které je potieba fesit.

Pedagogické rady jsou organizovany pravidelné jednou mésicné po provozni dobé
matetské Skoly v délce dvou az tfi hodin. Sdilené porady se konaji jednou za Etrnéct dni
od 8:30 hodin. Trvaji hodinu a pil v dobé nepitimé pedagogické Cinnosti, nasledné
odchazeji pedagogové na tiidy na desatou hodinu a nastupuji na odpoledni pfimou
pedagogickou ¢innost. Sdilené porady byly zavedeny od mésice fijna 2018 a konaji se

pravidelné po cely skolni rok.
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J A4

Mentoring je nastaven na dobu dvou Skolnich rokd. Od zaii 2018 probihala mentorska
¢innost zpravidla jednou za pét az Sest tydnii v délce dvou dnt. Kazdy den stravila
mentorka s vybranou tfidou. Dopoledne pozorovala provoz a klima tiidy a odpoledne
s obéma ucitelkami reflektovala pozorované jevy. Béhem téchto dvou dnli zaroven
prochazela vSemi tfidami a byla k dispozici i ostatnim kolegynim. Postiehy a zavéry

byly konzultovany s vedenim matetské Skoly.

V ramci vzajemnych hospitaci je doporuceno alespon dvakrat za rok navstivit nékterou
kolegyni. Je zcela na pani ucitelkach, kdy a kterou kolegyni navstivi. Vystupy a zpétnou
vazbu ze vzajemnych hospitaci konzultujeme na sdilenych radach a pedagogickych

radach.

Silné a slabé stranky pfripadové studie

Svati¢ek a Sed'ova (2014) uvadgji v publikaci prednosti a nedostatky piipadovych
studii, které jsem si pfi psani uvédomila. K pifednostem moji piipadové studie patii
specifické zachyceni procest, jevl a okolnosti, které se skute¢né udaly. Prostfednictvim
ptipadové studie jsem cilila na potencialni zajemce, kterym poskytuji vhled
do problematiky zavadéni zmén ve $kolni organizaci. Za silnou stranku moji piipadové
studie povazuji popisovani zavadéni zmén a procesu, kterych jsem se sama piimo
ucastnila v pozici feditele, ale 1 pedagoga matetské Skoly. Zarovenn souhlasim s tim,
ze se zde potkava 1 slaba stranka ptipadové studie, kterd je zaloZena na mych
subjektivnich ndzorech a jejich interpretacich. V pfipadové studii, kterou zde
predkladam, jsem se snazila popsat, co nejvice procest, kterymi nase organizace
prochézela pifi zavaddéni zmén, ale zarovenl jsem se zamcfila 1 na popsani postupl

a krok v SirSim kontextu, aby tak mohly byt aplikovatelné 1 na dalsi zatizeni.
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5.2 Vybér vyzkumného souboru a metodologie vyzkumu

Vyzkumny soubor

Vybér vyzkumného souboru byl vzhledem k zavadéni nového programu v matetské
Skole zamérny. Cilovou skupinou byli pedagogové, déti a rodice. VSichni tito lidé byli
pfimymi aktéry v zavadéni nového programu a pravé na né byl dopad zmén nejvétsi.
Prvni skupinou respondentt, kterym jsem dotazniky ptedlozila jiz po prvnich mésicich
implementace, byli pedagogové. Dotazniky vyplnilo celkem jedenact pedagogu. V praci
a pristupu pedagogl nastalo nejvice zmén, a proto byly jejich nézory a reflexe klicové.
V piipad¢ zjisténi vaznych nedostatki anebo potizi byl v poc¢atku implementace prostor
na hledani vhodnych feSeni. Po delsi Casové periodé, v obdobi kvétna, byly dotazniky
ptedlozeny rodi¢im a détem. Tito respondenti méli po uplynuti témét celého Skolniho

roku moznost vyhodnotit praci matetské skoly pfi zavadéni zmén.

Metodologie vyzkumu
A) Dotazniky

Jednou z kvantitativnich metod k ziskani reflexe pti zavadéni programu jsem zvolila
dotazniky. Tato metoda se mn¢ jevila jako rychla a G¢innd. Umoznila mné ziskat
zakladni ptehled o vlivu zavadéni zmén na aktéry procesu. Celkem jsem vytvofila tfi
typy dotazniki, pficemz kazdy z nich cilil na urcitou skupinu respondentt, a proto byly
odlisné. V dotaznicich jsem pouzila oteviené a uzaviené polozky podle toho, jak jsem
se domnivala, Ze budou vyhovovat cilové skupin¢ respondentii. V dotaznicich
pro rodice jsem pouzila polytomické polozky s vybérem odpovédi (Ano, SpiSe ano,
Nevim, Spise ne, Ne). Jak uvadi Chraska (2016), hlavni vyhodou téchto polozek je
zjednoduSené vyhodnocovani odpovédi. Respondenti také ochotnéji vyplituji dotaznik
S pfipravenymi odpovéd'mi. V dotaznicich pro déti jsem se zaméfovala na grafickou
podobu, protoze deti v mateiské Skole jeSté neumi Cist a psat. Déale jsem pii tvorbé
dotaznikli zohlednovala, kolik zabere pii vyplnéni Casu a podle toho jsem volila

mnozstvi otazek a metody jejich vypliovani.
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Dotaznik pro pedagogy

Dotaznik pro pedagogy obsahoval oteviené polozky, aby se respondenti méli moznost
oteviené vyjadfit a nebyli usmérniovani navrhy odpovédi (Ptiloha C). Vychazela jsem
ze zkuSenosti S vypliiovanim dotaznik z ptredeslych let. Mnohokrat jsem si v praxi
ov¢ftila, ze kolegynim vyhovuji oteviené otazky, kde mohou vyjadiit sviij nazor, ktery
neni pfedem zformulovan do urcitého typu odpovédi. K vyhodnoceni vystupt
otevienych odpovédi bylo vyuzito kategorizace, kterd shromazd’ovala podobné
odpovédi do wurcitych skupin. I kdyz tento zplsob otevienych otdzek byva
pfi vyhodnocovéani problematicky, praxe ukdzala, ze u urcitych otazek dospéli
pedagogové ke shodnym nédzorim. Dotazniky byly ptedlozeny pedagogim po tfech
meésicich implementace programu. Dotaznik jsem vytvofila ve spolupraci s mentorkou.
Cilem téchto dotaznikli bylo ziskani okamzité reflexe na dopady zavadéni programu
ve vSech tfidach a proniknuti do p¥imé problematiky sledovanych jevu. Dale zjistit

nazory pedagog, jejich pfipominky, ndméty a potize, se kterymi se potykaji.

Ziskana data od pedagogii byla klicova, reflektovala dopady zavadéni programu

do jejich prace a dale byla vyuzita v nastaveni dal§ich podminek procesu zmén.

Dotaznik pro déti

Doposud jsem v praxi feditele Skoly nevyuzila dotazniky pro déti. Vychazela jsem
Z toho, Ze déti v matetské Skole nemohou vypliovat dotaznik, kdyZ neumi Cist a psat.
Zajimavou inspiraci po m¢ byla publikace Martina Chvala (2018), kde jsou v kapitole
»~Plame se Zaku' ukazky dotaznikli pro Zaky 1. a 2. tfid zékladni Skoly. V dotazniku
jsme pouzila velka tiskaci pismena a vlastni obrazky a piktogramy, které déti dobie
znaji z prostiedi tfid v nasi matetské Skole. Déti hodnotily oblibenost Center aktivit,
fizené a spontanni aktivity a jestli chodi rady do Skolky. Hodnoceni zaznamenavaly
poctem kolecek od 1 do 5, pficemz vétsi pocet kolecek znamenal vEtsi oblibenost dané
aktivity. Dotazniky vypliovaly déti z pfedSkolnich tfid a déti s odkladem Skolni
dochazky (Ptiloha A).

Dotaznik pro rodi¢e

Rodi¢e naSi matetfské Skoly vyplnuji dotazniky ve frekvenci jednou rocné.

K dotaznikovému Setfeni vyuzivdm elektronickou formu, ktera je nejefektivnéjsi.
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Dotazniky k reflexi zavadéni programu Zacit spolu jsem vytvofila na portale
survio.com. Vytvoreni dotazniku s vyuzitim portalu survio.com bylo pomérné rychlé.
Velmi praktické je vyhodnoceni, které probiha souc¢asné s vyplnénim dotazniku. Rodice
jsem pozadala o vyplnéni dotazniki emailovou korespondenci. V dotaznicich pro rodice
jsem pouzila uzaviené polozky (Ptiloha B). Piedpokladala jsem, ze se rodicim budou
1épe a ochotnéji vyplnovat ptipravené odpovédi. Cilem téchto dotazniki bylo ziskat
informace k zavadéni programu Zacit spolu z pohledu rodi¢ovské vefejnosti a zamyslet

se nad jejich dopady do dalsi praxe zavadéni programu v matetské skole.

B) Studium literatury k vySe uvedené problematice

Nejvice jsem vychdzela z metodického priivodce pro predskolni vzdélavani (GardoSova,
Dujkové, 2003). Je to jedina publikace, kterd komplexné& popisuje teoretickd vychodiska
a uvadi konkrétni naméty a kazdodenni praktické zkuSenosti mateiskych kol
Vv programu Zacit spolu. Dale jsem vyuzila mnoho publikaci, na které odkazuji
Vv teoretické a praktické casti, které popisuji metody a principy prace v souladu
s programem Zacit spolu a vsouladu sramcovym vzdélavacim programem

pro ptedskolni vzdélavani.

C) Analyza SWOT
Tento nastroj jsem vyuZila k analyze soucasného stavu Skoly z pohledu materidlnich,
persondlnich a pedagogickych podminek pied spusténim implementace programu Zacit

spolu.

D) Rozhovor
V n¢kolika kapitolach popisuji, jak jsem s pedagogy konzultovala a diskutovala
zavadéni programu. Rozhovory probéhly v ramci sdilenych porad, pedagogickych rad

a v ramci mentorské ¢innosti.
E) Hospitace

Hospitace probihaji u pedagogli s dlouholetou praxi jednou ro¢n€, u zacinajicich

pedagogti dvakrat rocn€. Hospitace provadim ja a moje zastupkyné.
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6 Volba pripadu

6.1 Charakteristika predskolniho zafizeni

K popisu piipadové studie jsem si vybrala ptedskolni zafizeni, ve kterém plisobim
devatym rokem na pozici feditelky. Matei'ska $kola je zfizena obci Sestajovice na Praze
- vychod, v niz Zije okolo tiech a pul tisic obyvatel. Tato mateiska Skola je jedinym
predskolnim zafizenim v obci. Matei'ska $kola Sestajovice je v provozu od roku 2010.
V pribéhu predeslych osmi Skolnich rokt se predskolni zafizeni rozrostlo ze stavajicich
¢yt tiid (kapacita 100 déti) na zafizeni o Sesti téidach (kapacita 145 déti). Od $kolniho
roku 2018/2019 mateiska Skola ptijala vSechny pfihlasené tiileté déti. Matetska $kola
ma hlavni budovu (4 tiidy, celkem 100 déti) a dvé detasovana pracovisté (jedna tiida 20

déti, druha t¥ida 25 déti), ktera jsou s hlavni budovou v tésném sousedstvi.

Vékové slozeni tfid je v péti tfidich homogenni, pouze jedna tfida je heterogenni.
S nastupem programu Zacit spolu si uvédomujeme, Ze homogenni slozeni tfid je
Z pohledu zamér a principii ne zcela vyhovujici. V celé matetské Skole pracuje 13
pedagogt. Z toho je 10 kvalifikovanych a zbyli tfi pedagogové si kvalifikaci ziskavaji
dalkovym studiem na stfedni pedagogické Skole. Tii pedagogové si v soucasné dobé
prohlubuji kvalifikaci dalkovym studiem pifedskolni pedagogiky na vysoké Skole.
V tymu pracuje jeden Skolni asistent, ktery ma uplnou kvalifikaci. Primérny vék
pedagogickych pracovnikl je 38 let. Nepedagogickych pracovniku je ve skole celkem

Sest, z toho jsou dvé€ pracovnice na detaSovanych pracovistich.

Mateiska $kola doposud pracovala podle vlastniho programu, ktery je v souladu
s RAmcovym vzdé€lavacim programem pro ptedSkolni vzdelavani. Filozofii programu
nasi matefské Skoly je vychovavat a vzdélavat déti zdravé sebevédomé, s potifebou
rozvijet sama sebe, svoje z4jmy a potieby. Respektovat a napliiovat pfirozené potieby
ditéte v roviné¢ obecné lidské, v rovine specifickych vékovych zvlastnosti a v roving
individudlnich potteb. Vzdy bylo nasim cilem byt Skolou, ve které jsou déti spokojeny,
kde se jim dostane kvalitniho vzdélavani v ptatelské atmosfére. Velky diraz klademe
na podnétné, pratelské a bezpecné prostiedi, s dostatkem prostoru pro volnou hru

a spontanni ¢innosti.
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Dulezitd je pro nas spoluprace s rodinou, se zakladni Skolou, s obci a vefejnosti.
Matetska Skola organizuje nékolik akci jako naptiklad tvofivé dilnicky (Halloween,
vanocni, velikono¢ni), StraSidelnou zahradu, Karneval, Den déti, TéSim se do Skoly,

Zahradni brigaddy pro rodic¢e a Zahradni slavnost.

S pfechodem na novy program se nam dafi volné navazat na tradi¢ni pojeti nasi

mateiské Skoly.

6.2 SWOT Analyza

Od skolniho roku 2018/2019 jsme se v tymu rozhodli o zménu v programu s piechodem
na zavadéni prvki alternativniho programu Zacit spolu. SWOT analyzu jsme vytvofili
na Cervnové pedagogické rad¢ predeslého Skolniho roku a podileli se na ni vSichni
pedagogové nasi matetské Skoly, celkem 12 osob. Na zakladé SWOT analyzy jsme
zjistovali soucasny stav Skoly, tedy jaké mame vychozi materidlni, persondlni
a pedagogické podminky a kam bychom chtéli smérovat nasi organizaci v piisStich
letech pfi zavadéni programu Zacit spolu. Za zéakladni cil v prvnim roce realizace jsme
si stanovili program vyzkouset a na zaklad¢ ziskanych poznatkd se rozhodnout, jestli
budeme usilovat o oficialni zatazeni do sité matefskych kol v programu Zacit spolu

nebo zlstaneme u pouzivani prvka tohoto programu.
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Tabulka €. 1 Analyza SWOT — materialni podminky

Silné stranky

Slabé stranky

Vybavenost tiid je na velmi dobré urovni.

Ve stolkové ¢asti tiidy nutny uklid stolkt
z diivodu svacin — pribézné omezeni

éinnosti v centrech.

Ttidy jsou prostorné.

Nedostatek pomiicek do center dilna,

pokusy a objevy, domacnost.

Dostatek financnich prostiedki na nakup

dalsich pomtcek a vybaveni.

Vytvorenim koutkll v kobercové ¢asti

ubytek prostoru pro pohybové ¢innosti.

Piistupnost pomucek détem.

Nabytek neni dostate¢né mobilni.

Prilezitosti

Hrozby

Vyzkouset zarazovani prabéznych svacin.

Zajisténi bezpecnosti déti pii vybudovani

center aktivit mimo tfidu.

Vyuzit k aktivitdm dal$i prostory matetské

Skoly, napft. Satnu, chodbu.

Nedostatecné vybavenost center

zpusobuje omezovani ¢innosti déti.

Vybudovani zahradni dilny.

Mozné snizeni funk¢nosti center piemirou

pomticek.

Vyuziti spoluprace s rodici pii

vybavovani center matefské Skoly.

Neschvaleni finan¢nich prostfedka od

ztizovatele na vybudovani zahradni dilny.

VVyhodnoceni analyzy materialnich podminek

Materialni podminky Skoly jsou vyhovujici a pfijatelné pro spusténi programu Zacit

spolu. Ttidy jsou dostatecné prostorné k vytvoreni Center aktivit. Zahrada Skoly skyta

ptilezitosti k pfeneseni vyuky do venkovnich prostor. Dovybaveni nékterych Center

aktivit bude probihat béhem Skolniho roku a jejich potieby vyplynou z realizovanych

wewvr

naptiklad vybudovani zahradni dilny, bude potieba vyc¢lenit prosttedky z rozpoctu Skoly

a jejich odsouhlaseni zfizovatelem. To vSak bude mozné planovat a zahrnout

do rozpoctu skoly az na nastavajici rok 2019.
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Tabulka ¢.2 Analyza SWOT - personalni podminky

Silné stranky

Slabé stranky

Zajem tfech pedagogii o studium na VS.

Neukoncena kvalifikace vSech

pedagogickych pracovnic.

Zajem o zavadéni programu Zacit spolu

V na$i matefské skole.

Ptichod dvou novych zaméstnancii —

adaptace na tym.

Podpora mentora

Detasovana pracovisté — mensi kontakt

pedagogti s dénim na hlavni budové.

Podpora ze strany vedeni matetské Skoly —

Pouze dv¢ uéitelky pracovaly s prvky

pfimé zapojeni vedeni do implementace programu.
programu.
Prilezitosti Hrozby

Vyzkouset si alternativni program.

Ztrata motivace u kolegyn s dlouholetou

praxi.

Moznost osobniho a profesniho ristu

pedagogt.

Fluktuace zaméstnancti pti zavadéni zmén.

ZkuSenosti s odliSnymi metodami préce.

Odlisny ptistup pedagogl k zavadéni

zmen.

Rozvoj osobnostn¢ — socialniho

rozvoje.

Narust ptes¢asovych hodin (tymova

Skoleni)

V ptipadé odchodu pedagogii témét nulova
dostupnost pedagogil, kteti maji zkusenost
S programem.

Vyhodnoceni analyzy personalnich podminek

Motivaci pfi zavadéni zmén v programu je zajem pedagogii. Dal$im dilezitym faktorem

je podpora ze strany vedeni Skoly. Z analyzy vyplynulo nékolik obav ze zavadéni zmén,

které by mohly mit vliv na fluktuaci zaméstnancti a pfipadné potiZe s hledanim novych

ucitelek kvalifikovanych v programu Zacit spolu. Dilezita je spoluprace s detaSovanymi

pracovisti a adaptace dvou nove prichozich kolegyn.
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Tabulka ¢.3 Analyza SWOT - pedagogické podminky

Silné stranky

Slabé stranky

Dv¢ tietiny pedagogického sboru se ptihlésily
k absolvovani Letnich $kol Zacit spolu (Brno,

Kadat).

Homogenni tfidy

Samostudium — dostatek dostupnych materiali
k programu Zacit spolu v knihovné mateiské

Skoly.

Velky pocet déti na tiidach.

Sila tymu — tahneme za jeden provaz.

Nezéajem rodica o zapojeni do

programul.

ZkuSenosti S metodikou prace s détmi ve

Malé zkusSenosti s kooperativni

skupinach. vyukou.
Vyskyt problémového chovani u déti,
porusovani kazn¢€ a pravidel.
Piilezitosti Hrozby

Zménit postaveni pedagoga — upozadéni.

Ztrata motivace kolegyn a frustrace

Z nedostate¢né zpétné vazby.

24

prostiedi.

Ztrata jistoty — je nam dobfe v tom, co

uz dobfe zname.

Trénovani technik respektujiciho piistupu.

Nedodrzovani nékterych principti a

zasad.

Vytvateni zajimavéjsi a zabavnéjsi

vyuky.

Dostatecna piiprava piedSkolakii na

skolu?

Rozvinout spolupréci s rodici.

Bude potieba zménit strukturu pland,
na které jsme zvyklé?

Navazat spolupraci s jinou matefskou

Skolou v programu Zacit spolu.

Vyhodnoceni analyzy pedagogickych podminek

Pfed samotnym spusténim programu je dilezité proSkoleni vétSiny pedagogh

v programu Zacit spolu v ramci Letnich $kol. Dalsi podporou je dostatek literatury

K programu ve skolni knihovné. Ucitelky citi znacny potencial v dobie fungujicim

tymu. Je pro né diilezita aplikace programu napti¢ vSemi tfidami. Uvédomuji si zmény

v roli ucitele a ptistupu k détem. Obavaji se zpétné vazby, respektive toho, jak poznaji,

ze program aplikuji dobfe a kde chybuyji.
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V soucasné chvili zatim nemaji ucelenou ptedstavu, jaky vliv bude mit program na
ptipravu predSkolakti z pohledu Skolni pfipravenosti a zralosti. Vitaji ptilezitost vétSiho
zapojeni rodict do vyuky, i kdyz u nékterych vnimaji spiSe pasivni postoj. Z analyzy
dale vyplynula potfeba rozvinuti spoluprace s jinymi mateiskymi Skolami, které jiz

program praktikuji. Obavaji se zmény struktury tvorby plani, na které jsou zvyklé.

6.3 Za€iname spolu

V roce 2010 jsem nastoupila do funkce feditelky Mateiské skoly Sestajovice. Zpo&atku
jsem se v nové vznikajicim zafizeni koncentrovala na dostate¢né zajisténi financnich
prostiedkd na chod a vybaveni matefské Skoly. Po n¢kolika letech shanéni sponzort
a organizovani benefi¢nich akci jsem se vice zacala zamétovat na investici do dal§iho
vzdélavani pedagogi. Finance z krajského ufadu na ostatni neinvesti¢ni vydaje, jejiz
soucasti je i podpora vzdélavani dalSich pedagogickych pracovnikil, byla kazdym rokem
nedostacujici. Ve Skolnim roce 2016/2017 nastala moznost zapojeni matefské Skoly
do prvni viny Evropskych dotaci vramci Opera¢niho programu vyzkumu, vyvoje
a vzdélavani, Sablony 1. Po nastudovani patfiénych materialdi a informovani viech
pedagogti jsme se rozhodli do prvni viny nezapojit. Shledali jsme nékolik
nevyhovujicich a rizikovych kritérii, u kterych jsme neméli jistotu, Ze je dokdzeme
splnit. Po vyhlaseni druhé viny Sablon se mnoho podminek &erpani a realizace
jednotlivych $ablon upravilo a nam pfislo vyhodné jich vyuzit. Od jinych kolegyn
zapojenych do prvni viny jsem cCasto slychavala, Ze se sice intenzita Skoleni diky dotaci
rapidné zvysila, ale ze je naopak vzdélavani pfili§, coz jistym zplisobem naruSuje
a zatézuje chod matetské skoly. Tyto nazory z praxe kolegyn m¢ inspirovaly k hledani
optimalni cesty. Pfemyslela jsem, jak Sablony II co nejefektivngji vyuzit, ale piitom
nevnaset do Kklimatu Skoly chaos, pfemiru aktivit, které by celkovy chod spise
naruSovaly, nez zlepSovaly a zkvalitiiovaly. Kolegynim jsem navrhla vyuZiti prostredkil
na jejich profesni rozvoj a zkvalitnéni vzdélavacich metod se zaméfenim na program
Zacit spolu. Pted jejich odsouhlasenim jsem jim zaslala nékolik odkazi a materialt
0 programu Zacit spolu. VSechny meély dostatek zakladnich informaci o hlavnich

principech a zdmérech programu.
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Skoleni pedagogti v programu Zaéit spolu

Z aktualni nabidky seminait spole¢nosti Step by Step jsem v dubnu 2018 vybrala
komplexni seminate ,,.Letni Skoly v programu Zacit spolu, které se konaly Vv Cervenci
a v srpnu té¢hoz roku v Kadani a v Brn¢. Z naseho deseti¢lenného tymu se piihlasilo osm
pedagogn, ktefi chtéli Skoleni absolvovat. Program Zacit spolu je zaujal a t&Sili se
na zajimavou inspiraci a inovaci, kterou mél vnést do prace pedagoga mateiské Skoly.
Rozd¢lili jsme se na dvé skupiny, pticemz kazda skupina absolvovala skoleni jinde, coz
se pozd¢ji ukazalo jako velmi uzitecné, zajimavé a piinosné pii zavadéni do praxe.
Tento zéakladni kurz programu Zacit spolu nas seznamil s principy a filozofii
Vzdé€lavaciho programu Zacit spolu, se strukturou dne, s Centry aktivit a jejich
podnétnym prostfedim. Dal$im obsahem $koleni byla integrovana tematicka vyuka,
komunitni a hodnotici kruhy a spoluprace s rodinou. Pro absolventy Kadanské letni
Skoly bylo velkym piinosem prostfedi Skoleni, které se konalo pifimo v Zakladni
a Matefské skole Kadan, tedy v prostiedi, které jiz v programu Zacit spolu pracuje osm
let. Skoleni je vedeno intenzivni a interaktivni formou a je v rozsahu 40 hodin.
V Letnich Skolach jsme stravili celych pét pracovnich dni, coz je vzhledem k proniknuti
do zékladnich principli a filozofie potfebné a smysluplné. Béhem téchto dni v nés
lektorky podporovaly, prostfednictvim interaktivni a projektové vyuky, kooperaci,
komunikaci, odpovédnost, ale 1 toleranci a respektujici pfistup zaloZeny
na individualizaci kazdého znas. Zadané tkoly jsme plnili ve skupinach v centrech
aktivit, coZz nam umoziovalo prostfedi a areal Skoly. V podstaté jsme si program
zkouseli sami na sob¢, abychom tak nejlépe pochopili, jak se v ném budou citit nasi
budouci zacci. Letni Skola v Brné byla po kapacitni strance ucastniki mnohem
obsahlejsi, organizuje se pro ucitele zdkladnich a matefskych Skol. Ve vétsi skupiné
je prilezitost k vétsi vymeéné zkuSenosti a sdileni praxe. Po navratu jsme méli moznost
ob¢ Skoleni vyhodnotit a vymeénit si ziskané zkuSenosti. Obé skupiny si pfivezly
mnozstvi fotografii pomtcek a plant, které jsme si vzdjemné sdileli a obohatili tak nase

zasobniky napadi a naméti.

42



Pripravny tyden

Ptipravny tyden jsme mimo béznych piiprav na spusténi nového Skolniho roku zaméfili
na prestavovani tfid na Centra aktivit a zmapovani prostiedi a pomticek.

V praxi to znamenalo rozestavét nabytek ve tfidach do mensich, ¢lenitéjSich pracovnich
koutki v kobercové a ve stolkové casti tfidy. Zde jsme nejvice premysleli nad
uspoifadanim kobercové Casti se zachovanim vét$iho prostoru na schazeni v kruhu a na
cvieni s détmi, protoze k tomu Vv matefské Skole nemame jiné prostory. VSichni
pedagogové se S nadSenim vrhli do prace. Uz béhem prazdnin pfemysleli a vymysleli,
co a jak prestavét, upravit a predélat. Vzajemné jsme se ve tiidach navstévovali a
inspirovali se napady a piinosy kolegyn. Nase Skola se béhem prazdnin rozsitila o dalsi
tiidu, ktera se nachdzi na detaSovaném pracovisti. Z ditvodu rozsiteni jsem piijala dalsi
dvé pani ucitelky, které vSak nemély s programem zkuSenost. Tyto dvé nové ucitelky
byly pfifazeny ke kolegynim, které jiz v nasi Skole pracovaly né&kolik let. Celkové jsme
daleko vice zpfistupnili détem mnohem vice pomicek, zacali jsme pracovat S popisnym
systémem, ktery je typicky pro program Zaclit spolu. Kazdé centrum aktivity
je oznaceno obrazkem s nazvem centra a kartickou s Cislem a puntiky (pro mensi déti),
ktera oznaCuje maximalni pocet pracovnich mist (GardoSova, Dujkova, 2003).
Ve vétsing tfid jsme vybudovali Centra aktivit, se kterymi jsme méli zkuSenost
z Letnich kol a ktera se dala vytvofit z dostupnych materiali a pomucek. Vybudovali
jsme Centra aktivit: Kostky, Ateliér, Knihy a pismena, Dramatika, Hudba, Pokusy
a objevy, Manipula¢ni a stolni hry, Voda — pisek, Domacnost. Centrum aktivity Dilna
vznikalo v pribéhu $kolniho roku. Zpocatku jsme si netroufali na jeho zprovoznéni.
Ve vSech centrech jsme se snazili vytvofit détem pfirozené podnétné prostiedi, coz

se nam vzhledem k dobré vybavenosti Skoly dafilo.
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Informovanost dalSich zaméstnanct a partnert Skoly

Uvédomovali jsme si, ze diilezitou soucasti realizace programu jsou ostatni zamestnanci
a partnefi Skoly. Jsou to piedevsim rodice a provozni zaméstnanci Skoly. V ptipravném
tydnu se vSichni zaméstnanci Skoly schazeji na spole¢né pedagogicko — provozni radé
Skoly. Zde jsem provozni zaméstnance seznamila s inovaci programu Skoly a s jejich
dopady do praxe. Vybudovanim podnétnéjSiho prostiedi ve tiidach a chodbach Skoly
pfedznamenavalo vice tvur¢iho neporadku, vice trpélivosti a spoluprace pracovnic
uklidu a kuchyné. VSechny pedagogické kolegyné se shodly, ze budou déti daleko vice
vést k odpovédnosti Vv uklizeni center, tfidy a dalSich prostor a za nastaveni
mechanizmil, které by byly funkéni pro vSechny aktéry provozu mateiské Skoly.
Znamenalo to naptiklad vytvoreni jasnych pravidel a jejich dodrzovani, zajisténi
uklizecich pomiicek do center a opét vyuziti popisnych systému. Na spolecné radé jsem
se snazila oteviené¢ jednat a komunikovat se vSemi zucastnénymi, aby pochopili,
Ze vzéjemna synergie nas vSech je pii zacatku realizace nového programu a s nim
souvisejicich zmén dulezita. (Covey, 2017). Mym cilem bylo zamé&stnance motivovat
Kk tomu, aby zmény chapali a citili jako pozitivni pfilezitosti ke zlepSeni celého chodu
nasi organizace. Soucinnost provoznich a pedagogickych zaméstnanci je pro chod

skoly diilezity.

Souhlas zfizovatele jsem ziskala na osobni schizce v kvétnu 2018, kde jsem
prezentovala vySi a vyuziti ziskanych finan¢nich prostfedki z Evropskych
strukturalnich fondii a vyznam té€chto krokl z pohledu vize Skoly. Zaroven jsem pana
starostu seznamila s dalsim projektem spolec¢nosti Step by Step ,,U¢ime se spolu®,
do které¢ho jsme se jako predskolni zafizeni planovali v letech 2018 — 2020 zapojit.
Projekt se zaméfuje na kolegidlni podporu a sdilenou praxi scilem podpofit
individualizaci v predskolnim a zakladnim vzdélavani. Nase predskolni zafizeni bude
ve druhé poloviné Skolniho roku 2018/2019 zakladat Centrum kolegialni podpory, coz
jsme vzhledem k rozjizdéjici implementaci programu Zacit spolu vnimali jako kvalitni
zprostiedkovani sdilené praxe, zkuSenosti a dalSiho vzdélavani. Ztizovatel, obec

Sestajovice, s aktivitami matei'ské §koly souhlasil a vyjadfil nam podporu.

Jednim z prvnich vefejnych néstrojii, jak sdé€lit rodi¢im a partnerim Skoly o zméné
programu, byl web mateiské skoly. Zde jsem Vv srpnu 2018 uveiejnila obecné zaméry
a principy Zacit spolu a snazila se je popsat v podminkach nasi matefské skoly.
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Rodice byli informovani o absolvovani letnich Skol naSimi pedagogy. Na webovych
strankach jsem se zaméfila na cile nového nastaveni programu smérem k détem, jako
naptiklad individudlni pfistup ke kazdému ditéti, ucit se kriticky myslet, rozpoznavat
problémy a fesSit je, vedeni k samostatnému rozhodovani, k volbé a odpovédnosti,
Kk tvotivosti, podpora socialné-emoc¢niho vyvoje a rozvoj inteligence (Gardosova,
Dujkova, 2003). Dale jsem popsala zmény v didaktickych a metodickych postupech
pedagogu.

Spoluprace s rodici

Jak jsem popsala v kapitole Informovanost dalSich zaméstnancti a partneru §koly, prvni
informace pifed zahajenim S$kolniho roku jsme rodi¢im zprostiedkovali formou
webovych stranek Skoly. Abychom informace dostali ke vSem rodi¢tim, vyuzili jsme
ttidnich emaild. Kazdé tfida ma sviyj tfidni email, ktery vyuziva ke komunikaci s rodici.
Tento systém vyuzivame v matefské Skole nékolik let a je velmi osvédCeny. Kazda ttida
poslala na zacatku zatfi email rodic¢im s odkazem na webové stranky skoly a dalsi
informace k programu, které se konkrétné tykaly a odrazely v déni jednotlivych tiid.
Dalsi informace k tfidnimu a Skolnimu programu jsou rodi¢im pravidelné vyvéSovany

Vv Satnach na sitich. Zde je pravidelng& vyvéSovana praveé probihajici vzdélavaci nabidka.

Ranni ukol

Poprvé se rodi¢e seznamili s programem Zagcit spolu formou ,,Ranniho ukolu®, ktery byl
umistén v Satné u tfidy. Zejména v piedskolnich tfidach jsme ranni tkoly zavedli hned
od prvniho dne. Ve tfidach u mladSich déti zavadély kolegyné tkol ke konci zafi,
z diivodu probihajici adaptace nov€ nastupujicich déti. Ranni kol spociva ve spolupraci
rodie a ditéte. Souhlasim s cili ranniho tkolu, které popisuji autorky GardoSova
a Dujkova (2003) jako uleheni ptechodu ditéte do tfidy a motivovani ke spolupraci
s rodinou. Zaroven vede rodi¢e K lepsi organizaci ¢asu pii piivadéni ditéte do mateiské
Skoly. Prostfednictvim ukolt déti procvicuji rizné dovednosti jako naptiklad zrakové
a sluchové vnimani, grafomotoriku, barvy, tvary, fecové schopnosti, fonematicky sluch
a predmatematické ptedstavy. Ukol souvisi s pravé probihajicim tématem a déti
motivuje Kk dalsim pfipravenym cinnostem ve tfidé (GardoSova, Dujkova, 2003).
Zpocatku byla pro nés pfiprava tkolu pomérné stresujici. Nejvice jsme se potykali

S naplanovanim aktivity, kterd je asové nenaro¢na a koresponduje s tématem.
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Nékteti rodi¢e z ¢asovych divodi ukol nestihali a byl na nich vidét patrny neklid a
stres. Od jedné maminky jsem hned prvni zafijovy tyden obdrzela email, ve kterém
chvalila piinos ranniho ukolu pro déti, ale zaroven si st€Zovala na vznikajici stres pro
pracujici rodi¢e. Pozadovala od matetské Skoly dalsi stolecek v Satné, aby se u ukolu
netvorily fronty a mohlo jej plnit vice déti najednou. S détmi jsme feSili plnéni ranniho
ukolu v komunitnich kruzich. Ty, se kterymi rodic¢e nestihaly ukol plnit, byly smutné.
Abychom pocatecni stres a smutek déti odlehcili, vysvétlili jsme détem, ze ukol neni
povinny a je mozné si jej splnit po piichodu na tiidu s pani ucitelkou. Vychovnou lekci
,hestihajicim® rodi¢im davaly samotné déti, které se kazdy den na ukol t&Sily a byly
zvidavé, co je pti ptichodu do Satny ¢ekd. Postupem casu se situace uklidnila a rodice si

zvykli pocitat s del$im casem stravenym pii privadéni ditéte do matetské Skoly.

TFidni schiazky

Doposud jsem tiidni schiizky organizovala ve frekvenci dvakrat rocné pro vSechny
rodice mateiské Skoly a navic jednu schiizku pro rodi¢e nové pfijatych déti v mésici
Cervnu. S nartstem kapacity Skoly na 145 déti se schizky stavaly malo efektivni.
Na pedagogické radé¢ jsem mnavrhla kolegynim, aby se tfidni schizky konaly
na jednotlivych tfidach a vedly si je pani ucitelky samy. Argumentovala jsem nabidkou
ziskani vétsi autonomie kazdé tfidy, kde bude mozZnost zacilit naméty, piipominky

a spolupraci pfimo na rodi¢e dané tiidy, k ¢emuz hromadnou schiizkou nelze dosahnout.

Prvni tfidni schiizky prob&hly na vSech tfidach v prvni poloving zafi. Zde jsme rodice
informovali o zavadéni prvkd Zacit spolu do programu matetské Skoly a 0 jejich
vyznamu a cilech. Rodi¢e jsme provedli celou tfidou a ukazali jim vybudovana Centra
aktivit a jejich napln. Vysvétlili jsme rozdily mezi metodami a postupy, které jsme
doposud v mateiské skole aplikovali, a které na zaklad¢ zavadéni Zacit spolu budeme
ménit a pro¢. VEtsi rozmanitost vyuky, vyukovych metod a postupil, rozvoj tvofivosti,
kooperace, samostatnosti a odpoveédnosti jsme se rodi¢tim snazili popsat na konkrétnich
ptikladech z praxe. Samoziejmé jsme si uvédomovali, Ze jsme teprve na zacatku, a ze
nas vSechny c¢ekd mnoho prace. Rodi¢e jsme pozédali o trpélivost a spoluprici,
naptiklad pfi soucinnosti u nekterych témat, ve kterych bychom mohli vyuzit jejich
schopnosti a dovednosti. Zavedeni zmén se u rodi¢ii setkalo se z4jmem a podporou.
Zejména rodice, jejichz déti jiz nasi matefskou Skolu navstévovaly, méli vétsSi moznost
srovnani a zménu k inovativnimu pfistupu vzdélavani uvitali.
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Spolek rodict

Nase matefska Skola dlouhodob¢ usiluje o spolek rodic¢i. Zakonné zéastupce vybizime
k jeho zalozeni na zacatku kazdého $kolniho roku. Matetské §kole pomaha par aktivnich
maminek, které¢ organizuji karneval a pomahaji s akcemi skoly. Ale o samotné zalozeni
spolku rodi¢e nejevi zajem. Duvodem je pomérné kratkd dochazka jejich ditéte
do matetské Skoly. Ani ve Skolnim roce 2018/2019 rodice neprojevili zajem o zalozeni

sdruZeni.

Akce materské skoly

Pravidelné pofadame nékolik akci, které jsou u déti, rodi¢l a vefejnosti obce velmi
oblibené. Organizujeme tvotivé dilnicky (Halloweenskd, Vanoc¢ni, Velikono¢ni). Zde
se setkavame srodi¢i a détmi pii tematickém tvofeni. V podzimnim obdobi
organizujeme StraSidelnou zahradu, kde je ukolem projit strasidelnou stezkou a plnit
ukoly. S rodici se setkdvame na tiidnich besidkach, které se konaji dvakrat ro¢n¢, v zari
a v unoru. Prodéti organizujeme Skolu v piirodé, Den déti, Noc s Andersenem
a mnozstvi polodennich a celodennich vyleti. Navitévujeme Zakladni $kolu Sestajovice
V ramci programu ,, T¢§im se do Skoly*. S aktivnimi maminkami poméhame s organizaci
karnevalu v obecni télocviéné. Rodice zapojujeme do vzdélavaci nabidky, ktera probiha
na jednotlivych tfidach. Rodice vyuzivaji spoluprace na dil¢ich a dlouhodobé&jsich
projektech matefské §koly. Ucastni se dopolednich fizenych aktivit tematicky
zamé&fenych na rodinu a povolani. Nosi nam potfebné suroviny a pomucky na aktivity
v Centrech domacnost a dilna. Podili se na péci o Skolni zahradu, napiiklad formou

spole¢né pracovni brigady.

V minulych letech jsme ve spolupraci s Pedagogicko — psychologickou poradnou
pro Prahu - vychod organizovali pro rodi¢e pfednasky Skolni zralosti. Podle prazkumu
zajem o tyto prednasky klesa. V soucasné dob¢ uvazujeme o tematickych prednaskach
zam&fenych na vychovu déti. V nasi matefské Skole zaznamendvame vyskyt typu
bezradnych rodict, o nichz pise Vacek (2017) ve svém clanku. Jednad se o rodice,
pfevazné maminky, které si nevi rady, jak v pfedSkolnim véku ditéte Celit jeho
projeviim problémového chovani. Matetska Skola a pedagogové jsou ¢im dal vice
zahrnovani do problematiky rodinné vychovy. Snazi se nabizet feSeni, podporu a pomoc

,bezradnym*“ rodi¢um (Vacek, 2017).
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Organizovani prednaSek a besed pro rodice vniméme jako jednu z moznosti, jak

»bezradnym® rodi¢tim pomoci a jak s rodiéi rozsifit spolupraci.

Role mentora

Z Cerpané dotace z Evropskych strukturalnich fondd - Sablony II mame vy¢lenéné
finanéni prostifedky na mentoring a supervize. Na§ tym proSel né€kolika supervizemi
v piedeslém skolnim roce. Mentoring jsme doposud neabsolvovali. Pii zavadéni
programu Zacit spolu nastala vhodna pfileZitost, jak se s metodou mentoringu seznamit.
Spolec¢nost Step by Step ndm nabidla mentorku, kterou je feditelka Zakladni a Matetské
$koly Zagit spolu v Kadani Diana Roubova. Cast zaméstnancii se s Dianou Roubovou
seznamila prostfednictvim Letni Skoly v Kadani, kde lektorovala. M¢li jsme velkou
radost, Zze jsme si mohli vybrat pravé ji a rozsifit nasi spolupraci. S mentorkou jsem
domluvila pfedbézny plan navstév a jejich napln, kterou jsem zaroven konzultovala
stymem pedagogl. V tymu jsme se shodli, Ze mentorstvi nejdiive vyuZijeme
Vv predSkolnich tfidach, kde jsou déti na zacatku Skolniho roku ptfevazné adaptované.
V mladsich tfidach, kde byly pfijaty déti tfileté, a nékteré i pod hranici téi let, jsme
vyckavali, aZ se adaptacni obdobi stabilizuje. Déti a pani ucitelky V téchto tfidach
potiebovaly klid na adaptaci a na postupnou piipravu implementace programu. Pani
ucitelky z nejmladSich tfid citily jisté zklaméani na zacatku Skolniho roku, protoze
se unich program nerealizoval vtakové mife jako u predskolaki. V tymu jsme
se snazili je co nejvice podporovat a nabadali je k trpélivosti. Jejich pocity byly
pochopitelné, vSechny se nemohly dockat, aZ za¢nou s aplikaci nabitych zkuSenosti
z Letnich skol. Pravé u nejmensich déti vyvstalo mnoho otazek, jak a kde vibec zacit.
Mnoho principtt programu (kooperace, odpovédnost, prace ve skupinkach, stravit
ur¢itou dobu v centru aktivity, plnit zadany ukol) déti v tomto véku nezvladaji
a dochazelo by k jejich pretéZovani. Spole¢né jsme hledali cesty a vymysleli strategie.
Pani ucitelky kazdy den zkouSely a reflektovaly, co se dafi a co se dafi méné. Zaroven
bylo potieba si vice uvédomovat specifika vyvoje a vzdélavani dvou az tiiletych déti.
Pani ucitelky doposud mnoho let pracovaly s vékové starSimi détmi, protoze kapacita

Skoly neumoznovala pfijmout mladsi déti.

Prvni ndvstévy mentora probihaly formou hospitace na vybranych tfidach v prabéhu
fijna 2018. Ttidu v procesu jsem navstivila spolecné s mentorkou a pozorovaly jsme jeji
chod a uspofadani. Néasledné jsme vedli hodnotici pohovor s pani ucitelkou.
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Pohovor probihal podobné jako rozbor po hospitaci. Pani ucitelka nejdiive sama
vyhodnotila svoji praci a jeji cil. Dale se k jeji praci vyjadfovala mentorka a ja. Nejvice
jsme se zamé&fovali na rozdéleni tkolt do center aktivit a piistupem déti k jejich plnéni.
V jednom centru mély déti k dispozici pomuticku vyrobenou pani ucitelkou. Pomticka
déti prilakala svoji atraktivnosti. Po chvili o ni déti ztratily zdjem, ale vymyslely jiny
zpusob, jak ji vyuzit. Spole¢né¢ jsme si uvédomily, jak je dilezité¢ déti pii praci
pozorovat a nechat se vést jejich napady a zvidavosti. Déti maji schopnost ukazovat,
coje pro né¢ v daném veéku pfirozené a co podporuje jejich zvidavost a zijem. Tato
amnoho podobnych zkuSenosti s détmi, nds pfimélo zménit pfistup a postupné
ustupovat od direktivnosti a neustdlého pocitu mit vSechno perfektné naplanované

a pod kontrolou.

S mentorkou jsem postupné navstévovala dalsi predSkolni tfidy Vv obdobi fijna
az prosince. V kazdé ttidé jsme vsichni zpétné reflektovali metody a postupy prace
a z nich plynouci pfilezitosti ke zlepSeni. Vzdy zaznéla velké pochvala za velmi dobrou
praci. Mentorka nam od pocatku svého plisobeni v nasi organizaci vysvétlovala, ze jeji
role nespoc¢iva v tom, aby ndm dala jasny névod, co a jak d¢lat, ale nabadala nas,
motivovala a inspirovala k tomu, abychom si na véci postupné pfichazeli sami.
Inspirovala nas svymi piibéhy z praxe z doby, kdy sama s programem zacinala.
Dokézala nés dobfe motivovat a naucit nas vyuzivat vlastnich zdroji. Tento zplisob
pristupu byl pro nékteré znas vyzvou. Zejména strukturované typy lidi ocekavali,
ze nam né€kdo presné fekne, co mame délat a my se tim budeme fidit. Dale jsme
zkouseli, experimentovali, diskutovali, pfestavovali tfidy a vymysleli dal§i a dalsi

pomucky a aktivity.

Planovani

Dalsi oblasti, ve které jsme citily potfebu zmény, byla tvorba tfidniho vzdélavaciho
planu. Forma, na kterou jsme byly doposud zvyklé, byla s nastupem programu pfilis
slozitd a zbytecné obsahla. Slozitost planovani vyplynula z dotaznikového Setieni
pedagogli. Mentorka ndm nabidla proSkoleni v problematice planovani. Termin
seminafe jsme ustanovili na zac¢atek ledna 2019. Seminaf probihal interaktivni formou.
Nejprve nas lektorka vybidla formou brainstormingu k popisu tvorby plani, kterou jsme
doposud realizovali a pak jsme se zamysleli nad tim, jakou méme pfedstavu, na co
se pfi planovani chceme sousttedit a zaméfit.
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Vétsina jsme se shodla na spolecnych navrzich, tedy nejprve se soustfedit na tvorbu
nabidek ¢innosti do center aktivit a teprve po jejich realizaci reflektovat plnéni cild.
Mentorka ndm doporucila zaméfit se na vyuziti teorie mnohocetné inteligence Howarda
Gardnera. Dostali jsme k nastudovani par materialt, na kterych bylo popsano osm
druhti inteligenci a na nich jsme si zkouSeli propojeni s naplanovanymi ¢innostmi.
Tento zplsob planovani nam pfiSel vyhovujici a zcela v souladu s principy programu
Zacit spolu. Ze seminafe jsme siodnaseli jiny, zjednoduSeny a pro nas vSechny
smysluplny koncept planovani. V porovnani s piedeslym planovanim se vice zamétoval
na kvalitni nabidku vzd¢€lavacich Cinnosti, kterd spolu s vyuzitim Gardnerovy teorie
mnohocetnych inteligenci rozviji u déti osm riiznych druhti inteligenci a dava détem
moznost byt v n¢jaké nabizené ¢innosti tspésny. Je kli¢ové, aby se détem pii vzdélavani
dostavalo co nejvetsi prilezitosti k odhaleni a rozvijeni vSech inteligenci, kterymi

disponuji (Armstrong, 2011).

After party, Den v programu Zag¢it spolu

Mnohé znas meély opakovanou potiebu ucastnit se dalSich vzdélavacich aktivit
Vv programu Zacit spolu. Skupina z Letni skoly se Vv fijnu 2018 vypravila do Kadan¢, kde
se ucCastnila After party. Toto setkani bylo organizované spole¢nosti Step by Step
v Zakladni a Mateiské Skole Kadan Zacit spolu za denniho béZzného provozu Skoly.
Na tomto seminaii jsme se setkali se stejnymi kolegynémi z jinych matetskych §kol,
které snami absolvovaly Letni $kolu. Zde jsme kazda popsala, jak se nam dafi
realizovat program a jaké otazky s implementaci vyvstaly. Spolecné jsme hledaly feSeni
a sdilely praxi a zkuSenosti. Nejvétsi inspiraci ndm byla navstéva prostor Jesli
a Matetské skoly Kadan za plného provozu. Setkali jsme se s pedagogy, s détmi a jejich
rodi¢i, ucastnili jsme se rannich kruhli a celého dopoledniho vzdélavaciho procesu.
Pribeh programu Zacit spolu jsme tak méli moznost vidét v pfimém pienosu se vSemi
jeho aktéry. To jsme zpétn€ vyhodnotili jako nejvetsSim piinosem. Odnéseli jsme si dalsi
praktické zkuSenosti a napady a odpovedi na otdzky, u kterych jsme tapali a nebyli si

Jisté.

Dalsi vzdélavaci aktivity, které kolegyné v ramci dalSiho vzdélavani pedagogl

v programu absolvovaly, byly Dny v programu Zacit spolu.
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Step by Step organizuje v pribéhu Skolniho roku nékolik takovych dnl napfi¢ celou
Ceskou republikou. Informace o $kolenich nam jsou rozesilany emaily anebo jsou
umistény na webovych strankach Zacit spolu.

Kolegyn¢ tak mély moznost vyhledat mateiskou Skolu, kterd je ve stejném regionu
s dobrou dostupnosti. Ctyfi kolegyné se Gcastnily Dne ve tiidé Zagit spolu v Matei'ské
Skole Zacit spolu 4 Medvédi v Praze 4, ktera ma s realizaci programu dlouholetou
zkusenost. Zde mély kolegyné moznost stravit dopoledni blok v provozu skoly,
pozorovat déti pii praci v centrech aktivit, pozorovat ucitele, vidét podnétné a tvirci
prostiedi. V odpolednim bloku se vénovali reflexi na pravé probéhnuty program a
zodpovézeni dotazli pedagogy. Po navratu jsme navstévu spoleéné hodnotili
na pedagogické rad¢, kolegyné se snami Vv diskusi podélily o ziskané zkuSenosti.
Névstévu ucastnice vyhodnotily jako velmi pfinosnou a inspirativni. Pani ucitelky
poukazovaly na zcela zésadni rozdil v porovnani bézného provozu mateiské skoly, a to
V persondlnim obsazeni na jednotlivych tfidach. Zafizeni, kterda jsme navstivili,
Mateiska Skola 4 Medvédi a Zékladni a Matetska Skola Kadan, jsou soukroma zatizent,
kde jsou ve tiid¢ piitomni vzdy dva pedagogové, poptipadé asistent pedagoga z divodu
vzdélavani déti se specialni vzdélavaci potfebou. Dal§im vyraznym rozdilem je samotny
pocet déti na tfidach. VétSinou se pohybuje okolo 12 — 15 déti. V naSich podminkach
mame 25 déti na tiidé a v dopoledni dobé fizenych a spontannich aktivit od 7:00 —
10:00 hodin je ve tfid¢ jeden pedagog. BohuZel neni mozné tento systém z finan¢nich
divodi nastavit lepsim zptisobem. Mateiska skola nema financni prosttedky na tivazky
dalsich pedagogt. V soucasné dobé€, kdy se nachazime v prechodném obdobi na novy
zpusob financovéani regiondlniho Skolstvi (PH Max), si mizeme dovolit zaméstnat
dalsitho pedagoga na 0,5 tvazku. To je vSak pro Sestitfidni matefskou Skolu stale
nedostacujici. Dvé tfidy se déli o Skolniho asistenta, na kterého jsme ziskali finan¢ni

prostiedky z dotace EU Sablony II.

Uvédomujeme si, ze celkové zkuSenosti a poznatky z dosud absolvovanych seminait
je potfeba prizplsobit mistnim podminkdm nas$i mateiské skoly. Spole¢né hledame
cesty, jak program co nejefektivnéji implementovat na naSe pocty pedagogi, déti,
nanaSe rezimové, provozni, bezpeCnostni a materidlni podminky. Je to proces
dlouhodoby, béhem kterého se vzajemné ucime a se ziskanymi poznatky neustale
pracujeme, abychom dosahli optimalniho stavu, ve kterém se vSichni budeme citit

V pohodé.
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Sdilené porady

Pted realizaci programu Zacit spolu jsme se maximalné vénovali externi odborné
podpoie, kterou jsem popsala vyse. VSichni pedagogové absolvovali rizné typy Skoleni
od spolecnosti Step by Step, aby v zacatku implementace ziskali zakladni znalosti
a dovednosti potiebné do praxe. Pani ucitelky zadaly o dal$i Skoleni ve tfidach
VvV programu Zacit spolu, coz pravdépodobné plynulo z nejistoty, jak ptfesné postupovat,
jak planovat ¢innosti do center aktivit, jak organizovat ¢as. V téhle dobé jsem si nejvice
uvédomila, ze kazdd znas dokéze vynikat vriznych oblastech a mame odlisné
schopnosti, kterych mizeme pii vzajemné podpofte a sdileni vyuzit. Uvédomila jsem si,
ze nastal cas, kdy je potieba zacit Cerpat z vnitinich kvalitnich lidskych zdroji nasi
organizace. Kolegynim jsem navrhla organizovani Sdilenych porad k programu Zacit
spolu, které probihaly kazdé pondéli od 9:00 — 10:00 hodin pro skupinu, Ktera ma
vV daném tydnu odpoledni sluzby. Vytvofili jsme dvé skupiny, pficemz na kazdou
skupinu vychézi sdilena porada v rezimu jednou za ¢trnact dni. Sdilené porady zpocatku
slouzily zejména kreflexi pravé probéhlého tydne, k vyméné zkuSenosti
a ke vzajemnému kladeni otazek, se kterymi jsme si nevédeli rady. Pozdé&ji jsme je
nejvice vyuZzivali k tvorb& pland a ¢innosti. Zacala byt funkéni sila tymu a kooperace.
(Ptiloha E). Kazdy znéds mél najednou pfilezitost se projevit, prosadit a prispét
s napadem. Sdilené porady se staly velmi efektivni a byly pro nas vSechny velkym
pfinosem a pomoci. V reflexnich dotaznicich pedagogii v prvnim pololeti byly

pedagogy vyhodnoceny jako nejvétsi podpora pii zavadéni programu.

Vzajemné hospitace

Druhym rokem mame v nasi matetfské Skole zavedeny vzajemné hospitace. Ve sborovné
vyvésujeme tabulku se jmény pedagogt. Kazdy ma moznost Si vybrat jednu kolegyni,
se kterou se domluvi na navstévé n¢jaké specifické Cinnosti. Vzajemné hospitace
nespocivaji v souvislych navstévach vice blokli. Zamétuji se na ¢innost nebo vzdélavaci
¢ast dne, ktera je inspirativni a smétfuje k ziskani praktickych poznatkli a zkuSenosti.
Na nekteré ndvstévy se mohou pani ucitelky domluvit ve dvojicich a samoziejmée
I mimo ur¢eny harmonogram. Po vzajemné hospitaci si pani uéitelky vymeénuji svoje
nazory, pfipominky a podnéty a vypracuji struény zdznam, ktery si zaloZi do profesniho

portfolia.
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Kolegialni podpora

Spolecnost Step by Step nam nabidla ucast na Ctyiletém projektu ,,UcCime se spolu®.
Projekt se zaméfuje na pfipravenost pedagogii pfi realizaci individualizovaného
vzdélavani a na nastaveni procest kolegidlni podpory. Zapojeni do projektu nam
vzhledem k implementaci programu Zacit spolu pfislo zajimavé a piinosné. Kolegialni
podpora se zaméfuje na vyménu ,,dobré praxe a proto jsme ji piijali a zapojili se do ni.
Nase Skola zalozila Centrum kolegialni podpory (CKP), jehoz cilem je organizovat
tematicka setkavani pedagogii, tak zvané aktivy napfic institucemi. Setkavani se konaji
jednou mési¢né v prostordch nasi matetské Skoly a trvaji dvé hodiny. Dvé kolegyné
znaSi Skoly se ujaly role vedouciho a zastupce Centra kolegidlni podpory. Tyto
kolegyné spolupracuji se Step by Step na organizaci a realizaci centra. Byly proskoleny
v oblasti informacnich technologii, aby mohly zalozit webové stranky. Ob¢ kolegyné
se budou Ucastnit stdzi v zahrani¢nich Skolnich zafizenich a budou svoje zkuSenosti
a poznatky predavat zpét do Ceské republiky pies dalsi Centra kolegialni podpory.
Ptes webové stranky je mozné se do jednotlivych aktiv pfihlasit a vybrat si ze zajimavé
nabidky. Témata se zaméiuji na formu individualizovaného vzdélavani a vétSinou Si je
vybiraji sami ucastnici center.  Pfiklady témat: pfedSkolni ptiprava na vstup
do zakladniho vzdélavani, predmatematickd gramotnost, predétenaiska gramotnost,
informacni technologie v matei'ské Skole, Den v programu Zacit spolu. Prostiednictvim
Centra kolegidlni podpory si pedagogové vzijemné nabizeji své zkuSenosti
pfi vytvareni prostiedi respektujiciho individudlni z4jmy a potieby ditcte, sdileji a Sifi
ptiklady dobré praxe, diskutuji, podnécuji a reflektuji vzdélavaci €innost. Navstéva
aktivu je pro ucastniky zdarma. Pokud se dopravuji z jiné lokality, jsou jim hrazeny
cestovni naklady. U nas doposud probéhly dva aktivy. Jeden informaéni a seznamovaci
s projektem U¢ime se spolu a dalsi na téma Polytechnika v matetské Skole. Pedagogoveé
byli aktivni, kazdy dostal prostor pro sdileni praxe. Setkani je vedeno interaktivni
formou, navstévnici Si Kk tématu nosi rizné pomtcky a fotografie z vyucovaciho
procesu. Spole¢né hrajeme hry a zkousime si aktivity, které pak aplikujeme ve svych
tfidach. Prvnich aktivli se také ucastnila naSe mentorka, kterd organizaci Centra
kolegialni podpory kontroluje a podporuje kolegyné v jejich zacatcich. Zalozeni Centra
kolegidlni podpory jednozna¢né vnimame jako dalSi vnéjsi zdroj ke zprostredkovani
kolegialni podpory, sdileni praxe, rozsifovani komunikace a spoluprace jak uvnitf, tak

i za hranicemi nasi matei'ské Skoly.
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I my vSechny mame pfilezitost a moznost, navstévovat dalsi Centra kolegialni podpory

a na zaklad¢ toho nastartovat spolupraci s dalsimi matetskymi skolami.

6.4 Zavadéni zmeén ve tridach

Od zari 2018 jsme vSechny tiidy odstartovaly implementaci programu Zacit spolu.
Jednim z doporuceni programu Zacit spolu je usporadani vékové smiSenych tiid.
V tomto Skolnim roce toto uspofadani nemame, a proto je zavadéni programu ve tfidach
tiiletych déti o poctu 25 déti na tfidé pomérné narocné. Snazime se maximalné vychazet
z nasich podminek a spolecné vytvaiime prostfedi a metody prace, které jsou danému
veéku a poctu déti prospésné a piinosné. Ve tfidach nejmladSich déti jsme program

zavadeli jinym zplisobem nez ve tiidach predskolak.

Tridy ve véku déti 3 -4 a4 -5 let

V matefské Skole mame dvé tiidy, kam dochazeji nové piijaté déti ve véku 3 - 4 roky
a jednu detaSovanou tiidu, kde jsou déti ve véku 4 - 5 let. V téchto tfidach probihala
adaptace na nové prostfedi a odlouceni od rodicd V pribéhu zaii az prosince.
Pedagogové se predevSsim zaméfovali na poskytnuti bezpeéného, davérného
a pohodIného prostiedi. V téchto nejmladsich tfidach se pani ucitelky rozhodly nazyvat
prozatim centra aktivit ,,hracimi koutky*. V téchto koutcich déti seznamovaly S riznymi
materidly a pomiickami, které jsou ptistupné a v dosahu déti. Pani ucitelky nejdiive déti
seznamovaly s prostiedim koutki a prozkoumavaly hra¢ky a pomutcky. K tomu nejvice
vyuzivali hry, spontanni a tvur¢i ptistup. Timto postupné budovaly v détech jistotu
a navyky, jak se po tfidé pohybovat, jak si s ¢im hrat a jak ¢eho vyuzit. V komunitnich
kruzich spole¢né s détmi nastavovaly pravidla a zavadénim tiidnich ritudla vytvarely
pro déti prostiedi bezpeci, jistoty a ditvéry. Na pfelomu fijna a listopadu pani ucitelky
zacaly s postupnou realizaci fizenych ¢innosti v centrech aktivit. Pti planovani fizenych
aktivit v koutcich bylo pro pani uditelky naroné nastavit aktivity tak, aby byly
pfiméfené véku déti a maximalné zohlednovaly délku udrzeni pozornosti 10 minut.
Dalsi dovednosti bylo planovani aktivit takovym zplisobem, aby je déti samostatné
zvladly. Uvédomeéni, ze jednoduchost a pfiméfenost ukoli smétuje k samostatnosti.

To je v homogenni tfid¢ tiiletych déti velmi narocné a vyzaduje to velké usili pedagoga.
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S kolegynémi jsme zavadéni programu v nejmensich tfidach casto diskutovali
anasdilenych poraddch jsme hledali vhodna feSeni, jak program uchopit
a implementovat tak, aby ve tfidé byla zachovana pohoda a nedochazelo k pietézovani

pedagogii a déti.

Navrhla jsem kolegynim hospitaci, abych méla vice moznost proniknout do problémd,
které je trapi a se kterymi se na vedeni matetské Skoly casto obracely. Béhem svoji
praxe v matetské skole jsem doposud neméla prilezitost vést ttileté déti, a tak i pro mé
je tato veékova skupina po mnoha letech vyzvou a pfilezitosti k zamysleni, zvlasté
pti zavadéni nového programu. Pii hospitaci jsem si uvédomila, ze mam oproti
kolegynim vyhodnou pozici. Role hospitujiciho je role pozorovatele. Ten pozoruje
nejen praci pedagoga, ale hlavné to, jak se do pfipravenych ¢innosti zapojuji déti, jak
se jim dafi zadané ukoly plnit. Pani ucitelka méla ¢innosti velmi pékné napldnované
a jejich realizace se dafila. Byla jsem pfekvapena, jak si vétSina déti v relativné kratkém
Case zvykly na program a jak byly schopné plnit ukoly v centrech béhem fizené
¢innosti. Ocenila jsem, jak méla kolegyné Cinnosti pékné provazané a tematicky
naplanované. Zaméfila jsem se na plnéni konkrétnich ukolti a pozorovala u nich déti.
U néekterych bylo zjevné, Ze jsou pro né narocné. Napiiklad se jednalo o volbu kresebné
techniky frotaz listu v centru ateliér. Bylo zajimavé sledovat, jak si déti s touto
naro¢nou technikou poradily. Voskovku pouzily jako pastelku a list jednoduse
vybarvily. V tomto okamziku jsem si uvédomila, jak je dilezité déti pti praci pozorovat
a nechat se jimi inspirovat a vést. Kramperova a Krsinak (2018) popisuji ve své knize
rozhovory s uciteli z inovativnich $kol. Zde pedagogové popisuji svoje zkuSenosti
s détmi, které jsou samy velkym zdrojem inspirace a informaci. Pokud je jim vytvofeno
podnétné, respektujici prostredi, dokdzi samy uréovat smér toho, co je zajima a co chtéji
zkoumat a ucit se (Kramperova, Krsnak, 2018). S timto naprosto souhlasim a to byl
Vv podstaté zasadni vystup z hospitace (Ptiloha D), o ktery jsem se se svymi kolegynémi
podélila. Moji snahou bylo je citlivé vést k pochopeni, ze se po nich nezada excelentni
vykon, naptiklad v podobé denné vypracované¢ho pracovniho listu, ale Ze je potieba
se zamérovat na jednoduchost, podnétnost a atraktivnost ukoli, prostiedi, metod
a ¢innosti tak, aby se v nich vSichni aktéfi citili v pohodé. Méli moznost co nejlépe

rozvijet svoje schopnosti a dovednosti.
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Pokud si s naro¢nosti nékterych konkrétnich ¢innosti nevédi rady, mohou je détem
nabizet naptiklad v pribéhu volnych her nebo je ,,vyzkouset piedlozit predskolnim
détem, které do tfidy dochazeji v odpolednich hodinach. Vékove star§i déti jsou
skv€lymi pomocniky a radci. Poskytnou pfesné jen tu pomoc a podporu, o kterou jsou

pozadani. Proto je mladsi déti upfednostiuji pied dospélymi autoritami (Gray, 2016).

Predskolni tFidy - déti ve véku 5 - 6 let

V predskolnich tfidach se v dob¢ spusténi programu Zacit spolu v zatfi 2018 sesla
vétSina déti, kterd k nam dochdzela v predeslém Skolnim roce. Déti byly adaptované,
pfesto pravé v téchto tfidach doSlo u déti a pedagogl k nejvétSim zméndm. Velmi
zajimavé bylo pozorovat vyvoj aplikace programu na prostfedi matetské skoly, na déti
a na ucitelky. Zde jsme mely moznost zaznamenavat nejvetsi rozdily, praveé z divodu

porovnavani s loiiskym Skolnim rokem.

Nejveétsi zmény:

— usporadani tfid do center aktivit;

— zatazovani vice skupinovych a kooperativnich ¢innosti;

— odpovédnost déti ke skupiné€ k plnéni zadaného tkolu, k uklidu;

— VeEtsi samostatnost déti — nékteré centra aktivit, naptiklad piskovna a dilna, byly
vybudovany v Satn¢, kde neni permanentni dohled pedagoga;

— role pedagoga — nejsem viidce, ale pruvodce, podporovatel a motivator;

— metody prace — vice spontannich aktivit, méné fizené vyuky;

— pedagog — lépe uchopit smysl ptipravy na $kolu — $kolni pfiprava neni odrazem

mnoZzstvi vypracovanych pracovnich listl.

6.5 Struktura dne

Ranni ukol

Ranni ukol je aktivita pro rodice a déti, kterou plni pii pfichodu do mateiské Skoly.
Je umistén bud’ v prostordch Satny anebo u vstupu do tfidy. Ranni ukol je kratka
aktivita, ktera rodi¢lim a détem usnadnuje ptichod do Skoly tim, Ze ma rodice a dité

moznost stravit kratky ¢as spolu prostfednictvim plnéni jednoduchého tkolu.
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Ten je zaméten na prave probirané téma a déti si jim procvicuji schopnosti a dovednosti

Vv riiznych vyvojovych oblastech.

Ttidy 3-4 roky:

V nejmladsich tiidach kolegyné zavadély ranni kol postupné a rozlisné. Nekteré tiidy
zacaly od zari, jiné piipravovaly kol od fijna. Napifi¢ vSemi nejmladSimi tfidami
se zpocatku osvédcilo obménovat ranni tkol kazdy druhy den, nikoliv denné, aby déti

a rodic¢e meli dostatek ¢asu na jeho splnéni.

Piedskoléci:
Ranni tkol byl zaveden hned od prvniho dne Skoly. Rodi¢e byli o rannim ukolu
informovani emailem a byla jim zasldna prosba, aby stouto aktivitou pocitali

a vyhradili si na ni dostatek ¢asu.

Rizené a spontanni aktivity

Rezim dne byl nastaven tak, aby détem umozioval vice volné hry. Rizené a spontanni
aktivity jsou vyvazené. Spontanni hra ptrevazuje zejména v obdobich, kdy déti mohou
travit vice ¢asu venku. Dopoledni a odpoledni aktivity jsou pifenaSeny na zahradu nebo
do nedalekého lesa. V zimnim obdobi dosahujeme pievahy spontanni hry dodrzovanim

maximalni doby soustiedéni déti daného veéku béhem fizené aktivity v centrech.

Tidy (vek déti 3-5 let)

Doba soustiedéni pfi fizenych aktivitich se pohybuje maximalné do 10 minut. Kazdé
dit¢ ma jinou dobu soustfedéni. Pokud nékdo splni kol rychleji, m& moZnost si vybrat

dalsi centrum aktivity, ale za ptedpokladu, Ze nebude piekrocen pocet déti v centru.

Predskolaci
Doba soustiedéni pti fizenych aktivitach 20 - 25 minut.

Pti splnéni tikolu opét moZnost navstéva dalSiho centra.
Spontanni hra
Probiha béhem ptichodu déti od 7:00 — 8:30 hodin. Béhem dopoledne dale od 10:00 —

12:00 hodin. Po obé&d¢ od 12:30 — 13:00. Odpoledne od 14:20 — 17:00 hodin.
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Déti vyuzivaji rozmanité nabidky materialti v centrech aktivit a voli si hru nebo ¢innost,
kterou chtéji vykondvat. B€hem spontannich her si déti mohou podle vlastniho zajmu

zacit plnit tikoly na dany den, které jsou v centrech aktivit pfipraveny.

Tiidy (v&k déti 3-5 let)

Déti vétsinou voli volnou hru bez zadaného ukolu. Nejcastéji navstévuji centra Kostky,
Dramatika, Knihy a pismena, Manipulacni a stolni hry, Pokusy a objevy a Ateliér. Rady
si manipuluji s riznym druhem material nebo opakuji ¢innosti, které jiz v centru nékdy
vykonavaly. V Centru Ateliér napiiklad velmi rady spontann¢ maluji vodovymi barvami
a temperami, obtiskuji riizné materialy, stiihaji a lepi. Pokud jim pani ucitelka nabidne
novou aktivitu, jsou velmi tvofivé a rady zkousi dalsi nové techniky. U nejmladSich déti
je silnou motivaci pfitomnost pani u€itelky v daném centru. I pfi spontanni hie jsou rady

u pani ucitelky a vykonavaji u ni pripravenou aktivitu.

Ptedskolaci

V téchto tiidach si déti v dob€ volné hry nejradéji hraji s nejblizs§imi kamarady a velmi
rady manipuluji s dostupnym materidlem v centrech. Déti v tomto véku maji vice
rozvinutou fantazii a maji schopnosti a dovednosti, které vyuzivaji pii pouZivani
ruznych technik, experimentovani a tvofeni. Daleko vice dok4zou rozvinout namétové
hry. Proto je zcela zasadni dostate¢na vybavenost center riznymi materialy, a to
I takovymi, které by pro mladsi déti skytaly mozné nebezpeci anebo by mohlo dochazet
k velkému u$pinéni a neporadku. Béhem volné hry navstévuji vSechna centra aktivit,
mimo jiné i velmi oblibené centrum pohybu, kde maji moznost pouzit Zebtiny, Zinénku
nebo si mohou postavit ptekdzkovou drahu. Toho vyuZivaji nejvice déti, které maji rady
pohybové aktivity, a které jsou aktivnéjsi. Jiné déti, které maji klidnéjsi temperament,
pottebuji po rannim piichodu klid a k tomu vyuZivaji centrum relaxace a odpocinku.
Zde se uvelebi na sedacich pytlich, prohlizi si knihy, poslouchaji CD s pohadkou nebo

relaxa¢ni hudbou.
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Uklid
Uklid center probiha pti zpévu uklizeci pisni¢ky, kterou déti dobie znaji a motivuje je

k uklidu a pomoci kamaradim.

Ttidy (vek déti 3-5 let)

Pani ucitelky pousti détem pisnicku s CD, kterd méa rychlejsi tempo. D¢t pisent dobie

znaji a béhem uklidu si ji spole¢né zpivaji.

Piedskoléci:

Ve tfidach predskolakil si pani ucitelky vymyslely vlastni uklizeci pisnic¢ku, kterou
prehraji na piano nebo ji déti zahraji na xylofon. OsvédcCila se ndm také anglicka verze
této pisnicky. Déti aktivuje k tklidu a zaroven spole¢né zpivaji Cesky a anglicky text

pisné.

Ranni kruh

Zde se sejdou vSechny déti véetné pani ucitelky, asistentky nebo ptfitomného rodice.
K vytvofeni kruhu zpivame pisni¢ku a k sezeni vyuzivame barevné podsedaky. Kazdy
ma moznost vybrat si svoje misto. V rannim kruhu méame zavedené vitaci ritudly
abasn¢ podporujici predmatematické a jazykové schopnosti. Vytvafime prostor
pro sdileni, naptiklad nalady, pocitl, zazitkli, feSeni problémt nebo si povidame
0 nevhodném chovani, které se ve tfid¢ vyskytuje. Reflektujeme ranni kol a zjiStujeme

nazory déti, co je kK tématu zajima a co by chtély délat.

Tridy (vek déti 3-5 let)

Nejmladsi déti maji svoje tfidni vitaci basnicky, které jim vymyslely pani ucitelky.
Verse zahrnuji nazev tiidy a popisuji zékladni ¢innosti a vlastnosti, se kterymi se déti
denné ve tiidé€ setkdvaji. Motivaci k rozvoji komunikacnich schopnosti déti a budovani
respektu k mluvéimu je posilani ttidniho plySaka (Certik, skfitek, vodnik) po kruhu.
U malych déti zohlednuji pani ucitelky dobu soustfedéni. Ranni kruh by mél probéhnout

maximalné do deseti minut.
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Predskoléci

Po vitacich ritudlech zatazujeme aktivity, pii kterych opakujeme dny v tydnu, ro¢ni
obdobi, mésic, jaké je pocasi. Tyto aktivity probihaji s vizualni podporou, déti se hlasi
a fadi obrazky na tabuli podle aktualniho stavu. Rozvijime predmatematické predstavy—
koho je vice, méné (kluci, dévcata). Rozvijime tfeCové schopnosti, respektujeme
mluvciho. Ke sdileni pociti a nalad nejsou déti nuceny. Podporou jsou jim obrazky,
které¢ vyjadiuji emoce, a které déti dobfe znaji. Respektujeme, ze n¢kdo si nepieje
emoce sdilet. Vyjadii je tim, ze drzi obrazek v ruce nebo si sedne ke kamaradovi, ktery
se citi stejné. Losujeme vzdy dvé déti do tlohy ,,pomocnicku.

Pomocnicci se odliSuji od ostatnich obrazkovou visackou na krk, kterou nosi cely den.
Zpravidla poméhaji pani ucitelce naptiklad s ptfipravou pomiicek, kontroluji utklid a

dohlizi na celkovy chod tfidy v dany den sluzby. Ranni kruh trva do dvaceti minut.

Ranni rozcvicka

Ranni cviCeni probihd kazdy den vétsinou 20 - 30 minut. Hrajeme pohybové hry,
vyuzivame ruznych télocviénych pomtcek (mice, Satky, barevné tyce, rehabilitaéni
pomtcky). Oblibené jsou rozcvi€ky s doprovodem klaviru a détskd joga. Zde také
zatfazujeme Cinnosti a hry, které podporuji kooperativni cinnost. Napiiklad hry
ve dvojicich, ¢tveticich a skupinach, pfi kterych déti spolupracuji, aby tak dosahly
spolecné cile. Jednou tydné navstévuje kazda tfida obecni télocvicnu. Zde je moznost
vyuziti télocviéného naradi, postaveni piekazkové drahy a hrani her, které jsou vhodné

do velkého prostoru. V teplych mésicich vyuzivame ke cvi€eni Skolni zahradu.

Tridy (vek déti 3-5 let)

U nejmensich déti vyuzivame u rozcvicek k pohybu fikadla, basn¢ a pisné, které je svoji

melodi¢nosti motivuji k provadéni cviku.

Kruh a zadavani ukoli do Center aktivit

Po svacin€ se opét schazime v kruhu. Zde si poviddme o pravé probiraném tématu,
napftiklad formou ¢teného ptibchu, didaktickou hrou, didaktickymi pomtckami, obrazky
a redlnymi predméty. Zatazujeme zde hudebné — pohybové chvilky. Déti informujeme

0 programu dne, kterd centra aktivit jsou oteviend a jaké tkoly obsahuji.
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Nékteré tiidy pouzivaji orienta¢ni systém umistény na tabuli ve t¥idé, ktery oznacuje
otevieni a uzavieni center (Pfiloha F). Po ukonceni kruhu se déti rozchazi do center, kde
Si povési svoji znacku. Znacky si kazda tfida vyrabi sama. VétSinou je to z kartonu
vystiizeny symbol tiidy (naptiklad: Vodnicci-hrnicek, Kasparci — rolnicka) a na néj
se déti podepisuji nebo na néj nalepi svoji fotografii nebo tfidni znacku. Kazdé centrum
aktivity ma dany pocet mist, ktera v ramci fizenych aktivit mohou déti zaplnit. Déti si
svobodné voli, jaké centrum chtéji navstivit. Pokud se stane, ze je centrum obsazeno,
voli si jiné. Zadany ukol, o ktery m¢ly zajem, si mohou splnit pozdéji, napiiklad v dobé

volnych her.
PovéSenim znacky do zvoleného Centra aktivity vznika pro kazdého zavazek, ze si
danou c¢innost dobrovolné vybral, kol dokon¢i nebo se alespoii pokusi o jeho

vypracovani a pracovni misto po sobé& uklidi.

Ttidy (vek déti 3-5 let)

Téma je navozovano pisnickou, vizualni podporou — obrazky, realnymi predméty
za pouziti motivace. Pouzivame hry na Kouzelnou krabicku, Kouzelny Satek, pytlik,
Co schovava certik pod, nad? Pocty mist v centrech aktivit jsou pro malé déti
vedle symbolu ¢isel také vyobrazeny pocty puntikd (seskupeni puntiki stejné jako

na hraci kostce).

Predskoléci

Probiha cilena didaktickd ¢innost k tématu. Naptiklad nacvik novych pisnic¢ek, basni,
poslech pohadky. Prostor pro logopedické chvilky. Nabidka didaktickych her
ve skupindch s obrazky, spfedméty zaméfenych na rozvoj Skolni zralosti
a pripravenosti. Cast této aktivity zafazujeme také do ranniho kruhu. Zalezi na ¢asové

dotaci na jednotlivé aktivity.

Rizena éinnost v Centrech aktivit

Po rozchodu do center aktivit se déti vénuji zadanému ukolu. Podle véku déti ma fizend
aktivita riiznou délku a vyzaduje jinou roli a podporu pedagoga. Velké rozdily, zejména
z davodu veéku, se také projevuji pifi kooperativnich Cinnostech. Zcela zasadni je

naro¢nost a volba ¢innosti do jednotlivych center.
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Pedagog musi dodrzovat hned nékolik doporuceni a zasad, které vedou k plnéni

hlavnich zdmérti programu Zacit spolu.

Nabizené Cinnosti jsou pro déti lakavé, tvorivé, poskytuji détem dostatek prilezitosti
zkoumat, experimentovat a objevovat. Podnécuji v détech vlastni aktivitu a zajem.
Kazdy méa moznost pracovat vlastnim tempem. Pocet déti v jednotlivych centrech se
pohybuje od 2 do 6 déti. B€hem fizené Cinnosti je ve tiidé pfirozeny hluk. Déti béhem
prace diskutuji, pomahaji si, obfas muze dojit ke konflikthm a k potizim. Pokud
pottebuji radu pedagoga, odkazujeme je na kamarady v centru. Tedy jsou vedeny
k vyfeSeni problému se svymi spoluzaky. Takto nepostupujeme u nejmensich déti, které
maji z davodu vyvoje fe¢i omezené komunikativni schopnosti. Problémy a jejich feseni

ponechavame na diskusi v Hodnoticim kruhu.

Pokud nékdo v Centru nedodrzuje pravidla, rusi ostatni pii praci, pedagog zjistuje
priCinu a snazi se ho motivovat k dokonceni ukolu. Pokud se situace nelepsi, nabizime
ditéti jinou cinnost. Pfed ukoncenim prace v Centrech aktivity jsou déti v predstihu
upozornény. Zahajeni uklidu opét zahajuje uklizeci pisnicka. V této chvili se vyskytuje
nejvice potizi s ukonCenim préce, a nékteré deti nechtéji respektovat ukonceni aktivity.
Od zacatku jsme déti ujisStovaly, Ze se nic ned€je, a Ze si ¢innost mohou dokoncit
kdykoliv béhem volné hry po ob&d€, po odpoledni svaciné nebo dal§i dny. Na zacatku
Skolniho roku déti nebyly zvyklé tento postup respektovat. Béhem volnych her jsme jim
pfipominaly, aby si rozdélanou ¢innost dokoncily. Postupem c¢asu si déti piivykly a
respektuji ukonéeni aktivity. Naudili jsme se planovat aktivity tak, aby je déti béhem

vymezeného ¢asu zvladly splnit. Po tiklidu center se schazime v hodnoticim kruhu.

Tridy (vek déti 3 - 5 let)

— pani ucitelka otevird maximalné 5 — 6 center, vice otevienych center je moznych
za piitomnosti dalsiho pedagoga anebo asistenta;

— nékterym détem je pedagog k dopomoci s vybérem centra a tkolu;

— déti pracuji na zadaném ukolu ve skuping, vtomto véku spiSe inklinuji

k individualnimu vypracovani ukolu — pracuji vedle sebe.
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Role pedagoga

seznamuje déti s principy Center aktivit — kazdému centru vénovat nékolik dni
az tydni, inspirovat a motivovat Cetbou, kterd nabada k Cinnostem v daném
centru — naptiklad: Centrum aktivity Domdacnost — prohliZzeni kuchaiek, receptd,
hledani a vystfihovani potravin z ¢asopistu, Centrum Pokusy a objevy — Cetba
knih pro déti zaméfenych na malé védce, dovybavit centrum potfebnymi
materialy, vyzkouset si spoleény pokus, Centrum ateliér — prohlizeni a cetba
knih o vytvarnych a tvofivych aktivitach;

Ateliér, Pokusy a objevy, Domacnost;

piitomnost pedagoga v centrech — dulezita pro pocit jistoty a bezpe¢i. Déti
se v tomto veéku nejvice uc¢i napodobou, sleduji pedagoga pti praci. Tam, kde
se pohybuje pedagog, chtéji byt i ony;

pedagog neplni ukoly za déti, ani je nenavadi, jak a co maji délat,
ale spolupracuje a kooperuje s détmi;

pedagog nabada déti k feSeni problémi, klade otazky;

poméaha détem, které vyzaduji dopomoc naptiklad z davodu specialnich
vzdélavacich potieb;

narocnost v planovani kol — planovat ukoly tak, aby je déti v asové dotaci
zvladly samostatné vypracovat, postupné planovat ukoly, které déti vedou
k zakladim kooperace, ke komunikaci, kfeSeni problémt mezi s sebou,
bez dopomoci pedagoga;

usiluje o spolupraci s rodi¢i — vytvaii podminky a prostredi, kde jsou rodice

vitani a maji moznost se UCastnit vyuky — napf. UCast rodi¢e pii plnéni

e 24

Predskolaci

pedagog otevira 8-10 Center aktivit;

spolu s détmi vytvaii pravidla v centrech aktivit — napfiklad co délat, kdyz
nekdo rusi pii praci ostatni? Neplni zadany tkol?

vede déti k rozdeleni roli v centrech — naptiklad Casoméfi¢, poradnicek,
zapisovatel;

planuje ¢innost vedouci k rozvoji kooperativnich dovednosti.
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Role pedagoga

role pedagoga spiSe piechazi v roli facilititora — vytvaii prostiedi, postupy,
svym jednanim a chovanim vede déti k efektivnimu a uspé$nému vzdélavant;

ma vEtsi prostor pro pozorovani déti pii praci;

je podporou pro déti, které z néjakého divodu shledavaji Cinnost naro¢nou,
nabizi jim jiné feSeni plnéni tkolu;

podporuje déti v feseni problémt mezi sebou, bez zasahu pedagoga;

naroc¢nost kol voli podle vyvojové Grovné a potieb jednotlivych déti — princip
individualizace;

slevit z naro¢nosti tkolti smérem k ,,pfipravé na Skolu®, z kvantity - naptiklad
vV mnozstvi pracovnich listd, vytvarnd vychova — vSechny déti musi mit stejny
vyrobek?

zamétovat se vice na ,,kvalitu“ nez ,,kvantitu* vzdélavaciho procesu a nabidky;
programem Zacit spolu postupné ziskédvat praktické zkuSenosti a dovednosti
a na nich planovat dalsi metodické postupy a ¢innosti;

byt disledny a spravedlivy;

détem divérovat a davat jim vétsi svobodu, kterd vede k odpoveédnosti za svoje
chovani a jednéni;

vytvaret divérné prostiedi pro déti a rodice;

svym chovanim, pfikladem a proaktivitou rozvijet u déti prosocialni ¢innosti.

Hodnotici kruh

Po dokonceni kol a uklidu center aktivit se spole¢n¢ sejdeme v hodnoticim kruhu.

Pokud je to mozné, déti si do hodnoticiho kruhu pfinesou praci, kterou vytvoftily.

Hodnotici kruh ma stejna pravidla jako ranni kruh. Respektujeme mluv¢éiho a mluvi

pouze ten, kdo chce. Nikoho k hodnotici aktivit¢ nenutime. Osvédc¢ilo se nam, Ze se tyto

déti casem samy k aktivité piipoji. Hodnotici kruh nemusi prob&éhnout vzdy po ukonceni

tizenych aktivit, ale naptiklad az po navratu z pobytu venku. Touto aktivitou se déti uci

sebereflexi, kultivovanému projevu a také rozviji prosocialni ¢innosti. Dokazi vyjadrit

svllj nazor, fici, kdyz se mné néco nelibi a hledat feseni.
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Otazky kladené v hodnoticim kruhu (Ptiloha G):
Co jsem se dnes naucil/a?

Co jsem k tomu potieboval/a?

Potreboval/a jsi poradit? A v cem?

Co bylo na praci zajimavého?

Bavilo té to?

Jak se ti prace darila?

Meél/a jsi néjaky problém a jak jsi ho vyresil/a?

Tridy (vek déti 3 - 5 let)

Hodnotici kruh neprobihd kazdy den, bylo by to pro malé déti ptili§ narocné. Dochézelo
by k ptesahu fizenych aktivit. Hodnoceni provadi pedagog béhem fizenych cinnosti
pozorovanim a rozhovorem s détmi V jednotlivych centrech aktivit. Klade otazky,
kterymi déti hodnoti, jak se jim prace dafi a ptipadné€ pro¢ ne.

Hodnoceni podporujeme zabavnou formou, napiiklad pohybovou aktivitou. Pedagog
jmenuje jednotliva centra a déti vyjadiuji spokojenost vyskokem, nespokojenost
dfepem. Hodnoceni mize byt feSeno obrazkovou podporou, napiiklad smajliky, jinymi
obrazky, které vyjadiuji klad a zapor. Verbaln€ mozno vyjadiit smluvenym slovem

,LJupiiii“. Postupné aktivitu prodluzujeme a rozvijime u déti slovni zasobu.

PredSkolaci

Hodnotici kruhy v pfedSkolnich tfidach zpocatku probihaly velmi pomalu, protoze déti
nemély s hodnocenim zkuSenost, ale chtély se néjak vyjadfit. I zde jsme postupné
zavadeli razné techniky hodnoceni, vyuzivali jsme podobné pomicky jako u mensich
déti. Dale se ndm osvédcilo, Ze si déti v hodnoticim kruhu sesednou tak, jak spolu
pracovaly v centru aktivity. Ostychavost se odbourala tim, ze nékteré déti mluvily
s kamaradem ve dvojici a vzajemné se dopliiovaly. Pomohl kratky ¢as na domluvu,
0 ¢em budou hovofit. V souc¢asné dobé probihaji hodnotici kruhy kazdy den a déti

zvladaji velmi dobfe reflektovat svoji praci a spolupraci.
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Pobyt venku

Venkovni aktivity jsou u déti velmi oblibené. Matetska Skola ma velkou prostornou
zahradu, kterd je velmi pckné a ucelné zafizena hernimi prvky, pfirodnimi koutky,
dopravnim hii$tém, mlhovistém, fotbalovym htistém, basketbalovym kosem a n¢kolika
piskovisti. Kazda tfida ma svoje truhliky, o které v sezoné pecuje. Na zahradé mame
bylinkovou zahradku. V programu Zacit spolu se oproti béZnému rezimu snazime
ptrenaset ven vice pohybovych aktivit, a t0 i v zimnim obdobi, kde miizeme vyuzivat
také obecni hfist¢ s umélym povrchem k micovym hram a pohybovym hram. V jarnim
az podzimnim obdobi je na zahrad¢ postaveno velké tee-pee, které je vyuzivano nejen
ke hte, ale také ke spole¢nym setkanim. Ven také vice prendSime aktivity z Centra
Pokust a objevi, a to nejen na nasi zahradu, ale také do nedalekého lesa. Vyjizdime
navylety a exkurze. Obec Sestajovice je rozmanitd a vybizi k vychazkam, které
sméfujeme k tématu tydne, naptiklad navstéva lesa, hasi¢ské zbrojnice, knihovny,
Cistirny odpadnich vod, tfidirny odpadu nebo obecniho Gfadu. Déti maji moznost poznat

okoli svoji Sskoly a domova, orientovat se ve svoji obci.

Odpoledni aktivity

V dobé¢ po ob&dé mezi 12:30 — 13:00 hod. je v matetské Skole opét prostor pro volnou
hru. Déti si mohou dokoncovat dopoledni praci, kterou nestihly nebo vykonavaji ¢innost
podle vlastniho vybéru a z4jmu. Misto, kde pracuji, oznaci svoji znakou a dodrzuji
maximalni poCet mist, které¢ centrum dané aktivity mize pojmout. Po 13. hodin¢ déti
relaxuji pfi Cetbé knihy pedagogem na lehatku s polstatkem, flisovou deckou
a plySdkem. Détem je pousténa relaxac¢ni hudba. Po ptl hodiné déti vstavaji a jsou jim
nabizeny klidové aktivity, které nerusi spici kamarady. Voli si hry ve stolkové ¢asti
tiidy, u kterych dodrzuji pravidlo: ,Hraji si tak, abych nevzbudil kamarada®.
U predskoldkli nabizime pracovni listy zaméfené na piipravu do Skoly. Po svacing,
zhruba ve 14:20, si déti opét samy voli prostfednictvim volné hry aktivitu v Centrech
nebo mohou pokracovat v nedokon¢eném tkolu. Pokud je vhodné pocasi, travime tento

¢as do ukonceni provozni doby matef'ské Skoly na Skolni zahrad¢.
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6.6 Reflexe

Vyhodnoceni dotazniku pro pedagogy

Dotaznik ,,Ucitelka a zavadéni zmén* byl pfedloZzen pedagogiim na konci listopadu
2018, tedy po tfech mésicich realizace programu Zacit spolu v nasi Skole. Dotaznik

vyplnilo vSech dvanact pedagogt.

1. Co povazuji za nejvétsi zménu pri zavadéni programu Zacit spolu ve svoji praci
(napf.: zména metodiky, pristupu k détem, zména v zavedenych principech, vice se

musim vénovat planovani, stoji mé to vice ¢asu a usili — jak konkrétné? Atd.)

Kategorizované odpovédi pedagogl na oteviené otazky:

Planovani a metodika

Je vetsi planovani (Cinnosti v CA).

Zména rezimu.

Nejvetsi zmena je urciteé v metodice pri Fizené cinnosti.

Organizovani a planovani do CA, tak aby deti v centrech byly schopny byti samy a ukol
plnit samostatné — je to pro mé velmi narocné — ukoly se mi vetsinou nedari vymyslet

tak jednoduche.

Podnétné prostiedi

Dostatecné vybaveni CA, jina organizace, zajistit nabidku pro vsechny deéti.

Podnétné prostredi — postaveni nabytku a vybaveni jednotlivych center déti samo

evokuje Kk prdci.

Spoluprace s rodici

Veétsi spoluprdce s rodici a jejich vstricnost — ranni ukol.

Ptistup k détem

Pristup k détem — nezachranovat, upozadit se, zasahuji, jen pokud je to mozné, dat

ditvéru, volnost.
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Velmi pozitivné vsak hodnotim prostor pro vétsi individualitu deti v néjakém iikolu,

centru se nalezne kazde dite.

Zmeéna - shrnuti:

Zavedeného rezimu, vzde€lavaciho programu, v pfistupu (détem dat davéru, volnost),
uspotradani tfidy — st¢hovani nabytku, podnétné prostiedi — pomiicky, v zavedenych
principech.

Vice ¢asu nad planovanim — hodné aktivit.

Ukol pro rodi¢e — motivovat je k zapojeni, sdilet s détmi zazitky, udélat si rano na déti
Cas, partnerstvi s rodici.

Samostatna volba déti, do kterého centra se ptihlasi, moznost zvolit si dle zajmu.

2. Jaké zmény se zavadénim programu Zacit spolu smérem k détem vnimam jako
prospésné a jaké jako neprospésné?

Prospésné

Déti vice spolupracuji, pomahaji si, vetsi pestrost, vice cinnosti, je rozvinuta jejich
fantazie, tvorivost.

Cinnosti Jjsou riiznorodé, rozviji se samostatnost, umet se dorozumet, hodnotici kruhy —
deti se zpétne zamysleji, nad svou praci.

Moznost volby, individualizace.

Neprospésné

Velky pocet deti, narocna organizace, maly casovy prostor pro nacvik pisni, bdsni,
spolecnych taneckui.

Mdlo, respektive nedostatek casu na vytvory, na dodelavky deti.

Jsou méne spolu jako kolektiv — méné frontalniho, jsou na skupinky — délame si hezky

,povidaci* den, hry ve skupiné.
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3. Co se mné dari a nedafi pri realizaci programu? Na co opakované naraZzim?
Dari

Dari se mi deti motivovat k praci v CA

Vhodné aktivity, co mohou déti tvorit bez pomoci — dohledu.

Nabizim détem na dané téma vice ¢innosti a moznosti si z nich vybrat — 6-7 let. Détem

duveruji a podporuji i jejich napady.

Nedafii
Sjednoceni realizace s casovym harmonogramem (rezim MS).

Prdce s casem, resp. skoncit aktivitu v CA, déti by klidné v CA pracovaly déle.

Na co narazim

Realizace v CA — pripravit kol — aktivitu, dostatecné jednoduchy a zdroven podnétny,
aby déti zaujal.

Pri velkém poctu deti nardzim na nesoustredenost v CA u deti.

4. Co mné vadi a jakou konkrétni pomoc bych potiebovala?

Nejsou vytvoreny vhodné podminky. Velky pocet deti na tride, ucitelka je do 10:00
hodin na tidé sama. Privitala bych, kdyby na dopoledni cinnosti od 9:00 hod. byly dvé
ucitelky nebo asistent (u MS Medvédi na 20 déti 1-4 ucitelé!!!)

Vadi mi zdlouhavé planovani.

Pomohlo by mi — navstéva nékteré skolky ZaS nebo hospitace od jiné zkusené kolegyné.

Shrnuti:

Vystupy dotaznikd jsem ziskala od svych kolegyil aktualni informace o pocatecnim
stadiu implementace programu. Nazory pedagogi mé vedly k pochopeni,
Ze pti zavadeéni programu potiebuje kazdy z nas jiny ¢as na zmény a jejich realizace
probiha rGznorodé. Dulezitou zpétnou vazbou pro mé a mentorku bylo zjisténi,
Ze vétSina pedagogli program vnimda jako pozitivni, prospéSny a rozvijejici jejich
profesi. Zaroven také jako smysluplny a uzite¢ny pro déti, podporujici jejich

samostatnost a odpovédnost.
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Prilezitosti ke zlepSeni a feSeni potizi, které simplementaci nastaly, jsme dale
diskutovali na sdilenych poradach a pedagogickych radach a hledali jsme cesty, které
nas posunou dale. Casti pedagogickych rad jsme nékolikrat zaméfili na principy a
zamery programu a ty dale porovnavali s realizaci ve tfidach. VétSina pedagogii se
v dotazniku shodla na slozitosti planovani, které bylo s ndstupem programu pfili§
zatézujici. Pedagogové se ujednotili, ze se chtéji vice zaméefovat na planovani ¢innosti
do center aktivit, které je pro n¢ stale narocné a které jim zabira mnoho casu. Ve
spolupraci s mentorkou jsme si ustanovili termin seminéaie, ktery byl zaméfen na tvorbu
plant. Vystupem tohoto seminafe byl novy tfidni vzdélavaci plan, ktery jsme za pomoci
metody brainstormingu samy napasovaly na nase potieby a shodli se na jeho okamzité
aplikaci do praxe. Dale se v dotaznicich objevila prosba o navyseni pedagogickych
kapacit. Ucitelsky tym jsme od druhého pololeti posilili o dalsi dvé kolegyné na
castecné uvazky na pozici Skolniho asistenta a ucitelky matetfské Skoly, které
financujeme z dotagnich programti (Sablony II, ,,Piekryvani®). Dal§i pomoci byla
moznost absolvovani Skoleni v dal$im vzdélavani pedagogl a zalozeni Centra

kolegialni podpory, které jsem popsala v kapitole 4.6. U¢ime se spolu.

V soucasné dobé, ve druhém pololeti Skolniho roku, se ndm diky usilovné praci podatilo
vyleps$it formu planovani. Postupem Casu a kazdodenni realizaci programu ve vSech
titidach se nam lépe dafi uchopit zdméry a principy programu. Realizace programu
probihd jinym zplhsobem ve tfidé nejmenSich déti a ve tfidach s predSkoléky.
Pokracujeme ve sdilenych poradich a inspirujeme se vzijemnymi hospitacemi.
Pokracuje mentorska Cinnost. Vedeni mateiské Skoly po dohodé s tymem pedagogl
anepedagogli objednalo Skoleni zaméfené na osobnostni a socialni vycvik vedené
Julianou GardoSovou, spoluautorkou metodického priivodce pro predskolni vzdélavani

Zacit spolu. Seminaf bude organizovan v ¢ervnu 2019.

Vyhodnoceni dotazniku pro rodice

V mésici dubnu byla rodi¢im dana moZnost vyplnéni elektronického dotazniku,
ve kterém reflektovali ¢innost nasi mateiské Skoly od zac¢atku implementace programu
Zacit spolu. Vyplnénych dotaznikli se vratilo 84 ze 145. Rodi¢im predkladame
dotazniky pravidelné jednou za Skolni rok, v pfipadé potfeby i dvakrat. Dlouhodobé
se jejich navratnost pohybuje okolo 50 — 60 %. Rodice upfednostiiuji anonymni
elektronickou formu dotazniku pied tisténou.
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Vysledky dotazniku, odpovédi jsou uvedené v %.

1. Jste spokojeni se zavadénim programu Zacit spolu v nasi Skole? (rozmanita
vyuka v Centrech aktivit — vaieni, kresleni, modelovani, stavéni, zpév a tanec,
dramatické hry, komunitni a hodnotici kruhy, seznamovani s pismem, vétsi

moznost objevovani a experimentovani, vedeni déti k volbé a odpovédnosti).

Ano 71,4 %, Spise ano 11,9 %, Nevim 9,5 %, Spise ne 7,1 %, Ne 0%

2. Jak jste spokojeni s novym rozdélenim ti‘id na Centra aktivit? (CA Kostky, CA
Ateliér, CA Hudba, CA Domacnost, CA Dilna, CA Pokusy a objevy, CA Knihy a
pismo, CA Manipulaéni a stolni hry, CA Piskovnicka, CA Dramatika)

Ano 65,5 %, Spise ano 16,7 %, Nevim 14,3 %, Spise ne 3,6 %, Ne 0%

3. Libi se Vam Ranni ukol?

Ano 70,2 %, Spise ano 15,5 %, Nevim 2,4 %, Spise ne 8,3 %, Ne 3,6 %

4. Jste spokojeni s kvalitou nabidky vzdélavaci prace pro déti poskytované
ulitelkami v programu Zacit spolu?

Ano 51,2 %, Spise ano 28,6 %, Nevim 17,9 %, Spise ne 2,4 %, Ne 0 %

5. Jste spokojeni s tFidnimi schiizkami pod vedenim ti¥idnich uditelek?

Ano 72,6 %, Spise ano 19,0 %, Nevim 4,8 %, Spise ne 3,6 %, Ne 0 %

6. Libi se Vam akce/spoluprace s rodi¢i (Tvorivé dilni¢ky, Strasidelna zahrada,
Besidky pro rodice, Karneval, Cteni rodi¢i détem ve $kolce, Konzultace, Den

otevirenych dveri).

Ano 81,0 %, Spise ano 13,1 %, Nevim 6,0 %, Spise ne 0 %, Ne 0 %

7. Hovori s Vami vaSe dité o aktualnim déni ve tfidé (nap¥. Jaky tkol v dany den
plnilo, v jakém centru aktivity pracovalo?)

Ano 25 %, Spise ano 35,7 %, Nevim 0 %, Spise ne 32,1 %, Ne 7,1 %
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8. Chodi Vase dité rado do mateiské Skoly?

Ano 70,2 %, Spise ano 25 %, Nevim 0 %, Spise ne 4,8 %, Ne 0%

9. Jste spokojeni s klimatem materské §koly?

Ano 57,1 %, Spise ano 27,4 %, Nevim 7,1 %, Spise ne 7,1 %, Ne 1,2 %

10. Piivitali byste v budoucnu $koly vékové smiSené tiidy?

Ano 10,7 %, Spise ano 17,9 %, Nevim 23,8 %, Spise ne 35,7 %, Ne 11,9 %

Dotaznikovym Setfenim jsme zjiStovali ndzory rodicli na implementaci programu Zacit
spolu. Oblibenost programu, rozdé€leni tfid na Centra aktivit a Ranni tkol hodnoti rodice

na 82 — 86 %. Z téchto vysledkl usuzujeme, ze se program rodi¢tim libi.

Pokles procent evidujeme ve spokojenosti s kvalitou vzdélavaci nabidky vzdélavaci
prace ucitelkami. Zde se vysledek pohybuje okolo 80 %. Aktudlni vzdélavaci nabidku
vyvé€Sujeme rodicim do Saten. Kazdy tyden jsou sezndmeni s tématem
a s realizovanymi c¢innostmi. U nékterych rodic¢t pozorujeme, Ze o piecteni nejevi
zdjem, nemaji Cas. Od tohoto Skolniho roku jiz rodi¢im nemutzeme zasilat z divodu
GDPR fotky z déni ve tfidé, na coz byli rodi¢e zvykli. Budeme se zamyslet, jakymi

dal$imi zptuisoby predkladat rodi¢im informace o vzdélavaci nabidce.

Zavedeni tfidnich schiizek s pani ucitelkami rodice hodnoti 91,6 %. Tyto schiizky jsme
zavedli poprvé v tomto Skolnim roce. Nase mateiska Skola mé Sest tfid a hromadné
schlizky se jevily jako nepiehledné a nedostacujici k pfedani informaci, které se tykaji

jednotlivych tid.

Z94 % jsou u rodic¢u oblibené akce mateiské Skoly. Do matetské skoly chodi rado
95,2 % dé&ti. Piesto se klima matetské Skoly pohybuje na 84,5 %. V tomto Skolnim roce
jsme vjedné tfidé v prvnim pololeti Celili stfidani a odchodu pedagogil, coz bylo

pro déti a rodice velmi nepiijemné.
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Situaci jsme fteSili dosazenim pedagoga zjiné tfidy, aby byla jistota, ze se situace

nebude opakovat. Tim vsak doslo k odchodu pedagoga z dalsi tiidy.

V ramci dotazniku nds zajimal nazor rodi¢l na vékové smisené tfidy, které bychom
rady zavedly v budoucnosti mateiské skoly. Kladné se vyjadiilo 28,6 % rodici, spise ne
36 % a s vékoveé smisenymi tfidami nesouhlasi 11,9 % rodict. Podle téchto aktualnich
vysledkii se budeme muset zamyslet nad tim, jak smérem k rodi¢im vést osvétu
ohledné¢ této problematiky. Podle mého ndzoru je dnesni spolecnost nastavena na vykon
a predstava, ze predSkolédk bude ve tfidé s menSimi détmi, je pro rodice predskoléka,
ve vzdélavacim procesu krok zpét, nikoliv vpied, zejména z pohledu Skolni zralosti
a pripravenosti ditéte pro vstup do zakladniho vzdélavani. Zde nas ¢ekd mnoho prace,

pfesvédcovani a argumentace smérem k rodic¢im predskolaki.

Ke zjisténi zpétné vazby od rodicl na implementaci programu a praci matetské Skoly
splnily dotazniky sviij ucel. Ziskali jsme dualezit¢ a podnétné informace a nazory
od rodi¢u, naSich partnert, ktefi jsou soucasti celého procesu zavadéni nového
programu Vv naSi matetské Skole. Vyuzijeme je pro zlepSeni a zkvalitnéni podminek,
vychovné — vzdélavaciho procesu. Dotazniky zaroven slouzi jako podklad

pro autoevaluaci Skoly.
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Vyhodnoceni dotaznikti pro déti

Vyssi pocet kolecek je vyjadienim vétsi obliby dané aktivity.
Vyplnilo: 58 predskolakt ze tii tiid

Obdobi: kvéten 2019

PfedSkolaci Hodnoceni ditéte 00000
Aktivity 1 2 3 4 5 bez pramér poradi
odpovédi
Pobyt venku 5 1 2 8 | 42 51 1
CA Domdcnost 8 2 7 |14 | 27 48 2
CA Pokusy a objevy 3 7 | 3|12 33 47,8 3
CA Piskovnicka 2 7 |10 | 10 | 29 46,2 4
CA Ateliér 7 | 2 8 |10 | 31 46 5
Télesna vychova 12 | 5 7 4 | 30 41,8 6
CA Kostky 10 | 4 7 8 | 29 43,2 7
CA Relaxace, odpocinek 14 | 4 |11 | 4 | 24 1 38,2 8
CA Manipulag. a stol. hry 9 7 |15 | 8 | 18 1 38 9
Komunitni kruh 13 110 | 7 9 | 19 37 10
CA Divadlo 12 | 16 | 6 7 15 2 33 11
CA Knihy a Pismena 20| 5 [ 15| 4 | 13 1 31,2 12
CA Hudba 23 |13 | 9 2 |10 1 26,8 13
Chodis rad/a do skolky? 2 2 4 7 1433 52,2

Piedlozenymi dotazniky jsem chtéla zjistit, jaké aktivity a Centra aktivit jsou u déti
oblibené, a které¢ méné. Déle se zamyslet nad t€mito vystupy a pokusit se vyhodnotit,
pro¢ tomu tak je. Déti jednoznaéné uptfednostiiuji ¢innosti, které jsou pro né ptirozené,
spontanni a umoznuji jim experimentovat, objevovat a zkoumat okolni svét. Vysledky

odpovidaji vypozorované praxi ze tfid. NejoblibenéjSi jsou aktivity: Pobyt venku,

Domacnost, Pokusy a objevy, Piskovnicka, Ateliér, T¢lesnad vychova, Kostky.
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Ve druhé poloviné vysledkl se objevuji aktivity: Relaxace a odpocinek, Manipulacni a
stolni hry, Komunitni kruh, Divadlo, Knihy a Pismena, Hudba. Zde se stfidaji ¢innosti,
které vyzaduji vEtsi soustfedéni, rozvoj jazykovych a komunikacnich schopnosti, rozvoj
socidlnich dovednosti. Nad mensi oblibenosti téchto aktivit u déti se budeme zamyslet
a budeme spolec¢né hledat cesty, jak déti k témto ¢innostem vice motivovat, jak jim jeste

vice miizeme vytvofit zajimavéjsi a inspirativnéjsi prostiedi.

Prostfednictvim dotazniku jsme také zjiStovali, jestli déti rady chodi do Skolky.
Vysledek nas velmi potésil, z 58 déti vyplnilo 50 déti 4-5 kolecek (nékteré déti vyplnily
i vice kolecek) a 8 déti 1-3 kolecka.

Vysledky dotaznikil reflektuji implementaci programu Zacit spolu z pohledu déti a jsou
velmi dobrou zpétnou vazbou pro nas, pedagogy. Budeme je zohledilovat a promitat

do nasi dal$i vzdélavaci a vychovné prace. Dotazniky jsou také soucasti téidni evaluace.

6.7 Nase AHA

Na zaklad¢ ziskanych dat z reflexnich dotaznikii a zejména postupnym ziskdvanim
praktickych zkuSenosti béhem zavadéni programu Zalit spolu, ndm vyvstalo mnoho
AHA efekti (moment ndhlého pochopeni, ¢loveku se ,,rozsviti v hlavé®). Na téchto
AHA momentech vznikaji dal$i uvédomeéni, které budeme postupné implementovat
do Zivota nasi matetské skoly:

- neustale pracovat a zlepSovat respektujici ptistup ke vSem partnerim Skoly —
moznost absolvovat seminaf Respektovat a byt respektovan;

- dlouhodobé zatazovat mezi priority Skoly program osobnostné — sociilniho
rozvoje vSech zaméstnancii Skoly a zahgjit pravidelna Skoleni s cilem
soustavného vzdélavani v této oblasti;

- nemuzeme druhym piedat néco, co sami nemame;

- nejveétsim expertem a ucitelem je clovek sam sobg;

- péstovat soudrzny, pospolity tym, vytvaret bezpecné a diivérné prostiedi;

- vytvofeni profilovych tiid, kde si budou pani ucitelky zkousSet praci v Centrech

aktivit, vhodné vyuZziti pro zacinajici ucitele v programu;
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- vzijemné hospitace jako velky pfinos inspirace a seznameni s praci svych
kolegt a kolegyn;

- pokracovani ve sdilenych poradach — obohacovat se a vzajemné si sdilet
praktické zkuSenosti z vyuky, spolecné tvofit plany s moznosti vyuziti
projektové metody;

- rozsifit spolupréci s rodi¢i — zapojovat rodice do spoluprace a Zzivota Skoly
s vyuzitim dil¢ich projektl, pravidelnych prednasek a diskusi;

- Sifit osvétu o smyslu a vyznamu heterogennich tfid — schiizky a setkani s rodici,
vysvétleni pozitiv, doporuceni a vypujéeni literatury (napi. Grey, P. Svoboda
uceni, 2016);

- neustale pracovat na podnétném prostiedi — opakovan¢ zkouset prestavéni trid,
vnimat a pozorovat déti pfi hfe a ¢innostech a pfizpisobovat jim prostiedi;

- zménit formu planovani — upravovat formu planovani, zajistit propojenost
a soulad s projekty, s diagnostikou a s evaluaci;

- postupné pfechdzet na formu heterogennich ttid,;

- uvédoméni, ze mén¢ n€kdy znamend vice — zameéfovat se na kvalitu
realizovanych ¢innosti a vychovné — vzdélavaciho procesu a omezit kvantitu,

- vytvofit novy Skolni vzdélavaci program.

Zpétna vazba a uvédoméni jsou duleZitou soucasti pedagogovy prace. Bez AHA
momentll a jejich promitnuti do Zivota Skoly bychom se tézko posouvali dale.
Je dileZzité s nimi pracovat, uvédomovat si je a predev§im spolu v rdmci tymu a partnerti

Skoly komunikovat a vést konstruktivni dialog.
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7 Diskuse a shrnuti vysledku

V ramci diplomové prace jsem se zaméfila na proces implementace alternativniho
programu Zacit spolu do bézného ptredskolniho zatizeni. Cilem vyzkumu bylo popsat,
jak se tyto zmény zavadéji a nasledné promitaji do zivota Skoly. K dosaZeni cile jsem

zvolila vyzkumné otazky, na které se pokusim zieteln¢ a presn¢ odpovedéet.

Jak postupovat pri zavadéni programu a kde zacit?
V jaké oblasti jsme podnikli nejvice zmén u déti?

V jaké oblasti jsme podnikli nejvice zmén u pedagogi?

A wnp e

Co bylo nejvétSim problémem a kde jsme potiebovali nejvice podpory
a pomoci?

5. Kde mame rezervy a prileZitosti ke zlepSeni?

Jak postupovat p¥i zavadéni programu a kde za¢it?

Klicovymi kroky pii implementaci nového programu bylo seznameni pedagogt
se zakladnimi informacemi o programu, jako jsou zaméry, cile a prub&h realizace.
Poskytnuti dostupnych odbornych zdroji a webovych odkazl. ProtoZze se jedna
0 alternativni program, je dal$im zasadnim krokem proSkoleni vSech pedagogl
v metodice programu Zaéit spolu spoleénosti Step by Step CR. V mateiské $kole bylo
proSkoleno osm pedagogl z dvanacti. V dotaznikovém Setfeni pedagogl a na poradach
byla poptavka po dalSich Skolenich anebo navstévach ve tfidach s programem Zacit
spolu. Vedeni skoly podporovalo pedagogy v dalsim vzdélavani v programu, jako
naptiklad: Den ve tfidé¢ Zacit spolu. V ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikll absolvovali pedagogové Skoleni v Individualizaci a Kooperaci. Dale bylo
zavadéni programu metodicky a prakticky podpofeno pravidelnou mentorskou ¢innosti.
Jeden z velkych pfinosi ohodnotili pedagogové organizovani sdilenych porad a zménu
planovani, kterou pfi spusténi programu vnimali jako nejvice problematickou. DalSim
dobrym krokem bylo zavadéni programu ve vSech tfidach, i pfesto, Ze jsou tfidy
homogenni. Proto probihala implementace programu odlisné ve tfidach s nejmensimi
détmi a jinak u pifedskoldkli. Tento krok podporoval kooperaci vSech ¢lenii tymi,

vvvvvv

Vv ramci prechodu na vétsi participaci vedeni se zalozenim tymd.
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Vytvotenim divérného a bezpecného prostiedi se podafilo vytvofit pozitivni synergicky

efekt. (Trojanova, 2017)

Podle Gardosové a Dujkové (2003) je predpokladem k dosazeni funk¢niho tymu pét
krok:
e Pozitivni vzdjemnd zavislost — spoluprace, sdileni, vyména ndzort, usili
dosahnout spole¢ného cile.
e Individualni zodpovédnost — vSichni jsou zodpovedni za sviij dil prace.
e Piimad interakce — nikdo se neciti sam, vSichni si pomahaji a podporuji se.
e Socialni dovednosti — vV tymu je budovéana divéra, ¢lenové spolu komunikuji,
nabizeji si pomoc, zaroven ovladaji schopnost si o pomoc fici, dokazi se dobte

vyrovnavat s konflikty.

e Reflexe — vSichni provadéji sebehodnoceni, hodnoceni tymu a spole¢né prace,

reflektuji dosazeni cili.

Pokud zhodnotim zpétné, jestli jsme méli dostatecné nastavené podminky pro realizaci
programu, pak povazuji za klicové: odborné proskoleni pedagogii v programu,
prohloubeni vzajemné participace a interakce vSech c¢lentt pedagogického tymu
a mentoring. V soucasné dobé¢, kdy jsme devét mésict od spusténi programu, bych jesté
pfed zavedenim programu vice kladla diiraz na proskoleni vSech zaméstnanct Skoly
také v osobnostné socialnim rozvoji anebo v principech respektujicich komunika¢nich

technik.

= Skoleni v programu Zagit spolu
= Mentoring
= Participace a kooperace tymu

= (Osobnostni a socialni rozvoj
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V jaké oblasti jsme podnikli nejvice zmén u déti?

Hlavni cile programu Zacit spolu maji jeden spole¢ny priisecik. Je to socidlni oblast.
Taje rozvijena hned v prvopocatku vytvorenim tfidnich pravidel spolecné s détmi.
K tomu je napiiklad vhodna metoda brainstormingu. Déti jsou pak K jejich dodrzovani
1épe motivovany a piebiraji vétsi odpoveédnost (Krejcova, Kargerova, Syslova, 2015, s.
84). Pii vybéru ¢innosti v Centru aktivity je u ditéte podpoiena samostatna volba a také
zodpovédnost za svoji volbu (GardoSova, Dujkova, 2003). V prubéhu prace v centrech
jsou déti vedeny ke spolupraci a soucinnosti. Zde je dulezité nastaveni typu ukolu tak,
aby byla rozvijena kooperativni ¢innost. Naptiklad prace na spole¢ném vyrobku nebo
druh ¢innosti, kterd zapojenim kazdého ¢lena skupiny a jeho aktivnim pfistupem vede
ke spoleénému cili. K tomu je vhodné vyuzivat strategii vyhra — vyhra (Covey ,1994,
In Novackova, 2016, s. 37). Je to projev chovani, ve kterém usilujeme o to, aby uzitek
méli vSichni, nikoliv jednotlivec, ktery porazi druhé. V mateiské Skole je potieba
rozvijet dovednosti, které vedou déti k rozvoji spoluprace a ne k vitézstvi. Pedagogové
by méli eliminovat prvky soutézivosti a premyslet o jejich nahradé vzajemnou pomoci,
empatii, ohleduplnosti a spolupraci. Dalsi aktivitou, kterd podporuje socialni rozvoj je
hodnotici kruh. Zde si déti osvojuji techniky sebereflexe, rozviji feCové dovednosti
a upeviiuji socialni vazby (GardoSova, Dujkova, 2003). Svoje vyznamné zastoupeni ma
vV programu Zacit spolu spontanni hra a pohyb, pro které je pievahou netizenych
¢innosti dostatek prostoru. Béhem spontannich ¢innosti déti nejvice kultivuji socialni
vztahy, lépe se poznavaji, vybiraji si partnery a realizuji se podle vlastni volby
(Kotatkova, 2014). Béhem spontannich her pfi pobytu venku se déti aktivnim pohybem
odreagovavaji a zbavuji se napéti z vice soustfedénych aktivit. Spontanni aktivity

a prirozeny pohyb maji v pfedskolnim véku svoji nezastupitelnost.

Shrnuti:
=  Samostatnost
= Odpovédnost za svoji volbu

= Socialni dovednosti — spoluprace, prosocialni citéni
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V jaké oblasti jsme podnikli nejvice zmén u pedagoga?

Z dtivodu zavadéni programu Zacit spolu jsme provedli hned ne€kolik zmén v ptistupu
a v praci pedagogt. Nékteré zmény jsme si uvédomovali hned na prvopocatku realizace,
dalsi postupné vyplyvaly na povrch. Dilezité bylo uvédoméni a uchopeni programu
kazdého z nas.

I kdyz jsme méli velmi podobné a v nékterych piipadech, stejné podminky, kazdy

jednotlivec potifeboval na pochopeni principti a zamérta Zacit spolu jinak dlouhy cas.

Prvni zmény nastaly v nastaveni vétsi rovnosti mezi détmi a pedagogy. Napiiklad,
jak jsem popsala vyse, zmény u déti. Déti byly hned na zadatku zapojeny do vytvaieni
tiidnich pravidel. V souvislosti s postojem uditele a zaka doporucuje Novackova (2016)
ucitelim, pokud nevédi, jak dal, maji se s feSenim obracet na déti. Je to demokraticky
zpusob spolurozhodovani, ktery vede ziucastnéné k moznosti vyjadieni s cilem dosazeni
konsenzu vSech zucastnénych stran. Tento princip jsme se naucili pouzivat a zarazovat

do vyuky a rovnéz jej vyuzivame pii komunitnich a hodnoticich kruzich.

Dalsi velké zmény byly zplsobeny s pfechodem na jiny styl vyuky zejména v ¢asti
tykajici se fizenych aktivit. Rozdélenim déti do Center aktivit bylo potieba si zvyknout
na planovani vétsiho mnozstvi ¢innosti s rozdilnym zaméfenim. Pfi planovani ¢innosti
se fidime Gardnerovou teorii rozmanitych inteligenci. Howard Gardner tuto teorii
védecky podlozil pozorovanim déti a dospélych pifi osvojovani novych dovednosti,
pricemz zjistil, ze k tomu vyuzivaji rizné druhy inteligence nékolika riznymi zplsoby
(Armstrong, 2011, s. 13). Kazda z téchto inteligenci je ovlivnitelna socializaci v ur¢itém
kulturnim prostfedi, ale lze ji naristové ovliviiovat specidlni vzdélavaci nabidkou.
Inteligence jsou na sob& nezavislé a jejich zplisobilost uceni, ziskdvani zkuSenosti
a dosahovani vykont ma podstatné jiny obsah, jiny projev a odliSnou cestu k tspéchu
(Helus, 2004). Na zaklad¢ svych pozorovani ustanovil Howard Gardner osm typt
inteligence (jazykovou, hudebni, matematicko — logickou, prostorovou, télesné —
pohybovou, interpersondlni, intrapersondlni, ptirodovédnou). Pokud propojime tuto
teorii s praxi, uime se pladnovat fizené¢ a nefizené aktivity tak, aby détem bylo
umoznéno péstovat, prozkoumavat a rozvijet riizné druhy téchto inteligenci, jak nejlépe

dovedou.
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Tento typ pldnovani je pomérné¢ naro¢ny a mnohdy vysilujici, jelikoz i pedagogové
uplatiiuji v ramci svoji prace ur€ity typ inteligence, ktery je dominantnéj$i nez jiny.
K tomu zde opét podtrhuji vyznam sdilenych porad, na kterych se pii planovani ¢innosti

do Center aktivit vzajemné obohacujeme a inspirujeme.

Shrnuti:
= role pedagoga — uplatiiovani demokratickych principu, vétsi dtivéra détem;
» planovani rozmanitych ¢innosti pro déti v Centrech aktivit — teorie
mnohocetnych inteligenci — vétsi narocnost prace;
» tymova spoluprace, respektujici pfistup viaéi svému okoli (déti, rodice,

kolegyn¢).

Co bylo nejvétsim problémem a kde jsme poti‘ebovali nejvice podpory a pomoci?

Po intenzivnich Skolenich jsme si z Letnich $kol pfivezli mnoho teoretickych, ale i
nckolik praktickych zkuSenosti. Z dalSich navstév na téma ,.Den v programu Zacit
spolu®“ jsme cerpali dal§i zkuSenosti s programem zjinych zafizeni. [ pfesto,
ze pedagogoveé inklinovali k navstéveé dalSich zafizeni, uvédomila jsem si jednu
podstatnou véc, kterou jsem sd¢lila kolegynim a Zadala je o zamysSleni. Je potieba
si v ur€ité fazi uvédomit, ze program nemizeme kopirovat podle jiného zatizeni, nikdo
nam nedé presny navod, jak program ,,napasovat‘ na naSe podminky, musime si pomoci
sami. Z pozice feditelky jsem to pravé ja, kdo ma nejvétsi piehled o piednostech
asilnych strankach svych kolegyn. Mam komplexni moZnost sledovat je pfi praci,
vnimat kazdodenni ¢innost nasi Skoly, jeji Zivot, procesy a souvislosti. V kolegynich
jsem zacala podnécovat myslenku, aby 1 ony samy se zamyslely nad tim, co kterd z nas
dovede, v ¢em je kdo silny a jak bychom téchto schopnosti v kazdém z nas mohli vyuzit
V procesu zavadéni programu Zacit spolu v naSich podminkach. Tento zptsob ptlisobeni
na podfizené nazyva Trojanova (2017) stimulaci. Pfedpokladem stimulace je dobra
znalost pracovnikti. Také podle Coveyho (2012) je jednim z piedpokladi pii zavadéni
zmén nechat projevit silné stranky a prednosti uciteld. Pise o takzvaném uvolnovani

talentu, do kterého mohou byt zainteresovani také ostatni provozni pracovnici a rodice.

Dalsi velkou pomoci a podporou v metodice programu je mentorska ¢innost, ktera
je planovana na minimalné dvouleté obdobi. Mentoring je dal$i formou vzdélavani,

které probiha na pracovisti.
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Podle Sikyfe, Borovce a Trojanové (2016) mentoring probihd pod vedenim mentora,
ktery je odborné¢ zpusobily v problematice a mad schopnosti piedavat zkuSenosti a
doporuceni zaméstnanci béhem osvojovani dovednosti, védomosti a chovani k vykonu

prace.

Nasi mentorkou je feditelka Mateiské a Zakladni skoly Zacit spolu, ktera v programu
pracuje osmnact let. Zaroven je metodi¢kou a Skolitelkou programu Zacit spolu. Jeji

zkusenosti a dovednosti jsou kvalitnim odrazem jeji mentorské cinnosti v nasi skole.

Shrnuti:
* Uuvédomeéni, ze musime Zacit sami, ze mame velky potencidl ve svych silnych
strankach v kazdém z nas;
= pomoc mentorky — souvisla, planovana dvouleta ¢innost odborné zpusobilého

pedagoga a feditele v programu Zacit spolu.

Kde mame rezervy a prileZitosti ke zlepSeni?

Matetska Skola, ve které zavadime program Zacit spolu od zatfi 2018, ma za s sebou
osm meésici realizace. Z Casového hlediska se jednd o velmi kratké obdobi
implementace. Predpokladdme, Ze proces zavadéni programu bude dlouhodoby
a prinese mnoho zkuSenosti, zazitkl, ale také zjisténi, ze se néco daii méné a néco vice.
Jednim s doporuceni programu Zacit spolu jsou vékoveé smisené téidy. V tymu zac¢iname
pfemyslet, jak tyto tfidy zalozit. V dotaznicich se rodice k otazce v€kove smiSenych tid
vyjadtili nesouhlasem 48 %. Nazory rodicu se upinaji na obavu, aby déti - predskolaci
byli dostatecné ptipravovani na nastup do zakladni Skoly, aby nebyli zpomalovani
mlad$imi détmi. Vytvafi se pro nas pfilezitost k zamysleni, jak rodi¢im pozitiva vékove
smiSenych tiid pfiblizit a vysvétlit a jakym zptisobem Sifit osvétu. Podle Graye (2016)
se u starSich déti pfi poméhani mlad$im détem rozviji moralni zisky, jako naptiklad
soucit a peCovatelska zpisobilost. Ve smisenych tfidach jsou star$i déti v roli uditela,
radci a pomocnikd. Vysvétlovanim mladSim détem se uéi star$i déti komunikaci,
roz§ifuji si slovni zasobu, jsou nabadany k ptemysleni o pfipominkach a diskusi. Mladsi
déti uptednostiiuji pomoc a radu starSich déti pred radou dospélého ucitele. Jeden
z velkych pozitiv heterogenniho prostiedi je, ze nepodporuje soutézivost, ale naopak

podporuje formy kreativnich her (Gray, 2016).
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Kazdodenni aplikaci programu reflektujeme prostiedi tiid. Uvédomujeme si, ze stale
mame rezervy ve vybaveni podnétného prostfedi, od néhoz se odviji planovani
rozmanitych ¢innosti. Zde je neustale co vylepSovat. Uspofadani tfid podléha obménam,
pozorujeme, jak vyhovuje détem.

S tim dale souvisi metodicka ¢innost pedagogi, jejich ptistup ke komplexni vychovné —
vzdélavaci Cinnosti. DalSi inovaci planujeme v diagnostické cCinnosti a v jejich
vystupech. Budeme pokracovat v profesnim rozvoji. Planujeme $koleni zaméfené na
osobnostné — socialni rozvoj a Skoleni pro pokrocilé v programu Zacit spolu, které
povede nase mentorka. Dale se budeme fidit mezinarodnim profesnim rdmcem kvality
ISSA ,,Kompetentni ucitel 21. stoleti. Tento dokument ndm slouzi k vyhodnocovéni
postupt, pristupti a k posouzeni kvality prace. Je to evaluacni nastroj, ktery reflektuje
implementaci programu, kvalitu vychovné vzd€lavaciho procesu a celkovy chod

matetské Skoly.

Dalsi oblasti, ve které citime rezervy a na které budeme pracovat, je spoluprace s rodici.
Chtéli bychom nasi matetskou skolu jest¢ vice oteviit rodi¢im. V letoSnim Skolnim roce
jsme rodic¢e zapojili do néckolika tfidnich a celoskolnich projekti. V této spolupraci
urCité budeme pokracovat. Krejéova, Kargerova a Syslova (2015) navrhuji formu
spoluprace s rodici v roli asistentdi ve tfidé. Jedna se o pravidelné navstévy ve vyuce,
ale i podil na jeji ptiprave a realizaci. V programu Zacit spolu se zamétime na planovani
¢innosti do Center aktivit s vyuziti asistence rodi¢t, naptiklad v Centrech aktivit Dilna
anebo Domacnost. Hledat podnéty a naméty na budovani divéry a spoluprace.
Spolupracovat srodi¢i a zaméstnanci Skoly na vytvafeni piijemného, pratelského

a pohodového klima.

Shrnuti:
= zfizeni heterogennich tfid (osvéta smérem k rodicovské vefejnosti);
= rezervy V podnétnosti tfid, usporadani tiid,
= dale se tidit principy ISSA;

= podnécovat spolupraci s rodi¢i, budovat divéru a klima.

83



8 Limity studie

Ve studii jsem popsala priabéh zacatku implementace programu Zacit spolu v ¢asovém
useku osmi mésicti. V tomto relativné kratkém case jsme stihli mnoho prace a urazili
velky kus cesty vpied k inovativni formé vzdélavani. Nejvice teoretickych informaci
jsem cerpala z publikace Juliany GardoSové a Lenky Dujkové: Vzdélavaci program
Zacit spolu Metodicky pravodce pro piedskolni vzdélavani. Podle této publikace
se fidime zaméry, cili a principy Zacit spolu. Dodrzujeme strukturu dne, kterou jsem
popsala v teoretické ¢asti. V praktické Casti jsem popsala, jak strukturu dne realizujeme
napfi¢ vSemi tfidami. Z publikace Cerpdme nabidku aktivit, metody a formy préace,
pristup k détem, nové pojeti role pedagoga a spoluprace s rodi¢i. V nasi literatufe neni
ucelengjs$i publikace, kterd by program Zacit spolu v predskolnim vzdélavani 1épe
a podrobngji popisovala. Ve studii jsem z publikace Casto Cerpala, ale zaroven jsem
popsala, jak program Zacit spolu pfizpusobujeme naSim mistnim podminkam.
Napftiklad, doposud nemame systém heterogennich tfid, ktery program Zacit spolu
upfednostiiuje. V teoretické &asti jsem Gerpala z dal$ich publikaci, naptiklad od Capka,
Kargerové, Krejcové, Syslové a Kasikoveé, které popisuji metody prace jako naptiklad
individualizaci, kooperaci, model E-U-R, a dalsi, které vyuzivame ve vyuce. Tyto
metody souvisi S programem Zacit spolu, a pokud jsou vyuzivany ve vychovné —
vzdé&lavacim procesu, je dodrZzovan model osobnostné orientované vychovy a principy
humanizace a demokratizace. Mam velmi rada knihy Stephena a Steve Coveyho, které
se zam&fuji na osobnostné — socialni rozvoj déti a dospélych. Ve studii jsem vyuzila
nekolik poznatkl z jejich publikaci, jak béhem vychovy a vzd€lavani déti, tak 1 pii praci
s tymem pedagogl. K pochopeni jejich filozofie je potieba se s jejich publikacemi
seznamit. V soucasné¢ dobé se snazime vychdzet zjejich teorii pii tvorbé Skolniho
vzdélavaciho programu. Chtéli bychom do néj zaclenit 7 navyka Stastnych déti.
Z tohoto pohledu jsem na studii potifebovala delsi ¢asové obdobi realizace programu,

které by obséahlo vice jevil.

Odpovédi na vyzkumné otdzky jsem ziskala propojenim praxe pfi zavadéni programu

a zaroven reflexi z dotaznikového Setfeni. Svoje zjiSténi jsem se snaZzila, co nejlépe

.....

z dotazniki mtize byt ovlivnéna cilovou skupinou respondenti a dalSimi vlivy.
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Odpovedi rodi¢t ja osobné povazuji za objektivni. Vysledek je zcela jisté limitovan

pomérné€ nizkou navratnosti, kterd ¢ini 58 %.

Pedagogové pristupovali k vyplnéni dotaznikli zodpovédné, proto jejich odpovédi
povazuji za zcela odpovidajici skute¢nostem, které se d€ly. Smysluplnost téchto
dotaznikd spocivala ve vyjadieni reflexe a sebereflexe pii zavadéni zmén. Limitem
téchto dotaznikii bylo nacasovani jejich vyplnéni v rané fazi implementace. Nékteti
pedagogové se domnivali, Ze na zpétnou vazbu ub¢hla pfilis kratkéd doba. Ja se naopak
domnivam, ze splnily sviij ucel. Poznatky pedagogli jsme vyuzili do praxe zavadéni

programu.

Validita dotaznikd pro déti byla zatizena jistym zkreslenim. Nékteré déti opisovaly
od spoluzaki nebo nepfili§ porozumély zadani. Pro nékteré bylo naro¢né kreslit kolecka
a udrzet pozornost. Nicméné pro nds byly dotazniky pro déti novou a zajimavou

zkuSenosti.

Limit ptipadové studie spatiuji nejvice v asovém obdobi, které popisuje. Program Zacit
spolu jsme zacali implementovat od zafi roku 2018. Pfipadova studie zachycuje
osmimeésicni periodu implementace. Jednd se o popis jevl, které nastaly v Gplném
zacatku a které maji dal$si a dlouhodobé pokracovéani. Zavadéni zmeén je proces
dlouhodoby a slozity, a proto by z ¢asového hlediska potiebovalo delsi periodu
ke zkoumani. Snazila jsem se popsat nas proces zavadéni zmén u jeho zrodu, aby bylo
zfetelné, s ¢im jsme se potykali a jak jsme ke vzniklym problémlm pfistupovali a feSili

je.
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9 Zaveér

Diplomové prace se zabyva piechodem z bézného programu obecni matetské Skoly
na alternativni program Zacit spolu. Podle mého nézoru a doposud ziskanych zkusenosti
neni program Zacit spolu ,,vyrazn¢* alternativni, protoze jeho cile a zaméry jsou plné
vsouladu scili Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani.
Uplatiuje principy osobnostné orientovaného modelu predskolniho vzdélavani, jako
metody, formy prace, didakticky styl, individualizaci, kooperaci, integrovany pfistup,
situaéni uceni, socialni uéeni, hru, tvofivost, samostatnost a spolupraci s rodinou.
Vsechny tyto znaky a principy jsou v piedSkolnim vzdélavani obnoveny od roku 2004
s nastupem vzniku kurikula Ramcového programu pro predskolni vzdélavani. Pokud
matefska Skola pracuje s témito znaky a principy, mél by ptechod z bézného programu
Skoly na program Zacit spolu probihat nenésilnou, ale zcela pfirozenou formou. K tomu
je velmi zasadni pospolitost tymu pedagogli a jejich nadSeni pro danou véc. Toho
se nam podatilo dosahnout absolvovanim tydennich Letnich $kol v programu Zacit
spolu, které organizuje Step by Step. Jisté prozieni nastalo v momenté samotné
realizace programu na naSe podminky a stim spojeny nastup uritych problémul
apotizi, které jsme museli feSit. VSeobecné jsme si nckteré znas, zpedagogt,
neuvédomovali, Ze se neu¢ime nic nového a jiného, ale pouze je potfeba volit jiny
pristup a pohlizet na doposud zajeté stereotypy jinym, diferenciovanym zptsobem.
Z toho plynuly a vznikaly jisté obavy a strachy, které se nam dafilo eliminovat
nastavenim tymové spoluprace. Dochéazelo k daleko vétSimu propojeni pedagogii naptic
vSemi tfidami, na coz jsme doposud nebyly zvyklé v takové mite. Z tohoto pohledu
hodnotim zavedeni programu Zacit spolu jako velky pfinos pro tym Skoly. Pfesto bych
doporucila klast diraz na osobnostné¢ socidlni rozvoj vSech zaméstnanct Skoly
pred zavedenim zmén. Skoleni tohoto typu umoziiuji pedagoglim poznat sam sebe
a zvysuji kvalitu jejich prace pii vzdélavani a vychove déti. VSeobecné potiebuji vSichni

zaméstnanci Skoly v této oblasti dlouhodobou podporu.

Postupem casu se nam dafilo nastaveni podminek, jako napfiklad pfizpiisobeni
podnétného prostredi tiid, struktura dne, zmeéna postoje role pedagoga, zlepsSeni
spoluprace s rodinou, zmény u déti. K tomu nam byla velkou oporou probihajici

mentorska ¢innost a nasledné zalozeni Centra kolegialni podpory.
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Témito nastroji podpory jsem chtéla pomoci piedskolnim zafizeni si uvédomit, Ze
sdileni praxe vn¢ matetské skoly je nesmirnym zdrojem inspirace a pomoci. V praktické
¢asti jsem se snazila popsat potize, se kterymi se potykaly kolegyn€ u malych déti, ve
veku tii let apfedskoldkl, coz castecné vyplynulo z homogenniho slozeni tiid.
Predpokladam, ze by se s témito potizemi mohly setkat kolegyné i z jinych ptedskolnich

zatizeni a proto mi pfislo dulezité je popsat.

Diplomovou praci jsem popsala realitu implementace programu Zacit spolu v bézné
matetské Skole, tedy pfechod z bézného programu na program alternativni. Timto bych
chtéla inspirovat dalsi pfedskolni zafizeni k zavedeni zmén. Popsala jsem vlivy této
zmény na pedagogy, na déti a rodi¢e nasi mateiské skoly. K tomu jsem vyuzila mimo
jinych metod ptipadové studie. Popsala jsem pouziti dostupnych zdroji financovani
z dotaci Evropské unie, mentorskou ¢innost a zapojeni Skoly do kolegidlni podpory.
Z pohledu teditelky jsem se zaméfila na praci s tymem, na vétsi propojeni komunikace,
napiiklad zavedenim sdilenych porad. Podatilo se mné 1épe natavit tymovou spolupraci
a kooperaci. Vsemi témito kroky bych chtéla inspirovat dal$i pfedskolni zafizeni
k tomu, aby se zmén neobavaly, ale chapaly je jako pfileZitost objevovat stale nové
a v8estranné piinosné inovace vzdélavani v duchu humanizace a demokratizace. Hlavni

a dil¢i cile moji prace byly dle mého minéni splnény.

Zavérem bych chtéla fici, Ze zménou, kterou naSe matetfskd Skola prochdzi diky
implementaci programu Zacit spolu, vnimdm jako velmi pfinosnou pro déti, ale
i pro u¢itelky. Vyuka je détem predkladana mnohem zabavné&jsi, pestiejsi
a vSestrannéjsi formou. VétSina pedagogl se v této metodice prace kvalitn€ realizuje
a vyhovuje jim. VSichni si uvédomujeme, ze jsme teprve na zacatku, a ze nés ¢eka jeste
mnoho prace spojené s osobnim a pracovnim usilim a nasazenim. V budoucnu Skoly
se zamé&fime na dlouhodoby osobnostni a socialni rozvoj vSech zaméstnanci Skoly.
Déle se zaméfime na novou tvorbu Skolniho vzdéldvaciho programu, aby vice
korespondoval s novym vzdélavacim systémem a uplatnoval smysluplnou integrovanou
vyuku zaméfenou na 7 navyku Stastnych déti. Budeme usilovat o heterogenni slozeni
vSech tfid. Dale budeme spolupracovat s okolnimi zafizenimi v ramci kolegialni
podpory a budeme rozsifovat spolupraci s mistni zakladni Skolou s cilem vice provazat

predskolni a zékladni vzdélavani v nasi obci.
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Budeme rozsifovat spolupraci s rodinami, které navstévuji nasi matetskou Skolu, a které
se chystaji k nam nastoupit. Urcit¢ budeme pokracovat v realizaci programu Zacit spolu
s cilem stat se modelovou Skolou Zacit spolu.

V programu Zaclit spolu, bych se dale rada realizovala nejen v piedSkolnim zafizeni,
ve kterém pracuji, ale rada bych ziskala dal$i zkuSenosti, napiiklad vyjezdy
na zahrani¢ni stdze. Systémové z pohledu Sifeni programu by bylo téma obohatit o dalsi

srovnavaci studie v pfedskolnich zatizenich v Ceské republice.
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Piiloha A Dotaznik pro déti

. St

Mateiska skola Sestajovice, okres Praha — vychod kolni rok: 2018/2019

Dotaznik pro déti Trida
(D&t hodnoti pomoci koledek v podtu od 1 do 5, vice koleZek=vét3i oblibenost)

Aktivity Hodnoceni ditéte © O OO O

0%
P &

CA HUDBA

CA POKUSY A OBJEVY i i

'CA MANIPULACNI A STOLNI HRY

.

CA DOMACNOST W‘

——

<

CA RELAXACE A ODPOCINEK
Oc—— &
\ oSy a5 3

CA KNIHY A PISMENA C
G| e
B ==l D

CA PISKOVNICKA




Priloha B

Dotaznik pro rodice

Dotaznik pro rodiée Ttida

Vazeni rodite, prosime Vs o vypinéni dotazniku, jehoz vysledky budou vyuZity pro
zkvalitnéni nadi prace. Zaskrtnéte vyhovujici odpovéd',

1. Jste spokojeni se zavadénim programu Zagit spolu v nasi §kole? (rozmaniti vyuka
v Centrech aktivit - vaFeni, kresleni, modelovini, stavéni, zptv a tanec, dramatické hry,
komunitni a hodnotici kruhy, seznamovini s pismem, vétSi moZnost objevovini a
experimentovini, vedeni déti k volbé a odpovédnosti).

Ano SpiSe Ano Nevim Spise ne Ne

2. Jak jste spokojeni s novym rozd&lenim tfid na centra aktivit? (CA Kostky, CA
Ateliér, CA Hudba, CA Domicnost, CA Dilna, CA Pokusy a objevy, CA Knihy a pismo,
CA Manipulaéni a stolni hry, CA Piskovnitka, CA Dramatika)

Ano Spise Ano Nevim Spise ne Ne

3. Libi se Vim Ranni tikol?

Ano Spise Ano Nevim Spise ne Ne

4. Jste spokojeni s kvalitou nabidky vzdélivaci price pro déti poskytované uéitelkami
v programu Zadit spolu?

Ano Spise Ano Nevim Spise ne Ne

5. Jste spokojeni s tiidnimi schuzkami pod vedenim tfidnich uditelek?
Ano Spise Ano Nevim Spise ne Ne

6. Libi se Vam akce/spoluprice s rodiéi (Tvofivé dilni¢ky, Stradidelna zahrada, Besidky
pro rodite, Karneval, Cteni rodita détem ve Skolce, Konzultace, Den otevienych dvefi).

Ano Spise Ano Nevim Spise ne Ne



v

7. Hovoli s Viimi vade dité o aktudlnim déni ve tFidé (nap. Jaky kol v dany den pinilo,
v jakém centru aktivity pracovalo?)
Ano Spite Ano Nevim Spite ne Ne

8. Chodi VaSe dité rido do mateFske Skoly?
Ano Spise Ano Nevim Spise ne Ne

9. Jste spokojeni s klimatem mateiské Skoly? A
Ano Spise Ano Nevim Spisene  Ne

10. PFivitali byste v budoucnu $koly vékovEé smiené tiid



Dotaznik pro pedagogy

Priloha C

v






Priloha D

Hospitacni zaznam

Mateiska Skola Sestajovice, okres Praha - vychod

Pohddkova 1, 250 92 Sestajovice,

tel: 246 082 368, e-mail: info@mslodicka.cz £j.1242018/Dvot
Hospitaéni ziznam

Utitelka: Marie K. Trida: Certici

Datum: 3. 10. 2018 Podet déti: 18

Od - do: 8.00 - 10.00 VeEk déti: 3-4let

zatlenovani prvki programu Zadit spolu

Konkrétni cil hospitace: adaptace déti, klima tfidy, seznamovéni s rezimem a pravidly tiidy,

Téma: Podzim pro KaZzdého z nis néco ma

Cil: seznameni se znaky podzimu, § pfirodninami

Plidnovini a pFiprava na innost

Kriteria:

Hodnoceni:

Jasny zamér

Pro dany vék zaméni pfilis.

Promysleny cil a obsah

Casteéné ano, obsah pfilis naroény pro dany
vék déti.

Stanoveny ofekdvany vystup — kompetence

Ano

Névaznost na pfedchozi témata

Ne. V predeslém tydnu téma Mij domov

Aktivity zabezpecujici viestranny rozvoj

Ano

Materidlni podminky pro &innost

Kriteria:

Hodnoceni:

Prostfedi tfidy je estetické,
vypovidéa o vytvamych a
¢innostech déti

vyzdoba

pracovnich

Ano, prostiedi tfidy je podnétné, V Satné jsou
vystaveny prace déti, vétSinu dekoraci
vytvafi samy pani u¢itelky.

Je pripraven dostatek pomicek pro aktivni
prici déti

Ano. Price s pfirodninami — ka$tany. Na
aktivitu s listy doporuéuji vyuzit opravdové
listy nasbirané s détmi pfi prochizce.

Je pfipraven dostatek materidlu pro motivaci,
ukézku, informaci, ndzornost

Ano

Materidlni prostfedky jsou vhodné, nipadité, | Ano
funkéni

Psychohygienické podminky

Kriteria Hodnoceni

¢innost je pfiméfena aktudlnim schopnostem
deéti

Nékteré druhy Fizené Cinnosti byly spise
vhodné pro starSi vékovou skupinu, i kdyZ se
nékteré déti zapojovaly a pro jiné Cinnost

nebyla dostateéné lakava,
spontdnni a fizené Einnosti jsou vyvazené Ano
aktivni a pasivni ¢innosti jsou vyvazené Ano

stiidaji se metody a formy

Ano, zeyména z diivodu zadlefovéni center
aktivit.

jsou respektoviny individudlni schopnosti
jednotlivych déti

Ano, d&ti, Které odmitaji Ginnost nejsou
omezovany  (pf.sestavovani obrizku

zkadtanl,  nektdéti  upfednostiovaly
manipulaci s prirodninou).

12

W



a dostatené silna

mmkmwoluii.jei,f §

_Jsou  aktivoviny v souladu ‘

Mlnéjenhmvimpwmmf“

Linnosti jsou nastaveny tak, aby viechny déti
mohly byt v nékteré &asti Gispéiné

pievazuje pozitivni hodnoceni, pochvala

Interakce, komunikace a klima t¥idy

Kriteria:

mezluémelkouadénmppozmvnla
emotivni vztah

uCitelka v adekvatnich situacich respekiuje
dité jako partnera

B
|

utitelka vyuZivd rovnomémé formalni i | ano
neformalni autority

utitelka respektuje privo ditéte na sviij nazor | ano
vkomunikaci  pfevazuje  dialog  nad | ano
.monolog_@

atmosféra tfidy je pﬁjmmﬁ. bez nnpéti a| Ano. Ve
shonu Json,vmlakvna

§
’1%55
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Piiloha E Zapis ze sdilené porady pedagogi

Termin: 4. 2. 2018 v 9.00

Program:

1. Navrh spole&ného planovani /tydenni plan — pfipravalr
Karneval
2. Rozdéleni center aktivit a Gkoll:
Naplanovana CA - Knihy a pismena
Dramatika =28
Hudba W
Ateliér ! :
Kosticky a auticka =4
Manipulaéni a stolni hry
Pokusy a domacnost
Piskovnicka
Domacnost
Na tvorbé planu CA se aktivné podﬂelyvieehny
3. Centra aktivit je nutné uzpusobit dle véku déti na tfi
vybrat aktivity z porady, které jsme spolené naplai
viastni.
4. Idedini téma k propojeni tématu Karneval a CA Domécnost.
5. Pokusit se vice zapojit do jednotlivych &innosti v centrech ;
spoluprace pfi peeni v CA Domacnost.
6. Vyuziti GT mnohagetné inteligence — tzn. pfi tvorbé plénu brat zfetel na
byl pokryt co nejvétsi kolag" inteligenci.
7. Pfi spoleéném planovani neni nutné striktiné dodrzovat
sdilenych poradach plénuje. Je mozné si vyt
dle vybraného tématu.

.
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Piiloha F Orientaéni systém center aktivit

POKUSY A DRIEVY




Piiloha G OtazKky do reflexniho a komunitniho kruhu

REFLEXNI KRUH

CO JSEM SE ONES NAUCIL/A ?

CO BYLO NA PRACI ZANMAVEND 7
BAVROTETO ?
JAK SE T1 PRACE DARMLA ?
MEL/A 151 NESAKY PROBLEM A JAX J51 HO VYRESI/A 7

KOMUNITNI




