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Rada bych touto cestou podékovala Mgr. et Mgr. Jané Jedlickové, Ph.D., za
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Uvod

Mezi lety 2020 a 2022 proSel svét znacnou transformaci, ktera se dotkla nejen
kazdodenniho déni, ale idéni v kulturnim sektoru. Situace béhem pandemie
koronaviru SARS Co-V-2 (dale jen covid) byla zna¢né sloZitd nejen v pribéhu
samotného propuknuti a trvani pandemie, ale i po jejim odeznéni. Kulturni sféra se po
dvouleté pauze znovu nastartovala a divakim opét pfinesla dlouho oéekavanou ,zivou
kulturu®. Mezinarodni festival popularné-védeckych filmi Academia Film Olomouc!
situaci ve vySe zminénych letech reflektoval, a i pfes sloZitou organizacni situaci, ve
které se festival ocitl, se ro€niky 55 a 56, po zasadnich zménach, uskutec¢nily v online
podobé. Na konci dubna roku 2022 se pak uz festival AFO, konkrétné jeho 57. ro¢nik,

po dvouleté odmice, opét konal v plvodni offline formé.

Cilem této prace je zmapovat promény produkénich postupd, které byly pouZity
v prubéhu transformace festivalu z jeho online podoby zpét do podoby fyzické.
Pfedmétem zkoumani této prace jsou tedy produkCni postupy, které vedly
k uskuteénéni AFO57. Za pomoci polostrukturovanych rozhovord se ¢leny
organizacniho tymu a analyzy prdmyslovych textll zkoumam mimo jiné i to, jak byl 57.
roCnik, ovlivnén dvéma predchozimi online ro¢niky (AFO55 a AFO56) a jak moc se
AFO57iSilo od posledniho Zivého roCniku. Zamérfuji se na produkcni stranku festivalu
a zkoumam slozky produkce jako jsou financovani, personalistika a produkéni praxe.
Dlraz kladu pfedevS§im na samotny pfechod z online prostoru nazpét do offline
podoby. JelikoZ béhem pandemie doslo ke zméné produkénich navykd, mapuiji jak
navyky, které se na festivalu uplatriuji i nadale tak i ty, které byly vhodné jen pro online

prostredi.

Pro zkoumani jiz zminénych ro€nikd vyuzivam dvou kli¢ovych zdrojd. Zaprvé jsou
to data nasbirana polostrukturovanymi rozhovory se cCleny organizacniho tymu
(vedouci produkce a produkéni), ktefi se na festivalu podileli mezi lety 2020 az 2022.

Metodu pro spravné vedeni polostrukturovanych rozhovort ¢erpam z publikaci autor(

1 Dale jen AFO nebo festival.



jako jsou Jan Misovi¢,2 Renata Sedlakovad® a Jan Hendl.# Druhym zdrojem jsou
nasbirané a zanalyzované primyslové texty, tykajici se festivalu samotného (seznam

pracovnik( ve §tabu, smlouvy, zaznamy komunikace apod.).

Struktura této prace je nasledujici. Prvni Cast se zabyva kritikou literatury
a metodologii prace. Pfedstavuji zde hlavni inspiraCni knihy, o které se prace opira.
Zdroje komentuji a popisuji témata, na ktera se jednotlivé knihy soustfedi
a v neposledni radé také knihy strukturuji do jednotlivych kategorii dle jejich tématu.
Metodologicka Cast ukazuje, jak k problematice pfistupuji a popisuje metody, se
kterymi pracuiji. Inspiruji se zakotvenou teorii (technikou kédovani) a hlavni metodou,
kterou pouzivam ke sbéru dat, je polostrukturovany rozhovor. Nasledujici kapitola se
zabyva faktualni historiografii festivalu. Zde stru¢né mapuji vyvoj festivalu od jeho
zalozeni, vice se vS8ak soustfedim na vyvoj festivalu mezi lety 2020-2021. Cilem této
kapitoly je podat zpravu o pozadi, na némz se dva tyto dva ro€niky festivalu, tj. AFO55
a AFO56, odehraly. Pata kapitola jiz obsahuje samotny vyzkum, tedy analyzu a popis
produkénich postupll AFO57, shrnuti hlavnich vystupl z analyz, které jsou dany do
kontextu s historiografii rozebranou v pfedchozi kapitole. Sestou a zaroveri i posledni

kapitolou prace je jeji zavér, kde definuji a shrnuji hlavni poznatky.

Motivaci pro zkoumani tohoto tématu je hned nékolik. Zaprvé, ja sama jsem po
dobu vice nez tfi let soucasti SirSiho vedeni festivalu a osobné jsem (nejprve jako
divak a pozdéji i zameéstnanec) zazZila poslednich pét roénikd AFO. Na festivalu jsem
vystfidala nékolik pracovnich pozic, ato pfedevsim kvlli reorganizaci zaméstnancu
béhem pandemie, a mam tak vhled jak do komunika¢niho procesu, tak do procesu
produkéniho. Zadruhé, samotna zména formy festivalu vybizi k bliZSimu prozkoumani,

jelikoz béhem pandemie a i po ni prosly produkéni postupy vyznamnou transformaci.

2 MISO\[IC, Jan. Kvalitativni vyzkum se zaméfenim na polostrukturovany rozhovor. 2019.
3 SEDLAKOVA, Renéta. Vyzkum médii: NejuzivanéjSi metody a techniky. 2014.
4 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: Z&klady teorie, metody a aplikace. 4. 2016.
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Posledni ¢asti Uvodu této prace se vénuji jejim limitim. JelikoZ jsem soucasti
festivalového stabu, jako dalSi forma sbéru dat se nabizi autoetnografie a zu€astnéné
pozorovani. Tuto metodu jsem ovSem zavrhla hned v zacatcich prfemysSleni o mé
praci, protoze jsem si v prabéhu uplynulych tfi let nevedla Zadny denik, ktery by se
vénoval mym poznatkdm a pocitdm spojenych s festivalovym dénim. Na toto obdobi
mam pouze subjektivni vzpominky, které se nedaji zpracovat ve kvalité, kterou
odborna prace vyZzaduje. DalSim limitem prace je fakt, Ze s lidmi, s nimiz vedu
polostrukturované rozhovory, mam blizké vztahy nejen pracovni, ale i osobni, jelikoz
se jedna o mé nadfizené, spolupracovniky a v neposledni radé i pratele. Jsem si
védoma toho, Ze téma, které jsem si pro svou bakalarskou praci vybrala je zna¢né
obsahlé, coz vsak jen pfirozené vybizi k naslednému rozpracovani tohoto tématu

v pribé&hu mého navazujiciho magisterského studia a psani diplomové prace.



Vyhodnoceni pramenu a literatury

V této kapitole se vénuji zdrojim, o které se prace opira. V kapitole nerozebirdm
pouze literaturu, ale i dalSi prameny, z nichZ jsem pfi vytvofeni prace Cerpala. Knihy
strukturuji do tematickych kategorii, ty nejduleZitéj8i publikace struéné komentuiji
a zminuji, k éemu a pro¢ pravé tyto knihy pouzZivam. Prvnim typem pramenu jsou
prdmyslové texty tykajici se festivalu, které mi davaji vhled do vnitfni struktury chodu

festivalu. Druhym jsou pak samotné polostrukturované rozhovory se €leny Stabu.

Knihy pomahajici ukotvit metodologii této prace jsou prvni kategorii. Tyto knihy
hovofi o kvalitativnim vyzkumu a pomahaji mi se spravnym pouZzitim metody
polostrukturovaného rozhovoru. Prvni® knihou je publikace Renaty Sedlakové Vyzkum
médii: nejuzivanéjsi metody a techniky.® Sedlakova ze Siroka popisuje velké mnozstvi
metod a technik slouzicich k vyzkumu médii. Jednou z téchto metod je také, pro mou
praci uzite€ny, polostrukturovany rozhovor. Pravé pfitomnost obecnych poznatku
o0 samotném vyzkumu a praktik je ddvodem, pro¢ z této knihy ¢erpam. Metoda je
v knize” nejen popsana, ale je také demonstrovana na praktickém pfikladé.2 Tento
pfiklad mi umoznil do dané metody nahlédnout a nabidl mi navod k vedeni
polostrukturovaného rozhovoru. DalSi knihou je Kvalitativni vyzkum: zakladni metody
a aplikace Jana Hendla,® ktera se zabyva teorii a metodami slouzici kvalitativnimu
vyzkumu. Jelikoz se pfedchozi kniha analyze dat (ko6dovani), transkripci
a zaznamenani rozhovord nevénuje do dostate¢ného detailu, tyto poznatky ¢erpam
pravé z knihy Jana Hendla. NejzasadnéjSim textem je kniha Kvalitativni vyzkum se
zamérenim na polostrukturovany rozhovor’® od Jana MiSovie. Jelikoz tato kniha
dava, na rozdil od dvou pfedchozich, na celé své ploSe prostor pouze metodé

polostrukturovaného rozhovoru, ¢erpam cenné poznatky z celé knihy. Kniha mi slouzi

5 Pro GCely této prace je kniha Renaty Sedlakové relevantni, jelikoz téma kvalitativniho vyzkumu
zpracovava z pohledu vyzkumu médii.
6 SEDLAKOVA, Renéta. Vyzkum médii: nejuZivanéjsi metody a techniky. Praha: Grada, 2014.
7 Tamtéz, s. 207-211.
8 Tamtéz, s. 224-226.
9 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. 2016.
10 MISOVIC, Jan. Kvalitativni vyzkum se zaméfenim na polostrukturovany rozhovor. 2019.
8



nejen jako zasadni zdroj zakladnich informaci o této metode, ale pfedevSim mi dava
navod, jak se na vedeni polostrukturovaného rozhovoru pfipravit, jak jej vést, jaky typ
otazek pokladat a jak otazky spravneé seradit. Dale z této knihy Cerpam informace, jak
k rozhovorim eticky pfistupovat ajak ziskané informace spravné interpretovat

a analyzovat.

Poznatky o tom, jak ke studiu festivall dokumentarnich film{ pfistupovat ¢erpam
z knih editor(™ Aidy Vallejo a Ezry Wintona Documentary Film Festivals vol 1.
Methods, History, Politics'> a Documentary Film Festivals Vol. 2 Changes,
Challenges, Professional Perspective.'® Prvni kniha rozebira obecné uchopeni studia
festivall dokumentarniho filmu a pozastavuje se nad vyuZivanim kvalitativnich'#
a kvantitativnich'® metod. Dale se kniha zabyva pfistupem ke sbéru dat, které jsou ke
spravnému studiu festivald za potfebi, ajako jednu z nejuéinnéjSich forem sbéru
povazuje rozhovor. Pravé kvuli definovani rozhovoru jako nejefektivnéjsi metody
studia filmovych festivall tuto knihu pouzivam. V této ¢asti je také podrobné rozebran
vztah mezi vyzkumnikem a zkoumanym prostfedim a jsou zde nastaveny zakladni
principy, kterymi se ma vyzkumnik Fidit. JelikoZ jsem ja sama Clenkou festivalového
tymu tyto principy a rady ke spravnému vedeni rozhovor( potfebuji znat. Kniha se dale
vénuje historii a vlivu dokumentarnich filmovych festivald,'® coz ale v této praci neni
tak dobre vyuzitelné jako pravé ¢ast zabyvajici se metodologii vyzkumu. Text Marijke

de Valck What is a film festival? How to study festivals and why you should, ktery se

11 Autor( textd v téchto knihéch je vice. Aida Vallejo a Ezra Winton jsou tudiz sbéraci a editory téchto
texta.
12 VALLEJO, Aida, WINTON, Ezra (eds.) Documentary Film Festivals Vol. 1: Methods, History, Politics.
2020.
13 VALLEJO, Aida, WINTON, Ezra (eds.) Documentary Film Festivals Vol. 2 Changes, Challenges,
Professional Perspectives. London: Palgrave Macmillan, 2020. ISBN 978-3-030-17324-1
14 Tyto metody pfi studiu filmovych festivalt pretrvavaji a jsou pouzivany na akademické padé.
15 Tyto metody jsou vice pouzivané pfi vytvafeni ekonomickych analyz, nebo analyz navstévnosti.
Téchto metod je rovnéz vyuzivano béhem psani zavére€nych zprav. VALLEJO, Aida, WINTON, Ezra
(eds.) Documentary Film Festivals Vol. 1: Methods, History, Politics. 2020, s. 33.
16 Nabizi celou fadu pfipadovych studii.
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objevuje v publikaci Film Festivals History, Theory, Method, Practice’” je pro mou praci

kliGovy, jelikoZ nabizi pét krokd, jak vyzkum vést.

Poslednim ale neméné dulezitym typem literatury, jsou vyzkumy, které byly na
podobné téma jiz v minulosti publikovany. Jedna se o diplomovou praci, ktera zkouma
reakci festivalu Academia Film Olomouc na pandemii. Vyhoda tohoto textu spociva
predevsSim v jeho aktualnosti, jelikoz prace byla publikovana vroce 2023. Onim
inspiraCnim textem je diplomova prace Lucie Zelené Presun filmového festivalu do
online prostoru: Pripadova studie Academia Film Olomouc.’® Text mapuje pocatky
pandemie a zaméfuje se na obdobi vstupu do online prostifedi. AvSak pro ucely
inspirace, tedy k vytvoreni predstavy, jak ma pfipadova studie na obdobné téma
vypadat, je tento text vice nez dostacujici. Z prace Cerpam predevSim zdroje pro
vytvoreni teoretického ramce a metodologickych postupd. Praci rovnéz vyuzivam jako
zdroj informaci o tom, jaké pracovni postupy organizatofi béhem covidu praktikoval.
Tyto informace potfebuji k vytvofeni komplexni pfedstavy o odliSném fungovani
festivalu b&éhem dvou online roénikd, kterou nasledné stavim do kontrastu se
zkuSenostmi produkéniho tymu béhem organizace prvniho post-covidového ro€niku.
Praci jsem se snazila opfit i 0 zahraniCni a jiZ provedené vyzkumy produkce filmovych
festivald nebo vyzkumy pfechodu festivalu zpét do offline podoby. Po reSersi
elektronickych zdroj jsem si jeSté vice uvédomila, jak specifickému tématu se moje
prace veénuje. NasSla jsem pouze texty napsané v jazycich, které neovladam, proto

jsem jako inspiraCni zdroj zvolila prave tuto kvalifikaCni praci.

Zakladnimi prameny meého vyzkumu jsou mnou vytvofené polostrukturované
rozhovory s produkénimi festivalu, ktefi se u€astnili organizace 57. ro¢niku. Validitu

informaci ziskanych pomoci téchto rozhovora si posléze ovéfuji pramyslovymi texty.

17 DE VALCK, Marijke, KREDELL, Brendan, LOIST Skadi (eds.) Film Festivals: History, Theory,
Method, Practice. 2016.
18 ZELENA, Lucie. Presun filmového festivalu do online prostoru: PFipadova studie Academia Film
Olomouc [online]. Olomouc, 2022 [cit. 2023-02-03]. Dostupné z: https:/Aheses.cz/id/fen7ii/. Diplomova
prace. Univerzita Palackého v Olomouci, Filozofickéa fakulta. Vedouci prace doc. Mgr. Pavel Zahradka,
Ph.D.
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Tyto dokumenty jsou uloZeny v systému Google disk, ve kterém vSichni Clenové
festivalu pracuji. Na vyzadani jsem ziskala pfistup do vSech produkénich sloZzek, kam
se béhem let 2019-2022 nahravaly potfebné soubory. JelikoZz béhem pfiprav 57.
roCniku organizatofi Cerpali inspiraci pfedevsim z posledniho Zivého ro¢niku, musela
jsem pracovat i se soubory starymi vice nez Ctyfi roky. Tabulka shrnujici vSechny
pfijaté finance ro€nikd 54, 56 a 57 mi slouZi jako pramen, ze kterého ¢erpam tvrda
data pro analyzu rozpo¢tu. Déle pracuji se zavére¢nymi zpravami vSech zminénych
roénikd. Tyto texty obsahuji tvrda data o prlbéhu festivalu jako navstévnost, podty
uskute¢nenych projekci, vypis projekCnich mist a jiné. Informace predevsim komparuji
navzajem mezi sebou a zjistuji tim, jak se festival po pandemii proménil. Tabulka
rozpisu pohovorl mi nabizi jak tvrda, tak mékka data. Na jednu stranu soubor
obsahuje informace o mnoZstvi provedenych pohovorl, typu pozic adata
provedenych pohovord, na stranu druhou obsahuje iobecné dojmy, poznamky
a pocity, které produkéni béhem pohovorl prozivaly. Tabulka tak nabizi vhled do
rozhodovacich procesl provedenych béhem sestavovani festivalového Stabu.
Poslednim typem pramenu jsou pfispévky na socialnich sitich a webu festivalu. Pro
potfeby této prace cerpam z pfispévkd, které informovaly o vyméné Feditelky
a nabadali k zapojeni se do festivalového Stabu. Tyto prameny pouzivam kvlli pfesné
dataci informaci sdilenych s vefejnosti. Diky pfesnym datiim jsem tak schopna vytvofit

¢asovou osu procesu tvoreni Stabu.
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Teoreticka vychodiska a metodologie

Vyzkum filmovych festivalli podle Marijke de Valck

Ustfedni téma této prace je pfesun festivalu z online prostfedi nazpét do prostiedi
fyzického a zmapovani promény produkénich postupu, které byly pfi této proméné
pouzity. V této podkapitole se proto vénuji vyzkumu filmovych festivald podle Marijke
de Valck, ktera ve svém textu What is a film festival? How to study festivals and why
you should' udava pravidla, jez vedou k dikladnému a Uspésnému vyzkumu tohoto
fenoménu. Podle Marijke de Valck existuji rlizné typy festivall, které od sebe rozlisuje
za pomoci kritérii jako jsou: velikost, dosah, zaméfeni na urCitou demografickou
skupinu ¢i komunitu, Zanrové zamérfeni a rlzné zpusoby promitani filmu. Pravé toto
rozmanité rozvétveni nuti k zamysleni, jak filmové festivaly zkoumat a zda je to vibec
mozné.20 Pro zodpovézeni téchto otazek de Valck navrhuje pét krokd, které povedou

k solidnimu vyzkumu filmovych festival(.?

Prvnim krokem je obeznamit se s historii festivalu, coz povazuje za zakladni
pfedpoklad k vyzkumu.2?2 V mém pfipadé se jedna o historii festivalu pfed pandemii
i béhem ni. JelikoZz pfed rokem 2020 festival zaznamenaval staly rust je ddlezité
zminit, jak moc byl tento nartist pfesunem do online prostfedi naru$en a poté dodat,
jestli béhem prvniho post-covidového ro€niku nastal upadek, narlst nebo stagnace.
Druhym krokem je seznameni se s pfipadovou studii. Vétsina vyzkumu filmovych
festivalll je zaloZzena na pfipadovych studiich a proto je dulezité na zadatek vyzkumu
uvést pfipadovou studii, ktera bude obsahovat seznam faktualnich informaci
o festivalu.23 De Valck nabizi otazky, které k bliz§imu poznani pfipadové studie

19 DE VALCK, Marijke. Introduction: What is a film festival? How to study festivals and why you should.
DE VALCK, Marijke, KREDELL, Brendan, LOIST Skadi (eds.) Film Festivals: History, Theory, Method,
Practice. 2016.

20 Tamtéz, s. 6.

21 Tamtéz.

22 Tamtéz.

23 Tamtéz.
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napomahaji: jaka je velikost festivalu, kdy byl festival zalozeny, jedna se o lokalni nebo
mezinarodni festival, na jaky typ navstévnikl se festival soustfedi apod. Odpovédi na
tyto otazky pak vylou€i kladeni si nespravnych a irelevantnich vyzkumnych otazek.2+
Tretim krokem je ur€eni pozice, kterou zkoumany festival na poli filmovych festivall
zastava. Je potfeba mit na paméti, Ze festivaly nikdy nejsou uzavfenou akci, ale jsou
soucasti svéta filmovych festivald i Sir§iho kulturniho pole.2® De Valck také upozorriuje
na to, Ze razné druhy udalosti promlouvaji k rdznym skupinam lidi a maji rdznou
diskurzivni vahu. Ctvrtym krokem je pak podle jiz zminénych bodd formulovani
vyzkumnych otazek, které poukazuji na aktualni téma. Pravé aktualnost mize byt
motivovana vyvojem a proménami v odborné praxi.?6 ,ProtoZe spousty filmovych
festivalt jsou komplexnimi udalostmi, je tfeba, aby vyzkumné otazky konkretizovaly,
které aspekty budou v ramci projektu zkoumany.?” \/ této praci se soustfedim
vyhradné na produkCni postupy, které vedly ke zrealizovani prvniho fyzického ro€niku
po dvou letech. Tyto postupy jsou pak dany do kontextu s pfedchozimi dveéma ro¢niky
(AFO55 a AFO56) av nékterych pfipadech se odkazuiji i na posledni zZivy roCnik
AF0O54. Hlavni motivaci pro vybér 57. roCniku je zachyceni fungovani festivalu v post-
pandemické dobé. Ro¢niky 55 a 56 se sice uskutecnily, ale pouze v online podobé,
coz obnaselo znaénou Upravu produkénich postupd, které byly, az do pandemie
covidu, nastaveny pouze na fyzickou, offline podobu festivalu. BEhem téchto dvou let
se tak muselo celé vedeni preorientovat z prace vrealném prostfedi, do online
prostfedi a snaZzit se pfibliZit védu a poznani lidem v takové forme, ktera jim byla
pFistupna z jejich vlastnich pfibytkd. Po odeznéni pandemie Stab ¢ekala dalsi vyzva,
zareagovat a pfizplsobit se novému fungovani kulturni sféry. Pfi rozebirani tématu

prechodu zpét do fyzické podoby se ucCelove zaméfuji na proménu produkénich

24 DE VALCK, Marijke. Introduction: What is a film festival? How to study festivals and why you should.
DE VALCK, Marijke, KREDELL, Brendan, LOIST Skadi (eds.) Film Festivals: History, Theory, Method,
Practice. 2016, s. 6.
25 Tamtéz, s. 7.
26 Tamtéz.
27 DE VALCK, Marijke. Introduction: What is a film festival? How to study festivals and why you should.
DE VALCK, Marijke, KREDELL, Brendan, LOIST Skadi (eds.) Film Festivals: History, Theory, Method,
Practice. 2016, s. 7. Pteklad: Lucie Zelena.
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navykl, coz vybizi k otdzkam jako napf.: Jak se proménily Stabni struktury, jak
probihala komunikace s partnery festivalu, jak se proménila produkéni praxe, jak se
promeénilo financovani festivalu apod. Patym krokem je pak vybér teoretického ramce
a spolehlivych metod, které pomohou zodpovédét polozené otazky.2® Jak uvadim
vySe, metodou pouZitou béhem tohoto vyzkumu je vyhradné provedeni
polostrukturovanych rozhovord se ¢&leny organizaéniho tymu. Pro vytvofeni
teoretického ramce jsem se nechala inspirovat ¢asti zakotvené teorie presnéji feceno
kodovanim, které pouzivam pfi analyze nasbiranych dat (vice o kédovani a uziti

zakotvené teorie v podkapitole Analyza dat).

Prvni tfi kroky, které de Valck uvadi jsou, pfedmétem vyzkumné casti této
bakalarské prace. Ctvrtému a patému kroku se pak vénuji v podkapitolach, které se
zameéfuji na zkoumané aspekty, stanoveni vyzkumnych otazek a nasledné na

vybranou metodu sbéru dat.

Zkoumané aspekty a vyzkumné otazky

Jak jsem jiz zminila v pfedeslé podkapitole, hlavni pozornost v této praci venuiji
produkénim postupum pouZitych b&éhem AFO57. V nasledujici ¢asti definuji zakladni
Casti produkce festivalu AFO. Rozdéleni jsem zaloZila na obsahu slozky Produkce na
Google disku, kde se shromazd'uji vdechna pracovni data. SloZka je tedy realnym
odrazem vesSkeré prace, ktera je ve zkoumaném festivalovém kolektivu definovana
jako produkce. Kategorizace mi nasledné pomaha s vytvorenim vyzkumnych otazek,

diky kterym mohu ddkladné zmapovat produkéni postupy.

28 DE VALCK, Marijke. Introduction: What is a film festival? How to study festivals and why you should.
DE VALCK, Marijke, KREDELL, Brendan, LOIST Skadi (eds.) Film Festivals: History, Theory, Method,
Practice. 2016, s. 8.
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a) Rozpocet festivalu
Tato zasadni Cast produkce festivalu zasahuje do vSech dalSich odveétvi
a propojuje tak vSechny funkCni slozky. Na financich je kazdy festival
existenéné zavisly at uz se jedna o akci financovanou z vefejnych nebo
soukromych penéz. Academia Film Olomouc Cerpa zdroje verejné i soukromé,
ato vruznorodych ¢&astkach. DuleZitou roli zde hraje také navazovani
spoluprace s lokalnimi a individualnimi partnery. Covid ovlivnil finan¢ni situaci
kazdého z donator(i, coZ nabada k rozkliGovani promén finan€nich strategii
a komunikaci po pandemii. Snazim se tedy zjistit, jak se proménil celkovy
pfistup jednotlivych partnerl k festivalu. Dale provadim srovnani rozpogtd
festivalu, pfed, béhem apo pandemii. Vysledkem této analyzy jsou
procentualni hodnoty zaznamenavajici rdst nebo Ubytek financi, coz reflektuje

zmény v chovani partneru.

b) Festivalovy stab
Do této kategorie spada slozeni celého festivalového tymu. Na festivalu se
podili velké mnozstvi lidi (béhem offline roénikd se jedna o cca 250 lidi), ktefi
jsou dale rozdélovani do dalSich kategorii podle jejich pracovniho zaméfeni.2?
AFO je vyjimeéné tim, Ze ¢ast Stabu, ktery se na festivalu podili jen v prdbéhu
jeho konani, je tvofena studenty a studentkami katedry divadelnich a filmovych
studii.3® Tito ¢lenové jsou pak rozfazovani na pozice jako jsou asistent
realizaéniho tymu, libero3' a runner.32 Tyto pozice jsou pfedné nabidnuty pravé
studentim KDFS, ktefi maji zapsany pfedmét Praktikum festivalové produkce
B.33 Velka ¢ast Stabu nebyla béhem online roénikd potfeba, a tak velky nabor
pracovnikl probihal poprvé aZz béhem organizace AFO57. Pravé dvouleta

29 Hlavni kategorie jsou program, komunikace a produkce.

30 Déle jen KDFS.

31 Uvadéc do salq.

32 Asistent produkce, ktery vyslovené ,béh4“ vSude, kam je potfeba.

33 Tento predmét pfiblizuje dil¢i aspekty prace na filmovém festivalu. V jednotlivych hodinach je

predstaven chod festivalové produkce, programového tymu, tymu propagace, nebo technické realizace.
15



odmlka a nasledné navraceni se zpatky ktomuto postupu vybizi kjeho

hlubSimu prozkoumani.

c) Produkéni praxe

Tento Siroky pojem zahrnuje vicero produkénich praktik a muZzeme se bavit
o celkovém zajisténi chodu festivalu z funkéniho hlediska. Hlavni sloZzkou je
bezesporu administrativa obnasejici uzavirani pracovnich i obchodnich smiuv,
fakturaci a jiné. RealizaCni a stavebni €ast produkce spociva ve vybudovani
a Uprav vSech festivalovych venues.3* Béhem pfiprav se musi vyjednat jejich
pronajem a stanovit podminky pronajmu (cena, specifikovat potfeby pro
technickou produkci ajiné). Technicka produkce je dalSi nedilnou soucasti
produkCnich praktik ajelikoz filmovy festival ze své podstaty pracuje
s audiovizualnimi zaznamy, je nutné mit dostatecné technické vybaveni pro
vystavu téchto dél. DilCi Casti produkCni praxe pak zahrnuji idisciplinu
shromazdovani akategorizace dat o festivalovych hostech a nasledné
vydavani akreditaCnich karet. Dale sem patfi také festivalova postprodukce
obnéasejici jak administrativni (fakturovani, vyplaceni hostl aj.) tak vykonné
ukony (uvedeni festivalovych venues do puvodni podoby, vraceni techniky a;.).
| tyto produkcni praktiky prosly béhem pandemie transformaci, proto chci tuto

promeénu zmapovat a zjistit, jak navrat zpét do offline prostredi probéhl.

34 Misto, na kterém se festival odehrava.
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Vyzkumné otazky

1) Jaka byla reakce sponzoru festivalu na zménu jeho formy zpét do offline

prostfedi?
2) Jak se promeénil rozpocet festivalu?
3) Jak se promeénila struktura pracovnich pozic v tymu po pandemii?
4) Jaka byla zpétna vazba celého stabu na AFO577?
5) Nastaly béhem pfiprav prvniho offline ro€niku problémy v produkéni praxi?

Pokud ano, ¢im byly zapfiCinény?
6) Které postupy, jeZ vyvstaly béhem online roénikl byly zachovany a od se

kterych se naopak ustoupilo?

Pozice vyzkumnice

JiZ v Uvodu této prace, konkrétné v ¢asti vénované jejim limitam, jsem zmifiovala
svou pozici vyzkumnice. JelikoZz jsem soucasti festivalového Stabu, podle Jana
MiSoviCe jsem v roli tzv. ,zasvécence®, ktery se s informatory setkava i v ramci jinych
nez vyzkumnych aktivit.35> Sam MiSovi¢ upozorriuje na to, ze vyzkumnikovi v této roli
muze chybét odstup od zkoumané reality nebo schopnost nevnimat nékteré
skute€nosti jako samoziejmé.36 K vyzkumu pfistupuji s védomim, ze béhem néj mize
ume (jako vyzkumnice a Clenky festivalového tymu zaroven) dojit k nechténému
pfehlizeni termind a pojm0, které jsou pro mé zfejmé. Aby ktémto situacim
nedochazelo snazim se vyzkum veést s vyzadovanou peclivosti a smyslem pro detail

tak, aby byly zaznamenaneé i ty nejjemnéjsi nuance.

Méné kriticky pohled na propojeni vyzkumnika se zkoumanym prostfedim ma Skadi

Loist ve svém textu Film Festival Research Workshops: Debates on Methodology.3”

3 MISOVIC, Jan. Kvalitativni vyzkum se zamérenim na polostrukturovany rozhovor. 2019, s. 85.
36 Tamtéz.
37 LOIST, Skadi. Film Festivals Workshops: Debates on Methodology. In: VALLEJO, Aida, WINTON,
Ezra (eds.) Documentary Film Festivals Vol. 1: Methods, History, Politics. 2020.
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Loist definuje tfi druhy propojeni dle intenzity vztahu mezi vyzkumnikem a prostfedim,
pfiCemz tfetim typem je vyzkumnik, ktery je jiz soucasti zkoumaného festivalového
tymu.38 Loist sice pfiznava, Ze akademicky vyzkum je ze své podstaty spiSe
odosobnény, ale na poli studia filmovych festivald bliz8i vztah se zkoumanym
prostiedim otevira nové perspektivy a zplsoby mySleni, ze kterych mize vyzkum
tézit.3® Vyhody vhledu vyzkumnika do festivalové praxe vidi Loist predevSim
v moznosti odlidné interagovat s dotazovanymi, pokladat otazky jinymi zplsoby
a nebo mezi nasbiranymi materialy nachazet jina propojeni.? Loist zarover zmiriuje
i vyzvu, se kterou se vyzkumnik zapojeny do festivalové praxe potyka. Je ji zaprvé
psana i nepsana loajalita a etika vli¢i zaméstnavateli a zadruhé balancovani mezi
znalostmi insidera a kritickym odstupem. Tato vyzva nastava v momenté sdileni
zasvecenych informaci, které by sice mohly napovedét o vnitfnich mechanismech
a procesech atim pomoci vyzkumu, na druhou stranu by ale sdileni pfili§ citlivych

informaci mohlo vystavit spolupracovniky a jejich povést nechténému riziku.#!

Vyzkum stoji na mém propojeni a obeznamenosti s festivalem. Prvni zkuSenost
s festivalem jsem méla na AFO53, Cisté jako divak. O rok pozdéji jsem se do
organizace AFO54 uz osobneé zapojila, a to na pozici Clenky realizacniho tymu, ktera
pracuje na festivalu pouze po dobu jeho pribéhu. Jako ¢lenka Sir§iho vedeni pisobim
na festivalu uz vice nez tfi roky, béhem kterych jsem vystfidala pozice 1) v produkénim
oddéleni; pfijem objednavek a nasledna expedice zbozi AFO e-shopu, koordinovani
individualnino partnerstvi a koordinovani lokalniho partnerstvi, a nasledné 2)
v komunikaénim oddéleni; sprava socialnich siti a community manager. Casta zména
mé pracovni pozice byla zapfi¢inéna rekultivaci stabu béhem dvou online roéniku.

Z logickych duvodl nebylo mozZné vykonavat pozici lokalniho partnerstvi, jelikoz

38 LOIST, Skadi. Film Festivals Workshops: Debates on Methodology. In: VALLEJO, Aida, WINTON,
Ezra (eds.) Documentary Film Festivals Vol. 1: Methods, History, Politics. 2020, s. 42.
39 Tamtéz, s. 46-47.
40 Tamtéz, s. 47.
41 Tamtéz, s. 48.
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podstata této prace spociva v navazovani barterovych#? ifinanénich spolupraci
s mistnimi podniky, kterym je jako protipInéni nabidnut reklamni prostor na festivalu
(umisténi log sponzort na banneru pfed projekénimi misty, ve festivalovém katalogu
apod). Téma presunu festivalu zpét do offline formy zkoumam z pozice ¢lenky Sir§iho
vedeni, coZ mi pomaha s bezprostfednim vedenim polostrukturovanych rozhovort se
Cleny stabu, se kterymi komunikuji na denni bazi. Pfipadné doplriovani informaci je
tak diky blizkému a ¢astému kontaktu s dotazovanymi snazis. JelikoZz rozhovory vedu
s kolegy z produkéni sekce, jsem obeznamena se zakladnimi pojmy aterminy
z tohoto odvétvi, v prabéhu rozhovorl se na né tudiz nemusim doptavat a mohu dat

vétsi prostor detaildm popisujici produkéni postupy.

Metodologie sbéru dat

K mému vyzkumu pfistupuji za pouziti kvalitativniho vyzkumu, o kterém Jan MiSovic
mluvi jako o pfistupu pfinasejicim mnoho informaci o velmi malém poctu jedincd.*3
Tento pfistup pracuje s mékkymi daty, vyuziva celostni pojeti, zkouma prozitek
a sméfuje k pozméni vnimaného jevu.** Béhem sbirani dat jsem pouzila techniku
polostrukturovaného rozhovoru. Tato technika byla zvolena pfedevsim z toho dlvodu,
Ze je diky ni mozno ziskat Siroké spektrum informaci a mit tak vhled do komplexniho
produkéniho procesu tvofeni AFO57. Polostrukturovany rozhovor je také dobrym
nastrojem pro zaznamenani dojmu, které dotazovani béhem pfiprav festivalu ziskali.
K porozuméni zkoumané problematiky napomaha i ma pozice ¢lenky organizacniho
tymu. JelikoZz dotazované osoby dlouhodobé znam, nenastal pfi Zadosti o provedeni
rozhovort Zadny problém a vsichni dotazovani mi vysli vstfic. Vhled a jiz ¢aste€néa
obeznamenost s vnitfnimi praktikami béhem planovaciho procesu mi umoznuje klast

validni doplriujici otazky a plynule reagovat na rozebirana témata. Prave tato

42 Spolupréace, kde predmétem smény nejsou penize, ale produkt, ktery partner doda.
43 MISOVIC, Jan. Kvalitativni vyzkum se zamétenim na polostrukturovany rozhovor. 2019, s. 23.
44 Tamtéz.
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zkudenost je pro studium filmovych festivall kli€ova, jelikoZ se vétSina rozhodovacich

procesl déje na pozadi mimo zrak vefejnosti.*®

Postup vedeni rozhovort €erpam z navodu Jana MidoviCe, ktery definuje nékolik
druhl otazek, které by mély byt béhem rozhovoru pouzity. Zmifiuje, Ze rozhovor
zacCina vstupnimi otazkami na obecnégjSi téma a jak rozhovor postupuje pouzivame
otazky specifické a pfimé.#6 Nasledné uziti interpretaénich otazek slouzi k ovéreni
vypovedi, které jsme uz dostali a dava prostor k podniceni dalSich doplriujicich
odpovédi. Jadro rozhovoru tvofi otazky pfimo spojené s vyzkumnymi otazkami.*’
MiSoviC také poukazuje na zasadu nutnosti v kazdém momentu rozhovoru poloZzit tu
nejlepSi moznou otazku, kterou Ize najit jen za pomoci pozorného poslechu
dotazovaného.*® MiSovi¢ dale definuje ¢tyfi postupy, kterych se mame béhem vedeni
rozhovoru drzet. Prvni je postup dotazovani od obecného ke konkrétnimu,
rozebirame-li slozita témata. Druhym je jit od jednotlivého k obecnéjSimu, neboli od
konkrétnich situaci k jejich popisu a porovnani. Treti postup jde od béznych informaci
k citlivéjSim az osobnim. Pouziti tzv. maskovaci taktiky je Ctvrtym postupem.
Maskovaci technikou se rozumi stfidani ddleZitych témat s témi méné dalezitymi, ¢imz
je oddélujeme od sebe.*® Na konci rozhovoru se s aktérem distojné rozloucim

a ujistim se, Ze prlbéh rozhovoru nevyvolal Zadné nepfijemné situace.

Bé&hem vedeni rozhovoru dodrZuji vdechny etické principy, o kterych MiSovi¢ mluvi.
Jedna se napfiklad o zduraznéni dobrovolné Uéasti na vyzkumu, které je podminéné
informovanym souhlasem, a moznost vyzkum kdykoli opustit, aniZ by to pro
zucastnéného mélo jakékoli nasledky.?0 Déale respektuji divérnost ziskanych sdéleni,

anonymitu aktérd a zavazuji se neSkodit u€astnikim.5' K zaznamenani rozhovor(

45 ZELENA, Lucie. Presun filmového festivalu do online prostoru: Pfipadové studie Academia Film
Olomouc. Olomouc, 2022, s. 26.
46 MISOVIC, Jan. Kvalitativni vyzkum se zamétenim na polostrukturovany rozhovor. 2019, s. 90-91.
47 Tamtéz, s. 91.
48 MISOVIC, Jan. Kvalitativni vyzkum se zamétenim na polostrukturovany rozhovor. 2019, s. 103.
49 Tamtéz, s. 87.
50 Tamtéz, s. 77.
51 Tamtéz.
20



pouzivam, po projeveném souhlasu dotazovanych, diktafon.

Analyza dat

Data nasbirana pomoci polostrukturovaného rozhovoru nasledné prepisuji. Misovic
ve své publikaci zminuje, ze pro zacinajici vyzkumniky je nutné si rozhovor zaprvé
nahrat, aby nedo8lo ke ztraté ddlezitych detaild, jako jsou napfiklad ticho, nebo
opakovani slov. Zadruhé je nutné provést Uplnou transkripci arozhovory pak
analyzovat celé. Az po ziskani zkuSenosti s témito vyzkumnymi postupy je mozné
zvazit, zda je potfeba dalSi rozhovory pfepisovat v plném znéni.52 Jelikoz se jedna
o muj prvni vyzkum, v8echny provedené rozhovory jsem celé pfepsala a nasledné

zanalyzovala.

Pro analyzu shromazdénych dat se nechavam inspirovat ¢asti zakotvené teorie —
pouzivam techniky kédovani. Strauss a Corbinova fikaji, Ze cilem vyzkumu
zalozeného na zakotvené teorii je vytvoreni teorie, ktera vérné odpovida zkoumané
oblasti a bude prakticky vyuZzitelna.5® V procesu vytvoreni teorie je vyuzivano mnoho
rozdilnych postupd, pfiéemz jednim z nich je pravé kédovani. JelikoZz se o vytvofeni
nové teorie nesnazim (mapuji pouze promény produkénich postupu), vyuzivam ze
zakotvené teorie pouze metodu kodovani. Podle Strausse a Corbinové je kodovani
operaci, ktera ziskané Udaje rozebere, konceptualizuje je a poté je opét sloZi
dohromady novymi zpusoby.%* Autofi rozliSuji tfi druhy kdédovani; oteviené, axialni
a selektivni, pfiemz hranice mezi nimi jsou uméle vytvofené a muzZe se v priibéhu
analyzovani stat, Ze vyzkumnik bude mezi nimi nevédomky pfechazet.5> Oteviené
kodovani spociva v lokalizovani témat v textu a nasledném pfifazovani oznaceni.

Tato témata se budto pfimo vztahuiji k polozenym vyzkumnym otazkam, k pojmam

52 MISOVIC, Jan. Kvalitativni vyzkum se zamétenim na polostrukturovany rozhovor. 2019, s. 125.
S3CORBIN, Juliet M. a Anselm L. STRAUSS. Zaklady kvalitativniho vyzkumu: postupy a techniky
metody zakotvené teorie. 1999, s. 15.
54 Tamtéz, s. 39.
5 Tamtéz, s. 40.
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uzivanym Uc¢astniky, nebo jde o nové myslenky vznikajici az béhem analyzy dat.56
Vyzkumnik tento sesbirany seznam témat postupné tfidi, organizuje a doplriuje v dalsi
analyze. DalSi Casti analytického procesu je pak identifikace obecnéjSich kategorii
témat, které uz byly identifikovany.5” Ddulezitym krokem béhem koédovani je
poznamkovani, jelikoz pravé poznamky vyzkumnika jsou zakladem pro zpracovani
vysledné zpravy. Axialni kodovani spoCiva v propojeni jednotlivych kategorii.
Vyzkumnik hleda vztahové pfi€iny a souvislosti mezi jiz nastavenymi kddy a hleda
dalSi kategorie a koncepty, které spolu souviseji. Vyzkumnik tak vytvafi pomysinou
osu, ktera propojuje jednotlivé kategorie.® Pro selektivni kddovani je nutné mit jiz
hotovy obraz o vztazich mezi riznymi kategoriemi, ktery jsme ziskali pomoci axialniho
kodovani. Vyzkumnik zde pfezkoumava data, provadi porovnani a stavi témata do
kontrastu.5 Vysledkem selektivniho kédovani je pak identifikace hlavniho tématu
a kategorie projektu. Tyto tfi typy kdédovani nemuseji byt rigidné vyuzity zaraz,
pfedevsim technika otevfeného kédovani mize byt pouzita samostatné.®0 K analyze

dat pfistupuji za pomoci otevfeného kdédovani, protoZze mi jednoduse vyhovuje nejvice.

K uvadéni zdroju zanalyzovanych dat pfistupuji nasledujicim zptsobem. Casti
rozhovord s mymi respondenty pfimo cituji. Tyto vypovédi pak tématicky doplriuiji
0 odstavce obsahujici dalSi informace a potfebny kontext. Zdroje téchto doplriujicich
informaci, které jsem ziskala bud'to z rozhovor(, nebo analyzou pramyslovych dat, jiz
neuvadim, jelikoZ by pfehrSel referenci rusSil plynulost textu. Pokud v textu pfimo
odkazuji na tvrda data z primyslovych textl (jako jsou nap¥. tabulky), zdroj uvadim

vzdy.

56 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. 2016, s. 251.

57 Tamtéz.

58 Tamtéz, s. 252.

59 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. 2016, s. 254.

60 MISOVIC, Jan. Kvalitativni vyzkum se zamétenim na polostrukturovany rozhovor. 2019, s. 179.
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1. Historie Festivalu

1.1. Struéna historie AFO do roku 2019

Prvopocatky festivalu AFO sahaji az do 60. let 20. stoleti, prfesneji feCeno do roku
1966, kdy se uskuteCnil prvni ro¢nik. Tehdy se festival s nazvem Prehlidka védeckych
a popularné védeckych filmi konal ve dnech 26. — 29. dubna 1966 v ramci oslav 20.
vyro€i obnoveni univerzity.6' Dodnes uzivany nazev Academia Film Olomouc byl
oficialné schvalen v roce 1967, tedy béhem druhého ro¢niku.2 Festival za prvnich 15
let zaznamenal pozvolny nardst, ktery pokraCoval i pozdéji b&éhem 80. let. ZvétSoval
se pocet soutéZnich filml a AFO se tak stalo festivalem pfistupny pro Sir8i vefejnost.
Na pfelomu milénia se festival snazil dostat k co nejSirSimu publiku. Tehdejsi feditel
Jan Schneider se v MF DNES v dubnu 2001 o sméfovani AFO vyjadril nasledovné
»,Chceme zvysit navstévnost festivalu. Navrat do mist, kde festival jiz dfive ptsobil, ma
pfenést akci blize divakovi tak, jak to koresponduje s mottem a celkovou orientaci
letosniho roéniku. Zkratka nechceme byt festivalem pro vysokoskolské pedagogy
a studenty, ale pro co nejsirsi publikum.®3 V roce 2007 se organizace festivalu
pfesunula na katedru divadelnich, filmovych a medialnich studii®* Univerzity
Palackého®, do pozice feditele festivalu byl jmenovan Petr Bilik, festival zménil nazev
na Mezinarodni festival popularné-védeckého a dokumentarniho filmu a zaCal taktéz
pouzivat dodnes uzivané motto ,Vidét a védét”. V roce 2011 se feditelem festivalu stal
Jakub Korda a spfichodem nového vedeni vzrostl ipoCet programovych

nesoutéznich sekci které mapovaly pfirodni i humanitni oblasti védeckého svéta.t6

61 GURNAKOVA, Michaela. Rana historie festivalu Academia film Olomouc. Olomouc, 2015.
bakalafska prace (Bc.). UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI. Filozoficka fakulta, s. 5.
62 Tamtéz.
63 Historie festivalu: Pribéh védy, ktery trva vic nez 50 let [online] [cit. 2023-10-03]. Dostupné v archivu
webu festivalu: https://web.archive.org/web/20170709091838/http://www.afo.cz/historie-festivalu/.
64 Dnes katedra divadelnich a filmovych studii.
65 Dale také jako UP.
66 Historie festivalu: Pribéh védy, ktery trva vic nez 50 let [online] [cit. 2023-10-03]. Dostupné v archivu
webu festivalu: https://web.archive.org/web/20170709091838/http://www.afo.cz/historie-festivalu/.
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V téchto letech se organizatofi zacCali také vice soustfedit na doprovodny program,
ktery byl tvofen koncerty, vystavami, pfednaskami a workshopy. Mezi lety 2014 az
2019 nastal nejzasadné;jsi naskok v po¢tu akreditovanych divakd. Na AFO49, které se
uskuteénilo od 15. do 20. dubna 2014 se akreditovalo 4 067 divakd, zatimco o pét let
pozdéji, tedy na AFO54, se akreditovalo rekordnich 9 430 divak(.8” Festival také
zaznamenava narust soutéznich filma a poétu zahrani€nich i domacich hostd. Z AFO
se tak po vice jak padesati letech od svého zaloZeni stal festival, ktery nejen vzdélava
a formuje divaky, ale ktery zaroven slouZi jako platforma k navazovani dialogu mezi

veédci a filmafi.

1.2. Online roéniky AFO55 a AFO56

Plynuly nardst divaka a rist samotného festivalu pferusila pandemie. V prabéhu
ledna a unora 2020 zacalo vedeni festivalu pozornéji sledovat pandemickou situaci
v zahrani¢i a aktualni situaci konzultovalo s ¢eskymi epidemiology a virology.8
V tomto obdobi obvykle zacina intenzivni pfiprava festivalu, ktera vrcholi v bfeznu tzv.
katalogovym tydnem. Jeho vysledkem je finalni podoba programové broZury, ktera je
pfipravena jit do tisku. 13. bfezna, tedy v obdobi, kdy obvykle probiha katalogovy
tyden, byl na socialnich sitich festivalu oficialné oznamen pfesun festivalu na prvni
dva fijnové tydny roku 2020.5° Bylo to poprvé, co festival zménil datum konani, jelikoz
se festival (do té doby) pokazdé konal na prfelomu dubna akvétna. Jeden
z dramaturgl festivalu se o situaci v bfeznu 2020 vyjadfil nasledovné: ,Byla
pfedstava, ze na podzim probéhne fyzicky ro€nik, pokud se to pfezene, ale na druhou

Stranu jsme asi od zacatku pocitali s néjakou hybridni verzi.”9 Onou hybridni verzi

67Academia Film Olomouc — O festivalu [online]. [cit. 2023-04-11]. Dostupné z: htips://afo.cz/festival/
68 ZELENA, Lucie. Presun filmového festivalu do online prostoru: Pfipadové studie Academia Film
Olomouc. Olomouc, 2022, s. 42.

69 AFO_OLOMOUC. AFO55 bude! Jen o krapet pozdéji. In: Instagram [online]. [cit. 2023-03-03].
Dostupné z: https://www.instagram.com/p/B9rpfivnDmN/?hl=cs.

70 ZELENA, Lucie. Presun filmového festivalu do online prostoru: Pfipadové studie Academia Film
Olomouc. Olomouc, 2022, s. 43.
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bylo mysSleno zafizeni online portalu, na kterém bude mozno zdarma streamovat
obsah, ktery by divaci za normalni situace mohli na festivalu vidét. | prestoze
epidemiologicka situace byla v 1été 2020 pfizniva, pofadatelé se na pfelomu Cervence
a srpna definitivné rozhodli o usporadani akce online formou.”" Toto rozhodnuti dalo
organizéatordm jistou zaruku, Ze akce v tomto terminu opravdu uskuteéni. , Rikali jsme
Si, Ze se nechceme dostat do toho bodu, Ze budeme délat zivy festival, i kdyz by to
bylo povolené a slo by to, ale tfeba v puice festivalu by nam Fekli, 2e ted uz kondi Zivé
akce a nemizeme byt.“7? AFO55 se v hybridni formé7® uskute¢nilo od 1. do 15. fijna
2020. Hlavni produkcni vyzva spocCivala v nalezeni vhodného provozovatele
streamovaciho portalu. Jelikoz festival udélal rozhodnuti o zméné formy zavc€as, meélo
vedeni dostatek prostoru na to nechat se inspirovat technickym zajisténim u ostatnich
filmovych festivall pfesunutych do online prostfedi.’* Tematicky blizky festival
CPH:DOX, ktery spustil jiz na jafe 2020 svUj program v portalu Shift72, se tak zdal byt
idedlni inspiraci.”> Shift72 s sebou ale nesla fadu technickych vyzev jako pfeloZeni
platformy do ¢estiny, nefunkénost platformy na opera¢nim systému Linux a dalSi
mozné problémy koncovych uzivateld.”® Zivé prenosy byly druhou vyzvou. Jako
zazemi bylo vyuzito studio Audiovizualni produkce UP, odkud se po dobu 15 dnd
prenosy vysilaly. Zasadni byla naroCnost exekutivy prave zivého obsahu, ktery se
musel tvofit po dobu dvou tydn(, coZ je dvojnasobna délka trvani offline festivalu.””

Tym se z béznych 250 pracovnikl zmen3il na pouhych 50, jelikoZ nebyly obsazeny

71 ZELENA, Lucie. Presun filmového festivalu do online prostoru: Pfipadové studie Academia Film
Olomouc. Olomouc, 2022, s. 43.
72 Tamtéz.
73 Festivalovy obsah, filmy a AFO Talks (rozhovory s tvirci) byl zdarma dostupny na online platformé
Watch and Know a doprovodny program (koncerty) byl zivé streamovany na facebooku. Vybrané filmy
bylo mozné, na pfisnych protipandemickych opatfeni (dodrzovéani rozestup( a zakryti dychacich cest
respiratorem) zhlédnout v kiné Metropol, jelikoz k op&tovnému uzavieni kin doslo az 12. 10. 2020
74 ZELENA, Lucie. Presun filmového festivalu do online prostoru: Pfipadové studie Academia Film
Olomouc. Olomouc, 2022, s. 56.
75 Tamtéz.
76 PfedevSim se jednalo o fakt, ze platforma fungovala na bazi TVOD, coz neumozriovalo nastaveni
tlaitka ,spustit”, ale spusténi bylo mozné az po ,vypujceni za 0,00 EUR". Tento krok navic mohl byt
pro nékteré divaky matouci.
77 ZELENA, Lucie. Presun filmového festivalu do online prostoru: Pfipadové studie Academia Film
Olomouc. Olomouc, 2022, s. 57.
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pozice nutné k provozu fyzického festivalu, jako napfiklad libera, no¢ni sluzba,
pracovnici cateringu, koordinatofi akreditaci aj.”® Stavajicim zaméstnancim pak byly
podle potfeby upraveny napiné prace. DalSi vyzvou pro produkéni sloZku festivalu bylo
financovani. S donatory se musely vyjednat nové podminky, které reflektovaly
momentalni situaci, coz se, po vleklé komunikaci nakonec povedlo. VSichni
poskytovatelé grantd véetné Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy,”® mésta
Olomouce i soukromych donatortd, situaci chapali a snazili se festival podpofit.8°
Festival tak ziskal témeéf stejné ¢astky, které byly nasmlouvany pro fyzicky ro¢nik.81
NejznatelngjsSi byl ubytek komerénich sponzorli, se kterymi nebyla navazana
spoluprace, a to zaprvé kvlli opusténi od fyzické formy festivalu, ktera s sebou nesla
i moznosti vyuziti marketingovych ploch®? slouzicich jako reklama a zadruhé kvdli
nepredvidatelnému vyvoji pandemie i nasledné ekonomické situace. Festival mél diky
své neziskové povaze vyhodu v tom, Ze neni zavisly na vydélku z prodeje akreditaci
ani merchandise a nemusel tak vyuZivat Zadnych podpurnych statnich dotaénich
program(.83 Béhem organizace se musela dodrzovat momentalné platna
protipandemicka opatfeni, a tak vétSina komunikace probihala skrze Google Meet. 55.
roéniku Academia Film Olomouc se z domovu zu¢astnilo rekordnich 10 800 divakd

a festival tak navazal na rist z pfedchozich let.84

Nasledujici rocnik festivalu se zacal pfipravovat viceméné okamzité po skonceni
AFO55, ale na pfipravy bylo méné ¢asu nez obvykle. V béZném chodu by se festival

zacal chystat zaCatkem zafi, intenzita prace by postupné nartstala, obsazovaly by se

78 ZELENA, Lucie. Presun filmového festivalu do online prostoru: Pfipadové studie Academia Film

Olomouc. Olomouc, 2022, s. 57.

79 Dale jen MSMT.

80 ZELENA, Lucie. Presun filmového festivalu do online prostoru: Pfipadové studie Academia Film

Olomouc. Olomouc, 2022, s. 59.

81 Tamtéz.

82 Umisténi loga na banner sponzoru pfed projekénimi misty, umisténi loga sponzort v tisténé brozure,

umisténi reklamniho slide pfed projekcemi.

83 ZELENA, Lucie. Presun filmového festivalu do online prostoru: Pfipadové studie Academia Film

Olomouc. Olomouc, 2022, s. 60.

84 Academia Film Olomouc — O festivalu [online]. [cit. 2023-04-11]. Dostupné z: https://afo.cz/festival/
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dalSi pozice a leden by byl prvnim mésicem intenzivnich pfiprav.85 Organizatofi chtéli
56. roénik zachovat v pdvodnim terminu, tedy na konci dubna, a tak bylo stanoveno
datum od 27. dubna do 11. kvétna 2021. Rozhodnuti 0 konani dalSiho online ro€niku
padlo témé&f okamzit&, jelikoZz pandemické situace v Cesku byla stale $patna a dalsi
vyvoj se dal pfedvidat jen st&Zi. Zadosti o dotace od veFejnych institucié® reflektovaly
situaci abyla vnich zminéna nejen predpokladana online forma festivalu ale
i ndsledné doprovodné akce v kinech, které se uskuteCni, az to epidemiologicka
situace dovoli.8” Nejvétsi usili bylo vylozeno do vytvofeni programu, ktery alespon
Castecné kompenzoval offline festival a také do zodpoveédného pfistupu k financim,
ktery meél zajistit, Ze penize budou vyuzity co nejefektivngji.88 Po zkuSenostech
z pfedchoziho online roCniku se organizace mohla zdat jednodussi, jelikoz se uz
nemusela shanét streamovaci platforma a vyjednavani licen¢nich podminek bylo, diky
celosvétové zkuSenosti s online festivaly jednodussi. Druhy online ro¢nik se do toho
prvniho liSil pfedevSim pfistupem k vytvareni originalniho obsahu, jako byly koncerty
a rozhovory s tvurci filmu. Tyto zaznamy byly sice Zivé streamované, jednalo se ale
0jiz predtoCeny aupraveny obsah, coz zamezilo pfipadnym technickym
komplikacim .89 Vytvareni audiovizualniho obsahu, ktery byl po dobu étrnacti dnd
vysilany na facebooku a webu festivalu organizatofi zpétné hodnotili spiSe negativné
a podotkli, ze mohlo dojit k precenéni sil, jelikoz zivé vysilani neumoznuje tolik
postprodukénich zasah( jako pfedtoéeni trvalého videoobsahu.?® Nejvétsi vyzvou byla
koordinace dodrzovani aktualnich protipandemickych opatreni. Videoobsah se musel
realizovat prezencné a kolektivné a bylo tak na produkci, aby zamezila nadbytecnym

kontaktim®'! a zajistila pravidelné testovani vSech lidi v realizaénim tymu véetné

85 ZELENA, Lucie. Presun filmového festivalu do online prostoru: Pfipadové studie Academia Film
Olomouc. Olomouc, 2022, s. 44.
86 Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy, Statutarni mésto Olomouc, Olomoucky kraj a statni fond
kinematografie.
87 ZELENA, Lucie. Presun filmového festivalu do online prostoru: Pfipadové studie Academia Film
Olomouc. Olomouc, 2022, s. 69.
88 Tamtéz.
89 Tamtéz, s. 70.
% Tamtéz, s. 67.
91 Nataceni se proto G€astnilo jen nezbytné mnozstvi organizéatord.
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hostujicich umélct doprovodného hudebniho programu. Pravidelné testovani bylo
zaprveé statem narizeno a zadruhé samotni organizatofi chtéli potencialni prenos viru
podchytit uz v zaCatcich a zajistit tak bezpecné podminky na pracovisti. Kromé
testovani musela produkce vyfizovat i pracovni potvrzeni pro opusténi bydlisté po 21.
hodiné a pro mozZnost pohybu mezi okresy. Pravé no¢ni zakaz vychazeni a omezeni
pohybu byla dalSimi protipandemickymi opatfenimi, ktera platila béhem pfiprav
festivalu. Tato prace spojena s koordinovani tymu byla produkci zpétné hodnocena
jako nejnarocngjsi.®2 Co organizatordm tato nevSedni situace pfinesla, byla
dostupnost pronajimanych prostor. Mistnosti v Umeéleckém centru Univerzity
Palackého (na jafe roku 2021) a kino Metropol (na podzim roku 2020) nebyly kvuli
lockdownu v provozu a najem tak byl snadno sjednatelny.9® AFO56 se zucastnilo
10 310 navstévnikd a jedna se o druhy a momentalné i posledni online roénik. Po
skonc€eni 56. roCniku se organizatofi shodli natom, Ze se online podoby drzet nechtgji.
| kdyz byly oba online ro¢niky obsahové srovnatelné s offline roCniky, absence
pfimého socialniho kontaktu s navstévniky a mozZnost ziskani zpétné vazby

organizatory ochudila o pocit satisfakce z vlastni prace.%

92 ZELENA, Lucie. Presun filmového festivalu do online prostoru: Pfipadové studie Academia Film
Olomouc. Olomouc, 2022, s. 71.
93 Tamtéz.
% Tamtéz, s. 75.
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2. AFO57

Bé&hem pfiprav si tento roénik od samotnych organizator vyslouzil pfezdivku
Shulty*. Tato pfezdivka dobfe reprezentuje stav, ve kterém se festival po covidu
nachazel. Obecna nejistota z planovani akce, ktera se (v této formé&) odehrala
naposledy pred dvéma lety byla navic umocnéna obménou témér celého uzsiho
vedeni festivalu. Organizatofi na prelomu roku 2021 a 2022 reflektovali naladu ve
spole¢nosti, narustajici po€et naotkovanych osob ataké postupné navySovani
kapacity kulturnich akci. Od zaatku pfiprav 57. roCniku se tak pocitalo stim, Ze
festival bude ve 100 % offline podobé. Pracovalo se ale i se scénafem, Ze by bylo
nutné na projekcich hlidat kapacitu, nosit rousky a dodrZovat jina protipandemicka
opatfeni. Po zkuSenostech z pfedchozich let si ale organizatofi v potencialni nahlé
zmeéne véfili na tolik, Ze se pIné soustfedili jen na planovani fyzického festivalu.
V ramci spekulaci ohledné formy festivalu figuroval termin 10. Unora, do kterého se
mélo rozhodnout, v jaké verzi festival probéhne.® Jelikoz epidemiologicka situace byla
pfizniva, mohlo se AFO57 uskutecnit v offline podobé, a to v terminu od 26. 4. do 1.
5. 2022. V nasledujicich podkapitolach provadim analyzu slozek festivalové produkce
jako jsou rozpocet festivalu, festivalovy §tab a produkéni praxe a zjistuji, jak se

jednotlivé sloZky po odeznéni pandemie a pfechodu zpét do fyzické formy zménily.

2.1 Rozpocet festivalu

Festival dlouhodobé ¢erpa finance z vefejnych zdroju i od soukromych donatord.
Verejneé finance festival ziskava od nasledujicich instituci: Olomoucky kraj, Statutarni
mésto Olomouc, MSMT, Statni fond kinematografie a Univerzita Palackého.%¢ Na
festivalu se financné podili i zahraniCni donatofi verejnych penéz, a to U.S. Embassy

in The Czech Republic.°” Aby festival penize obdrzel musi byt nejdfive sepsana

95 HARMONOGRAM AFO57. [xlsx] 2019 [cit. 2023-04-19], v osobnim archivu autorky préace.
96 Jelikoz festival poradéa verejna vysoka skola Univerzita Palackého, mluvi se o financich ze strany
univerzity jako o vlastnim finanénim vkladu.
97 Dale jen US Embassy.
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Zadost, ve které je projekt detailné popsan. Na zakladé této zadosti pak jednotlivé
instituce rozhoduji o udéleni dotaci. ,,Vsechny tyto Zadosti pro AFO57 byly sepsany
na offline ro¢nik, protoze v tu dobu jsme uz védéli, jak bychom museli postupovat
v pfipadé online festivalu. S upravou zadosti jsme uz méli zkusenosti z pfedchozich

rocnika. ‘98

Soukromi donatofi se daji rozdeélit do tfi skupin: financni partnefi, lokalni partnefi
a individualni partnefi.?® Hlavnim kritériem pro rozdéleni do téchto skupin je pfedevsim
vySe pfispévku a forma spoluprace. Financni partnefi daruji festivalu vyssi financni
¢astky (obvykle v fadech statisict K&), spoluprace s lokalnimi partnery ma vétsinou
formu barterové spoluprace, ktera ma stfedni finan¢ni hodnotu (obvykle v fadech
desetitisict K¢&) a individualni finanéni partnefi (nadSenci, ktefi chtgji festival finanéné
podpofit) daruji nejniz8i ¢astky — obvykle v Fadech jednotek tisict K&. Je nutno dodat,
Ze spoluprace se soukromymi donatory nefunguje na bazi ,nezistného“ daru.
Partnerdm je vzdy po domluvé vySe podpory vytvofeno partnerské pinéni zahrnujici
marketingové plnéni'® a festivalové benefity.19' Pfesna forma tohoto pinéni se pak
odviji od celkové finanéni hodnoty spoluprace. Individualnim partnerdm neni
vytvofeno partnerské pilnéni, ale jsou jim nabidnuty benefity v podobé darovani

merchandise a specialni akreditace.

Na pfesun festivalu nazpét do offline podoby reagovali donatofi jak ze soukromé,
tak z verejné sféry. Verejni donatofi jako Olomoucky kraj, Statutarni mesto Olomouc,
MSMT a Statni fond kinematografie festival podporovali ibéhem pandemie
a s opétovnou zménou formy festivalu tak neméli problém. Naopak, od téchto partnert
byla citit podpora a nadseni, Ze se festival opét uskute€ni offline. ,Méla jsem ale pocit,

Ze uz od nich (vefejnych donatorti) citim troSku i tlak na to, aby se ten festival znovu

98 Rozhovor s vedouci produkce 24. 3. 2023.
9 Ptiklady partner( dostupné v Tabulkach 1 a 2.
100 NejCastéji se jedna o umisténi loga spole¢nosti na viditelnych plochach béhem festivalu,
v tiskovinach a na webu festivalu. Déle se partnerdm nabizi umisténi vlastniho reklamniho spotu pfed
projekce.
101 Poskytnuti hostovskych akreditaci, pozvani na slavnostni zahajeni a zakoncéeni festivalu a na
industry vecCirky pofadané v pribéhu festivalu.
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stal offline.“"%2 Podpora a nadS$eni byly vidét i v pribéhu akce, které se zastupci
instituci zucastnili. ,,V ramci svych avodnich Fe¢i zmiriovali, jak jsou radi, Ze se opét
muzeme potkat na zivo, takze jsem z toho méla pocit, Ze se ta podpora vraci zpatky
do zajetych koleji.“'%3 Festival béhem 57. roéniku opét navazal na spolupraci s velkym
soukromym finanénim donatorem Ustav organické chemie a biochemie AV CR,104
ktery festival podpofil i béhem pandemie. ,Jde vidét jak pfispévek, kvili prohlubujici
se spolupraci, roste. Mame s nimi ¢im dal prijemnéjsi komunikaci zname se se
zastupci firmy, ktefi dokonce pfijeli na zakon¢eni AFO57 pfedat cenu. Covid necovid
nebo online offline ta spoluprace rozkvéta kvdli tomu, Ze jim akce dava smysl.“195
Navazalo se i nafinanéni spolupraci s Vodohospodarskou spoleénosti Olomouc, 196 se
kterou festival spolupracoval i béhem online ro¢nikd. Jedinym novym soukromym
partnerem byl Cesky institut vyzkumu a pokroéilych technologii (CATRIN) Univerzity

Palackého v Olomouci,'” se kterym AFO navazalo na 57. ro€niku spolupraci poprvé.

O néco méné viela byla reakce od lokalnich partnerd, se kterymi festival pravidelné
navazuje barterové spoluprace. V ramci festivalu jsou lokalni podniky na socialnich
sitich, v tiskovinach a na webu reprezentovany jako tzv AFO Spoty. Pravé za toto
marketingové pinéni a zviditelnéni podniky poskytuji napf. poukazy do svych pobocek,
nebo produkty jejich vyroby. Pandemie covidu a nasledny odchod pracovni sily
za covidu, tak i poté, co pandemie odeznéla. BEéhem covidu spoluprace sice probihaly,
byly ale hodné omezené a mély spiSe symbolicky charakter. ,Snazili jsme se
podnikim pomoct, byla to spoluprace na bazi vy jste v gastru my jsme v kulture
pojdme si navzajem pomoct, protoZe toto jsou ty nejvic zasaZené oblasti.“!% Na prvni

postcovidovy roCnik se organizatofi snazili spoluprace navratit zpét do formy, ve které

102 Rozhovor s vedouci produkce 24. 3. 2023.
103 Rozhovor s vedouci produkce 24. 3. 2023
104 D3le jen UOCHB.

105 Rozhovor s vedouci produkce 24. 3. 2023.
106 Dale jen VHS.

107 Dale jen CATRIN.

108 Rozhovor s vedouci produkce 24. 3. 2023.
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byly v roce 2019. Tato vize byla ale jen téZko dosazitelna. ,Kazdy ted’ poéita kaZdou
korunu a ta partnerstvi nebylo uplné snadné navazovat. V tuhle chvili lidem nedava
smysl reklama a propagace oni potrebuji mit dostatek penéz na to, aby mohli prezit.”
| pfes tyto prekazky se ale podafilo nékteré spoluprace navazat a nastavit nova

pravidla, na které se mdze v dalSich letech navazat.

Individualni partnerstvi proslo béhem covidovych ro¢nikd velkou a Uspésnou
promeénou, ktera festivalu pfinesla narlst finanéniho vynosu.'% Princip individualniho
partnerstvi byl praktikovan iv minulosti, ale na bazi libovolného finanéniho daru.
Darujici se timto aktem stal tzv. AFO Hvézdou, coz obnasSelo i obdrzeni specialni
akreditace, ktera v sobé nesla pozvanky na partnerské vecirky. Béhem covidovych
roénikd bylo navazovani téchto partnerstvi zna¢né obtiZzné, jelikoZ hlavni benefit (1j.
specialni akreditace) nemohl byt partnerdm poskytnut. | pfesto se ale povedio néktera
partnerstvi navazat, jelikoz vétsSina darujicich ma k festivalu osobni vztah a chtéla je;
podpofit bez ohledu na odmeénu. S pfechodem festivalu do offline podoby pfisla
restrukturalizace celého individualniho partnerstvi. Na 57. roCniku byly poprvé
vytvofeny tfi typy placenych akreditaci,'0 které lidem (podle vySe jejich pfispévku)
nabizely rdzné festivalové benefity.'! Po zakoupeni této placené akreditace byl
vSichni jejich majitelé oznacovani za AFO Hvézdy. ,Az nas prekvapilo, kolik lidi chtélo
festival timto zptsobem podporit. Bylo to urcité i tim, Ze lidi chtéli mit jistotu, Zze se
dostanou na filmy, které chtéji vidét. Tim, Ze klasicka akreditace je zdarma, tak ne

vZdy mas jistotu, Ze na tebe v sale zbyde misto. "2

Nize uvedena Tabulka 1 nabizi srovnani zastoupeni partnerl AFO56 a AFO57
a procentudlni narast, nebo pokles finanéni podpory. Z tabulky je patrny nardst poétu
partnerd, a to jak vefejnych, tak soukromych. Je ale nutno dodat, Ze srovnani

finanénich prostfedkd téchto dvou ro¢nikld je ale znaéné nepfesné. ,Online a offline

109 Tabulky 1 a 2 ukazuji pfesny procentualni nardst.
110 Klasicka akreditace bez benefitd je pro navstévniky zdarma.
111 Merchandise zdarma, vstup na vecirky partner(, rezervace mist v sale, rezervace na hudebni
program.
112 Rozhovor s vedouci produkce 24. 3. 2023.
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rocniky se z pohledu objemu financi srovnavat moc nedaji, protoze délas upiné jiny
Vvéci a platis uplné jiny pocet lidi. Kdybychom pracovali na offline festivalu s rozpoctem
online festivalu, festival by byl v hodné omezené a osekané mife. Zviadli bychom to,

ale urciteé by tym nemohl byt tak velky, program tak clenity a neméli bychom tolik

venues. 13
AFO56 AFO57 nardst/pokles
Verfejné zdroje Verejné zdroje
Verejné instituce Verejné instituce
Olomoucky kraj Olomoucky kraj +3,3%
Statutarni mésto Olomouc Statutarni mésto Olomouc +13,8 %
MSMT MSMT Stejna ¢astka
Statni fond kinematografie Stéatni fond kinematografie + 2,7 %
Statutarni mésto Olomouc-cestovni Statutarni  mésto  Olomouc- + 100 %
ruch cestovni ruch
Statutarni mésto Olomouc- Statutarni  mésto  Olomouc- + 100 %
dofinancovani dofinancovani
ZahraniCni zdroje ZahraniCni zdroje
US Embassy US Embassy + 100 %
Vlastni finanéni vklad Vlastni finanéni vklad
PFispévek rektora Pfispévek rektora +41,1 %
Financ¢ni partnefi FinanCni partnefi
UOCHB UOCHB +25%
Catrin Catrin + 100 %
VHS VHS Stejna Castka
Flexipal Flexipal - 100 %
Individualni fundrising Individualni fundrising + 296, 5 %
Lokalni partnerstvi Lokalni partnerstvi NezjiSténo

Jiné prijmy

Prodej merchandisingu

Jiné pfijmy
Prodej merchandisingu

+100 %

CELKEM + 27,5 %

Tabulka 1: Srovndni dat excelovych tabulek Finance 2021 a Rozpocet 2022, Zdroj: v osobnim archivu autorky. [cit. 2023-04-
08].

113 Rozhovor s vedouci produkce 24. 3. 2023.
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Organizatofi se béhem pfiprav 57. roCniku neodkazovali na rozpocet 56. ro€niku,
nybrz na data z posledniho zivého festivalu, a snazili se co nejvic pfiblizit k jeho
rozpoCtu. Odvolavani se na data z AFO54 bylo zapfiinéno tim, Ze (jak zmiruji
v pfedchozim odstavci) online a offline festivaly se finan¢ni naro¢nosti hodné lisi, tudiz
aby festival mohl prob&hnout fyzicky, museli se organizatofi nechat vést rozpo¢tem
pravé 54. ro¢niku. ,Dali jsme si za cil dostat se na podobné castky od jednotlivych
donatord, jako v roce 2019 a ve vétsiné pripadid se nam to povedio.”’’# Tabulka 2
nabizi opét srovnani partnert a ukazuje narlst nebo pokles jejich finanéni podpory.
Srovnani rozpo¢tu obou ro€nikd ukazuje nardst celkovych financi o 11,5%, coz
predchozi vyrok vedouci produkce jen potvrzuje. Znatelny ubytek je mozné pozorovat
na urovni stfedné velkych finanénich partnerd, jako jsou RCPTM + CRH, LF UPOL
(CIST), Hvézdarna a planetarium Brno, Sociologicky ustav AV CR, Moravia Consult,
Ta2, Polsky institut a Svét plodd. Opétovné nenavazani spoluprace s témito partnery
pro festival ale neznamenal markantni finanCni ztratu, jelikoZ pfispévek novych

finanénich partnert a narlst financi z vefejného sektoru tuto ztratu vice nez pokryly.

114 Rozhovor s vedouci produkce 24. 3. 2023.
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AFO54
Verfejné zdroje
Verejné instituce

AFO57
Vefejné zdroje
Verejné instituce

nardst/pokles

Olomoucky kraj Olomoucky kraj -7,5 %

Statutarni mésto Olomouc Statutarni mésto Olomouc -17,8 %

MSMT MSMT 7.6 %

Statni fond kinematografie Stéatni fond kinematografie +18,8 %

Statutarni  mésto  Olomouc- Statutarni mésto Olomouc- + 100 %
cestovni ruch cestovni ruch

Statutarni  mésto  Olomouc- Statutarni mésto Olomouc- + 100 %
dofinancovani dofinancovani

ZahraniCni zdroje ZahraniCni zdroje

US Embassy US Embassy + 203 %

Vlastni finanéni vklad Vlastni finanéni vklad

Pfispévek rektora Prispévek rektora +70 %

Pfispévek FF UP
Soukromé zdroje
Financ¢ni partnefi

Pfispévek FF UP
Soukromé zdroje
FinanCni partnefi

Stejna Castka

UOCHB UOCHB +100 %
Catrin Catrin + 100 %
VHS VHS Stejna Castka
RCPTM + CRH RCPTM + CRH -100 %
LF UPOL (CIST) LF UPOL (CIST) -100 %
Hvézdarna a planetarium Brno Hvézdarna a planetarium Brno -100 %
Sociologicky Ustav AV CR Sociologicky Ustav AV CR -100 %
Moravia Consult Moravia Consult -100 %
Ta2 Ta2 -100 %
Polsky institut Polsky institut -100 %
Svét plodu Svét plod -100 %
Individualni fundrising Individualni fundrising +72,3 %

Lokalni partnerstvi
Jiné prijmy
Prodej merchandisingu

Lokalni partnerstvi
Jiné pfijmy
Prodej merchandisingu

Nezjisténo

+14,8 %

CELKEM +11,5%

Tabulka 2: Srovndni dat excelovych tabulek Finance 2019 a Finance 2022. Zdroj: v osobnim archivu autorky. [cit. 2023-04-08].
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2.2. Festivalovy stab

Objem i slozeni festivalového Stabu se za dva online ro¢niky dramaticky proménily.
Samotné uzsi vedeni festivalu se mezi lety 2019-2022 skoro celé zménilo. Na podzim
roku 2019 nastoupila nova vedouci produkce, na konci roku 2021 nastoupila nova
vedouci komunikace a ve stejny ¢as se vedouci festivalu stala Eva Navratilova — prvni
feditelka v historii AFO."® Jediné oddéleni, které vedeni nezménilo, bylo oddéleni
programu. Nova feditelka méla pfedchozi zkuSenosti s pofadanim fyzického festivalu,
ale pouze z pozice vedouci komunikace, kterou na AFO mezi lety 2010-2013
zastavala. Vedouci programu byl tak jediny Clen vedeni, ktery festival ve fyzické
podobé a na stejné pracovni pozici zaZil. Souzil tedy jako jakési propojeni s poslednim
zivym ro¢nikem. Jeho zkuSenosti a zpétné vazby vedeni vyuZzivalo, informace ale byly
dost omezené. ,On (vedouci programu) nam byl velkou oporou, bez néj bychom to
neudélali. Spoustu véci, které byly pfedtim zajeté on znovu vzkfisil a jenom nam to
pfipomenul, ale vzdy to byl jen obecny navod, takze detaily a konkrétni postup byl uz
pak na nas. On znal to gro a védél co se, jak kdy délalo, ale tfeba neznal ten kontext,
pro¢ se to délalo. Neznal pfesné produkcni kroky nebo neznal kroky, které délala

komunikace.“116

Stab festivalu byl po druhém online roéniku znaéné& poddimenzovany. AFO56
organizovalo 40 lidi, ovéem na dalsi roénik pokradovalo uz jen 32 z nich."7 Stab
opustilo 7 lidi, pficemz se jednalo jak o asistenty, tak i o vedouci oddéleni.
Organizatofi ze zagatku tvofeni 8tdbu Casteéné vychazeli ze soupisu zaméstnancl
tzv. Stabovky z posledniho zivého roCniku, ktery probéhl vroce 2019. Ztohoto
dokumentu bylo odvozeno, Ze festival pro jeho hladky pribéh potfebuje pfijmout
alespori dalSich 200 lidi. Ve skuteCnosti se ale jednalo o nizSi €islo, jelikoz 54. ro€nik

mél 10 projekEnich mist. Oproti tomu 57. roCnik jich mél pouze 7, tudiz bylo potfeba

115 Festival tuto zménu oznamil na svém webu a na sociélnich sitich. AFO mé novou feditelku.
Academia Film Olomouc — AFO [online]. [cit. 2023-04-13]. Dostupné z: https://afo.cz/afo-ma-novou-
reditelku/.
116 Rozhovor s vedouci produkce 24. 3. 2023.
117 Srovnani soupisu §tdbu AFO56 a AFO57. V osobnim archivu autorky préace. [cit. 2023-04-08].
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https://afo.cz/afo-ma-novou-

méné liber,"'8 venue managerd''® a technikd. Ke tvorbé Stabu se pfistupovalo s jistou
obavou, zda se tak velké mnoZstvi lidi viibec podafi najmout. ,Bali jsme se, jestli lidi
budou chtit po covidu néco délat, kdyz vsichni stravili dva roky doma na gauci. A taky
jsme méli obavy z toho, Ze prvaci na KDFS nebudou védét, co jim Zivé AFO miize
prinést.“120

7 s

Stab se pro 57. roénik zadal skladat v zafi roku 2021. Ptiprava zapod&ala nastupem
produkcni, ktera méla celé sloZeni tymu na starost. Pozice, které béhem online
roénikd zanikly a musely byt opét zaplinény, byly nasledujici: libero, venue manager,
asistent akreditaci,’' vedouci akreditaci,'?® vedouci guest servisu, asistent guest
servisu, festivalovy guide,’ runner,'>* asistent AFO Shopu,'?® noéni sluzba,'?®
koordinator porot'?” a editor katalogu.'?® Oddéleni, ktera fungovala iv online, ale
v omezené mife a hledala dalsi asistenty, byla nasledujici: realizace,'® catering,'30
produkce, 3! technika'? a preklady. JelikoZz organizatofi od zacatku védéli, ze musi
obsadit velky pocet pozic, zpusobl naboru do festivalového §tabu bylo hned nékolik.

Hlavni zdroj €len Stabu byl ze seminafe Praktikum festivalové produkce, dale se

118 Yvadec do salu.
119 Clovék, ktery je zodpovédny za chod celého jednoho venue.
120 Rozhovor s produkéni Stabu 27. 3. 2023.
121 Vlydava akreditacni karty.
122 Ma na starost celkovy pribéh vydavani akreditaci a fesi pfipadné problémy.
123 Slouzi jako spojka mezi festivalovymi hosty ze zahraniCi a festivalem. Napln jejich prace spociva
predevSim v kontrolovani jejich programu, pfekladem a jak ndzev napovida v provazeni host po
mésté.
124 N4pIn prace spociva v feSeni aktualnich situacich. Pfenesené se da fict, ze Clovék opravdu
predevsim béha z mista na misto.
125 Prodavac festivalového merchandisingu.
126 Jedn4 se o0 spojku mezi security a produkci v pozdnich noénich hodinach, kdy vedouci produkce
a produkéni odesly. Ve ve€ernich hodinach méa noéni provoz festival na starost.
127 Napln prace spociva v dohledu nad porotami, které maji béhem festivalu na starost vyhlasit nejlepsi
snimky ve Ctyfech kategoriich (nejlepsi zahraniCni dokument, nejlepsi Ceskoslovensky dokument,
nejlepsi kratkometrazni dokument a nejlepsi dokument podle poroty studentd UP).
128 P{Se anotace k filmdm do festivalového katalogu.
129 M4 na starosti upravit festivalové centrum a vSechna venues do festivalové podoby.
130 VVydej a jednoduchd pfiprava jidla pro festivalovy Stab.
131 Produkce poptavala asistenta fundraisingu, ktery by mél na starost komunikaci s lokalnimi partnery.
132 Agistent technického zajisténi festivalu. Napln prace spociva pfedevsim v technickém nastaveni
vSech projekénich mist.
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jednalo o participaci na univerzitni akci Meet UP,133 spolupraci s Dobrovolnickym
centrem UP, Univerzitou tfetino véku UP, s Lékarskou fakultou UP, s katedrou
bohemistiky a anglistiky UP, zavéSeni informaci o naboru na socialni sité festivalu,
vytvoreni pracovni staze pro studentky z Ukrajiny a pfednaseni na mistni stfedni
Waldorfska 8kole. Nahodila iniciativa od zajemcl ,zvenku” byla také jednim ze

zpUsobd, jak festival ziskaval pracovni silu.

Nabor zacal na podzim roku 2021 (konkrétné 22. zafi) na univerzitni akci Meet UP,
které se zastupci festivalu uc¢astnili. Akce se konala poprvé od podzimu roku 2019, na
které nabor do AFO Stabu probihal, v podobné formé, taktéz. Cilem Ucasti na této akci
bylo seznamit nové i stavajicich studenty Univerzity Palackého s festivalem jako
takovym, protoZze po dvou letech covidu se studentstvo na univerzité proménilo
a pribylo itakovych, ktefi zivé AFO nikdy nezazili. Zastupci festivalu se pomoci
rlznych atrakci jako napfiklad prostfednictvim védomostniho kvizu, chillzény nebo
pousténi hudby a aftermovies'3* z zivych roénika snazili pfilakat co nejvétsi pocet
kolemjdoucich, které poté obeznamili s prlibéhem festivalu a nabidli jim mozZnost se
do festivalového déni zapojit. Na misté byl k dispozici zapisovy arch, kam mohli
zajemci napsat svoje jméno akontakt. V tu dobu nebyly nabizeny specifikované
pozice, zajemcum bylo pouze sdéleno, Ze jim pfijde informaéni e-mail s bliZ&imi
informacemi o volnych pozicich a obecny dotaznik s obecnymi informacemi.’3® Po

vyplnéni dotazniku zajemci obdrzeli pozvanku na patnactiminutovy pohovor.136

Dalsi zplsob naboru byl open call'¥” na facebookovém a instagramovém U¢tu
festivalu. Na téchto socialnich sitich se od unora 2022 pravidelné objevovaly nabidky

prace na AFO. K praktice open calll se festival vratil po dvouleté pauze, pfi€emz

133 Jednd se o kazdoro¢ni akci pofadanou Univerzitou Palackého, na které maji studenti moznost
seznamit se se vSemi univerzitnimi spolky, navstivit divadelni pfedstaveni, koncerty a workshopy.
134 Sestfih prabéhu festivalu.
135 Jméno, studovany obor, vék, ro¢nik, zda uz na AFO pracovali a jaké pozice by se jim libila nejvic.
136 O tom, jak pohovory probihali vice v odstavci o pohovorech.
137 Oteviena vyzva, ktera informuje o tom, Ze organizace hleda nové zaméstnance.
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posledni pfispévek s nabidkou volnych pozic byl sdileny na podzim roku 2019.138 Od
té doby se nabor skrz socialni sité délat nemusel, jelikoz behem covidu doslo
k vyraznému sniZzeni zaméstnancu a také k transformaci napini prace jiz stavajiciho
Stabu nebylo tedy potfeba hledat nové ¢leny. Prvni pfispévek,'39 ktery nabizel
participaci na 57. roCniku, byl publikovany 14. unora 2022. Jednalo se pouze
o pozvanku na informaéni schlizku, ktera probéhla ve €tvrtek 17. Unora 2022. ,Dali
jsme vyzvu na socialni sité, Ze AFO hleda lidi a kdo chce néco délat, tak at prijde na
schizku. Jak to bylo brzo, tak jsme hledali skoro vSechny a cekali jsme, jestli se ze
zajemcli vyloupne néjaky diamant, ktery by mohl délat i néjakou vedouci pozici.“*0
Druhy pfispévek, byl publikovany 29. bfezna 2022.74' Tento pfispévek uz miuvil
0 konkrétnich pozicich. Jednalo se o libero, asistent AFO shopu, asistent akreditaci,
nocni sluzbu a asistent stavby. Pfipadni zajemci méli poslat e-mail produkéni Stabu,
ktera se jim poté ozvala s pozvankou na kratky osobni pohovor. Tfeti a posledni
pfispévek byl sdileny 16. dubna 2022.142 Jelikoz Stab nebyl ani tyden pfed festivalem
zcela napInén na posledni chvili se poptavali dobrovolnici, ktefi by pracovali na pozici
liber a runnerd. | tento pfispévek vybizel k zaslani e-mailu produkéni $tabu, ktera poté

zajemce opét pozvala na osobni pohovor.

Jelikoz AFO spada pod Univerzitu Palackého, jako dal8i zdroj pracovniku se nabizi
spoluprace s riznymi univerzitnimi spolky, organizacemi a katedrami. Dobrovolnické
centrum Univerzity Palackého na svém webu vyvésilo informaci o tom, ze na AFO
shani na 57. ro¢nik dobrovolniky na pozice: libero, asistent cateringu, asistent stavby
a festivalovy guides. Prispévek byl vyvéSen na web zacCatkem letniho semestru

a zlstal tam aZ do zacatku festivalu. AFO spolupracovalo is Univerzitou tfetiho

138 AFO_OLOMOUC. We want you. In: Instagram [online]. 2019 [cit. 2023-04-03]. Dostupné z:
https://www.instagram.com/p/B3ZRQojiZgj/?igshid=YmMyMTA2M2Y=,

139 AFO_OLOMOUC. Stan se soucasti tymu AFO 57. In: Instagram [online]. 2022 [cit. 2023-04-03].
Dostupné z: https://www.instagram.com/p/CZ93GUdrh8J/.

140 Rozhovor a produkéni Stabu 27. 3. 2023.

141 AFO_OLOMOUC. We want you again!. In: Instagram [online]. 2022 [cit. 2023-04-03]. Dostupné z:
https://www.instagram.com/p/Cbro2p3IxAY/.

142 AFO_OLOMOUC. Stan se soucasti tymu AFO57. In: Instagram [online]. [cit. 2023-04-03]. Dostupné
Z: https://www.instagram.com/p/Cca736aLEL5/.
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véku.'¥3 Méla jsem celkem tfi schizky s pani z U3V. Schizky byly urcité k véci,
protoze nam hodné pomohla s empatickym nacasovanim kampané vuci této cilové
skupiné. Pani napfiklad podotkla, Ze ted zrovna je pandemicka situace vaznd, takze
vyzvu jesté sdilet nebudeme, protoze by se nikdo neprihlasil. Az covid opadl, vyzvu
sdilela na facebook, protoze tam seniofi shlukuji nejvice.”'** Poptavaly se opét
zakladni dobrovolnické pozice: libero, asistent cateringu, asistent akreditaci
a Satnar.'¥  Vedouci pfekladd oslovila katedru anglistky UP avramci
pfekladatelského seminéfe byla studentlm nabidnuta praxe, za které dostali kredity.
Praxe spoCivala v pfekladu anotaci, které byly umistény do programového katalogu.
Druhou katedrou, ktera na AFO57 spolupracovala byla katedra bohemistiky, jejiz
studenti, také za kredity, psali a provadéli korekturu anotaci do katalogu. Do pfiprav
se zapojila i Lékarska fakulta UP, ktera umoznila tfem studentdm praxi na festivalu
v podobé poskytnuti akutni zdravotnické péce. ,Myslim si, Ze spoluprace s ostatnimi
katedrami jsou nevycerpané moznosti, protoZze c¢lovéka mize kdykoliv napadnout,

néjaka katedra, kde jsou studenti, kterym se praxe bude hodit. Je to jen o domluvé. 146

VySe zminéné zpusoby naboru vzdy vyzadovaly osobni pohovory. Tento postup
byl, opét kvuli dvéma online roénikdm, novinkou. ,KdyZ byl online, tak v podstaté
zadné osobni pohovory moc nebyly, protoze hlavni produkéni Cerpala z lidi, které méla
uz ovérené. Cerpala z téch, ktefi uz néco pro AFO délali a jejich pozice se jen
adaptovaly na online. A navic na ty dva online rocniky bylo taky samozifejmé potfeba
mnohem méné lidské sily nez na zivy festival.“4’” Na zéakladni pozice, jako je libero
nemusi mit zajemce moc zkuSenosti, a proto jsou tyto pozice vhodné pro studenty
prvnich roénikd, ktefi si tak vyzkousi praci ve festivalovém prostfedi. Pohovory trvaly

vzdy v priméru 15 minut a uskuteénilo se jich celkem 65.148 ,Na pohovorech jsem byla

143 Zkracené U3V.
144 Rozhovor s produkéni Stabu 27. 3. 2023.
145 Grafika, ktera byla sdilena. Posily U3V (1). [pdf] 2022 [cit. 2023-04-08], v osobnim archivu autorky
prace.
146 Rozhovor s produkéni Stabu 27. 3. 2023.
147 Rozhovor s produkéni Stabu 27. 3. 2023.
148 Pohovory AFO57. [xIsx] 2022 [cit. 2023-04-08], v osobnim archivu autorky préace.
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ja (produkcni stabu) a hlavni produkéni, popripadé vedouci programu, a pfipadné,
kdokoli z vedeni, kdo mél ¢as a zajem, protoze vsichni byli i zvédavi, kdo se k nam
bude hlasit.“'“° Béhem pohovor( se produkéni ptali na otazky typu ,Jaké si mél/a
v minulosti brigady?*. Cilem téchto otazek bylo zjistit, jakymi schopnostmi zajemci
disponuji. ,Vétsina z nich byla vystrasena, Ze nikdy nedélali na festivalech, nebo
nepomabhali u filmu, takZe nevédéli, jestli jsou dostatecné kvalifikovani. To jsme se jim
snazili vyvratit. Kdyz nékdo fekl, Ze délal na taborech instruktora, v kavarné, v e-shopu
ve skladu, tak toto vsechno jsou véci, které se muzou hodit a jsou vyuzitelné pro
AFQ."150 PFilezitost byla dana vSem, ktefi na pohovor pfisli a vzdy se produkéni snazila
odhadnout, jaka pozice by komu vyhovovala. Napf. kdyz byl nékdo introvertngjsi
povahy a fekl, Ze rad piSe, byla mu nabidnuta pozice editora katalogu. Nebo kdyz
nékdo mél naopak extrovertngjsi zplsob vystupovani a mél jiz néjaké zkusenosti
s festivalovym dénim, byla mu nabidnuta pozice venue managera.'®' Diky tomuto
individualnimu pfistupu byly b&hem pohovorl obsazeny i vys8i pozice jako tfeba
asistent fundraisingu, koordinator porot a nebo koodinatorka no¢niho rezimu. Osobni

pohovory byly pro produkéni béhem tvorby festivalového Stabu zcela kliCové.

Jak jsem jiz dfive zminila, hlavni a pfedevsim zaru€enym zdrojem pracovni sily byl
z predmétu Praktikum festivalové produkce B. Tento pfedmét studentum katedry
divadelnich a filmovych studii Univerzity Palackého pfibliZzuje dilCi aspekty prace na
festivalu a nabizi aktivni zapojeni do pfiprav aktualniho ro¢niku AFO. Pracovni pozice,
které byly studentim na prvnim seminafi nabidnuty byly asistent guest service, guide,
libero, runner, asistent realizace, asistent AFO shopu, fotograf, asistent komunikace
se zamérenim na instagram a TikTok, asistent v press centru, asistent cateringu
a asistent akreditaci. Studenti si méli vybrat dvé pozice, jednu hlavni a jednu nahradni.

~onazili jsme se jim vyjit co nejvic vstfic. Ale spousta z nich méla takovy postoj, Ze by

149 Rozhovor s produkéni Stabu, 27. 3. 2023.
150 Rozhovor s produkéni Stabu, 27. 3. 2023.
151 B&hem pohovorl si produkéni délala poznamky o chovéani a obecném pocitu z kazdého zajemce,
aby vSem byla nabidnuta adekvatni pozice. AFO57 §tdb (Odpovédi). [xlsx] 2022 [cit. 2023-04-08],
v osobnim archivu autorky prace.
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je sice bavila ta prvni mozZnost, ale kdyz to nevyjde tak budou radi délat cokoliv.“'%?
Pro uspésné absolvovani tohoto pfedmétu museli studenti spinit 75 % dochazky
a aktivné se zapojit do pfiprav festivalu na pozicich, které jim byly po domluvée
prideleny.

Naprosto novym typem ziskavani novych pracovnikd se stalo vytvofeni pracovni
staze pro tfi ukrajinské studentky. Festival se chtél aktivné zapojit do pomoci
ukrajinskym uprchlikim, atak po domluvé s rektoratem univerzity byla sepsana
prakticky zamérena tfimesicni staz, ktera byla financovana z projektu Erasmus+. Aby
stazistky ziskaly o festivalu hlubsi povédomi, uc€astnily se vybranych hodin Praktika
festivalové produkce, které bylo v dobé jejich pfitomnosti vyuCovano v anglickém
jazyce. Jejich naplri prace se v prubéhu ¢asu ménila. Pfed festivalem pracovaly na
tvorbé ukrajinskych titulk( a pomahaly s produkénimi pfipravami. ,Pomahaly skladat
dohromady akreditace pro stab a stabovky, protoze kdyz to mas délat pro 200 lidi, tak
to trva. Nebo tfidily velikosti tricek apod. Délaly ledasco, byly sikovné a ochotné. 53
Béhem festivalu pracovaly jako libera apo festivalu se pak vénovaly analyze
navstévnosti projekCnich mist a kultivaci prekladatelské databaze. , Tato zkusenost
nam pfinesla ujisténi v tom, ze jsme schopni dat na festivalu prostor i stazistim ze
zahranici. O tom jsme vlastné nikdy nepochybovali. Spis slo o to, Ze se vzdy néjaka

prace najde, jenom nad rozdélovanim ukolt musi ¢lovék premyslet vic. 1%

Na 57. roéniku AFO se nakonec podilelo 198 lidi. Z tabulky 3, kterou niZze uvadim,
je pozorovatelny prudky narast pracovni sily festivalu. Tabulka dale odkryva, ktera
oddéleni jsou neodmyslitelné spojena s Zivym festivalem a ktera tudiz béhem online

roénikd vibec nemusela fungovat. Béhem online festivalu nebylo potfeba obsazovat

152 Rozhovor s produkéni Stabu 27. 3. 2023.
153 Rozhovor s produkéni Stabu 27. 3. 2023.
154 Rozhovor s produkéni Stabu 27. 3. 2023.
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pozice jako nocCni sluzba, editor katalogu, asistent akreditaci, promitaC, venue

manager, libero, runner, asistent AFO shopu, fotograf'®® a medik.

AFO56 AFO57

Pozice Pocet lidi Pozice Pocet lidi
Reditel 1 Reditelka 1
Produkce 5 Produkce 6
ProdukCni Stabu 1 Produkéni stabu 1
Noc¢ni produkce - Nocni produkce 2
Fundrising 2 Fundrising 2
Realizace 3 Realizace 9
Online produkce/Technika 5 Technika 4
Catering 1 Catering 10
Stazistky — Stazistky 3
Editofi katalogu - Editofi katalogu 5
Komunikace 6 Komunikace 12
Program 8 Program 20
Industry 3 Industry 3
Guest/Costumer Service 3 Guest Service 14
Akreditace — Akreditace 10
Preklady 2 Preklady 27
PromitaC - PromitaC 7
Venue manager - Venue manager 7
Libero - Libero 26
Runner - Runner/Realizace 6
Asistent AFO shopu — Asistent AFO shopu 3
Fotograf - Fotograf 8
AFO Medik — AFO Medik 3
Fotografové staZisti - Fotografové stazisti 9
Celkem 40 Celkem 198

Tabulka 3: Srovndni dat excelovych tabulek Stab 2022_AFO57 a STABOVKA AFO56. Zdroj: v osobnim archivu autorky prdce.
[cit. 2023-04-08].

Ve srovnani s poslednim Zivym rocCnikem, kdy na pozici asistent realizace
figurovalo 16 lidi, nebylo 9 osob na totozné pozici pro 57. ro€nik dostacujici. Prakticky
se tento problém vyfesil fuzi pozic runnerl a asistentl realizace, coz pfineslo vic

pracovni sily poddimenzovanému realizaCnimu tymu. Tym liber na tom byl kapacitné

155 Jeden fotograf na AFO56 sice pusobil, jeho prace ale nebyla tak obsahla (jako béhem offline
festivalu), tudiz patfil do oddéleni komunikace a byly mu pfidéleny i dalS§i komunikaéni ukoly, jako
kultivace socialnich siti.
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0 néco lépe, ale i tak se mluvilo o tésném rozlozeni sil. ,VSechna ostatni oddéleni byla
kapacitné dostacujici, takze se to zvladlo. Samozrejmé, Ze kdyz je vic lidi je to vzdy
lepsi, protoZe se lidi miZou vice stfidat a mit kratsi smény.“56 Po skonéeni festivalu
byl vdem ¢&lenim §tadbu rozeslan dotaznik, ktery za mésic vyplnilo 63 lidi. Lidé
v dotazniku reflektovali jejich nové nabyté zkuSenosti a motivaci k zapojeni se do
pfiprav, dale hodnotili, jak probihala komunikace s jejich nadfizenymi a odpovidali na
otazku, zda se planuji zapojit do festivalu i v budoucnu. ,Vétsina lidi fekla, Ze se do
Stabu vratit chtéji. Ti, ktefi Fekli, Zze ne, tak to bylo spis kvili tomu, Ze konci studium
nebo se stéhuji pryc¢.“5” Odezva lidi byla tedy vét3inove pozitivni. Nejvice negativnich
reakci smeéfovala z tymu realizace, ktery si stéZoval na silné vytiZzeni a na pouze
CasteCné nebo aZz nedostacujici informace o jejich naplni prace pred a béhem

festivalu.158

Nejvétsi vyzvou pfi tvorfeni stabu pro AFO57 bylo velké mnozstvi poptavanych
pozic, se kterou se ale organizatofi diky kreativnim zpusoblm naboru dokéazali
v uspokojivé mife vypofadat. Vysledkem byl rdznorody &tab, ktery obsahoval jak
zastupce vSech vékovych skupin, tak lidi rdznych zaméfeni (studenti UP rlznych
kateder, studenti stfednich Skol, pracujici iseniofi). DalSi vyzvou bylo znovu
definovani a zakotveni pracovni naplné jednotlivych pozic, které béhem dvou online
roénikll nebylo potfeba obsazovat. ,Vedeni si nepamatovalo, co ajak se presné
délalo, a museli jsme postupy znovu hledat. Méli jsme sepsané néjaké staré naplné
prace i tfeba z 52. rocniku, ale po vétsiné vedoucich oddéleni jsem chiéla, aby si
napsali nové napiné prace. Aby v tom byl systém ted, a i v budoucnu. KdyZ se tfeba
bude chtit néco ménit a délat jinak, aby se védélo, jak se to délalo pfed tim a nemuselo
se spoléhat na to, Ze ti to musi ten ¢lovék Fict, ale at' je to prosté nékde sepsané. 5®

O uspésném rocniku (z hlediska tvoreni Stabu) vypovida i fakt, Ze béhem pfiprav

156 Rozhovor s produkéni Stabu 27. 3. 2023.
157 Rozhovor s produkéni Stabu 27. 3. 2023.
158 Analyza odpovédi z dotazniku. V osobnim archivu autorky prace, [cit. 2023-04-08].
159 Rozhovor s produkéni Stabu 27. 3. 2023.
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AFO58 nedoSlo k nedostatku personalu v zadné sekci.'®  Letos (bfezen 2023) se
hlasi hodné lidi a uz mame naplnéné stavy. Jsou tady prvaci, ktefi slyseli, jaké bylo
AFO57, a proto se chtéji zapajit. Lidi si to loni zkusili na viastni kazi, zjistili, jak je to

skvély. Kdyby lidi byli nespokojeni a nelibilo se jim to, tak by za nami znovu nepfisli. “16"

2.3. Produkéni praxe

Prvni ¢asti produkCni praxe je festivalova administrativa. Administrativou, ktera je
spojena s festivalem, se rozumi pfedevSim v uzavirani smluv s partnery, hosty,
zameéstnanci a studenty. DalSi postupy jsou pak tvofeni objednavek a zpracovavani
faktur. Nejvetsi administrativni zména pfi pfipravach 57. rocniku spocivala v pfesunu
festivalu pod Rektorat Univerzity Palackého, kde se v oddéleni komunikace vytvofilo
nové oddéleni, jen pro AFO. Pred touto zménou festival administrativné spadal pod
katedru divadelnich a filmovych studii, ktera veSkeré administrativni ukony sméfrovala
na Filozofickou fakultu UP. Tato zména probéhla z nékolika divodu. Zaprvé, festival
je doplnkovou €innosti univerzity a ma za cil popularizovat védu a vzdélavat verejnost.
Jelikoz festival je dalSi marketingovy nastroj univerzity, jak zviditelnit sebe sama, dava
smysl, Ze festival nové spadl pod oddéleni komunikace. Druhym ddvodem k pfesunu
byl narlst lidi, ktefi se na festivalu organizaéné podili. ,Festival vyrostl. Drfiv bylo
zvykem, 2e AFO délaji lidi, ktefi zaroveri uéi na KDFS. Ale ted’ uZ je to opravdu prace
na cely rok, at' uz je to pfiprava dalSiho rocniku anebo postprodukce ro¢niku, ktery
pravé probéhl. Ted’ mame tfi lidi na staly tivazek, zaroveri spoustu novych lidi na DPC,
coz dfiv nebyvalo zvykem. Dal mame idocela siroky tym lidi pracujici na DPP
a v neposledni radé i spoustu studentt, takZze nas je opravdu hodné.“%2 Samotna
zmeéna se zacala planovat v prosinci roku 2021. Festival se zménou souhlasil, ale za
podminky, Ze presun probéhne az po festivalu (v ¢ervnu 2022). JelikoZ organizatofi

veédeéli, jak velké mnozstvi administrativy festival produkuje v obdobi duben-kvéten,

160 Srovnani soupisu stdbu AFO57 a AFO58. V osobnim archivu autorky préace. [cit. 2023-04-08].
161 Rozhovor s vedouci produkce 24. 3. 2023.
162 Rozhovor s vedouci produkce 24. 3. 2023.
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avizovali dopfedu, jak dulezité je, aby ke zméné doslo aZ po festivalu. Pfesun, i pfes
vyslovné prani, ale probéhl uz k1. dubnu 2022. Festival byl kvuli nedostate¢né
komunikaci ze strany univerzity postaven pfed ,hotovou véc*, coz nejvice zatiZilo
produkéni oddéleni. Necely mésic prfed festivalem musel byt nastaven novy
komunikaCni systém s rektoratni uétarnou, personalnim oddélenim a s mzdovym
oddélenim, jelikoz veSkera agenda festivalu spadala od 1. dubna pravé tam.
Rektoratni oddéleni byla po zméné prehicena velkym mnozstvim festivalové
administrativy. K samotné zméné smérovani administrativy se ale vedeni stavi spise
neutralné. ,Neda se fict, jestli zména byla horsi, nebo lepsi. Horsi byla jenom z toho
ddvodu, ze se komunikace musela nastavovat znova a ze to bylo tésné pred
festivalem, kdy potrebujes, aby se véci dély rychle. Univerzita ma ale porad stejny
system. Jsou tam néjaké malé odlisnosti pfi spravé faktur a uzavirani smluv, ale to

bylo jenom o tom, abychom si mezi sebou ty jednotlivé kroky popsali a definovali.“163

Béhem pfiprav dvou online roénikd mezi sebou ¢lenové Stabu komunikoval
vyhradné pomoci Google meet. Samoziejmé, Ze organizatofi reflektovali aktualni
epidemiologickou situaci, a tudiz, kdyZ se Cisla nakazenych pohybovala nizko, byly
povoleny navstévy kancelafe a osobni schlzky. VétSina porad ale stejné zlstavala
v online prostoru. Zameéstnanci kolektivné hodnotili transformaci komunikace jako
jednou z nejpozitivnéjSich zmeén, kterou navrat do offline prostfedi pfinesl. Ze Stabu
byla citit frustrace z velkého mnozstvi online porad, na kterych U¢astnici ¢asto
neudrzeli stoprocentni pozornost. Uleva pfiSla spoleénd se zrudenim
protipandemickych opatfeni a zlepSenim epidemiologické situace. Od zacCatku roku
2022 se tak SirSi vedeni ¢im dal Castéji potkavalo nejen narazove poradach, ale i na
kazdodenni bazi, offline v kancelafri. ,Kdyz lidi chodi pracovat do kancelare a nepracuji
z domu, tak toho vyfesime mnohem vic, protoZe se casto otevre i néjaka diskuse, do
které se zapoji i ostatni. Vyfesime tak vic probléem( bez toho, abychom si museli

cilené svolavat schiizku. Mam pocit, Ze tento zptisob prace je vic organicky a déje se

163 Rozhovor s vedouci produkce 24. 3. 2023.
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naprosto prirozenéd.“'%* Praktika online hovorl byla béhem organizace 57. ro¢niku
stale zastoupena, nejednalo se ale o vyhradni typ komunikace, jako tomu bylo
v pfedchozich dvou letech. Jelikoz ¢ast festivalového tymu nebydli v Olomouci
a schizek se nemohou vzdy ucastnit, pfipojeni se na dalku stale predstavovalo
nejefektivnéjSi feSeni. Cela zkuSenost s pandemii pak naucila organizatory lépe
akceptovat a adaptovat se na situace jako napf. pfipadné onemocnéni Cloveka
v teamu. ,Naucili jsme se to, Ze mizeme mit porady online, nechceme je, sami si jsme
védomi vsichni toho, Ze vic toho vyfesime, kdyz se potkame vsichni face to face, ale
neni to tak Ze bychom uplné zakazovali online porady. Prosté kdyz nékdo neni
v Olomouci, nebo je nékdo nemocny, tak se pfipoji online a zvladame to a ta porada

je plnohodnotna. 165

Jeden z prvnich krokl organizace festivalu je ustanoveni po¢tu venues a zajisténi
jejich pronajmu. Jelikoz béhem online ro¢nikd nebyly obvyklé venues v provozu,'66
festival musel opét znovunavazat na spoluprace s lokalnimi kulturnimi institucemi.
Mezi institucemi, jako jsou kino Metropol a Divadlo na cucky panovalo obecné nadseni
z toho, Ze se v jejich prostorech bude festival opét odehravat. ,,Byla z nich citit radost
z navratu lidi zpatky do hledisté. Byli radi, Ze jsou opét v kontaktu s lidmi a ze uz
nemusi vysilat do néjakého nic nefikajiciho online prostoru.“'%” Zaroven se povedl|o
navazat na podminky spoluprace z minulych let, napfiklad ohledné ceny pronamu
a propagacni outdooroveé reklamy festivalu. Tabulka 3 nabizi srovnani poctu a typu
venues, které byly zastoupeny na poslednim Zivém roCniku. Z tabulky je patrny ubytek
venues festivalu — z plvodnich 10 se poc€et snizil na 8. Programové oddéleni festivalu
rekultivaci projek¢nich mist samo iniciovalo, jelikoZ dramaturgové dopredu vedeéli, Ze
programovym blokdim 57. ro€niku budou vybrana mista kapacitné dostaCovat.

Organizatordm se ale podafilo vytvofit i jedno zcela nové promitaci misto, a to aulu

164 Rozhovor s vedouci produkce 24. 3. 2023.
165 Rozhovor s vedouci produkce 24. 3. 2023.
166 Na 55. ro¢niku se za dodrzeni velmi striktnich protipandemickych opatfeni uskute¢nilo pouze par
fyzickych projekci v kiné Metropol.
167 Rozhovor s vedouci produkce 24. 3. 2023.
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v budové Cyrilometodéjské fakulty,'6® jejiz nejvétS§im benefitem je umisténi pobliz

festivalového centra na Konviktu.

AFO54 AFO57

Filmovy sal Konvikt v/ | Filmovy sal Konvikt v
Divadelni sal Konvikt v/ | Divadelni sal Konvikt v
Kaple Boziho Téla Konvikt v | Kaple Boziho Téla Konvikt v
Kino Metropol v | Kino Metropol v
Divadlo hudby v/ | Divadlo hudby X
Vlastivédné muzeum Olomouc v | Vlastivédné muzeum Olomouc | v/
Pevnost poznani v | Pevnost poznanieo v
Divadlo na cucky | Divadlo na cucky v
Reduta v | Reduta X
Mozarteum v | Mozarteum X
Aula CMTF X | Aula CMTF v

Tabulka 4: Srovndni typu venues provedené na zdkladé dat ze zdvérecnych zprdv AFO54 a AFO57. Zdroj: v osobnim archivu
autorky prdce, [cit. 2023-04-14].

Technicka produkce prosla se zménou formy festivalu zasadni promeénou.
S pfechodem nazpét do offline podoby se musely obnovit postupy, které zajisti nejen
spravné fungovani vSech projekCnich mist, ale ispolehlivé zajisténi softwaru
vytvarejici akreditace.”0 Festivalovi technici se zménou ale problém neméli, jelikoz se
vraceli nazpét k postupdm, které znali z minulosti. Jednalo se pfedevsim o nastaveni
zvuku a obrazu na vSech projekénich mistech. Dva roky tvofeni velkého mnozstvi
originalniho obsahu, streamovani a zZivych vstupl propojujici hosty z celého svéta
pfinesly technikdm nové zkuSenosti a znalosti, které mohli pfenést i na Zivy festival.
Napfiklad technick& produkce Zivych vstupl s hosty, ktefi nebyli na festivalu fyzicky
pfitomni, probihala bez vétSich problémd, jelikoZ technici uz védeéli, jak pracovat se
zvukem hosta anebo ktera platforma je pro videohovor nejspolehlivejsi. , Technici se

naucili spolehlivé streamovat a mit tak zaru¢eny hladky pribéh online pfipojeni hosta

vers

168 Dale jen CMTF.
169Zde neprobihaly pravidelné filmové projekce, ale spi$ jen doprovodny program.
170 Vice o akreditaénim procesu nize v této kapitole.
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diskuse po filmech pfipojovat online, ale ted uZ ta fyzicka pfitomnost neni jedinou
variantou participace na festivalu. Uz se pripousti i tato online alternativa.”’! | na
AFO57 byl, vytvorfen originalni obsah, ktery by nemohl vzniknout bez pfedchozich
zkuSenosti nasbiranych béhem produkovani online roénikd. Jednalo se o takzvané
AFO talks — rozhovory, které byly shosty v prlbéhu festivalu natodeny. Od
produkovani originalniho obsahu chce ale festival v budoucnu odstoupit, jelikoz se
jedna o €asové velmi naroCnou praci, jejiz skloubeni s technickym zajisténim zivého

festivalu je az moc narocné.

Cely proces akreditovani divakd na festival byl jedinym produkénim postupem,
ktery nebyl dva roky v Zadné formé praktikovan. Pravé kvuli nedostatku potfebnych
zkuSenosti s praktickym zajisténim celého chodu akreditovani, byla tato Cast
ktery festival pouzival, se jmenuje Eventival. Jedna se o slozZity a ne uZivatelsky pfilis
privetivy program, do kterého jsou nahravany veskeré informace o festivalovych
hostech, kterym je nasledné za pomoci tohoto softwaru a asistenta akreditaci vydana
akreditacCni karta. Vedouci akreditaci byla sice také novackem v AFO Stabu, pozitivni
ale bylo, Ze uz méla s praci v Eventivalu pfedchozi zkuSenost. VSichni asistenti
akreditaci ale museli byt s praci vtomto systému seznameni. Nesnadnym se vSak
nasledné ukazalo predavani aktualnich informacich a samotné organizaci prace
vedouci akreditaci, jelikoZ nikdo pofadné nevedeél, pod jakou sekci oddeleni akreditaci
spada. ,Jak pro mé cely akreditacni proces byl novy, tak ja jsem nevédéla, jaké ukoly
ji (vedouci akreditaci) mam zadavat, takze jsme ji nékteré véci pak zadali i pozdé.
Tim, Ze nebyla v Olomouci, tak neméla informace k tomu, jak a co to ted pFipravujeme
a na ¢em pracujeme.”72 Dal8im problémem se zdal byt opoZzdény pfijezd a fyzické
zapojeni se do pfiprav samotné vedouci akreditaci. Vedouci pfijela do Olomouce az

tésné pred zacatkem festivalu a neméla tak dostateCné mnozstvi ¢asu na praktickou

171 Rozhovor s vedouci produkce 24. 3. 2023.
172 Rozhovor s vedouci produkce 24. 3. 2023.
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pfipravu'”® aorganizaci prace na misté. Dal§i problém'”* nastal po zjisténi, ze
akreditacCnich karet pro festivalové hosty je jen omezené mnoZstvi a nahradni krabice
s akreditacemi nebyla k nalezeni. Do celé situace vstoupil fakt, Ze béhem roku 2021
proSla velka kancelar festivalu, ktera zaroven slouzi i jako mensi sklad, rekonstrukci.
Musela se tedy cela vyklidit, aby rekonstrukce mohla probéhnout, a pravé béhem
tohoto procesu doslo ke ztraté oné krabice s akreditacemi. Ke zjisténi, ze akreditace
chybi ale doSlo aZ tésné pred festivalem, takZze se muselo béhem par hodin nechat
vytvorit chybéjici mnozstvi akreditaci, aby hosté mohli obdrzet akreditacni kartu. Tyto
problémy vznikly pfedev&im kvlli chybégjicim zkudenostem s celym akreditaénim

procesem.

Realizace festivalového aranZma za dva online ro¢niky sice probihala, ale pouze
v omezené forme. JelikoZ neprobihaly Zadné projekce (kromé par projekci v fijnu 2020
v kiné Metropol), nemusela se Zadna projekéni mista prfestavovat do ,festivalové
formy“. Realizace online ro¢nikd tedy spiSe spocivala v kultivaci studia, v némz se
nahravaly rozhovory s tvlrci, anebo pfiprava mist, na kterych se nahravaly koncerty
doprovodného programu. S pfichodem 57. roCniku se ale realizace musela vratit do
puvodni formy. Musely se tedy pfipravit vSechna projekéni mista,’’> zafidit viditelnost
aktualni vizualni identity festivalu,'76 polozit ve festivalovém centru v atriu na Konviktu
koberec, postavit na stejném misté bar, postavit v podkrovi Konviktu zazemi pro guest
service a catering.'”” V8echny tyto postupy byly praktikovany poprvé po dvou letech,
coz s sebou neslo iriziko, Ze se na dili ¢asti zabéhlych postupl z pfedeslych let

zapomene. ,Myslim si, Ze i kdyz ta realizace byla i za covidu hodné vysilujici, hodné

173 Ptedtisténi akreditaCnich karet pro hosty, rozfazeni rdznych typl akreditaCnich karet (hosté,
navstévnik, stab, AFO Hvézdy).
174 VVedouci produkce toto nazvala nejvétsi chybou, kterd se na 57. ro€niku stala.
175 Jelikoz ne vSechna projekéni mista jsou primarné urena pro promitani, musi se néktera mista
upravit. Prakticky se jedna o rozestavéni spravného poctu zidli, zjisténi zazemi pro libera a technickou
produkci.
176 Napf. rozvéSet plakaty a bannery arizujici, Ze se zde festival odehrava, polepit lavice ve festivalovém
centru.
177 Data Cerpam z excelové tabulky s ndzvem Harmonogram AFO57. V osobnim archivu autorky, [cit.
2023-04-19].
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jsme zvolnili tempo. A ted na prvnim post covidovém roéniku jsme méli takovy
awekening. Obecné jsme zapomnéli, jak komunikovat s lidmi. Zapomnéli jsme, Ze se
musi volat a potvrzovat, ze se véci opravdu stanou, ze vse musi byt stoprocentné
domluvené.”7® Obecné se tedy da fict, ze tym realizace ,vypadl“ z organizace
fyzického roCniku a do ,starych koleji“ se dostal pomaleji, nez je obvykle (mezi dvéma
offline roCniky) zvykem. Tento problém byl také zapfiCinén tim, Ze tym realizace byl
v podstavu, tudiz stavajici asistenti realizace byli v prdbéhu celého festivalu silné
vytizeni. Je ale nutno dodat, Ze kazdy festival je organicka akce, jez obCas pfinasi
i diléi problémy, na které se dopfedu pfipravit nelze. Na prvnim Zivém roCniku po
pandemii se udaly jen drobné problémy, které se daly na misté rychle vyresit,

a pribéhu festivalu to zdsadné neublizilo.

Postprodukce 57. ro€niku se da rozdeélit do dvou ¢asti: administrativni a vykonna.
Administrativni postprodukce spocivala ve splaceni a vystaveni vSech faktur, pfipravée
vyuctovani, vyCerpani zbytku dotaci a vytvoreni a zaslani zavéreCné zpravy vsem
donatorim. Tento postup se oproti online ro¢niku nijak nelisil, jediny rozdil byl
v objemu administrativy, jelikoz offline festival ji obnasi vice. Jediny vyraznéjsi rozdil
je mozZno pozorovat pfi tvorfeni pfikaznich smluv, na zakladé kterych jsou festivalovi
hosté vyplaceni. ,Pribylo nam velké mnoZstvi pfikaznich smiluv, které béhem online
postprodukce nebyly, protoze jsme tu méli jen 2-3 hosty. Ale hostu, ktefi prijeli na
AFO57 pfimo na misto, dostali honorar a byli vyplaceni na zakladé prikazni smlouvy,
bylo mnohem vic, takZe ta administrativa je objemnéjsi, ale postup je stejny.“7 Rozdil
je mozZno pozorovat v postprodukci vykonné. JelikoZ (jak je zminéno v pfedchozim
odstavci) byla realizace festivalu v tomto objemu postupem novym, byla jim i vykonna
postprodukce tzn. uvedeni vSech venues do puvodni podoby. Béhem online roéniku
nebyl Uklid zapdjéenych prostor zdaleka tak naroény. Na rozdil od pfedchozich dvou
roénikld, vykonna postprodukce obnadela sklizeni vdech projekénich mist a celého

festivalového centra na Konviktu ,Mame jen jednu noc (12 hodin) na uvedeni Konviktu

178 Rozhovor s vedouci produkce 24. 3. 2023.
179 Rozhovor s vedouci produkce 24. 3. 2023.
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do pavodniho stavu. V pondéli rano (festival konci v nedéli odpoledne) se opét zacina
ve stejnych prostorech ucéit. Dba se na to, aby se v jednotlivych uéebnach nepohazely
zidle, které maji evidencni ¢isla, aby svétla nesvitila barevné, protoze jsou v nich filtry,
aby nebyla polepena podlaha v atriu a aby nebylo nékde treba rozbité sklo.8° Pravé
postprodukce vznikla bylo sklizeni koberce v atriu. Jelikoz byl koberec pfilepeny
oboustrannou lepici paskou, ktera za Sest dni zmeénila strukturu, nebylo ji mozné od
mramorové podlahy odlepit. Tento problém byl vyfeSen najmutim Uklidové sluzby,
ktera pasku druhy den chemicky odstranila. Pozdéji si organizatofi, ktefi se podileli
ina AFO54 uvedomili, Zze vroce 2019 byl s kobercem stejny problém. Na tuto
zkuSenost se ale béhem dvou online roénikd zapomnélo. Tento pfiklad tak dobfe
reprezentuje cely prdbéh ,nultého® ro€niku, ktery odkryl mnoho novych i starych

postupl a zkuSenosti, jez pomohou s pfipravami ro€nikd dalSich.

180 Rozhovor s vedouci produkce 24. 3. 2023.
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Zaver

Cilem této prace bylo zmapovani promény produkénich postupud, které vedly
k uskutecnéni 57. roCniku festivalu Academia Film Olomouc. Ke zmapovani mi
pomohlo i pfedchozi seznameni se s organizaénim procesem online ro¢nikd, diky
¢emuZ jsem lépe pochopila, vjakém stavu se festival po pandemii nachazel.
Mapovani jsem provedla za pomoci polostrukturovanych rozhovorl se ¢leny
organizaCniho tymu, ktefi se na AFO57 pfimo podileli, a nasledné analyzy téchto dat
pomoci  techniky  koédovani. Tyto informace jsem pak porovnala
a doplnila primyslovymi texty, ke kterym jsem po vyZzadani dostala pfistup. Produkéni
postupy jsem, po seznamenim se s obsahem prdmyslovych textd, rozdélila do tfi
kategorii. Jednalo se o kategorie rozpocet festivalu, festivalovy stab a produkéni
praxe. Toto kategorizovani mi pomohlo k vytvofeni tematickych okruhd, podle kterych

jsem vytvofila otazky pro polostrukturované rozhovory.

Organizacni tym se musel béhem planovani financi odkazovat na 54. roCnik, jelikoz
finance spojené s predchozimi dvéma online ro¢niky by nebyly pro uspofadani offline
festivalu dostacujici. Proto si organizatofi dali za cil ziskat pfi nejmensSim stejné
finance jako v roce 2019. Tato prace nabidla srovnani rozpoétl AFO54 a AFO57,
z néhoz vyplynulo, Z2e se organizatordm podafilo navysit festivalovy rozpocet
0 11,5 %. Jelikoz festival dlouhodobé Cerpa finance jak z verejné, tak ze soukromé
sféry, reakce donatorl z riznych instituci se zasadné lidily. Z poskytovatell vefejnych
dotaci i ze soukromych finanénich partnerd bylo citit nad$eni z navratu do offline
podoby. O néco méné viela byla reakce lokalnich malych partnerd, ktefi byli pandemii
zasazeni nejvice. Pro organizatory byl nejvétS§im prekvapenim prudky nardst
individualnich parterd, ktefi zakoupenim zvyhodnéné akreditace festival finanéné

podpofili.

Stab festivalu pro$el b&hem covidu zasadni rekultivaci. Organizatory &ekala
adaptace zpét na plvodni offline formu, kterou z uz8iho vedeni festivalu zazil pouze
jediny Clen. Obsazeni velkého pocCtu pozic, které nebyly po dobu dvou let potfeba, bylo
jednou z nejvétsich vyzev. Panovala obava, Ze nebude dostateéné mnozstvi zajemcu,

ktefi by se na festivalu chtéli podilet, protoZze k akci (kvali dvéma online ro¢nikim)
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nemaji vytvofeny Zzadné hlubSi vazby. Tato obava se vSak nepotvrdila, aidiky
inovativnim zpusobdm naboru Stabu byla skoro vSechna oddéleni obsazena podle
potfeb. Jediné oddéleni, které bylo poddimenzované, bylo oddéleni realizace, ale
tento problém se ¢asteéné vyresil fizi pozic runnerd a asistentl realizace. Srovnanim
soupist §tabu AFO56 a AFO57 vyplynulo, Ze se §tab za rok rozrostl o dalSich 166 lidi.
Z nasledné analyzy formulérl, které byly po skonéeni festivalu rozeslany véem ¢lendm
tymu, vyplynulo, Ze novi zameéstnanci se na festivalu budou radi podilet i v budoucnu.

Da se tedy fici, Ze si festival ,vychoval* novou generaci pracovnikd.

Produkéni praxe festivalu byla v této praci rozdélena do nékolika skupin. Tou prvni
byla administrativa festivalu, ktera byla pfesmérovana z Filozofické fakulty UP pod
Rektorat UP. Tato zména pfiSla v pomérné nevhodnou dobu, a i pfes opakované
Zadosti pfesun probéhl mésic pred festivalem, coz zkomplikovalo administrativni
pfipravy jako vystavovani objednavek, faktur a uzavirani smluv. Administrativni
postupy zUstaly viceméné stejné, ale nejvétsi zatéz plsobilo nastavovani nové
komunikace se zamestnanci Rektoratu. Komunikace organiza¢niho tymu se
v prubéhu pfiprav 57. ro€niku za¢inala pomalu vracet do formy z doby pfed pandemii.
Online hovory byly béhem organizace stale zastoupeny, uz se ale nejednalo
o vyhradni zpusob komunikace, coZ organizatorm umoznilo bezprostfedni zplsob
prace. Online porady tak mély pouze doplrikovou funkci, a to v momenté, kdyZ nejaky
zameéstnanec onemocnél, nebo byl mimo Olomouc. PoCet festivalovych venues pro
57. roCnik byl ve srovnani s 54. roCnikem nizSi. Tato zména byla iniciovana od
samotnych dramaturgd, jimz pro v8echny programové bloky novy pocet promitacich
mist vyhovoval. Ze strany instituci, které nabidly své prostory pro potfeby festivalu, se
organizatofi setkali s pozitivni reakci, jelikoz sami byli po dvou letech pandemie
z ,online kultury* zna€né frustrovani. Technicka produkce se vratila zpét k praktikam,
které znala z pfedchozich offline ro€nik(. Z dovednosti, které se technici naudili
bé&hem online ro€nikd, jako vytvareni velkého mnoZstvi originalniho videoobsahu nebo
spravné vedeni rozhovoru s hosty, ktefi se pfipojili pouze online, bylo ¢erpano i béhem
57. roCniku. Proces akreditovani byl jediny produkéni postup, ktery nebyl po dobu

dvou let v Zadné formé aplikovan, coz vedlo k dil¢im provoznim problém(m, jako bylo
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napf. nesystematické zadavani prace apodcenéni ¢asové naroCnosti pfiprav.
Realizace festivalu byla nejvice ovlivnéna nedostatkem asistentd a dvouletou pauzou,
jelikoz béhem online ro¢niku realizace v tomto méfitku nefungovala. Realizace tak
potfebovala vice Casu na navigovani se okolo velkého mnozstvi prace, které
organizace offline festivalu obnasi. Finalnim krokem organizace AFO57 byla
postprodukce, jez se da rozdelit do dvou skupin: administrativni avykonné.
Administrativni postprodukce byla ve srovnani s online ro¢niky pouze vice objemna,
postupy ov8em zUstaly stejné. Na druhou stranu postprodukce vykonna obnasela
postupy, které se béhem predchozich dvou let nemusely praktikovat, jako napfiklad

navraceni véech zapuljéenych prostor do puvodniho stavu.

AFO57 se setkalo s velmi pozitivnim ohlasem, a to jak od navstévnikl, hostu, tak
od zaméstnancu i partnerd, ze kterych bylo citit nad3eni, Zze se festival po dvouleté
odmlice mohl znovu uskuteénit ve své plvodné zamyslené podobé. Organizatofi tak
po dvou letech opét citili pocit satisfakce z odvedené prace, ktery se béhem online
roénik{ ne zcela dostavil. | kdyZ béhem pFiprav prvniho offline roéniku panovaly ¢etné
obavy, organizatofi se dokazali z prostfedi online festivalu adaptovat zpét do zivé
formy a vyuzit pfi tom i nékteré schopnosti a dovednosti, jez ziskali pfi organizaci

online roénikd.
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