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ANOTACE
URBIC, M.: Strategicky plan mikroregionu Rajhradsko. Diplomové prace. Brno, 2015.

Diplomova prace se zabyva zpracovanim strategického planu mikroregionu Rajhradsko.
Prace je rozd¢lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti je zejména popsan
postup pro zpracovani strategického planu. V praktické Casti je vytvofena situacni
analyza dan¢ho mikroregionu, ktera slouzi k naslednému vypracovani SWOT analyzy.
Na zaklad¢ vypracované SWOT analyzy je provedeno dotaznikové Setieni, které ma
za cil zjistit ndzor zastupiteld clenskych obci na samotny rozvoj mikroregionu.

V zavérecné Casti prace je navrzen strategicky plan mikroregionu Rajhradsko.

Kli¢ova slova: mikroregion, strategicky plan, situaéni analyza, SWOT analyza,

dotaznikové Setieni, akeni plan

ANNOTATION
URBIC, M.: Strategic plan of microregion Rajhradsko. Thesis. Brno, 2015.

This thesis deals with the processing of a strategic plan of microregion Rajhradsko.
The work is divided into theoretical and practical part. The theoretical part mainly
describes the procedure for processing the strategic plan. In the practical part is created
situational analysis of the microregion which is used for subsequent SWOT analysis.
On the basis of SWOT analysis is conducted a questionnaire survey which aims to
determine the opinion of representatives of member municipalities on the actual
development of the microregion. In the final part is designed strategic plan microregion
Rajhradsko.

Key words: microregion, strategic plan, situational analysis, SWOT analysis,

guestionnaire survey, action plan



2
3

UVOD ...ttt 8
CIL A METODIKA ......ooooooiiiiiiiniiieieiiesiesesses s 10
LITERARNI RESERSE .......ccoooooiiiiiiiiniiesssesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssns 12
3.1 ReEGIONAINT TOZVO] .eiuviiiiiiiieiiiie it 12
T |V 1 (0] (T | o] O PPPR 13
3.21  Vymezeni pojmu MiKIOT€ZION .......ccevvveiiiiiiiiiiiiiesieee s 13
3.2.2  Duvody vzniku miKroreZiontl..........ccoveiviiiiiieiiiiiesieesee e 14
3.2.3  Typologie MIKIOTEZIONT .......civveririeiiieieiiiesie ettt 15
3.2.4  Management rozvoje MiKroregionU..........cccccueveeiieieeresieeseeseseese e sre e 16
3.3 Strategické plANOVANT ........ccooiiiiiiiiii 17
3.4 Strategicky plan miKroregionu.........ccovvveiiiiiiiiiiii 19
3.4.1  Piistupy ke zpracovani strategického planu............cccocoeeiiiiiiiiiiiie i 21
3.4.2  Postup zpracovani strategick€ho planu...........ccocceeviiiiiiiiiic i 22
343 CaASOVY TAMEC.....ovveieereeieeicic et sttt 28
3.4.4  Financovani rozvoje miKroregionll.........c.cccvvveriiiiiiiniiiic i 30
3.45  Vefejné projednani, schvalovani a aktualizace strategického planu................... 31
3.4.6  Evaluace a MONITOTING ...cc.eciveivieiiciccieee ettt 32
3.4.7  Vazby mezi planovacimi doKUMENLY .........cccevviiiiiiiiiiiiiic 34
VLASTNI PRACE........ccoooooiiiiiiiiieniieseiese s 38
4.1  Smlouva o vytvofeni DSO a pfedmét jeho €innosti........ccccoovvviiiiiiiiiciicccee 38
4.2  Zakladni charakteristika a typologie mikroregionu .........c.ccoovverveiiieenieninic e 39
4.3 ANALYHCKA CAST...iuiiiiiiiiiiesiiee s 40
4.3.1  Situalni analYZa .......ccccoveiiiiiiiieii s 40
4.3.2  Environmentalni pilif.........occoooeiiiiiiiiiiiii s 41
4.3.3  SOCIAINT PILIE....cveeiiiieitieie s 45
4.3.4  EKONOMICKY PIIT .eiivviitiiiiiiiiiiieie e 56
4.4  Souvisejici dokumenty a Sir§i vztahy mikroregionu..........c.ccooveviiiiieiin e 64
4.5  Aktéfi regiondlniho rozvoje miKroregionuU.........cccocvveiiiiiieiiiiiiesec e 65

4.6 SWOT QNALYZA ...c.veiiiiiiiiiieciece bbb 65



5 DOTAZNIKOVE SETRENI .....coooiovoeoooeoeeeoeeeoeeeeeeeeeeee e e e e en e eranana, 67

8 NAVRHOVA CAST ..ottt 78
6.1  Vize mikroregionu Rajhradsko ...........cccccoveiiiiiiiic e 78
B.1.1  ODIASH FTOZVOJE ...t 79

6.2  Stanoveni priorit, opatfeni @ aktiVit..........cocriieiiiiiiieie s 79

7 IMPLEMENTACNI CAST ..ottt 85
7.1 AKCHT PIAN oo 86

8  DOPORUCENI ..ottt en sttt 95
O ZAVER ..ottt 96
SEZNAM POUZITE LITERATURY ......c.oiviiiiiiiiiisieeeseeseesesteses s issssenessenesnensnes 97
SEZNAM GRAFU, OBRAZKU, TABULEK A PRILOH............coocooooveieeeeeeeeeeee, 103

PRILOHY ..o e e et e e et e e e et et e e e et e e e e et e e s et e e er e er e en e 105



1 UVOD

V soucasnosti se na tzemi Ceské republiky nachazi vice nez 6 240 obci. U nékterych
obci se tak zvySuje pravdépodobnost, Ze jako samostatné jednotky nebudou schopny
zajiStovat zakladni sluzby pro své obyvatele. Na zaklad¢ této skuteCnosti hledaji
predstavitelé jednotlivych obci feSeni ve vytvafeni uzsich spolupraci s ostatnimi
obcemi, a to pievazné¢ ve form¢ dobrovolnych svazku, nebo-li mikroregiont.
Motivace obci pro vstup do téchto mikroregiont spole¢né s dal§imi obcemi spociva
predevsim v tuspote nakladi a moznostech ziskani dotacnich prostiedkd na konkrétni
rozvojové projekty. Obecny cil mikroregionti pak spociva zejména ve spolecném
rozvoji dobrovolnych svazkii obci. V soucasnosti je ovSem potencial rozvoje vétSiny
mikroregionti v Ceské republice nedostatednd vyuzity a to piedeviim z né&kolika
divodi. Prvnim divodem je skutecnost, ze mikroregiony nedisponuji urcitym
rozvojovym dokumentem, ktery by urCoval smér jejich dalsiho rozvoje.
Pokud mikroregiony maji vypracovany rozvojovy dokument, tak ve vétSin€ piipada
vyjde najevo, ze je vypracovan nekvalitné a nereaguje tak na aktualni vyvoj
v mikroregionu. V neposledni fadé je divodem nedostatecného vyuziti potencialu
mikroregionti skute¢nost, Zze i kdyz ma mikroregion kvalitné¢ vypracovany rozvojovy
dokument, tak nasledné nedochazi k jeho aktualizaci, coz je problémem vétSiny

mikroregionll v Ceské republice.

Potencial mikroregionti Ize tedy zvysit prostiednictvim kvalitné vypracovaného
strategického dokumentu, ktery bude obsahovat vizi a oblasti rozvoje, na které se chtéji
Clenské obce mikroregionu zaméfit a spolecné jich v ur€itém Casovém useku dosahnout.
Kvalitn¢ vypracovany strategicky plan pak povede k rozvoji mikroregionu na zakladé
vypracované situacni analyzy, na kterou ndsledné navazuje analyza silnych a slabych
stranek, prilezitosti a hrozeb, nebo-li SWOT analyza. Nesmime ale zapominat,
Ze uspésny rozvoj mikroregionu zavisi také na vzajemné spolupraci zastupitelt
Clenskych obci, zapojeni obyvatelt do rozvojovych projektid v tzemi, stejné
tak mistnich podnikatelt a dalsich subjektt, které maji zajem se podilet na feSeni

spole¢nych problémt mikroregionu.



Pro zpracovani této diplomové prace byl vybran mikroregion Rajhradsko.
Jedna se o dobrovolné sdruzeni péti obci: Holasice, Opatovice, Popovice, Rajhrad
a Rajhradice. Duvodem pro vybér mikroregionu byla znalost feSeného uUzemi
a skuteCnost, ze mikroregion nema v soucasnosti vypracovany aktualizovany rozvojovy
dokument, ktery by reagoval na soucasny vyvoj v mikroregionu a pomohl tak v jeho
dal$im rozvoji. Samotnd prace je rozdélena na literdrni reSerSi a vlastni praci.
Literarni reSerSe je zaméfena na popisS rozvoje mikroregionu a tvorby strategického
planu. Vlastni prace se zaméfuje na vytvoreni strategické analyzy, prostfednictvim
které dojde k navrhu strategického planu mikroregionu Rajhradsko. Pii tvorbé
strategického planu bude zohlednén nazor zastupiteli Clenskych obci mikroregionu,

zjistény prostfednictvim dotaznikového Setieni.



2 CiL A METODIKA

Hlavni cil této prace spodiva ve vytvoreni strategického planu mikroregionu
Rajhradsko, ktery je podloZen strategickou analyzou tohoto tizemi. K naplnéni hlavniho
cile prace vede nckolik cila dil¢ich. Dil¢i cile prace spocivaji predevSim
v provedeni reserse literatury, vytvofeni situacni analyzy na zdklad¢ sbéru informaci
0 mikroregionu Rajhradsko, vytvofeni SWOT analyzy na zakladé poznatki ze situacni
analyzy, vytvofeni dotazniku a naslednému provedeni dotaznikového Setfeni
mezi zastupiteli ¢lenskych obci mikroregionu, a na zavér prace v provedeni navrhové
a implementacni ¢asti. Motivem pro vybér tématu, jak uz bylo zminéno v Gvodu této
prace, je osobni zajem na zjiSténi aktualni situace v tizemi a skute¢nost, ze mikroregion

nema v soucasné dob¢ zpracovany aktualizovany rozvojovy dokument.

Metodika zpracovani diplomové prace je zaméfena na studium potiebné literatury
tykajici se problematiky feSeného tématu. Zjisténé udaje jSOu v praci zpracovany
predev$im metodou analyzy a nasledné syntézy. Prace je rozdélena na dvé, na sebe
navazujici Casti, a to literarni reSer$i a vlastni praci. V literarni reSerSi je pozornost
vénovana zejména pojmum mikroregion a strategicky plan. Zdrojem informaci
pro zpracovani literarni reSerSe jsou knizni publikace i internetové zdroje, které jsou
citovany podle bibliografické normy CSN ISO 690. Pro zpracovani situaéni analyzy
jsou Cerpany potiebné informace predevsim z dat Ceského statistického ufadu,
Regionalniho informacniho servisu a oficidlnich webovych stranek mikroregionu

Rajhradsko.

Soucasti vlastni prace je situaéni analyza rozdélena na analyzu mikroregionu
z hlediska environmentalniho, socialniho a ekonomického. Na zéklad¢ situacni analyzy
je nasledné provedena SWOT analyza, kterd se zaméfuje na silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby mikroregionu. Na zakladé informaci ze SWOT analyzy je sestaven
dotaznik pro zastupitele jednotlivych obci mikroregionu, jehoz vysledky
jsou zpracovany v textové formé a vyhodnoceny ve formé grafii. Na zakladé ziskanych
informaci ze situacni analyzy, SWOT analyzy, vysledkli dotaznikové Setieni a vlastnich

zkusSenosti s uzemim je sestavena navrhova cast strategického planu, ve které
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je stanovena vize mikroregionu, oblasti rozvoje, priority, opatfeni a konkrétni aktivity
rozvoje. Rozvojové aktivity jsou zpracovany v zasobniku rozvojovych projekti
dle pofadi v konkrétni oblasti rozvoje. V posledni ¢asti prace je vytvoien akéni plan,
ktery je sestaven z konkrétnich rozvojovych projekti obsahujici podrobné&jsi popis
a prinos, stanoveni c¢asového ramce predpokladané realizace, finanéni naro¢nost

a potencialni zdroje financovani.

11



3 LITERARNI RESERSE

3.1 Regionalni rozvoj

Regionalni rozvoj regionu je proces — probihajici déj, realizovany za ucelem zvyseni
kvality Zivota v regionu. Obecné tedy plati, Ze uspesny regionalni rozvoj zvysuje kvalitu

Zivota v regionu. (Minafik, Bortivkova a Vystr¢il, 2013, s. 17)

Jak uvadi Wokoun a kol. (2008), lze regionalni rozvoj chépat ve dvou zékladnich
pfistupech, a to pfistupu praktickém nebo akademickém. Podle praktického piistupu
je regionalni rozvoj zaméfen na vyssi vyuzivani a zvySovani potencialu vymezeného
uzemi vznikajici v dusledku vyuziti pfirodnich zdroji a prostorové optimalizace
socioekonomickych aktivit. Akademicky pfistup vymezuje regionalni rozvoj jako
aplikaci nauk (ekonomie, geografie a sociologie), které feSi procesy a vztahy
vymezen¢ho uzemi, ovlivnéné piirodné-geografickymi, socidlnimi a ekonomickymi
podminkami v daném regionu. Praktické pojeti regionalniho rozvoje vyuziva poznatky,

vytvofené pro regionalni politiku akademickym pojeti regionalniho rozvoje.

V Ceské republice specifikuje oblasti podpory regionalniho rozvoje, vybrané nastroje
a pusobnosti hlavnich subjektl, zdkon ¢. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje.

(Metodicka podpora regionalniho rozvoje, 2015)

Jedna se o komplex procesli probihajicich uvnitf regiont tykajicich se pozitivnich
promén z environmentalniho, socidlniho a ekonomického hlediska. Pro regionalni
rozvoj je dulezity koncepéni a koordinovany pfistup k feSeni problému, jakym
je zejména vzajemna spoluprace jednotlivych aktérd regiondlniho rozvoje.
Zéakladnim koncepénim dokumentem v oblasti regiondlniho rozvoje je Strategie
regionalniho rozvoje 2014-2020, ktera dle jiz uvedené¢ho zdkona formuluje piistup statu
k podpofe regionalniho rozvoje, poskytuje potiebna vychodiska a stanovuje rozvojové
cile a zasady pro vypracovani regionalnich programii rozvoje. Dosazeni vyvazeného
rozvoje regiond lze dosahnout zachovdnim rovnovahy mezi tfemi pilifi, a to pilifem
environmentalnim, socialnim a ekonomickym. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2013)

Toto rozdéleni piliit rozvoje bude posléze pouzito v praktické ¢asti prace.
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3.2 Mikroregion

Zakladem pro udrzitelnost a piidanou hodnotu v podobé synergickych efekt
je koordinace a vzdjemna spoluprace rtiznych subjektd pfi rozvoji uzemi. V soucasné
dob& piisobi na tizemi Ceské republiky velky pocet riiznych subjekti a forem jejich
spoluprace, ktera se nejvice projevuje na lokalni trovni. V roce 2010 existovalo v Ceské
republice 555 mikroregionti (dobrovolnych svazkl obci zaméfujici se na komplexni
rozvoj svého uzemi) do jejichz &innosti bylo zapojeno piiblizné 86 % obci Ceské

republiky. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2013)

3.2.1 Vymezeni pojmu mikroregion

Jako mikroregion je chapan predevsim dobrovolny svazek obci - pravnickd osoba
ustanovenda v souladu s § 49 az § 53 zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni
pozdéjsich predpisii. Vznika pro uzemné ucelenou oblast vymezenou prirozenymi
prirodnimi, technickymi nebo historickymi hranicemi nebo pojicimi prvky. V obecné
roviné se jednda o spadové uzemi, které vyuziva principu soudrznosti, kde vice obci
propojuje a provazuje své zajmy a zamery jednotlivych akci a aktivit s cilem vymezeni
a realizovani Zadoucich zmén ve vSech obcich nebo casti obci takto vymezeného vzemi.
Za mikroregiony jsou rovnéz povazZovana zdajmova sdruZeni prdvnickych osob
se soukromopravnimi subjekty dle (§ 20 f az § 20 j) obcanského zdkoniku. (Labounkova
a Pacek, 2009, s. 7)

Skrabal (2006) definuje mikroregion jako sdruZeni obci s riiznou pravni formou
subjektivity, jejichZ cilem je spolecny rozvoj Gzemi vymezeny spolecnym katastralnim
uzemim jednotlivych c¢lenskych obci. Na strategickém planovani a realizaci

jednotlivych rozvojovych projekti se podileji volené organy mikroregionu.

Optimalni pocet spolupracujicich obci v ramci mikroregionu Souvisi S rozsahem
spoluprace mezi obcemi. Clend mikroregionu by mélo byt proto takové mnozstvi, kolik
jich je schopnych spolupracovat a dohodnout se na spoleénych cilech.

Fungovani mikroregionu usnadiiuje, pokud spolupracujici obce tvofi tzv. pfirozeny
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region, ktery je charakteristicky uzsimi vnitinimi vazbami mezi obcemi v mikroregionu.
(Binek, Galvasova, Svobodova, Chabicovska a Holecek, 2012)

3.2.2 Duvody vzniku mikroregioni

Ulohou mikroregionii je koncepcni a vykonnd cinnost samospravnych orgdnii obci
v oblasti mistniho rozvoje, jejich iniciacni cinnost v oblasti reseni mikroregiondlnich
problémii a definovani mikroregionalnich programu a aktivit a jejich ucast na realizaci
regiondlnich programii. Pro identifikaci potieb, urceni smérii rozvoje, rozvojovych
aktivit a strategické rozhodovani zpracovivaji mikroregiony rozvojové strategie.

(Labounkova a Pucek, 2009, s. 7)

V  minulosti  vznikaly pfedev§im  jednorazov€é zaméfené  mikroregiony.
Tyto mikroregiony vétSinou po splnéni ucelu, za kterym byly vytvofeny, dale
nepokracovaly v dal$i vzajemné spolupraci. OvSem nékteré mikroregiony, zalozené
za jednorazovym ucelem, pokraCovaly 1 v dalsi spolupraci a svém komplexnim rozvoji.
V soucasnosti prevazuji v Ceské republice mikroregiony s komplexnim charakterem
vznikajici zdola, zatimco monofunkéni mikroregiony jsou méné &etné. (Ustav tzemniho

rozvoje, 2013)

Cil spoluprace obci by nemél spocivat jen ve vypracovani rozvojového dokumentu,
ale m¢l by predevsim spocivat ve skutecné spolupraci pii piekonavani riznych prekazek

rozvoje. (Perlin, Bi¢ik, 2006)

Jak uvadi Galvasova et al. (2007), pro mikroregiony, hospodatici s vlastnimi finan¢nimi
prostiedky na realizaci projektl v ramci strategie rozvoje mikroregionu, je hlavnim
davodem vzajemné spoluprace Clenskych obci synergicky efekt. Tento efekt umozni
1 malym obcim, v ramci mikroregionu, dosdhnout na vétsi dotacni prostredky.
Problémem ovSem je skutecnost, Ze jen mala €ast realizovanych projekti v ramci
mikroregionu se tyka vSech obci ve stejné mife. VétSinou tak vznikaji projekty
S pfimym dopadem jen pro uréitou Cast spolupracujicich obci, coZ ma za nésledek
klesajici ochotu ostatnich Clent zapojovat se do rozvojovych projekta, které jim

nepfindseji okamzity uzitek. Tyto obce si neuvédomuji dlouhodobost spoluprace
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a namisto toho Upfednostiuji projekty s viditelnymi vysledky dosazitelnymi v relativné

kratké dobé.

Podle Chobotkové (2004) spocivd vyznam mikroregionu zejména ve vypracovani
projekt pro feSeni infrastruktury obci, zvySeni kvality Zivotni urovné obyvatel
mikroregionu, dale ke spole¢nému ziskavani informaci pro dalsi rozvoj Gzemi a také

vymeéné zkusenosti mezi mikroregiony.

Mezi divody zakladani mikroregionti patii dle Khendriche Trhlinové (2014) moznost
ziskani dotaci na konkrétn¢ stanoveny ucel a v podileni se na nakladech a rizicich
spojenych s jednotlivymi rozvojovymi projekty. Vzajemna spoluprace ¢lenskych obci

tak ptinasi snizovani nakladii na rozvojové projekty.

Jak uvadi Skrabal a kol. (2006), spoluprace prostfednictvim zaloZeni mikroregionu
umoznuje ¢lenskym obcim dosahovat efektivnich vysledku pii jejich rozvoji, ktery
je zalozen na tiech principech: dobrovolnosti, solidarit¢ a ucelovosti.
Dobrovolnost spoluprace ¢lenskych obci v rdmcei mikroregionu je zaloZena na svobodné
politické vuli predstaviteli samotnych obci. Solidarita souvisi s usilim o spolecny
komplexni rozvoj, ktery vychazi z uvédomovani potieb a moznosti celého
mikroregionu. Vzajemna spoluprace vznikd za urCitym ucelem, ktery je presné
definovan na pocatku spoluprace obci. Spolecné usili a prostiedky, kterymi jsou
financovany rozvojové projekty mikroregionu lze rozdélit do dvou rovin - Usili o rist

mikroregionu a snahy dosahovani ispor prostfednictvim spoluprace obci.

3.2.3 Typologie mikroregioni
Podle Skrabala a kol. (2006) Ize rozdglit mikroregiony podle nasledujicich ti hledisek:

1. Pomeér velikosti prvni a druhé nejveétsi obce mikroregionu:
»  Sdruzeni menSich obci obklopujici spadové centrum, které je v ramci
mikroregionu jednoznacné veétsi,
» mikroregiony, které zahrnuji vétsi pocet obci piiblizné stejné velikosti

nebo vyznamu.
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2. Diwvod dobrovolné spoluprace:

» Mikroregiony, které vznikly a funguji za konkrétnim ucelem

(¢istirny odpadnich vod, kanalizace, zeleznice, ad.),

= mikroregiony, jejichZ cilem je obecny rozvoj tizemi.

3. Pravni subjektivita/ forma spoluprdce:

= Mikroregiony ve formé dobrovolného svazku obci dle Zakona o obcich

128/2000 Sb., dle § 46, 48, 49, 50, smluvnim podpisem meziobecni

spoluprace, a to za ucelem feseni konkrétni investi¢ni akce (do budoucna

nestabilni), nebo za Géelem viceucelové spoluprace,

= mikroregion s odlisnou pravni subjektivitou podlozenou platnou

legislativou Ceské republiky:

dle § 20 f az § 20 j obCanského zdkoniku - zajmova sdruzeni
pravnickych osob se soukromopravnimi subjekty,

dle § 1 odst. 2 ve spojeni s § 23 odst. 2 zdkona o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpo¢ti - svazek obci Ize vstoupit do a.s.
¢1 spol. s.r.0. jako spole¢nik,

dle zvlastnich zdkonu - nadacéni zakon ¢&. 227/1997 Sb.,

dle zakona €. 83/1990 Sb. o sdruzovani ob¢ant,

dle zakona ¢. 248/1995 Sb. o obecné prospésnych spolecnostech,
existence mikroregiont jen na zakladé dobrovolné spoluprace,

bez jakéhokoliv pravniho zakladu.

3.2.4 Management rozvoje mikroregionu

Jak uvadi Skrabal a kol. (2006), nejvyssim statutirnim organem mikroregionu je valna

hromada, kterd se schdzi minimalné¢ dvakrat do roka. Decentralizované organy,

které jsou specifické pro kazdy z mikroregioni, maji zodpovédnost za rozvoj daného

uzemi a komunikaci navenek. Tyto orgdny jsou tvofeny predevSim piedsedou,

mistopfedsedou a spravni radou, a jsou poveéfeni vykonnou slozkou rozvoje.

Mikroregiony maji moznost vytvaiet dal§i doplitkové organizacni slozky, které slouzi
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k podpofte rozvoje tizemi. Jedna se napiiklad o vyuziti sluzeb manazera rozvoje, servisni
organizace, sekretariatu ¢i pracovnich skupin k jednotlivym projektim. Celkovy pfinos
managementu mikroregionu spoc¢iva v komplexnim zaméfeni na rozvoj celého uzemi
mikroregionu v podobé spoluprace mezi c¢lenskymi obcemi, podnikatelskou
a neziskovou sférou. Management rozvoje mikroregionu je tedy procesnim systémem
rozvoje, kterého se ucastni zastupci vefejné a soukromé sféry, a jehoz prostrednictvim

jsou vytvareny rozvojové projekty pro dany mikroregion.
Management rozvoje mikroregioni mtizeme rozdélit do Etyt slozek:

1. Slozka formalniho Fizeni - patii sem organy vytvorené zakladajicimi smlouvami
mikroregionu (valna hromada, spravni rada, apod.),

2. slozka vykonnd - patii sem piedseda a mistopfedseda, kteti maji na starosti
rozvoj mikroregionu,

3. slozka iniciacni a koordinacni - patii sem doplikové organizaéni slozky rozvoje
mikroregionu (manazer rozvoje, externi poradenska firma, pracovni skupiny,
apod.),

4. slozka strategickad - jednd se zejména o Sir$i spolupraci vSech zainteresovanych
subjekti (podnikatel¢é a vefejnost) mikroregionu, které se chtéji podilet na jeho

budoucim rozvoji.

Obecnym cilem managementu rozvoje mikroregiontt je zvySovani kvality zivota
v Clenskych obcich takovym zpisobem, aby bylo dosazeno rovnovahy ve sféie

environmentalni, socialni a ekonomické.

3.3 Strategické planovani

Strategické planovani je dle Galvasové (2007) procesem zahrnujicim vybér cila
a ¢innosti potebnych k jejich dosazeni. Strategické planovani je soucasti koncepcniho
fizeni rozvoje, v jehoz ramci dochazi k vytvofeni strategickych dokumentl, nasledné
K realizaci strategickych cili a kjejich prubézné aktualizaci. Dale autorka uvadi

dva zplsoby strategického planovani, které vytvareji komplexni pohled na fizeni
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(5%

rozvoje: strategicky dokument a uzemné planovaci dokument (napiiklad v zahranici
tvoii tento proces Casto jeden celek). V ramci usmérnovani udrzitelného rozvoje uzemi
jsou aktivnimi nastroji vefejné spravy strategické dokumenty, zatimco regula¢nimi

nastroji verejné spravy jsou uzemné¢ planovaci dokumenty.

Ovsem casto dochazi k zaménovani vyznamu strategického planu s tzemnim planem.
Hlavni rozdil mezi strategickym a Uzemnim planovanim lze spatiit ve skutecnosti,
ze strategické planovani neni explicitné uvedeno v ¢eské legislative a ani v jednotlivych
natizenich EU. Dalsi rozdil lze spatfit v rozdilu charakteru vyuziti tizemi obéma plany.
Uzemni plany maji restriktivni charakter vyuZiti izemi, zatimco strategické plany maji
za cil iniciovat vnitini 1 vnéjsi pfedpoklady pro socidlni i ekonomicky rozvoj. (Perlin,
Bic¢ik, 2009) Oba tyto dokumenty patii k dilezitym néstrojim rozvoje uzemi, u nichz
je klicova jejich vzajemna provazanost. Urcujici jsou pro strategické planovani limity
uzemi (zdrojem je tizemni dokumentace) a pro izemni pldnovani jsou urcujici zaméry

vyuziti izemi (zdrojem miiZze byt strategicky plan). (Picek, 2009)

Strategické planovani je rozSifeny nastroj regionalniho rozvoje, ktery lze definovat
jako systematickou formu pfipravy budouci zmény uzemniho celku, kterda bere
do uvahy socialné-ekonomické a environmentalni souvislosti. (Khalifipour H. et al.,

2012)

Podle Skrabala a kol. (2006) probiha proces strategického planovani rozvoje
mikroregionu ve tfech po sob& navazujicich fazich (Cast analyticka, strategicka
a implementacni) tvoficich jednotny integrovany celek, ktery pak tvoii vysledny plan
rozvoje. Planovani rozvoje je zpusobem jak vytvofit vzajemnou dohodu tykajici
se rozvoje mikroregionu, stanovit dlouhodobou vizi a vytvofit spolupraci soukromého
a neziskového sektoru se sektorem vetejnym. Strategické planovani je tedy ndstrojem

umoznujici komplexni rozvoj mikroregionu z hlediska udrzitelného rozvoje tizemi.

Strategické planovani rozvoje mikroregionu je procesem hodnoticim soucasnou situaci
V uzemi, stanovujici cile a indikatory rozvoje izemi, nasledné vypracovavajici strategii
k dosazeni téchto cilti a indikator(i, a stanovuji postupy pro monitorovani vysledki

a piijiméani naslednych opatieni. (Picek, 2009) Dale je také strategické planovani
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metodou zajist'ujici planovani rozvojovych cild, které povedou k rozvoji dané¢ho tzemi.
V Ceské republice se strategické planovani rozviji zejména v dusledku rostouci
diferenciace prostoru, a také kvuli Sifeni evropského modelu programovani

a prerozdélovani strukturalnich fondt. (Hruska, 2011)

Strategické planovani ma dvé funkce, a to Gc¢ast a komunikaci, kdy obé funkce zvysuji
7ivotaschopnost ~ strategického planovani. Ufast na strategickém planovani
ma informacni a motivacni vliv na rizné skupiny zavazujici se k dosazeni spole¢nych
cild. Zatimco komunikace ohledné planovani cilti snizuje potencialni nejasnosti,

nebot’ vSichni v&di, co je jejich spole¢nym cilem. (Jarzabkowski, Balogun, 2009)

Wokoun a kol. (2008) povazuje strategické planovani za komplexni proces vytvareni
a prosazovani spole¢ného zajmu mikroregionu, jehoz soucasti je situaéni analyza,
formulace rozvojové vize, stanoveni cili rozvoje a na né navazujicich strategii,
vytvofeni opatieni k dosazeni téchto cilt, dale poté nasleduje samotna realizace,

kontrola a aktualizace.

3.4 Strategicky plan mikroregionu

Strategicky plan rozvoje mikroregionu by mél byt klicovym ndstrojem strategickeho
Fizeni, a jeho vize, cile, priority a opatieni musi byt vyjadirenim predstavy vsech aktérii

v mikroregionu a rozhodnutim zastupitelstva. (Wokoun a kolektiv, 2008, s. 444)

Dale dle Wokouna a kol. (2008), je strategicky plan dokumentem uréenym
k efektivnéjSimu vyuziti vnitinich zdroji mikroregionu a ke konkrétnim systémovym
krokim vedoucich k povzbuzeni mistniho rozvoje v potiebnych oblastech.
Proto je dulezité vypracovavat strategicky plan v regionech, kde je dostate¢né silny
socialni i ekonomicky potencial, ktery lze dale rozvijet, a dale v regionech, kde je vile
vSech aktéri mistniho rozvoje (vefejna sprava, podnikatelé a neziskovy sektor)

se na této spole¢né politice podilet.

Jedna se o koncepcni dokument popisujici a hodnotici klicové jevy v mikroregionu

a navrhuje k nim dlouhodobé cile, jejichZ naslednd realizace by méla vést k rozvoji
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daného tzemi. Strategicky plan mikroregionu je tedy souborem konkrétnich kroki,
které respektuji limity vyuziti pfirodniho prostiedi a sméfuji tak ke zlepSeni

socioekonomického prostiedi v mikroregionu. (Synkova, 2009)

Jak uvadi Skrabal a kol. (2006), strategicky plan rozvoje mikroregionu se provadi
z divodu nutnosti reagovat na soucasné potieby rozvoje daného uzemi, které jdou ruku
V ruce s uplatiovanymi politikami. V souCasnosti musi strategicky plan spliovat
zejména evropské parametry rozvojovych dokumentti, a to vcetné zalenéni principu
trvale udrzitelného rozvoje. Strategicky plan také musi navazovat na rozvojové
dokumenty trovné vyssich uzemnich celki (evropska, narodni a regionalni uroven).
V kone¢né podobé by mél strategicky dokument vést k iniciovani dlouhodobych
procest, které povedou ke zvySeni kvality Zivotniho prostiedi a socioekonomickych

podminek Zivota v mikroregionu.

Strategicky plan lze také chapat jako dohodu o vyuziti soucasnych zdroji a soucasné
nalezenim spole¢ného programu, jehoz prostiednictvim by se méla vzijemna
spoluprace uskutec¢nit. Usp&snost strategického planu lze vidét predevsim v piistoupeni
na nova inovativni feSeni, ktera zvysi konkurenceschopnost mikroregionu a umozni
tak ekonomicky a uzemni rozvoj, ktery pfispéje ke zvyseni kvality zivota jeho obc¢anti.

(Rehot, 2010)

Tento koncepcni dokument popisuje slabé a silné stranky daného tzemi, vymezuje
podporované priority rozvoje, stanovuje cile rozvoje a jednotliva opatfeni vedouci
k jejich naplnéni. Strategicky plan mikroregionu je tedy soubor postupnych konkrétnich

krokd smétujicich k udrzitelnému rozvoji feSené¢ho tizemi. (Hanzelkova, 2009)

Podle Perlina a Bic¢ika (2009) je velmi obtizné realizovat strategické zaméry
pro mikroregiony, jejichz cil spociva jen v ziskani dotace z evropskych fondd nebo
pro velmi malé mikroregiony s nedostatecnou populaéni nebo ekonomickou silou.
Z tohoto divodu by mél byt strategicky plan zpracovdvan pro mikroregiony
s dostate¢nou ekonomickou i socialni kapacitou, jejichz cilem je vytvaiet a realizovat
spolecné rozvojové projekty. 1 kdyz neni strategicky plan jednoznacné definovan

v zakong, Ize definovat, jak by méla vypadat struktura strategického planu. V obecné
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roviné tvoii strategicky plan Ctyii zakladni ¢asti: analyza feSeného uzemi, identifikace
klicovych problémd, strategie vedouci k dosazeni cilového stavu a programy vedouci
k naplnéni strategie. Strategicky plan musi také splnovat urcita kritéria: dlouhodobost,
systemati¢nost, selektivnost, provazanost, soustavnost, otevienost a realnost.
Strategicky plan je tedy programem rozvoje mikroregionu, ktery je zameéfen
na identifikaci a vyuziti mistnich zdroji, a sméfujici k podpoie pozadovanych

rozvojovych aktivit v mikroregionu.

3.4.1 Pristupy ke zpracovani strategického planu

Jak uvadi Perlin a Bicik (2009), existuji dva zakladni piistupy ke zpracovani
strategického planu odliSujici se pfedevSim v mife zapojeni mistnich ptedstavitel
a expertl. Jedna se o expertni a komunitni metodu. Jednotlivi zpracovatelé¢ vzdy
kombinuji obé metody s cilem upravit postup prace podle dané¢ho Uzemi, zajmu
predstaviteli mikroregiomu a mistnich podminek. V dusledku této skutecnosti

se jednotlivée strategické dokumenty vzdy pouze blizi jedné nebo druhé popsané metodé.

Experti metoda je charakteristicka vysokou mirou odborného pfistupu zpracovatele,
avSak malou mirou spoluprace s mistnimi odborniky nebo zadavatelem.
Strategicky dokument vypracovava skupina expertu, kteti se s mikroregionem
seznamuji v prib&éhu zpracovani. Tato metoda umoziuje jasné definovani problému
a standardizovany postup zpracovani, a proto je vhodna pouze za ptredpokladu jasné
definovaného zplsobu projednani a schvalovani. Expertni metodu je mozné pouZzit

predevs§im v mikroregionech s malym potencialem mistnich experta.

Komunitni metoda je naopak zalozena na opakovanych diskuzich s mistnimi odborniky,
kteti se tak pod vedenim zpracovatele podileji na zpracovani strategického planu.
Strategicky plan je tedy vysledkem diskuze mistnich expertt, ktery je pouze moderovan
vngjsim expertem. Pro vznik strategie je zakladni analyza klicovych problémi
mikroregionu a predev§im zaméfeni se na jeho budouci rozvoj. Tato metoda

je pouzitelna v oblastech s diivéjSimi zkuSenostmi v podobé dobrovolného svazku obci
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a v oblastech, kde je zajem o spolecné feSeni budoucnosti daného tizemi mistnimi

aktéry rozvoje. Pouziti komunitni metody Ize pfedevsim ve vétsich mikroregionech.

Podle Galvasové (2007) piedstavuje expertni metoda relativné uzavieny proces,
ktery je =zalozen na uCasti vyznamnych piedstavitelt daného mikroregionu.
Zatimco komunitni metoda je postavena na otevieném piistupu, ve vSech fazich

projektu, k planovani vSem subjektiim v ramci dané oblasti.

3.4.2 Postup zpracovani strategického planu

Pfi zpracovani strategického dokumentu mikroregionu by se mé¢lo, podle Labounkové
a Pucka (2009), vychéazet zejména z mistnich podminek mikroregionu a zpracovani

by mélo byt ptizptisobeno specifikiim tohoto mikroregionu.

Kazdy strategicky plan by mé&l obsahovat tyto ¢asti: analyza, syntéza (SWOT analyza),
strategie, programy a monitoring. Z toho vyplyva, ze strategicky dokument by mél byt
zpracovan takovym zpUsobem, aby na zdkladé zhodnoceni dosavadniho vyvoje
a identifikovani hlavnich probléml, umoznil najit feSeni dosavadnich problémut
a pomohl formulovat ukazatele umoznujici kontrolu a aktualizaci plnéni planu. (Perlin,
Bicik, 2009)

Podle Skrabala a kol. (2006) se strategicky plan sklada ze tii ¢asti. Prvni je analyticka
¢ast, ktera obsahuje souhrnnou situa¢ni analyzu a SWOT analyzu daného uzemi.
Z druhé casti, navrhové (strategicke), vyplyvaji projektové zaméry mikroregionu.
V ftieti, implementacni Casti, je vytvofen akéni plan, ktery vymezuje konkrétni aktivity

a projekty ur¢ené k realizaci v ur¢itém ¢asovém ramci. Clenéni strategického planu:

1. Analyticka cast:
= Situacni analyza,

* SWOT analyza.
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2. Strategicka cast:
* Vize,
= priority,
= Qpatfeni,

= aktivity.

3. Implementacni cast:

= Akeni plan.

3.4.2.1 Analyticka ¢ast
Situacni analyza

Strategicka analyza vytvari podle Wokouna a kol. (2008) vychozi poznatkovou
zakladnu, kterda umoziiuje pochopeni problémi v daném mikroregionu.
Ugelem strategické analyzy je popsat klicové vlivy souvisejici se souasnym
a budoucim vyvojem mikroregionu a dostupné moznosti z hlediska prostiedi.
Strategicka analyza by méla byt v kazdém piipadé ucelova, svym pojetim dynamicka

a charakterem problémové orientovana.

Cilem situa¢ni analyzy je zhodnotit kliCové aspekty rozvoje uzemi na zaklad¢ vetejné

dostupnych statistickych dat a dalSich zdroji informaci. (Perlin, Bicik, 2009)

Podle Labounkové a Picka (2009), je situacni analyza hlavnim podkladem pro vSechny
dalsi  kroky  procesu  zpracovani  strategického  planu  mikroregionu.
Poznatky a informace, ziskané pii zpracovani situacni analyzy mikroregionu, jSOU
pak nasledné hlavnim podkladem pro zpracovani SWOT analyzy. Provedeni situa¢ni
analyzy vede nasledné k nalezeni charakteristickych ryst mistni ekonomiky
a zhodnoceni vyvojovych trendi na regiondlni a narodni Grovni. Posuzovani tzemi
mikroregionu by mélo byt zalozeno na komplexnim pfistupu, ktery je zaméfen na jeho
pfedchéazejici vyvoj a soucasnou situaci. Z hlediska dalSiho pouziti, lze ziskané

informace charakterizujici mikroregion, strukturovat do nasledujicich kapitol:
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1. Identifikace regionu

2. Charakteristika vizemi:
a) Obyvatelstvo a sidla,
b) doprava,
c) ekologicka situace a ochrana Zivotniho prostiedi,
d) ekonomicka situace mikroregionu a struktura ekonomiky mikroregionu,
e) komer¢ni sluzby a maloobchodni sféra,
f) kultura a ochrana kulturnich pamatek, spolecenské a sportovni aktivity,
g) nestatni neziskovy sektor,
h) rekreace a cestovni ruch,
I) femesla a jiné drobné podnikatelské aktivity, inovace,
J) socialni a ob¢anska vybavenost,
K) technicka infrastruktura,
[) tézba nerostnych surovin, primyslova vyroba a stavebnictvi,
m) trh prace,

n) zemé&délstvi a lesnictvi.

3. Sirsi vztahy mikroregionu:
a) Popis soucasnych dokumentti v ramci mikroregionu,
b) popis vnéjsich vazeb mikroregionu (regionalni a nadregionalni Groven),

C) popis navaznosti na ostatni strategické dokumenty.

4. Aktéri regiondlniho rozvoje v mikroregionu

Podle Chobotové (2004) je situani analyza zhodnocenim zakladnich vychodisek
pro naslednou tvorbu strategie a soucasn¢ je i kritériem pro budouci rozvoj dané¢ho

uzemi. Pro tuto ¢ast tvorby strategie byva nejcastéji vyuzivana SWOT analyza.
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SWOT analyza

Jak uvadi Skrabal a kol. (2006), SWOT analyza je proces zahrnujici komplexni popis

a zhodnoceni daného Gzemi.

SWOT analyza vychazi dle Labounkové a Pucka (2009) z vystupi situacni analyzy
a pfedstavuje zaklad pro formulaci strategickych cilli, priorit a rozvojovych aktivit
mikroregionu. Tato analyza obsahuje souhrnné hodnoceni silnych stranek a slabych
stranek, prilezitosti a hrozeb nutnych pro realizaci rozvoje mikroregionu. Silné stranky
zahrnuji konkurenéni vyhody mikroregionu v ramci rozvojovych aktivit. Slabé stranky
limituji nebo ohrozuji tyto aktivity uvniti mikroregionu. Na pfilezitosti a hrozby maji
vliv zejména nastroje strukturalni a regionalni politiky Evropské unie, Ceské republiky
a kraje. Stanoveni rozvojového potencialu mikroregionu spociva piedevsim ve spravné

identifikaci silnych stranek a ptilezitosti.

V priibéhu zpracovani SWOT analyzy je tieba odliSit vnitini analyzu, z které vyplyvaji
silné¢ a slabé stranky mikroregionu, a vné€jsi analyzu, ze které vyplyvaji ptileZitosti

a hrozby. (Wang K.J. and Hong W.C., 2012)

SWOT analyza je jednou z nejcastéji pouzivanych metod pro kvalifikované utfidéni
stavajicich znalosti o feSené oblasti. SWOT piedstavuje zkratku Strengths
(siln¢ stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats
(hrozby). Silné a slabé stranky tvofi vnitini analyzu, piilezitosti a hrozby tvoii vné&jsi
analyzu. Pfi sestavovani SWOT analyzy by mély byt jasné formulovany konkrétni body
vztahujici se k feSenému uzemi a tyto body by mély byt rozdéleny do jednotlivych ¢asti
SWOT analyzy. Tyto jednotlivé body analyzy musi byt jasn¢ a konkrétn¢ definovany,

a m¢ly by odkazovat na piedchazejici situacni analyzu. (Perlin, Bi¢ik, 2009)

Rozsitena SWOT analyza je pokrocilejsSi metodou zacleniujici do klasické SWOT
analyzy nékteré dalsi techniky strategické analyzy, které slouzi k vytvofeni opatfeni
pro eliminaci nepfiznivych vlivii nebo podporu piiznivych tendenci. Tato pokrocilejsi
metoda identifikuje ¢tyfi vychodiska pro formulaci rozvojovych opatfeni. V obecné
roviné je lze oznacit jako: SO (maxi—maxi) - strategie vyuzivajici co nejvice silnych

stranek k zuzitkovani moznych pfilezitosti, WO (mini—-maxi) - strategie zamétujici
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se na piekonani slabych stranek vyuzitim naskytnutych pfilezitosti, ST (maxi—mini)
- strategie vyuzivajici silnych stranek pro eliminaci hrozeb, WT (mini—mini) - strategie
feSici kumulaci nepfiznivych vlivii zaméfenim se na minimalizaci negativnich efektt.

(Metodicka podpora regionalniho rozvoje, 2015)

3.4.2.2 Navrhova (strategicka) ¢ast

Jak uvadi Skrabal a kol. (2006), navrhova &ast je tvofena vizi, oblastmi rozvoje,

prioritami, opatenimi a aktivitami.

Jedna se o hlavni ¢ast strategického dokumentu, kterd na zakladé formulace hlavnich
problémi a vize rozvoje formuluje cilovy stav, kter¢ho chceme dosahnout. (Perlin,

Bicik, 2009)

Hlavni vyznam strategického dokumentu mikroregionu spociva, dle Galvasové
et al. (2007), ve vyjasnéni spoleénych vizi a cilti spolupracujicich obci. V ramci
mikroregionu je vhodné soustfedit jednotlivé trovné strategického planovani (strategie,
program, plan) do jednoho dokumentu, coz podporuje naplhovani celkovych cild

strategického planu.

Vize

Vize je dle Skrabala a kol. (2006) obecnou formulaci cilového stavu po realizaci

opatfeni stanovenych ve strategii.

Jak uvadi Labounkova a Pucek (2009), vize se vyrazn¢ podili na zaméfeni strategie
rozvoje mikroregionu. Vize by méla byt zcela konkrétni a urcit cilovy stav, kterého chce

mikroregion v urcitém ¢asovém horizontu dosahnout.

Oblasti rozvoje

Jak uvadi Skrabal a kol. (2006), pati sem jednotlivé oblasti pokryvajici komplexn&
celou problematiku mikroregionu. Ve vétsing piipadi kopiruji oblasti pouzité ve SWOT

analyze.
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Priority

Podle Skrabala a kol. (2006) priority vymezuji jen uréité klicové sméry rozvoje
spolecné vSem nebo vétSin€ obei mikroregionu. Soucasti formulovani priorit je také
formulace dlouhodobych strategickych cilti stanovujici cilovy stav, kterého chceme
dosahnout pro jednotlivé priority. To znamena konkretizaci obecnych priorit na troven
uchopitelnych problému. Pomoci definovani cili 1ze vyuzivat méfitelnych ukazatelt

k vyhodnoceni tspésnosti realizace.

Priorita je hlavni smér feSeni pro dosazeni konkrétniho cile. Strategicky plan
mikroregionu muze byt postaven, ve vztahu k formulovani cild a priorit,
bud’ na posileni silnych stranek mikroregionu, nebo na eliminaci slabych stranek.
Aplikace jednotlivych priorit je realizovana prostfednictvim projekti nebo rozvojovych

aktivit. (Perlin, Bic¢ik, 2009)

Opatieni

Dle Skrabala a kol. (2006) jsou opatieni jednotlivé dil¢i projekty uskute¢néné z diivodu
feSeni problémul, nebo naopak k vyuzivani pozitivnich aspektd mikroregionu.
V kone¢ném dusledku by tak mély byt nasledné napliovany definované priority a cile
mikroregionu. Naplnéni strategickych cild 1lze dosdhnout pravé opatienimi,
coz je soubor konkrétnich projekt pro kazdou prioritu, které sméfuji k feSeni uréitého

problému.

Jak uvadi Galvasova et al. (2007), opatfeni jiz piedstavuje zcela konkrétni ndstroj
strategického rozvoje. Struktura kazdého opatfeni pak mize byt nasledujici: nazev
opatfeni, pfedmét podpory, operacni cile opatfeni, forma podpory, konecni piijemci,
uzemni zaméteni podpory, predpoklddand vySe podpory, ndvrh alokace na opatfeni.
Avsak struktura bodu u jednotlivych opatieni mtize byt v riznych dokumentech odlisna,
nebot’ zavisi na velikosti dané¢ho tzemi, podrobnosti zpracovani dokumentu a fadé

jinych faktort.
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Aktivity

Jak uvadi Skrabal a kol. (2006), kazdé uskuteénéni dil¢ich aktivit vede k realizaci
stane pouzitelnym dokumentem pro kohokoli, kdo s nim bude chtit v budoucnu

pracovat.

3.4.2.3 Implementacni ¢ast

Dle Wokouna a kol. (2008), Ize implementaci definovat jako praktické pouziti

stanovenych metod za uc¢elem dosazeni konkrétniho cile.
Akéni plan

Dle Skrabala a kol. (2006) akéni plan detailn popisuje aktivity a jejich finanéni
naro¢nost. Soucasti ak¢éniho planu je i jeho pravidelna aktualizace nasledujici
vzdy po uplynuti ¢asového obdobi, na které je ak¢ni plan sestaven. Zpravidla byva
akéni plan aktualizovan jednou ro¢né¢ a mél by obsahovat: nazev priority (opatieni),
popis aktivit, uréeni odpovédnosti, Spolupracujici subjekty, pfedpokladanou financni
narocnost na realizaci aktivit, ureni potencionalnich zdroji na realizaci aktivit a dalsi

predpoklady pro realizaci aktivit.

Jak uvadi Galvasova et al. (2007), plan je kratkodobym dokumentem provadéjiciho
charakteru, ktery konkretizuje vybrana opatfeni v podobé projekti nebo aktivit,
a je tak dilezitym navaznym dokumentem na strategii. Dale obsahuje harmonogram

a stanovuje provadéni financovani jednotlivych aktivit a projekta.

3.4.3 Casovy ramec

Jak uvadi Perlin a Bicik (2009), u kazdé ze strategii je nutné, aby byla vypracovana

v piesné definovanych Casovych horizontech. Lze vypracovat dlouhodobou strategii
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na pristich 10 az 15 let nebo i Kkratsi strategii pro nasledujici volebni obdobi.

Casto se oba tyto piistupy vzajemné prolinaji.

3.4.3.1 Dlouhodoba strategie

Jako dlouhodobou strategii lze oznacit dokument pfipravovany S horizontem
uskute¢néni del$im nez 10 let. Hlavnim cilem dlouhodobé strategie je urcit budouci
zadouci stav a nalézt ndstroje vedouci k jeho napliiovani. Dlouhodobé strategie
je vhodné pouzit pro vétsi fesena tizemi. Typickym piikladem dlouhodobych strategii
jsou strategie rozvoje ur¢ené na podporu rozvoje podnikani nebo zvySovani kvality
zivotniho prostfedi. Vétsina mikroregionti Ceské republiky pouziva piedeviim

sttednédobé strategie.

3.4.3.2 Strednédoba strategie

Jedna se o dokument s ¢asovym horizontem 5-10 let, ve kterém dochazi ke kombinaci
dlouhodobych procesit vedoucich ke zlepSeni socioekonomickych podminek,
a kratkodobych procesu pfindsejici okamzité zlepSeni stavu. Stfednédobé strategie mayji
za cil umoznit dal$i rozvoj regionu zaméfenim se na feSeni CasteCnych problémi.

Tento typ strategie je vhodny pro formovani strategie venkovskych mikroregiond.

3.4.3.3 Kratkodoba strategie

Kratkodobé strategie jsou naopak dokumenty piedpokladajici realizaci strategie rozvoje
v horizontu do péti let (na jedno volebni obdobi). Jedna se o soubor konkrétnich
rozhodnuti spocivajici ve zméné soucasného stavu feSeného uzemi takovym zptisobem,
Tento typ strategie je pouzivan zejména v ramci stiedné velkych mést nebo pro malé

mikroregiony, které ¢eli spolecnym problémim rozvoje.
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3.4.4 Financovani rozvoje mikroregionu

Z hlediska strategického planovani je, dle Skrabala a kol. (2006), nutné disponovat
finan¢nimi zdroji vedoucimi k realizaci jednotlivych priorit a opatteni, které¢ nasledné
povedou k naplnéni rozvojovych cilii mikroregionu. Pro spé$né naplnéni urcitych
rozvojovych cild je pro mikroregion dalezité vyuzivat nejen vlastni zdroje,
ale i vn¢jsi finanéni zdroje, které spocivaji v mife zapojeni veiejného, soukromého
a neziskového sektoru do realizace strategie, a jeho naslednému financovani.
Financovani mikroregionu lIze provadét dvéma zptisoby. Prvni zptsob tvoti financovani
vnitini, ve kterém se ¢lenové mikroregionu sklddaji do spoleéného fondu, kterym
je nésledné c¢innost mikroregionu financovéna. VySe pfispévkll ¢lenli mikroregionu
se nejbézngjsim zpltisobem urcuje jako souin poctu obyvatel a Céastky stanovené
na zékladé rozhodnuti valné hromady. Dal$i moznost spociva v rozpocitani ¢astky
rovnym dilem nebo urenim castky podle vySe vydaji stanovenych v daném roce.
Druhy zplsob pfedstavuji vnéjs$i financni zdroje, které tvoii ve vétSiné piipadi
Programy obnovy venkova, dale ptispévky z krajského rozpoctu, nebo dotace

prostfednictvim evropskych a narodnich zdroji.

Jak uvadi Galvasova et al. (2007), planovani pfedpokladanych finan¢nich prostiedkt
na rozvojové projekty je problematické, nejen z divodu zavislosti na dotacnich
prostfedcich, ale i z divodu, ze svazky obci obvykle nedisponuji finanénimi fondy
umoziujicimi financovani pocate¢ni faze projektii. Mikroregiony ziskavaji dotace
na rozvojové projekty piedevsim z krajskych a narodnich zdroji, zatimco fondy
EU jsou vyuzivany méné, z divodu upiednostiovani projektt vétsiho rozsahu (princip
koncentrace). Mikroregiony se tak =zaméfuji na mensi projekty lokalniho

nebo mikroregionalniho charakteru spolufinancované z krajskych zdroju.

Podle Khendriche Trhlinové (2014) je spole¢né financovani rozvoje mikroregionu
vyrazem horizontalniho typu spoluprace na zakladé dobrovolnosti, ale i vertikalniho
typu spoluprace v piipadé uzavieni partnerstvi mezi centralni obci a spadovymi

okolnimi obcemi v zazemi tohoto spadového tizemi.
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3.4.5 Verejné projednani, schvalovani a aktualizace strategického planu

Veiejné projednani

Vetejné projednani strategického planu by mélo byt organizovano az po ukonceni
analytickych praci po formulovani vize rozvoje mikroregionu. Samotné projednavani
strategického planu neni a ani nesmi byt formalni. Vefejné projednani je dulezité
rozdélit na dva typy. Prvni typ projednéni tvofi dialog se zadavatelem a experty,

a druhé se tyka projednéavani s Sirokou vetejnosti. (Perlin, Bic¢ik, 2009)

Podle Skrabala a kol. (2006) spo&iva hlavni cil vefejnych projednani v posileni vztahu

mezi ob¢any a jejich institucemi.

Schvalovani

Vypracovany strategicky plan je schvalovan jako program rozvoje v souladu
se zakonem o obcich & 128/2000 Sb. (Zakony Ceské republiky, 2000)

Pfedmétem schvalovani strategického planu jsou zejména jednotlivé strategie, programy
a soubor opatfeni. Vysledny material, ktery bude ptedmétem schvalovani, by m¢l
vychéazet z predlozeného textu a mél by byt upraven na zdklad¢ vetejné diskuze.
Strategicky plan je tedy mozné definitivné schvalit aZz po ukonceni diskuze
nad jednotlivymi body strategie a po zapracovani vysledkli vetejné diskuze. (Perlin,

Bicik, 2009)

Aktualizace

| pres skutecnost, Ze jsou Vv textu strategického planu uvedeny ¢asové horizonty plnéni,
je dualezité, strategicky plan vnimat jako otevieny dokument a pravidelné se tak vracet
k jeho textu. Aktualizace by meéla byt, na zakladé¢ rozsahu strategického planu
a rozsahu predpokladanych zmén, provadéna pravideln¢ kazdy rok. Obnovu aktualizace
ma na starosti pouze zastupitelstvo nebo organ, ktery strategicky plan schvaloval (valna

hromada mikroregionu) a vychazi pfitom z mistnich podminek, z dosavadnich vysledkt
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I z aktualniho celospolecenského vyvoje. Aktualizace je predmétem projednani

na vetejné schiizi a az poté mize byt i na takové schiizi schvélena. (Perlin, Bicik, 2009)

Jak uvadi Skrabal (2006), aktualizace strategického planu by méla vzdy reagovat
na pozitivni i negativni trendy vyvoje v mikroregionu, a byt tak dilezitym prvkem

z hlediska udrzeni nastaveného rozvoje tizemi.

3.4.6 Evaluace a monitoring
Monitoring

Jeden z pozadavkii Evropské unie v procesu strategického planovani spociva v dirazu
na efektivnost strategického planovani. Z tohoto divodu musi dokumenty, pfipravované
v ramci jednotlivych programi pro strukturalni fondy, obsahovat jasn¢ identifikovatelné
ukazatele. Stanoveni téchto ukazatelli by mélo byt v takové mife, aby umoznily hodnotit

jak pocatecni, tak 1 kone¢ny stav procesu strategického planovani. (Perlin, Bicik, 2009)

Evaluace

Ohodnoceni strategického planu lze oznacit jako evaluaci, kterd probihd ve tfech
etapach. Prvni hodnoceni by mélo probéhnout pfed zahajenim realizace jednotlivych
strategickych zamérti, druhé hodnoceni by mélo probéhnout v prabéhu feSeni
strategického planu a posledni hodnoceni by mélo probéhnout po ukonceni cyklu
strategického planovani. V Evropské unii tento cyklus trvd dohromady 6 let.
Pro provedeni evaluace je dulezité co nejpiesnéjsi definovani dosazenych vysledkt
strategickym planem, dale kvantifikaci pfedpokladanych zmén a uréeni ukazateld,
ve kterych dojde k pozitivnim zménam. Prave tyto ukazatele je pak mozné dlouhodobé
hodnotit a monitorovat. Jako soubor ukazateld mohou slouzit naptiklad ekonomické
udaje vztahujici se ke struktufe zaméstnanosti, Gdaje o vyuziti ploch nebo tudaje

popisujici ekologickou situaci. (Perlin, Bicik, 2009)
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3.4.6.1 Indikatory rozveje mikroregionu

Podle Skrabala a kol. (2006) jsou indikatory méfitelné ukazatele hodnotici stav a vyvoj
ur¢itého jevu. Kazdy management mikroregionu si miize zvolit své vlastni indikatory,
reflektujici jeho mistni specifické podminky, které tak budou I1épe reagovat
na stanovené priority a cile. Takto vytvofené indikatory jsou vhodnym nastrojem nejen
pro hodnoceni efektivity managementu mikroregionu, ale také poskytuji moznost

evaluace rozvoje v Case.

Jak uvadi Novak (2010), indikator je jednoducha kvantitativni informace méfena v Case,
kterda umoznuje hodnotit minulé trendy a odhadnout ty budouci, kterymi bude dany
mikroregion sméfovat. Dilezitou skupinu mistnich indikatord udrzitelného rozvoje tvofi
programové indikatory. Ty zprostfedkovavaji informaci 0 plnéni nastavenych opatieni
ve strategickém planu v zavislosti na konkrétnich prioritich a cilech. Pfitom plati,
ze kazdy cil musi byt doplnén odpovidajicim indikdtorem a kazdy indikator musi
souviset s urcitym konkrétnim cilem. Indikatory ve své konecné podobé poskytuji
zpétnou vazbu nejen politikim, Gfedniktim, ale i ob¢ant, kterym davaji tak moznost
srovnani daného mikroregionu s ostatnimi. VyuZivani indikatord neni v mikroregionech
Ceské republiky pfili§ ¢astym jevem. Mnoho uéastnikii planovani nevénuje pozornost
zjisténi, zda vysledky realizovanych aktivit vedou ke stanovenym ciliim a opatfenim.
V souvislosti s tvorbou strategického planu je proto nutné cile kvantifikovat pomoci
programovych ¢i specifickych indikatort a porovnat je s cilovymi hodnotami. Aby bylo
mozné indikatory spravné vyuZivat, je zapotiebi cile i opatfeni ve strategickém planu

jasné a konkrétné formulovat a dbat na jejich méftitelnost.

Podle Novaka a kol. (2011) mohou mikroregiony, v ramci svého fizeni, vyuzit rizné
typy hodnoticich a monitorovacich indikatord. Nize jsou uvedeny nékteré jednotlivé

typy indikatort:

a) Indikatory  strategickych  planii  (programové indikdatory) -  jedna
se 0 nejvyuzivangj$i typ indikétor, které jsou obsazeny v koncepcnich
dokumentech a hodnoti jejich plnéni. Udavaji, zda je uvedeny cil ve strategii

podrobné sledovan a vyhodnocovan.
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b) Indikdtory efektivity managementu - zamétuji se na hodnoceni managementu

mikroregionu.

C) Indikatory rozvoje - jejich cil nespodiva jen V napliovani koncepce
strategického planu nebo sledovani efektivity managementu, ale také posuzuji

smér, kterym Se dany mikroregion vyviji.

d) Indikatorovd sada "SIDEK" - jedna se o sadu indikatort dopadi ekonomické
krize, jejichz cilem je pomoci vhodnych nastroji popsat vliv ekonomické krize
na rozvoj venkovského prostoru. Tato studie je soucasti védecko-vyzkumného
projektu WD-29-07-1 "Benchmarking venkova - Zkvalithovani managementu
mikroregiontll jako néstroje pro feSeni regiondlnich disparit". Vysledkem analyzy
klicovych oblasti je "SIDEK" obsahujici 16 samostatnych indikatorti, pomoci
kterych lze hodnotit miru ovlivnéni kvality zivota obyvatel a fizeni vefejné

spravy v jednotlivych kli¢ovych oblastech mikroregionu.

e) Specifické indikatory - tyto indikatory odrazi uréitou vyjimecnost daného
mikroregionu. Tykaji se piedev§im kli¢ovych témat, které povazuji obyvatelé
mikroregionu za stézejni pro kvalitu Zivota a rozvoj v jejich mikoregionu.
Sdruzeni TIMUR (Tymova iniciativa pro mistni udrzitelny rozvoj) od roku 2004
zorganizovalo akce pro vetejnost, které byly spojené s vybérem specifické¢ho
tématu. Mezi nejcastéj§i témata patiily: parkovani, nezaméstnanost, dopravni

situace a problematické souziti riznych etnik.

3.4.7 Vazby mezi planovacimi dokumenty

3.4.7.1 Evropska uroven
Evropa 2020

Evropa 2020 je desetileta strategie Evropské unie, kterd byla zahajena v roce 2010

s cilem dosahnout hospodaiského ristu a vétsi zaméestnanosti, ktery by byl inteligentni,
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udrzitelny a inkluzivni. Strategie také dale zahrnuje pét cilii tykajicich se zaméstnanosti,
inovaci, vzdélani, snizovani chudoby a také otdzek tykajicich se zmény klimatu
a energetiky. K dosazeni téchto péti cili ma ptispét sedm sté€Zejnich iniciativ (inovace,
digitalni ekonomika, zaméstnanost, mladez, primyslova politika, snizovani chudoby

a ucinné vyuzivani zdroji). (Evropska komise, 2015)

3.4.7.2 Narodni uroven
Strategie regiondlniho rozvoje CR 2014-2020

Zakladnim koncepcnim dokumentem v oblasti regionalniho rozvoje je na narodni
tirovni Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020 (dale jen SRR). SRR je nastrojem,
prostfednictvim kterého dochézi k realizaci regiondlni politiky a koordinaci piisobeni
ostatnich vetejnych politik na regionalni rozvoj. SRR také déle propojuje odvétvova
hlediska s uzemnimi aspekty. Z c¢asového hlediska jde o stfednédoby dokument
obsahujici dlouhodobou i kratkodobou vizi regiondlniho rozvoje Ceské republiky.
Analyza, ndvrhova Cast a Cast implementacni jsou Clenény do prioritnich oblasti
vychézejici z konceptu udrzitelného rozvoje a z ndvaznosti na evropské strategicke
dokumenty:  prioritni  oblast  regionalni  konkurenceschopnost  vychazejici
z ekonomického pilite, prioritni oblast izemni soudrznost vychazejici ze socialniho
pilife, prioritni oblast environmentalni udrZitelnost vychéazejici z environmentalniho

pilife a prioritni oblast vefejna sprava. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2013)

Ndrodni program reforem CR 2014

Jedna se o koncep¢ni dokument narodni hospodaiské politiky, ktery je v souladu
s ekonomickymi prioritami Evropské unie stanovujici plan kli¢ovych opatieni
na podporu ekonomického ristu v CR pii dodrzovani zodpovédné fiskalni politiky.

(Utad vlady Ceské republiky, 2014)
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Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020

Dohoda o partnerstvi je strategickym dokumentem, ktery vypracovava ¢Elensky stat
Evropské unie, stanovujici cile a priority pro efektivni vyuzivani Evropskych
strukturélnich a investi¢nich fonda (ESIF), za u¢elem napliovani strategie Evropa 2020
na zékladé¢ urcenych narodnich priorit. Dlraz je kladen ptfedevSim na vysledky
sledované prostifednictvim indikatort a financnich ukazatelti, které jsou vyhodnocovany

dle Evaluaéniho planu v souladu s principem 3E. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014)

Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy (ESIF)

Vsech pét strukturdlnich a investi¢nich fondi EU (ESIF) se tidi souborem piedpist
s cilem propojit fondy se strategii Evropa 2020, zlepS$it koordinaci, zajistit jednotné
uplatiiovdni a co nejjednodussi pfistup k prostiedkim z fondd. V dohodéch
o partnerstvi mezi Evropskou komisi a jednotlivymi ¢lenskymi zem&mi EU jsou ur¢eny
plany vnitrostatnich organti, jakym zptisobem budou vyuzity financéni prostfedky
z evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi v obdobi 2014-2020. Patii sem:
Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (EFRR), Evropsky socidlni fond (ESF), Fond
soudrznosti (FS), Evropsky zemédé€lsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV), Evropsky
namoini a rybaisky fond (EMFF). (Evropska komise, 2015)

3.4.7.3 Regionalni troven
Strategie rozvoje kraje

Strategie rozvoje Jihomoravského kraje (dale jen SRIMK) je zdkladnim dlouhodobym
koncepénim dokumentem kraje, ktery slouzi ke koordinaci aktivit na podporu
environmentalniho, socidlniho a ekonomického rozvoje. Hlavni cil SRIMK spociva
pfedev§im ve vymezeni jasného rdmce, ktery mé& napomoci efektivnéjSimu

a cilenéjsimu rozhodovani vedeni kraje. (Portal Jihomoravského kraje, 2012)
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Program rozvoje obce

Jak uvadi Hole¢ek (2009), rozvoj obce Ize oznacit jako dlouhodoby proces vyvazeného
a udrzitelného zlepSovani situace sidla a jeho okoli, ktery je podminén koncepcnim
a promysSlenym pfistupem k socioekonomickym jevim, které zde probihaji.
Moznosti rozvoje obci spocivaji predev§im v jejich ekonomickych dispozicich
(rozpocet), lidskych zdrojich (vedeni obce, ob¢ané, podnikatelé a neziskové organizace)
a vytvoreni vize rozvoje. To vSe Vv soucinnosti s §ir§im prostiedim, jako je poloha
a dostupnost obce v komunikacnich systémech, pfirodni prostfedi a uzemné-technicka

vybavenost, které tak spole¢né ovliviiuji podminky rozvoje.
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4 VLASTNIi PRACE

Pro ucel této diplomové prace byl vybran mikroregion Rajhradsko.
Jedna se o dobrovolny svazek péti obci, a to obci Holasice, Opatovice, Popovice,
Rajhrad a Rajhradice. Mikroregion byl zaloZen za ucelem vSeobecné ochrany Zivotniho
prostiedi, rozvoje dopravni infrastruktury a obfanské vybavenosti, rozvoje cestovniho

ruchu a cykloturistiky. (Regionalni informacni servis, 2014)

4.1 Smlouva o vytvoreni DSO a piredmét jeho ¢innosti

Dobrovolny svazek obci Mikroregion Rajhradsko byl zalozen smlouvou o vytvoieni
dobrovolného svazku obci, uzavienou dle § 46, odst. 2, pismeno b) a §§ 49
az 53 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, v platném znéni. Svazek obci je pravnickou
osobou. Organy mikroregionu jsou tvofeny valnym shromazdénim, revizni komisi,
pfedsedou svazku a mistoptedsedou svazku. Statutarnim zastupcem svazku je predseda
svazku, v ptipad¢ jeho zastupovani mistoptedseda svazku. Do organu svazku mohou byt

voleni pouze zastupci ¢lent svazku.

Predmétem cinnosti svazku je ochrana a prosazovani spoleénych zajml a spoluprace

pievazné v téchto oblastech (Mikroregion Rajhradsko, 2015):

a) VsSeobecna ochrana zivotniho prostiedi, ekologické stability a péce o krajinu
a jeji kulturni hodnotu,

b) rozvoj dopravni a technické infrastruktury a obéanské vybavenosti,

¢) koordinace obecnich tizemnich pland a strategického planovani rozvoje,

d) vytvareni podminek pro rozvoj mistniho cestovniho ruchu a souvisejicich
sluzeb, rozvoj cykloturistiky a propagovani mistni nabidky cestovniho ruchu,

e) podpora spolecenského zivota a péce o zachovani mistnich lidovych tradic,

f) podpora Skolstvi véetné celozivotniho vzdélavanti,

g) podpora kultury a sportu, rozsifovani nabidek volnocasovych aktivit zejména
pro déti a mladez,

h) rozvoj socialnich sluzeb,
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1) podpora zdravotnictvi a vytvareni podminek pro kvalitni zajisténi zdravotni
péce,

J) podpora rozvoje podnikani,

K) zabezpeCovani Cistoty obci, shromazd'ovani a odvozu komunalnich odpadu,

zasobovani vodou, odvadéni a ¢isténi odpadnich vod.

4.2 Zakladni charakteristika a typologie mikroregionu

Dobrovolny svazek obci mikroregionu Rajhradsko se nachazi v Jihomoravském kraji
v okrese Brno-venkov, 12 kilometrt jizn¢ od mésta Brna v nivé feky Svratky. Zde tvofi
mikroregion seskupeni péti obci: Holasice, Opatovice, Popovice, Rajhrad a Rajhradice.
Vznikl 16. prosince 2003, nejprve jako sdruzeni obei Rajhradu, Opatovic a Popovic,
a v roce 2007 se pripojily sousedici obce Holasice a Rajhradice. K 1. 1. 2014 ma
mikroregion piiblizngé 7 228 obyvatel a rozlohu 27,2 km? Hustota zalidnéni
s 266 obyvateli na 1 km? znatnd prevySuje republikové priméry. (Regionalni

informacni servis, 2014)

Jak jiz bylo zminéno v literarni reSersi, typologii mikroregionti 1ze vytvofit dle ur¢itych
hledisek. Z hlediska poméru velikosti prvni a druhé obce se jedna o sdruzeni mensich
obci obklopujici spadové centrum, kde je jednoznacné velikostni pfevaha nejvetsi obce.
Spadovym centrem, vV ramci mikroregionu Rajhradsko, je jednozna¢né mésto Rajhrad.
Z dalsiho hlediska, divodu dobrovolné spoluprace, vznikl mikroregion Rajhradsko
s cilem obecného rozvoje uzemi specifikovanym ve strategickém planu rozvoje daného
uzemi. Z hlediska pravni formy se jedna o dobrovolny svazek obci (mikroregiony
sdruzené ve form¢ dobrovolného svazku obci dle Zakona o obcich 128/2000 Sb.) - dle
§ 46, 48, 49, 50, a to smluvnim podpisem meziobecni spoluprace za ucelem "Sirsi"

"vicetceloveé" spoluprace.

V' nésledujici tabulce jsou uvedeny zékladni charakteristiky jednotlivych obci
a samotného mikroregionu. Jedna se 0 pocet obyvatel k 1. 1. 2014, katastralni vyméru
a hustotu zalidnéni v mikroregionu. Z celkového poctu obyvatel se jejich nejvyssi pocet,

v ramci mikroregionu Rajhradsko k 1. 1. 2014, nachazi v obci Rajhrad (47 %), zatimco
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nejmensi podil obyvatel ma obec Popovice (5 %). Obec Rajhrad také disponuje nejveétsi
rozlohou (35 %) z celkové rozlohy mikroregionu, naopak obec Popovice se podili
na rozloze mikroregionu jen z 10 %. Hustota zalidnéni mikroregionu piedstavuje
266 obyvatel/km?, coz je priblizné dvakrat vy$§i hustota zalidnéni, nez kterou
predstavuje republikovy pramér (133,3 obyvatel/lkm?). V rameci mikroregionu maji

nejvetsi hustotu zalidnéni obee Holasice a Rajhrad.

Tab. 1: Zakladni charakteristiky jednotlivych obci a mikroregionu

Obec P(Tjit ](_) bzy(;’ ]2_1;,;1 Katastralni vyméra (kmz) I-{:;U;::t::‘él/ig;?)ﬁ
Holasice 1074 3,53 304
Opatovice 1 056 6,15 172
Popovice 353 2,61 135
Rajhrad 3428 9,48 362
Rajhradice 1317 5,45 242

Zdroj: Mikroregion Rajhradsko, 2015, vlastni zpracovani
4.3 Analyticka ¢ast

V analytické ¢asti bude proveden podrobny popis mikroregionu Rajhradsko. Jak jiz
bylo uvedeno v literarni refersi, v Ceské republice je pro strategické planovani
vyuzivana expertni a komunitni metoda, nebo kombinace obou metod. Pravé kombinace
expertni a komunitni metody bude pouzita pro zpracovani strategického planu

se zamétenim na aktudlni problémy mikroregionu a feSeni potfeb mistnich obyvatel.

4.3.1 Situacni analyza

Pro vétsi prehlednost bude situacni analyza rozdélena do tfech pilifh regionalniho
rozvoje, a to pilife environmentéalniho, socidlniho a ekonomického. V rdmci situacni

analyzy budou dale tyto pilife regionalniho rozvoje podrobnéji popsany a rozebrany.
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4.3.2 Environmentalni pilir

V ramci kapitoly Environmentédlni pilif bude detailn&ji popsana poloha a pfirodni
podminky uzemi mikroregionu, Zzivotni prostfedi, vymezen koeficient ekologické

stability a vyuziti krajiny.

4.3.2.1 Poloha a ptirodni podminky

Jak uz bylo zminéno vySe, mikroregion Rajhradsko se nachazi 12 kilometri jizné
od mésta Brna v nivé feky Svratky. Mikroregion leZi na pomezi Bobravské vrchoviny
a Dyjskosvrateckého tvalu ve vySce 184 aZ 250 metrti nad mofem. Jeho izemi je z vétsi
¢asti pokryto zeméd€lskymi plochami. Severni ¢ast Rajhradska je zalesnéna bazantnici
a mensimi lesnimi utvary, v podob¢é haji a porostt,, se nachazi okolo vodnich toku

po celém uzemi mikroregionu. (Mikroregion Rajhradsko, 2015)

4.3.2.2 Zivotni prostfedi

Mikroregion neni zatiZzen zddnou ekologickou zaté€zi nebo velkymi ¢ernymi skladkami.
Od roku 2012 se v mésici kvétnu potada Jarni tklidova akce Rajhradu pod zéstitou
Ceského svazu ochranct ptirody v rdmci celosvétové kampané ,,Uklid'me svét™ (,,Clean
up the World*). Hlukem a prachem z dopravnich prostifedkt jsou zatizeny, vzhledem
k jejich prujezdnosti, zejména obce Holasice a Rajhrad. Na izemi mikroregionu jsou

zemédelské plochy, v disledku intenzivniho zemédé€lstvi, ohrozeny vétrnou a vodni
erozi. (Mikroregion Rajhradsko, 2015)

Z nasledujiciho grafu vyplyva, ze z celkové vymeéry mikroregionu tvoii orna puda
70,4 % plochy a 10 % uzemi je tvofeno ostatnimi plochami. Uzemi mikroregionu
je déle tvoteno lesni ptidou (5,3 %) a zahradami (4,6 %). Uzemi dale tvoii zastavéna
plocha (3,6 %) a po 2 % vodni plochy a ovocné sady. Zbytek tizemi tvoii vinice (1,7 %)

a trvalé travnaté porosty (0,6 %).
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Graf 1: Vyuziti izemi mikroregionu Rajhradsko
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[0 Zastavéné plochy

H Ostatni plochy

Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2014, vlastni zpracovani

Koeficient ekologické stability (KES) je pomérové ¢islo, které stanovuje pomér ploch,
tzv. stabilnich a nestabilnich krajinotvornych prvki, podle nasledujiciho vzorce

(Metodicka podpora regionalniho rozvoje, 2015):

lesni puda + vodni plochy + trvale travni porosty + mokiady + sady + vinice

KES =

orna puda + zastavéné plochy + ostatni plochy + chmelnice

Hodnota koeficientu ekologické stability 0,19 poukazuje na skute¢nost, ze Uzemi
mikroregionu Rajhradsko je nadprimémé vyuzivané, se zietelnym naruSenim
pfirodnich struktur, kde zékladni ekologické funkce musi byt soustavné nahrazovany
technickymi zasahy. Pfi posouzeni samotnych obci mikroregionu se hodnoty vétSiny
z nich (Ctyt z péti obci) nachazi v rozmezi 0,10 < KES < 0,30, tedy ve stejném rozmezi
jako samotny mikroregion. Jedina obec Popovice dosahuje hodnoty koeficientu stability

0,46, coz poukazuje na izemi intenzivné vyuzivané, zejména zeméd¢lskou vyrobou.
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Tab. 2: Vyuziti tzemi mikroregionu Rajhradsko (v ha)

2

: :

2 -§ ) )h

g | E| .| & 2| 2| E

s |8 S| 2| 8| 2| ¢ 2| %

o3 E > N = B E > Ny s

2 | = @ = = @ = — > = >
N k=) o Q = = = & = .g [%2]
EEl S| s || E| §| | &| 2| % |4
Obec/Plocha | © |G| S| N =) = | > N =) &) X
Holasice 260,7| -| 00| 154 -l 19| 204| 3,3| 12,8 39,1| 3535 0,13
Opatovice 486,8| -| 14| 265| 19| 7,0| 208| 42| 17,1| 49,4| 6152 0,11
Popovice 152,7| - - 771 29| 02| 605| 11,1| 52| 221| 262,4| 0,46
Rajhrad 579,8| ~-| 451| 54,7| 458| 09| 34,2| 336| 44,6| 110,6| 949,4| 0,29
Rajhradice 0,0 206| 33| 55 79| 13| 18,0 50,5| 5459 0,08

Zdroj: Cesky statisticky rad, 2014, vlastni zpracovani

Nejcennéjsim krajinnym prvkem v katastru Holasic je staré¢ koryto feky Svratky, dlouhé
témef ti1 a pul kilometru. Mezi dal§i vyznamné krajinné prvky v katastru obce patii
Holasicky hlinik, coz je strz se spraSovymi sténami hostici suchomilné a teplomilné
rostlinstvo. Na ploSe témét Sesti a pal hektaru se rozklada v nivé feky Svratky Tuan
Ludmila, ktera je v soucasnosti jednou z nejcennéjSich mokiadnich lokalit v regionu.
T je domovem mnoha vzacnych druhli obojzivelnikii (Colek velky, kuiika ohniva,
colek obecny, rosni¢ka zelend, blatnice skvrnitd, ropucha obecna, ropucha zelena,
skokan stihly, skokan zeleny a skokan skiehotavy), diky skute¢nosti, ze v ni byl
ponechén pfirozeny vodni reZim s mokfadnymi rostlinnymi spolecenstvy (leknin bily,
plavin $titnaty, vadafika zabi, rdest kadetavy, rdest vzplyvavy, Smel okoli¢naty, kosatec
zluty, lakus$nik, zevar, masozrava bublinatka jizni nebo Zebratka bahenni). Tan se také
stala stanovisttm pro rGzné druhy mokiadnich ptakt (slipku zelenonohou

a moudlivacka luzniho).

Obec Opatovice je charakteristickd svymi rybniky, které zdobi vrby, topoly a jasany,
a které jsou vyznamnym krajinnym prvkem. Mezi Svratkou a Dunavkou se nachazi

lokalita Predni lichy, coZ je soustava Ctyf listnatych porostli na ploSe vice nez Sesti
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hektart, a lokalita Zadni lichy, tvofena témét devitihektarovym luznim lesem v fi¢ni

niveé opodal.

Jizn¢ az jihovychodné od zastavby obce, vybudovala obec Popovice vodni nadrz
s mokfadem, ktery se nachdzi v ploché udolni nivé feky Svratky, v povodi
Vojkovického nahonu. Tento vodni a mokiadni biotop plni funkci biologickou
i estetickou. Biologicka funkce spociva ve vzniku nové stojaté vodni plochy, ktera
je v tomto tizemi pomérné vzacnd. Vodni nadrz také prispiva ke zlepSeni biologické
hodnoty uzemi a zvySuje druhovou diverzitu jizniho okraje obce Popovice
na rozhrani luzniho a zeméd¢lské krajiny. Za krajinnou zvlastnost v katastru Popovic
lze povazovat Svrateckou hraz o délce 200 metrii a soutok Ficky Bobravy a Svratky
s bujnou rostlinnou vegetaci, kde lze pozorovat nékolik ptirodnich zajimavosti.
Klidna hladina teky Svratky v zimé totiz vlivem cistirny odpadnich vod v Modficich
nezamrza. V mrazivém pocasi se sem tedy uchyluje velké mnozstvi vrubozobych ptaka
(labuté, kachny divoké, polaci velci), spatfit zde lze taky lysky ¢erné, kormorany velké,
volavky popelavé, slipky zelenonohé, lediiacky ti¢ni, moudlivacky luzni nebo datly
¢erné. Napriklad nadrz Pastvisko, ktera byla zaloZena za Gi¢elem rybatstvi, se nakonec
stala velice zajimavym biotopem. Porost zde tvofi napiiklad topol Cerny, bez Cerny,
rakos obecny a kostival 1ékafsky. Piikré biehy se staly pfirozenym hnizdistém lednacka

fiéniho.

Katastr Rajhradu zdobi mimofadné vyznamné topoly bilé a duby letni nachazejici
se v Rajhradské baZantnici, kterd je izolovanym komplexem luZzniho lesa.
BaZantnice je charakteristicka riznorodosti dfevin, kdy se stfidaji porosty jasenin
s porosty bfezovymi a borovymi, az po stromy, které nejsou pro zdejsi lokalitu typické
(akaty a smrky). Velmi vyznamnym krajinnym prvkem Katastru obce je pivodni koryto
teky Svratky, které protékd u samotného Rajhradu. Stard feka je lemovédna bujnym
bfehovym porostem, kde se vyskytuji typické vlhkomilné a mokiadné druhy trav
a bylin, dale také mnozstvi ryb, obojzivelnikti (Colek obecny) i ptaka (strakapouda

prostiedniho, lejska Sedého ¢i bélokrkého a slavika obecného).

Vyznamnym krajinnym prvkem v katastru obce Rajhradice jsou vodni plochy

s mokiady. Moktad Habfina ptedstavuje rozsahlé biocentrum v této zemédélsky hojné
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vyuzivané krajiné, ktery je stanoviSttm vodnich rostlin a obojzivelnikd.
Mokfiad v Kantorkdch u Rajhradic byl zalozen v roce 2011 a jeho hlavni vyznam
je krajinotvorny, ale také predstavuje aktivni formu zadrzovani vody v krajin€ a zvySuje
tak biodiverzitu daného uzemi. V okoli tohoto moktadu bylo vytvotfeno také biocentrum
pro druhy suchozemskych zivocichii v kontextu krajiny chudé na jakékoliv cenngjsi
ptirodni prvky. Biehy jsou osdzeny vrbami, topoly, jasany, olSemi a jirovci. Na pravém
biechu je luzni les, ktery slouzi jako rozmnozist€¢ obojzivelniki a hnizdiSté ptactva.
Nové zbudovany mokiad v lokalit¢ Blatiny je osazen vodomilnymi rostlinami

se zabydlenym pestrym vodnim zivocisstvem. (Mikroregion Rajhradsko, 2015)

4.3.3 Socialni pilirF

V ramci socidlniho pilite bude popsén vyvoj obyvatelstva v letech 2005-2014
zahrnujici ¢ast Obyvatelstvo, ktera pojednava o poctu obyvatel, celkovém ptirastku,
vékovém a vzdélanostnim sloZeni obyvatel. Dalsi ¢ast Osidleni bude vénovana popisu
bytové vystavby a bytového fondu v mikroregionu. Posledni ¢ast socialniho pilife,
Obcanska vybavenost, se zabyva kulturou, rekreaci, sluzbami, technickou a dopravni

infrastrukturou v mikroregionu.

4.3.3.1 Obyvatelstvo

V této casti socialniho pilife budou popsany jednotlivé charakteristiky obyvatelstva
mikroregionu Rajhradsko pomoci tabulek a grafii, ve kterych budou zobrazeny udaje

za jednotlivé obce i za cely mikroregion.

Nasledujici tabulka zobrazuje pocet obyvatel mikroregionu Rajhradsko Vv letech
2005-2014. Od roku 2011 ma pocet obyvatel ve vSech obcich mikroregionu vzestupnou
tendenci. Za sledované obdobi pocet obyvatel mikroregionu vzrostl o 15 %. V ramci
obci nejvice vzrostl pocet obyvatel v obci Rajhrad (0 21 %) a obci Holasice (0 18 %).
Dutvod zvySovani poctu obyvatel ve zminovanych dvou obcich souvisi predevSim

s vystavbou novych bytli a domi na tzemi mikroregionu.
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Tab. 3: Pocet obyvatel mikroregionu Rajhradsko k 1.1.

Pocet obyvatel k 1. 1.

Obec 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Holasice 883 881 889 901 897 903 900 950| 1026| 1074
Opatovice 968 976 972 982 987 974 975 999| 1033| 1056
Popovice 324 288 248 323 324 352 339 358 365 353
Rajhrad 2722| 2775 2824| 2870| 2904| 3012| 3102| 3193| 3335| 3428
Rajhradice 1213 1204| 1200| 1229| 1207| 1226| 1267| 1290| 1314| 1317

Zdroj: Cesky statisticky uiad, 2014, vlastni zpracovani

Graf 2: Pocet obyvatel mikroregionu Rajhradsko k 1. 1.

Pocet obyvatel

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2014, vlastni zpracovani

Ptirozeny priristek obyvatel je dan rozdilem poctu zZivé narozenych déti a poctu
zemfelych obyvatel za stejné obdobi a uzemi. Z nésledujici tabulky je patrné,
ze nejvetsi celkovy prirtistek v ramei mikroregionu byl zaznamenan ve vSech letech
kladnym migra¢nim saldem, které udava rozdil poctu piistéhovalych a vystéhovalych
0sob za stejné obdobi a uzemi. Nejvyssi migra¢ni saldo bylo, v ramci mikroregionu,
zaznamenano v roce 2012 (283 obyvatel), kdy se polovina obyvatel z tohoto poctu

piist¢hovala do obce Rajhrad.
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Tab. 4: Celkovy ptiristek v mikroregionu Rajhradsko k 1.1.

Celkovy prirtstek k 1. 1.

Obec 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Holasice 11 -2 8 12 -4 6 -3 50 76 48
Opatovice 6 8 -4 10 5 -13 1 24 34 23
Popovice 35 -36 -40 75 1 28 -13 19 7 -12
Rajhrad 25 53 49 46 34 108 90 91 142 93
Rajhradice 9 -9 -4 29 -22 19 41 23 24 3

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2014, vlastni zpracovani

Graf 3: Celkovy piirustek v mikroregionu Rajhradsko k 1. 1.
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Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2014, vlastni zpracovani

Index stafi vyjadiuje kolik obyvatel ve v€ku 65 let a vice pfipada na 100 déti ve veéku
0-14 let. Dosahuje-li index stafi hodnoty nizsi nez 100, je podil détské slozky obyvatel
vy$$i nez podil starSich osob a naopak. Z nasledujici tabulky vyplyva, ze nejpfiznivéjsi
situace dle indexu stafi je v obci Holasice, kde obyvatelé ve vékovém slozeni 0-14 let
prevazuji nad obyvateli ve véku 65 a vice let. Jedinou obci mikroregionu, kde pievazuje

vékova slozka 65 a vic let nad slozkou détskou, je obec Opatovice (104,7 obyvatel
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ve veéku 65 let a vice na 100 déti ve véku 0-14 let). Index stafi za cely mikroregion

je 93,0, coz znamena, ze v mikroregionu je 93 obyvatel stars$i 65 let na 100 déti.

Tab. 5: Vékové slozeni a index stafi v mikroregionu Rajhradsko

Obec/ Vékova Pocet obyvatel k 1. 1. 2014 o
struktura obyvatel | 014 let 1564 let 65 a vice let fndex start
Holasice 202 732 140 69,3
Opatovice 171 706 179 104,7
Popovice 71 217 65 91,5
Rajhrad 600 2229 599 99,8
Rajhradice 210 924 183 87,1

Zdroj: Cesky statisticky Gifad, 2014, vlastni zpracovani

Z nasledujiciho grafu je patrné, ze v mikroregionu Rajhradsko pfevazuje k 1. 1. 2014
veékove slozeni obyvatelstva v rozmezi 15-64 let (67 %), v€kové slozky 0—14 let a starsi
nad 65 let a vice se pohybuji pfiblizné na stejné urovni, i kdyz 0 1 % mirné pievazuje

slozka détska.

Graf 4: Vékové slozeni a index stafi v mikroregionu Rajhradsko k 1. 1. 2014

m0-14 let
W 15-64 let

[ 65 a vice let

Zdroj: Cesky statisticky utad, 2014, vlastni zpracovani
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Nasledujici tabulka a graf zobrazuji vzdélanostni strukturu obyvatelstva mikroregionu
Rajhradsko ve véku 15 a vice let. Podil obyvatel mikroregionu bez vzdélani predstavuje
pul procenta z celkového poctu obyvatel. Obyvatel se zékladnim vzdélanim
je v mikroregionu pfiblizné 17 %. V obcich Holasice (46 %), Opatovice (46 %)
a Rajhradice (45 %) ma necela polovina obyvatelstva nad 15 let veéku stiedoskolské
vzdélani bez maturity. Ve zbylych obcich je to 37 % a méné. Stiedni Skolu s maturitou
ma v mikroregionu dokonceno 26 % obyvatel, z toho nejvice v obci Rajhrad (56 %)
a nejméné v obci Popovice (5 %). Podil obyvatelstva s vy$§im odbornym vzdélanim
mirn¢ presahuje jedno procento, zatimco podil vysokoskolsky vzd€lanych obyvatel
se v mikroregionu pohybuje kolem 12 %, coz je pfiblizné na stejné urovni jako
celorepublikovy pramér (12,5 %). Nejvice vysokoskolsky vzdélanych obyvatel
se nachéazi v nejvétsi obci Rajhrad (63 %) a naopak nejméné jich je v obci Holasice

(7 %).

Tab. 6: Vzdélanostni slozeni obyvatel mikroregionu k 26. 3. 2011
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Holasice - 30 189 130 15 43
Opatovice 4 179 377 188 17 56
Popovice - 40 92 64 5 48
Rajhrad 13 432 955 766 80 49 401
Rajhradice 2 222 471 232 18 4 89

Zdroj: Scitani lidu, domt a byt 2011, 2011, vlastni zpracovani
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Graf 5: Vzdélanostni slozeni obyvatel mikroregionu k 26. 3. 2011
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Zdroj: S¢itani lidu, domt a bytd 2011, 2011, vlastni zpracovani

4.3.3.2 Osidleni

V mikroregionu je k roku 2011, jak je zobrazeno v nasledujici tabulce, postaveno

celkem 1 922 domi, z toho jich je 91 % obydlenych. Z celkového poétu domu

v mikroregionu se nejvice neobydlenych domi nachazi v obcich Opatovice (12 %)

a Popovice (12 %). Naopak nejmensi podil neobydlenych domu je v obci Rajhradice

(8%). Z celkového poctu domti v mikroregionu se z 96 % jedna o rodinné domy.

Tab. 7: Bytova vystavba v mikroregionu Rajhradsko k 26. 3. 2011

Zdroj: Scitani lidu, domt a byt 2011, 2011, vlastni zpracovani
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Obec/ Domovni | Domy z toho Obydlené Neobydlené
fond celkem Rodinné domy Bytové domy domy domy
Holasice 293 291 267 26
Opatovice 339 337 299 40
Popovice 113 112 100 13
Rajhrad 763 701 62 705 68
Rajhradice 414 413 1 380 34




V nasledujici tabulce je zobrazena bytova vystavba v mikroregionu k 1. 1. daného roku.
Béhem sledovaného obdobi bylo postaveno celkem 323 bytt, z toho 38 % v obci
Rajhrad. V poslednich letech prochazi obec Holasice prudkym rozvojem podpofenym
stavbou rodinnych domd. I kdyz je obec Holasice aZz na tfetim misté v poctu obyvatel
mezi obcemi mikroregionu, tak i pfesto je zde, od roku 2011, nejvice dokoncenych byt
(44 %) v ramci celého mikroregionu. Nejvétsi obec Rajhrad je az na druhém misté
s 26 % dokoncenych byti od roku 2011, coz ale neméni nic na skuteCnosti,
ze se z Rajhradu stdvda moderni meésto, které se rozviji diky vystavbé bytovych

a rodinnych domd.

Tab. 8: Dokonéené byty v mikroregionu k 1. 1.

Dokoncené byty k 1. 1.
Obec Celkem
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Holasice 2 5 - 2 - - 2 25 32 18 86
Opatovice 2 2 3 2 - 4 4 3 9 7 36
Popovice 5 2 - 1 3 4 - 10 5 2 32
Rajhrad 16 11 9 6 3 7 27 12 19 13 123
Rajhradice 8 1 5 2 2 11 6 5 5 46

Zdroj: S¢itani lidu, domt a bytd 2011, 2011, vlastni zpracovani

4.3.3.3 Obcanska vybavenost

Vétsina obei v mikroregionu Rajhradsko disponuje matefskymi Skolami a zakladnimi
Skolami prvniho stupné€. Druhy stupen zakladni Skoly a stfedni Skoly nalezneme
jen v obci Rajhrad. Nejblizsi stfedni skoly, gymndzia, umélecké skoly ¢i vysoké Skoly

se nachazeji pfimo v Brn¢. Nejbliz§i gymnazium se nachazi v obci Zidlochovice.

Zdravotni péce je poskytovdna piedevSim v obci Rajhrad, kde se nachazi zdravotni
stiedisko. Ordinuji zde dva prakticti 1€kafi pro dospé€lé, dva prakticti 1ékafi pro déti
a dorost, tii stomatologové a jeden gynekolog. Nachazi se zde taky l1ékarna. V obci
Rajhrad se také nachazi socialni poradna a dim pro seniory. Domov Matky Rosy

je ucelovym zatizenim Kongregace sester TéSitelek BSJ, které maji v Rajhrad¢ svoji
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komunitu. Diivodem k jeho zalozeni bylo vyuziti stavajicich prostor klastera, poptavka
po sluzbé a ptéani feholnich sester pomahat potfebnym. Ubytovani je zde poskytovano
ve 33 pokojich jednolizkovych, dvou pokojich dvoulizkovych a jednom pokoji
téilizkovém. (Domov Matky Rosy - Domov pro seniory, 2015) V oblasti péce o starsi

obcany, lze socialni sluzby v mikroregionu povazovat za dostacujici.

Obchody s potravinami disponuji vSechny obce mikroregionu. Stravovacim zafizenim
nebo pohostinstvim disponuje kazda z obci mikroregionu. Jen v obcich Rajhrad
a Rajhradice se nachazi tfi, resp. jedno ubytovaci zafizeni. Navstévnici mikroregionu
mohou navstivit v obci Rajhrad muzeum. Knihovna se nachdzi ve vétSiné obci
mikroregionu. Ve vSech obcich se nachazi hfisté a télocvi¢na. Kulturni zafizeni
se nachazi v obcich Opatovice a Rajhrad. Obec Rajhrad také disponuje stiediskem
pro volnocasové aktivity déti a mladeze. Je zde obCanské sdruzeni Kalamajka, TJ Sokol
Rajhrad - oddily: zdravotni cvieni, vérna garda, aerobic, cvieni s détmi, florbal,
historicky Serm, nohejbal, outdorovy oddil, stolni tenis, Sachy, tenis, volejbal, sdlova
kopana, oddil vSestrannosti, turistika, posilovna. Nachazi se zde taky Klub vodakt
V.O.R. Rajhrad, Rajhradsky fotbalovy klub RAFK, o. s. a Zachranna stanice pro dravé
ptaky. (Mésto Rajhrad, 2006)

Tab. 9: Obc¢anska vybavenost obci mikroregionu Rajhradsko

Ob¢canska vybavenost/ Obec Holasice | Opatovice | Popovice | Rajhrad | Rajhradice
Domov pro seniory v
HFiste N N N N N
Knihovna v v v v
Kulturni zatfizeni v v
Lékarna v
Matefska skola N N N N
Muzeum v
Obchod N N N N N
PenéZnictvi a pojistovnictvi v
Obvodni oddéleni policie CR v
Posta v
Socialni poradna v
Stravovani a pohostinstvi v v v v v

52



<
2
<
< | 22| 2| =
<

\/

Zdroj: Regionalni informacni servis, 2014, Cesk}'/ statisticky urad, 2014, vlastni
zpracovani

4.3.3.4 Doprava a technicka infrastruktura

Na uzemi mikroregionu se nachézi silnice prvni, druhé i tfeti tfidy a zelezni¢ni trat’.
V nésledujicich tabulkach je uveden seznam vSech silnic, autobusovych a vlakovych
lineck na daném tuzemi. Autobusova doprava v mikroregionu funguje v ramci

Integrovaného dopravniho systému Jihomoravského kraje.

Tab. 10: Silnice 1., II. a III. tfidy na uzemi mikroregionu Rajhradsko

1/52 Rajhrad - Mikulov

11/425 Rajhrad - Lanzhot/Kuty

111/15270 Stary Liskovec - Ostopovice - Stielice
111/15273 Ostopovice - Moravany

111/41610 Otmarov - Rajhradice

111/41614 Rebesovice - Rajhradice - Opatovice
111/41617 Rajhrad - Rajhradice

Zdroj: Reditelstvi silnic a ddlnic CR, 2012, vlastni zpracovéni

53



Tab. 11: Vlakové a autobusové linky na tizemi mikroregionu Rajhradsko

Vlakové linky

S3 | Tignov - Brno -Popovice - Rajhrad -Vranovice - Sakvice - Bfeclav

Autobusové linky
505 | Brno - Rajhrad - Holasice - Vojkovice Zidlochovice

509 | Ménin - Otmarov - Rajhradice - Rebesovice - Brno

514 | Rajhrad - Rajhradice - Opatovice - Blu¢ina - Zidlochovice
Zdroj: Integrovany dopravni systém Jihomoravského kraje, 2015, vlastni zpracovani

Ve vSech obcich mikroregionu se nachdzi vefejny vodovod, kanalizace, cistirny
odpadnich vod a plynofikace. V obci Holasice se navic nachazi sbor dobrovolnych
hasi¢ti a v obci Rajhrad posta i Obvodni oddéleni policie CR. V ramci odpadového

hospodafstvi svoz komunalniho odpadu zajistuje spolecnost A.S.A., spol. s.r.o.

4.3.3.5 Cestovni ruch

Mikroregion Rajhradsko disponuje hustou siti znac¢enych i neznacenych cyklotras, které
oceni predev§im rodiny s malymi détmi a seniofi. Nejvyznamnéjsi cyklotrasa, ktera
mikroregion protind od severu k jihu, je cyklostezka Greenways ¢. 4 Brno-Viden
(pfes Rajhradice a Opatovice), kterd je napojend na moravské vinaiské stezky.
DalSimi vyznamnymi cyklotrasami jsou napiiklad stezka ¢. 404 Slavkov-Moravsky
Krumlov (pfes Rajhradice a Rajhrad) a & 5172 Zidlochovice-Moravsky Krumlov
(pfes Holasice). Navstévnici mikroregionu mohou obdivovat nejen architektonické

pamatky, ale také vyznamné krajinné prvky.

Nejvyznamnéj$i kulturni udalosti jsou pravidelné pofadany v Benediktinském opatstvi
v Rajhrad¢ a v dalSich institucich, sidlicich v jeho aredlu: v Pamatniku pisemnictvi
na Morave, Farnim centru v Rajhradé a Statnim okresnim archivu Brno-venkov.
| v ostatnich obcich mikroregionu probiha velké mnozstvi kulturnich a sportovnich akeci,
jako tenisové turnaje, rybarské zavody, fotbalové zapasy, akce pro déti, motorkarské
sjezdy, venkovské baly a maskarni plesy. V obcich se nachazi sportovisté, fotbalova

htisté a tenisové kurty, které se v zim€ méni na vetejna kluzisté.
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Benedikinsky klaster v Rajhrad¢ je nositelem vysoké kultury a vzdélanosti
v mikroregionu. V Opatském chramu sv. Petra a Pavla se potadaji koncerty vazné
hudby, v Pamaétniku pisemnictvi na Moravé vystavy, védecké konference a studuji
se zde umeélecké predméty. Farni centrum Rajhrad potadd ve svych klasternich
prostorach vernisdze souCasnych umélci a v adventnim case vystavu betlémi.
Rajhradské farnost, do které nalezi vSechny obce mikroregionu, méa svij Rajhradsky
pevecky sbor, jehoz koncerty maji vysokou uméleckou troven. Dalsi zajimavosti
mikroregionu byva rekonstrukce historické bitvy z obdobi tficetileté valky, kterou
za benediktinskym klasterem jednou za dva roky porfadd Moravska Sermitska skupina
Asmodeus. Kazdorotné¢ se v Rajhradé také kona Petropavelskda pout’
a Obcanské sdruzeni Kalamajka zde kazdym rokem v sobotu, po Mezinarodnim dni
déti, porada Pohadkové lesy. V obci Rajhradice jsou mistni ob¢ané ¢Eleny mnoha
aktivnich spolkd, jakymi jsou napiiklad Myslivecké sdruzeni Svratka, T€lovychovna
jednota Rajhradice, Obcanské sdruzeni Rajhradicka pohoda a V(elaiska stanice
Rajhradice. V obci se pravideln¢ slavi Stanislavské a Babské hody a hody
sv. Scholastiky. V obci Opatovice se pravidelné potadaji rybaiské zavody. V obci
Holasice se zase poradaji hodové zabavy, oslavy osvobozeni za ucasti vojenskych
historickych spolkti, divadelni pfedstaveni, pyZamové a maskarni baly, hasi¢ské dny,
dny déti a naptiklad mikulasské besidky. Nachazi se zde také vyhlaSené letisté Klubu
leteckych modelaii a brokové stfelnice. Obec Popovice ma mnoho spolecenskych
aktivit, mezi které patfi poradani détskych dnid, maskarni baly, tradi¢ni rybaiské
zédvody, paleni Carodéjnic, vefejné domaci zabijacky a krojované hodové zabavy.
Sportovni klub Popovice organizuje tenisové turnaje, turnaj v nohejbale, turnaje

ve stolnim tenisu ¢i zavody v hazeni Sipkami. (Mikroregion Rajhradsko, 2015)
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Tab. 12: Kulturni pamatky v mikroregionu Rajhradsko

Obec Pamatky Obec Pamatky
Kamenny kiiz Benediktinsky klaster
Holasice Kaple sv. Vaclava Farni kostel PovySeni sv. KtiZe
Pomnik padlym vojakiim Klaster sester T¢Sitelek BSJ
Filialni kostel sv. Karla Rajhrad Pamatnik generala Kozyra
Boromejského
Opatovice Hibitivek Pitriiv most
Smirc¢i kameny Rajhradsky mlyn "Strumen"
Statule Socha T. G. Masaryka
Kamenny kiiz Kaple sv. Scholastiky
Popovice Pomnik padlym v 1. svétové Rajhradice | Klasterni sypka
valce
Zvonice Loucska zvonice

Zdroj: Mikroregion Rajhradsko, 2015, vlastni zpracovani

4.3.4 Ekonomicky piliF

Tato kapitola bude rozdélena na ¢ast Ekonomicka zakladna a zaméstnanost, ve které
budou popsany ekonomické subjekty v mikroregionu Rajhradsko, obcané vyjizdé&jici
do zaméstnani, uvedena mira nezamé&stnanosti za urcité obdobi, podil nezaméstnanych
uchazecli a volnd mista. V dalSi ¢asti RozpoCty obci mikroregionu budou popsany

¢
ptijmy, vydaje a schodek ¢i piebytek obecnich rozpocti k 1. 1. 2014.

4.3.4.1 FEkonomicka zakladna a zameéstnanost

V mikroregionu Rajhradsko se nachédzi celkem 1 561 ekonomickych subjektii, z toho
90 % tvoti fyzické osoby a 15 % osoby pravnické. Nejvice ekonomickych subjektl
se nachazi v obci Rajhrad. Z nasledujici tabulky je evidentni, Ze nejvice zivnostnikl
se nachazi v nejlidnatéjsi obci, Rajhrade, a pocet zemédélskych podnikatelt je ptiblizné
stejny Ve vSech obcich, kromé obce Popovice, kde se nachazi pouze jeden zemédélsky

subjekt.
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Tab. 13: Ekonomické subjekty v mikroregionu Rajhradsko k 1. 1. 2014

v tom
ické z toho
e | DI

subjekty celkem PO FO v, L. Zemédglsti

Zivnostnici . 2

podnikatelé
Holasice 213 30 183 150 4
Opatovice 229 16 213 183 6
Popovice 73 8 65 56 1
Rajhrad 755 89 666 513 6
Rajhradice 291 20 271 231 6

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2014, vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka znadzornuje vyjizdku do zaméstnani v mikroregionu Rajhradsko
k 26. 3. 2011. Celkovy pocet vyjizd&jicich je 1 636, pficemZz mohou do zaméstnani
dojizdét v rdmci obce, do jiné obce okresu, do jiného okresu kraje, do jiného kraje nebo
do zahrani¢i. Az 66 % obyvatel mikroregionu vyjizdi do zaméstnani do jiného okresu

Jihomoravského kraje.

Tab. 14: Vyjizdgjici do zaméstnani v mikroregionu Rajhradsko k 26. 3. 2011

v tom:
Vyjizdéjici do
Obec o aaani | vrimei | dojinéobce | dojiného | dojiného |  do

obce okresu okresu kraje kraje zahranici
Holasice 200 9 71 114 5 1
Opatovice 210 8 55 139 7
Popovice 73 5 4 62 1 1
Rajhrad 832 107 140 556 21 8
Rajhradice 321 24 69 213 15 -

Zdroj: S¢itani lidu, domt a byt 2011, 2011, vlastni zpracovani

Z nasledujiciho grafu lze vycist, Ze v mikroregionu Rajhradsko je mira nezaméstnanosti
v kazdém sledovaném roce niz8i, jak ve srovnani s okresem Brno-venkov,
tak i s Jihomoravskym krajem, i ve srovnani s Ceskou republikou. K 1. 1. 2015

dosahovala mira nezaméstnanosti v mikroregionu Rajhradsko tirovné 5,7 %, coz bylo
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méné nez v okrese Brno-venkov (6,4 %), Jinomoravském kraji (8,1 %) i v ramci Ceské

v

Rajhrad se 4,7 %.

Graf 6: Mira nezaméstnanosti k 1. 1.
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Zdroj: Integrovany portal Ministerstva prace a socialnich véci, 2015, vlastni zpracovani

Od ledna 2013 ptechazi Ministerstvo prace a socialnich véci na novy ukazatel
registrované nezaméstnanosti v Ceské republice pod ndzvem Podil nezaméstnanych
osob, ktery vyjadiuje podil dosazitelnych uchazeéli o zaméstnani ve ve€ku 15-64 let
ze vSech obyvatel stejného véku. Tento ukazatel nahrazuje doposud zvetejiiovanou miru
registrované nezameéstnanosti, ktera pomeéifuje vSechny dosazitelné uchazece
o zaméstnani pouze k ekonomicky aktivnim osobam. (Integrovany portal Ministerstva

prace a socialnich véci, 2015)

V celém mikroregionu dosahuje podil nezaméstnanych uchazect 5,4 %, coz je méné
neZ v okrese Brno-venkov (6,3 %), Jihomoravském kraji (8,3 %) i v ramci Ceské
republiky (7,5 %). Nejvétsi podil nezaméstnanych uchazecli se nachazi v obci

Opatovice, kde tento ukazatel dosahuje 7,1 %. K 1. 3. 2015 jsou volnd mista dostupna
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v obcich Holasice, Opatovice, Rajhrad a Rajhradice, a to v celkovém poctu 126.

Z téchto 126 volnych mist je 116 volnych v obci Rajhrad.

Tab. 15: Podil nezaméstnanych uchazec¢t a volna mista v mikroregionu Rajhradsko
k1.3.2015

Obec ucll)ngiziéiitilsli 4 Oby]\_/;l_ tgftvo nezanf:“::til??{lych Volna mista
uchazecu

Holasice 37 732 5,1% 2
Opatovice 50 706 7,1%

Popovice 8 217 3,7% 0
Rajhrad 104 2229 4,7% 116
Rajhradice 60 924 6,5% 7
Brno-venkov 8 953 141 028 6,3% 1224
Jihomoravsky kraj 64 581 782 621 8,3% 5964
CR 530 528 7044 373 7,5% 68 707

Zdroj: Integrovany portal Ministerstva prace a socialnich véci, 2015, vlastni zpracovani

4.3.4.2 Rozpocty obci a mikroregionu

V naésledujicich tabulkdch jsou zobrazeny piijmy a vydaje obci mikroregionu
Rajhradsko k 1. 1. 2014. Ve vSech obcich mikroregionu pfevysuji piijmy nad vydaji
a z4dnd z obci tedy nezaznamenala schodek rozpoctu. NejvysSich piijmii z obci

mikroregionu dosahly obce Opatovice a Holasice, nejméné pak Popovice.

Tab. 16: Ptijmy a vydaje obecnich rozpocta k 1. 1. 2014

Obec Prijmy (tis. K¢) Vydaje (tis. K¢) Saldo (tis K¢)
Holasice 11 600,0 9460,0 2140,0
Opatovice 12 913,2 10 303,6 2 609,6
Popovice 4041,0 2 651,5 1389,5
Rajhrad 58 159,4 56 944,9 1214,5
Rajhradice 15 473,2 137349 1738,3

Zdroj: Rozpocet obce, 2015, vlastni zpracovani
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Nejveétsi cast celkovych piijma k 1. 1. 2014 tvofi danové ptijmy v obcich Popovice
(86 %), Rajhradice (82 %), Holasice (81 %) a Opatovice (75 %). Mezi obcemi
v mikroregionu tvofily nedanové piijmy nejvétsi ¢ast piijmu v obci Opatovice (17 %).
Dotace se nejvice podilely na celkovém piijmu k 1. 1. 2014 v obci Rajhrad (25 %).

Kapitalové ptijmy tvotily nejmensi ¢ast z celkovych piijmil obci a jejich nejvetsi podil

zaznamenala obec Opatovice (3 %).

Tab. 17: Ptijmy obecnich rozpocti k 1. 1. 2014

Obec Daiiové Nedariové Kapitalové Dotace Celkem
Holasice 9441,8 12615 14,3 882,5 11 600,1
Opatovice 9626,1 2133,2 364,4 789,4 129131
Popovice 3478,3 457 .4 7,3 98,1 4041,1
Rajhrad 37 397,2 6183,1 34,0 14 545,1 58 159,4
Rajhradice 12 759,2 22391 159,8 315,1 15 473,2

Zdroj: Rozpocet obce, 2015, vlastni zpracovani

Nejvice finanénich prostfedkt bylo v mikroregionu Rajhradsko k 1. 1. 2014 uvolnéno
do oblasti vzdélavani (30,6 mil. K¢&), vefejné spravy (21,3 mil. K&) a pramyslu
(12,9 mil. K¢). U kazdé z obci piedstavovaly nejvetsi ¢asti vydaji do jiné oblasti.
V obci Holasice 1ze zaznamenat nejvetsi vydaje do oblasti vefejné spravy (26 %)
a prumyslu (24 %) z celkovych vydajii obce. V obci Opatovice to byly predevsim
vydaje do oblasti vzdélavani (28 %), vefejné spravy (25 %) a pramyslu (22 %).
Nejveétsi cast vydajii v obci Popovice predstavovaly vydaje do oblasti vefejné spravy
(40 %) a primyslu (31 %). V obci Rajhrad k 1. 1. 2014 ptedstavovala nejveétsi Cast
z celkovych vydaji do oblasti vzdélavani (42 %) a verejné spravy (20 %). Nejvetsi ¢ast
vydajii v obci Rajhradice ptedstavovaly vydaje do vetfejné spravy (30 %) a primyslu
(22 %).
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Tab. 18: Vydaje obecnich rozpocti k 1. 1. 2014 v tis. K¢
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Holasice 02224 1394 472 74| 10| 1190| 1124 | 46| 444| 2483
Opatovice 0|2309| 2836| 495 109| 28| 765|1151| 20| 29| 2561
Popovice 20| 825 0| 104 421 3| 179| 411| O 7| 1060
Rajhrad 0| 4597| 23879| 6006| 3281| 53| 2970| 4876| 60| 100| 11123
Rajhradice 40| 3010| 2511 521 149 | 15| 1288| 2070 0| 40| 4091

Zdroj: Rozpocet obce, 2015, vlastni zpracovani

Nasledujici graf zachycuje schodek a piebytek rozpoéti jednotlivych obei mikroregionu
Rajhradsko béhem let 2003-2013. Nejvétsich vykyvi ve sledovaném obdobi
Ize zpozorovat predevsim u obci Rajhrad a Rajhradice. V roce 2005 mésto Rajhrad
ziskalo dotaci v celkové vysi 19,5 mil. K¢, danové piijmy piedstavovaly castku
21,7 mil. K¢, nedanové piijmy 5,3 mil. K¢ a zbyvajici Cast tvofily kapitalové piijmy.
Celkové piijmy tedy za rok 2005 ptedstavovaly 48,2 mil. K¢, ale celkové vydaje
predstavovaly c¢éastku 68,9 mil. K¢, a proto obec zaznamenala tak velky schodek
rozpoctu (20,7 mil. K¢). Nejvétsi cast z téchto vydajli byla vynaloZena na opravy
pozemnich komunikaci (31,1 mil. K¢). Naopak v roce 2012 obec Rajhrad zaznamenala
piebytek rozpoctu ve vysi 9,9 mil. K¢. Celkové piijmy ve vysi 43,8 mil. K¢ byly
tvofeny predevSim dafiovymi piijmy (27,5 mil. K¢), déle nedanovymi piijmy
(7,9 mil. K& a dotacemi (6,7 mil. K¢). Celkové vydaje piedstavovaly castku
33,9 mil. K¢, kdy nejvétsi ¢ast vydaji byla vynalozena do vefejné spravy (10,7 mil. K¢)
a do vzdélani (9,6 mil. K¢).
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Obec Rajhradice v roce 2005, stejn¢ jako jiz zminénd obec Rajhrad, zaznamenala
schodek rozpoctu ve vysi 15,2 mil. K¢ Tento schodek byl pfedstavovan celkovymi
vydaji ve vysi 51,2 mil. K¢ Nejveétsi ¢ast téchto vydaji pfipadlo na odvadéni
a cCisténi odpadnich vod (47,5 mil. K¢). Pfijmy obce v roce 2005 dosahovaly
36,1 mil. K¢&. Nejvetsi cast téchto piijmu tvotily dotace (26,4 mil. K¢) a dailové piijmy
(8,9 mil. K¢). Dalsi schodek rozpoctu ve vysi 12,6 mil. K¢ zaznamenala obec
Rajhradice v roce 2009. Celkové vydaje Cinily 24,7 mil. K¢, z nichz nejvétsi Cast
predstavovaly vydaje do komunalnich sluzeb a uzemniho rozvoje (14,3 mil. K¢).
Ptijmy obce za rok 2009 ¢inily 12,1 mil. K¢ a nejvétsi ¢ast z nich predstavovaly piijmy

danové (9,3 mil. K¢<).

Graf 7: Schodek/ptebytek rozpoctl jednotlivych obci k 1. 1.
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Zdroj: Rozpocet obce, 2015, vlastni zpracovani

Provoz Mikroregionu Rajhradsko zabezpecuji svymi dotacemi ¢lenské obce Rajhrad,
Rajhradice, Holasice, Popovice, Opatovice, a to ve vysi 15 K¢ na osobu. Na vyuziti
poradenstvi a vytvofeni bezpecného silniéniho pfechodu byla mikroregionu v roce
2008 poskytnuta dotace ve vysi 248 tis. K¢ a v roce 2009 ve vysi 234 tis. K¢. V roce
2009 ziskal mikroregion dotaci z ROP NUTS 2 Jihovychod pro projekt "Podpora
cestovniho ruchu v Mikroregionu Rajhradsko" - Rozvoje sluzeb cestovniho ruchu.

Projekt byl financovan v obdobi 12/2008—6/2009 a vySe poskytnuté dotace Cinila
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921,44 tis. K¢, z toho podil ze statniho rozpoctu Cinil 74,7 tis. K& a 846,7 tis. K¢
ze strukturdlniho fondu ERDF. V roce 2010 byla mikroregionu poskytnuta dotace
na realizaci biotechnickych opatieni vedoucich k obnové biehového porostu
VKP Mlynsky nahon. Rozpocet projektu cCinil pfiblizné 1,1 mil. K¢, z toho ptispévek
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj ptedstavoval 1,0 mil. K¢, dale finan¢ni
prostiedky ze Statniho fondu zivotniho prostfedi (59,5 tis. K¢&) a poradenstvi
Jihomoravského kraje (30 tis. K¢). V roce 2011 byla mikroregionu poskytnuta dotace
ve vysi 186 tis. K¢ za ucelem doplnéni zelené v mikroregionu. V roce 2012 portidil
mikroregion, v rdmci akce Poznavame Rajhradsko, majetek za 935,1 mil. K¢ sestavajici
z ukazatel, lavicek, sestav stolii a nauénych tabuli po celé naucné stezce.
Mobiliat nau¢né stezky byl pofizen z dotace Evropského fondu pro regionalni rozvoj
(85 %), vlastni zdroje Cinily zbylych 15 %. V roce 2013 nebyly mikroregionu
Rajhradsko poskytnuty zadné dotace. Mikroregion obdrzi planovanou dotaci
po monitoringu Revitalizace zelen¢ v obci Opatovice. Doposud byla provedena dosadba

zelené, ale thrady vSech faktur jesté nebyly provedeny z diivodu nedostatku finan¢nich

prostfedki na uctu mikroregionu. (Mikroregion Rajhradsko, 2015)

Z nésledujici tabulky lze vypozorovat, ze od roku 2010 vydaje mikroregionu
Rajhradsko pfevySuji jeho piijmy, coz vede ke stdle se snizujicimu stavu financnich

prostiedkil na bézném uctu.

Tab. 19: Rozpocet mikroregionu Rajhradsko v tis. K¢k 1. 1.

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013

Piijmy 21014 12119 459,3 966,8 102,1
Vydaje 1130,6 1462,9 528,6 1158,9 409,4
Saldo pi#ijmi a vydaji 970,8 -251 -69,3 -192,1 -307,3
Stav finan¢nich prostredkii na 9964 7007 6314 4393 132.0

béiném tcltu

Zdroj: Mikroregion Rajhradsko, 2015, vlastni zpracovani
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4.4 Souvisejici dokumenty a Sirsi vztahy mikroregionu

V soucasnosti mikroregion Rajhradsko nedisponuje aktualizovanym strategickym
planem. V roce 2004, v dob¢ vzniku mikroregionu, byl vytvofen strategicky plan, ktery
byl v roce 2007, po piistoupeni obci Holasice a Rajhradice, aktualizovan pro obdobi
2008-2012. Tento plan vsak nebyl doposud aktualizovan a nereaguje tedy na soucasny
vyvoj mikroregionu. VSechny obce v mikroregionu maji vypracovany uzemni plan

pro své uzemi.

Obce mikroregionu Rajhradsko jsou ¢leny i dalSich svazkt ¢i spolkli. VSechny obce
spadaji pod Region Zidlochovicko, ktery tvoii 24 obci. Pfedmétem &innosti Regionu
Zidlochovicko je zejména sladéni zajmd a innosti samosprav ¢lenti svazku a jejich
naslednd ochrana a prosazovani v oblastech jim spolecnych. Cilem je vytvéareni
podminek pro systematicky komplexni rozvoj regionu s vyuzitim mistnich hmotnych
a lidskych zdroji dle strategickych rozvojovych dokumentd svazku. (Region
Zidlochovicko, 2004) Vsechny obce jsou také ¢&leny ob&anského sdruZzeni
MAS Podbrnénsko. Mistni akéni skupina Podbrnénsko je dobrovolnym, nevladnim,
neziskovym sdruzenim obcant a pravnickych osob, které je zalozeno na principech
metody LEADER. Celkem je zde zapojeno 33 obci. Hlavnim cilem sdruzeni je podpora
¢lent a ostatnich subjektli v izemi Podbrnénska v konkrétnich projektech a aktivitach,
které vedou k trvale udrzitelnému vSestrannému rozvoji uzemi. (MAS Podbrnénsko,
2015) Obce Opatovice a Rajhradice jsou ¢leny dobrovolného svazku obci Cyklisticka
stezka Brno-Viden. Celkové je ¢lenem tohoto svazku 22 obci ¢i mést. Cil tohoto svazku

spociva predevsim v podpoie cestovniho ruchu. (Cyklisticka stezka Brno-Viden, 2015)

Mikroregion Rajhradsko ve své severni ¢asti sousedi s méstem Brnem. V zaii 2014 byla
projednana aktualizovana verze Strategie pro Brno, ktera je strukturovana
do péti priorit: image mésta a vnitini/vnéj§i vztahy, mistni ekonomicky rozvoj,
kvalita Zivota, vyzkum, vyvoj, inovace a vzd€lani, doprava a infrastruktura. Jako pilife
strategie byly vybrany: Mistni ekonomicky rozvoj; kvalita Zivota; vyzkum, vyvoj,
inovace a vzdélani. (Brno, 2014) Na zapadé mikroregion sousedi s Dobrovolnym
sdruzenim obci Region Cezava, které se sklada ze 14 obci. Cilem je vytvafeni podminek

pro systematicky komplexni rozvoj uzemi svazku dle strategickych rozvojovych
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dokumentt svazku. (Region Cezava, 2015) Na jihu a vychod¢ sousedi Rajhradsko

s Regionem Zidlochovicko, o kterém bylo pojednano jiz diive.

4.5 AKktéri regionalniho rozvoje mikroregionu

Za aktéry regionalniho rozvoje, které na uzemi mikroregionu Rajhradsko pusobi,
Ize povazovat zejména ¢lenské obce, kulturni instituce, neziskové organizace, ob¢any,
obecni ufady, podnikatelské subjekty, spolky, Skolskd zatizeni, vedeni mikroregionu,

zajmova sdruzeni, zdravotni a socialni zafizeni.

4.6 SWOT analyza

Soucasti analytické casti prace je SWOT analyza, ktera je sestavena na zaklade
informaci ziskanych ze situacni analyzy. Rozs$ifenda SWOT analyza je pokrocilejsi
metodou, ktera slouzi k vytvofeni opatieni pro eliminaci nepfiznivych vlivi
¢1 podporu pfiznivych tendenci, a kterd identifikuje Ctyfi vychodiska pro formulaci
rozvojovych opatfeni. Vytvofena SWOT analyza je sestavend pro cely mikroregion
a pro ucely této prace byla zvolena strategie WO (mini-maxi) zaméfujici
se na piekonani slabych stranek vyuzitim naskytnutych pfilezitosti. Dale byly vytyCeny
konkrétni oblasti pro vytvoreni SWOT analyzy: oblast environmentalni (vyznacena
zelenou barvou), oblast socialni (vyznacena oranzovou barvou) a oblast ekonomicka

(vyznacena Cervenou barvou).
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Tab. 20: SWOT analyza mikroregionu Rajhradsko

Silné stranky (S)

dobra dostupnost do Brna

Slabé stranky (W)

nedostatek mist pro volnocasové
aktivity a rekreaci obyvatel

udrzovani kulturnich a lidovych
tradic

Prilezitosti (O) Strategie maxi—-maxi (SO)

zvySena intenzita dopravy

Strategie mini-maxi (WO)

eV z’1te plochy pro vyuziti rozvojovych ploch pro
bydleni . -
—— : — rozvoj podnikani
zvySovani kvality mistnich
skol

podpora rozvoje ob¢anské spole¢nosti
a posileni kulturné-spoleéenského déni

‘ podpora podnikani

zajisténi kvality vzdélani

vyuziti potencialu pro rozvoj
| cestovniho ruchu

vyuziti potencidlu mikroregionu pro
cestovni ruch

| zajisténi daliiho rozvoje
mikroregionu pomoci vyhodné
polohy

zlepSeni fungovani svazku

Hrozby (T)

Strategie maxi—mini (ST)

Strategie mini—-mini (WT)

nedostatecné uspokojeni
potieb obyvatelstva
nedostatek prostfedki na
rozvojové projekty

koordinovany rozvoj cestovniho
ruchu

rozvoj obecni infrastruktury a zvySeni
atraktivity mikroregionu jako mista
pro kvalitni zivot

odchod mladych obyvatel

opatieni pro prevenci odlivu
obcant a negativnich jev
spojenych s migraci obyvatelstva

zajisténi adekvatniho zazemi pro
vsechny vekové skupiny

prevence starnuti obyvatelstva

zlepSeni urovné sluzeb pro obcany

podpora rozvoje podnikatelského
prostredi

zvyseni ekonomické Grovné
mikroregionu a finan¢nich prostredka
potiebnych na jeho rozvoj

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 DOTAZNIKOVE SETRENI

V meésici dubnu bylo provedeno dotaznikové Setieni s jednotlivymi zastupiteli obci
mikroregionu Rajhradsko. V ramci mikroregionu Rajhradsko byli osloveni ctyfi
starostové a jedna starostka clenskych obci. Celkem bylo rozeslano 5 dotazniku.
Névratnost dotaznikd byla vysokd, a to 100 %. Dotaznik byl vytvofen pomoci programu
Microsoft Word, wvytisknut a odeslan doporucené poStou na adresu zastupci
jednotlivych obci, spole¢né s privodnim dopisem. Znéni celého dotazniku se nachazi
v ptiloze D. V dotazniku bylo pouzito celkem 15 wuzavienych otazek.
Vysledky, u kterych bylo mozné oznacit pouze jednu odpovéd’, jsou zobrazeny pomoci
vyseCového grafu. Vysledky, u kterych bylo moZné oznacit vice odpovédi, je pouZit

sloupcovy graf. V nasledujicim ¢asti budou vyhodnoceny jednotlivé otazky.

Otazka ¢. 1: Jak byste ohodnotil/a spolupraci s ostatnimi obcemi v ramci

mikroregionu Rajhradsko?

Prvni otizka sméfovala na spolupraci clenskych obci mikroregionu Rajhradsko.
Jak je evidentni i z nasledujiciho grafu, ani jeden ze zastupiteli ¢lenskych obci
nepovazuje spolupraci za nedostate¢nou, naopak spolupraci obci v ramci mikroregionu
si jednotlivi zastupitelé pochvaluji, a podle jejich nazoru je na velmi dobré az vyborné

arovni.

Graf 8: Spoluprace obci v ramci mikroregionu Rajhradsko

0% 0% -0%

Evyborna

B velmi dobra
B dobra

B dostate¢na

E nedostate¢na
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Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 2: V ¢em vidite nejvétsi vyhodu meziobecni spoluprice v ramci

mikroregionu Rajhradsko?

Pro vétsinu zastupitelll spoc¢iva nejveétsi vyhoda meziobecni spoluprace ve snadnéj$im
prosazovani rozvojovych cilt. Ostatni zastupitelé vidi naopak nejvétsi vyhodu

ve finan¢nich usporach a spolecné zodpoveédnosti za rozvoj tizemi.

Graf 9: Vyhody meziobecni spoluprace v ramci mikroregionu Rajhradsko

0% B finan¢ni Gspory

0% B roz§ifena nabidka sluzeb pro
/ obcany
B snadngjsi prosazovani
rozvojovych cilli
B spolec¢na zodpovédnost za
rozvoj uzemi
60% B vetsi spokojenost obCantt

Zdroj: vlastni zpracovani
Otazka ¢. 3: Na kterou oblast rozvoje se vase meziobecni spolupriace, v ramci
mikroregionu Rajhradsko, piedev§im zaméruje?

Zastupitelé se priklani k tomu, Ze se jejich spoluprace zaméfuje zejména na oblast

ochrany zivotniho prostfedi a socidlnich sluZzeb. V mensi mife pak na spoleensky Zivot.

Graf 10: Zaméfeni meziobecni spoluprace

0% 0% ___ 0% 0% 0%  mcestovni ruch

B dopravni infrastruktura
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Htechnicka infrastruktura

vzdélani
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Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 4: Co povaZujete za 3 nejsilnéjsi stranky mikroregionu Rajhradsko?

Vétsina zastupitellt povazuje za nejsiln€jSi stranku mikroregionu Rajhradsko
jeho dopravni dostupnost a infrastrukturu. Dale vétSina zastupiteli vidi jednu
z nejsilngjSich stranek mikroregionu v dostupnosti a podminek pro bydleni. Na dalSich
silnych strankach se uz vSichni zastupitelé vétSinove neshodli, ale vétSina z nich za dalsi
nejsilngjsi stranky mikroregionu povazuje dostatek pracovnich prilezitosti, dostupnost
technické infrastruktury, spole¢ensky zivot, schopnost vyuzivat dotace a stabilni vyvoj

mikroregionu.

Graf 11: Nejsilngjsi stranky mikroregionu Rajhradsko
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Pocet odpoveédi

i komunikace vedeni
mikroregionu s obcany

i spolecensky zivot (kultura,
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i schopnost vyuzivat dotace

i stabilni vyvoj mikroregionu

M stav zivotniho prostiedi

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 5: Co naopak podle Vas patii mezi 3 nejslabsi stranky mikroregionu

Rajhradsko?

Za nejslabsi stranky mikroregionu povazuje vétSina zastupitel nedostatek finan¢nich
prostiedkti pro rozvoj mikroregionu, dale komunikaci vedeni mikroregionu s obcany
a nedostatek pracovnich pftilezitosti v tizemi. Jako jednu z dalSich nejslabSich stranek
mikroregionu oznacili  zastupitelé stav  zivotni prostiedi. Na  skute¢nosti,
ze mikroregion nedisponuje dostatkem finan¢nich prostfedk a komunikace vedeni

4

mikroregionu s obCany neni na nejlepsi tirovni, bude bran zietel pfi navrhu projektt

v ak¢énim planu.

Graf 12: Nejslabsi stranky mikroregionu Rajhradsko
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i nedostatek pracovnich

prilezitosti

Pocet odpovédi
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Zdroj: vlastni zpracovani

70



Otazka ¢. 6: Na jakou skupinu obcanii se v soucasné dobé zaméruji aktivity

mikroregionu?

Dle vyjadfeni zastupiteli jednotlivych c¢lenskych obci se v soucasnosti aktivity
mikroregionu zamétuji predev§im na rodiny s détmi a v mensi mife pak na seniory, déti

a mladez.

Graf 13: Zaméieni aktivit mikroregionu na konkrétni skupiny ob¢anti

0% 0% B déti a mladez
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0% Hrodiny s détmi

Hseniofi

@ skupiny osob socialné vylouc¢enych nebo

vylou¢enim ohrozenych
Hzdravotné postizeni

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 7: Jsou materské, zakladni a stiedni Skoly v mikroregionu kapacitné

dostacujici?

Za kapacitné nedostacujici, povazuje VéEtSina zastupitell, vSechna Skolska zafizeni
na vSech trovnich v ramci mikroregionu Rajhradsko. V obci Popovice se dokonce
ani zadnd matei'ska nebo zékladni Skola nevyskytuje. Tato skutecnost je dana predevsim
vystavbou novych domovnich a bytovych jednotek, které byly vybudovany v rdmci
mikroregionu pro rodiny s détmi. A pravé tyto ptist€éhovalé rodiny maji zajem umistit

své déti do mistnich Skol, které jsou ovSem kapacitné nevyhovujici.
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Graf 14: Dostate¢nost kapacity mistnich skolskych zafizeni
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Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 8: Jaké jsou mozZnosti ziskani prace pro vysokoskolské obyvatelstvo

v mikroregionu Rajhradsko?

Jak 1lze vidét v nasledujicim grafu, moznosti ziskani prace pro obyvatele
s vysokoSkolskym vzdélanim, dle zastupitelti jednotlivych obci, jsou v mikroregionu
primérné az nizké. To je dano predevsim skutecnosti, ze dalsi kariérni kroky obyvatel

mikroregionu s vysokoskolskym vzdélanim vedou predev§im do mésta Brna.

Graf 15: Moznosti ziskani prace pro obyvatele s vysokoSkolskym vzdélanim
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B pramérné
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B zadné

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 9: Je dle Vaseho niazoru vénovana dostate€nda pozornost poradani
kulturnim a spolefenskym akcim, které posiluji sounaleZitost obéant s uzemim

mikroregionu?

Vice nez polovina zastupiteld jednotlivych obci mikroregionu povazuje
za nedostatecnou pozornost, kterd je vénovana aktivitdm, které posiluji sounalezitost
obCanl s uzemim mikroregionu. Tato skuteCnost bude brana v potaz pfi sestavovani

konkrétnich projektt, v ramci akéniho planu.

Graf 16: Sounalezitost obyvatel s mikroregionem

Eano

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 10: Je nabidka moZnosti sportovniho vyziti, v ramci mikroregionu

Rajhradsko, dostac¢ujici?

Moznosti sportovniho vyuziti v mikroregionu jsou povazovany vétSinou zastupitelil
za dostacujici. OvSem jeden ze zastupiteld je povazuje za nedostacujici. Ve spojeni
se zvySujicim se poctem obyvatel a tedy zvySujicimi Se naroky na obcanskou
vybavenost, bude potfeba, aby mikroregion disponoval velmi dobrou nabidkou

moznosti sportovniho vyziti. Tato skutecnost bude dale zohlednéna v akénim planu.
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Graf 17: Nabidka sportovniho vyziti
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B velmi dobra

B dostacujici
B nedostacujici

Hz4dna

Zdroj: vlastni zpracovani
Otizka ¢ 11: Jaké moZnosti ziskani dotace predev§im vyuZivate nebo jste
v minulosti vyuZili pro financovani aktivit mikroregionu Rajhradsko?

Z odpovédi zastupitelil je jednoznacné, ze mikroregion vyuziva moznosti ziskani dotaci
jak z EU, ta i z krajské a narodni urovné. Nejvice pak z krajské urovné. Tato skute¢nost

bude dale zohlednéna v konkrétnich projektech akéniho planu.

Graf 18: Moznosti ziskani dotace

5 -

4 1 : ® dotaze z EU
=
> 3 - . o M
2 H dotace z krajské urovné
<
=)
R
)u 2 ] /4 ror W
g i dotace z narodni urovné

1 -

M dotace nevyuzivame
O .

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 12: Sledujete dotaéni moZnosti podpory projektii mikroregioni

pro obdobi 2014-20207?

Vétsina ze zastupiteld obci sleduje moznosti pro podporu potencialnich projektt
prostiednictvim dotaci. Tato skutecnost koresponduje z predchazejici otazkou, ve které

zastupitel¢ potvrdili, Ze aktivné vyuZzivaji moznosti vyuziti dotaci z riznych urovni.

Graf 19: Sledovani dotaénich moznosti
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Eano

B zatim spiSe okrajove (pasivni
pfijem informaci)

Ene

Zdroj: vlastni zpracovani
Otazka ¢. 13: Ktery z uvedenych faktori by dle Vas mohl prilikat potencialni
investory do mikroregionu Rajhradsko?

Nasledujici graf doklada nézory zastupitelll tykajici se faktoru, ktery by mohl pfilakat
potencialni investory do mikroregionu. Hlavni potenciél vidi zastupitelé v nevyuzitych

pozemcich pro podnikani a dobré dopravni dostupnosti mikroregionu do Brna.

Graf 20: Faktory pro ptilakani investora
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 14: Jakym opatfenim by se dle Vas stal mikroregion atraktivnéjsi

pro turisty?

Jak lze vidét v nasledujicim grafu, kazdy ze zastupiteld vidi moznost, jak zvysit
atraktivnost mikroregionu, v odlisnych opatfenich. Dva z péti zastupiteld povazuji
za takové opatieni marketingovou propagaci. Podle dalsich zastupitelti by mélo opatieni
spoivat v rozvoji tradi¢nich femesel nebo S$irS§i nabidkou ubytovani a stravovani
na uzemi mikroregionu. Naopak jeden ze zastupiteld povazuje mikroregion za jiz dost

atraktivni, takze neni potieba dalSich opatieni.

Graf 21: Opatieni vedouci k zatraktivnéni mikroregionu

B marketingovou propagaci

Hjednotnym informacnim
systémem

B 3irsi nabidkou ubytovani a
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B vybudovanim informaéniho
centra

0% B 74dnymi, je atraktivni dost

Zdroj: vlastni zpracovani
Otazka ¢. 15: Na kterou oblast rozvoje by dle Vas mél byt mikroregion Rajhradsko
do budoucna zaméien?

Jak vyplynulo z odpovédi z dotaznikli, mikroregion se do budoucna zaméii predevsim
na oblast rozvoje, ktera mu pomuze stat se vyznamnou regionalni ¢i nadregionalni

destinaci cestovniho ruchu nebo se zaméti spiSe na ochranu zivotniho prostredi.
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Graf 22: Zaméteni mikroregionu na oblast rozvoje
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Zdroj: vlastni zpracovani
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6 NAVRHOVA CAST

Tato Cast diplomové prace je zaméfena na navrh strategického planu mikroregionu
Rajhradsko. Vytvoieni strategického planu vychazi s jiz provedené situacni analyzy
a na ni navazujici SWOT analyzy, z ndzorl zastupiteld jednotlivych obci mikroregionu

a nakonec taky na zaklad¢ vlastnich zkusenosti s mistnimi podminkami a sesbiranymi

informacemi.

Na zakladé Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020 patii spravni obvod obce
s roz§ifenou ptisobnosti Zidlochovice, do kterého patii ¢lenské obce mikroregionu
Rajhradsko, mezi zavislé konkurenceschopné mikroregiony, ve kterych je tieba
optimalizovat propustnost hlavnich dopravnich tepen do jadra, na které jsou dané
mikroregiony zavislé. Také je tfeba dbat na udrzitelnost kvality zivota, v téchto
oblastech, z duvodu velkého tlaku na vyuziti orné pidy pro stavebni ucely.
Mikroregion v soucasnosti disponuje zastaralym strategickym planem, ktery byl
naposledy aktualizovan v roce 2012. Na zdkladé této skutecnosti byl vytvoren
Strategicky plan mikroregionu Rajhradsko pro obdobi 2016-2026. Ve strategickém
planu je stanovena vize mikroregionu, Ctyfi cile rozvoje, priority, opatfeni a aktivity,

které napliluji stanovena opatieni. V zavérecné ¢asti prace je vytvoren akéni plan.

6.1 Vize mikroregionu Rajhradsko

Jak jiz bylo uvedeno v literarni reSersi, vize by méla byt zcela konkrétni a urcit cilovy
stav, kter¢ho chce mikroregion v wur€itétm c¢asovém horizontu doséhnout.
Nasledujici vize je tedy uréenim cilového stavu, kterého chce mikroregion Rajhradsko

dosahnout v roce 2026.

78



Atraktivni mikroregion, ktery dosahuje trvale udrZitelného rozvoje prostiednictvim
vyuZivani svého potencidalu v oblastech cestovniho ruchu a podnikdni, udriujici
vysokou kvalitu Zivetniho prostiedi a fungujici infrastrukturu, a vytvdaiejici tak
kvalitni Zivot pro své obyvatele, ktery v konecném disledku povede ke zvySeni

konkurenceschopnosti samotného mikroregionu.

6.1.1 Oblasti rozvoje

Do oblasti rozvoje patii jednotlivé oblasti pokryvajici komplexné celou problematiku
mikroregionu, vétsinou Kkopirujici oblasti pouzité ve SWOT analyze. V ramci

strategického planu Rajhradsko byly stanoveny ¢tyii oblasti rozvoje.

Obr. 1: Oblasti rozvoje mikroregionu Rajhradsko

Oblast rozvoje A: Oblast rozvoje B:
Kvalita zivota Podnikatelska sféra
a zivotniho prostiedi a zaméstnanost
Oblast rozvoje C: Oblast rozvoje D:
Dopravni a technicka Cestovni ruch
infrastruktura a kultura

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2 Stanoveni priorit, opatieni a aktivit

Pro kazdou oblast rozvoje mikroregionu Rajhradsko je stanoveno nékolik priorit, které
vymezuji ur€ité klicové sméry rozvoje spolecné vétsiné obci mikroregionu, a na které
nasledné navazujici opatfeni. K realizaci opatfeni vede kazdé uskute¢néni dil¢ich
aktivit, jejichz seznam je uspotfadan v zasobniku projekti umisténému v piiloze E.

Celkove je v zasobniku stanoveno 30 rozvojovych aktivit, z nichz 0sSm je podrobné&ji
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popsano piimo v akénim pldnu. U kazdého z vybranych projektd je popséna
charakteristika kazdého z projektti a urcen jejich potencidlni piinos, dale je urcen
zodpoveédny subjekt za jejich realizaci, Casovy ramec samotnych realizaci a dale také
urceny cilové skupiny, které se budou na projektu podilet. V akénim planu je také,
v ramci jednotlivych projekt, uvedena jejich predpoklddand finanéni néro¢nost

a navrzeny potencialni zdroje jejich financovani.

Oblast rozvoje A: Kvalita Zivota a Zivotniho prostiedi

Postupny rozvoj mikroregionu je dan zejména zvySovanim kvality Zivota a zivotniho
prostiedi v tizemi. Tato oblast rozvoje je dulezitd predevsim z hlediska spokojenosti
obyvatel s zivotem v mikroregionu. Nasledujici aktivity jsou vytvofeny na zakladé
nazoru zastupiteld jednotlivych obci a jejich realizace nasledné povede k samotnému
zvySeni kvality Zivota a Zivotniho prostiedi v mikroregionu Rajhradsko. V akénim
planu budou stanoveny dvé rozvojové aktivity zaméfené na zlepSeni obcanské
vybavenosti a sluzeb. Jedna se 0 aktivni komunikaci vedeni mikroregionu s obCany
a vystavbu viceucelového hfiste. I presto, Ze se v mikroregionu nenachédzi zadny velky
zdroj zneCiSténi, nelze tuto skuteCnost podceniovat. Proto budou stanoveny dvé
rozvojové aktivity, které tak prispéji k udrzeni vysoké kvality Zivotniho prostiedi
v Uzemi a splnéni cilli trvale udrzitelného rozvoje. Jedna se ptredev§im 0 odstranéni
nelegalnich skladek v mikroregionu a podporu recyklace odpadi. Cilem této podpory
je vytvofit motivujici program zaméfeny na ekologickou vychovu, ktera povede

k omezovani produkce komunalniho odpadu, jeho separaci a nasledné recyklaci.
Priorita Al: Kvalita zivota obyvatelstva.

Opati‘eni: ZlepSeni obCanské vybavenosti a sluzeb.

Aktivity napliiujici opati‘eni

o Aktivni komunikace vedeni mikroregionu s obcany.
e Modernizace a udrzba jiz existujicich kulturnich a sportovnich

zarizeni.
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e NavySeni kapacity materskych a zakladnich skol.
o Spoluprace s okolnimi mikroregiony.

o Vystavba viceuceloveho hriste.

Priorita A2: Zivotni prostiedi.
Opatieni: Zvyseni kvality zivotniho prostiedi.
Aktivity napliujici opatieni

e Odstraneni nelegdlnich skladek v mikroregionu.
o  Ochrana vyznamnych krajinnych prvkii.
e Podpora recyklace odpadii.

e Vybudovani protieroznich a protipovodnovych opatrieni.

Oblast rozvoje B: Podnikatelska sféra a zaméstnanost

Tato oblast rozvoje je zaméfena piedev§im na vytvofeni atraktivniho zazemi
pro potencialni podnikatelské subjekty. Tyto podnikatelské subjekty pak nésledné
mohou pomoci snizit nejen nezaméstnanost v Uzemi, ale také snizit pocet obyvatel
vyjizd€jicich za zaméstnanim mimo mikroregion. V soucasnosti by se m¢l mikroregion
zaméfit na prildkani novych investorii do Uzemi a podporu mistnich podnikateld.
Prilakani novych investorti do izemi lze vytvofenim pftiznivych podminek pro jejich
podnikatelské zaméry a nabidnutim volnych ploch, urenych k podnikani,
prostiednictvim  vytvofeného  internetového  poradenstvi  pro  podnikatele.
Podpora podnikatelskych aktivit mistnich podnikatelskych subjektti by méla spocivat
zejména V zavedeni farmatskych trhli. Mikroregion by mél dale podpofit revitalizaci
nevyuzivanych objektii v izemi. I kdyZ je v mikroregionu nizkd mira nezaméstnanosti,
nelze tuto skute¢nost podcenovat. Vedeni mikroregionu by se mélo zamétit na podporu
nezaméstnanych osob nabidkou vzdélavacich a rekvalifikaénich kurz. Dale zvysit
nabidku pracovnich pftileZitosti pro vysokoskolské obyvatelstvo a predejit tak moZnosti,
Ze tito vzdélani lidé pijdou hledat praci mimo mikroregion. Mikroregion by se mél také

zaméfit na podporu matek s détmi.
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Priorita B1: Podnikatelské prostredi.
Opatieni: Rozvoj podnikatelského prostiredi.
Aktivity napliujici opatieni

e Podpora podnikatelskych aktivit zavedenim farmarskych trhii.

e Podpora revitalizace nevyuzivanych objektii a ploch.

e Poradenstvi pro podnikatele.

e Propagace a nabidka novych ploch pro rozvoj podnikani.

e Spoluprace s organizacemi podporujicimi rozvoj podnikatelského

prostredi (CzechInvest).

Priorita B2: Zaméstnanost.
Opatieni: Podpora zaméstnanosti a lidskych zdroju.
Aktivity napliiujici opati‘eni

e [Iniciace nabidky pracovnich prilezitosti pro matky s détmi.
e Podpora nezaméstnanych formou vzdélavacich a rekvalifikacnich kurzii.

e ZvySeni nabidky pracovnich prilezZitosti pro vysokoskolské obyvatelstvo.

Oblast rozvoje C: Dopravni a technicka infrastruktura

Kvalitni dopravni infrastruktura je jednim z dalsich pfedpokladi rozvoje mikroregionu,
ktera souvisi s bezpecnosti obyvatel a se spokojenosti navstévnikd v uzemi.
Z tohoto divodu byla navrzena rozvojova aktivita, oprava a udrzba dopravnich
komunikaci a chodnikt, kterd ptispéje ke zkvalitnéni dopravni infrastruktury v tizemi,
ale také ke zvySeni, jiz zminéné, bezpeCnosti mistnich obyvatel a potencialnich
navstévnikt mikroregionu. Clenské obce mikroregionu disponuji vefejnym vodovodem,
kanalizaci, ¢istirnou odpadnich vod a plynofikaci. Vybaveni technickou infrastrukturou

je v mikroregionu na dobré tirovni.
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Priorita C1: Dopravni infrastruktura.

Opati‘eni: Zlepseni kvality dopravni infrastruktury.
Aktivity napliujici opatieni

e Oprava a udrzba dopravnich komunikaci a chodnikui.
e Vybudovani doprovodné infrastruktury zvysenim poctu
parkovacich mist a odpocivadel.

o Vybudovani novych chodniku.

Priorita C2: Dopravni obsluznost
Opati‘eni: Zlepseni kvality dopravni obsluznosti a bezpecnosti.
Aktivity napliiujici opati‘eni

e Zajisteni vétsi bezpecnosti dopravy.

e ZvySeni Cetnosti autobusovych spojii o vikendech.

Priorita C3: Technicka infrastruktura
Opati‘eni: Zlepseni kvality technické infrastruktury
Aktivity napliiujici opati‘eni

e Rekonstrukce zastaralych kanalizacnich systémii.

e Zasitovani ploch urcenych pro podnikatelské ucely.

Oblast rozvoje D: Cestovni ruch a kultura

K podpotfe rozvoje cestovniho ruchu v mikroregionu, jak uvedli sami zastupitelé
Clenskych obci, je potiebna aktivni marketingova propagace. Ta by meéla spocivat
zejména v Upravé oficidlnich internetovych strdnek mikroregionu do piehledné&jsi
formy, v informovani o chystanych akcich v mikroregionu, ve spolupraci

s informacnimi portdly zaméfenymi na oblast cestovniho ruchu a ve vyuZiti

83




jiz stavajicich projektd v tzemi. Mezi tyto stdvajici projekty v mikroregionu patii
moderni vinafstvi Rajhradské klasterni (Rajhradské klasterni, 2014) a Stredni
zahradnicka Skola Rajhrad, ktera nabizi moznost vyuzit nékterou z nabidek celozivotni
vzdé€lavani. (Stfedni zahradnicka Skola Rajhrad, 2015) Piestoze mikroregion nabizi
bohaty kulturni zivot, mé¢l by se i tak nadale rozvijet a udrZzovat, a to zejména poradanim
novych spoleCenskych akei (cyklistické zdvody, hudebni festivaly) a podporou mistnich

tradic. V oblasti kultury je potieba, aby se mikroregion zaméfil na rekonstrukci mistnich

pamatek.

Priorita D1: Cestovni ruch.
Opati‘eni: Rozvoj kulturnich, rekrea¢nich a sportovnich aktivit.
Aktivity napliiujici opatieni

e Podpora aktivit zachovavajici mistni tradice a zvyky.
e Podpora rozvoje hipoturistiky, agroturistiky, ekoturistiky.
o Porddani novych sportovnich a kulturnich akci v ramci

mikroregionu (cyklistické zavody, hudebni festivaly).

Opatieni: Zlepseni propagace mikroregionu.
Aktivity napliiujici opati‘eni

e Aktivni propagace mikroregionu.

e Obnova a rekonstrukce pamatek.

o Spoluprace s turistickymi informacnimi portaly (Kudyznudy.cz
turistika.cz, vyletnik.cz).
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7 IMPLEMENTACNI CAST

V ramci implementacni Casti je navrZzen zasobnik projektt, ktery je umistén Vv ptiloze E,

a ve kterém je navrzeno 30 rozvojovych aktivit na obdobi 2016-2026. Z téchto

konkrétnich aktivit je vybrano osm projektd, které byly vybrany s ohledem

na rozpoctové moznosti mikroregionu Rajhradsko. Vzhledem k omezenym finan¢nim

moznostem mikroregionu, kdy pifedpokladané piijmy mikroregionu pro tento rok 2015

predstavuji piiblizné 109 tis. K&, budou z diuvodu mozné proveditelnosti vybrany

projekty, které¢ jsou finanéné méné narocné, a u kterych tedy existuje moznost,

ze by mohlo dojit k jejich budouci realizaci.

Oblast rozvoje A:

Kvality zivota a
zivotniho prostredi

Aktivni
komunikace
— vedeni
mikroregionu

s obCany

.
Vystavba
= viceucelového
hiisté

Odstranéni
nelegalnich
skladek v
mikroregionu

.

Podpora
—  recyklace

Cil rozvoje B:

Podnikatelska sféra
a zam¢Estnanost

odpadt

—

)

Poradenstvi pro
podnikatele

——

Podpora
podnikatelskych
— aktivit

zavedenim
farmarskych trhti
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7.1 Ak¢ni plan

Tabulka 21: Rozvojovy projekt: Aktivni komunikace vedeni mikroregionu s obcany

Priorita Al Kvalita Zivota obyvatel

Opatieni Zlepseni obCanské vybavenosti a sluzeb

Rozvojovy projekt Aktivni komunikace vedeni mikroregionu s obcany
Popis projektu:

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze zastupitelé jednotlivych obci povazuji za jednu z nejslabsich
stranek mikroregionu, komunikaci vedeni mikroregionu S ob¢any. Z tohoto divodu budou navrzeny
moznosti, které povedou ke zlepSeni komunikace mezi vedenim mikroregionu a jeho ob&any. Je potieba,
aby se vedeni mikroregionu zaméfilo zejména na zavedeni zpravodaje, na vytvareni pravidelnych besed
s ob¢any a na podporu zajmovych &innosti obyvatel. Zpravodaj by poskytoval informace o aktivitach
mikroregionu a dodaval by se v tisténé podobé do kazdého domu ¢i bytu jednou za 4 mésice.
Zpravodaj by byl dostupny také na ptislusném obecnim tufadé€. Tisk zpravodaje by méla na starost
vybrana externi firma a distribuci by zajistovala Ceska posta. Besedy s obéany by byly organizovany
vedenim mikroregionu jednou za 3 mésice a vysledky téchto schiizi by byly nasledné publikovany
v jiz zminéném zpravodaji. Podpora zajmovych ¢innosti obyvatel mikroregionu by spocivala v poradani

vétsiho poctu kulturnich a spolecenskych akei, tedy aktivit zachovévajici mistni tradice a zvyky.
Pfinos projektu:

Mikroregion dosahne zlepseni v komunikaci mezi jeho vedenim a ob¢any. Zvysi se také informovanost
mistnich obyvatel o cinnostech samotného mikroregionu. Tistény zpravodaj oceni zejména starsi

obyvatelé mikroregionu, ktefi nedisponuji pfistupem k internetu.
Odpovédnost za realizaci OU jednotlivych obci mikroregionu

Subjekty spolupodilejici se na realizaci Ceska posta, tiskatska firma

Cilova skupina Obyvatelé mikroregionu Rajhradsko

Casovy plan realizace 2016-2017

Piedpokladana finan¢ni naroc¢nost 50 tis. K¢ (z&visi na propracovanosti zpravodaje)
Potencialni zdroje financovani rozpocet mikroregionu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 22: Rozvojovy projekt: Vystavba viceucelového hristé

Priorita Al Kvalita Zivota obyvatel

Rozvojovy projekt Vystavba viceucelového hiisté

Odpovédnost za realizaci Komise pro vystavbu a rozvoj Rajhrad

Cilova skupina

Obyvatelé mikroregionu Rajhradsko (pfedevsim
rodiny s détmi), MS a ZS, turisté

Predpokladana finan¢ni naro¢nost 800 tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 23: Rozvojovy projekt: Odstranéni nelegadlnich skladek v mikroregionu

[ Priorita A2

Zivotni prostiredi

Rozvojovy projekt Odstranéni nelegalnich skladek v mikroregionu

Subjekty spolupodilejici se na

realizaci

asovy plin realizace

Potencidlni zdroje financovani

OU jednotlivych obci mikroregionu, Agentura ochrany piirody

a krajiny, Cesky svaz ochranci ptirody, Ministerstvo Zivotniho

prostiedi, Statni fond zivotniho prostfedi, ASA, s.r.o.

2016-2017

Operacni program 5: Zivotni prostiedi
Prioritni osa 5.3 Odpady a materialové toky, ekologické
zatéze a rizika

rozpocet mikroregionu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 24: Rozvojovy projekt: Podpora recyklace odpadii

Priorita A2 Zivotni prosti-edi

Rozvojovy projekt Podpora recyklace odpadii

Pfinos projektu:

Omezovani negativnich dopadd lidské Cinnosti na zivotni prostiedi v ramci mikroregionu povede

k minimalizaci ekologickych rizik, ke zvySeni povédomi o zasadach trvale udrzitelného rozvoje, snizeni

produkce odpadu a zvyseni efektivity odpadového hospodarstvi.

Subjekty spolupodilejici se na realizaci OU jednotlivych obci mikroregionu, Agentura ochrany
ptirody a krajiny, Cesky svaz ochranci piirody,
Ministerstvo zivotniho prostiedi, Statni fond zivotniho

prostfedi ASA, s.r.o.

Casovy plan realizace 20162017

Potencialni zdroje financovani Operaéni program 5: Zivotni prostiedi

Prioritni osa 5.4 Ochrana a péce o krajinu

rozpocet mikroregionu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 25: Rozvojovy projekt: Poradenstvi pro podnikatele

Priorita B1 Podnikatelské prostiedi
Opatieni Rozvoj podnikatelského prostredi
Rozvojovy projekt Poradenstvi pro podnikatele
Popis projektu:

V soucasnosti se v mikroregionu nachazi dostacujici mnozstvi stravovacich a ubytovacich zatizeni,
obchodii a dalSich sluzeb. Piesto je zde dostate¢ny potencial pro rozvoj podnikani zejména v oblasti
cestovniho ruchu (napt. sluzby pro cykloturisty). Motivovat potencialni podnikatelské subjekty
k zaloZeni podnikatelské Cinnosti na izemi mikroregionu lze prostiednictvim poradenskych sluzeb.
Tyto poradenské sluzby by byly predstavovany internetovym poradenskym centrem, které by bylo
soucasti oficidlnich internetovych stranek samotného mikroregionu. Do tohoto poradenského centra
by potencialni podnikatelské subjekty mohly psat své dotazy souvisejici se zalozenim
nebo provozovanim vlastniho podnikani v tizemi. Poradenské sluzby by také zahrnovaly poskytovani
informaci o moznostech ziskani dotacnich prostiedkii z Evropské unie. Zodpovidani dotazi
a poskytovani informaci by mél na starosti povéfeny pracovnik. Jak vyplynulo z vysledkd
dotaznikového Setfeni, podle nazorti zastupitelti jednotlivych obci by mohly potencialni investory
do mikroregionu prilakat nevyuzité pozemky urcéené pro podnikatelské ucely. Mikroregion by mél tedy
vytvofit databazi, kterd by byla dostupna na oficidlnich strankach mikroregionu, a ktera by zahrnovala
seznam vsech dostupnych a nevyuzivanych pozemku pro podnikani obsahujici i zékladni informace

o pfislusném pozemku (poloha, velikost, vlastnické vztahy, aj.).
Pfinos projektu:

Pomoci vytvoreni tohoto projektu by se mikroregionu Rajhradsko podafilo zlepsit podnikatelské zazemi
v oblasti malého a stfedniho podnikani, ve kterém by se podnikatelim zjednodusil piistup k informacim

souvisejicimi s moznostmi podnikéani v izemi.
Odpovédnost za realizaci OU jednotlivych obci mikroregionu

Subjekty spolupodilejici se na realizaci Vybrana firma, ktera vytvoti stranky poradenského

centra a databaze pozemku

Cilova skupina Potencialni investofi
Casovy plan realizace 2016-2017
Predpoklidana finanéni narocnost 30 tis. K¢ (v zavislosti na propracovanosti projektu)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 26: Rozvojovy projekt: Podpora podnikatelskych aktivit zavedenim
Sfarmarskych trhu

Priorita B1 Podnikatelské prostiedi

Rozvojovy projekt Podpora podnikatelskych aktivit zavedenim
Sfarmadiskych trhii




7 Odpovédnost za realizaci

OU jednotlivych obci mikroregionu

Cilova skupina

Predpokladana finan¢ni naroc¢nost

Mistni podnikatelské subjekty, obyvatelé

a navstévnici mikroregionu

Neni uréena. Zalezi na samotném mikroregionu, zda—li
bude za pronajem plochy, uréené ke konani
farmatskych trhti, pozadovat symbolickou ¢astku, nebo
tyto subjekty podpofi pronidjmem plochy zcela
zadarmo.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 27: Rozvojovy projekt: Oprava a udrzba dopravnich komunikaci a chodnikii

Priorita C1

Rozvojovy projekt

Dopravni infrastruktura

Oprava a udriba dopravnich komunikaci a chodnikii




Subjekty spolupodilejici se na realizaci Firma zodpovédna za opravu a idrzbu pozemnich
komunikaci a chodnikii, OU jednotlivych obci

mikroregionu

ﬁ

Casovy plan realizace 2016-2026

Potencidlni zdroje financovani Integrovany regionalni opera¢ni program

Prioritni osa 1: Konkurenceschopné, dostupné

a bezpecné regiony

Tematicky cil 7. Modernizace dopravni infrastruktury
a ekologicka doprava

Rozpocet mikroregionu

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 28: Rozvojovy projekt: Aktivni propagace mikroregionu

Priorita D2 Podpora cestovniho ruchu a kultury

Rozvojovy projekt Aktivni propagace mikroregionu
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Piinos projektu:

Aktivni propagaci dosahne mikroregion vétsiho zajma ze strany turistd, kteti tak budou mit dostateéné

informace 0 izemi a akcich v ném konanych.

Subjekty spolupodilejici se na realizaci Turistické informacni portaly, podnikatelské subjekty

zamefené na cestovni ruch v mikroregionu

asovy plan realizace 2016-2017

Potencialni zdroje financovani Program rozvoje cestovniho ruchu Jihomoravského
kraje 2014-2020

rozpocet mikroregionu

Zdroj: vlastni zpracovani
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8 DOPORUCENI

V soucasnosti mikroregion Rajhradsko nedisponuje aktudlnim strategickym planem.
Proto byl zpracovan tento strategicky plan na obdobi 2016-2026, ktery reaguje
na aktualni vyvoj v mikroregionu a slouzi k jeho rozvoji. Vétsina rozvojovych aktivit
v akénim planu je navrzena S ohledem na omezené finanéni moznosti mikroregionu.
Tyto rozvojové aktivity jsou méné financné narocné, proto jejich piiblizna doba
realizace je odhadovéana mezi lety 2016—2017. Realizaci rozvojovych aktivit, uvedenych
v akénim planu, dojde Kk zatraktivnéni mikroregionu nejen pro mistni obyvatele,
ale také pro potencialni podnikatelské¢ subjekty a navstévniky mikroregionu.
Naplnovani jednotlivych aktivit je nutné zajistit pomoci monitorovani indikatorQ
rozvoje, jejichz cil nespodiva jen v napliiovani koncepce strategického planu
nebo sledovéani efektivity managementu, ale také posuzuji smér, kterym se dany
mikroregion vyviji. Vedeni mikroregionu se musi také dale zaméfit na kazdoro¢ni

aktualizaci strategického planu.

K financovani navrzenych rozvojovych aktivit mize mikroregion vyuzit vlastnich
finan¢nich prostredki, které jsou ovSem dosti omezené, nebo Se zaméfit na ziskani
prostiedkt z Evropské unie, narodni nebo krajské trovné. Jak vyplyva z cinnosti
mikroregionu Rajhradsko a nazori zastupitelti ¢lenskych obci, vedeni mikroregionu
je aktivni ve vyuZivani dota¢nich moznosti, a Sami zastupitelé se informuji
0 potencidlnich moZnostech ziskani dotaci pro rozvojové projekty v Uzemi.
I ptes tuto skute¢nost Ize zastupitelim jednotlivych obci doporucit, aby aktivné rozvijeli
své znalosti v oblasti moznosti ziskani finan¢nich prostiedki, a to ucasti
na vzdélavacich seminafich nebo konferencich, které se danou problematikou zabyvaji.
V soucasnosti je pro mikroregion Rajhradsko typicky rlst poctu obyvatel.
Proto je potfeba, aby vedeni mikroregionu zajistilo svym obyvateliim odpovidajici
obcanskou vybavenost a pokracovalo ve finan¢ni podpoie rozvoje kulturniho Zivota
v Uzemi. V oblasti ekonomické, by se mé&l mikroregion zaméfit zejména na ptilakani

novych investort do izemi a podporovat stavajici podnikatele.
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9 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vytvofeni strategického planu mikroregionu Rajhradsko.
Prvni krok spocival ve zpracovani literarni reSerSe, kterd byla zaméfena zejména
na teoreticky postup pro nasledné vytvoteni strategického planu. V literarni reSersi
byly vymezeny ¢tyti zakladni pojmy, a to regionalni rozvoj jako proces zvySeni kvality
Zivota v tizemi, mikroregion jako dobrovolny svazek obci s cilem spoleéného rozvoje
uzemi, strategické planovani jako proces zahrnujici vybér Cinnosti a cilti potiebnych
k jejich dosazeni a strategicky plan jako kli¢ovy nastroj strategického fizeni.
Tyto pojmy byly nasledné podrobné rozebrany. V praktické ¢asti prace byla provedena
situacni analyza, kterd byla rozd€lena na environmentalni, socidlni a ekonomické
podminky v izemi. Na zaklad¢ situacni analyzy byla vytvofena SWOT analyza urcujici
silné a slabé stranky mikroregionu, jeho piilezitosti a hrozby. V ramci rozsifené SWOT
analyzy byla zvolena strategie zamétujici se na prekonani slabych stranek vyuzitim
naskytnutych prilezitosti. Na zaklad¢ vytvorené SWOT analyzy byl vypracovan
dotaznik, ktery obsahoval 15 otazek a byl urCen pro zastupitele jednotlivych obci
mikroregionu Rajhradsko. V ramci dotaznikového Setfeni vyjadiili, zastupitelé
¢lenskych obci, sviij nazor k otazkam samotného fungovani mikroregionu, meziobecni
spolupraci, obCanské vybavenosti, nejsiln€jSim a nejslabSim strdnkam, soucasnému
a budoucimu zaméteni mikroregionu. Zavérecnd, implementacni, ¢ast byla zpracovana
v navaznosti na provedenou situa¢ni analyzu, SWOT analyzu a vysledky dotaznikového
Setfeni. Tato Cast zahrnovala stanoveni vize mikroregionu pro obdobi 2016-2026
a oblasti rozvoje kladoucich duraz na kvalitu zivota a Zivotni prostfedi, podnikatelskou
sféru a zaméstnanost, dopravni a technickou infrastrukturu, podporu cestovniho ruchu
a kultury. Dale byly navrzeny konkrétni opatieni napliujici priority a oblasti rozvoje,
které v konecném dlsledku pomohou k rozvoji samotného mikroregionu, zvySeni
kvality Zivota jeho obyvatel a spokojenosti navstévnikli a podnikatelskych subjektl
v uzemi. Tyto opatfeni byly navrZzeny s ohledem k omezenym finan¢nim prostredkiim
mikroregionu, tudiz jsou finanéné mén¢ narocnd a zamétrena zejména na zvyseni kvality
Zivota a zivotniho prostfedi v mikroregionu, a dale také na rozvoj cestovniho ruchu

v uzemi.
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PRILOHY

Piiloha A: Vazby mezi planovacimi dokumenty v Ceské republice na evropske,
narodni a regionalni trovni
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Piiloha B: Mapa mikroregionu Rajhradsko
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Piiloha C: Mapa mikroregionu Rajhradsko v ramci Jihomoravského kraje

Zdroj: Mapovy server CRR - Centrum pro regionélni rozvoj CR, 2015
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Priloha D: Dotaznik

Mendelova Fakulta
univerzita regionalniho
v Brné rozvoje
amezinarodnich
studii
DOTAZNIK

Vazena pani starostko/ vazeny pane starosto,

pfed sebou mate dotaznik, ktery je soucasti mé diplomové prace na téma Strategicky
plan mikroregionu Rajhradsko. Vase obec patii do zkoumaného izemi, proto se na Vas
obracim s prosbou o vyplnéni dotazniku, kdy Vase odpovédi budou nasledné

zohlednény pfi sestavovani strategického pldnu mikroregionu.

Vyplnény dotaznik prosim zaslete do 22. dubna 2015 na adresu uvedenou na obalce.
Pokud Vas vysledek prace bude zajimat, nevahejte mne kontaktovat na konci ¢ervna

2015 prosttednictvim této emailové adresy: michal.urbic@gmail.com.

Dotaznik ma celkem 15 otdzek, jejichz vyplnéni Vam nezabere vice neZ 10 minut.
Pokud neni dano jinak, vyznafte prosim jen jednu Vami vybranou odpovéd.

Pfedem Vam dékuji za Vas Cas a ochotu pii vyplilovani dotazniku.
S pozdravem,

Bc. Michal Urbi¢, student 2. roéniku navazujiciho studia Mendelovy univerzity v Brng,

Fakulty regionalniho rozvoje a mezinarodnich studii.

1. Jak byste ohodnotil/a spolupraci s ostatnimi obcemi v ramci mikroregionu
Rajhradsko?
a) vyborna
b) velmi dobra
c) dobra
d) dostate¢na

e) nedostate¢na
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2. 'V ¢em vidite nejvétsi vyhodu meziobecni spoluprace v ramci mikroregionu
Rajhradsko?
a) finan¢ni Gspory
b) rozsifena nabidka sluzeb pro ob&any
c) snadngjsi prosazovani rozvojovych cill
d) spole¢na zodpovédnost za rozvoj tizemi

e) vétsi spokojenost obéant

3. Na kterou oblast rozvoje se vaSe meziobecni spoluprace, VvV ramci
mikroregionu Rajhradsko, predev§im zaméiuje?
a) cestovni ruch
b) dopravni infrastruktura
c) odpadové hospodaistvi
d) ochrana zivotniho prostiedi
e) podnikani
f) socialni sluzby
g) spolecensky zivot (kultura, sport, spolky)
h) technicka infrastruktura

1) vzdélani

4. Co povaZujete za 3 nejsilnéjsi stranky mikroregionu Rajhradsko?
a) dopravni dostupnost a infrastrukturu
b) dostatek finan¢nich prosttedkii pro rozvoj mikroregionu
c) dostatek pracovnich prilezitosti
d) dostupnost a podminky pro bydleni
e) dostupnost technické infrastruktury
f) komunikace vedeni mikoregionu s obany
g) spolecensky zivot (kultura, sport, spolky)
h) schopnost vyuzivat dotace
I) stabilni vyvoj mikroregionu

J) stav zivotniho prostiedi
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5. Co naopak podle Vas patii mezi 3 nejslabsi stranky mikroregionu

Rajhradsko?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
)

dopravni dostupnost a infrastruktura

dostupnost a podminky pro bydleni

dostupnost technické infrastruktury

komunikace vedeni mikroregionu s ob¢any

nedostatek financnich prostfedkl pro rozvoj mikroregionu
nedostatek pracovnich ptilezitosti

neschopnost vyuzivat dotace

nestabilni vyvoj obce

spole€ensky Zivot (kultura, sport, spolky)

stav zivotniho prostiedi

6. Na jakou skupinu obcani se v soucasné dobé zaméruji aktivity

mikroregionu?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

déti a mladez

mladi lidé po ukonceni studia

nezamestnani

nizké pfijmové skupiny

rodiny s détmi

seniofi

skupiny osob socidln¢ vyloucenych nebo vyloucenim ohrozenych

zdravotnég postiZeni

7. Jsou materské, zakladni a stfedni Skoly v mikroregionu kapacitné

dostacujici?

a)
b)
c)
d)

ano
pfiliS ne
ne

v obci nedisponujeme Skolskym zatizenim
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8. Jaké jsou mozZnosti ziskidni prace pro vysokoskolské obyvatelstvo
v mikroregionu Rajhradsko?
a) vysoké
b) pramérné
C) nizké
d) zadné

9. Je dle Vaseho nazoru vénovana dostateéna pozornost poradani kulturnim
a spoletenskym akcim, které posiluji soundleZitost ob¢ani s uzemim
mikroregionu?

a) ano
b) ne

10. Je nabidka moZnosti sportovniho vyziti, v ramci mikroregionu Rajhradsko,
dostacujici?
a) velmi dobra
b) dostacujici
c) nedostacujici

d) z4dné

11. Jaké mozZnosti ziskani dotace predevsim vyuZivate nebo jste v minulosti
vyuZzili pro financovani aktivit mikroregionu Rajhradsko?
a) dotacez EU
b) dotace z krajské tirovné
€) dotace z narodni urovné

d) dotace nevyuzivame
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12. Sledujete dota¢ni moZnosti podpory projektiit mikroregionii pro obdobi
2014-20207?
a) ano
b) zatim spiSe okrajov¢ (pasivni piijimani informaci)

C) ne

13. Ktery z niZe uvedenych faktori by dle Vaseho nazoru mohl prilakat
potencialni investory do mikroregionu Rajhradsko?
a) dobra dopravni dostupnost do mikroregionu z Brna
b) dobry trovein technické a dopravni infrastruktury
C) nevyuzité pozemky pro podnikani

d) poptavka po sluzbach spojena s rostoucim poctem obyvatelstva

14. Jakym opatienim by se dle Vis stal mikroregion atraktivnéjsi pro turisty?
a) marketingovou propagaci
b) jednotnym informac¢nim systémem
c) Sirsi nabidkou sluzeb ubytovani a stravovani
d) rozvojem tradi¢nich femesel

e) vybudovanim informaéniho centra

15. Na kterou oblast rozvoje by se dle Vaseho nazoru mél mikroregion
Rajhradsko do budoucna zamérit?
a) mikroregion zaméfeny na aktivni podporu podnikani
b) mikroregion zaméfeny na ochranu Zivotniho prostiedi
c) mikroregion vyhlaseny svoji obcanskou vybavenosti
d) mikroregion zaméfeny na podporu residencni (obytné) funkce
e) mikroregion jako vyznamnd regionalni ¢i nadregionalni destinace

cestovniho ruchu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piiloha E: Zasobnik rozvojovych projekta

Cislo

O© 00 N o o1l b W N -
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20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Rozvojovy projekt

Aktivni komunikace vedeni mikroregionu s obéany

Modernizace a udrzba jiz existujicich kulturnich a sportovnich zatizeni
Navyseni kapacity matefskych a zékladnich skol

Spoluprace s okolnimi mikroregiony

Vystavba viceucelového hristeé

Odstranéni nelegalnich skladek v mikroregionu

Ochrana vyznamnych krajinnych prvka

Podpora recyklace odpadu

Vybudovani protieroznich a protipovodnovych opatieni

Podpora podnikatelskych aktivit zavedenim farmarskych trha

Podpora revitalizace nevyuzivanych objektii a ploch

Poradenstvi pro podnikatele

Propagace a nabidka novych ploch pro rozvoj podnikani

Spoluprace s organizacemi podporujicimi rozvoj podnikatelského prostiedi
Iniciace nabidky pracovnich pftileZitosti pro matky s détmi

Podpora nezaméstnanych formou vzdélavacich a rekvalifikac¢nich kurza
Zvyseni nabidky pracovnich pfilezitosti pro vysokoskolské obyvatelstvo
Oprava a udrzba dopravnich komunikaci a chodnikd

Vybudovani doprovodné infrastruktury zvySenim poctu parkovacich mist
a odpocivadel

Vybudovani novych chodnikil

Zajisténi vetsi bezpecnosti dopravy

Zvyseni Cetnosti autobusovych spoji o vikendech

Rekonstrukce zastaralych kanalizaénich systému

Zasitovani ploch ur¢enych pro podnikatelské ucely

Podpora aktivit zachovavajici mistni tradice a zvyky

Podpora rozvoje hipoturistiky, agroturistiky a ekoturistiky

Poradani novych sportovnich a kulturnich akci v ramcei mikroregionu
Aktivni propagace mikroregionu

Obnova a rekonstrukce pamatek

Spoluprace s turistickymi informa¢nimi portaly

Zdroj: vlastni zpracovani
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2017-2019
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