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1 UVOD

»Kouzlo golfu mozna spociva predevsim v nddherném sportovnim pfistupu
vSech hraca. Nevidite je kiicet na rozhod¢i, ani libat se na hiisti po zdafilém patu. Vidét
je pouze hlubokou, zamyslenou koncentraci hracu, ktefi musi porazit sami sebe,
nemohouce se na nikoho vymlouvat, a plné respektovat ostatni soupefe na hiisti.
(Alliss P., 2006).

V Ceské republice je dle Vefejného rejstitku Ministerstva spravedlnosti
Vv soucasnosti evidovano 432 subjektl, které jsou zapsany jako spolek a jsou spjaty s
golfem. Vsechny tyto kluby maji jedno spolecné, a to ze davaji moznost Siroké
vefejnosti seznamit se sportem, piipadné si zahrat sport, ktery svou historii patii mezi ty
nejstarsi.

V prvnim desetileti 21. stoleti zaznamenal Cesky golf velky rozmach a nértst
Clenské zakladny. S timto je spjat nariist poctu golfovych klubli na nasem uzemi.
Ackoliv byl golf lidmi vniman riznymi zpusoby, ziskal si a stale ziskava oblibu $irsi
skupiny obyvatel. Tak jak je tomu ve vSech odvétvich i ¢lenstvi v golfovém klubu se lisi
finan¢nimi naroky na zadatele. Existuji kluby se zarucenou exkluzivitou, kdy clenstvi
stoji v fadech statisicli, a pak jsou tu i1 kluby, kde klubové ¢lenstvi stoji v fadech tisict
znamenaji niz$i pfijmy a nutnost stanoveni planu pro dalsi rozvo;j.

Jednim z uvedenych klubi, ktery je zapsan jako zapsany spolek, je Golf Club
UNO Usti nad Orlici, z.s. V této praci budou, na zakladé marketingovych nastroji
aplikovanych na soucasny stav klubu, pfedstaveny moznosti rozvoje v oblasti
ekonomiky, marketingu a fizeni, s ndvrhem na koncepci rozvoje klubu, ktery by mé¢l
slouzit pro soucasné vedeni spolku jako doporu€eni pro piipadné zlepSeni celkové

situace v klubu.



2 PREHLED POZNATKU

2.1 GOLF

,Golf je uderovy sport. Cilem této hry je dopravit micek po riznych hracich
drahéach z pevné uréen¢ho bodu (odpalisté) pres rizné prekazky co nejmensim poctem
uderd do jamky* (R. Hamster, 2005).

Tak je tomu u vétSiny ostatnich sportd, ma i golf pfesn¢ dana pravidla hry, ktera
jsou spojena s dress codem a dale s pravidly chovani. Ackoliv existuji indoorové
golfové simulatory, je golf sport outdoorovy a je spojen s prirodnim prosttedim.

Soucasti vybavy kazdého hrace, pred zahdjenim hry je golfovy bag, ktery
obsahuje 14 holi. Tento pocet je striktné dan a nesmi byt presdhnut. Hrac si svij bag
nosi sam, ptipadné uzije vozik anebo mé svého nosice, ktery je oznacovan za kadyho.
»Ve 30. letech minulého stoleti pouzivali hraci tolik holi, ze kedici trpéli pod vahou az
25 holi a ohromného bagu. Tehdy se Royal and Ancient a US Golf Association dohodly
na maximu 14 (P. Alliss, 2006). Uvedenych 14 holi se ¢leni, a to dle délky, ktera se
oznacuje jako shaft, dale podle druhu hlavice hole, pficemz tyto se oznacuji jako Zeleza,
dfeva a puttery a dale podle uhlu sklonu uderové plochy oznacované jako loft. Ke hie se
uzivaji specialni golfové micky, které maji po své ploSe mirné prohlubné, zarucujici
lepsi drdhu letu. Hra¢ ma v bagu vice micka, avSak tyto nesmi libovolné béhem hry
meénit, tedy s mickem, se kterym hru zapocal, by mél i hru ukondit.

,Hra¢ zahdji hru prvni ranou z odpali§té¢ a zakoncuje ji v jamce stejné drahy.
Ptechazi k dalsi draze a timto zpisobem absolvuje celé hiisté. Pii hie se nesmi dotykat
mice rukou ani jinou ¢asti téla, stejné tak nesmi odpalit mic, pokud je stale v pohybu.
Kazdy tder se musi provést vzdy z toho mista, na kterém mic zlistane nehybny po
pfedchozim uderu. Cilem je zahrat vSech 18 drah co nejmensim poctem tderti* (Némec,
1988).

Jak bylo jiZ uvedeno, ke golfu se vaze dress code. ,,M¢li byste mit na sob¢
pohodlné a funkéni obleceni, které vam umozni dostatecné volny pohyb. Pravidlem jsou
polo-kosile a dlouhé kalhoty nabirané v pase nebo bermudy.* (R. Hamster,2005). Tak
jako fotbalisté maji kopacky, tak i golfisté maji specialni golfové boty. ,Idealni

kombinaci pro vétsinu hrac¢t je kozeny svrsek, ktery volné dycha, v kombinaci
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S pryzovou podrazkou s hieby nebo hrbolky.“(P. Alliss, 2006). V dalsi vybave golfisty
by neméla chybét rukavice, ru¢nik, néjaky teply svrsek a pokryvka hlavy.

Zatim jsme golf popisovali jako odpalovani micku. Velmi dilezitou soucasti je i
hracova mysl. Nejedna se o kolektivni sport a golfista se v pfirodnim prostiedi muize
lehce nechat odtrhnout mySlenkami od hry.

»Irénink a nésledné spravné vyuzivani mozku- zvladani myslenek, reakci,
vzpominek a podnétii — je dilezité k tomu, abyste hrali golf na tirovni svych moznosti.
KdyZz se naucite mechanické prvky golfu, zbyva jesté¢ ovladnout mozek®“ (T. J.
Tomasi,Ph.D. a K. Maloney, 2007).

Golf je tedy vzhledem k vySe uvedenému individualnim sportem, ktery se
odehrava v piirodé a dokonale kloubi fyzickou i psychickou zatéz. Dr. Rob Rotella ve
své publikaci Mysl golfisty sestavil 10 boda pozitivniho golfového uvazovani, z nichz

nckteré by se daly aplikovat 1 v béZném zivoté:
1. Hrajte tak, abyste hrali skvéle. A nehrajte tak, abyste hrali Spatné.
2. Mg¢jte radi prekazky daného dne, at’ jsou jakékoliv.
3. Nezabyvejte se vysledky, soustfedte se na hru.

4. Nic vas nebude na golfovém hfisti rozptylovat ani rozc¢ilovat, a vase mysl

bude idealné soustiedéna na kazdou ranu.

5. Hra spocitem, Ze na vysledku az tak nezalezi, je vzdy leps$i, nez kdyZ se

pfilis soustfedite na vysledek.
6. PIn¢ sami sob¢ divétujte, abyste mohli hrat uvolnéné.
7. Pted kazdym uderem si peclivé prohlédnéte misto, kam chcete micek zahrat.
8. Bud’te rozhodni, odhodlani a mé&jte jasnou mysl.
9. Bud'te svym nejlepSim ptitelem.
10. Mgéjte radi své hole, zv1asté putter a wedge.

(Dr.R. Rotella a B Cullen, 2011)
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2.1.1 GOLFOVY SLOVNIK

V golfu se objevuje velka fada specialnich vyrazi a oznaCeni, Se kterymi se
muzeme setkat. S nékterymi oznacenimi z golfové terminologie budeme pracovat v této
diplomové praci. Peter Alliss ve své publikaci, Golf dokonaly priivodce hrou, vytvofil
slovnik s golfovou terminologii, z nichz bude nize uvedeno nékolik nejcasteji uzivanych

terminu:

Bankr (Bunker) — piskova pickazka, hra¢ se zde musi fidit specialnimi pravidly.

Cip (Chip) — nizka ptihravka na green s dlouhym kutalenim.

Drajvr (Driver) — nejdelsi htl s malym sklonem tiderové plochy, hlavné pro rany

Z odpalisté.

Fervej (Fairway) — plocha mezi odpali§tém a greenem, obvykle stithana na

vysku travy 15 — 20 mm.

Green (Putting green) — specialné upravena plocha (vySka travy jen par

milimetri) na dohravani do jamky. Hra¢ se zde musi fidit zvlaStnimi pravidly.

Néekde na greenu je vyfiznuta jamka s praporkem.

Jamka (Hole) — dira v greenu o praméru 108 mm, do niZ se mic¢ek musi dohrat.

Uvnitt ma vlozku, do které se pro lepsi orientaci hracl zasazuje praporek.

Kedik (Caddie) - nosi¢ holi a dalsi vystroje hrace. Jako jediny smi hrac¢i béhem

hry radit.

Odpalisté — obvykle vyvysena plocha, ze které se zacCina hrat dana jamka. Musi
byt vyznacena dvéma znackami. U odpalisté¢ také byvaji umistény tabulky
s informacemi o pfislusné jamce. Na odpalisti si hra¢ mtze mic¢ek polozit na

specialni podstavec (tycko).
Par — ¢islo udévajici na kolik ran by m¢l hra¢ jamku zahrat.

Pat (Putt)- rana na greenu, hrana vétSinou specialni holi — patrem.

12



Pitching webe — hil s velkym sklonem uderové plochy na vysoké rany s rychlym

zastavenim.

Ptekazka (Hazzard) — pfirozena nebo uméla prekazka na hristi, ktera zt€zuje hru.

Jsou to bud’ piskové bankry nebo vodni plochy.
Raf (Rough) — neoficialni oznaéeni nestiihanych ploch mimo ferveje.

Sand-wedge — hil s velkym sklonem uderové plochy, uréena pievazné pro hru

z pisku v bankru.
Svih (Swing) — pohyb holi z napiahu s imyslem zasdhnout micek.

Tycko (Tee peg) — maly stojanek ze dieva nebo umélé hmoty ve tvaru ,,T“,na

ktery si hra¢ sni polozit micek pfi prvni rdn€ na odpalisti.

(P. Alliss, 2006)

2.1.2 GOLFOVE HRISTE

Zaklad golfového hiisté tvoii jamka. Soucasti kazdé jamky je odpalisté, které se
muze délit na damské a panské, fairway (drédha), roughs (okraje drah), green
(jamkovisté). Jamka je tvofena také prekazkami, at’ uz pisecnymi (green-bunker,
fairway-bunker) nebo vodnimi. Dalsi piekazky tvofi piirodni vegetace, kterou tvoii

vzrostla zelen, stromy, ¢i kefte.

Golfové hiisté se da také podrobnéji rozdélit a popsat dle R. Hamstera

nasledovné:

Odpalisté - zacatek kazdé jamky se nazyva odpalisté. Odpalist€ mohou byt: Cervena
(Zeny), modra (Zeny mistrovskd), Zlutd (muzi), bild (muZi mistrovskd) a oranZova (déti
do 12 let). Odpalisté je ohrani¢ené tizemi s kratce posekanou plochou, odkud se provadi

prvni odpal.

13



odpali5té pro damy

Obrazek ¢. 1 — Schéma jamky, zdroj: Golf, nékolik prvnich lekei, R. Hamster 2005, str. 9
Fairway - jestlize se prvni odpal na hfisti podafi, mi¢ek dopada na fairway, coz je
kratce stfizeny travnik. V piipad€ 4 parové jamky se odsud micek odpaluje druhou

ranou na green. Fairway ma nejvétsi rozsah v ramci jamky.

Rough - vlevo a vpravo od fairwaye se nachazi rough. Tento travnik je méné posekany,

vvvvvv

Green - velmi zastfihnuty travnik (3 -7 mm). Golfisté na ném chodi opatrnég, protoze je
tato plocha velmi citliva na poniceni. Green ma kulaty tvar a nachazi se na ném jamka,

ktera je oznacena tyc¢i s praporkem.

Piekazky - na cest¢ k jamce musi hra¢ prekonat mnoho ptrekazek. Piekazky mohou byt
naptiklad vodni (jezirka, rybniky, riizné toky a mote). V ptipad¢, ze se jednd o podélnou
vodni prekazku, je tato ptekazka znacena Cervenymi koliky. V ptipadé, Ze se jedna o
pricnou vodni piekazku, je tato piekdzka oznacena koliky Zzlutymi. Hra¢ se mize na
golfovém htisti také setkat s pise¢nymi pirekazkami. Tyto pirekazky jsou nazyvané

bunkery.

Out - neboli hranice hiisté jsou ozna¢ovany bilymi koliky. Micek se z této oblasti nesmi

dale hrat.

Golfova hiisté byla vzdy zasazovana do krajiny a snazila se splynout s okolnim
pfirodnim rdzem. Pivodni hfi$t¢ vznikala na zelenych loukach a prvni ptekazky tvoftila

sama piiroda. Tedy vodnimi ptekazkami byly rybniky a vodni toky. V prvopocatcich se

14



hra¢i mohli setkat s pisecnymi piekazkami pouze na pobfezich mofi. S potupujicim
Casem se tyto piekazky zacaly vytvaret uméle a proto v dneSni dobé se bunkery
setkadvame téméi na vSech hfistich, véetné téch vnitrozemskych. Na svété nenajdeme 2
hiisté, ktera by byla totozna, a proto hra na kazdém z hiist’ je jind a rozmanita.

,Golfové htisté je zpravidla zasazeno do pfirodniho prostoru a zaujima plochu
od 40 do 60 hektarid. Na rozdil od ostatnich sportii nema hfisté na golf pfesn¢ stanovené
rozméry. Zadné golfové hii§té proto neodpovida zadnému dals§imu a kazdé golfové
hiisté klade na hrace jiné naroky* (R. Hamster 2005).

,Priméma rozloha deviti jamkového hiisté je v Cesku 20-25 hektard. U 18
jamkového hiisté je to 60 az 80 hektart. Hiist¢ mohou dosahovat vsak i vétSich
rozmé&rd, napiiklad nejvétsi golfové hiist€é u nés, Kunéticka Hora, ma rozlohu 100
hektarii. Naopak nejmensim golfovym hfi§tém u nas je Certovo Biemeno, které
dosahuje rozlohy piiblizné 40 hektara“ (A. Halada, 2007).

,Jednotlivé jamky jsou zpravidla 80 az 580 metrti dlouhé. Podle délky drahy se
rozliSuji takto: Par 3 (pani az 228 metrli, ddmy az 201 metrti), Par 4 (pani az 434 metry,
damy az 382 metrt), Par 5 (pani od 435 metrd, damy od 383 metrd)“(R. Hamster,2005).

Slovo PAR je zkratkou sloZenou ze tii slov, a to ,,Professional Average Result*.
Tato zkratka s ¢islem znamena, na kolik ran by méla byt jamka zahrana. V praxi to tedy

znamena, ze jamku oznacenou Par 3, by mél hrac¢ projit na 3 tdery.

+2 +3

DOUBLE BOGIE| TRIPLE BOGIE

Obrazek ¢. 2 — oznadeni dosazenych vysledku, zdroj: http://www.ceskaskolagolfu.cz/jak-zacit-s-golfem-
2/

2.1.3 HISTORIE GOLFU

»Puvod hry nikdo ptfesné neznd. Nekteti historici se domnivaji, ze vznikla n€kdy
ve sttedoveéku, kdy pasaci svymi holemi honili po kopcich oblazky, aby néjak vyplnili

hodiny travené pasenim ovci* (P. Alliss, 2006).
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,Pravdépodobnym predchiidcem golfu byla holandska hra kolf, dokumentovana
Jiz na konci 13. stoleti. Hraci tehdy hrali kfizem krazem ptirodou, s holemi a s mickem,
ne vSak do jamky, ale strefovali se do vyraznych orientac¢nich bodl v krajiné. Skute¢na
hra golf se vyvinula ve 14. stoleti ve Skotsku. Po celém jeho vychodnim pobfiezi se stala
tak popularni, Zze v roce 1457 musel kral James II. golf zdkonem zakézat, protoze
odvadel lidi od vycviku v lukostielbég, ktera byla dulezita pro bitvy. O ptlstoleti pozdéji
vsak jeho naslednik James VI. hru nejen povolil, ale zacal ji sdm hrat. Prvni golfové

hiisté bylo vybudovano v St. Andrews roku 1552 (O. Dolezal, 2007).

,V roce 1764 se snizil pocet jamek z 22 na nyn¢jSich 18. V roce 1834 existovalo
pouhych 17 golfovych klubi, z toho 14 ve Skotsku, 2 v Anglii a 2 v Indii“ (Mala kniha
golfu, 2012).

,,Golf se v druhé poloviné 19. stoleti dockal svého nejvétsiho rozmachu. Dostava
se nejen do celé Velké Britanie, ale i do USA, Indie, Jizni Afriky, Australie a Francie. V
roce 1860 se zacalo hrat oteviené mistrovstvi, jez se hraje pod nazvem British Open
dodnes. V roce 1934 se zacalo mistrovstvi hrat také v Georgii, nazyvané Masters™ (A.

Halada, 2007).

2.1.4 HISTORIE GOLFU V CESKYCH ZEMICH

Prvni zminky o golfu na uzemi nyng&jsi Ceské republiky se datuji na samotny
zacatek 20. stoleti. V tehdejs$i Rakousko-Uherské monarchii, jejiz byl na§ stat soucasti,
se datuje vznik prvniho golfového hiisté o 9-ti jamkach na rok 1904, a to v lazeniskych
Karlovych Varech. Neuplynul ani rok a vroce 1905 se otevira dalsi golfové 9-ti
jamkové hfisté v nedalekych Marianskych laznich.

,Pocet domacich hrach pred 1. svétovou valkou a béhem 20. let minulého stoleti
byl maly. Skute¢né zacatky ceského golfu lze odvodit od aktivit rodiny Ringhoffert,
které¢ vyustily v upravu soukromého pozemku u obce VoleSovice na golfové htisté. Pod
jejim vlivem byl zalozen prvni ¢esky golfovy klub, a to v roce 1926 pod nazvem Golf
Club Praha v Praze — Motole* (P.Sedlak, 2001).

»Valka byla pro golf nepfiznivym obdobim, obdobim utlumu. Mnoho

dosavadnich golfisti piestalo hrat a uz se k tomuto sportu nikdy nevratili. Nejvetsi
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propad zaznamenal golf po roce 1948. Golf byl povazovan za burzoazni sport a stél
proti dobovému komunismu. V 60. letech se golfu znovu zacalo dafit a vznikala golfova
hti§té jako Silhefovice a Pod&brady. V roce 1968 se Cesky golfovy svaz stal znovu
¢lenem Evropské golfové asociace. V roce 1989 byl pocet golfistii jen néco pres 1000

hrac¢a. Rustu se tento sport dockal az po roce 2000 (A. Halada, 2007).

2.1.5VYVOJ GOLFU V CRV 21. STOLETI

2.1.5.1 Vyvoj poétu znormovanych golfovych hiigt v CR za obdobi 2001 — 2018

Na zékladé statistickych dat, ktera shromazd'uje Ceska golfova federace, byly
vypracovany nasledujici grafy a tabulky, které ndm daji ndzorny piehled o tom, jak se
golf ve 21. stoleti v Ceské republice rozviji, jakou ma hra¢skou a klubovou zakladnu a

kolik je znormovanych hiist’.

Vyvoj poétu znormovanych golfovych hfist v
CR za obdobi 2001 - 2018

pocet golfovych hrist

Graf ¢&. 1- Vyvoj poétu znormovanych golfovych hiist v CR za obdobi 2001 — 2018, zdroj: vlastni
zpracovani dle udaji Ceské golfové federace
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Rok Hriist¢  Narast 36 jamek 27 jamek 18 jamek 9 jamek
2001 32 7 25
2002 39 7 1 9 29
2003 44 5 1 1 10 32
2004 55 11 1 2 13 39
2005 60 5 2 2 13 43
2006 68 8 2 2 19 45
2007 74 6 2 4 22 46
2008 78 4 2 4 30 42
2009 82 4 2 4 34 42
2010 89 7 2 4 37 46
2011 93 4 2 4 40 47
2012 96 3 2 4 41 49
2013 98 2 2 4 43 49
2014 102 4 2 4 43 53
2015 104 2 2 4 43 55
2016 106 2 2 4 45 55
2017 106 0 2 4 45 55
2018 107 1 2 4 45 56

Tabulka &. 1 - Vyvoj poétu znormovanych golfovych hiist v CR za obdobi 2001 — 2018, zdroj: vlastni
zpracovani dle udaji Ceské golfové federace

V grafu €. 1 a nasledné i v tabulce ¢. 1 je vidét obdobi od roku 2001 po rok
2018. Za toto obdobi doslo k narGstu poctu hiist’ o 75. Nejvétsi rozmach byl v roce
2004, kdy se béhem jednoho roku podafilo oteviit 11 novych hiist. V Ceské republice
se vV roce 2003 a 2005 objevuji nova 36-ti jamkova hfist¢ a az do soucasnosti se tento

stav nezménil.
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2.1.5.2 Vyvoj poétu golfovych klubii v CR za obdobi 2001 — 2018

Vyvoj poétu golfovych klubti v CR za obdobi
2001 - 2018

pocet golfovych klubd

Graf ¢. 2 - Vyvoj poétu golfovych klubii v CR za obdobi 2001 — 2018, zdroj: vlastni zpracovani dle udaji
Ceské golfové federace

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Pocet 52 58 71 82 103 112
klubu

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Pocet 124 132 140 146 156 164
klubu

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pocet 174 177 179 182 186 184
klubi

Tabulka ¢. 2 - Vyvoj poétu golfovych klubi v CR za obdobi 2001 — 2018, zdroj: vlastni zpracovéani dle
tidaji Ceské golfové federace
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Z vyse uvedeného grafu a tabulky lze pozorovat rostouci trend poctu noveé
vznikajicich golfovych klubii. Tento se vSak v roce 2017 zastavil a v roce 2018 bylo jiz
vedeno o dva golfové kluby méné. Mezi roky 2001 az 2011 zjistujeme, Ze stacilo 10 let
a pocet klubti se ztrojnasobil.

Srovnanim tdaja z grafu s po¢tem htist’ a grafem poctu klubt zjistujeme, Ze ne
vSechny golfové kluby maji sva hiisté. Logicky vSak z tohoto lze vyvodit, ze na vSech
golfovych hiistich ptisobi nejmén¢ jeden golfovy klub.

Az do roku 2013 bylo meziro¢ni nartst novych klubti v fadech desitek, kdezto
Vv poslednich letech se jedna jiz jen o jednotky a dokonce od roku 2017 dochazi k

poklesu.

2.1.5.3 Vyvoj poétu ¢lenii registrované zakladny v CR za obdobi 2001 — 2018

Vyvoj poctu clenu registrované clenské
zakladny v CR za obdobi 2001 - 2018

pocet golfovych klubl

Graf & 3 - Vyvoj poétu ¢lenti registrované zékladny v CR za obdobi 2001 — 2018, zdroj: vlastni
zpracovani dle udaji Ceské golfové federace

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Pocet 10 003 12 928 16 023 19 240 23 366 28726
¢lenu
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Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet 35 369 41 393 46 331 49 849 52971 55 547
¢lenu

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet 56 045 56 438 56 352 54 318 53712 53 252
¢lenu

Tabulka & 3 - Vyvoj poétu &lenii registrované zékladny v CR za obdobi 2001 — 2018, zdroj: vlastni

zpracovani dle udaji Ceské golfové federace

Golf na pocatku 21. stoleti mél dle statistickych tidaji zakladnu Citajici 10 tisic

registrovanych hract. Za 10 let se tento stav zpétinasobil. Stoupajici tendenci miZeme

sledovat az do roku 2014, kdy nastava pokles a tento se nedafi prozatim zastavit.

Na zaklad¢ vyse uvedenych grafii a tabulek miZzeme zaznamenat, Ze u ukazateld

poctu hraca a klubi dochazi v poslednich dvou letech k poklesu, a to i pies skutecnost,

7e vznikaji nova hiisté. Ceska republika zaZila golfovy rozmach v obdobi od roku 2004

do roku 2009. V téchto letech dochazi ve vSech ukazatelich k velkému narGstu, pficemz

pocet registrovanych hracl se vice jak zdvojnésobil.
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2.1.6 ZASTRESUJICI GOLFOVE SUBJEKTY V CR

V roce 1931 byl zalozen Ceskoslovensky golfovy svaz, ktery stal i pii vzniku
European Golf Association, kterd vznikla v roce 1937 v Lucembursku. 2. svétova valka
nejenze prerusila Clenstvi, ale téméf ukoncila kontakt ¢eského golfu s tim evropskym.
Toto ¢lenstvi bylo opét obnoveno az po vice jak tficeti letech a to v roce 1968.
V nasledujicich letech se tehdejsi Ceskoslovensky golf stal World Amateur Golf
Council, ktera v souCasnosti nese nazev International Golf Federation. Hlavni
zastfeSujici organizaci Ceského golfu v soucasnosti je Ceska golfova federace, ktera

vznikla v roce 1993 poté, co doslo k rozdéleni Ceskoslovenska na dva samostatné staty.
2.1.6.1 CESKA GOLFOVA FEDERACE

Ceska golfova federace, je organizace pravné vedena jako spolek a jeji
fungovani je ur€eno stanovami a fidi ji organy. Bliz$i popis zapsané¢ho spolku bude

uveden v nasledujicich kapitolach.

CESKA GOLFOVA FEDERACE

Obrazek ¢. 3 — Logo Ceské golfové federace, zdroj: www.cgf.cz

Funkce Ceské golfové federace:

- sdruzovani golfovych klubi

- vytvafeni podminek pro organizovani zdvodni ¢innosti

- vypisovani vrcholnych celostatnich soutézi a turnaju

- organizace statni reprezentace CR

- zajisténi z4jmi svych ¢lent ve vztahu k jinym subjektim

- vytvafeni technicko-organizaénich predpokladi pro zajisténi golfové hry v CR
- pomoc pii rozvoji golfové hry

- vykon disciplinarni pravomoci
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Mimo vyse uvedené funkce ma Ceska golfova federace dale za tukol reprezentovat

¢esky golf u jinych narodnich a mezinarodnich organizaci a instituci, kterych je ¢lenem:

EGA - European Golf Association
- Evropska golfova asociace je vrcholnou
evropskou organizaci v oblasti golfu

- Zalozena v roce 1937

European Golf Association

- 44 clenskych zemi
- Sidlo: Lausanne — Svycarsko

Obrazek ¢. 4 —logo EGA,

zdroj: www.ega-golf.czh

EDGA - European disabled golf association
- Je organizaci =zastfeSujici hraCe se -

zdravotnim postizenim e d q a

- Zalozena v roce 2000 ve Wieshadenu <~ ..

european disabled golf association

Cleny je 28 narodnich federaci

Sidlo: Wiesbaden — Némecko Obrazek ¢. 5 — logo EDGA,

zdroj: www.edgagolf.com

IGF — International golf federation S
- Mezinarodni golfova federace : = =

- ZaloZena v roce 1958 ¢, INTERNATIONAL
%*. GOLF FEDERATION

- 132 ¢lenti z fad narodnich federaci e

- Sidlo: Lausanne — Svycarsko
Obrazek ¢. 6 — logo IGF,
Zdroj: www.igfgolf.org
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http://www.igfgolf.org/

R&A - The Royal & Ancient Golf Club of St Andrews

Nejstarsi a nejprestiznéjsi golfovy klub na svété ) |
Stoji za uzivanim jednotnych golfovych pravidel g_,
Zalozen v roce 1754

Obrazek ¢. 7 — logo R &A
Sidlo: St Andrews , Fife , Skotsko Zdroj: www.randa.org

COV - Cesky olympijsky vybor ~

Patii mezi nejstarsi olympijské vybory na svéteé O @

ZaloZen 18. kvétna 1899
Sidlo: Praha

Obrazek ¢. 8 —logo COV
Zdroj: www.olympic.cz

CUS - Ceska unie sportu N I

Sdruzuje sportovni a télovychovné svazy l
Zalozen 11. bfezna 1990
Sidlo: Praha

Obrazek ¢. 9 —logo CUS

Zdroj: www.cuscz.cz
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2.2 NEZISKOVY SEKTOR V CR

V odbornych publikacich se nachazi fada definic zabyvajicich se odpovédi na
otazku, co je neziskovy sektor. Jednu ze zminénych definic zastupuje D. R. Young (in
Duben, 1996): ,, Organizaci mizeme chépat jako vefejné prospé$nou tehdy, kdyz ji
prislusné pravni normy neumoznuji fungovat v ekonomickych procesech s béznou
urovni tvorby zisku jako zadkladnim cilem organizace.” Z tohoto tvrzeni vyplyva, ze
mezi hlavni cile neziskové organizace nepatii dosaZeni zisku, ale tvorba sluzeb pro
obyvatele. Neziskovym organizacim nelze vystavit zakaz, aby dosahovaly zisku.
V piipad¢, ze neziskova organizace zisku dosahne, musi pak jeho vyuziti byt v souladu
S naplni a posldnim organizace. Po celém svéte se fadi neziskové organizace s vefejné
prospeSnym posldnim do skupin organizaci s dafiovym zvyhodnénim. Zaméstnanci
Vv téchto organizacich byvaji odménovani, avSak tyto odmény nezavisi na ekonomickém

vysledku. (Duben,1996).

Neziskovy sektor se v Ceské republice délime na soukromy a vefejny. Zaklad

neziskového sektoru tvoii neziskové organizace.

Zalozeni neziskové organizace je upraveno v zakon¢ ¢. 89/2012 Sb. obcansky

zakonik, ktery vesel v platnost 22.03.2012 a nabyl u¢innosti k 01.01.2014.

Obcansky zakonik rozlisuje organizace nasledovné:

spolky
- obecné prospésné spolecnosti
- ustavy
- nadace

- nadacni fondy

evidované pravnické osoby

Dalsim zakonem upravujicim rozdéleni neziskovych organizaci a jejich chod

je zak. ¢. 586/1992 Sb. o danich z pifijmt. V tomto zakoné se také piSe o neziskové
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organizaci, jako o organizaci, kterd nebyla zalozena za i¢elem podnikani a ma charakter

pravnické osoby.

S rozdélenim organizaci pusobicich v neziskovém sektoru na zdkladé typologickych

znaki piichazi J. Rektotik (2010). Organizace déli do 5-ti skupin:

1)

2)

3)

4)

5)

Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospeSné s globalnim

poslanim vzajemné prospesné Cinnosti

Neziskové soukromopravni organizace vetejné prospésné s globalnim poslanim

vefejné prospésné ¢innosti

Neziskové verejnopravni organizace typu organizacnich slozek a ptispévkovych

organizaci statu a samospravnych uzemnich celk
Neziskové ostatni vefejnopravni organizace

Neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spoleCnosti a jim

podobnych (J. Rektotik, 2010)

2.2.1 ZAPSANY SPOLEK

Nejuzivangjsi pravni formou subjektil v Ceské republice piisobicich v oblasti sportu

jsou spolky. Jedna se o samostatné pravnické osoby. (Topinka, Stanjura, 2001).

Pojem spolek je podrobné upraven v obcanském zdkoniku v ¢asti Poddil 2. V

ustanoveni § 214 je uvedeno:

(1) Alesponi tfi osoby vedené spoleénym zdjmem mohou zaloZit k jeho

napliovani spolek jako samospravny a dobrovolny svazek ¢lenti a spolcovat se v ném.

(2) Vytvoti-li spolky k uplathovani spole¢ného zajmu novy spolek jako svij

svaz, vyjadii v nazvu nového spolku jeho svazovou povahu. (ASP1,2019)

Obcansky zakonik déale stanovuje pravidla k zalozeni zapsaného spolku, které

jsou uvedeny v § 218: Zakladatelé zalozi spolek, shodnou-li se na obsahu stanov.
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Stanovy obsahuji alespori:

a) nazev a sidlo spolku,

b) ucel spolku,

¢) prava a povinnosti ¢lenti vici spolku, poptipadée urceni zptisobu, jak jim budou prava
a povinnosti vznikat,

d) urceni statutarniho organu.

Nézev spolku musi obsahovat slova ,,spolek® nebo ,,zapsany spolek*, postaci
v8ak zkratka ,,z. s.“.
Samotny spolek pak vznikd dnem zapisu do vetejného rejstiiku. Navrh na zapis

spolku do vetejného rejstiiku podavaji zakladatelé nebo osoba urcend ustavujici schiizi.

Odborna literatura pred vejitim v G¢innosti Obcanského zakoniku pojednavala o
obcCanskych sdruzenich. ,, Obclanska sdruzeni ve sportu jsou nevladni neziskové
organizace, kde zakladateli jsou fyzické osoby, nikoliv stitni nebo samospravné
organy.” (Novotny, 2009). Po roce 2014 s novym obcanskym zékonikem jiz tedy

hovotime o spolcich.

Spolek ma svou strukturu, kterd je uvedena v nasledujicim obrazku ¢. 10.

VALNA HROMADA

Dozorci rada
(kontrolni organ)

Vykonny vybor

Predseda

Obrazek ¢. 10: Schéma organizaéni struktury ob¢anského sdruzeni — spolku, zdroj: Eger (2005).

* Valna hromada — nejvyssi orgén spolku tvoren ¢leny

* Vykonny vybor — tkolem je fizeni a chod spolku a zastupovani ve
veécech tykajicich se spolku, volen valnou hromadou

* Dozoréi rada — kontrolni orgén, kontroluje fidici orgdn, kontroluje

usneseni valné hromady, kontroluje dodrzovani stanov a ucetni doklady
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2.3 ZDROJE FINANCOVANI TELESNE KULTURY A SPORTU

Dle autorské dvojice Hobza a Rektoiik existuji dva zdroje financovani télesné
kultury a sportu. Jedna se o zdroje vefejné a soukromé. Mezi vetejné zdroje fadime
dotace ze statniho, krajského, méstského a obecniho rozpoctu. Vetejné i soukromé
zdroje se mohou vzajemné prolinat. V tomto piipadé¢ pak mizeme mluvit o

vicezdrojovém financovani. (Hobza, Rektotik, 2006)

stalnl rozpolel (MMR) statnl rozpotat (MASMT)

",

8

mistsl rozpodly nfstil toxpotity

2.
.

viastnl primy viaainf piimy spotiv

-

pohybova sport

rekroaca
T

soukromé zdroje: souliornd zdrofa:

.3

my, domdenost

SAZKA 2.5, adzkové Iwy
P ———— .h,.

e

{rmy, domdchiosti

o mer s s

timans vichova

L
: 7 -
slatni rpzpodet mistni Adomacnosti
(MBMT, MV, MO} 7 rozpodly

Obrazek €. 11 — Schéma vicezdrojového financovani sportu, zdroj: Hobza, Rektotik (2006)

\\\\
how .

Eger déli pfijmy na dva zdroje:
1) Vlastni vnitini zdroje:
- Clenské piispévky
- Oddilové piispévky
- Pfijmy ze sportovnich aktivit

- Pfijmy z hospodaiské ¢innosti

2) Vngjsi zdroje:
- Prispévky zastfeSujicich organizaci a svazil
- Statni ptispévek na udrzbu
- Prispévky od obci a krajii
- Prispévky od jinych subjektt (sponzoii) (Eger, 2005)
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Dalsi rozdéleni finan¢nich zdroji nabizi Novotny. Ten déli zdroje na ziskané,
vytvofené vlastni ¢innosti a zdroje ziskané z cizich zdroji mimo sportovni prostiedi,

napf. vefejné rozpocty ¢i finance ziskané od firem. (Novotny,2009).

2.3.1 TRADICNI ZDROJE FINANCOVANI

Tradi¢ni zdroje financovani jsou nasledujici:

1) Clenské piispévky, které se dale déli na:
- Zapisné — je hrazeno pii vstupu
- Clenské ptispévky — platba probiha jednou ro¢né
- Oddilové ptispévky — pokud neni stanoveno jinak, platba probiha
jednou mési¢né
2) Dary — mohou mit formu v podobé finan¢nich prostredku
3) Patronaty — velké spolecnosti vénuji klubu finance, toto byva osetieno darovaci
smlouvou
4) Ptispévky od zastiesujici sportovni organizace
5) Ptispévky municipalit — jedna se o finan¢ni piispévky obci
6) Dotace od statu

7) Vstupné na sportovni akce

2.3.2 ZDROJE FINANCOVANI Z DOPLNKOVYCH CINNOSTI

Tyto zdroje nepochazeji zhlavni Cinnosti organizace, ktera je uvedena ve

Radime zde nasledujici:

1) Sponzorské prispévky — byvaji tvotfeny ucelové vynalozenymi finanénimi

prosttedky na provoz klubu nebo hmotnym pfispévkem. Pravidlem
sponzoringu je protisluzba, ktera byva v podob¢ log riznych firem na
dresech ¢lenti klubu, ptipadné sportovisté obklopuji reklamnim tabule a
banery. Sponzorovani ze strany fyzickych a pravnickych osob je v Ceské

republice oSetfeno v zdkoné ¢. 586/1992 Sb. o dani z piijmu.
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,»Sponzorovani (sponzoring) predstavuje vyznamny specificky prostiedek
k zabezpeceni dodate¢nych finan¢nich zdroju, slouzici k realizaci, zejména
kulturnich, védeckych, charitativnich a dalSich aktivit v riznych sférach
spolec¢nosti. V tomto sméru necini vyjimku ani télovychovné, sportovni a
turistické organizace, spolky, kluby, avSak i jednotlivei, usilujici o ziskani
finan¢nich prostfedkl pro mnohocetnou rozsahlou Cc¢innost. A to je
nepochybné hlavni diivod, Ze sponzorovani pies fadu doCasnych problému
(mj. absence adekvatni legislativy), prochdzi dynamickym vyvojem také ve

vztahu k oblasti télesné vychovy, sportu a turistiky.* (Caslavova, 2004).

2) Najemné z klubovych a sportovnich zatizeni — klub vyuziva k pronajmu

vefejnosti své zatizeni ¢i prostory (napf. tenisové kurty, haly, aj.)

3) Prodej klubovych suvenyrii a upominkovych ptedmétii — na upominkovych

predmétech je vyobrazen znak nebo symbol spojeny s danym klubem.

4) Pujcky — organizace vyuzije moznosti zapujceni financi, napf. iveér

2.3.3 SPECIALNI ZDROJE FINANCOVANI

Speciélni zdroje mlizeme rozdélit na sportovni a nesportovni. Jsou ziskdvany
aktivitami spjatymi se sportem, ale také aktivitami spojenymi s kulturou. Cilem téchto
aktivit je Sirokd vefejnost a nejen Clenové klubu. Zisk z téchto aktivit se pak stava

zdrojem finan¢nich prostiedka.

1) sportovni — sportovni dny pro vetejnost, sportovni kursy apod.

2) nesportovni — tane¢ni zabavy, plesy, zabavy s zivou hudbou, apod.
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2.4 MARKETING

Marketing jako takovy skyta nepieberné mnozstvi definic a moznych vykladu.
Pokud vybereme nékterou z definic, pak H. Horakova jej definuje jako “soubor metod,
pfistupi a ¢innosti umoznujicich efektivné fesit problémy spojené s podnikatelskymi
aktivitami na trhu, je vystaven vlivu zmén souvisejicich s vyvojem lidské spole¢nosti a
jejiho mysleni. Soucasna praxe vétSinou neuvazuje o marketingu v Cisté¢ obecné poloze,
ale spojuje ho s riznymi subjekty a objekty, s ur€itymi funkcemi i s uréitymi ¢asovymi

horizonty, ve kterych ma nestejné postaveni a vyznam“(H. Horakova, 2000).

,Marketing je proces fizeni, ktery identifikuje, pfedjima pozadavky zdkaznikl a

dodava efektivné a se ziskem.“ (T. Canon, 1996).

Dle J. Kincla lze také brat marketing jako ,,soubor aktivit realizovanych na

podnikové trovni, tak i socialni proces.* (J. Kincl, 2004).

Na zakladé této definice pak déli marketing do dvou skupin:

1) Mikro-marketing
- soustfedi se na aktivity jednotlivych firem tim zplisobem, Ze predvida potieby
zakaznika ptipadné klientl a fidi dodavku vyrobkl od vyrobce ke spotiebitel,

nacez dochazi k uspokojeni zakaznickych potieb.

2) Makro-marketing
- zkouma celkové fungovani ekonomiky, tedy bere ekonomiku jako celek.
Proces fidici cestu zbozi a sluzeb v ekonomice od vyrobct k zakaznikim, aby
byla nasledn¢ nabidka a poptavka v souladu a byly dosazeny cile spolecnosti.
Duraz neni kladen na aktivity jednotlivych organizaci, ale na praci celého
marketingového systému a jak marketing ovliviiuje spolecnost a spole¢nost
ovliviiuje marketing. ,,Existence vSech subjektl, které se na trhu pohybuji, je
definovana urcitym cilem. VSechny organizace maji cile, kterych cht&ji svou
¢innosti dosahnout, napt. dosaZeni planovaného zisku, zvySeni podilu na trhu,
poskytovani produktu (vyrobek, sluzba...) uréitému podtu klientd atp. Zadna
organizace nemuze byt z dlouhodobého hlediska uspésna, jestlize nerespektuje

ve své nabidce potieby zakaznika” (J. Kincl, 2004).
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2.4.1 SPORTOVNI MARKETING

Dle E. Caslavové Ize na sportovni marketing nahliZet jako na proces navrhovani
a zdokonalovani Cinnosti pro vyrobu, oceflovani, propagaci a distribuci sportovniho
produktu tak, aby se uspokojovaly potieby a ptani zdkaznikd a bylo dosazeno cili
firmy. Trzni hospodaistvi se promita do vSech oblasti zivota, do které bez pochyby patii
I télesnd vychova a sport. Zakladem se stava ziskavani prostfedki nezbytnych pro
provozovani kvalitnich télovychovnych a sportovnich aktivit. Marketing se tak stava

nedilnou soucasti managementu. (E. Caslavova, 2000).

Caslavova dale uvadi, ze marketing pfinasi do sportu jak pozitiva, tak i negativa,

ktera jsou rozdélena v nasledujici tabulce:

Pozitiva Negativa

» ujasiiuje, komu je uréena nabidka » finance diktuji, co ma sport délat
sportovnich  produktd: clendm,
divaktim, sponzortim, statu

» diferencuje nabidku sportovnich » pozice financi nerespektuje
produktii na ¢innosti, které mohou sportovni odbornost
prinést finan¢ni efekt, a které
nikoliv

>

» promysli propagaci sportu » marketing vede ke gigantomanii

sportu, smluvni z&vaznost na
sponzory  omezuje  svobodnou
volbu (napf. ve vybéru naradi a
nacini, v osobnostnich pravech

sportovce)

» urCuje proporcionalitu a prioritu » dosazeni urcité irovné sportovniho
dosazeni cild v roviné cili ekonomickych, vykonu mize vest k pouzivani
sportovnich a socidlnich zakéazanych podpiirnych prostredki

» ziskava doplitkové finanéni zdroje, » show (zaméfenou napf. na

které umoznuji rozvoj neziskovych reklamu)

aktivit

Tabulka ¢&. 4: Co pfinasi marketing t&lesné vychové a sportu, zdroj: E. Caslavova, 2000
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Vyrobky nebo sluzby jsou uvadény na trh prostfednictvim sportu. Firma
oslovuje sportovni nadSence v prostiedi, které je pro n¢ dulezité. Nejcastéjsi zptisob, jak

toho dosahnout a dostat se do sportovniho prostiedi, je nabidka. (P. Blakey, 2011).

Marketing v télesné vychové a sportu E. Caslavova (2013) déli na dva dilgi

koncepty, které oznacuje jako sponzorovani a sportovni reklama:

1) Marketing jako sportovni reklama:

Reklama je definovana jako placend forma neosobni prezentace urcitého produktu
prostiednictvim komunika¢niho média. Zvlast' vyznamny je pro rozvoj sportovni
reklamy vyvoj specifickych medii z oblasti sportu, mezi ktera patii dresy,
mantinely, sportovni stadiony, startovni Cisla, sportovni nafadi a nacini. (E.

Caslavova 2013).

2) Marketing jako sponzorovani:

Sponzorovani je definovdno jako pfipravenost firem poskytnout finanéni a
materialni prostiedky pro organizace v oblasti sportu s cilem zajistit své tkoly v

oblasti marketingu a komunikace. (E. Caslavova 2013).

»Sportovni marketing je proces navrhovani a zdokonalovani ¢innosti pro vyrobu,
ocenovani, propagaci a distribuci sportovniho produktu tak, aby se uspokojovaly

potteby a ptani zdkaznikil a bylo dosazeno cilt firmy.* (Pitts, Stotlar, 1996).

2.4.2 MARKETINGOVE RiZENI

Marketingového fizeni jako proces je souhrn vicera aktivit, mezi ktera patii
rozbor prilezitosti, vyzkum a vybér cilovych trhii, planovani programi, organizovani,
navrhy strategii a v neposledni fad¢ kontrola. Tomuto procesu vSak predchazi analyza
vnitinich i vnéjSich faktort, které mohou ovlivnit chod organizace a jeji ¢innost.
Marketingové fizeni vychazi ze stanovenych cili organizace a reaguje na pozadavky
trhu. (Kotler, 2001).

Horakova k tomuto uvadi: ,,Rizeni v podniku se v obecné roviné jevi jako

uspotadany soubor poznatkii zpracovany formou navodi pro jednani, vedouci k
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dosazeni cili podniku pfi efektivnim pouziti vSech nastroju, které jsou k dispozici”
(Horakové, 2001).

Diilezity je dlouhodoby nahled, tedy vize do budoucnosti a stanoveni si toho,
kde chceme, aby organizace byla za 5 ¢i 10 let. Cilem by pak méla byt specificka a
konkrétni piedstava, kterd je méfitelnd a casoveé ohranicena.

Specificka slozka v fizeni, feSici zékladni problémy fungovani organizace, je
strategické fizeni. Vrcholni manazeti organizace za pomoci strategického fizeni spojuji
organizaci v jeden celek, koncentruji veskeré sily, tvoii, upeviuji a zjist'uji systémové
vazby mezi jednotlivymi ¢innostmi a utvary za ucelem dosaZeni strategickych cilt.

(Bélohlavek, 2001).
2.4.3 STRATEGICKY MARKETING

Uspéch organizace na trhu je zavisly na schopnosti predvidat piilezitosti a
schopnosti a fesit problémy. K tomuto je potfeba tvorba vhodné marketingové strategie,
ktera je zakladem uspéchu.

Pokud ma byt marketingova strategie uspé$na, méla by vychazet z potieb
organizace a prostiedi, jenz ma na danou organizaci vliv. JelikoZ se jedna o specificky
proces, nelze jej zevSednit. (Dédkova, Strnad, 2004).

Strategicky marketingovy proces je prezentovan strategickym marketingovym
fizenim, ktery je slozen ze souboru ¢innosti probihajicich ve tfech na sebe navazujicich

etapach: planovani — realizace — kontrola

Posloupnost jednotlivych etap je dana, jelikoz jsou uskute¢novany ve
specifickém kontextu, navaznosti a propojenosti. V ramci marketingového procesu jsou

chéapany jako celek (Horakova, 2000).

Planovani Realizace Kontrola
» ] Pténovéni spole&nosti Organizovani Méfeni vysledkl
$1 Divizni pldnovani 1 1
‘, Vyhoplnocoyénf
Realizace vysledkd
> Pianovani obchoda 1
o v . 3 Korekéni
—p-| Vyrobkové planovéani opatfeni

Obrazek €. 12 - Schéma strategického marketingového procesu. Zdroj: Kotler, (1991).
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Strategické planovani je realizovano v marketingovych planech, které se tvofi a

Vvypracovavaji ve dvou urovnich, které 1ze dle Kotlera rozdélit na:

1) Strategicky marketingovy plan — urCuje marketingové cile a strategie pro

jejich dosazeni Vv SirSim méfitku, a tyto vychazeji z analyzy souCasné trzni situace a

danych ptilezitosti

2) Takticky marketingovy plan — uréuje specifika v oblasti marketingové taktiky.

Lze do n¢&j zahrnout propagaci, obchodni styl, cenovou taktiku, distribu¢ni kanaly,

sluzby.

Marketingové plany jsou hlavnim nastrojem pro usmérnéni a koordinaci
marketingovych snah. (Kotler, 2001).

Strategicky marketingovy plan je néco, bez ¢eho se organizace neobejde a mél
by byt souéasti podniku. Mé&l by byt vypracovan pied marketingovym planem.
(Horéakova, 2001).

Proces strategického planovani shrnul Kotler do 4 ¢innosti, viz. obrazek ¢.

Identifikace Hodnocenl .
ko Plan novych
Poslani strategickych financovan( )
oy obchodhnich a strategie O%ChOdu
jednotek firmy oy

Obrazek €. 13 - Proces strategického planovani firmy, zdroj: Kotler, (1991).

2.4.4 MARKETINGOVY MIX

S definici marketingového mixu pfichazi Kotler, ktery jej definuje jako ,,soubor
nastroju, které firma pouziva k tomu, aby usilovala o dosazeni svych marketingovych

cild na cilovém trhu" (Kotler, 1991).

Uvedeny soubor nejcastéji uzivanych nastroji se oznacuje jako 4P. Zkratka 4P

je odvozena od pocate¢nich pismen nasledujicich nastroji:
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1) Product neboli vyrobek — jedna se o hmotného zastupce nabidky firmy c¢i

organizace, ale mize se také jednat o sluzbu
2) Price neboli cena — hodnota vyrobku, kterou jsou zakaznici ochotni zaplatit
3) Place neboli misto — dostupnost vyrobku ¢i sluzby zakaznikovi

4) Promotion neboli propagace — ma za cil seznamit zédkaznika s produktem a

piimét jej ke koupi

U nastroji marketingového mixu S oznacenim 4P se jedna o pohled z pozice
organizace Ci firmy. Existuje vSak pohled na marketingovy mix z pozice zakaznika ¢i
Spotiebitele a tento se oznacuje jako 4C, a tak jako predeSlé nastroje vychazi

Z nasledujiciho:

1) Customer value — hodnota vnimana zakaznikem

2) Customer cost — naklady zakaznika
3) Convenience — dostupnost

4) Communication — komunikace ze strany organizace smérem k zakaznikovi
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3 CiLE A UKOLY DIPLOMOVE PRACE

3.1 CIL PRACE

Za cil diplomové prace byl stanoven navrh koncepce rozvoje Golf club UNO
Usti nad Orlici spoleén& obsahujici strategické koncepce rozvoje s navrhy a feSenimi

pro dalsi rozvoj, které vychazi ze ziskanych poznatkii.

3.2 UKOLY PRACE

1) situaéni analyza a charakteristika Golf club UNO Usti nad Orlici
2) sestaveni ankety pro ziskani potifebnych informaci a zpracovani empirického Setieni

4) vypracovani SWOT analyzy tykajici se oblasti — infrastruktury, marketingova ¢innost
klubu, nabizené sluzby, personalni zabezpeceni klubu, hospodateni a finan¢ni politika a

ptipadné investice, okolni prostfedi a vztahy

4) sestaveni a navrzeni strategického planu koncepce rozvoje
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4 METODIKA

Sbér dat

Tato metoda byla vyuzita k ziskdni poznatki a informaci o financovani
neziskovych organizaci, lepSimu pochopeni dané problematiky a vysvétleni klicovych
slov. Dale byl sbér dat vyuzit k ziskani informaci o Golfovém klubu UNO Usti nad
Orlici. Jako zdroje dat jsem pouzil Védeckou knihovnu v Olomouci, knihovnu

Univerzity Palackého v Olomouci, internetové stranky a vlastni zakoupené publikace.

Interview (rozhovor)
Tuto metodu jsem pouzil pfi ziskani informaci o historii golfového klubu a pro
ziskani internich informaci z chodu klubu. Navstivil jsem ¢lena statutdrniho organu

golfového klubu Ing. Petra GibiSe, ktery mi poskytl veskera data.

Obsahova analyza
Obsahovou analyzu jsem vyuzil kusporfadani ziskanych dat a informaci

vyuzitych v této praci

Dotaznikové Setieni

Tato vyzkumné technika byla uzita za ucelem =ziskani kvalitativnich dat
prostfednictvim dotazniku. Dotaznik byl uréeny pro €leny golfového klubu. Uvedena
metoda nabizi kontakt mezi vyzkumnikem a respondentem. Dotaznikové Setfeni se
vyuziva ke zjisténi nazort okruhu lidi na dané otazky, kdy k tomuto je nabidnut vybér
moznych odpovédi, na které respondent odpovida psanou formou a dobrovolné.

(Miovsky, 2006).
Metoda terénniho vyzkumu

V ramci osobnich néavstév golfového hiisté a navstév golfovych turnaji byly

data sbirdny i pfimo z terénu.

Situaéni analyza

v

Jednd se o typ analyzy, kterda mé za ukol zhodnotit vnéjsi i vnitini podminky
konkrétni organizace, pficemz ovliviiuji vykonnost organizace a napomahaji s vybérem

vhodné strategie. Piestoze se jedna o vSeobecnou analyzu, je dilezité, aby nedoslo
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k prehlédnuti ne¢kterych faktorti a nedoslo tak k nespravnému strategickému rozhodnuti.
Vysledkem by méla byt odpoveéd’ na otazky, kde jsou schopnosti organizace, jaké jsou

trendy na trhu a jaké je celkové prostfedi. (www.managementmania.com)
SWOT analyza

V 60. letech 20. stoleti ptivedl Albert Humphrey na svét metodu analyzy, ktera
se stala univerzalni metodou a analytickou technikou zaméfenou na zhodnoceni
vnitinich a vnégjSich faktori ovliviujicich uspéSnost organizace nebo néjakého

konkrétniho zameéru, kterym miize byt novy produkt ¢i sluzba.

Zkratka SWOT je odvozena od slov:

- Strenghts — silné stranky -S
- Weaknesses — slabé stranky -W
- Opportunities — ptilezitosti -0
- Threats — hrozby -T
Vnitini analyza organizace Analyza vnéjsich vliva
Strenghts Threats
* Finantni analyzy
Silné strénky Hrozby
* Hodnoceni s pomoci EFQGM = Analyza prostredia okell
* Analyza hodnotoveho fetézce » Sektorove analyzy
s Analyjzy zdrojd Weaknesses Opportunlties « Analyza konkurenéniho postaveni
= Analyzy produktového portfolia Slabé stranky Plilegitosti

Obrazek €. 14 — schéma SWOT analyzy, zdroj: https://managementmania.com/cs/swot-analyza

Rozebereme si jednotlivé kvadranty, pak tyto miizeme nejprve rozdé€lit na vnitini
a vnéj$i prostiedi.

Budeme-li se zabyvat vnitinim prostfedim dané organizace, pak se hovoii o:

Strenght = silné stranky

—jedna se o sluzby dané organizace jako celku
- kvality v oblasti mangementu,

- schopnost organizace poskytovanych sluzeb
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Weakness = slabé stranky

- §patna organizovanost sluzeb
- poskozend povést ¢i okolni minéni o organizaci

- neschopnost nebo tézkopadnost v komunikaci organizace s okolim

Vn¢éjsi prostredi organizace ,,lezi mimo kontrolu vlastnich pracovnikll firmy a zpravidla
pusobi na firmu nekontrolovatelnymi faktory a vlivy.“(Janeckova, Vastikova, 2000).

Autorky dale toto prostiedi d¢li na:

1) Makroprostiedi, které se dale déli na: ekonomické, politické, legislativni,

demografické, kulturni, socidlni, technologické, ekologické

2) Trzni prostiedi, pod které spada - konkurence, zakaznici, dodavatelé

Ve spojitosti s vn&jsimi vlivy, pak hovotfime v ramci analyzy o:
- Opportunities = pfilezitosti
- Threats = hrozby

Podstata SWOT analyzy spociva v identifikaci klicovych silnych a slabych
stranek uvnité a tim ziskani odpovédi na otazku v ¢em je spoleCnost, organizace ¢i
vyrobek dobry a v ¢em naopak Spatny. Tak jako vnitini prostiedi, musime brat na zietel
1 to vnéj8i. Zde se mohou nachdzet hrozby, ale ptileZitosti a ty je nutné identifikovat.
Cilem SWOT analyzy je tedy nalezeni a nasledné omezeni slabych stranek, podpora

silnych, hledani novych prilezitosti a poznavani hrozeb.
Pfi tvorbé analyzy SWOT by méla byt dodrZovéna nésledujici pravidla:

1) Zakladem je zaméfit se na dulezité a klicové véci, ty nepodstatné vypustit a

nenechat se rozptylovat
2) Vyvarujte se domnénkam a spekulacim, pracujte pouze s fakty
3) Spolupracujte s vice lidmi a pracujte s fakty, na kterych se shodnete
4) Rozepiste faktory do 4 SWOT kvadrantt

Technika strategické analyzy, zaloZena na rozboru vnitinich faktorti spole¢nosti
(silné a slabé stranky) a faktort prostfedi (ptilezitosti a hrozby. Spociva v presném
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vymezeni silnych a slabych stranek spolecnosti, a tzv. O-T analyza, coz je rozbor

vngjsich Ciniteld, které predstavuji ptilezitosti a ohrozeni. (Hordkova, 1997).
Metoda SMART

Uvedena metoda slouzila ke stanoveni cila klubu. K tomu, aby se o stanovenych
cilech mohlo mluvit jako spravné stanovenych, tak by mély spliiovat principy metody
SMART. Autorem této metody je Doran (1981). Nazev uvedené metody je odvozen o

prvnich pismen principti, které by mély cile splnovat:

Specific - S - specificky, konkrétni
Measurable/Meaningful - M - méfitelny, smysluplny
Achievable/Acceptable - A - dosazitelny, ptijatelny

Realistic - R - realisticky
Time specific/Trackable - T - Casové specificky, sledovatelny
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5 SITUACNI ANALYZA GOLF CLUB UNO USTIi NAD
ORLICI

5.1 GOLF CLUB UNO z.s.

Jednim ze 184 golfovych klubi v Ceské republice je i Golf Club UNO z.s. se

sidlem v Usti nad Orlici.

Oficialni nazev: Golf club UNO z.s.

Sidlo: Cs. Armady 1181, Usti na Orlici, 562 15
Prévni forma: Zapsany spolek
ICO: 26540851

Predstavitelé klubu:

- prezident Klubu: Ing. Martin Chudy

- technicky manager: Ing. Ladislav Vitek Obrazek &. 15 — logo Golf club
UNO, zdroj: www.gcu.cz
- sportovni manager: Robert Cvik

- vedeni ma celkem 7 ¢lent

Zazemi: 9- ti jamkové hfisté v obci Hnétnice, golfovy simulator v Ceské Tiebové ve

spolupraci s Golf indoor centrum Ceska Tiebova

Pocdet ¢lent: 300 osob
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5.1.1 HISTORIE KLUBU Golf club UNO zs.

V roce 2001 vzniklo na okraji obce Hnatnice 9-ti jamkové golfové hfisté. Toto
hiisté¢ bylo vybudovano feditelem spolecnosti Rieter ( pozdéji R Tex). Tato spole¢nost
mela Svycarsky kapital. Hiisté bylo pfidruzené firmé a bylo vyuzivano jako

mladeznickéd akademie a akademie pro zacinajici hrace.

V roce 2002 vznika Golf club UNO Usti nad Orlici. Po dohodé s feditelem
spolecnosti R Tex piechazi prava k uzivani hiisté¢ na golfovy klub a feditel spolecnosti
se stava Cestnym Clenem klubu. Pfi zakladani golfového klubu bylo hlavni myslenkou
propagovat a zpiistupnit lidem golf, ktery v dané dobé nabiral na oblibg, a v okoli Usti

nad Orlici nic podobného nebylo. Velky diraz je jiz od po¢atku kladen na mladez.

Dékuji za poskytnuté informace Ing. Petru GibiSovi, ¢lenu vyboru klubu.

Obrazek ¢. 16 — letecky pohled na golfové hiisté v Hnatnici, zdroj: www.golfee.cz
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5.1.2 GOLFOVY AREAL Golf club UNO v obci Hnatnice

Golf club UNO ma sice sidlo v Usti nad Orlici, ale ke své &innosti vyuziva
golfového hiisté v obci Hndtnice. Jizda autem od okresniho mésta zabere 12 minut,
ujedete 9 kilometri a objevite se v malebném prostfedi orlickych lesii s krdsnou

ptirodou.

Hoatnice O

-~

Obrazek ¢. 17 — trasa Usti nad Orlici — Hnatnice, zdroj: www.google.com/maps

Areal hiisté je rozdé€len na tréninkové plochy a samotné htiste:

Cvicné plochy

- driving range - s moznosti hry jak z travnatého podkladu, tak z pfenosné umélé
rohoze, po obvodu jsou umistény v 50-ti metrovych odstupech orientacni tabule

pro lepsi kontrolu délek ran az do vzdélenosti 250 metrti
- putting green — hra¢i maji moznost trénovat puttovani

- chipping — nabizi moznost tréninku jak dohravek z vysoké travy, tak i trénink

Z pise¢né prekazky (bunkeru)
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Obrazek ¢. 18 — driving range, zdroj: vlastni

Obrazek ¢. 19 — putting green, zdroj: vlastni
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Deviti jamkové hristé

)

GoLF CrLue Uno

UsTi NnaD ORLICI
18/62

Krusovna / Crus House
¥ CVIENA LOUKA / DRIVING RANGE

2 ParkovidTe | PARKING

Obrazek ¢. 20 — schéma golfového htisté Golf club UNO v Hnétnici, zdroj: www.golfee.cz

uvedené deviti jamkové hiisté je rozdéleno do dvou ¢asti, ve spodni Casti se

vrwe

komunikaci spojujici obec Hnétnice s okolnimi obcemi
- hfist€é ma hraci délku 1709 metri pro muze a 1629 metrii pro Zeny
- PAR hfisté je 31 a na hfisti se nachazi 5 tfiparovych jamek a 4 ¢tyfparoveé

- nejkratsi jamkou je jamka €. 1 s délkou 91 metri, nejdelsi jamkou je jamka €. 9
s délkou 282 metra

46


http://www.golfee.cz/

Soucasti arealu je klubovna s vnitinim tak i s venkovnim posezenim, pokladna a
dale kancelat se zdzemim pro sportovniho managera Roberta Cvika, ktery béhem
sezOny travi v aredlu témét veskery sviij cas a soucasné je 1 trenérem. Pobliz klubovny

je sklad pro technické zazemi a pobliz parkovisté se nachazi socidlni zatizeni.

Obrazek ¢. 21 — klubovna s kancela#i a pokladnou a skladem, zdroj: vlastni

Pti piijezdu do aredlu golfového hiisté v Hnétnici je celkovy dojem piijemny.
Aredl plisobi upravené¢ a vzhledem ksvé poloze se navstévnikovi dostava klidu.
Negativa, kterda mohou kazit prvni dojem navstévnik, nalezne jiz pfi pfijezdu.
Parkovisté nabizi kapacitu pro 10 automobilti a jeho povrch je tvoren Stérkem, ktery
prorista travou. Dal§im a asi nejvétSim negativem je socialni zdzemi v podobé WC a
sprch. Tyto se nachdzeji hned vedle parkovisté na okraji celého arealu ve vzdalenosti asi

100 metrd od klubovny a jsou tvofeny ze dvou vyvysenych unimobungk.
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5.1.3 CENOVA POLITIKA KLUBU A NABIZENE SLUZBY

Golf club UNO z.s. je malym golfovym klubem s deviti jamkovym hfiStém. Pti
zalozeni klubu byla jednou z myslenek ptivést golf mezi Sirsi vefejnost a timto byla i
spjata cenova politika. Aby byl golf pro obyvatele ustecko-orlicka dostupné&jsim, byly
zvoleny niz§i poplatky a ceny. Na internetovych strankdch www.gcu.cz je financni

naro¢nost uvedena ve dvou kategoriich, kterymi jsou cenik a poplatky.

Z ceniku poplatkd klubu je patrnéd snaha ziskat mladé nad&jné golfisty do svych

fad. Déti, které se stanou ¢lenem klubu plati pouze vstupni poplatek ve vysi 3 000,-K¢ a

nasledné jsou az do v€ku 8 let osvobozeny od ro¢nich poplatki.

7 500,-K¢ 4 700,-K¢ 3 000,-K¢ 2 500,-K¢

Tabulka &. 5 — Clenské poplatky osob nad 15 let, zdroj: vlastni zpracovani dle www.gcu.cz

3 000,-K¢ 1500,-K¢

Tabulka ¢. 6 — Clenské poplatky osob do 15-ti let, zdroj: vlastni zpracovani dle wWww.gcu.cz

PIné ¢lenstvi zahrnuje neomezené hrani v GC UNO, sleva na drivingové mice
50%, Vychodocesky golfovy pas, ktery poskytuje hru na smluvné vazanych htistich

s pfedem dohodnutou slevou.

Golf club UNO dale ptichazi z moznosti tzv. rodinného clenstvi. Jedna se o

¢lenstvi minimaln€ 3 osob. Pokud novy ¢len vyuzije tohoto typu ¢lenstvi a ptihlasi se,
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vstupni poplatek pro osobu nad 15 let ¢ini 6 500,- K¢ a pro zajemce mladsiho 15-ti let je
vstupni poplatek ve vysi 2 000,-K¢.

V nabidce klubu je dale tzv. ro¢ni udrzovaci poplatek, kdy clen zaplati 2 500,-
K¢ na rok a vcené méd 3 volna celodenni fee. Tento poplatek dale zarucuje Clenstvi
v Ceské golfové federaci a ¢lenstvi v golfovém klubu. Tento poplatek vyuZivaji

¢lenové, ktefi jsou dlouhodobéji v zahrani¢i, anebo ve vétsi vzdalenosti a nemohli by

tak plnohodnotné vyuzivat sluzeb za fadné Clenstvi.

Tabulka ¢. 7 — Cenik hiisté, zdroj: vlastni zpracovani dle www.gcu.cz

Tabulka ¢. 8 — Cenik driving, zdroj: vlastni zpracovani dle www.gcu.cz

Golf club UNO dale nabizi moznost pronajmu celého hfisté pro firemni ucely,
svatby a podobné akce. Soucasti ceny prondjmu htisté je obsluha htisté, rozhod¢i, a dale

1ze zajistit dle dohody obcerstveni, lekce trenéra aj.

Tabulka ¢. 9 — Cenik pronajem hfisté, zdroj: vlastni zpracovani dle www.gcu.cz
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5.1.4 ORGANIZACNI STRUKTURA KLUBU

Tak jako kazdy tadné fungujici spolek, vytvorili ¢lenové Golf clubu UNO
stanovy, které¢ byly ndsledn¢ schvéleny. Organizacni strukturu spolku tvofi ¢lenska
schiize, vybor, president a sekretar.

Vykonnym organem clenské schiize je vybor, ktery ma za ukol zajistit a
zabezpecit chod spolku. Zakladnimi tkoly jsou fizeni a zajisténi kazdodennich ¢innosti
spolku, hospodafeni s majetkem a déle svolava Glenské schiize. Clenska schiize je
usnasenischopna v poctu pritomnych ¢leni. Vybor ma 7 ¢lend, a tito jsou voleni na
¢lenské schilizi na dobu Ctyt let. Do ¢ela vyboru je volen president, kterym je v soucasné
dob¢ ing. Martin Chudy.

Hlavni funkci presidenta je jednat za spolek navenek. Je volen na funkéni obdobi
trvajici 4 roky a voli jej vybor prostou vétSinou hlasti. Mezi dalsi ukoly presidenta patii
vedeni ucetni evidence spolku, zabezpecuje plnéni usneseni ¢lenské schiize a usiluje o

naplnéni cili spolku.

Golf club UNO z.s. ma k datu 01.07.2019 vedeno 300 ¢lent, z toho je 210 muzt

a 90 Zen.

5.1.5 ANALYZA KONKURENCE

Clenové Golf club UNO zs. v ramci svého Clenstvi ziskaji Vychodogesky
golfovy pas, ktery zajistuje slevu 30% na celodennim fee na dalSich 7 golfovych

htistich v Kralovehradeckém a Pardubickém kraji.

Za konkurenéni hfi§té v okruhu 70 km od Usti nad Orlici lze povazovat golfové
htisté v obci Hamry a dale o golfové hiisté v obci Osyc¢ina. Golfové hiisté v obci Hamry
je zakladnou pro golfovy klub Golf & Country club Svobodné Hamry. V obci Osycina
sidli golfovy klub Golfovy klub Osyc¢ina.

V ramci analyzy konkurence bude provedeno srovnani tfi deviti jamkovych
hfist. V ramci zptfehlednéni cenovych nabidek, velikost hiist€¢ byla vytvofena

nasledujici tabulka €. 10.
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Dojezd od Usti nad
Orlici

Vstupni poplatek

Rocni poplatek

Driving range a

cvicné plochy

Ubytovani v misté

Hyiste

Par hiiste

Golfovy simuldtor

Tabulka ¢. 10 — srovnani golfovych klubt s 9-ti jamkovymi hiisti, zdroj: vlastni zpracovani

V ramci analyzy konkurence bylo zjisténo, Ze nejvétsi hrozbou pro GCUNO je
Golf club Osyc¢ina. Jedna se o hiisté a aredl vybudovany v roce 2007, jehozZ soucasti je i
ubytovani, restaurace a indoor golfovy simulator. Dojezdova vzdalenost od okresniho

mésta Usti nad Orlici je do 30-ti kilometriL.

Velké cenové rozdily jsou mezi konkurenty vidét ve vstupnim poplatku, a to na

rozdil od ro¢niho poplatku, ktery je u GCUNO a GC Osycany totozny.
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5.1.6 ZJISTENI SOUCASNEHO STAVU Z POHLEDU CLENA VEDENI
KLUBU

Pro zjisténi soucasné¢ho stavu a kvalitn€j$i zpracovani analyzy byla zvolena
metoda interview, tedy fizeného rozhovoru se ¢lenem vyboru Golf club UNO a jednim
ze zakladajicich Clent ing. Petrem GibiSem. Rozhovor se konal dne 01.06.2019

V klubovné Golf club UNO v Hnatnici.

Otazka: Jaky je soucasny stav klubu?

Odpoved’: Golfovy klub mé v soucasnosti 300 ¢lenti. Mohu fict, Ze v soucasnosti je to
stabilizovany stav. Asi pfed dvéma roky doslo k protfidéni stavu a na soucasném poctu
se od té doby drzi. Celkové¢ vSak pozorujeme upadajici zajem o golf, jelikoZ neptichazi
novi €lenové, a kdyz se tak stane, tak z pravidla nékdo jiny odejde. Dalsi véci, kterd
nam d¢la starost, je vlastnictvi pozemku. Hiisté je vybudovano na pozemcich ve
vlastnictvi vice subjektl, nedaii se zafidit jejich odkup, a tak klub musi vynakladat
penize za ndjmy. Na druhou stranu musim fici, ze pokud vSe shrnu, tak mizeme byt
spokojeni, klub je stabilizovan.

Otazka: Klub hospodati s uréitym rozpoctem. Z ¢eho prameni finance a jsou vyuzivany
i dota¢ni programy?

Odpoved’: Rozpocet klubu je na rok stanoven kazdoro¢né na ¢astku pohybujici se okolo
jednoho milionu korun. Finan¢ni prostiedky ziskavame ze ¢lenskych ptispévkd, ficek a
potadame akce pro firmy. Dalsi dilezitou casti jsou sponzorské dary, kdy na oplatku
maji sponzofi vyveéSeny reklamy v okoli klubovny. V ramci sponzoringu jsme zavedli
moznost reklamy a sponzorovani jamky. Toto spocivd v tom, Ze sponzor ma svou
tabulku u jamky. Co se tyk4 dotacnich programi, tak na§ klub vyuZiva dotace od
Pardubického kraje a mésta Usti nad Orlici, ktera je vypisovana na sportovani déti a
mladeZe. Tedy dotaci vyuzivame v ramci naSi détské akademie.

Otazka: Jak byste zhodnotil navstévnost klubu, respektive arealu

Odpoved’: K tomuto mohu uvést, Ze navstévnost je stabilni, ale jen diky c¢lentim.
Golfistl z jinych klubi, kteti by k ndm zavitali, je nedostatek a v tom vidim problém.
Osobné¢ bych byl rad za mnohem vyss§i navstévnost.

Otazka: Golf club UNO je malym golfovym klubem. V ¢em spatiujete vyhody ¢Elenstvi

v klubu?
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Odpoved’: Vyhodou byt ¢lenem naseho klubu jsou takové, ze hrac po zaplaceni ro¢niho
poplatku ma kdykoliv hru zdarma. Automaticky se stava i ¢lenem Vychodoceského
golfového klubu, jehoz jsme Clenem a ztohoto prameni dal$i vyhody, kterymi jsou
slevy na dalsich sedmi golfovych htistich. Golfovy klub ma nizko poloZené ceny. Roc¢ni
¢lenstvi stoji okolo péti tisic korun. Panuje zde komorni a ptatelské prostiedi.

Otazka: Mohl byste objektivné zhodnotit, v c¢em spatiujete slabé stranky klubu?
Odpoved’: Nasi asi nejslabsi strankou je skutecnost, ze mame jen 9-ti jamkové hiisté
s parem 31. Ve srovnani s jinymi hfisti je to nase malé. Na druhou stranu je pak hra na
nasem hfisti casoveé nendrocna.

Otazka: Co bylo v ramci klubu planovano a povedlo se a naopak, které plany nevysly?
Odpoveéd’: Co bych povaZoval za nejdulezitéjsi je to, Ze se povedlo vytvorit kvalitni
plnohodnotné hiisté, které se uvedlo do fadnych rozméru, zlepsil se jeho stav a hiisté se
stalo konkurence schopnym. Podatilo se ndm vylepsit i zazemi klubu.

Co se nepovedlo, ale snad jednou povede, je skute¢nost, ze se ndm nepodatilo zajistit
okolni pozemky a vytvorit kompletni 18-ti jamkové hfisté. VSe je otdzkou penéz a téch
neni moc nazbyt. Dals§i co se Upln¢ zatim nepovedlo, je vytvofit zdzemi socidlni a
klubovna by mohla byt také reprezentativné;si.

Otazka: Co je vplanu vramci rozvoje klubu? Pokud mozno rozdé¢lit plany na
kratkodobé cile, stfednédobé a dlouhodobé?

Odpoveéd’: Zatnu kratkodobymi plany. Do rozjezdu nasledujici sezony provedeme
upravy htisté a rozsifime green. Mezi ty sttednédobé cile bych asi uvedl, Ze je potieba
vylepsit zavlahu. Musime zajistit pfisun vody k zavlaZovani a rozsifit vodni piekazky a
zatraktivnit tak hru a v neposledni fadé musime zajistit nové socidlni zazemi, tedy
sprchy a WC, jelikoZ to soucasné je jiZ v hrozném stavu. No a tim dlouhodobym cilem
zajistit finance a vytvofit jednou kompletni 18-ti jamkové hfiste.

Otazka: Ma golf club UNO v dojezdovém pasmu 100 km konkurenci, ktera by
odebirala ¢leny, ptipadné byla hrozbou pro fungovani VaSeho klubu?

Odpoved’: Konkurence v okoli je, ale nefekl bych, Ze by nam odebirala ¢leny. Kazdy si
najde své a nestalo se nam, Ze by hra¢ ukoncil ¢lenstvi a odesel do vedlejSiho klubu.
V okoli 100 km je 9-ti jamkové hiisté v Dobtikove. 18-ti jamkova hiisté pak ma Hradec
Kralové a Pardubice a dalsi 9-ti jamka je v obci Hamry.

Otazka: Jakym zpisobem pracuje klub s mladezi?
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Odpoved’: Mladez je zakladni pilif naseho klubu. V rdmci prace s mladymi na$ klub
vytvofil 3 kategorie mladeznické akademie. V soucasné dob¢ tak mame kategorie 3 az 6
let, 6 az 10 let a 10 az 15 let.

Otazka: Kolik je k dispozici trenéri?

Odpoved’: Klub ma v soucasnosti k dispozici 3 trenéry, z toho dva jsou externi a jeden
je 1 zaméstnancem klubu.

Otazka: Vede klub néjaké zaméstnance nebo je zde vSe na bazi dobrovolnictvi?
Odpoved': Celkem ma klub 3 zaméstnance a zbytek se odehrava v ramci dobrovolnictvi.
Dé&kuji ing. Petru Gibisovi, ¢lenovi vyboru Golf club UNO z.s. za poskytnuty rozhovor

a v ném obsazené informace.
Clile stanovené vedenim Golf club UNO z.s.

Z rozhovoru s piedstavitelem klubu bylo zjisténo, ze vybor Golf club UNO z.s.
si stanovil zakladni cile, kterych chce dosahnout. Z hlediska jejich ¢asové naro¢nosti se
déli na kratkodobé, stiednédobé a dlouhodobé cile. Piehled téchto cili je uveden
Vv tabulce €. 11. Z niZe uvedené¢ho piehledu je patrné, Ze se jednd o cile vedouci ke

zlepseni stavu hiisté a infrastruktury.

Kratkodobé Strednédobé Dlouhodobé
- realizace do 1 roku - realizace v horizontu - realizace 3 a vice let
1 aZ 3 roky
> Uprava hiisté a » Vybudovani » Vybudovani nového
rozSifeni greenu zavlazovaciho socialniho zatizeni
, systému
» Upravy na » Zajistit odkup
klubovné — zvyseni » Rozsiteni a pozemku pod
reprezentativnosti zkvalitnéni vodnich hiistém
prostor prekazek
» Zajistit odkup
> Upravy a rozsiteni pozemkl pro
parkovacich mist rozsifeni hfis$té na
18 jamek

Tabulka €. 11 — ur€enti cilt klubu, zdroj: vlastni zpracovani
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5.2 ANKETNI PRUZKUM

Soucasti analyzy zjisténi stavu Golf club UNO z.s. bylo provedeno dotaznikové
Setteni mezi Cleny a navstévniky golfového arealu v Hnatnici. Anketni prizkum
probihal ve dne 01.05. — 30.08.2019, a to prostfednictvim osobniho setkani s ¢leny
klubu. Do anketniho prizkumu byli zapojeni dal$i 2 dobrovolnici, ktefi mi pomohli
VvV pracovni dny. V rdmci navstév aredlu byly dotazniky vyplhovany celkem pii Sesti
navstévach o vikendech a Ctyfech navstévach ve vSedni dny. Celkem tedy bylo 10 dna

uréenych k dotaznikovému Setfeni.

V daném obdobi se mimo jiné konaly 3 turnaje a dale se podafilo zastihnout
velky pocet Clenit vramci navstév aredlu. Celkem se tedy podatilo zajistit 180

vyplnénych dotazniki, cozZ ¢ini 60 % z celkové poctu 300 ¢lenti klubu.

Dotaznik byl rozd&len do 3 &asti. Cast I se tykala vieobecnych tidaji k ¢lenstvi
v klubu. Cast II byla jiz zaméfena na konkrétni okruhy a spokojenost ¢lent se sluzbami
s timto spojenymi. Clenové klubu v této &asti odpovidali celkem v sedmi oblastech a
svou spokojenost ¢i nespokojenost hodnotili znamkami 1 az 5 jako ve skole. V casti 111

byl prostor pro volné vyjadieni.

Podoba dotazniku, ktery byl pfedlozen v ramci vyzkumu, se nachazi jako piiloha

¢. 2 této diplomové prace.

Veskeré vysledky byly nasledné zpracovany do grafického zndzornéni. U ¢asti 11
jsou grafy doplnény i tabulkami s konkrétnimi vysledky. V ¢asti 111, kde byl prostor pro
volné vyjadieni, nebylo zaznamenano jinych odpovédi, nez téch, které¢ zahrnovaly Easti
I a 1l. Respondenti se v této ¢asti vyjadiovali tak, ze dotaznik byl pro né€ natolik obsahly,

ze nebylo co dodat.
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5.2.1 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI — CAST 1

V ¢&asti [ byl dotaznik zaméfen na vSeobecné tdaje k dotazovanym, kterymi byly
pohlavi, vék, délka Clenstvi v klubu, pravidelnost a délka navstév. Tyto otazky byly
zvoleny za Ucelem ziskani odpovédi, zda se lisi ndhled na stav a sluzby v rdmci pohlavi,
véku a délky clenstvi v klubu. Doba trvani navstévy arealu napovi, o jaké sluzby maji

lidé zajem.

Cast 1 je rozd&lena do péti Sasti:

1. Pohlavi respondentii — zde bylo zaznamenédno z celkovych 180 vyplnénych

dotaznikd 148 muzu a 32 Zzen

— 32

O Muizi

OZeny

Graf ¢. 1 — V¢k respondentty, zdroj: vlastni zpracovani

2. Vek respondentii — zde bylo zjisténo, ze ptrevazuje pocet ¢lenti na 35 let, kdy

nejvice oslovenych bylo ve véku 36 az 50 let

Odo 18-tilet

W 18-35 let

036 -50 let

051 a vice let

Graf ¢. 2 — Vek respondentt, zdroj: vlastni zpracovani

56



3. Doba clenstvi v Golf club UNO — nejvice oslovenych respondentd je ¢lenem

Klubu vice nez 3 roky

V O Prvni rok

B 1 az 3 roky

3 a vice let

Graf ¢. 3 — Doba ¢lenstvi respondentti v GC UNO, zdroj: vlastni zpracovani

4. Pravidelnost navstév hristeé — nejvice Cleni golfového klubu navstévuje hiisté
alesponn 1x tydné, dal$i pocetna skupina pak navstévuje hifist¢ alespon 1x

meésicné

q V D vickrat tydné
‘ M 1x tydné

O 1x mésiéné

[0 méné Easto

Graf ¢. 4 — Pravidelnost navstév respondentd, zdroj: vlastni zpracovani

5. Prumeérna doba navstévy aredalu — zde bylo zjiSténo, ze prevaznd cast
respondentli stravi pii navstéve 2 az 5 hodin

O méné nez 2
hodiny

[ 2 az 5 hodin

5 hodin a vice

Graf ¢. 5 — Primérna doba navstévy respondenta, zdroj: vlastni zpracovani
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5.2.2 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI — CAST II

V ¢asti II byl dotaznik zamétfen do sedmi oblasti, kde se hodnotil dojem ¢lena
klubu, a to pomoci $kaly od 1 do 5, kdy 1 bylo zcela spokojen a 5 zcela nespokojen.
Oblasti byly zaméteny jak samotné hfisté, tak na tréninkové prostory, infrastrukturu a
zazemi, klubovna a zdzemi, cenova politika klubu, sluzby v misté aredlu a propagace

klubu.

1. Hristé — vysledky dotaznikového Setieni

160- 153
01
140-
120+
w2
100+
80+
O3
60+
40+
04
20+
R o . . |ms
Velikost h¥isté Rozmisténi Kvalita greenuKvalita odpalist
jamek
Graf ¢. 6 — spokojenost respondenti s kvalitou hfisté, ¢ast 1, zdroj: vlastni zpracovani
1201 110
O1
w2
O3
04
m5
Kvalita fairway Vodni prekazky Bunker

Graf €. 7 — spokojenost respondentti s kvalitou hiisté, cast 2, zdroj: vlastni zpracovani
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Cast II dotazniku spokojenosti byla rozdélena do 7 okruhii. 1 okruh byl zaméten
na spokojenost s kvalitou samotného hfisté, a to v oblasti jeho rozlohy, rozmisténi
jamek, kvalita greenu, odpalist’, fairway a prekdzek. V grafu €. 6 a 7 jsou znazornény
pocty odpovédi, ze kterych vyplyva, ze navstévnici a Clenové klubu jsou s velikosti
htisté, rozmisténim jamek, kvalitou greenu, odpalist a fairway spokojeni a nebylo
zaznamenano negativni hodnoceni. Naopak v dotazniku vidime nespokojenost tykajici
se piekazek. Zde sice neni zaznamenana zadna odpovéd’, kterd by znamenala zcela

nespokojen, ale objevuji se zde jiz zaporna hodnoceni vyjadiujici nespokojenost.

Z dotazniku vyplynulo, Ze nespokojenost projevuji vice ¢lenové klubu s delsi
dobou clenstvi a pravidelnou navstévnosti, jelikoz by jiz uvitali zménu a s tim spojeny

novy zazitek ze hry.

2. Tréninkové plochy — vysledky dotaznikového Setieni

180-
160- m1

140-
120- m2

100-
a3

80
60 mp

40
20- [

0-

Driving range  Putting green Chipping green Bunker

Graf ¢. 8 — spokojenost respondentti s kvalitou tréninkovych ploch, zdroj: vlastni zpracovani

V druhém okruhu byl dotaznik zaméfen na tréninkové plochy. Zde v otazce
driving range, tedy tréninkového odpali§t¢ vyjadfili spokojenost témét vSichni
dotazovani. Jeho rozloha je dostacujici, avSak schdzi moznost odpalovat i1 za
neptiznivého pocasi jelikoZ zde neni zastfesSeni, tedy v ptipad¢ desté, kdy neni moznost
obejit hiisté, nelze ani trénovat odpaly. I presto dotazovani vyjadfili spokojenost.
V otdzce putting green opét pievladly pozitivni ohlasy. V aredlu se nachéazeji dvé
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tréninkové plochy na puttovani. Mirnd nespokojenost byla vyjadfena jen k mnozstvi

jamek na téchto plochach, ale dle dotazovanych to neni diivod k velké nespokojenosti.

U dalSich tréninkovych ploch, kterymi jsou chipping green a bunker jiz je patrna
nespokojenost. Dle dotazovanych je nevyhovujici velikost téchto ploch. Moznost
tréninku na uvedenych plochach je velmi omezena, pficemz jsou soucasti jedné z ploch
slouzicich k tréninku puttovani, na které se nachazi vice jamek. Céste¢nou
nespokojenost vyjadrili dotazovani s kvalitou bunkeru, ktery neni dobfe ohranicen,
jelikoz na jeho okrajich dochazi k prerGstani travnich trsi a hrany nejsou dobie

odd¢leny.

3. Infrastruktura a zazemi — vysledky dotaznikového Seti‘eni
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Graf ¢. 9 — spokojenost respondentd s kvalitou infrastruktury a zazemi, zdroj: vlastni zpracovani

V oblasti infrastruktury a zdzemi bylo nasbirano v dotazniku nejvice negativnich
odpovédi. Samotné vedeni klubu si uvédomuje, Ze tato oblast je slabou strankou celého

aredlu a Ze je v této oblasti spousta prace.

Parkovisté bylo pievaznou ¢asti dotazovanych shledano jako nevyhovujici. Tato
plocha neni nijak vydlazdéna, jedna se pouze o $térk s prorUstajici travou a kapacitné

nevyhovuje pfi vyssi ndvstévnosti.
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V oblasti chodnikli Vv aredlu panuje spokojenost, respektive nejedna se o

dlazdéné chodniky, ale zatravnéné cesty. Mirnd nespojenost byla respondenty

zdivodnéna tak, Ze pfi nepiiznivém pocasi dojde k rozbahnéni a nasledné k zaspinéni

obuvi ¢i obleceni. VSichni osloveni se vSak shoduji, ze ptipadné vydlazdéni by narusilo

piirodni raz.

Nejhiite hodnocenou oblasti je socialni zafizeni s toaletami. Zde vSechny

oslovené zeny uvedly, Ze jsou nespokojeny a pievazna ¢ast muzii se také priklonila

k negativnimu hodnoceni. Tohoto problému si je védomo i vedeni klubu a zlepSeni

situace patii mezi plany a priority pro nasledujici obdobi.

4. Klubovna a zdzemi — vysledky dotaznikového Setieni
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Graf ¢. 10 — spokojenost respondentti s kvalitou klubovny a zazemi, zdroj: vlastni zpracovani
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Pii vyplinovani dotazniku v ptipad¢é klubovny bylo ze strany respondentl uzito

celé hodnotici skaly. Jako klubovna slouZi opravena dievéna bouda, ktera je pro vétSinu

velikostné dostacujici, avSak nemda reprezentativni vzhled. Cistota se dle vétSiny

dotazovanych posuzuje tézko, jelikoz podlaha je tvofena betonem bez jakékoliv dalsi

vrstvy.
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5. Cenova politika klubu — vysledky dotaznikového Setieni
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Graf ¢. 11 — spokojenost respondentl s cenovou politikou klubu, zdroj: vlastni zpracovani

Cenova politika zaznamenala u dotazovanych osob uspéch. Téméf ve vSech
oblastech panuje naprosta spokojenost. Cisla v druhych sloupcich, tedy ne naprosta
spokojenost byla zaznamenana u €lend, ktefi by se nebranili 1 mirnému podrZeni sluzeb,
jelikoz uvedené ceny se neménily jiz od roku 2015. 8 osob nebylo spokojeno s cenou
lekce trenéra, a navrhovaly, aby byly napt. 3 lekce v délce hodiny v cené¢ ro¢niho

¢lenstvi.
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6. Sluzby v misté - vysledky dotaznikového Setieni
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Graf ¢. 12 — spokojenost respondent se sluzbami v misté, zdroj: vlastni zpracovani

V ramci sluzeb nabizenych v misté¢ byla vétSinou dotazovanych vyjadiena

spokojenost s kvalitou zaptjcovanych véci, tedy hole, mi¢ky a drivingové micky.

U sluzeb trenéra se 11 respondentii vyjadfilo neutralné, jelikoz z lekce méli
rozpacité pocity. Trenér, kterého meéli hraci Kk dispozici, je odbornik, ale pfistupuje

Kk vyuce svéraznym zptsobem.

Mirna nespokojenost byla vyjadiena nabidce obcCerstveni avSak v dotazu na
kvalitu, byla jiz tato hodnocena kladné. NavStévnici by ocenili moZnost néjakého

teplého pokrmu, napf. pannini, toast nebo néco podobného.
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7. Propagace klubu a h¥isté - vysledky dotaznikového Setieni
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Graf ¢. 13 — spokojenost respondentl s propagaci klubu a arealu, zdroj: vlastni zpracovani

Posledni okruh II. ¢asti dotazniku byl zaméfen na vnimani ¢lenti klubu oblasti
tykajici se propagace, reklamy a spoluprace klubu jak s jinymi spolky, tak komunikace
S vlastnimi Cleny.

V otazce internetovych stranek klubu se hlavné hodnotila jejich piehlednost,
desing a aktudlnost vlozenych dat. V této ¢asti nejvice respondentli uvedlo, Ze neni
ptiliS spokojeno s aktudlnosti vlozenych dat. Designové jsou stranky povedené a
prehledné, avSak nespokojenost panuje s aktualnosti vloZzenych dat, kdy dotazovani by
uvitali nové fotografie v galerii, planek hfisté a vyhodnoceni akci.

V ¢asti reklama a propagace klubu pifevazovaly neutrdlni odpovédi a
spokojenost. U osob, které projevily neutralni nazor, byl tento postoj odiivodnén tim, ze
nikde Zadnou reklamu a propagaci klubu sice nevidély, ale také ji ani nevyhledavaly a
nechavaji tuto problematiku na vyboru klubu.

Spoluprace s jinymi kluby byla hodnocena pozitivné, a to diky skutecnosti, ze
klub je ¢lenem Vychodoceského golfového klubu a s tim jsou spojeny slevy na jinych
hiistich.

Komunikace klubu se ¢leny byla bez vyhrad, zde dle dotazniku vSe funguje, jak
ma.
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5.3 SWOT ANALYZA GOLF CLUB UNO zs.

vypracovana SWOT analyza v oblasti

Na zakladé ziskanych poznatkii z dotaznikového Setfeni a situacni analyzy byla

infrastruktury, marketingové cinnosti

klubu,

nabizenych sluZzeb, personalniho zabezpeceni klubu, hospodafeni a finanéni politiky

Klubu, okolniho prostiedi a vztaht.

Infrastruktura
Silné stranky Slabé stranky
» Dostupnost z okolnich mést » Nedostatek parkovacich mist
» Okolni ptiroda > Spatna kvalita parkovists
» PInohodnotné 9-ti jamkové htisté » Nevyhovujici  socialni  zazemi
] (WC, satny, sprchy)
» Rozmisténi jamek Y Y
) » Nedokoncena zavlaha
» Kvalita greenu
) ) o » Nizka atraktivita hernich prekazek
» Kvalita a velikost driving range
» Nizka reprezentativnost klubovny
Piilezitosti Hrozby
» Vybudovani zavlahového systému > Zivelné katastrofy — povodné,
z blizkého vodniho toku vétrnd smrst
» Prtestavba socialniho zazemi » Suché pocasi bez dostatku srazek
» Vydlazdéni a rozsifeni » Vandalismus
parkovacich mist o )
» Dlouhé doba v navratnosti investic
» Dokonceni vodnich a piskovych o ) ) 5
prekaZek a jejich tdrzba » Nedofesené majetkové pomeéry
pozemkil
» Rozsifeni cvicnych bunkert o
» Zmena legislativy

Tabulka ¢. 12 — SWOT analyza v oblasti infrastruktury, zdroj.
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Marketing

Silné stranky Slabé stranky
» Spoluprace s jinymi kluby » Neaktualni internetové stranky
» Prondjem reklamnich ploch » Nedostatecné zazemi pro

» Poradani turnajti nejen klubem, ale

pocetnéjsi akce (velké turnaje,
svatby)

| partnery
> Spoluprace sindoor golf Ceska > Reklama a propagace klubu
Ttebova » Nedostatecna prezentace akademie
» Nevyuziti socialnich siti
(Facebook, Instagram, Youtube)
Piilezitosti Hrozby
» Moznost vyuziti novych » Odchod stavajicich sponzort

marketingovych metod
» Moznost spoluprace s médii

» Spoluprace  se  vzdélavacimi
institucemi >

» Teambuildingové programy pro
firmy >

Malé hristé bez reprezentativniho
zazemi = ztrata zajmu
pfipadnych novych sponzort

Celkoveé oslabeni zajmu
spolecnosti pro tento sport

Povést golfu, jako sportu pro
bohaté osoby

Tabulka ¢. 13 — SWOT analyza v oblasti marketingu, zdroj. Vlastni zpracovani
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Personalni zabezpeceni

Silné stranky

Slabé stranky

» Silna dobrovolnicka zakladna » Absence zkusené¢ho marketéra
> Osobni pistup trenéri » V neptitomnosti sportovniho
manazera jej nema kdo zastoupit
» Spravce hiisté pfimo v misté
» Zapalenost vyboru pro rozvoj
hriste
Prilezitosti Hrozby
» Rozsifeni zaméstnanci o externi » Odchod ¢lent klubu a tim snizeni
spolupracovniky (oblast stavu ¢lenské zakladny
marketingu, trenérstvi)
» Nedostatek finan¢nich prostiedki
» Zajisténi  ptipadného  zastupce

sportovniho manazera

Tabulka €. 14 — SWOT analyza v oblasti personalniho zabezpeceni, zdroj. Vlastni zpracovani

Nabizené sluzby

Silné stranky

Slabé stranky

>

>

>

>

Poskytované sluzby trenérti
Kvalita zaptij¢enych véci
Kvalita nabizeného obcerstveni

Nabidka rodinného ¢&lenstvi

vV V V V¥V

Nedostatecny sortiment v nabidce
obcerstveni

Nereprezentativnost prostor
Malé venkovni i vnitini prostory
NezastfeSeny driving range

Sezonni sport
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Piilezitosti Hrozby

» Spoluprace  zexterni  firmou » Ztrata zajmu navstévniki
s dohodou délby zisku
» Neptiznivé pocasi (veskere
aktivity jsou provozovany

V nezastteSenych prostorach)

» Ztrata zajmu o golf jako sport

Tabulka ¢. 15 — SWOT analyza v oblasti nabidky sluzeb, zdroj. Vlastni zpracovani

Finan¢ni politika a hospodareni klubu

Silné stranky Slabé stranky

» Nizko posazené ceny poplatki a za » Nutnost platit ndjem za pozemky

dalsi nabizené sluzby
» Nedofesené¢ vztahy u okolnich

> Siroka ¢lenska zakladna pozemkii — nemoznost odkupu

» Granty a dotacni tituly z kraje a » Delsi doba navratnosti investic

okresniho mésta
» Investice pouze do hracich ploch

» Vyrovnany rozpocet

» Klub nema uvéry

Piilezitosti Hrozby
» Spoluprace vramci sponzoringu » Ztrata zajmu navstévnikt
s firmami _ _ _
» Bez investic do infrastruktury
» Vyuzivani dota¢nich programi a ztrata zajmu Clend
granti  vramci  mladeznické
akademie » Konkurence v blizkém okoli

» Zmena legislativy

Tabulka ¢. 16 — SWOT analyza v oblasti financni politiky a hospodateni, zdroj. Vlastni zpracovani
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Okolni prostredi a vztahy

Silné stranky

Slabé stranky

» Uzka spoluprace s vedenim obce
Hnatnice

> Uzkd  spoluprace s vedenim
okresniho mésta Usti nad Orlici

> Clenstvi
golfovém klubu

ve  Vychodoceském

» Dobréa spoluprace dal§imi urady

» Klub s pratelskymi vztahy mezi
Cleny

» Poradani turnaji s charitativnimi
zameéry

» Nespoluprace mistnich obyvatel
Vvotazce  dofeSeni  vlastnictvi
pozemku

» Nizka Gcast na ¢lenskych schtizich

Prilezitosti

Hrozby

» Motivace mistnich obyvatel ke
spolupraci — zajisténi ubytovacich
kapacit, restaurace

» Konani spolecenského plesu

» Rivalita konkuren¢niho prostiedi

> Rivalita s ostatnimi sportovnimi
Kluby a spolky vramci zajisténi
financi

» Zména ve vedeni obci a ztrata
zajmu o spolupraci

Tabulka ¢. 17 — SWOT analyza v oblasti okolniho prostfedi a vztaht, zdroj. Vlastni zpracovani
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6 NAVRH KONCEPCE ROZVOJE GOLF CLUB UNO Z.S.

Vyhodnocenim zjisténych poznatkl ziskanych v dotaznikovém Setfeni, situacni
analyzou a SWOT analyzou vyplynuly informace, které budou uzity v nésledné
koncepci rozvoje. Nejvetsi problémy byly zjistény v oblasti infrastruktury a zazemi.
Samotné vedeni klubu pak vidi problém ve Spatné zavlaze a nedotfeSenych vztahii
ohledné vlastnictvi pozemku. Dal$i nepfiznivy stav byl zjistén v marketingu klubu, kdy
jeho propagace je zastarala, neefektivni a mohla by mit do budoucna negativni dopad. I
piesto, ze si klub stanovil rozdé€leni cilti dle ¢asového horizontu, jsou tyto cile pifevazné
zaméfeny na Upravy hraci plochy a jen z ¢asti na samotnou infrastrukturu.

Nasledna koncepce rozvoje bude tedy obsahovat nové stanovené cile, které jsou
rozdéleny dle oblasti a dale dle ¢asového horizontu plnéni. Z téchto cilii pak vychazi
samotnd koncepce se specifikovanymi cily a kroky k jejich uskutecnéni.

Nové stanovené cile jsou rozdéleny dle kategorii a dle délky jejich mozného

uskutecnéni a prehledné uspotfadany v tabulkach ¢. 18 az 20.

Stanoveni cilu klubu:

Infrastruktura

Kratkodobé cile

—realizace do 1 roku

Stirednédobé cile

- realizace 1 aZ 3 roky

Dlouhodobé

- realizace 3 a vice let

» Vybudovani
zavlazovaciho

systému

» Upravy a rozsiteni

parkovacich mist

» Rozsifeni a
zkvalitnéni vodnich
prekazek

» Vybudovani nového

socialniho zarizeni

» Zvyseni
reprezentativnosti

prostor klubovny

» Zajistit odkup
pozemku pod

hristém

» Zajistit odkup
pozemkl pro
rozSiteni hfisté na

18 jamek

Tabulka ¢. 18 — Koncepce rozvoje v oblasti infrastruktury- stanoveni cild, zdroj: vlastni zpracovani
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Marketing

Kratkodobé cile Stirednédobé cile Dlouhodobé
—realizace do 1 roku - realizace 1 aZ 3 roky - realizace 3 a vice let
» Personalné zajistit » Rozsiteni » Zajistit nardst
propagaci Klubu spoluprace Clenské zakladny a
skrze  internetové s firmami — eliminovat ztratu
prostredi vytvoreni stavajicich Clena
teambuildingovych

» Aktualizovat i
programut
internetové stranky

» Vytvofit ucty na

socialnich sitich

» Spoluprace s médii

Tabulka ¢. 19 — Koncepce rozvoje v oblasti marketingu — stanoveni cild, zdroj: vlastni zpracovani

Okolni prostredi a vztahy

Kratkodobé cile Stirednédobé cile Dlouhodobé
—realizace do 1 roku - realizace 1 aZ 3 roky - realizace 3 a vice let
» Prohloubeni » Spoluprace » Kazdoroc¢ni
spoluprace v ramci s obyvateli obce pravidelné poradani
Vychodoceského Hnatnice — aktivit pro
golfového klubu vybudovani obyvatele obce a
ubytovacich kapacit nejblizsiho okoli
» Potadani ) "
v obci — vyuziti
spolecenského - .
dotacnich programu
plesu

Tabulka ¢. 20 — Koncepce rozvoje v oblasti okolniho prostiedi a vztahi- stanoveni cild, zdroj: vlastni

zpracovani,
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Navrh koncepce rozvoje v konkrétnich oblastech:

Infrastruktura

Specifikace 1:

Vybudovani zavlahového systému

Cil:

Zajistit zavlacovani ptisun uzitkové vody z ptilehlého
vodniho toku

Zpisob FeSeni:

- Zemni prace vedouci mimo hraci plochy a
natazeni s natazenim potiebnych siti

- Specializovana firma zabyvajici se zavlazovacimi
systémy

- Bez zasahu do hracich ploch

Financni naklady:

- 300 000 K¢

Zdroje financovani:

- Vlastni finan¢ni prostfedky klubu

- Zajisténi reklamnich ploch pro firmu, kterd bude
prace vykonavat — sponzorska spoluprace

Délka trvani:

2020

Specifikace 2: Upravy a roz§iteni parkovacich mist
Cil: Zatraktivnit a zajistit dostate¢na a dlazdéna parkovaci

stani pro navstévniky hiisté

Zpusob feSeni:

- Zajisténi povoleni na stavebnim Ufadu

- Zajisténi souhlasu PCR a odboru dopravy
pfislusného uradu

- Prvotni zemni prace na bazi dobrovolnictvi z fad

72



¢lent

Zajisténi stavebni firmy zabyvajici se dlazdénim

Finan¢ni naklady:

250 000 K¢

Zdroje financovani:

Vlastni finan¢ni prostredky klubu

Dobrovolnicka ¢innost ¢lenti — zadné naklady za
terénni Upravy

Zajisténi reklamnich ploch pro firmu, ktera bude
prace vykonavat — sponzorska spoluprace

Délka trvani:

Podzim 2020

Specifikace 3: Stavebni upravy na klubovné
Cil: Zvyseni reprezentativnosti prostor klubovny

Zpisob Feseni:

Jedna se o dievény objekt, jez je z venku opraven
Veskeré Upravy se odehravaji uvnitt objektu
Neni tfeba stavebniho povoleni

Vyliti nové podlahy a poloZeni krytiny, zatepleni
vnitiniho  plast€ a  obloZeni nehoflavym
sadrokartonem, rozvod elektroinstalace, umisténi

a instalace krbovych kamen

Novy dfevény nabytek (velkoobchod)

Finan¢ni naklady:

90 000 K¢

Zdroje financovani:

Vlastni finan¢ni prosttedky klubu
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- Dobrovolnicka ¢innost ¢lenu

- Zajisténi femeslnika z ptilehlé obce

Délka trvani: 2021
Specifikace 4: Vybudovani nového socidlniho zazemi — \WC,
sprchy, Satny
Cil: Vybudovani nové ¢asti zdzemi, ve které se budou

nachdzet sprchy, WC a ptipadné Satny pro

navstévniky aredlu

Zpisob Feseni: - Zajistit projekt, stavebni povoleni a dotaci

- Zajistit stavebni firmu

Financni naklady: - 350000 K¢

Zdroje financovani: - Vyuziti dotagnich programtt EU, MSMT, MMR
- Vyuziti dotaci od municipalit

- Vlastni finan¢ni prostredky klubu

- Zajisténi reklamnich ploch pro firmu, kterd bude

prace vykonavat — sponzorska spoluprace

Délka trvani: 2022 - 2023
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Specifikace 5:

RozSiieni hiisté na 18 jamek

Cil:

Vybudovat plnohodnotné 18-ti jamkové

mistrovské hiisté

Zpisob Feseni:

- Vyfeseni majetkovych pomért pozemku

- Zajisténi projektové dokumentace a nasledné

stavebniho povoleni

- Samotna vystavba — zemni prace

Finan¢ni naklady:

- 3000 000 K¢ - dle projektu

Zdroje financovani:

- Vyuziti dotagnich programtt EU, MSMT, MMR
- Vyuziti granti od municipalit

- Vlastni finan¢ni prostiedky klubu

Délka trvani:

2023 - 2030

Tabulka ¢. 21 — Navrh koncepce rozvoje v oblasti infrastruktury, zdroj: vlastni zpracovani

Marketing

Specifikace 1:

Propagace golfového klubu a aredlu

Cil:

Zajistit propagaci klubu mezi Sirokou vefejnost a
zatraktivnit soucasnou propagaci v prostiedi

internetovych stranek a tim zvysit navstévnost klubu a

W

Zpisob FeSeni:

- Aktualizace webovych stranek
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- Zalozeni G¢th na socialnich sitich — Facebook, Instagram,
Youtube

- vytvofeni propagacniho videa — ,,Golfovy areal idedlni misto
pro relax*

- spoluprace s lokalnimi médii (Usteckoorlicky infokanal,
mistni noviny)

Finan¢ni naklady:

Zdroje financovani:

V ramci dobrovolnické ¢innosti vyuziti zkusenosti ¢lenti klubu

v oblasti IT a dale mladsich ¢lenu v oblasti socialnich siti

Délka trvani:

Specifikace 2:

2020 az neurdito

RozSiieni sponzorské zakladny ze soukromého sektoru

Cil:

Zvysit povédomi o golfovém klubu a aredlu mezi
soukromymi spole¢nostmi Vv oblasti Usteckoorlicka a

ziskat partnery a sponzory pro dalsi rast

Zpisob FeSeni:

- vypracovani nabidky teambuildingovych aktivit pro
zaméstnance firem v soukromém sektoru — aktivni
zapojeni do hry spojené s veCerem a ochutnavkami vin,

zajisténi obCerstveni

- rozeslani nabidek prostfednictvim emailu ¢i osobnich

pohovort, které zajisti vedeni klubu s vedenim firem

- nabidka reklamnich ploch v aredlu, na internetovych

strankach a propagacnich materialech

Finan¢ni naklady:

10 000 K¢
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Zdroje financovani:

- Vlastni finanéni prostiedky klubu
- Zajisténi souCasnym personalem

- Sponzorské dary

Délka trvani:

2021 az 2023

Tabulka €. 22 — Néavrh koncepce rozvoje v oblasti marketingu, zdroj: vlastni zpracovani

Okolni prostiredi a vztahy

Specifikace 1:

Zajisténi ubytovacich kapacit a restauracniho zarizeni

Cil:

Vybudovani ubytovacich kapacit vobci Hnatnice

spole¢n¢ s moznosti stravovani

Zpisob FeSeni:

- svolani vefejné schiize zastupitelstva obce a projednani

moznosti vzniku penzionu s restauraci
- vypracovani projektu

- podani a zajiSténi dotace

- zajisténi stavebnich povoleni

- provedeni stavebnich praci

- sepsani smlouvy o spolupraci

Finanéni naklady:

10 000 000 K¢&

Zdroje financovani:

— vyuziti dota¢nich programti EU, MMR - rozvoj

venkova
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- vlastni zdroje z podnikatelského sektoru

Délka trvani: 2021 - 2030

Specifikace 2: Uspoiadani détského dne
- kazdoro¢ni pravidelné pofadani aktivit pro obyvatele

Cil:

obce a nejblizsiho okoli
- prohloubeni vztahli mezi obyvateli okoli a ptilehlé obce

Zpisob Feseni: - zajisténi programu a pofadani détského dne — skakaci
hrad, détska show (Sasek Viky), odmény pro déti,
posezeni pro rodice

Finanéni naklady: 20 000 K¢

- vlastni finan¢ni prostfedky klubu
Zdroje financovani:

- sponzorské dary

-spolupodileni obce

Délka trvani: 2020 az 2023

Tabulka ¢. 23 — Navrh koncepce rozvoje v oblasti okolniho prostiedi a vztahtl, zdroj: vlastni zpracovani
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Nabidka sluzeb

Specifikace 1: Rozsiieni sortimentu nabidky obcerstveni
Cil: Rozsitit nabidku obcerstveni a ponechat stavajici kvalitu
Zpusob feSeni: - zakoupeni potiebného vybaveni pro pfipravu rychlych jidel

(el. gril, toustovac)

- doskoleni personélu v piipravé rychlych jidel

Finanéni naklady: 30 000 K¢

- vlastni finan¢ni prostfedky klubu
Zdroje financovani:

- sponzorské dary

Délka trvani: 2020 azZ neurcito

Tabulka ¢. 24 — Navrh koncepce rozvoje v oblasti nabidky sluzeb, zdroj: vlastni zpracovani
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7 DISKUZE

Golfovy klub v Usti nad Orlici byl zalozen v roce 2002 a své zéklady postavil na
hiisti vybudovaném soukromym investorem. Zakladni myslenkou pfi zakladani klubu
bylo pfiblizit golf Siroké vefejnosti a ukazat o jak krasny sport se jedna. Jiz pti vzniku
htisté byla priorita v oblasti prace s mladezi a vybudovani akademie pro mladé golfisty.
Golfovy klub vznikal v obdobi, kdy golf v Ceské republice ziskaval rychle na oblibg, a
po tomto sportu byla poptavka. Diky dobrovolnické praci a snaze zakladajicich ¢lenti se
podafilo vybudovat plnohodnotné 9-ti jamkové hiisté, tréninkové plochy a klub se
stabilnim rozpoctem. Velkd poptavka po golfu vSak pfinesla i nariist nabidky a po celé
Ceské republice vzniklo velké mnozstvi klubti a zalala vystavba novych hiist, tedy
rozrostlo se konkuren¢ni prostiedi, zdjemci o golf se rozmélnili do jednotlivych spolkli
a situace zacala stagnovat, pfi¢emz V soucasné dob¢ jiz zaznamendvame ze statistik
pokles ¢lent.

Na nové vzniklou situaci kluby reagovali dle svych moznosti a stavu, ve kterém
se nachazely. Mensi kluby, mezi které patii 1 Golf club UNO z.s., ponechaly cenovou
relaci nabizenych sluzeb nize poloZenou a pokracovaly v ziskdvani ¢lent z fad Siroké
vetejnosti. VEtSi a bohatsi kluby s mistrovskymi hfisti si naopak mohly dovolit cenové
relace navysit a investovat do rozvoje.

V roce 2020 se budou konat letni olympijské hry v Tokiu. Po ¢tyfech letech
budou mit divaci opét moznost sledovat golf, ktery se vratil do skupiny olympijskych
sportd. Zatazeni sportu mezi olympijské vzdy piindsi zvySeni popularity danému
sportovnimu odvétvi. Nedilnou soucasti uspéch sportu jsou uspéchy konkrétnich
sportovcl a jejich obliba mezi divaky. V nésledujicim roce tedy budeme moci sledovat
konkrétni vyvoj obliby golfu ve spojeni s olympijskymi hrami a ptipadny nartst
popularity a s tim spojeny rust poctu ¢lent golfovych klubi.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vytvoieni navrhu koncepce rozvoje
golfové klubu Golf club UNO z.s. Tento klub si jiz n¢kolik let drzi ¢lenskou zakladnu
Vv poctu 300 ¢lent a dafi se mu hospodafit s vyrovnanym rozpoc¢tem. Veskeré doposud
zajisténé financni prostiedky Sly do rozvoje a prav samotného htiste, tak aby splinovalo
podminky 9-ti jamkového mistrovského hfist€¢ a uz nezbyvalo na rozvoj ostatnich

zalezitosti okolo. K vytvoreni samotné¢ koncepce bylo vyuzito metod empirického
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Setfeni prostfednictvim dotaznikového vyzkumu, situacni analyzy soucasného stavu
klubu a SWOT analyzy.

Klub ziskava financni prostiedky z ¢lenskych poplatka, poskytovanych sluzeb,
sponzorskych darii a grantii od municipality pro rozvoj mladeznické akademie a praci
s détmi. Finan¢ni prostfedky jsou nasledné uzivany na chod klubu, ndjmy, Gpravy
htiste, platy zaméstnanct a ptipadné usetfené prostiedky se investuji do zatraktivnéni
hracich ploch a jiz nezbyva na upravy zazemi a zlepSeni prezentace klubu.

Na zéklad¢ provedené situacni analyzy, rozhovoru se ¢lenem vedeni klubu,
SWOT analyzy a provedené¢ho dotaznikového Seteni bylo zjisténo, ze Clenové klubu
nejsou zcela spokojeni s infrastrukturou a zdzemim klubu. Spokojenost panuje s herni a
tréninkovou plochou. Dalsi slabou strankou klubu je oblast marketingu a nedostatky v
propagaci klubu, kdy mozna spoluprace s podnikatelskym sektorem by mohla pfinést i
finan¢ni prostfedky v podobé sponzorskych dart. Klub soucasné nevyuzivéa socialnich
siti a novych médii, jenz jsou v této dobé nedilnou soucasti nejen dospivajicich
generaci, ale 1 jejich rodict.

Nésledné vypracovana koncepce rozvoje klubu byla tedy zamétena na oblasti
infrastruktury, zazemi a marketingu. Uvedena koncepce obsahuje vize vedeni a je
doplnéna aktualnimi zjisténimi ziskanymi pti tvorbé této diplomové prace.

Vysledna koncepce rozvoje Golf club UNO z.s. bude pouzitelna v praxi a
pfipravena k vyuZiti jiZz od roku 2020 a pevné véfim, Ze bude pfinosem pro golfovy
klub, podati se zlepSeni v oblastech, kde panuje nespokojenost a napomiize tak

k dal§imu rozmachu uvedeného klubu.
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8 ZAVER

Za cil této prace byl stanoven navrh koncepce rozvoje golfového klubu Golf
club UNO zs. Golfovy klub je sice vsoucasné dobé stabilizovan, avSak chybi
uchopitelné vize, které by motivovaly ¢leny k setrvani v ¢lenstvi a které by vedly klub
K rozvoji a rastu.

Diplomové prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické
¢asti jsou shrnuty poznatky v oblasti golfu, jeho historie, vyvoje a termina s timto
sportem spojenym. Teoreticka ¢ast dale obsahuje informace k neziskovému sektoru ve
sportu, dava navod, jak zalozit vlastni zapsany spolek, odpovida na otdzky financovani
sportu a piechdzi v oblast marketingu, sportovniho marketingu a vysvétleni konkrétnich
pojmti.

Prakticka ¢ast prace je pak zaméfena na samotnou tvorbu koncepce rozvoje
golfového klubu Golf club UNO z.s. K tomu, aby byla koncepce fadn€ vypracovana
byla sestavena situacni analyza na zaklad€¢ ziskanych udaji, rozhovoru se clenem
vyboru spolku a vysledcich dotaznikového Setfeni. Diky témto informacim pak byla
vytvofena SWOT analyza klubu v oblasti infrastruktury, marketingové ¢innosti klubu,
nabizenych sluzeb, personalniho zabezpeceni klubu, hospodatfeni a finanéni politiky
Klubu, okolniho prostiedi a vztahti. Na zakladé vySe uvedeného byla vyhotovena
samotna koncepce, ktera je zameétfena oblasti, které byly vyhodnoceny jako slabé
stranky a ptipadné budouci hrozby.

Vypracovana koncepce rozvoje golfového klubu bude slouzit jeho vedeni a
¢lentim k upevnéni stabilni situace a napomutize k urychleni ristu a pfipadnému rozsiteni
Clenské zadkladny. Jeji prakticka aplikace by meéla mit 1 pozitivni dopad na finan¢ni
situaci, kdy klub by mél zaznamenat narist v pifijmech a tyto nasledné pfeménit
Vv investice, které povedou k zatraktivnéni prostiedi a nejen pro samotné hréce, ale 1

navs§tévniky a obyvatele obce Hnatnice.
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9 SOUHRN

Hlavnim tématem diplomové prace je tvorba koncepce rozvoje golfového klubu
Golf club UNO z.s.

Prvni ¢ast diplomové prace nazvana Prehled poznatkil je rozdélena do né€kolika
teoretickych casti, ve kterych jsou nashromazdény poznatky tykajici se golfu a jeho
charakteristice, historii této hry, vyvoji golfu v 21. stoleti a dale organizace zastieSujici
golfové organizace. Dalsi ¢ast prace je pak vénovana neziskovému sektoru v Ceské
republice a je zde pfedstavena pravni forma organizace zapsany spolek. V teoretické
¢asti jsou také predstaveny zdroje financovani télesné kultury a sportu. Zavéreénou ¢ast
této kapitoly tvofi marketing, sportovni marketing a marketingovy mix.

Na prvni ¢ast prace navazuje kapitola nazvana Cile a ukoly diplomové prace
s vytyCenim cilli a tkold prace a nasleduje kapitola s ndzvem Metodika, kde uvedeny
pouzité zvolené metody a techniky.

V hlavni, praktick¢ casti diplomové prace je analyzovan soucasny stav
golfového klubu Golf club UNO z.s., kterému ptedchéazi informace o klubu, piehled
nabizenych produktli a sluzeb. V ramci situacéni analyzy je zjiStén stav aredlu,
analyzovana konkurence a provedeno interview s ¢lenem vyboru klubu. Nasledné je
vyhodnoceno dotaznikové Setfeni mezi ¢leny klubu. Ziskané informace jsou podkladem
pro vypracovani SWOT analyzy. V zavéru praktické ¢asti je vytvoren navrh koncepce

rozvoje golfového klubu v jednotlivych oblastech s navrhy feseni dané problematiky.
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10 SUMMARY

The main topic of the thesis is the creation of the concept of the development of
the golf club Golf club UNO z.s.

The first part of the thesis called Overview of knowledge is divided into several
theoretical parts, which are gathered knowledge about golf and its characteristics, the
history of the game, the development of golf in the 21st century and organizations
umbrella golf organizations. Another part of the work is devoted to the non-profit sector
in the Czech Republic and there is introduced the legal form of organization registered
association. In the theoretical part are also presented sources of financing of physical
culture and sport. The final part of this chapter consists of marketing, sports marketing
and marketing mix.

The first part of the thesis is followed by a chapter called Objectives and tasks of
the thesis with setting out the objectives and tasks of the thesis and followed by a
chapter entitled Methodology, where the selected methods and techniques are used.

In the main, practical part of the thesis is analyzed the current state of the golf
club Golf club UNO z.s., preceded by information about the club, an overview of the
products and services offered. Situation analysis reveals the state of the area, analyzes
the competition and conducts an interview with a member of the club committee.
Subsequently, the questionnaire survey among club members is evaluated. The obtained
information is the basis for the SWOT analysis. In the conclusion of the practical part
there is created a conception of the development of a golf club in individual areas with

suggestions for solving the issue.
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12 PRILOHY

Priloha 1: i\

Stanovy spolku Golf club UNO z.s.

Stanovy spolku
GOLF CLUB UNO

Clanek 1
Zikladni ustanoveni

Nazev spolku je GOLF CLUB UNO, z. s.

Spolek je dobrovolna nezavisla nepoliticka sportovni organizace, jejiz hlavnim poslanim je
podpora a propagace hry golfu. Spolek spolupracuje s ostatnimi organizacemi s podobnymi
programy &innosti.

Spolek mi sidlo na adrese Cs. armady &.p. 1181, Usti nad Orlici, PSC 562 15.

Clinek 2
Cile a zpiisob price spolku

Cilem ginnosti spolku je podpora a propagace hry golfu.

K tomuto cili bude spolek sméfovat:

2.2.1 provozovanim golfového hFiste,

222 organizovanim golfovych turnaji a jinych akci na podporu a propagaci hry golfu,
223 provozovianim vyuky hry golfu,

224 pijcovanim golfového vybaveni,

225 dalsi Einnosti souvisejici s podporou a propagaci hry golfu.

Clinek 3
Organizaéni struktura spolku

Orgény spolku jsou:
3.1 Clenska schize,
3.1.2 vybor,

33 president,

3.1.4 sekretaf,

Clinek 4
Clensks schiize

Clenska schiize je nejvyssim organem spolku a sklada se ze viech registrovanych &lenit.
KaZdy ¢len ma na &lenské schiizi jeden hlas.
Radnou &lenskou schiizi svolava president nejméné jedenkrat za kalendéini rok.

Mimoradnou &lenskou schidizi svold president vzdy na navrh vyboru nebo &lenii majicich
minimalné 30% z celkového poétu hlasi.

D-01/07-00133 / MSH / 09.07.2001 1.

zména
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4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.12

5.1

5.2
53
5.4

5.5

5.6

Clenska schize se svolava pisemnou pozvinkou odeslanou nejpozdéji Etrnact dni pied dnem
kondni clenské schize na adresu &lendi spolku. V pozvance musi byt uvedeno misto, datum,
hodina a program jednani &lenské schiize.

Clenskou schiizi fidi president. Pokud neni president pfitomen, zvoli si &lenska schiize
predsedajiciho ze svého stiedu nadpoloviéni vétsinou hlasd pritomnych &lend.

Do piisobnosti &lenské schiize patfi rozhodovini o:

4.7.1 zmeéné stanov spolku,

4.7.2 volbé &lend vyboru,

473 planu ¢innosti spolku podle navrhu vyboru,

4.7.4 schvaleni Gcetni zavérky,

4.7.5 rozpoctu spolku na rok nasledujici,

4.7.6 prevodech nemovitého majetku,

4.7.7 vysi Elenskych pfispévkil,

4.7.8 dal3ich otazkach &innosti spolku, které si ¢lenska schiize do své piisobnosti vyhradi.

Clenska schiize je usnasenischopna v po&tu pritomnych &lenii.

Clenski schiize rozhoduje:

4.9.1 dvoutfetinovou vétSinou hlasit piitomnych &lenti o zméné stanov, o zruieni spolku
nebo slouceni s jinou pravnickou osobou a o rozpo&tu spolku na pristi kalendaini rok,

49.2 prostou vétSinou pfitomnych hlasili v ostatnich pfipadech.

Hlasovini probiha vefejné, pokud alespoii pétina pfitomnych &lenli nepozida o tajné hlasovani.

Clenska schiize miize feSeni nékterych zilezitosti prenést na vybor.

Z jednani &lenské schiize poridi president zipis, ktery musi obsahovat:

4.12.1 nazev spolku,

4.12.2 misto a dobu konéni &lenské schize,

4.12.3  jméno osoby ridici ¢lenskou schizi,

4.12.4  popis projednani jednotlivych bodit programu &lenské schiize,
4.12.5 rozhodnuti ¢lenské schiize s uvedenim vysledki hlasovani.

Clinek 5
Vybor

Do piisobnosti vyboru néleZi rozhodovani ve viech vécech, které nepatfi do pisobnosti &lenské
schize.

Vybor spolku je sedmié&lenny.
Clenové vyboru jsou voleni &lenskou schiizi.
Funk&ni obdobi &lena vyboru trva &tyti roky. Clenové vyboru mohou byt voleni opakovane.

Funkce ¢lena vyboru zanika uplynutim funkéniho obdobi, odvolinim &lenskou schizi nebo
odstoupenim &lena vyboru z funkce.

Vybor zaseda podle potfeby, nejméné v3ak 3estkrat za kalendafni rok.

Vybor rozhoduje prostou vétSinou hlast, pfic¢emz kazdy &len ma jeden hlas.
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5.8

6.1

6.3

6.4

6.5
6.6
6.7
6.8

6.9

6.10

7.1

7.2
7.3

7.4

7.5

Vybor je usniSenischopny za G&asti minimalné 5 &lenti vyboru.

Clinck 6
President

Presidentem mizZe byt zvolen pouze &len vyboru.
Presidenta voli vybor prostou vétSinou hlasii viech &lent.
President je volen na funkéni obdobi &tyF let a miize byt zvolen opakované.

Funkce presidenta zanika uplynutim funkéniho obdobi, odvolianim vyborem nebo odstoupenim
presidenta z funkce. Zanikem funkce presidenta nezanika jeho funkce &lena vyboru.

President jedna jménem spolku navenek.

President vede béZnou ¢innost spolku podle stanov a pokynii vyboru.
President odpovida za vedeni Gi&etni evidence spolku.

President zabezpecuje plnéni usneseni Elenské schize a vyboru.

President odpovida za pfipravu zasedani &lenské schiize a vyboru, pfedklada navrh rozpoétu a
zpravu o hospodafeni v predchazejicim roce.

President piedseda a fidi jednani &lenské schiize a vyboru.

President usiluje o naplnéni cili spolku, zabezpeduje zpracovani navrhii koncepénich materialit
a pfedklada je k projednani organiim spolku,

Clanek 7
Sekretir

Sekretaf vykondva plsobnost presidenta, ke které jej president povéfil. President informuje
neprodlené &leny vyboru o rozsahu pitsobnosti, jejimZ vykonem povéFil sekretare.

Sekretar jedna podle pokynit presidenta.
Sekretafe jmenuje a odvolava president.

Funkce sekretafe zanika uplynutim 3 mésici od zvoleni nového presidenta, pokud jej novy
president ve funkci nepotvrdi.

Funkce sekretdfe zanika t1éZ odstoupenim z funkce.
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. Clinek 8
Clenstvi ve spolku

8.1 Clenstvi ve spolku je dobrovolné.

8.2 Clenem klubu se miiZe stat kazda fyzicka osoba za splnéni podminek uréenych témito
stanovami.

8.3 Hlasovaci pravo a privo byt volen do organii klubu maji &lenové klubu starsi 18 let.
8.4 Clenstvi vznika po predani vyplnéné prihladky spolku a jejim odsouhlaseni vyborem.
8.5 Clenstvi zanika pisemnym oznamenim &lena o ukonéeni Elenstvi nebo Gmrtim.

8.6 Vylouceni ¢lena je moZné na zakladé usneseni vyboru, a to zejména z diivodu:
8.6.1 soustavného nebo zivazného poruSovani stanov,
8.6.2 cCinnosti, ktera je v rozporu se zdjmem a poslanim spolku,
8.6.3  nezaplacenim Elenského pFispévku ani do terminu splatnosti élenského pfispévku na
nasledujici kalendafni rok.

Clinek 9
Priva ¢&lenii spolku

9.1 Kazdy ¢&len spolku ma pravo:
9.1.1 podilet se na v3ech formaich €innosti spolku,
byt pravidelné informovan o &innosti spolku, ziskavat tiskoviny vydané spolkem,
podavat navrhy, pfipominky a stiznosti na praci spolku,
volit a byt volen do funkei spolku.

©vw©w
ENRERE N

Clinek 10

Povinnosti ¢leni spolku

10.1 Povinnosti kazdého ¢lena spolku je:
10.1.1  dodrZovat stanovy spolku,
10.1.2  platit clenské prispévky ve vysi stanovené rozhodnutim &lenské schiize a to v terminu

splatnosti stanoveném vyborem,
10.1.3  podle svych moZnosti se icastnit aktivné prace spolku a fadné vykondvaji svéfené
funkce.

Clinek 11
Zisady hospoda¥eni

11.1 Spolek nevykonava vydéleénou ¢innost.

11.2 Spolek disponuje majetkem, ktery postupné ziskava v souladu s obecné zavaznymi pravnimi
predpisy.



11.3 Spolek hospodafi s majetkem vlastnim a s majetkem svéfenym do uZivani ¢leny nebo jinymi
osobami.

11.4 PFijmy spolku slouZi pouze k zabezpeceni Einnosti, kterd je v souladu s jeho programovymi cili.
11.5 Prijmy spolek ziskava ze své nevydéle¢né Einnosti, z dotaci, subvenci a dar.
11.6 Spolek si zfizuje bankovni tcet v Usti nad Orlici.
11.7 Ugetni obdobi je shodné s kalendafnim rokem. Prvni ucetni obdobi zagina dnem vzniku spolku.
Clinek 12
Zavérecna ustanoveni
12.1 Spolek je pravnickou osobou s plnou pravni subjektivitou.

12.2 Stanovy nabyvaji (&innosti dnem registrace pravnické osoby Ministerstvem vnitra Ceské
republiky
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Priloha 2:

Dotaznik spokojenosti ¢leniit Golf club UNO Usti nad Orlici

Cast I: Vseobecné udaje k ¢lenstvi v klubu — kiizkem oznaéte odpovéd’:

1) Pohlavi: I:I Muz

|:| Zena

2) Vek: I:l jesté mi nebylo 18
[ ] 18-35
|:| 36- 50
|:| 51 a vice

3) Clenem Golf club UNO jsem: |:| prvnim rokem

|:| 1 az 3 roky
[ ] 3avice let

4) Hristé navstévuji v prameéru: |:| vicekrat tydné
|:| jednou za tyden
|:| jednou za mésic

|:| méné Casto
5) Pti své navstéve travim v arealu pramérné: |:| méné nez 2 hodiny

|:| 2 az 5 hodin
|:| 5 hodin a vice
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Cast II:
V této c¢asti zaskrtnéte policko miry Vasi spokojenosti s jednotlivymi sluzbami.
K vyjadfeni spokojenosti je uvedena stupnice od 1 do 5, tedy tak jako znamkovani ve

Skole, kdy 1 je zcela spokojen a 5 je zcela nespokojen.

1. Hristé 1 2 3 4 5
Velikost hiisté

Rozmisténi jamek

Kvalita greenu

Kyvalita odpalist

Kvalita fairway

Kvalita vodnich piekazek

Kvalita bunker

2. Tréninkové prostory 1 12| 3|4 ]5

Driving range

Putting green

Chipping green

Bunker

3. Infrastruktura a zazemi 1 2 3 4 5

Parkovisté

Chodniky v areédlu

Socialni zafizeni ( WC)
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4, Klubovna a zazemi

Velikost

Vybavenost

Cistota

Reprezentativnost

5. Cenova politika klubu

Roc¢ni ¢lensky poplatek

Vyse vstupniho poplatku

Green fee

Driving range

Cena lekce trenéra

6. Sluzby v misté

Sluzby trenéra

Kvalita zaptjc¢enych véci

Obcerstveni - nabidka

Obcerstveni - kvalita

7. Propagace klubu a hristé

Internetové stranky (design, piehled)

Reklama

Spoluprace s jinymi kluby

Komunikace klubu se svymi ¢leny
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Cast III: Prostor k volnému vyjadieni

Volné se vyjadiete, co Vam v ramci klubu Golf club UNO Usti nad Orlici chybi a
nebylo uvedeno v dotazniku, piipadné, co je pro Vas vramci Elenstvi v klubu

vyjimecné a chtéli byste vyzdvihnout?
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Priloha 3

Uplny vypis ze spolkového rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové

Tento vypis z vefejnych rejstiiki elektronicky podepsal "Krajsky soud v Hradci Kralové [IC 00215716]" dne 7.6.2019 v 17:12:19.
EPVid:Sec5ogXnxdHUSqsytdgydQ

Uplny vypis
ze spolkového rejstfiku, vedeného

Krajskym soudem v Hradci Kralove
oddil L, vloZzka 4388

Datum zapisu:

1. ledna 2014

Datum vzniku:

13. srpna 2001

zapsano 1. ledna 2014

Spisova znacka:

L 4388 vedena u Krajskeho soudu v Hradci Kraloveé

zapsano 1. ledna 2014

Nazev: GOLF CLUB UNO
zapsano 1. ledna 2014
vymazano 26. dubna 2016
GOLF CLUB UNO, z.s.
zapsano 26. dubna 2016
Sidlo: Cs. armady 1181, 562 01 Usti nad Orlici

zapséno 1. ledna 2014

Identifikaéni ¢islo:

265 40 851

zapséno 1. ledna 2014

Pravni forma:

Spolek

zapséno 1. ledna 2014

NAazev nejvyssiho
organu:

Clenské schiize

zapsano 26. dubna 2016
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Priloha 4

Provozni Fad golfového hiisté a tréninkovych ploch Golf club UNO z.s.
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