Bakalarska prace

2009 Eva Pizingerova



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
FILOZOFICKA FAKULTA
USTAV ROMANISTIKY

Bakalarska prace

METODY NABORU ZAMESTNANCU DO VELKYCH PODNIKU
SE ZAMERENIM NA FAURECIA AUTOMOTIVE CZECH
REPUBLIC s. r. o.

Vedouci prace:  JUDr. PaedDr. Véra Svejdova

Autor prace: Eva Pizingerova, Ceské Bud&jovice 2009

Studijni obor: Cizi jazyk pro evropsky a mezinarodni obchod -
francouzsky jazyk

Ro¢nik: 3.

2009



Prohlasuji, Ze jsem svoji bakalatfskou praci vypracovala samostatné, pouze s pouzitim
prament a literatury uvedenych v seznamu citované literatury.

Prohlasuji, ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim se
zvetejnénim své bakalafské prace, a to v nezkracené podobé elektronickou cestou ve
vefejné pifstupné ¢asti databaze STAG provozované Jiho¢eskou univerzitou v Ceskych
Budé¢jovicich na jejich internetovych strankéch.

V Ceskych Budgjovicich dne 10. dubna 2009

Eva Pizingerova



Dékuji vedouci bakalaiské prace JUDr. PaedDr. Vére Svejdové za cenné rady a
pfipominky a panu Petru Justinovi, persondlnimu manaZzerovi firmy Faurecia,
za poskytnuti informaci o ndboru zaméstnancti do firmy.



OBSAH:
Lo UVOD e iiiiececceeececeescscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss

2. ZAKLADNIi PERSONALNI OTAZKY, DEFINICE POJMU A VYVOJ
CESKE EKONOMIKY ...v.vveveueeenenensasssnsasasssssasasssnsasssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnes &

2.1. Ziskavani novych zaméstnanci 4
2.2. Zikladni pojmy 4
2.3. Cinnost personalnich oddéleni 5
2.4. Definice velkého podniku 6
2.5. Vyvoj &eské ekonomiky od vzniku samostatné CR 8

3. SPOLECNOST FAURECIA .....oovoeeeeeeeeeeeresesessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssasases 11

3.1. Podrobny popis firmy 11
3.2. Vznik firmy v Pisku 12
3.3. Piinos pro mésto a region 13
4. PRIJIMANI ZAMESTNANCU .cuucrmcirncissnncssssncssssssssssssssssssssssssssssssssssseses 16
4.1. Historie naboru pracovnich sil ve Faurecii 16
4.2. Analyza prijimani zaméstnanci 18
4.2.1. Analyza pfijimani zaméstnanct na pracovnich Gfadech..........c.ccccovvviivienieniiiiiiiceecee 20
4.2.2. Analyza piijimani zaméstnanci pomoci personalnich agentur............cccceceevierenienenieneneennns 21
4.2.3.  Analyza pfijimani zamestnanct POMOCT INTETNETU ........cveeverierreerreereeeeseerteereereeeesseeseesnens 23
4.2.4. Analyza pfijimani zaméstnancll dal$Simi ZpUSoDY ..........ceceeveeviiniinininininieieceeeseeeeene 23
42.4.1. NADOTOVE PONIEANICE. ... cevieiieiieeie ettt sttt enaessaeseenseas 24
4.24.2. INZETALY ..ot ettt st st st eas 24
42.423. OSODNT dOPOTUCENT ...ttt ettt et ettt ene e e 25
4244, Interni vybEr ZameEStNANCT ........ccuevuieiiiiiiieiiee et 25

4.3. Analyza pFijimani zahrani¢nich zaméstnanci 26
4.3.1. Pocet zahraniCnich ZamESINANCTL.........cc.eruirtiiieiiitieiete ettt ebe et eee e see e 30
4.3.2.  Pracovni pozice zahrani¢nich zamEStNANCTUL............coveervieiieeeieeireerteere et se e e eenas 33
4.3.3. Zpusob pfijimani zahraniénich ZameEStNANC .........ccceoveruirieiiiieieieieeee et 33
4.3.3.1. Povoleni k ZameEStNANT........cc.eeeiiiiiiiiiiiie e 33
4.3.3.2. Zelend karta........ccoceveeienenennenn. s 35
4.3.4. Usidleni zahrani¢nich zamestnancli Vv CR.......c..ccceevieiinininiiniiiiicicccse e 38

5. POROVNANI SPOLECNOSTI FAURECIA A SCHNEIDER ELECTRIC.. 39

5.1. Zaméstnanecké vyhody a souc¢asny stav zaméstnanci ve Faurecii 39
5.2. Zaméstnanecké vyhody a soucasny stav zaméstnanci ve Schneider Electric............cuue... 39
5.3. Porovnani obou firem 40




6. ZAVER A NAVRH NA OPTIMALNI RESENT...ccuceveeeeeeeesesssssssssssssssseeses 42
LE RESUME

............................................................................................................................... 44
GLOSAR ..ottt et et e ettt et e et e et n e 48
ANOTACE ..ottt e s eeee e e e e e e et e e e et eeee s eeeeeseeeeeeeaeeenas 50
ABSTRACT .ottt ettt e et e et e e e s eeee e e e e e e e e ee s e e s eeee e seeseeeeessaeeenas 51
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..o ses s s 52
SEZNAM GRAFU, OBRAZKU A TABULEK ..o oot senenes 54
SEZNAM PRILOH ... ettt e e e e e e e s ses e eeeeeesernee 55
PRILOMEY ettt e et e et e e e ee et e e e s eseeeeees s s s s s e enesenenans 56



1. UVOD

Jednim z hlavnich ptedpokladli pro dobré fungovani kazdé organizace jsou
pfedevsim jeji zaméstnanci. Pracovni sila kazdé firmy je chapana jako aktivum, na
kterém zavisi kone¢ny vysledek celé organizace. V dobé uplynulého hospodaiského
rustu se proto velké podniky doslova ptredhanély v nabidkach pro nové uchazece
o zameéstnani. Firmy se snazily nabrat co nejvétsi poCet zaméstnanci tak, aby zvysily
produktivitu své prace a mohly co nejvice vyrabét. Aby byl jejich zamér co
nejucinnéjsi, nabizeli zaméstnavatelé potencidlnim uchaze¢im o praci nejriznéjsi
zaméstnanecké vyhody. Zaroven se personalisté snazili najit co mozna nejefektivnéjsi

metodu pro nabor novych zaméstnancu.

Pro obsazeni rtznych pozic se vyuzivaji rizné zplsoby ndboru, a tak musi
zaméstnavatelé¢ zvolit idedlni postup, aby mohli pfijimat ty nejlepsi a nejvhodnéjsi

zameéstnance z trhu prace a efektivné a dlouhodobé je zaclenit do pracovniho procesu.

Pokud chtéji organizace ziskdvat nové zaméstnance z trhu prace, maji predevsim
moznost ziskat volné pracovniky registrované na ufadech prace, ptebrat lidi z jinych
podnikt anebo ziskdvat v ramci zdkonnych moznosti pracovniky zahrani¢ni. Dal$imi
zdroji mohou byt také naptiklad lid¢, ktefi ukoncili své vlastni podnikani nebo zivnost,

lidé z domacnosti, dichodci a studenti.

Ma-1i zaméstnavatel uvazovat o vSech vlivech trhu prace na to, zda se na danou
pozici podaii ziskat kompetentniho zaméstnance, mél by si polozit celou fadu otazek.
Napriklad: Jaky je stav a vyvoj nezaméstnanosti v oblasti plsobeni firmy? Jaka je
oborova a geografickd struktura zaméstnanosti a nezaméstnanosti? Ptipravuje Skolstvi

dostatek budoucich pracovnikil v pottebné kvalifikaci? A mnoho dalSich.

V této praci se zaméfime na prumyslovou zénu v Pisku, kde je konkurence mezi
jednotlivymi spole¢nostmi v oblasti pfijimani novych pracovnikii pomérné dost vysoka.
Konkrétné se budeme vénovat nejvétSimu zaméstnavateli zony, spolecnosti Faurecia a
jejim ttem piseckym zavodiim. Cilem bakalatské prace bylo porovnat obecné pouzivané
metody naboru zaméstnanct s jejich praktickym vyuzitim, pokusit se odhalit vyhody a
nevyhody kazdého zpisobu a najit pro danou situaci nejvhodnéj$i uplatnéni téchto

metod.



2. ZAKLADNI PERSONALNiI OTAZKY., DEFINICE
POJMU A VYVOJ CESKE EKONOMIKY

2.1. Ziskavani novvch zaméstnancu

»Ziskavani novych zaméstnanci je jednim z nejcastéjSich ukold personalisti.
Kromé situaci, kdy vznikd novy podnik nebo se podnik rozsifuje, ptipadné¢ dochazi ke
zmeén¢ struktury, je potieba neustale planovat a zajiStovat nové zaméstnance za ty, ktefi
z podniku odchazeji nebo jsou nemocni, pfipadné na mateiské dovolené. Pro doplnéni
pozadovanych stavli pracovnich sil mohou personalisté vyuzit nejen zaméstnance pro
staly pracovni pomeér, ale 1 kratkodobé brigadniky, pracovniky dodavatelskych firem a
pro nékteré Cinnosti 1 zivnostniky. Zakladnim zdrojem pro obsazovani pracovnich pozic
je trh prace a Gcelem ziskdvani novych zaméstnancl je zajisténi vSech pracovnich a
odbornych funkci nezbytnych pro kontinualni fungovani organizace z hlediska vykonu

a profesionality.
Je zndmo nékolik forem ziskdvani novych zaméstnanci:

— prostfednictvim Gfadu prace

— vyuzitim sité osobnich znamosti

— inzeraty a reklamy publikované v novinach a casopisech nebo v rozhlase a
v televizi

— spoluprace se Skolami

— staze a zkuSebni obdobi mladych lidi v organizaci

— partnerské nebo znamé firmy

— poradenské firmy — ptedev§im persondlni agentury* '

2.2. Zakladni pojmy

»Personalistika je nejobecnéjSim pojmem zahrnujicim vSechny cCinnosti spojené
s obsluhou persondlu podniku, pocinaje pifijimanim pracovniki, jejich vzdélavanim,

odménovanim, az po jejich propousténi. Tradi¢nim tkolem personalistiky je vybirani

" HREBICEK, V. Rizeni lidskych zdrojii. Brno: Masarykova univerzita, 2008, s. 29. ISBN 978-80-210-
4537-8.



spravnych lidi na spravné misto. Personalistika se pfedevSim zabyva zaméstnanci jako
individui.* >

Personalni fizeni (management) charakterizuje pan PhDr. Hiebicek jako relativné
novy pojem, ktery se u nas zacal Castéji pouzivat az po roce 1990. Jde o tu ¢ast
podnikového managementu, kterd se zaméiuje na vse, co se tyka ¢lovéka v pracovnim
procesu, tedy jeho ziskavéani, formovani, fungovani, vyuzivani, jeho organizovéni a
propojovani jeho Cinnosti, vztahu k vykondvané praci, podniku a ostatnim
zaméstnancim a v neposledni fad¢ jeho uspokojeni z vykonané prace, jeho osobniho a

spolecenského rozvoje.

,Nabor je proces vedouci k zaplnéni vétStho mnozstvi pracovnich mist v organizaci
zpravidla z dGvodu roz§ifovani nebo reorganizace. S ndborem byvaji spojovany aktivity
jako informacni naborova kampa, vybér uchazect, zaskolovani a zacvicovani piijatych

uchaze&t a jejich adaptace na pracovisti.* >

,Vybérové fizeni muze byt definovano jako vyhledavani jedné nebo vice osob pro
obsazeni urc¢itého pracovniho mista. Z toho diivodu je nezbytné také popsat pracovni
misto tak pfesné, jak jen to je mozné, abychom ziskali pfesné informace o pozadavcich,
které budou ovliviiovat vybér kandidati. Vyhledavani kandidati a volba metodologie

vybéru pfitom musi byt podiizena potfebam mista, které méa byt obsazeno.«*

2.3. Cinnost personalnich oddéleni

Mezi hlavni personalni ¢innosti v podnicich patti podle PhDr. Hiebicka zajistovani
pracovnich sil ztrhu price a zaméstnanosti, vytvareni personalni politiky, vedeni
statistik a persondlni evidence, stimulovani a motivovani pracovni vykonnosti,
zvySovani kvalifikaéni zpUsobilosti zaméstnanci, vedeni socidlni politiky, péce

o pracovni podminky, komunikace a udrzovani vnéjSich vztaht.

Organizace jako zamé&stnavatel usiluje o to, aby pfijimala ty nejlepsi a nejvhodné;si

zameéstnance z trhu prace, efektivné a dlouhodobé je zaclenila do pracovniho kolektivu

2 HREBICEK, V. Rizeni lidskych zdrojii. Brno: Masarykova univerzita, 2008, s. 15. ISBN 978-80-210-
4537-8.
3 Tamtéz, s. 29.

* Tamtéz, s. 31.



a také aby si uchovala dobré jméno u zaméstnancu, ktetfi spoleCnost opousti, a tim 1

dobré jméno na trhu obecné.

Aby organizace fungovala tak, jak ma, je dulezité, aby ziskavala a udrzela si
kvalifikované, oddané, angazované a dobie motivované pracovniky. Pro zvyseni
motivace a loajality zaméstnanct zajist'uji firmy objektivni oceflovani a odménovani
lidi za vSechno, co délaji a ¢eho dosahuji, rovnéz i za dovednosti a schopnosti, které si
casem osvoji. Cilem organizaci je také vytvaret pozitivni atmosféru, v niZ bude mozné
udrzovat produktivni a harmonické vztahy mezi vedenim a zaméstnanci a v niz se bude
moci dobie rozvijet tymova prace. Uspé$nym v procesu naboru zaméstnanct miize byt

ale jen ten, kdo zna své potieby a moznosti trhu a zaroven hleda na spravném misté.

Firmy jsou si vétSinou dobfe védomy toho, ze jsou to predev§im samotni
zameéstnanci, kdo ovlivituje uspéch nebo neuspéch jejich podnikani. Proto se snazi
vybirat vhodné lidi a vyskolit je tak, aby méli lepsi vysledky a zvysSovali tim hodnotu
spolecnosti. Zaroven se snazi sestavovat a rozvijet efektivni tymy. Nemalou roli pfi tom
hraje i dostatek finanénich prostiedkii pro investovani do lidského kapitalu. Casto se

totiz jednd o investice s nékolikanasobnou navratnosti.

2.4. Definice velkého podniku

Podnik je podle § 5 obchodniho zakoniku soubor hmotnych, tedy i osobnich, a

nehmotnych slozek podnikani a je véci hromadnou.

Za maly podnik se diive povazovala firma s méné€ nez 100 zaméstnanci, stiedni Cital
100 az 500 zamé&stnanct a velky podnik mél zaméstnavat 500 a vice pracovnikill. V roce
1996 vsak Evropska komise pfijala nové doporuceni, v némz kritériem pro rozliSovani
podnikii byl nejen pocet zaméstnancti, ale také obrat, celkova hodnota aktiv a
nezavislost podniku. V soucasné dob¢ tedy plati, ze mikropodniky maji méné¢ nez 10
pracovnikl a obrat do 2 miliont Euro za rok, maly podnik zaméstnava méné nez 50 lidi
a ma obrat az 10 milion Euro ro¢né, stfedni podnik ¢itd méné nez 250 zaméstnanct a

ma obrat az 50 milionu Euro ro¢né.

Velky podnik je oznacovan jako podnikatelsky subjekt (¢imz se vylucuji naptiklad
podniky zfizené krajem ¢i méstem), ktery nespliiuje definici malého a stfedniho

podniku, a to z hlediska jednoho nebo i vice z téchto tii kritérii:

— pocet zamé&stnancu,



— velikost obratu nebo vySe aktiv (v pfipad¢ podnikatelti, kteti vedou danovou
evidenci vyse pfijmi a majetku),
— nezavislost (nezavisly je takovy podnik, ktery neni z vice nez 25 % vlastnén

subjektem nebo subjekty, jez nespliuji definici malych a stfednich podniki).

Udaje, které se pouzivaji pro stanoveni poctu zaméstnanct a finan¢nich veli¢in, se
vztahuji k poslednimu uzavienému zdaiiovacimu obdobi a jsou vypocteny za obdobi

jednoho kalendéiniho roku.

Z pohledu persondlni prace se vSak tyto definice méni a za maly je napiiklad
povazovan takovy podnik, ktery nema osobni Utvar ani specializovaného personalistu a
persondlni fizeni v ném zajiStuje majitel ¢i nejvyssi vedouci pracovnik. Dokonce i
v fad¢ stfednich podniki byvé personalistika omezena pouze na povinnou osobni
agendu, a tak pan Josef Koubek hovoti o tom, ze velké podniky jsou zkratka ty, které

mayji své personalni oddéleni.

Co se tyCe personalistiky, daji se velké podniky podle Lubomira Kostroné¢ z FSS
MU v B¢ rozdélit i podle jejich konkurenceschopnosti a stability prostiedi. Ve
velkych firméch, které se pohybuji ve stabilnim prostiedi, je inovacni cyklus ponékud
pomalejsi a krach takovych organizaci byva ojedin€ly. Firma potiebuje piedevsim
takové zaméstnance, ktefi jsou piesné¢ seznameni se svymi povinnostmi. Pted
vybérovym fizenim byva vétSinou k dispozici detailni popis prace a samotné fizeni bude
velmi formalizovano. Bude v ném kladen diraz ptfedevsim na zkuSenost a disciplinu a
bude v ném uznavan princip seniority a zasluh. Personalni zmény v takovych podnicich
nejsou prili§ casté. Na rozdil od toho firmy, pohybujici se v tvrdé konkurenci, se
nachazeji ve velmi narocné situaci. Takovy podnik potfebuje mit nejen stabilitu, ale
také vytecné manévrovaci schopnosti a schopnosti pruzné reakce. Firma potiebuje
nejruznéjsi zameéstnance. Ty, jejichz ¢innost sméfuje predevSim dovniti organizace a
jsou spiSe konzervativni, ale i ty, jejichz €innost sméfuje naopak ven. Podnik ma
obvykle své propracované zplsoby hodnoceni a diraz je zde kladen predevSim na

loajalitu.
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2.5. Vyvoj ¢eské ekonomiky od vzniku samostatné CR

Prvni pokusy o pfeménu socialistického hospodarstvi a o rozvoj soukromého
podnikani se uskutecnily uz na konci 80. a na zacatku 90. let. Po volbach v roce 1990 se
nova vlada vcele s Vaclavem Klausem snazila o pfeorientovani z centralné
planovaného hospodarstvi na standardni trzni hospodarstvi, s diirazem na soukromé
vlastnictvi a maximalni redukci statnich vydaji. Zatimco ptfed sametovou revoluci
tvotilo statni vlastnictvi 97 %, roku 1998 jiz bylo 80 % vSech spolecnosti v soukromych

rukou.

Vletech 1989 az 1990 byla struktura ceské ekonomiky znaéné pokiivend a
v porovnani se zapadoevropskymi staty velice zaostala. V Ceské republice pievladal
zejména tézky primysl, ktery byl pro stat energeticky naro¢ny a neekologicky. Objevily

se tedy snahy o restrukturalizaci ekonomiky a pfeorientovani na piinosnéjsi vyrobu.

> Wikipedie, Oteviend encyklopedie [online]. Posledni revize 11. 9. 2008 [cit. 3. tnora 2009]. Dostupné
na WWW: <http:/cs.wikipedia.org/wiki/Malé a stiedni podniky>.



Doslo k liberalizaci obchodu a deregulaci cen a ¢eskd ekonomika se zacala orientovat
vice na zapadni trhy. Ddle probchly nékteré restituce a technologické modernizace,
umoznéné jak domdcimi uvéry, tak zejména otevienim zemé a pfilivem zahranicnich
investic. Mnohym lidem se také navratil majetek zabaveny po roce 1948. Na rozdil od
ostatnich zemi, které byly od roku 1990 ve stejné situaci, v Cesku nevzrostla rapidné

inflace ani nedoslo k prudkym zménadm hodnoty mény, jako naptiklad v Rusku.

Transformace zpiisobila v Ceské republice vyrazny pokles vyroby; bylo to o 1/3 a
v nékterych odvétvich az o 1/2. AZ beéhem roku 1994 nastala stagnace a mirny narust,
ktery trval az do roku 1997. Po pocatecni expanzi podlehla Ceskd ekonomika na
pielomu let 1996 a 1997 malé recesi. Pokles byl zavinén nékolika ¢initeli, jednim z nich
bylo naptiklad nefeSeni pfezaméstnanosti. Na zacatku 90. let totiz téméf neexistovala
nezaméstnanost. Neexistovaly ani krachy tovaren, protoze byly drzeny uméle pfti zivoté
diky pujckam, a nedochazelo tak k pfirozenému vyvoji ekonomiky. Tato drobna
ekonomicka krize, béhem které naptiklad vyrazn€ narostla nezaméstnanost a také padla

Klausova vlada, trvala az do poloviny roku 1999.

Roku 1998 byl pfijat zakon o investicnich pobidkach a s narGstem zahrani¢nich
investic stoupala i nezaméstnanost. Az do roku 2003 byla Ceska republika zemi
s nejvétsim piilivem zahraniénich investic ve stiedni a vychodni Evropé. Cechy a
Morava byly pro zahrani¢ni investory lakavé predev§im diky levné a kvalifikované
pracovni sile, nizkym vyrobnim nakladim, vyhodné poloze a primyslové tradici.
Zpocatku byly tyto investice orientovany predevs§im na zpracovatelsky primysl (roku
2004 bylo nejvice pracovnich pftilezitosti v oborech souvisejicich s vyrobou strojii a
zatizeni, dale pak pfi vyrobé automobili a nasledné ve vyrobé elektrickych zatizeni),
pozdéji se vyrazné rozvinuly i high-tech vyroba a strategické sluzby. Kromé
Evropské unie, pfedevSim do Némecka (Némecko je nejvétSim ekonomickym
partnerem zemg), a oZivujici doméci poptavkou. Po vstupu CR do Evropské unie nabral
ekonomicky rast relativné rychlé tempo a dosahl az 7 %, i kdyz na rozdil od ekonomik
vyspélych statl u nds probihala vlna reindustrializace a podil sekundarni slozky se
mirn¢ zvySoval. Objemné investice zahrani¢niho kapitdlu zdsadn€é meéni strukturu
tuzemského hospodafstvi. Vyznam primyslu, ktery v roce 1990 tvofil 62% hrubého

doméciho produktu, klesl zhruba na polovinu a namisto hutnictvi pfebral dominantni



pozici automobilovy primysl, jehoz zasluhou ma zemé od roku 2004 aktivni saldo

obchodni bilance.

Tab. 1: Vyvoj zahrani¢niho obchodu v CR (v mld. K&)

Rok Vyvoz Dovoz
1989* 162,085 162,169
1993 421,601 426,084
2003 1370,930 1440,723
pozn.: * udaje za Ceskoslovensko
zdroj: MPO

,Lakani zahrani¢niho kapitalu investicnimi pobidkami mé& na starosti vladni
agentura Czechinvest, kterd spadd pod Ministerstvo primyslu a obchodu. Pobidky
prinéaseji investorim vyrazné finan¢ni tlevy. Investor dostava slevu na dani z ptijmu po
dobu péti az deseti let, dotaci na vytvaieni pracovnich mist (az 200 000 K¢ na jednoho
pracovnika), dotaci na Skoleni a rekvalifikace. Agentura Czechinvest navic zajisti za
minimalni cenu pozemek v primyslové zéné (jeho pfiprava je financovdna rovnéz

z vefejnych prostiedki) nebo pomiiZe se zainvestovanim inzenyrskych siti.« ®

Typickym ptikladem budovani novych tovaren tzv. na zelenych loukach je mésto
Pisek se svou primyslovou zénou. Od roku 1997 zde bylo postupné vybudovano jiz
sedm firem a s celkovou plochou pfiblizné 64 ha se zdejsi primyslova zona stala plosné
nejvétsi na jihu Cech.

Odbornici predpokladaji, Ze az pominou vyhody Ceské republiky, jako je naptiklad
levna pracovni sila nebo nizké vyrobni ndklady, zahrani¢ni investofi haly opusti a svou

vyrobu posunou dal smérem na vychod.

¢ Koneény, M. Jak Cesi dotuji globalizaci. Sedmd generace [online]. 2001 &. 10 [cit. 21. Gmora 2009].
Dostupné na WWW: <http://www.sedmagenerace.cz/index.php?art=clanek&id=159>.
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3. SPOLECNOST FAURECIA

3.1. Podrobny popis firmy

Spolec¢nost Faurecia, kterd se zabyva vyrobou dilti pro automobily, vlastni dnes
pobocky témét po celém svété. Jeji Cinnost je zaméiena na design, vyvoj, vyrobu a
dodavky Sesti zakladnich ¢asti automobill, a to sedakii, kokpit, palubnich desek,

tlumicich vyplni, dveinich panel automobilovych masek a vyfukovych systémd.

Faurecia vznikla slozenim tii francouzskych firem, byly to Ecia (z francouzstiny
Equipements et Composants pour 1'Industrie Automobile), Bertrand Faure a Sommer
Allibert, a jeji primyslové tradice tak saha az do roku 1810. Roku 1998 se Ecia spojila
se spole¢nosti Bertrand Faure a firmy zacaly vystupovat pod spolecnym jménem
Faurecia. Doslo tak k rozsifeni izemniho a obchodniho pokryti, obzvlast do Némecka,
kde firma tézila zejména z dobré spoluprace s vyrobci jako Volkswagen a BMW
pfedevS§im pii vyrobé automobilovych sedadel. Ziskdnim americké spolecnosti
AP Automotive Systems rozsifila Faurecia roku 1999 svou vyrobu vyfukovych systémil
do Severni Ameriky. O dva roky pozd¢ji, roku 2001, se ptipojila spole¢nost Sommer
Allibert a vyroba se tak dostala i do Spanélska, kde se vytvaiely zejména interiérové
soucasti automobill. Postupnou spolupraci a ziskdvanim podilt v rtiznych firmach se
pusobnost Faurecie ve svété brzy rozrostla a béhem pomérné kratké doby si firma
vybudovala pobocky na vSech svétovych kontinentech. V roce 2004 se podaftilo oteviit
zavody na deseti riznych mistech. Dva se nachéazely ve stfedni Evrop¢, dva v zapadni a
Sest novych podnikii vzniklo mimo Evropu (v USA, Cing, Mexiku a v Jizni Africe).
O rok pozdgji piibylo dalsich devét vyrobnich hal, étyfi ve stiedni Evropé, tii v Cing a
po jedné v Némecku a v USA. Rok 2006 lze povazovat za vyjimecny, co se tycCe
pramyslového rozvoje ve Faurecii, podafilo se totiz oteviit hned 15 novych pobocek.
Sedm jich bylo vybudovéano v Severni Americe, dvé v Asii, jedna ve Velké Britanii a

v Irdnu a také Ctyti ve stfedni Evropé€, mezi néz se tadi i tii pisecké zavody.

Od roku 2001 az do pfichodu celosvétové hospodaiské krize zaznamendvala
Faurecia, patfici francouzskému koncernu PSA, ekonomicky riist v priméru 4% za rok
a b¢hem ti let se ji podafilo oteviit 34 pobocek po celém svété. V porovnani s ostatnimi
automobilovymi spole¢nostmi je Faurecia pomérné velmi mlada firma, ale i1 pfes své
kratkodobé ptsobeni na trhu dosahovala az do dob krize celkového ro¢niho obratu

11 miliard Euro a zaméstnavala pfiblizn¢ 60 000 lidi ve 28 zemich svéta, coz ji ve
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vyrob¢ automobilovych soucasti zaradilo na druhé misto v Evrop¢ a na devaté misto na

celém svéte.

3.2. Vznik firmy v Pisku

S ohledem na podminky v automobilovém primyslu dochazelo k neustalému

nartistu potfeb vyrobnich kapacit, a proto vedeni spole¢nosti Faurecia rozhodlo
o vystavbé nového zavodu, a to v severni pramyslové zoné v Pisku — Cizovska. Byla
zvazovéana 1 jina variantni feSeni umisténi technologie a vyrobnich kapacit v ramci
Ceské republiky i v okolnich statech. Jednalo se o méstech Poznaii a Wroclaw v Polsku,
Chomutov, Ostrava, Plzen, Ceské Budé&jovice a Brno v Ceské republice, Gyor
v Mad’arsku a Oradea v Rumunsku. Vsechny tyto lokality byly peclivé vyhodnoceny a
nakonec bylo rozhodnuto pro primyslovou zénu Pisek — Cizovska s ohledem na cenu a
dostupnost pracovni sily, rovnéz tak byl posuzovan 1 aspekt moZnosti ziskdni
investi¢nich pobidek a subvenci ze strany stdtu a v neposledni fadé dobra dopravni
obsluznost. Diky centralni poloze Ceské republiky v Evropé si spole¢nost Faurecia
slibovala od umisténi vyroby do pisecké primyslové zony predev§im sniZzeni nédkladl na
logistiku, moznost 1épe a pruznégji reagovat na potieby zdkaznika a zvysit vzdjemnou
spolupraci s hlavnimi svétovymi vyrobci automobili. Nasledny ocekavany rozvoj
automobilového trhu by tak v koneéném dusledku mohl vytvatet podminky pro dalsi

rozvoj vyroby.

Francouzsky koncern Faurecia mél pivodné v Ceské republice na péti mistech
celkem sedm vyrobnich zavodii zamétenych na vyrobu a dodavku konstrukei sedadel a
mechanismi, potahii na sedadla, palubnich desek, dvetnich paneli a vyfukovych
systému pro vyrobce automobilti nachazejici se v celé Evropé. Zavody v Bakové nad
Jizerou, Mladé Boleslavi a Pisku funguji dodnes, pobocky v Pocatkach a v Tabote vSak
musely byt v dasledku celosvétové ekonomické krize zavieny. Celkem Faurecia
zaméstnavala v Cesku témét 3 500 lidi a jeji obrat za rok 2007 &inil v tuzemsku
350 miliont Euro, cozZ je vice nez devét miliard K¢, v soucasnosti vSak celkovy stav

zaméstnanct klesl priblizn€ na necelé 3 000.

Piseckd pobocka Faurecie se d€li na 3 odlisSné zavody, které spole¢né zasobuji
n¢kolik  prednich evropskych toviaren na automobily. Firma snazvem
Faurecia Automotive Czech Republic s. r. o. zahrnuje vyrobu dvetfnich vyplni a

vyfukovych systémii a Faurecia Components Pisek s. r. 0. se vénuje vyrobé ramu
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automobilovych sedadel. Hlavnimi odbérateli piseckého zavodu jsou Volkswagen,
Renault, Mercedes, Peugeot, Citroén, GM a Ford. Jejich nové modely pravée prichdzejici
na trh, jako napf. Renault Laguna, Peugeot 308, Mercedes-Benz tiidy A a B,
Volkswagen Golf Plus, Ford Kuga a Volvo XC60, uz jsou vybaveny dily z vyrobnich

linek v Pisku.

Vystavba pisecké tovarny byla zahdjena 2. 12. 2005 a o necely rok pozdé&ji,
6. 11. 2006, probéhla kolaudace prvnich dvou hal pro vyrobu interiéri vozidel a
vyfukovych systémil. Kolaudaci budovy, ve které se nyni vyrabi automobilové sedacky,
byla 16. 4. 2007 stavba piseckého zavodu dokoncena. Celkova rozloha aredlu ¢ini
12 ha, z nichz 45 000 m® je vénovano tfem vyrobnim halam, do kterych spole¢nost
investovala pfiblizné 50 milioni Euro. Polovina z celé ¢éastky byla pouzita na ziskdni
pozemku a na stavebni prace, zbytek financi pokryl technickéd zatfizeni v jednotlivych
provozech. Investice velkého rozsahu naplituje zdmér spole¢nosti posilit partnerstvi

s hlavnimi svétovymi vyrobci automobili.

Zprovoznénim pobocky spolecnosti Faurecia v Pisku se Jiho€esky kraj, ktery jinak
primyslem pfili§ neoplyvad, stal jednim z nejvétSich dodavateli pro automobilovy
pramysl v Evropé. S postupujici integraci jednotlivych dodavatelti pro automobilovy
prumysl se Faurecia stava soucasti hodnotového fetézce, ktery smétuje k zefektivnéni
stavajicich procesl, snizovani nakladi ve vztahu k vlastnostem vyrobku, sniZovani
logistickych nakladd, a tim i k redukci zatizeni Zivotniho prostfedi. Tyto sméry vyvoje
jsou kli¢ové jak ve vztahu ke koncovému uzivateli vyrobku, tak i k vyrobnim pottebam,

vyvojovym trendim a v neposledni fade¢ i k environmentalnim pozadavkam.

3.3. Prinos pro mésto a region

Spolecnost Faurecia lze diky své rozloze povazovat za nejvétsi firmu pisecké
primyslové zony a zdroven je i nejvetSim zaméstnavatelem v Pisku. Pfi plném obsazeni
vSech pracovnich mist dokdze zaméstnat az 1 800 lidi, ¢imZ se podle po¢tu zaméstnancti
radi pred Ceskobudéjovickou spolecnost Robert Bosch, a stava se tak i nejvétSim
zaméstnavatelem jiznich Cech, jak uvadi persondlni feditelka firmy Stanislava

Stoklasova.

Vybudovani tovarny v Pisku mélo pro mésto a region rozhodné pozitivni piinos, i

kdyz existuje nékolik okolnosti, které se projevily také negativné. Asi nejveétsi zasluhou

13



Faurecie bylo sniZzeni nezaméstnanosti v okrese, které mulUzeme pozorovat

v nésledujicim grafu.

Graf 1: Mira nezaméstnanosti v okrese Pisek a v Ceské republice (v %)
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Lze konstatovat, Ze osa miry nezaméstnanosti v piseckém okrese v podstaté
kopiruje osu celorepublikové nezaméstnanosti a dlouhodobé se pohybuje pod jejim
pramérem. V obou piipadech zacala nezaméstnanost na zacatku roku 2007 prudce
klesat, 1 kdyz v ptipad¢ tmavé modré osy znacici okres Pisek je pokles o néco strméjsi.
Od dubna do listopadu 2007 byl rozdil mezi mirou nezaméstnanosti v okrese Pisek a
v celé Ceské republice nejvétsi za celé sledované obdobi a pravé v této dobé spustila
spole¢nost Faurecia vyrobu ve vSech tfech piseckych halach. Na tento vyrazny pokles
miry nezaméstnanosti mél vliv pfedevsim dobry stav ¢eské ekonomiky, ale v piseckém

regionu ho evidentné pozitivn€ ovlivnilo 1 zah4jeni ¢innosti firmy Faurecia.

S rozSifovanim vyroby zacalo do mésta a jeho okoli pfichdzet mnoho novych
lidi z celé Ceské republiky i ze zahrani¢i. Tito 1idé vyuzivaji v Pisku nejriznéjsi sluzby
a utraceji zde své penize, coz ma kladny vliv na ekonomiku mésta. Pro nové ptichozi je

také velmi dualezité¢, aby méli kde bydlet, a tak se predev§im diky nim zacaly

7 Urad price v Pisku [online]l. 2007 [cit. 27. tnora 2009]. Dostupné na WWW:

<http://www.portal.mpsv.cz/sz/local/pi_info/statpis/situace>.
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rekonstruovat staré ubytovny a stavét nové byty. Nékteti xenofobni obyvatelé mésta ale
ptichod cizincii pfili§ nevitaji. Podle nich s nimi byvaji ¢asto problémy, jsou hlu¢ni,
agresivni a jinak nebezpecni a je pravda, Ze jiz n€kolikrat se tyto negativni progndzy

naplnily.

Umisténim vyroby spolecnosti Faurecia do severni primyslové zony Pisek —
Cizovska se dosahlo minimalizace finanénich nakladti na dopravu. Diky vyhodnému
napojeni zény na statni silni¢ni sit’ ze silnice I. tf. ¢. 20 a rychlostni komunikace R 4
Praha - Pisek se podstatné omezily negativni vlivy automobilové dopravy na prilehlé

obce, kter¢ se projevovaly piredev§im emisemi motorovych spalin a zvySenim hluku.

Mozna i diky vystavbé Faurecie jako dalsi tovarny v primyslové zoné se vedeni
mésta za pomoci fondii Evropské unie rozhodlo nechat vybudovat chodnik a zaroveii
cyklostezku s vetejnym osvétlenim propojujici mesto Pisek a severni primyslovou zénu
Piseck — Cizovska. Tuto stezku dnes denné vyuZivaji desitky lidi pii své dopravé do
zaméstnani do primyslové zony a zpét.

Vyroba a kompletace dveinich vyplni, vyfukovych systémt a sedadel odpovida
charakteru primyslové zony a jeji umisténi je v souladu se schvidlenym uzemnim

planem mésta Pisku. Lze tedy konstatovat, Ze umisténi vyroby do severni prumyslové

zony Pisek — Cizovska bylo vyhodné jak po strance ekonomické, tak i ekologické.
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4. PRIJIMANI ZAMESTNANCU

4.1. Historie naboru pracovnich sil ve Faurecii

»Jednim z rozhodujicich ptredpokladli pro dobré fungovani a dalsi uspésny rozvoj
kazd¢ organizace jsou piedevsim jeji zaméstnanci. Kazdy zaméstnanec ma své misto, na
kazdém zavisi, jaky bude konecny vysledek jeho pracovisté i organizace jako celku bez

. , v v 7 8
ohledu na to, zda se jedna o komer¢ni nebo nekomeréni sféru.*

Aby Faurecia mohla byt GspéSnou a konkurenceschopnou spolecnosti, bylo tieba ji
naplnit piedev§im schopnymi, spolehlivymi, aktivnimi, motivovanymi a vykonnymi

pracovniky, kteti dovedou sladit své zajmy s potfebami podniku.

Pro zahdjeni vyroby bylo nutné¢ béhem co nejkratSi doby nabrat velké mnozstvi
pracovnich sil. S vybudovanim tovarny v Pisku vSak museli personalisté celit nékolika
piekazkam. Jednim z hlavnich problémid byl fakt, e jizni Cechy jsou ptivodem
pfedev§im zeméd€lskym regionem, kde vyznamné ptevazuji sezonni prace, jako je
napiiklad stavebnictvi nebo pravé zemédélstvi. Ukazalo se také, Ze pro praci
v zahrani¢ni firmé, kterd se vénuje automobilovému priimyslu, neni v Pisku a jeho okoli
dostatek kvalifikovanych sil. Potencidlnim uchaze¢im chybi piedev§im dobra znalost
cizich jazykl, zejména angliCtiny, francouzStiny nebo némciny, kterd je pro nékteré
pozice ve firmé stézejni. SpoleCnost se také potykala s nedostatkem pracovnikd na
délnické a logistické posty a s nedostatkem ubytovacich kapacit pro zaméstnance ze
vzdalenéjSich mist. Personalni zaméstnanci spolecnosti Faurecia si tedy museli polozit

zasadni otazku: Jak GspéSné€ naplnit tfi nové vyrobni haly?

Zahdjeni vyroby v tak velkych tovarnach, jako je pisecka Faurecia, nutné ptedchazi
pomérné dlouhy a naro¢ny proces. Mezi prvni zaméstnance firmy patfil tym manazeri
Citajici desitky jedinct, ktery mél za ukol pripravit veskeré postupy a pravidla tak, aby

bylo mozno zacit ptijimat délniky, a nastartovat tak hlavni ¢innost spole¢nosti.

Uz od zacatku svého plsobeni personalni oddéleni vSech tfi zavodl velmi
intenzivné spolupracovala s Ufady prace, zejména pak s piseckym pracovnim uradem,
které se snazily pomoct pii obsazovani vSech pracovnich pozic. Firma zahgjila také

velkou naborovou kampan a za pomoci medialnich prostfedki, jako je denni tisk,

¥ HREBICEK, V. Rizeni lidskych zdrojii. Brno: Masarykova univerzita, 2008, s. 64. ISBN 978-80-210-
4537-8.
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rozhlas, internet nebo letdky a plakaty, davala vefejnosti védét o svém piisobeni.
Postupem casu si personalni manazeii uvédomili, Ze sami s Ufady prace na ndbor
takového mnozstvi zaméstnancli nestaci, a zacali spolupracovat s n¢kolika personalnimi
agenturami, které mély jejich snahy posilit. S pomoci fondli z Evropské unie a diky
spolupraci s ObCanskym sdruzenim Prachen mohla Faurecia uskutecnit také
rekvalifikace nékterych zdjemcl o praci. Za ucelem ziskdni novych zaméstnancii
zastupci firmy objizdéli 1 technicky orientované vysoké skoly v Praze, Plzni, Liberci,
Brng, Zling a Ostravé a zvali studenty na exkurze do viech svych zavodi v Ceské
republice. Navazovali také kontakty se stiednimi technickymi Skolami, a dokonce i
s nékterymi zakladnimi. Pfinosem byly rovnéz tzv. ndborové dny, kdy personalni
zaméstnanci navstévovali Ufady prace regionil s nejvysS$i mirou nezaméstnanosti a
pfedstavovali lidem praci ve Faurecii. Tyto ndborové dny se zpocatku konaly ve
méstech severnich Cech, severni Moravy a ¢aste¢né také na jizni Moravé. Pozdgji je
firma organizovala 1 ve méstech vzdalenych piiblizn¢ 50 km od Pisku a oslovovala

vSechny dlouhodobé¢ nezaméstnané.

Aby se personalistim podafilo potencialni zdjemce o praci presveédcit, nabizeli jim
nejriznéjsi zaméstnanecké vyhody. Ty jsou podle Armstronga definovany jako slozky
odmény poskytované navic k riznym formam penézni odmény. Zahrnuji také polozky,
které nejsou ptimo odménou, jako je naptiklad kazdoroc¢ni dovolend na zotavenou. Ve
spolupraci s ostatnimi zaméstnavateli z pisecké primyslové zény tak spolecnost
Faurecia zajistovala naptiklad dopravu na pracovisté. Organizovala autobusy a
mikrobusy, které zaméstnance rozvazely z domova do prace a zase zpét. Pracovnici také
mohli ziskat ptispévek na dopravu do zaméstnani. Zaméstnavatel byl rovnéz ochoten
zajistit ubytovani pro pracovniky pochéazejici z mist vice vzdalenych Pisku a poskytovat

jim pfispévek na ubytovani. Zaroven hradil svym zaméstnanctim i relokacni ptispévek.

Pro co nejefektivnéjsi vybér zaméstnancti bylo tieba jesté pred podepsanim pracovni
smlouvy provétit schopnosti kazdého uchazece. Spolenost Faurecia pro tento ucel
zavedla specidlni test, kterym musel projit kazdy, kdo mél zéjem o misto ve firmé.
Tento test se skladal naptiklad z numerické casti, kde musel uchaze¢ prokazat znalost
zakladnich matematickych operaci, a z obrazkové ¢asti, v niz bylo tfeba pftiradit ke
vzoru spravny obrazek. Soucasti testu bylo i co nejrychleji slozit podle manudlu

stavebnici ve tvaru auta a pro uchazece o logistické pozice prokéazat znalost fizeni

vysokozdvizného voziku nebo malého vlacku.
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V tak konkuren¢nim prostiedi, jako je v primyslové zon¢ v Pisku, zavisi uspéch pfii
ziskavani béznych zaméstnancti 1 skutecné Spickovych odbornikii ¢asto na
malickostech. Napiiklad i na tom, zda ma firma dobrou povést, a to jak u odborné
vetejnosti, tak ptipadné i mezi oblany regionu, kde se nachazi.

e r v

4.2. Analvza prijimani zaméstnancu

Hlavni otazka, kterou by si personalisté méli pifi piijimani novych spolupracovniki
polozit, je: Koho a podle jakych kritérii shanime? A dilezité je také si uvédomit: Koho
nechceme? Aby organizace mohla na volnou pracovni pozici vybrat toho
nejvhodnéjSiho kandidata, je podle poznatkti PhDr. Hiebicka dulezit¢ védét, kdo
formuluje potfebu vybéru nového zaméstnance a zda v organizaci existuje souhlas
s touto potiebou. Podstatné také je, zda se jedna o vybér ndhradnika nebo o vytvoreni
nového mista. Je tfeba si uvédomit, jaka je specifickd atmosféra v oddéleni nebo
v provozu, v némz se toto misto nachézi, jaka je jeho kultura i jaky typ organizace je na
pracovisti. Kazdy ztéchto faktord je velmi dulezity pii vybéru novych pracovnikd.
Pokud si personalisté predem stanovi takovouto definici pracovniho mista a profilu
hledané¢ho zaméstnance, pravdépodobnost, Ze vyberou uUspéSného kolegu, se velice
zvysuje.

N A4

Jednou z nejdulezitéjSich etap pfi ptijimani novych zaméstnancii a zaroven zpusob,
jak volné misto co nejrychleji opét obsadit, je hlaSeni volnych pracovnich mist. Z § 35
zakona ¢. 68/2009 Sb., o zaméstnanosti vyplyva, Ze je dokonce povinnosti
zaméstnavatele do 10 kalendarnich dni oznamit piisluSnému ufadu prace volné
pracovni misto a jeho -charakteristiku. Volnym pracovnim mistem se podle
Integrovaného portalu Ministerstva prace a socialnich véci rozumi takové misto, které
zaméstnavatel noveé vytvotil nebo které se uvolnilo, a charakteristika takového mista
hlaSeného Gradu prace musi byt totozna s charakteristikou mista, na které¢ zaméstnavatel
zamysli ziskdvat zaméstnance. Tou se rozumi druh prace, misto vykonu préce,
pfedpoklady a pozadavky stanovené pro zastdvani mista, zakladni informace
o pracovnich a mzdovych podminkach a dale informace, zda jde o zaméstnani na dobu
uréitou nebo neurcitou a jeho predpoklddanou délku. Zameéstnavatel mize podat i
informace o moznostech ubytovani nebo dojizdéni, pokud je tfeba tyto informace

zvetejnit.
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Josef Koubek upozornuje ve své publikaci mimo jiné na to, ze dostatecna pozornost
by se méla vénovat také tomu, aby v podniku bylo adekvatni mnozstvi pracovniki.
Zaméstnava-li spoleCnost nedostatecné mnozstvi osob, zaméstnanci byvaji casto
pretizeni praci, jsou vystavovani velkému stresu a v této souvislosti se zvySuje moznost
jejich onemocnéni. Jsou nuceni rozhodovat v ¢asové tisni, a nemohou tak plnit své
pracovni tkoly v té kvalité, ve které by je plnit mohli za jinych podminek. Proto se
mohou castéji dopoustét chyb, a plytvaji tak materidlem i1 energii. Nasledkem této
nedostate¢né zaméstnanosti byva nespokojenost zaméstnanct, Casto se pak u nich
vytvaii negativni vztah k podniku a vedeni firmy, coz kazi povést spole¢nosti. Ma-li
podnik naopak vice pracovnikili, nez pottebuje, existuje v ném prezamestnanost a to ma
za nasledek plytvani mzdovymi prostfedky, vyssi vyrobni ndklady a snizujici se
konkurenceschopnost podniku na trhu. Zaméstnanci nemaji dostatek pftilezitosti ke
svému personalnimu rozvoji a kariéie a nedostatek prace u nich mize vyvolat strach
z propousténi. Casto ztraceji pocit socialni jistoty, a zhoruje se jejich vztah k podniku.
Majitel ¢i vedouci pracovnik se tak stdva v o¢ich zaméstnancli neschopnym manaZerem

a ztraci respekt a divéru svych podiizenych.

Zakladni rozliSeni metod pro obsazovani volnych pracovnich mist ve firmé je
externi a interni vybér zaméstnanci. Externi vybér je nezbytny v piipadé rozvoje
podniku, jeho reorganizace, pii zméné podnikové kultury nebo pii vyhledavani novych
kompetenci, které jesté v podniku neexistuji. Je také nutny pro nahrazovani ptfirozené¢ho
ubytku zaméstnanci z divodu odchodu starSich do dichodu, Zen na matefskou
dovolenou a podobné. Interni vybér fesi problémy spojené s vnitinimi potfebami
rozvoje firmy a jejich sbliZeni s existujicimi lidskymi zdroji. V takovém ptipad€ museji
byt zaméstnanci Skoleni v rdmci roz$ifeni svych kompetenci (znalosti, schopnosti a
dovednosti) spjatych s novymi pozadavky technologie a novym obsahem pracovnich

mist.

Pfi externim vybéru rozliSujeme nékolik forem néboru. Novi pracovnici mohou byt
do podniku pfijati prostiednictvim ufadu prace, za pomoci sit¢ osobnich znamosti, diky
inzeratim publikovanym v tisku, v rozhlase nebo televizi. Pfinosem v tomto ohledu
muze byt také spoluprace firmy se Skolami a staze a zkuSebni obdobi mladych lidi
v organizaci. Pfi ndboru mohou pomoct i partnerské nebo zndmé a poradenské firmy.

Existuyje mnoho dalSich metod, kterymi disponuje zaméstnavatel pii naboru
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zaméstnanct, ale neprokazalo se, ze by se nékterd z nich dala povazovat za jedinou

zaruceng spravnou.

4.2.1. Analyza pfijimani zaméstnancti na pracovnich uradech

Vyhledavani vhodnych kandidati pomoci ufadt prace lze obecné povazovat za
nepftili§ efektivni zplisob vybéru. Vybér z uchazecii registrovanych na ufadech prace
byva totiz vétsinou ponkud omezeny. Casto jde o osoby s nizsi kvalifikaci nebo o ty,
které o praci nemaji prili§ zajem a na Gradu prace jsou zaregistrované jen proto, aby
mohly pobirat rtizné socialni davky, nebo osoby znéjakého jiného diivodu obtizné
zaméstnatelné. Tato metoda je vhodna pfedev§im pro obsazovani mist nevyZzadujicich

ptili§ vysokou kvalifikaci.

Pfi ohlaseni volného pracovniho mista miize zaméstnavatel rozhodnout, jakym
zpusobem bude pfislusny trad prace s jeho pozadavkem nakladat. Zaméstnavatel miize
napiiklad pozddat o jeho nezvefejnéni a misto bude nabizeno pouze
zprostfedkovatelkami na daném tUfadu prace. Pokud zaméstnavatel souhlasi s jeho
zvefejnénim, misto mize byt volné Sifitelné, a to pomoci zprostiedkovatelek, na
nasténce ufadu prace, pomoci InfoBoxu, coz je pocita¢ umistény v ¢ekdrnach urada
prace, pomoci portdlu Ministerstva prace a socidlnich véci, ale také na dalSich
internetovych strankach a v tisku. Pokud se zaméstnavatel chysta piijmout zaméstnance

ze zemi Evropské unie, miize vyuzit také evropské databaze EURES.

Vlastnim Setfenim bylo zjisténo, ze spole¢nost Faurecia je se spolupraci s piseckym
ufadem 1 s dalSimi jihoCeskymi pracovnimi ufady velice spokojena. Jiz kratce po
otevieni své pobocky v Pisku zahgjila firma velmi intenzivni spolupraci se zdejSim
uradem, ktery pomahal s naborem lidi pfedev§im na dé€lnické pozice, ale i na nékteré
manazerské posty. Pisecky trad prace se snazil vyjit spole¢nosti vstfic v nejrazné€jSich
ohledech. Souhlasil dokonce s tim, aby si firma oteviela své ndborové centrum piimo
v jeho budové v centru mésta, coz bylo pro uchazece o praci mnohem pohodInéjsi nez
se mnohdy slozit¢ dopravovat do arealu Faurecie v severni primyslové zon€. Zaroven
mnoho jihoCeskych i nékterych dalSich celorepublikovych pracovnich uradia velice

ochotné poskytlo firmé naptiklad prostory pro uspoiadéani tzv. ndborovych dni.

Diky této velmi dobré a kvalitni spolupraci se podatfilo obsadit velké mnoZzstvi
pracovnich mist. V ptipad¢ piseckého ufadu dokonce doslo k naprostému vycerpani

vSech pfihlaSenych uchazecli, ochotnych pracovat. S velkym pocétem pfijatych
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zaméstnanct vSak jejich kvalita Casto klesa, a firma tak brzy poznala, kdo ma o praci
opravdu z4jem a kdo ne. Pracovni GspéSnost zaméstnanct ptijatych pomoci ufadu prace
totiz nebyla vzdy stoprocentni a projevila se u nich i relativné vysoka fluktuace a

absence.

4.2.2. Analyza prijimani zaméstnancti pomoci personalnich agentur

Cinnost personalnich agentur ma zcela jednoznaény charakter. Jejich cilem je
obsazovat volna pracovni mista na zakladé€ potfeb zaméstnavatelti. V piipad¢ nedostatku
lidi z mistniho pracovniho trhu jsou personalni agentury schopny zajistit ndbor a vybér
z vlastnich zdroji. K tomuto Gcelu jim slouzi vlastni databaze uchazecti o zaméstnéni,
zvetejiiovani pracovnich mist a dalSi aktivity zaméfené na vyhledavani vhodnych
uchazecl. Mimo poskytnuti zaméstnani nabizeji persondlni agentury také poradenstvi,
vyhleddvani a testovani kandidati. Maji nejriiznéjsi databaze volnych mist a brigad a na
druhé¢ strané také databdze uchazecl o praci. Persondlni portdl nabizi zaméstnavatelim
jednoduchou, piehlednou a spolehlivou inzerci a prostor pro marketingové kampané.
VétsSina agentur nabizi zvySeni ceny zaméstnance na trhu prace, poznani rtiznych
pracovnich technik a pozic a také moznost néemu se pfiucit. Vyuziti sluzeb téchto
agentur umozni podniku zvysit efektivitu a produktivitu prace, vyhnout se méné
popularnim persondlnim otazkdm a pienést veskerou zodpovédnost a ¢innost na
agenturu. Tim snizit naklady spojené s personalni ¢innosti a dosdhnout optimalniho
poctu kmenovych zaméstnancii. Podle § 308 - 309 zdkoniku prace mohou agentury
docasné ptid€lit organizacim zaméstnance, a to dlouhodobé, sttednédobé 1 kratkodobé
(napf. pfi sezonnich pracich, kolisani vyroby ¢i narazovych zakazkach). Pokud uchazeci
0 zam¢stnani nesezenou praci na uradu prace, nejéastéji se obraceji praveé na jmenované

agentury.

Béhem svého plisobeni v Pisku spolupracovala spolecnost Faurecia soucasné az se
sedmi personalnimi agenturami, a to jak s vyznamnymi regionalnimi, tak i s nékterymi
prazskymi. Faurecia vyuzivala sluzeb jak agentur na stalé umisténi, od kterych mohla
snadno zaméstnance pievzit, tak i téch, které¢ dodavaly své vlastni pracovni sily.
S nékterymi z nich byla firma velice spokojena a spolupréaci s nimi zachovala az dodnes,
s jinymi ji musela kvili neshoddm ukoncit. Nékteré agentury byly schopny jednorazové

dodat az 50 zaméstnanct, ale jejich kvalita nebyla vzdy dostacujici a spolecnost méla
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zajem predevSim o stabilni pracovni silu, kterd by vykazovala vysokou produktivitu

prace.

Diky intenzivni spolupréci s personalnimi agenturami se personalisté firmy Faurecia
poucili a stanovili jasna pravidla, ktera pomahaji piedejit ptipadnym problémim. Co
nejdiive od zacatku spoluprace se snazi naptiklad uzaviit smlouvu s agenturou, aby byly
obéma strandm dobie zndmé podminky spolupréace. Proto je tifeba jasné urcit kontaktni
osoby a zodpovédnosti v zavodé a stanovit, co vSe je zahrnuto v hodinové cené.
Zaroven spoleCnost usiluje o jasné vymezeni podminek piipadného piestupu
pridéleného zaméstnance do fad pfimych zaméstnanci firmy. Dilezité je také provadet
pravidelnou kontrolu platnosti vSech nezbytnych opravnéni a evidovat doklady potiebné
pro pracovni ¢innost ve firmé, resp. lokalité¢ a zemi. Persondlni zaméstnanci uzavirajici
smlouvu s danou agenturou musi rovnéz vénovat pozornost piipadnému stanoveni

maximalniho rozsahu agenturniho zaméstnavani v kolektivni smlouvé.

Po zkuSenosti ze spoluprace s personalnimi agenturami si Faurecia stanovila
pozadavky, kterych se mize jako zaméstnavatel od agentury doméhat. Aby nedochéazelo
k ptfipadnému odchodu kmenovych pracovnikd, pozaduje spole¢nost srovnatelné
mzdové podminky s pfimymi zaméstnanci. Pro uzivatele agenturnich zaméstnanctu je
ale vpodstate téméf nemozné zkontrolovat, zda jsou dodrZzovéany jejich mzdové
podminky. Pokud se tento zaméstnanec do prace nedostavi, musi za néj byt poskytnuta
nahrada. Na kazdych deset pracovnikli by méla mit agentura jednu osobu, ktera by byla
schopnd nepfitomného zaméstnance zastoupit. Zaroven si Faurecia vyhradila pravo
pokutovat agenturu za kazdého zaméstnance, ktery bez omluvy nenastoupi na sménu a
za n€hoz jeho zaméstnavatel do dvou hodin nenajde kvalifikovanou ndhradu. Firma
vyzaduje také uzavieni pojistné smlouvy pro piipadné Skody a srovnatelné zdravotni
prohlidky jako v pfipadé¢ piimych zaméstnanc. Agentura je podle pozadavki
spolecnosti dale povinna uhradit nédklady na vstupni Skoleni, pokud pracovnik nesetrva
v zam¢stnani déle nez tfi mésice, a také uhradit firemni pracovni odévy a jejich
nasledné ¢isténi. Rovnéz néklady na pomtcky a Cipovou kartu, pokud je zaméstnanec

nevrati pfi odchodu.
Spolecnost Faurecia vyuziva sluzeb persondlnich agentur piedevSim pifi nabirani
zahrani¢nich zaméstnanct, avSak ony jsou schopny dodat 1 velmi kvalitni pracovni sily

¢eského pivodu. Pracovni uspéSnost agenturnich zaméstnancti byva zpravidla pomérné

dobra, protoze je to v podstaté¢ sama agentura, kdo vybira a doporucuje spravného
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uchazece na volnou pozici. V ptipad¢ problémt s takovymi pracovniky se personalisté
firmy Faurecia obraceji rovnou na jejich zaméstnavatele, ktery za né¢ ma odpovédnost, a
veskera, mnohdy nepfijemnd jednani probihaji tak mimo n¢. Takovymi problémy byva
v piipadé agenturnich zaméstnanci naptiklad vysoka fluktuace, zejména kratce po
zahajeni pracovniho poméru, nebo skutecnost, ze tito pracovnici obcas z firmy zmizi,
aniz by dali nékomu védét. V soucasnosti firma kolaboruje se tfemi personalnimi
agenturami, z nichz miZeme jmenovat napiiklad ¢eskobudéjovickou spole¢nost Grafton

recruitment, s kterou ma Faurecia velmi dobré zkusenosti.

4.2.3. Analyza prijimani zaméstnanctii pomoci internetu

V dnesni dobé existuje nepfeberné mnozstvi serverii nabizejicich volna pracovni
mista. Zaregistrovat se do databaze uchazecli o praci nebo odpovédét na nabidku
volného mista byva vétSinou velmi jednoduché; nejpodstatnéjsi pro tuto metodu je, aby
uchaze¢ mél moznost ptistupu k internetu. Databaze volnych pracovnich mist jsou
vétSinou upotaddany podle oboru prace, mista jejiho vykonu, druhu pracovniho vztahu
nebo podle pozadované vysSe platu, a tak si pomoci internetu miiZze najit zaméstnani
témér kazdy.

Na internetové adrese www.faurecia.com mohou uchazeci o préci najit databézi
volnych pracovnich mist ve vSech pobockach spolecnosti. Potencidlni uchazec si zde
mize vybrat pozici podle statu pobocky, kterd misto nabizi, nebo podle oboru volného
postu. Mimo jiné je zde nabizena také moznost prace na dobu 12 az 24 mésicli pro
studenty ze zemi Evropské unie. Aby pisecka tovarna mohla obsadit co nejvice volnych
mist, spolupracovala také s internetovymi servery www.jobs.cz a www.sprace.cz, které

byly pfimo propojené s personalnim systémem firmy.

Pocet pracovniki ptijatych do firmy pomoci internetu je znacny a tohoto zptsobu se
vyuziva pfedev§im pii obsazovani manaZerskych pozic. Jejich pracovni GspéSnost je

zpravidla dobra a u této pracovni skupiny se bézn¢ nevyskytuji zdvaznéjsi problémy.

4.2.4. Analyza prijimani zaméstnanci dalSimi zptsoby

Kromé bézn€ zndmych postupl pii nabirdni novych zaméstnanct vyuzivala firma
Faurecia nékteré dalSi metody, aby mohla pfijmout co nejvyssi pocet pracovniki.
Jednalo se o jiz zminované naborové dny, diky kterym se podafilo nabrat znacné

mnozstvi novych lidi, spolupraci se Skolami nebo napiiklad rozdavani letakii béhem
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nejruznéjSich akci. Dals§i pomérné uspéSné zpusoby pfijimani zaméstnanci jsou

uvedeny nize.

4.2.4.1. Naborové pohlednice

Za pomoci Ceské posty rozesilala spole¢nost Faurecia lidem domi leta¢ek v podobé
naborové pohlednice. Na jeji pfedni stran€ bylo zobrazeno logo, motto a ndzev firmy a
na zadni bylo vyhrazeno misto pro osobni udaje uchazece a kontakt do naborového
centra Faurecie. Prava zadni strana se podobala klasické pohlednici s tim rozdilem, Ze
adresa prijemce (spole¢nosti Faurecia) byla jiz vyplnéna a na misté pro poStovni
znamku bylo uvedeno, Zze poStovné hradi piijemce. Uchaze¢i o zaméstnani tak stacilo
vyplnit pouze své jméno a piijmeni, adresu, telefonni ¢islo a obor nebo pozici prace,

o kterou ma zajem, a zaslat pohlednici zpét na uvedenou adresu na néklady firmy.

Nejspis diky jednoduchosti celého postupu piinesly naborové pohlednice
spolecnosti veliky uspéch. I po jejich opétovném rozeslani zaznamenala firma vzdy
pomérné rychlou a masivni odezvu a s desitkami navracenych pohlednic se stal tento

zpisob nejefektivnéjS$im, co se tyka poctu piijatych zaméstnanct.

4.2.4.2. Inzeraty

Inzerat k vyhledavani vhodnych zaméstnancti 1ze pouzit za ptedpokladu, Ze chceme
informaci o volné pozici sdélit velkému poctu potencidlnich kandidatd. Personalisté
maji tudiZz moznost vybrat si zSirStho okruhu osob nez pii jinych zplisobech
vyhleddvani, a zvolit tak nejvhodnéjsiho uchazece o volnou pozici. Dobry inzerat by
mél obsahovat nazev préace, misto, kde se tato prace bude vykonavat, pozadavky na
kvalifikaci, vzdélani a schopnosti uchazece, pracovni podminky a moZznosti dal§iho

vzdélavani a rozvoje.

Inzerce volnych pracovnich mist v pisecké Faurecii vychézela ve
veétSing regiondlnich, a dokonce i v nékterych celostatnich periodikach. Inzeraty
informovaly vzdy o tom, ze firma zahajuje v Pisku svou vyrobu a na zminéné pozice
hled4d vhodné zaméstnance. Samoziejmé nechybély ani udaje o pozadavcich a nabidky

zaméstnavatele pro pripadné kandidaty.

Nébor pomoci inzeratd v tisku zaznamenal ve firmé pomérné velky uspéch.
Z hlediska poctu pfijatych pracovniki to byla hned po naborovych pohlednicich druha

nejucinnéjsi metoda. Na inzeraty zpravidla odpovédél velky pocet uchazect, a tak mohli
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personalisté pro danou pozici vybrat toho nejvhodnéj$iho. Z toho divodu byla firma

s takto ziskanymi zaméstnanci vétSinou velmi spokojena.

4.2.4.3. Osobni doporuceni

Vyhodou tohoto zptsobu naboru je skutecnost, ze doporuceni ziskavaji personalisté
od osob, jejichz usudku mohou véfit (kolegové, ptatelé nebo znadmi). Touto cestou
mohou n¢kdy dokonce ziskat diivéryhodné;jsi informace nez ze Zivotopisu. Proto pokud
firma hled4 n¢koho na volnou pozici, je vyhodné informovat o tom nejprve osoby ve

svém okoli.

Ve spole¢nosti Faurecia plati vtomto pfipadé¢ nabirani pracovnik nasledujici
pravidlo. Pokud stavajici zaméstnanec doporuci osobu, ktera je pozd¢ji do firmy piijata
a vydrzi zde pracovat minimalné¢ Sest mésicl, dostane pracovnik, ktery doporuceni
provedl, jednorazovou finanéni odménu. OvSem pouze za predpokladu, Ze i on v té
dob¢ ve svém zaméstnani stale setrvava. Vyse této prémie byla stanovena na 5 000 K¢

za doporuceni osoby na délnickou pozici a 10 000 K¢ za osobu na manaZersky post.

Tento zplsob pfijimani novych lidi zaznamenal velky zajem piedev§im
u zamgéstnanci z vyroby. Problém byl ale v tom, Ze z nejriiznéjsich divodi dochazelo
k Castému stiidani pracovnikli na délnickych pozicich, a tak ne pokazdé¢ mohla byt

finan¢ni odména vyplacena.

4.2.4.4. Interni vybér zaméstnanci

Mnoho organizaci hledd vhodné kandidaty na volné pracovni pozice zpravidla na
trhu prace. V fad¢ pifipadi by vSak mohli mit o obsazovanou pozici zdjem i vlastni
zaméstnanci a nékdy by mohli byt lepdimi kandidaty neZ lidé zvenku. Casto to plati i

u pracovnich pozic, které nemaji s dosavadni ¢innosti zaméstnance mnoho spole¢ného.

Kandidati, ktefi piichazeji na volnou pozici z vnittku organizace, mohou mit oproti
novym uchazec¢im rizné vyhody. Podle poznatkii PhDr. Hiebicka znaji naptiklad dobie
organizacni kulturu a procesy organizace a potfebuji méné Casu na zauceni a k tomu,
aby zacali pracovat na plny vykon. U téchto kandidatt se da také ocekavat vétsi loajalita
k organizaci nez u cCloveéka, ktery piisel odjinud. UchazeC¢ pochazejici z vlastni
organizace zna své spolupracovniky, coZ mu miiZe usnadnit novou praci. Naopak
organizace znd jiz dobfe takového kandidata a mohla by mnohem Iépe odhadnout, jaké

ma silné a slabé stranky. Timto se také vyznamné snizuje riziko, Ze pracovnik z nové
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pozice odejde ve zkuSebni dobé nebo po nékolika mésicich naptiklad proto, ze mu
prostfedi a zplsob prace organizace nevyhovuji nebo Ze na danou funkci nestaci.
Zaroven se tak muze dat prilezitost zaméstnanclim, ktefi zacinaji byt v dosavadnim
pracovnim zatazeni nespokojeni a maji pocit, Ze jejich schopnosti nejsou dostatecné
vyuzivany nebo maji pouze potiebu zkusit néco nového a dal se rozvijet. Organizace téz
muze uSetfit Cas a penize za nakladnéj$i externi vybérové fizeni. Pii internim vybéru
neni tfeba najimat agenturu ¢i platit za inzerci. Pro tento zplsob pfijiméani staci
napiiklad rozmistit vyvésky na takovd mista v podniku, kudy prochazeji vSichni
pracovnici. Tento zptsob je nendkladny, redukuje se tak pocet evidentné nevhodnych
uchazect a je mozné zkratit vybérové tfizeni, protoze fada informaci o kandidatovi uz je
personalistim a manaZerim k dispozici. Vyznam mize mit také motivacni faktor, kdy i

ostatni zaméstnanci vidi, Ze by mohli v budoucnu dostat ptileZitost, a vede je to k lepsi

praci pro svého zaméstnavatele.

Je Skoda, kdyZ organizace ztrati schopného zaméstnance, ktery by mél potenciadlni
zdjem o praci v jiném oddéleni nebo na jiném projektu, ale viibec se o této moznosti
nedovi. Takovi zaméstnanci Casto opoustéji organizaci nespokojeni a hledaji moznost

uplatnéni jinde, casto i u konkurence.

Tento interni vybér je mozny piedevsim ve vétSich podnicich, kde je podstatné vyssi
pravdépodobnost, Ze vhodny kandidat na volnou pozici bude nalezen mezi stavajicimi
zameéstnanci. VEtSi spolecnosti tak maji také vice moznosti pracovat s rozvojem svych
pracovnikli. Obzvlast vyhodné to mize byt u nadnarodnich koncernd, kde se mohou
zamestnanci pracovné pohybovat mezi jednotlivymi divizemi, a ziskavat tak zkuSenosti

pro svij kariérovy riist.

4.3. Analvza prijimani zahrani¢nich zaméstnancu

»1rh prace Ceské republiky je zdkladnim zdrojem pracovnich sil pro podniky a
organizace na nasem uUzemi. Po padu komunistického rezimu a nasledné po vstupu do
Evropské unie se vSak stale vice prohlubuje spojeni ceského trhu prace se zahrani¢nimi.

To se projevuje na jedné strané v rostoucim poctu pfilivu zahrani¢nich pracovniki
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v Cechach a na Moravé a na druhé strané 1 v moznosti ¢eskych obCanti odchézet za

’ L r e 9
praci do jinych zemi.*

,»V souvislosti se strukturalni povahou nezaméstnanosti existuji obory, které obtizné
shanéji pracovniky mezi domacim obyvatelstvem. Je to Céaste¢n¢ déno odlivem
zaméstnancl, z nichz se stali zivnostnici nebo podnikatelé, ¢ast lidi odesla pracovat do
zahrani¢i a C¢ast preSla do jinych oborti. Dal§i vyznamnou pficinou je také
nekoncepcnost Ceského Skolstvi a dlouhodoba absence primyslové politiky vlady v 90.
letech 20. stoleti. Dalsi zajimavy paradox vznikl diky ne zcela promyslenym investicim,
kdy zahrani¢ni investofi zacali stavét podniky v mistech bez dostatecné zakladny

pracovnich sil.« '°

Zarovenn Ceskd republika, podobné jako daldi evropské zemé a celd fada
rozvojovych zemi, zaziva tzv. odliv mozkt. Podle PhDr. Hiebicka jde ptredevSim
o védecké pracovniky v mladsim véku, ktefi odchazeji pracovat do rozvinutéjsich zemi.
Dtivodem jejich odchodu byva podle n€j obvykle fakt, ze v Ceskych podminkach jsou
tito lidé stale jesté nedostatecné financné oceniovani. Dillezité jsou i1 dalsi motivy, jako
jsou otazky lepsSich kariérnich vyhlidek, zajimavéjSich védeckych projektd, snadnéjsiho
pristupu ke Spickovym technologiim a dilezitym motivem mohou byt i mensi

byrokratické prekazky.

Je tedy evidentni, ze Ceska republika se vbudoucnu bez zahrani¢nich
kvalifikovanych zaméstnanct pravdépodobné neobejde, protoze se stejné jako zbytek
Evropy potyka s odlivem ,,inteligence® do zahranici. Situaci v takovych ptipadech casto
fesi dovoz pracovnikii z ostatnich statti, predevSim ze Slovenska, Ukrajiny, Polska a
dalSich zemi. Po vzoru jinych vyspélych zemi chce Ministerstvo prace a socidlnich véci
piivést do Ceska vzdélané a kvalifikované cizince zejména ze zemi vychodni Evropy

nebo rozvojovych zemi.

,Cizincem se z hlediska zdkona o zaméstnanosti rozumi fyzickd osoba, ktera neni
statnim ob&anem Ceské republiky, obéanem EU/EHP a Svycarska, ani jeho rodinnym

ptislusnikem. Cizincem je i osoba bez statni ptisluSnosti.

® HREBICEK, V. Rizeni lidskych zdrojii. Brno: Masarykova univerzita, 2008, s. 24. ISBN 978-80-210-
4537-8.
' Tamtéz, s. 26.
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Cizinci, kte¥i maji na Gizemi CR trvaly pobyt, maji z hlediska zaméstnavani stejné
pravni postaveni jako ob&ané Ceské republiky, tzn., Ze pfi vybéru zaméstnani nejsou
omezovani, s vyjimkou nékterych povolani, kde podle pravnich pfedpist platnych na
izemi CR se vyzaduje statni ob¢anstvi. Stejné se pohlizi na cizince, ktefi pozivaji

dotasné ochrany podle zvla§tniho zakona.* !

Jak uvadi Integrovany portal Ministerstva prace a socidlnich véci, pfi zaméstnavani
cizincli tuzemskym zaméstnavatelem v CR se pracovnépravni vztahy mezi cizincem a
zaméstnavatelem tidi predevsim zakonikem prace a predpisy souvisejicimi obdobné,
jak je tomu 1 u zaméstnanct s ceskym statnim obcanstvim. Zakonik prace vSak v téchto
piipadech umoznuje pracovnépravni vztahy mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem
upravit odchylné podle pravnich ptedpisi o mezindrodnim pravu soukromém.
Podminky zaméstndvani jsou stanoveny dale zdkonem o zaméstnanosti, podle néjz
mohou byt cizinci zaméstndni na uzemi CR za piedpokladu, Ze obdrzeli povoleni
k zaméstnani, pokud jsou tato povoleni podle zidkona o zaméstnanosti potfebna, a
povoleni k pobytu. V pfipadé zaméstnani cizince je tedy zaméstnavatel povinen
nabidnout tomuto zaméstnanci pracovni a mzdové podminky obvyklé u obéana CR ve
stejném pracovnim zatfazeni podle platnych pravnich predpist, pfipadné v souladu

s kolektivnimi nebo pracovnimi smlouvami.

Na rozdil od toho se podminky pfi vykonu prace cizinci vysilanymi na uzemi CR
zahrani¢nim zaméstnavatelem za ucelem plnéni smlouvy uzaviené s tuzemskou
pravnickou nebo fyzickou osobou, tzn. pracovnépravni vztahy mezi zahrani¢nim
zaméstnavatelem a cizincem, ktery je k vykonu prace vysilan, fidi obvykle pravem
zemé, ve které ma zahrani¢ni zamé&stnavatel své sidlo. Vykon prace miZe byt rovnéz

zahéjen pouze za piedpokladu, Ze cizinec obdrzel povoleni k zaméstnani a k pobytu.

Dale podle portalu Ministerstva prace a socidlnich véci obcané ¢lenskych stath
Evropské unie a jejich rodinni pfisluSnici nejsou z hlediska zdkona o zaméstnanosti
povaZovani za cizince a v souladu s timto zdkonem maji stejné pravni postaveni jako
obéané Ceské republiky. Totéz plati i pro ob&any daldich statd Evropského
hospodaiského prostoru a Svycarska a jejich rodinné piisluiniky. Rodinnym

piislugnikem ob¢ana EU nebo EHP a Svycarska se bez ohledu na statni piislugnost

"' Integrovany portdl Ministerstva prdce a socidlnich véci [online]. 2009 [cit. 10. bfezna 2009]. Dostupné
na WWW: <http://portal. mpsv.cz/sz/zahr_zam/zz_zamest cizincu/zz_vymezeni_pojmu>.

28



rozumi jeho manzel nebo manzelka a jejich potomci, jsou-li mladsi 21 let nebo jsou-li
na ném zavisli, dale pak vyZivovani (zavisli) pfibuzni ve vzestupné fad€ obcana

EU/EHP a Svycarska a jeho manzela nebo manzelky.

,.Pro usnadnéni kontaktl mezi zahrani¢nimi uchaze¢i o zaméstnani v CR a podniky
ziidilo Ministerstvo prace a socialnich véci v fijnu 2004 internetové stranky. Vysledkem
prvnich mésicii vSak bylo, Ze organizace o zahrani¢ni pracovniky nemély zijem.
Vyznamné zde prevazovala poptavka ze strany uchazecli a velmi mald byla nabidka
mist ze strany zaméstnancl. Napiiklad v prvnim mésici vyvésilo inzeraty na stranky
pies 800 cizinci touZicich po kariéfe v Ceské republice, ale volna mista jim nabidly
pouze dvé organizace. Sanci, Ze u nas seZenou praci, tak maji je§té mensi, neZ naptiklad
lidé v nezamé&stnanosti v nejvice postizeném ceském regionu Mostecko, kde urad prace

eviduje v priméru 48 zdjemct na jedno volné misto.

Cizinci pfijimani prostfednictvim tohoto projektu pracuji nejcastéji jako technici,
pocitaCovi experti, zdravotnici, umélci nebo v administrativé. Do projektu se mohou
zapojit 1 zahrani¢ni absolventi ¢eskych vysokych Skol. Pokud se osvédc¢i a neztrati praci,
maji Sanci ziskat i s rodinou trvaly pobyt uz po dvou a pil letech, zatim co normalni

ekaci doba je 10 let.« 2

Ditlezitym zdrojem informaci pro vSechny, ktefi se zajimaji o praci v nékteré ze
zemi Evropské unie, Evropského hospodaiského prostoru nebo ve Svycarsku mohou byt
také internetové stranky http://ec.europa.eu/eures, které¢ predstavuji Evropsky portal
pracovni mobility — EURES. Uchaze¢ o zaméstnani zde miize najit volna pracovni
mista v 31 evropskych zemich, udaje o zivoté¢ a praci v zahrani¢i a mnoho dalSich
uzite¢nych informaci. Hlavnim cilem portalu EURES je poskytovat informace a
poradenstvi zdjemctim, ktefi by chtéli pracovat v jiné zemi EU, EHP nebo ve
Svycarsku. Rovné&Z napomédhat zaméstnavatelim, kteii maji zijem zaméstnat
pfipadné i s ndborem pracovnikil z evropskych zemi, ziskdvat a distribuovat volné mista
vhodna pro zaméstnani ptislusnikt jednoho ¢lenského stitu EU v jiném ¢lenském staté
a poskytovat informace a poradenstvi zijemcim o praci a zaméstnavatelim

v ptihrani¢nich regionech.

"> HREBICEK, V. Rizeni lidskych zdrojii. Brno: Masarykova univerzita, 2008, s. 27. ISBN 978-80-210-
4537-8.
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Zéarovenn se vSak stale objevuji stiznosti Ceskych organizaci na komplikované
zakony. Pokud chtéji zahrani¢niho odbornika zaméstnat, musi nejprve ufadu prace
dokézat, ze na jeho pozici nesehnali vhodného Cecha nebo obcfana jiné zemé

Evropského hospodaiského prostoru, protoze ti maji pied ostatnimi cizinci prednost.

Pravé kvili paragrafu o prednostnim zaméstnavani Cechti dava stat misto
vzdélanym cizinctim $anci spiSe tém nekvalifikovanym. Cesi totiz pfili§ nestoji o praci
za minimalni nebo nizkou mzdu anebo préci, kterd je monoténni nebo spolecensky
nizko hodnocend. Podniky proto mohou snadnéji sdhnout po méné kvalifikovanych

zahrani¢nich pracovnich silach.

4.3.1. Pocet zahrani¢nich zaméstnanci
Utad prace podle ustanoveni § 102 odst. 1 zékona &. 68/2009 Sb., o zaméstnanosti
vede evidenci obcant Evropské unie a cizinct, kteti nastoupili do zaméstnani na izemi

Ceské republiky.

Podle udajti piseckého ttadu prace z roku 2007 pocet cizich statnich ptislusnikii ve
meésté stale stoupal. V lednu toho roku turad registroval celkem 941 cizinct, v prosinci
vSak jejich pocet dosahoval jiz 1 594 osob. V fijnu roku 2007 zaznamenal ufad prace
nejvyssi pocet zahrani¢nich ptisluSnikii ve mésté, a to celkem 1 623, z toho 699 Zen.
Z tohoto poctu bylo 52 cizinci, ktefi nepotiebovali povoleni k zaméstnani, a 930
obéanii pochazejicich zEU/EHP nebo ze Svycarska. Cizinci, véetné obcani
Evropského hospodarského prostoru, se vtomto mésici podileli na zaméstnanosti
okresu Pisek 4,35 % praceschopného obyvatelstva. Nejvétsi podil zaméstnanych cizincl
tvorili ob¢ané Ukrajiny, Mongolska a s vétSim odstupem pak moldavsti pracovnici, ze
zemi Evropské unie jsou to pak zaméstnanci ze Slovenska, Polska a Francie. Déle je zde
evidovano 29 cizinci ptivodem z nékteré¢ z tietich zemi. Za toto obdobi udé¢lil urad

prace cizincim celkem 641 pracovnich povoleni.

K 31. 10. 2007 bylo Ufadem prace v Pisku evidovano a nabizeno celkem 1 225
volnych pracovnich mist, z toho 333 mist bylo dlouhodobé neobsazeno déle nez 12
mesict. Z celkového poctu volnych pracovnich pozic byla naprosta vétsina, tj. 242 mist,
uréena montaznim dé€lnikim (tzn. prace na montdznich linkdch). V t¢ dobé byla
v okrese Pisek také rekordné nizkd mira nezaméstnanosti. Jeji hodnota dosahovala

3,96 %, zatimco celorepublikova nezaméstnanost ¢inila 5,8 %.
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I pfes masivni naborovou kampan, kterou personalisté organizovali téméf po celé
republice, se spolecnost Faurecia stile potykala s nedostatkem zaméstnanci. V 1été
2007 se mira nezaméstnanosti v piseckém regionu pohybovala okolo 4,5 % a na
pracovnim ufadu uz zlstavali registrovani pouze lidé, ktefi o praci dlouhodobé nemaji

zajem. Jedinym moznym feSenim se tedy ukazalo nabirani zahrani¢nich zaméstnanct.

Kromé uchazeéi z Ceské republiky se firma zajimala pfedeviim o ob&any z nové
ptichozich statl do Evropské unie, jako naptiklad z Rumunska, Bulharska, Polska nebo
Slovenska. Postupem €asu do spolecnosti pfichazeli i zaméstnanci z mimoevropskych
zemi, zejména z Ukrajiny, Moldavie, Mongolska a Vietnamu. Firma se soustfedila
predevsim na staty, kde byla pomérné vysoka mira nezaméstnanosti a praimérna mésicni

mzda byla niz8i nez u nas.

Nabirani zahrani¢nich zaméstnanci mélo na vyrobu pozitivni dopad, a tak firma
v jejich pfijimani pokracovala. Jedno obdobi pracovali v zdvod¢é zaméstnanci az deseti
riznych ndrodnosti, jejich pocet se vSak Casto ménil. Zpocatku prevazovali ve firme
pracovnici polského ptivodu, ale zejména kvili malé vzdalenosti od jejich domovil byla
u nich zaznamendna pomérné velkd fluktuace. Relativné velka stabilita se projevila
u ukrajinskych zaméstnancii, které pocetné brzy dostihli Moldavané, pfijati
prostiednictvim nékterych agentur. Kratce poté se zaCala v zavod¢ znacné rozrlstat
skupina vietnamskych délnikl. Celkovy pocet zahrani¢nich zaméstnancti dosahoval ve
spoleCnosti Faurecia az 550 pracovnikl, ale disledkem svétové hospodarské krize
musel byt tento pocCet snizen na dneSnich témét 170 zahrani¢nich zaméstnanci.
Zahrani¢ni pracovni sila se vSak firmé velmi osvédcCila, a tak az pominou vSechny

negativni nasledky krize, spole¢nost by velmi radda tyto lidi zaméstnala znovu.

S mnozstvim cizincl v podniku bylo nutné piekonat zejména jazykové bariéry mezi
zaméstnanci. Zvlasté pro pracovniky mluvici rusky a vietnamsky museli z poc¢atku ve
firm¢ pusobit tlumocnici, ktefi pomahali se zaSkolovanim novych zaméstnanci a
s pteklady vSech Skolicich materiali. Dokonce 1 veSkerd standardizovana prace byla
provedena v riznych jazycich. Zaskolovani nové pfichozich muselo byt provadéno
velmi podrobné, opakované, a predevSim nazorn€. Pozdéji, kdyz se zkuSengjsi
zahrani¢ni zaméstnanci zacali zdokonalovat v Ceském jazyce, byli i oni Ccasto

napomocni pii nadboru svych dalsich krajant.
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Podle vysledkl vlastniho Setfeni ma spole¢nost Faurecia se zaméstnavanim cizinca
pfevazné dobré zkuSenosti, ale nékteré narodnosti se ji osveéd¢ily vice, nékteré méné.
Zaméstnanci ze Slovenska a Polska byli pro firmu relativné snadné dostupnou pracovni
silou, u které byla vétSinou nulovd nebo minimalni jazykova bariéra jak pro
komunikaci, tak pro pracovni navodky. Zpocatku byli tito lidé velmi motivovani a
v ramci dohody bylo mozné jejich prevedeni z agenturnich na kadrové zaméstnance
Faurecie. Zaroveil ale byli casto méné kvalifikovani a objevovaly se u nich rGzné
problémy mimo pracovisté. Vzhledem k pomérné malé vzdalenosti od jejich rodné
zem¢ se u nich projevovala Casta nestabilita pracovni sily a po narastu prumyslu v jejich
domovskych zemich hrozil jejich navrat domti za praci. Slovensti a pol§ti zaméstnanci

byli pro firmu tedy pomérné financné narocnou pracovni silou.

S pracovniky z Ukrajiny a Moldavie méla spolecnost spiSe pozitivni zkuSenosti.
Jednalo se o relativné¢ snadné dostupnou pracovni silu, které nechybélo odborné
vzdélani, znalosti, schopnosti ani velka dlouhodobd motivace a vysoké pracovni
nasazeni. Nebyly s nimi téméf zadné problémy mimo pracovisté a Casto se u nich
objevovala pozitivni zpétnd vazba od managementu vyroby. Pro firmu byli vyhodni i po
finan¢ni strance. Komplikace u této pracovni skupiny tvofila pouze docasna jazykova
bariéra a jednordazova dlouhodoba dovolena piiblizn¢ na 4 az 6 tydnl. Zaroven bylo

dost slozité prevzit je od agentury mezi vlastni zaméstnance.

Posily z Mongolska a Vietnamu byly pro firmu také snadno dostupné. Lid¢ byli
dlouhodobé velmi motivovani a i ptes jazykové bariéry se byli schopni velice rychle
zauCit. Mongolské Zeny mély dobrou kvalifikaci pro pozici Si¢ek a po zapracovani
odvadély pomérné vysoky pracovni vykon. Mongolské pracovniky nemusel zavod
zprvu piili§ dotovat, po zapracovani vSak jejich ndklady vzrostly na uroven
srovnatelnou s kmenovymi zaméstnanci. Finan¢ni naklady zaméstnancii z Vietnamu
byly rovnéz srovnatelné a pozitivem byla jejich skromnost a nendro¢nost na Zivotni
podminky. V pfipad¢ obou narodnosti ¢inila problém predevSim jazykova bariéra, jiz
zaméstnavatel musel pomérné obtizné a nakladné ptfekondvat. Pfitomnost tlumoc¢nikt
byla nejdiive pfi ndboru nezbytna a bylo také potfeba nechat prelozit v§echny oficidlni
dokumenty, coz bylo dost nakladné. Mongolové se pfrili§ nezajimali o Cesky jazyk a
kulturni integraci, takZe plisobili jako samostatnd, uzaviend skupina a u Vietnamcl zase

hrozily obavy z ptechodu ze zaméstnani na vlastni Zivnost.
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4.3.2. Pracovni pozice zahrani¢nich zaméstnanci

Nejvic zahrani¢nich zaméstnanct bylo pfijato na pracovni pozici operator; jedna se
zejména o obcany slovenské, polské, ukrajinské, moldavské, vietnamské a mongolské
narodnosti. Na manazerskych a technickohospodaiskych postech pracuji pak predevsim
Francouzi, Polaci, Némci, Slovaci a Rusové. PocCty zaméstnanci na jednotlivych
pozicich se neustale méni, proto je mozné uvést pouze piiblizny pomér mezi délniky a
manazery. Asi 2/3 firemnich zaméstnanct pracuje na délnickych postech a 1/3 zastava

manazerské pozice.

4.3.3. Zpisob prijimani zahrani¢nich zaméstnancii

Cizinci a osoby bez statni prislusnosti mohou byt pfijati do zaméstnani na tizemi
Ceské republiky jen tehdy, maji-li platné povoleni k zaméstnani vydané ufadem prace
podle mista vykonu prace a platné vizum k pobytu za Gcelem zaméstnani nebo zelenou
kartu, jeZ je soucasné povolenim k pobytu i k zaméstnani; piipadné pak povoleni ke
kratkodobému nebo dlouhodobému pobytu za tcelem zaméstnani. Dale musi vlastnit
pisemné uzavienou pracovni smlouvu na dobu urcitou, dohodu o pracovni ¢innosti nebo
o provedeni prace za predpokladu, Ze zaméstnavatel cizince ptihlasil k platbé davek

socialniho a zdravotniho pojisténi.

4.3.3.1. Povoleni k zaméstnani

O vydani tohoto povoleni rozhoduje pfisluSny tfad prace, v jehoZ obvodu bude
cizinec zaméstnani vykondvat. Zakladni podminkou pro jeho udé€leni je podle udaji
Integrovaného portadlu Ministerstva prace a socidlnich véci situace na trhu prace a
skuteCnost, Zze se jednd o nahldSené volné pracovni misto, které s ohledem na
pozadovanou kvalifikaci nebo docasny nedostatek volnych pracovnich sil nelze obsadit
jinak. Toto povoleni je nepfenosné a vydava se na dobu urcitou, maximalné vSak na

dobu dvou let.

Doty¢né osvédceni se vyzaduje pro vSechny pracovnépravni vztahy ve smyslu
zakoniku prace vykonavané cizincem na tzemi CR, tj. pracovni pomér, dohoda
o provedeni prace a dohoda o pracovni Cinnosti, a to i tehdy, dochézi-li k soub&hu
téchto pracovnépravnich vztahii. Povoleni k zaméstnani naopak neni potieba, pokud se

jednéd o zaméstnani cizince, kterému byl udélen azyl nebo povoleni k trvalému pobytu
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na uzemi Ceské republiky a v dal$ich ptipadech uvedenych v § 98 zakona &. 68/2009

Sb., o zaméstnanosti.

U sezdnnich pracovnikii zaméstnadvanych ¢innostmi zévislymi na stfidani ro¢nich
obdobi se povoleni vydava nejdéle na dobu Sesti mésict v kalendainim roce a je mozno
je vydat i opakované za podminky, ze mezi jednotlivymi zaméstndnimi uplyne doba
nejméné Sesti mésicu.

Povoleni k zaméstnani obsahuje identifikacni udaje cizince, misto vykonu prace, jeji
druh, identifikacni udaje zaméstnavatele, u né¢hoz bude cizinec vykonavat zaméstnani,
dobu, na kterou se vydava, a dalsi udaje nezbytné pro vykon zaméstnani. Je tedy platné
pouze pro praci u zameéstnavatele, ktery je uveden v rozhodnuti. Pokud by doslo v dob¢
pfed ukoncenim platnosti povoleni k zaméstndni ke zméné nékterych sjednanych

podminek, musi cizinec pozadat prislusny utrad prace o vydani nového povoleni.

Cizinec mize rovnéz pozadat o jeho prodlouzeni, ale musi tak ucinit nejdiive 3
mesice a nejpozdéji 30 dnli pfed uplynutim doby platnosti stavajiciho povoleni.
Podminkou je, ze zaméstndni bude vykonavat u téhoz zaméstnavatele a na stejné
pracovni pozici. Zadost o prodlouZeni povoleni k zaméstnani obsahuje stejné naleZitosti
jako zadost o povoleni k zaméstnani cizince, a navic musi byt doplnéna o doklad
o nepietrzitém trvani pracovniho poméru. Pii rozhodovani o prodlouzeni povoleni
ptihlizi ufad prace opét k situaci na trhu prace. Poda-li cizinec zadost opozdéné, urad
rozhodne o neprodlouZeni povoleni z divodu podani Zadosti az po uplynuti zdkonem

stanoven¢ lhity. Povoleni lze prodlouzit nejdéle na dobu dvou let, a to i opakovang.

V souladu se zakonem o spravnich poplatcich, jehoz ptilohou je Sazebnik poplatki,
podléhd podani Zadosti cizince o vydani povoleni k zaméstnani spravnimu poplatku ve

vys$i 500 K¢ a jeho prodlouzeni je pak zpoplatnéno ¢astkou 250 K¢.

Zaméstnavatel je povinen oznamit ptisluSnému tfadu prace obsazeni volné¢ho mista
cizincem do 10 kalendéainich dnd. Jeho povinnosti je také pisemné informovat ufad,
pokud cizinec, kterému bylo vydano povoleni k zaméstnani, nenastoupi do prace nebo
ukon¢i pracovni pomér pred uplynutim doby, na kterou bylo povoleni vydano, pokud
zaméstnani bylo ukonceno vypovédi z nékterych diivodt uvedenych v § 52 pism. a) az
e) zékoniku prace nebo dohodou ztychz divodi anebo pokud zaméstnani bylo
ukonceno okamzitym zruSenim podle § 56 zakoniku prace. Pfi ukonceni zaméstndni

vypoveédi, dohodou nebo okamzitym zruSenim musi zaméstnavatel uvést i davod

34



ukonceni. Ve vSech uvedenych pfipadech musi zaméstnavatel splnit tuto informacni
povinnost vici ufadu prace nejpozdéji do 10 dnii ode dne, kdy mél cizinec nastoupit na

pracovni misto nebo kdy ukon¢il zaméstnani.

4.3.3.2. Zelena karta

Dalsi moznosti, kdy miize cizinec legalné pracovat na tizemi Ceské republiky, je
obdrzeni zelené karty. Zelend karta je povoleni k dlouhodobému pobytu za ucelem
zaméstnani v Ceské republice ve zvlastnich piipadech. Cizinec, ktery ma toto povoleni
vydané na konkrétni pracovni misto, je opravnén pobyvat na izemi republiky a zaroven
pracovat na postu, na ktery byla karta vydana. Zelena karta tedy spojuje povoleni

k pobytu i k zaméstnani.

Jak uvadi Integrovany portdl Ministerstva prace a socidlnich véci, zelend karta
usnadiiuje p¥istup na trh prace cizinctim s kvalifikaci, po které je v Ceské republice
poptavka. Je urCena vyhradné cizinciim, ob¢aniim nasledujicich zemi, nezaclenénych do
Evropské unie. Mezi n& patii Australské spoleGenstvi, Cernd Hora, Chorvatska
republika, Japonsko, Kanada, Korejskd republika, Novy Z¢land, Republika Bosna a

Hercegovina, Republika Makedonie, Spojené staty americké, Srbsko a Ukrajina.

Pokud cizinec neni obanem zadné zuvedenych zemi ani se na néj nevztahuje
nékterd z vyjimek uvedenych v § 98 zdkona €. 68/2009 Sb., o zamé&stnanosti, musi si
pro préaci v Ceské republice vytidit povoleni k zaméstnani. Obéané zemi Evropské unie,
Norska, Islandu, Lichtenstejnska, Svycarska a jejich rodinni piislusnici, rodinni
piislusnici obéana CR a cizinci, na které se vztahuji vyjimky uvedené v § 98 zakona
¢. 68/2009 Sb., o zaméstnanosti, nepotiebuji pro praci u nds ani povoleni k zaméstnani,

ani zelenou kartu.

Celkem existuji tfi typy zelenych karet. Typ A je urcen kvalifikovanému personalu
s vysokoskolskym vzdélanim a klicovému persondlu a udili se maximalné na dobu tii
let. Karty typu B pracovniklim na pracovnich pozicich minimalné s pozadavkem vyucen
a typu C ostatnim pracovnikim. Obé se vydavaji s maximalni platnosti dva roky.
U zelené karty typu A a B je mozné jeji platnost za urcitych okolnosti prodluzovat vzdy

az o 3 roky.

Zelena karta se vydava na konkrétni volné pracovni misto v Ceské republice. Mista

vhodna pro zelené karty jsou zejména ta, ktera se nedafi obsadit pracovniky z Cech a
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Moravy nebo Evropské unie. Tato mista je mozné najit v centralni evidenci volnych
pracovnich mist obsaditelnych drziteli zelené karty pfistupné na internetu. Ke kazdému
z volnych mist jsou poskytnuty dilezité¢ tidaje a najdeme zde také formulat zadosti
o kartu. Ceska republika se snazi maximalné zjednodusit proceduru vydani zelené karty,
a tak je mozné jiz po 60 dnech od podani zddosti nastoupit do nového zaméstnani

%

v CR.

Zadost o zelenou kartu se poddva na piislusném zastupitelském ufadu Ceské
republiky. PfisluSnost je stanovena vyhlaSkou Ministerstva vnitra ¢. 462/2008 Sb.
Obcané statt, které nejsou uvedeny v této vyhlasce, mohou zadost o zelenou kartu podat
na kterémkoli zastupitelském tfadu CR. Zadost je mozné v uréitych piipadech podat i
na pracovisti odboru azylové a migracni politiky Ministerstva vnitra ptislusSném dle
mista pobytu cizince na tizemi Ceské republiky. Za pfijeti zadosti je tieba zaplatit
na zastupitelském uradu poplatek ve vysi 1 000 K¢ v prislusném ekvivalentu cizi mény.
Z4dost bude naslednd postoupena odboru azylové a migraéni politiky Ministerstva

vnitra, ktery ji posoudi a rozhodne, zda ji vyhovi.

Ob¢ povoleni, jak zelend karta, tak povoleni k zaméstnani, se vydavaji na konkrétni
pracovni misto u konkrétniho zaméstnavatele. Z hlediska rezimu zaméstnani jsou tedy
rovnocenné. Zakon nestanovi, ze by bylo pro vykon urcité prace potiebné povoleni
k zaméstnani a pro vykon jiné prace zelena karta. Zalezi tedy jen na rozhodnuti

zaméstnavatele.
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Tab. 2: Hlavni rozdily mezi povolenim k zaméstnani a zelenou kartou z hlediska

zaméstnavatele

Povoleni k zaméstnani

Zelena karta

RozliSeni podle kvalifikace | Vydava se pouze jeden typ
povoleni bez ohledu

na pozadovanou kvalifikaci
zameéstnance.

Rozlisuje tii typy dle pozadované
kvalifikace zaméstnance:
e typ A — pro pracovniky
s vysokoskolskym
vzdélanim a kli¢ovy
personal
e typ B —pro pracovniky
min. vyucené
e typ C— ostatni pracovnici

Doba potiebna k vyFizeni | Samotné povoleni k zaméstnani
jesté neopraviiuje cizince k vykonu
prace — musi si vyftidit povoleni
k pobytu za ucelem zaméstnani.

Zelena karta je soucasné povolenim
k zaméstnani i k pobytu. Méla by
byt pfi splnéni vsech nalezitosti
vydana v co nejkrat$im Case.

Zvetejnéni volného mista | Nahlaseni volného mista ufadu
prace je obecnou povinnosti podle
§ 35 zakona ¢. 68/2009 Sb.,

0 zaméstnanosti.

Zamgéstnavatel mize Gfad prace
informovat, Ze ma zajem piijmout

Nahlaseni volného mista Gfadu
prace je obecnou povinnosti podle
§ 35 zakona ¢. 68/2009 Sb.,

0 zamg&stnanosti.

Zaméstnavatel musi souhlasit

se zvefejnénim volného mista

cizince. v registru mist vhodnych
pro zelené karty. Souhlas 1ze udélit
bud’ pti nahldSeni volného mista,
nebo dodate¢né.
Vybér zaméstnance Pied udélenim povoleni se Ptedchozi vyjadieni zaméstnavatele

vyZaduje pfedchozi vyjadieni
zaméstnavatele, Ze cizince
zaméstna. Zaméstnavatel tedy jiz
predem vzdy vi, komu se povoleni
vydava.

se nevyzaduje. Cizincim

se doporucuje, aby pted podanim
zadosti kontaktovali potencialniho
zaméstnavatele, neni to ale
podminkou vydani zelené karty.

Délka povoleni Maximalné 2 roky.
Povoleni Ize opakované prodlouzit
nejvyse o 2 roky.

typ A — 3 roky, lze opakované
prodlouzit nejvyse o 3 roky

typ B — 2 roky, Ize opakované
prodlouzit nejvyse o 3 roky

typ C — 2 roky, nelze prodlouzit.

zdroj: www.portal. mpsv.cz

Pisecka spolecnost Faurecia se nejdiive pokousela ziskavat vlastni zaméstnance ze
zemi Evropské unie sama, jeji usili ale nepfijemné zpomalovala ohlasovaci povinnost
vuci ufadu prace. Zarovenn se jednalo o pomérné nestabilni pracovni silu a pocet

zdjemcil zacal po Case vyrazné klesat. Nabirdni zaméstnancli ze zemi mimo Evropskou

1 Integrovany portdl Ministerstva prdce a socidlnich véci [online]. 2009, [cit. 14. biezna 2009]. Dostupné
na WWW: <http://portal.mpsv.cz/sz/zahr zam/zelka/zam#kdypov>.
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unii bylo pro firmu jes$t¢ mnohem ndroc¢néjsi a zdlouhavéjsi. Musela totiz vlastnit
povoleni Ufadu price na ndbor zaméstnancii ze zahranici, schvaleni individualnich
zé&dosti na konkrétni zaméstnance, souhlas cizinecké policie i ambasady piislusné zemé.
Pro zaméstnavatele bylo tedy mnohem jednodussi zah4jit spolupraci s personalnimi

agenturami, které vSechny potfebné nélezitosti zatidily.

4.3.4. Usidleni zahrani¢nich zaméstnanca v CR

Spole¢nost Faurecia ma zajem predevSim o stabilni pracovni silu s vysokou
produktivitou prace, které miize zaméstnanec dosdhnout vétSinou az po tadném
zapracovani. Z tohoto ditvodu firma nedava vétsi prilezitost pracovnikiim, kteii se
uchazeji pouze o kratkodobé zaméstnani. O vyuziti kratkodobych pracovnich sil lze

uvazovat pouze v ptipadé potieby nédhlé¢ho zvyseni vyroby z divodu velké poptavky.

Zabydlovani zahraniénich zaméstnanct v Ceské republice ve znaéné mife souvisi se
vzdalenosti jejich zemé& puvodu. Napiiklad polsti nebo slovensti pracovnici obvykle
zustavaji stale v kontaktu se svou rodinou a prateli a po urc¢ité dob€ u nich byva bézné,
ze se vrati domi. Dlouhodobé, nebo dokonce trvalé prestéhovani byva mnohem castéjsi
u zaméstnancii pochazejicich naptiklad z Ukrajiny, Moldavie nebo Vietnamu.
V né&kterych piipadech prichazeji cizinci do Ceské republiky s celou svou rodinou a
pracuji obvykle vSichni vjednom podniku, jindy si u nds najdou partnera nebo
partnerku, statkem ziskaji obdanstvi a na uzemi CR se trvale usadi. U obdant
vietnamského plivodu se stavd, ze po Case zameéstnani opusti, zazddaji si o vydani
zivnostenského listu a v Ceské republice pak zlstivaji s rodinou nebo i sami jako

Zivnostnici.
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5. POROVNANI  SPOLECNOSTI FAURECIA A
SCHNEIDER ELECTRIC

5.1. Zaméstnanecké vvhody a soucéasny stav zaméstnancu ve

Faurecii

Aby spolecnost Faurecia mohla do svych tad pfijmout co nejvétsi pocet pracovnikd,
nabizi jim nejriznéjsi zaméstnanecké vyhody. Pfimo v aredlu tovarny je napiiklad
jidelna s Sirokou nabidkou teplych i studenych jidel, ktera poskytuje zaméstnanciim své
sluzby za velmi vyhodné ceny. Kromé dotovaného stravovani pro vSechny maji navic
ncktefi pracovnici ndrok i na stravenky. Firma je ochotna zajistit také dopravu svych
zaméstnancll na pracovisté a zpét do mista bydlisté, a to diky domluvé s dopravnimi
firmami, jeZ zaméstnance rozvazi svymi autobusy a mikrobusy. Ti, ktefi se do prace
dopravuji sami, maji moznost pozadat o ptrispévek na dopravu, a to az do vyse 1 500 K¢
za mésic. Mezi manazerské zaméstnanecké vyhody patii obdrZzeni sluzebniho
automobilu. DalS§im benefitem pro zdjemce o praci ve Faurecii, ktefi pochazeji ze
vzdalengjich regionti CR nebo ze zahraniéi, je, Ze diky spolupraci firmy s nékolika
ubytovnami nemusi slozit¢ shanét vlastni ubytovani. Navic zaméstnavatel svym

pracovnikiim poskytuje ptispévek na ubytovani a penzijni pfipojisténi.

SouCasny stav zaméstnancli je znaén€¢ poznamenany celosvétovou ekonomickou
krizi. Jejich diivéjsi pocet €inil az 1 400 osob, dnesni stav pracovnikl stale kolisa a

v soucasnosti dosahuje témer 1 000 zaméstnanc.

5.2. Zaméstnanecké vvhody a soucasny stav zaméstnancu ve

Schneider Electric

Firma Schenider Electric a. s. je jednim z dal$ich podnikti pisecké primyslové zony
a ve mesté pusobi jiz od roku 1999. Zavod se zaméfuje na rucni a poloautomatickou
montdz elektromechanickych pfistrojli, jako jsou prvky pro jisténi motorl, stykace,
tepelna relé, motorové spoustéce, spinace, tlacitkové ovladace, pojistkové odpojovace a
dalsi.

Jak uvedla Olga Prochdzkova z persondlniho oddéleni, firma laka nové pracovniky
na fadu vyhod. Napftiklad nabizi po tfech mésicich pfechod na trvaly pracovni pomér na

dobu neurcitou, ptispévek na stravovani, dopravu a penzijni nebo Zivotni pojisténi. Pro
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zaméstnance, ktefi se do prace nemohou dostat vlastnim dopravnim prostfedkem, nabizi
firma rozvoz ze vSech okolnich obci vlastnimi autobusy. Zaroven poskytuje
zaméstnancim jeden tyden dovolené nad rdmec dany zédkonikem prace (celkem 5 tydnil
ro¢n¢) a4 dny volna na zotaveni. Kromé ptispévku na dovolenou maji zaméstnanci
moznost po roce prace ve firm¢ ziskat navic permanentni vstupenky na masaze,
navstévu fit centra, plaveckého bazénu a jiné. Pokud stavajici pracovnik ptivede do
firmy dalsi lidi a ti vydrzi alespon tii mésice, dostane prémii ve vysi az nékolika tisic

korun.

Spolecnost zaméstnavala téméf 900 lidi, ale kvtli nynéjsi hospodaiské krizi musel

byt jejich pocet o nékolik desitek snizen.

5.3. Porovnani obou firem

Na zaklad¢ zjiSténych udajii lze konstatovat, Zze zaméstnanecké vyhody firem
Faurecia a Schneider Electric se v mnohém shoduji, i kdyz posledni jmenovana
spole¢nost poskytuje svym zaméstnanctim navic jest¢ benefity z oblasti sportu, zdravi,
kultury a rekreace. Kromé& toho nabizi pracovniklim i o 5 dni del$i dovolenou, nez byva
bézné. Tézko lze vSak posoudit, jaky vliv maji tyto vyhody na pfijiméani zaméstnanci,
protoze Schneider Electric je firma mensiho rozméru, ktera ve mésté sidli jiz nékolik let

a navic se vénuje odlisnému odvétvi primyslu nez spolecnost Faurecia.

Na rozdil od firmy Faurecia se Schneider Electric v soucasnosti jiz nepotyka
s otazkou naboru velkého poctu pracovnikii, pouze se snazi zajiStovat nové
zaméstnance za ty, ktefi z podniku odchézeji. Firma je v piseckém regionu jiz dobie
znama a mezi obyvatelstvem mé celkem dobrou povést, a tak s dopliiovanim novych
zaméstnancll nemaji personalisté velké potize. Krom¢ znacnych rozdilt v celkovém
poctu zaméstnanct se oba zdvody lisi také v poc¢tu zahranicnich pracovnikti. Schneider
Electric jako jeden z prvnich podniki v primyslové zéné v Pisku cerpal predevsim
z tuzemskych zdjemcii o praci, na rozdil od toho Faurecia, jako posledni ptfichozi
organizace do zony, se musela zaméfit jiz na pon¢kud vzdalenéjsi pracovni silu. Béhem
provozu se pocet zahrani¢nich zaméstnanci v obou firmach meénil, ale zatim co ve
Faurecii se jejich pocet pohyboval vétSinou v fadu stovek, ve Schneideru miiZeme
mluvit pouze o desitkach. Odlisny byl také aktudlni vliv ceské a svétové ekonomiky na
ob¢ spolecnosti. Hospodaiska krize postihla celosvétové predevSim automobilovy

prumysl, a tak firma Faurecia byla nucena propustit znaéné mnoZzstvi zaméstnancti, zato
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elektrotechnicky primysl vlivem krize nezaznamenal tak velké ztraty, a tak bylo

propousténi ve Schneider Electric minimalni.

I kdyz se tyto ptivodem francouzské tovarny od sebe v mnohych aspektech lisi,
predevsim diky perspektivni vyrobé a kvalitnim produktim patii dnes ob¢
k nejvyznamnéj$im podnikim JihoCeského kraje a zaroven i1 mezi celosvétoveé znamé a

uspésné firmy.
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6. ZAVER A NAVRH NA OPTIMALNI RESENI

Zajistovani novych zaméstnanci je jednou z klicovych funkci personélnich Utvart,
jejichz ukolem je zajisténi kontinudlniho fungovani organizace z hlediska vykonu a
profesionality. Zaméstnance lze tedy povazovat za klicovy faktor UspéSnosti a
prosperity kazdé organizace, protoze jsou to pravé oni, kdo uvadi do pohybu veskerou

¢innost firmy.

Zakladnim zdrojem pro obsazovani pracovnich pozic je trh prace. V dneSni dobé
existuje mnoho metod piijiméani novych zaméstnancti. Lze vyuzit nabidku uvefejiovani
volnych mist urady prace, persondlnimi agenturami, dale inzeraty v novinach ci
odbornych cCasopisech, internetové stranky nabizejici databaze volnych postii a jiné.
Zalezi jen na zamé&stnavateli, jakym zplsobem se rozhodne dat vetejnosti o volné pozici
védet, ani jedna z naborovych metod se vSak obecné neosvédCila jako nejucinnéjsi.
V primyslové zéné Pisek — Cizovska je konkurence v pfijimani zaméstnancti pomérné
znacna, a tak personalisté jednotlivych podniki neustdle usiluji o nalezeni té

nejvhodnéjsi metody.

Vlastnim Setfenim bylo zjiSténo, Ze nejlepSim zpisobem s ohledem na pocet
pfijatych zaméstnancii jsou pro danou organizaci naborové pohlednice. Pokud chce
zaméstnavatel béhem relativné kratké doby zaméstnat velké mnozstvi pracovnikli, mél
by pro jejich nébor zvolit takovy zplsob, ktery by byl pro potencidlni uchazece co
mozné nejméné narocny a s kterym by byl obezndmen co mozné nejvétsi pocet osob.
Chce-li vSak zaméstnavatel prijmout skute¢né Spickové odborniky, mél by zvolit zcela

jinou metodu naboru.

Velmi dobte se také osvédcila spoluprace s personalnimi agenturami, které jsou
Casto schopny dodat pomérné velké mnoZzstvi pracovnikd, at uz ceského nebo
zahrani¢niho ptvodu. Navic vyuzivani téchto agentur vyrazné ulehCuje praci
personalnim zaméstnancim firmy, protoze umoziuje prenést veskerou zodpovédnost a
persondlni ¢innost na agenturu a tak se mohou personalisté vice vénovat svym

kmenovym zaméstnancim.

Jako nepfili§ efektivni se ukédzal byt nabor zaméstnancti prostfednictvim urada
prace. Hledani novych pracovnikii na uradech prace je totiz mezi zaméstnavateli obecné

znamd a bézné pouzivand metoda, a tak casto v databdzi uchazecli o zaméstndni
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zustavaji uz jen osoby snizSim vzdélanim a kvalifikaci nebo osoby, jez o praci
dlouhodobé nemaji zajem. I piesto se vSak firmé Faurecia podafilo v dobé svého
rozkveétu maximalné vyuzit sluzeb piseckého Utadu prace, kdyZz v tamni databazi zlstali

registrovani uz jen lidé, které zajimaji spiSe socialni davky nez prace samotna.

Pro nébor zaméstnancl na délnické nebo jiné pozice nevyzadujici odborné znalosti a
schopnosti je pro zaméstnavatele vyhodné investovat a rozeslat nejriiznéjsi informacni
materidly v podob¢ letakli nebo pohlednic, a to nejen obyvatelim regionu, v némz
organizace sidli, ale i za jeho hranice, aby se o moznosti zaméstnani dozvédé¢l co
nejSirsi okruh lidi. I po uvolnéni kazdého mista vyzadujiciho urcitou kvalifikaci by
firmy mély informovat co nejvétsi pocet osob, a to prostfednictvim inzeratu nebo jiné
medidlni reklamy tak, aby mély moznost vybéru toho nejvhodnéjSiho kandidata.
V podnicich vétsich rozméri by nemél byt opomijen ani zplisob interniho vybéru, diky
némuz mize organizace ¢asto usetfit ¢as i penize za nakladngjsi externi vybérové tizeni.

I pfes nejrizngjsi stiznosti obCanli mésta by se firmy nemély branit piijiméni
zahrani¢nich zaméstnancti. Lidé Casto nevédi, ze volné pracovni misto l1ze zahrani¢nim
osobam nabidnout, az kdyZ o né& dlouhodobé neprojevi zdjem zadny Cesky obcan, a
proto se myln¢ domnivaji, Ze cizinci berou praci mistni lidem. I kdyz vétSina
zahrani¢nich zaméstnancii tak pracuje na méné oblibenych pozicich nevyzadujicich
témet zadnou kvalifikaci, Casto se jednd o velice kvalitni pracovni silu, kterou si

zameéstnavatelé nesmirn€ pochvaluji.

V soucasné dob¢ svétové hospodaiské krize a ¢astého propousténi zaméstnanci neni
toto téma prili§ aktudlni. Jakmile ale disledky krize pominou a ekonomika se vrati do
svého piivodniho stavu, budou zifejmé& zaméstnavatelé chtit volnd pracovni mista zase

zaplnit a budou se tak muset opétovné potykat s témito personalnimi otazkami.

Obecné ma kazdy zaméstnavatel zajem ziskat kvalitni a kvalifikovanou pracovni
silu a zaroven nizkou fluktuaci, tudiz vyzaduje pracovniky se stabilni a vysokou
efektivitou prace. Z hlediska dlouhodobé perspektivy podniku neexistuje
v personalistice dtlezitéjsi tkol nez vybér persondlu, protoze uvazlivym pfijimanim

zaméstnancll 1ze mnohdy zabranit dal§im nepiijemnym problémim.
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LE RESUME

Les méthodes de recrutement des employés dans les grandes
entreprises avec orientation sur Faurecia Automotive

Czech Republic S.A.R.L.

Les employés sont considérés comme une des conditions principales dun bon
fonctionnement de chaque entreprise. Le personnel de chaque société représente une
qualité sur laquelle dépend le résultat final de toute 1'entreprise. Récemment, lors d une
croissance économique, les grandes entreprises rivalisaient presque en ce qui concerne
des offres pour les nouveaux demandeurs d’emploi. Les entreprises s efforgaient de
recruter le plus grand nombre des employés pour qu’ils puissent augmenter la
productivité du travail et produire davantage. Pour que leur intention soit la plus
efficace, les employeurs proposaient aux demandeurs d emploi intéressés des avantages
divers. En méme temps, ils essayaient de trouver la méthode de recrutement des
nouveaux salariés la plus efficace. Pour les différents postes, il est bon d utiliser des
manieres propres de recrutement. Les employeurs doivent alors choisir un procédé
approprié¢ afin qu’ils puissent embaucher les salariés les plus convenables et les
incorporer effectivement et a long terme dans un processus de travail. Si les sociétés
souhaitent embaucher des nouveaux employés du marché du travail, elles ont d"abord la
possibilité¢ de se tourner vers la Maison de 1"’Emploi, d’attirer le personnel des autres
entreprises ou de recruter la main d’ceuvre étrangére. A 1’exception de la création d une
nouvelle entreprise ou de son ¢élargissement, il est toujours nécessaire de planifier et

d’assurer la pérennité des postes dans 1’ établissement.

En 1998, la loi d’encouragement d’investissement a été adoptée en République
tchéque et puis l'intérét des investisseurs étrangers était tellement grand que la
République est restée jusqu'en 2003 un pays avec le plus grand afflux des
investissements étrangers en Europe centrale et orientale. Les investisseurs ont été
attirés surtout grace a la main d’'ceuvre pas chere et qualifiée, des bas frais de
production, la position avantageuse et la tradition industrielle du pays. Grace aux
investissements étrangers, la structure d’économie tchéque changea beaucoup et la
position dominante de la métallurgie était remplacée par 1'industrie automobile. C’est

alors que les nouvelles usines apparaissaient sur « les prairies vertes ». La ville de Pisek
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représente un exemple typique de ce développement. La zone industrielle de cette ville
a été construite a partir de 1997 et a présent, il y a sept entreprises différentes qui y ont

trouvé leur si¢ge social.

La société¢ Faurecia figure sur ce lieu depuis la fin de 2006 et elle s’occupe de la
fabrication de pieces automobiles. Aujourd hui, elle a des filiales presque partout dans
le monde. La filiale de Pisek implique trois établissements différents, Faurecia
Automotive Czech Republic S.A.R.L. qui s’occupe de la production des intérieurs des
véhicules et des systemes d’échappement et Faurecia Components Pisek S.A.R.L. qui
fabrique des siéges. Par sa superficie, Faurecia est la plus grande entreprise de la zone
industrielle et en méme temps elle est considérée comme le plus grand employeur de
Pisek. Le plus grand succes que la construction de cette usine a apporté était la baisse du

taux de chomage dans la région de Pisek.

Pour que la production de cette entreprise puisse commencer, la direction des
ressources humaines devait résoudre la question: Comment recruter un grand nombre de
travailleurs pour trois ateliers de construction? Depuis sa création, la société coopére
intensivement avec des Maisons de 1"Emploi régionales qui 1aident a la distribution de
tous les postes de travail. A 1’aide des médias, comme par exemple les journaux, la
radio, l'internet ou les tracts et les affiches, Faurecia initie le public a son
fonctionnement dans la ville. Elle coopére également avec plusieurs agences de
personnel et organise des recyclages de certains demandeurs d’emploi. Dans le but
d’acquérir un jeune personnel qualifié, les représentants de la société visitent des
universités techniques et invitent des étudiants dans leur établissement. Les employés
du service du personnel visitent aussi les Maisons de I'Emploi dans les régions ou le
taux de chomage est le plus €levé et ils présentent le travail de Faurecia aux demandeurs

d’emploi.

Il est possible de distinguer deux méthodes principales d’embauche des nouveaux
salariés, c’est la sélection professionnelle externe et la sélection professionnelle interne.
Les méthodes nommées ci-dessus font toutes partie de la sélection professionnelle
externe que les employeurs utilisent en cas d’expansion de leur entreprise, pendant son
réorganisation ou pendant la recherche des nouvelles compétences qui n’existent pas
encore dans la société. Elle est également inévitable lors du remplacement des
personnes qui prennent leur retraite et des femmes qui partent en congé de maternité etc.

Trés pratique peut €tre aussi la sélection professionnelle interne, quand pour occuper un
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poste libre 1’employeur peut profiter des salariés déja employés dans 1'établissement.

Cette méthode est utilisée surtout dans les grandes entreprises.

En fait, il existe beaucoup de manicres de recrutement des nouveaux employés mais
il n’est pas prouvé que l'une d’elles soit la meilleure. Si I’employeur veut recruter un
grand nombre de travailleurs dans une courte période, il devrait choisir une méthode qui
ne serait pas trop compliquée pour les demandeurs d’emploi et a laquelle serait initié le
plus grand nombre de personnes. C’était le cas des cartes postales de recrutement que la
société Faurecia a envoyé aux habitants de la région de Pisek. En ce qui concerne le
nombre des nouveaux salariés embauchés, cette méthode était la plus efficace pour

Faurecia.

La société était aussi trés contente avec la collaboration avec des agences de
personnel. En utilisant les services des agences de personnel, les employés des
ressources humaines d’entreprise ne doivent pas s’occuper trop des affaires
administratives des salariés et en cas de problemes avec ces employés, ils peuvent
s’adresser directement a 1’agence. Cette méthode est utilisée par la société surtout pour
le recrutement de travailleurs étrangers mais les agences de personnel fournissent

¢galement la main d’ceuvre tcheéque trés qualifiée.

La coopération avec la Maison de 1"Emploi ne peut pas étre toujours une méthode
efficace. Cette manicre est en effet trés connue et tres utilisée par les employeurs alors
souvent, il n"y restent que des demandeurs d’emploi non qualifiés ou des gens qui ne

s’intéressent pas vraiment au travail.

Apres la chute du communisme et 1’entrée en Union européenne, le marché du
travail tchéque et le marché du travail étranger commengaient a se rattacher. Les
Tcheques ont la possibilité de travailler a 1"étranger ainsi que les employés étranger en

Tchéquie.

Pour ceux qui s’intéressent au travail dans les pays de 1'Union européenne, de
I"Espace économique européen ou a la Suisse, le site http://ec.europa.eu/eures peut
représenter une bonne source d’informations. Les étrangers (ressortissants des pays
tiers) peuvent €tre embauchés pour travailler en République tchéque seulement a
condition qu’ils aient soit une autorisation de travail et un permis de sé¢jour valides, soit
la carte verte qui implique en méme temps une autorisation de travail et un permis de

séjour. Les citoyens de 1'Union européenne, de 1"Espace économique européen ou de la
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Suisse ne sont pas obligés d’avoir une autorisation de travail ni une carte verte pour

pouvoir travailler en Tchéquie.

Les responsables de la société Faurecia étaient trés satisfaits de la main d’ceuvre
étrangere qui est souvent caractérisée par sa qualité. Cette entreprise a eu les meilleures
expériences avec les travailleurs du Viét-Nam et de 1'Ukraine. Le nombre total des
salariés étrangers montait a 550 mais a cause de la crise économique mondiale certains

ont di étre licenciés et aujourd hui, il n’y en a qu’a peu pres 170.

Pour attirer le plus grand nombre de travailleurs, Faurecia offre a ses employés
différents avantages sociaux comme par exemple une prime de transport,
d’hébergement et d"alimentation. En comparaison avec une autre entreprise francaise de
la zone industrielle de Pisek, Schneider Electric propose en plus des avantages dans les
domaines de la culture, de la santé et du sport. Mais il est difficile d estimer 1'influence
de ces avantages a recrutement des employés car Schneider Electric est une entreprise
plus petite que Faurecia, elle réside a Pisek depuis plusieurs années et elle s’occupe

d’un autre secteur industriel.

Aujourd’hui, le recrutement des employés n’est pas tout a fait d"actualité a cause de
la crise économique. Avant cette situation de crise, la concurrence dans le recrutement
des salariés entre les différentes sociétés de la zone industrielle de Pisek était tres
¢levée, alors les employeurs étaient toujours a la recherche d'une meilleure méthode. 11
existe beaucoup de maniéres de recrutement différentes de nouveaux salariés et c’est
seulement a 1’employeur d"une entreprise de décider comment proposer au publique un
poste libre. Mais en effet, personne n’a pas trouvé la meilleure méthode de recrutement
des employés applicable dans toutes les situations. Nous pouvons supposer qu’apres une
nouvelle relance apres la crise, les employés des ressources humaines devront gérer de

nouveau cette question de recrutement.
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ANOTACE

Metody naboru zaméstnancii do velkych podnikii se zaméfenim na Faurecia

Automotive Czech Republic s. r. o.

Prace se zabyva riiznymi zplisoby naboru pracovni sily do velkych firem. Teoreticka
¢ast popisuje predevsim potiebu ziskavani novych zaméstnanci, ¢innost personalnich

odd¢leni a charakterizuje obecné pouzivané metody naboru zaméstnanct.

Praktickd cast obsahuje analyzu ndboru ve firmé Faurecia v Pisku a jeji zkuSenosti
s kazdou zuvedenych metod. Dale se zabyva také zaméstnavanim zahrani¢nich

pracovnikl s ohledem na jejich konkrétni uplatnéni ve firmé Faurecia.

Obecn¢ nelze stanovit jedna metoda naboru zaméstnancti, ktera by byla nejlepsi a za
kazdé situace pouzitelnd. Zalezi na potfebach kazdého zaméstnavatele, na aktudlni
situaci na trhu prace a na mnoho dalSich faktorech. Kazda firma by si tedy méla zvolit

takovy zptisob pfijimani novych zaméstnanct, ktery by ji osobn¢€ nejvice vyhovoval.
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ABSTRACT

Methods of Employees Recruitment for Big Companies; specifically for

Faurecia Automotive Czech Republic Ltd

This bachelor thesis deals with various methods of labour recruitment for big
companies. The theoretic part describes mainly the need of gaining new employees and
functioning of the personnel department. It also characterizes methods commonly used

in employees recruitment.

The practical part consists of recruitment analysis in Faurecia Company in Pisek
and its experience with each of the methods presented. It also deals with the

recruitment of foreign workers with regard to their actual use in Faurecia company.

There is no best method of employees recruitment which could be used in all
circumstances. It strongly depends on the needs of the particular employer, on the
current situation in the labour market and on many other factors. Therefore, each

company should select the most appropriate concept of employees recruitment.
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PRILOHY

Piiloha I.: Zaméstnanost cizincii podle OKEC, 31. 12. 2007

ZAMESTNANOST CIZINCU PODLE OKEC; 31. 12. 2007
EMPLOYMENT OF FOREIGNERS BY CZ-NACE; 31 DECEMBER 2007
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Piiloha IIL.: Naborova pohlednice spole¢nosti Faurecia, pfedni a zadni strana

3 VELKE VYROBNi ZAVODY V PiSKU

NABIZEJI ZAJIMAVOU PRACI. T
PRIDEJTE SE K NAM! LA odpovédni
i zésilka, |
| postovné hradf |
—— : pfijemee |
Iméno a pifjmenf i i
Adresa

FAURECIA

Severn{ primyslova zéna

Pisek

Telefonni gislo

® FAURECIA 2007

2é&jem o préci v ohoru / pozice

Mate-li zAjem o praci ve spoleénosti Faurecia, vypliite,
prosim, osobni ddaje a zadlete pohlednici zpét na
uvedenou adresu (podtovné hradi Faurecia) nebo ji

vhodte do nejblizdihe Faurecia boxu, @ @ m |II

724 426 848, nabor.pisek@faurecia.com
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Priloha IV.: Naborovy letik spole¢nosti Faurecia

60.000 PROFESIONALU

¢ :\ 28 ZEMi | 180 ZAVODU
/_h N

A,

ODSTARTUJTE SPOLECNE S FAURECII
DO AUTOMOBILOVE BUDOUCNOSTI!

Jsme druhym nejvétsim evropskym dodavatelem automobilového primyslu a jednim z prednich svétovych dodavateld pro Sest vyznamnych moduld
vozidel: sedacky, pfistrojové desky, dvefni panely, akustické moduly, predni ¢asti vozl a vyfukové systémy. Nas obrat za rok 2006 Gini vice nez
11 miliard EUR.

Nasim posldnim je nabidnout klientdm vysoce kvalitni feeni a inovace, které pfina3eji jejich vozidlim vét3i bezpeénost, spolehlivost, komfort,
atraktivitu a konkurenceschopnost.

Zékaznici Faurecia si ceni nadeho technického know-how a védi, Ze se na nds mohou spolehnout.

Nase jméno je totiz synonymem hesla: TECH NICKA DOKONALOST, AUTOMOBILOVAVASEN

Inovacim, novym pfistuptim a Vasim navrhim nejsou kladeny zadné meze.
Mate idealni moznost zahajit svoji profesni kariéru ve Faurecii.

Rozhodnéte se pro jednu z nejvétsich spolec¢nosti automobilového primyslu!

Pro nase zavody v Ceské republice HLEDAME talentované ABSOLVENTY A STUDENTY vysokych 3kol TECHNICKEHO ZAMEREN | do oblasti:
B TECHNOLOGIE (technology svafovani, lisovani kovii i plastd, lakovani a povrchovych Gprav, vstiikovani plastd, obrabéni a montaze)
W KVALITA A ZAKAZNICKY SERVIS (techniky, inZenyry kvality, specialisty pro zajisténi kvality dodavateld a zajisténi kvality zakaznik(m)
® LOGISTIKA A NAKUP (specialisty pro planovani vjroby, nakup, logistické zlepSovaci procesy a zakaznicky servis)
B Diéle hleddme specialisty do oddéleni vyraby, konstrukee, fizeni novych projektd, primyslové technologie apod.

Nasim zaméstnancim nabizime:
M praci v mezindrodni automobilové spole¢nosti vyuZivajici moderni technologie M ziskani zku3enosti/ moZnost realizace novych
napadd a pfistupl ve vznikajicim zévodé B zapracovani v zahranicnich pobockédch spolecnosti a dlouhodobd spoluprace M
samostatnost a moZnost seberealizace M otevienost napadim a kreativité M pratelsky kolektiv M podpora kariérového rlistu
amoznost daliiho vzdélavani M zajimavy socialnf program, podpora a pomoc pii feseni bytové situace

MLADA BOLESLAV | BAKOV NAD JIZEROU | TABOR | PiSEK

Tri nové vyrobni zavody v Pisku
Faurecia Pisek

Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o. Faurecia Lecotex a.s. Tabor a Poatiy Faurecia Exhaust Systems s.r.o.
Human Resources uman Human Resources Human Resources
Plazy 100, 293 01 Miad Boleslav Médickd 276, 390 02 Tabor Horka 34, 254 01 Bakov nad Jizerou Provizomi kanceldf informacni centrum na UP
nabor@mladabolestav, faurecia.com nabor@tabor faurecia.com nabor@bakoy faurecia.com Nab¥el 1.maje 2258, 397 01 Pisek
Tel: (420) 326 370 111, Fax: (420) 326 370 100 Tek (420) 381 494 111, Fax: (420) 381 259 782 Tel: (420) 326 799 111, Fax: (420) 326 799 120 nabor@pisek. faurecia.com

Tel: (420) 382 228 653

0 spolecnosti se dozvite vice na www.faurecia.com,
Informace o otevienych pozicich a nasich zavodech také na http://faurecia.jobs.cz/ a www.ikariera.cz.
Tésime se na Vas!

FAURECIA = MOTOR PRO VAS OSOBNI ROZVO) m

Technicka dokonalost, automobilova vasen.
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Priloha V.: Zastoupeni spole¢nosti Faurecia ve svété
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