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Anotace

Diplomova prace se zaméiuje na analyzu dovozu technologie pro vybranou firmu (dale
jen jako Firma XY Z) z rtiznych zemi svéta a pii zohlednéni vSech tarifnich a netarifnich
piekazek vyskytujicich se v mezinarodnim obchod¢. Teoretickd Cast prace se nejprve
zabyva definici a teoretickymi pfistupy internacionalizace podniku. Dale jsou zde
rozebrany faktory ovliviwyjici vstup firmy na mezinarodni trhy, popis a klasifikace
tarifnich a netarifnich prekdzek vcetn€ harmonizovaného systému TARIC,
pouzivanému v ramci celniho fizeni v ¢lenskych statech Evropské unie. Prakticka Cast
se jiz zabyva analyzou situaci dovozu od mezindrodnich subjektd, lokalizovanych
v Némecku, Ciné a Svycarsku. Jsou zde vy¢isleny néklady na dovoz daného zboZi,
stejné¢ tak jako jsou zde popsany rizné¢ druhy dokumentii a listin, pouzivané
V mezinarodnim obchodé, at’ uz pfimo souvisejici Scelnim fizenim ¢i s jinymi
netarifnimi bariérami. V posledni ¢asti jsou zde vytvoreny dvé modelové dodavky

téchto zafizeni, z divodu objektivniho porovnani jednotlivych aspektti dovozu.

Klicova slova

Internacionalizace, faktory vstupu, systém TARIC, tarifni ptekazky, netarifni prekazky,

vnitini trh, tfeti zemée, preferencni ptivod



Annotation

The Diploma thesis focuses on the analysis of import of components for selected
company (further known as Company XYZ) from different countries of the world,
considering tariff and non-tariff barriers used in international trade. The theoretical part
of the thesis deals with definitions and theoretical approaches of the internationalization
of the company. In addition, there are described factors influencing the company's entry
into international markets, including the description and classification of tariff and non-
tariff barriers and the harmonized TARIC system used in customs procedures in the
Member States of the European Union. The practical part deals with the analysis of
import situations from international entities located in Germany, China and
Switzerland. In the next part, there are calculated all costs related to the import of the
goods and mentioned various types of documents used in international trade, whether
directly related to customs procedures or other non-tariff barriers. In the last part there
are two models of deliveries of these components, created for the comparison of

individual aspects of imports.

Key words

Internationalization, entry factors, TARIC, tariff barriers, non-tariff barriers, internal

market, third countries, preferential origin
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Uvod

Ziejmé kazdy ob&an Ceské republiky jiz nékdy v minulosti zajisté vlastnil né&jaky
produkt, ktery byl do Ceské republiky dovezen zjiného statu. V dne$nim
globalizovaném svét€¢ to neni skuteCné nic neobvyklého. Pravé diky tomuto
globaliza¢nimu trendu je mozné zaznamenat obrovsky nartist nakupu, prodeje ¢i smény
produktii pfes hranice jednoho & nékolika statd. V piipadé Ceské republiky se
predev§im jedna o zbozi dovezené z n€kterého clenského statu Evropské unie,
nejCastéji piimo ze sousednich zemi. Vyznamnym podilem na tomto zahrani¢nim
obchodu je nejen dodavka spotiebniho zbozi, ale také technologii a jinych investi¢nich
celkd. Jakékoliv firma =zapojend pravé do takovychto aktivit se postupné

internacionalizuje a mnohdy se stava zavislou na tomto typu obchodu.

Zlomovym datem pro Ceskou republiku se zajisté stal 1. leden 2004, tedy vstup CR do
Evropské unie. Timto krokem se naSe zem¢ vydala cestou minimalnich piekazek
obchodu, odstranéni cel a tedy obchodovani mezi jednotlivymi staty se stalo jednodussi
nez kdy dfive. Nemluvime jen o finan¢ni strance véci, ale Casto také o zkraceni
legislativnich ~ procesii, kter¢é mnohdy vedou k nedokoneni jednotlivych

podnikatelskych aktivit.

Nyni jiz k tématu této diplomové prace. Hlavni ndplni a pfedev§im cilem této prace je
analyza dovozu technologie zafizeni zruznych zemi svéta a nasledné vytvoieni
komparace, ktera porovnava jednotlivé naklady a piekazky, stimto dovozem
spojenymi. Jednd se piedev§im o zanalyzovani pifinosii ¢i negativ spojenych se
skute¢nosti, Ze je Ceské republika sou¢asti Evropské unie. Na tyto aspekty je nahliZzeno
at’ uz z pohledu tarifnich, ale 1 netarifnich piekazek. Vystupem této prace by tedy mélo
byt porovnani dovozii z riznych zemi, které bere v uvahu, ze by CR nebyla soudasti
Evropské unie a tudiz by cely proces dodavky této technologie vypadal zcela jinak.
K porovnani skutecnych a teoreticky ndkladl, piekazek a dalSich okolnosti, jsou
pouzita data ziskana od této vybrané spolecnosti, a tudiz se jedna o skute¢né hodnoty,

které souvisely s dovozem této technologie.
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V prvni ¢asti prace je nutné stanovit a definovat tzv. proces internacionalizace. Jak jiz
bylo feceno, zapojenim firmy do mezindrodnich vztahi se danad firma
internacionalizuje, s ¢imz souvisi napfiklad jiné obchodni podminky. V této Casti je
zminéna zékladni definice tohoto pojmu a proces jakym se firma internacionalizuje.
V neposledni fadé jsou zde zminény faktory ovlivitujici €ast firmy na mezinarodnich
trzich, klady a zdpory souvisejici s touto GcCasti a nckteré prekazky branici procesu

internacionalizace.

Dalsi cast je zaméfena zejména na tarifni a netarifni prekdzky obchodu. Kazda
mezindrodné¢ ¢inna spoleCnost by zajisté uvitala, co nejliberdlngjsi pfistup
k zahrani¢nimu obchodu ze strany cilové zemé. Casto se viak vtéto souvislosti
vyskytuji urcité vladni restrikce ¢i mimotfadné opatieni, které maji za cil zabranit nebo
alespoit omezit pfistup zahrani¢nich subjektii na domadcich trh. A tim v nékterych
pfipadech 1 ochranit domdci produkci. V této souvislosti je zde rozebran takzvany
systtm TARIC, tedy soubor legislativnich opatieni Evropského spolecenstvi,

souvisejicich pravé s mezinarodnim obchodem jednotlivych ¢lenskych statt.

Uvod analytické &asti price se zaméfuje na vytvofeni profilu a popisu aktivit
spole¢nosti. Z dlivodli zlepSeni orientace v textu jsou zde také popsany vSechny ostatni
subjekty, které jsou zapojeny do této mezinarodni obchodni transakce, z pohledu jejich
pole ptsobnosti, zem¢ pivodu a dalsi aspektt. Dale se prace zamétuje jiz na popis
celého procesu ziskdvani zahrani¢ni technologie. Jsou zde popsany uskali spojené
s dodavkou, legislativni a celni procesy spojené s touto aktivitou a dalSi aspekty.
V navaznosti na tuto ¢ast jsou zde jiz rozebrany veSkeré naklady a prekazky (tarifni i

netarifni) spojené s dovozem konkrétniho zatizeni.

V posledni casti jsou tato data zanalyzovdna a jsou také vycisleny a zndzornény
teoretické ptirtstky ¢i ubytky nakladi a piekazek spojenych s touto dovozni aktivitou.
Na zaklad¢ téchto udaji jsou Vtéto Casti prace vytvoreny dvé modelové situace,
zamé&fujici se nejen na vycisleni celnich ndkladd, ale i ur€eni dodavatele, od kterého je

dovoz nejvyhodnéjsi pro analyzovanou firmu.
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1 Internacionalizace podniku. Definice, proces,
pristupy, faktory ovliviiujici ucast firmy na

mezinarodnich trzich

Proces internacionalizace podniku je Casto slozity a mnohdy zdlouhavy proces, ktery
ovlivituje celd fada faktorti. Nékteré faktory jsou pro firmu tak klicové, Zze mohou
v celkovém dusledku zptisobit absenci firmy na mezindrodnich trzich. Kazda spole¢nost
je tedy povinna zhodnotit veSkeré aspekty tohoto rozhodnuti diive nez se rozhodne byt
mezinarodné ¢inna. Tato ¢ast prace tedy popisuje pojem internacionalizace jako celek,
faktory ovliviujici vstup firmy na mezinarodni trh a nékteré formy vstupu, které muize

vybrana spole¢nost pouzit.

1.1 Internacionalizace podniku

Fenomén internacionalizace je zalezitosti n€kolika poslednich desitek let. Presto je
v soucasnosti relativné béZnou podnikatelskou aktivitou. Zpravidla subjekt, ktery
aplikuje vnitropodnikovou strategii rustu, si dfive ¢i pozdéji uvédomi nutnost rozvoje
svych aktivit, nejen na tuzemském trhu, ale také na tom zahrani¢nim. (Zapletalova,
2012) Dgje se tak predevsim z diivodu vidiny vyssich ziskd, silnéjsiho postaveni firmy
na trhu & dalsich aspektd. V Ceské republice viak stale zfistava velké procento
podnikatelskych subjektd, které se kvili nékterym vyraznym rizikim tohoto trendu

neucastni. Jedna se predevsim o malé Ci stredné velké podniky.

V odborné literatuie se setkavame s nckolika definicemi pojmu internacionalizace.
Podle Starzyczné se da internacionalizace shrnout jako rozSifovani ¢innosti podniku z
matefské zemé do zahrani¢i. (Zapletalova, 2012) Buckley napiiklad shrnuje
internacionalizaci jako proces rostouci potfeby zapojeni spole¢nosti do mezinarodnich
operaci. (Buckley, 2015)
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Duvody zapojeni firmy do téchto aktivit mohou byt zejména nasledujici: (Forbes
online, 2015)

e Moznost ¢i v nékterych ptipadech nutnost zvySeni objemu prodeje,
e diverzifikace svych podnikovych €innosti a s nimi souvisejicich rizik,

o ziskdni bliz§iho kontaktu se svymi zahrani¢nimi klienty,
e snizeni vyrobnich nakladd (zejména pracovnich ¢i dodavatelskych),

e kompenzace poklesu konkurenceschopnosti nebo nasyceni domaciho trhu.

Pri¢inami expanze spolecnosti plisobici v matetfské zemi do zahranici se zabyvaji riizné
internacionalizacni teorie. Na zdaklad¢ téchto teoretickych poznatkli lze urcit dva
rozdilné ptistupy internacionalizace firem. Témito pfistupy je takzvany krokovy ptistup

a globalni pfistup. Ob¢ tyto metody jsou rozebrany v nasledujicich kapitolach.

1.2 Krokovy pristup k internacionalizaci

Jak jiz z ndzvu vyplyva, krokovy pfistup k internacionalizaci nahlizi na tento proces
jako na soubor jednotlivych, na sebe navazujicich krokt, které firma musi podniknout
pii vstupu na zahrani¢ni trhy. Krokovy pftistup tedy predpoklada, Ze firma realizuje své
aktivity nejprve na svém domacim trhu. Po vytvofeni uréitého postaveni na trhu a
stabilizovani firmy, se firma pokousi vstoupit na dalsi, v tomto pfipad¢€ jiz zahrani¢ni
trhy. Témito pfistupy, potazmo kroky, se zabyvaji rizné ekonomické teorie. Za zminku
stoji pfedevSim teorie Mezinarodniho Zivotniho cyklu produktu, model Uppsalské Skoly
neboli tzv. U-model a nakonec tzv. OLI model. (Zapletalova, 2012) Tyto tii teorie jsou
zde zvoleny proto, jelikoz jsou hlavnimi ptredstaviteli tzv. behavioristickych teorii
firmy. V ramci téchto teorii neni hlavni prioritou firmy maximalizace proménnych
(ptedevsim zisku), ale pfedevSim se jednd o jakési dostatecné uspokojeni potieb
subjektu v zavislosti na jinych aspektech. (Vimrova, 2015) To je ptipad i zvolené firmy,

kterd je namétem této prace.
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1.2.1 Teorie mezinarodniho Zivotniho cyklu vyrobku

Tuto teorii zformuloval jiz v roce 1966 americky ekonom Raymond Vernon. Teorie
rozdéluje zivotni cyklus vyrobku na tfi faze. Prvni z nich je tzv. faze nového vyrobku.
V tomto kroku se vyrobce rozhodne svilj novy inovativni produkt vyvézt z mateiské
zemé do zahranici. Je to z ditvodu toho, Ze tento vyrobce je jedinym, kdo zné celkovy
vyrobni proces vyrobku a pouzitou technologii, diky ¢emuz ma oproti zahrani¢nim
vyrobclim tzv. komparativni vyhodu. Tuto teorii komparativnich vyhod zformuloval
britsky ekonom David Ricardo v roce 1817. Ve fazi nového produktu roste poptavka
jak v domaci zemi, tak i v dovozni zemi. Zpravidla se v této teorii jedna o zemé

rozvojové. (Stérbova, 2013; Zapletalova, 2012; Gandolfo, 2014)

Dalsi fazi je tzv. faze zrajiciho (dospivajiciho) produktu. V této fazi se postupné dafi
rozvojovym zemim vyrabét dany produkt, ptesto vSak nedokdzou svou vyrobou pokryt
celou poptavku po tomto produktu. V této fazi jiz matefska firma vyrobku zvazuje dalsi
vyvozni aktivity do této zemé. Jelikoz v tuto chvili vyrabi produkt vice zemi, dochazi
k nasyceni vice trhd, ¢imz vznika tlak na pokles ceny a rast poptavky po produktu

Vv rozvojovych zemich. (Stérbova, 2013; Gandolfo, 2014)

Posledni faze je fazi standardizace. V této chvili mateiska firma zvazuje vyrobu
produktu v matetské zemi. Je to z toho divodu, Ze ve vSech zemich prodavajicich tento
produkt, klesa s mnozstvim spotteby jeho cena. Vyvozni firma se tedy snazi redukovat
svoje vyrobni ndklady a pfesouvd vyrobu do rozvojovych zemi, jelikoZz mohou
zpravidla nabidnout niz$i ndklady na produkci. Timto se pfesouva komparativni vyhoda
do rozvijejicich ekonomik. (Stérbova, 2013) Znazornéni funkce Zivotniho cyklu

vyrobku vcetné funkce zisku firmy lze vidét na obrazku 1 nize.
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Obrazek 1 - Zivotni cyklus vyrobku
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Zdroj: Sanidh228. Cadbury india product life cycle [online]. 2015 [cit. 2018-04-25].
Dostupné z: https://www.slideshare.net/Sanidh228/cadbury-india-productlifecycle

1.2.2 U-model

Na ptedchozi Vernonovu teorii navazuje 1 dal$i klasické teorie internacionalizace, tedy
tzv. Internacionalizacni teorie Uppsalské Skoly. Jinak nazyvana jako U-model. Tento
model byl vytvoien v 70. letech 20. stoleti ve Svédsku, konkrétné na univerzité Uppsala
vjizni ¢asti Svédska. Autory této teorie byli §védsti ekonomové Jan Johanson, Finn
Wiedersheim-Paul a Jan-Erik Vahlne, ktefi tento model zkonstruovali na zakladé
pozorovani vybranych §védskych firem a tedy z realnych podnikatelskych podminek
v 70. letech. (Machkova, 2015; Zapletalova, 2012)

Zakladni myslenkou je opét predpoklad, Zze firma nejprve realizuje své podnikatelské
aktivity na domacim trhu a az poté se snazi angazovat na trhu zahrani¢nim, dasledkem
série krokovych rozhodnuti vedeni podniku. (Hodicova, 2011) Tento proces zapojeni
firmy do mezinarodnich aktivit je mozné rozdé€lit do ¢tyf postupnych kroki ¢i fazi,
pii¢emz stupenn zapojeni firmy do téchto aktivit je dan dvéma faktory — nedostatku
informaci o zahrani¢nich trzich a podnikovymi zdroji. Prvni krok v procesu

internacionalizace je mozné nazvat jako krok nepravidelnych exportnich aktivit.

V této fazi firma vyvazi Cisté sporadicky. Spole¢nost se tedy vétSim zpiisobem
neangazuje v rozsifovani zdroj na zahrani¢ni trh a chybi zde propracovany ¢i efektivni

informacni kanal souvisejici se ziskdvanim informaci obéma sméry.
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Druhym krokem je pouziti klasickych vyvoznich metod, tedy export pies nezavislé
reprezentanty (agenty). (Machkova, 2015; Zapletalova, 2012)

Diky témto reprezentantim ziskava firma kvalitnéjSi informace o cilovém trhu a
zvySuje miru ovlivnitelnosti prodeje svych produktl na tomto trhu. V tieti fazi firma jiz
zaklada svou prodejni dcefinou spoleénost. V tomto stupni je jiz export podporovan
alokaci vétSich zdroju a celkové angazovanosti spojené s touto mezinarodni aktivitou.
Posledni fazi je jiz realizace vyrobnich aktivit v zahrani¢i. (Machkova, 2015;

Zapletalova, 2012)

Je nutné fici, Ze pocet fazi se muze liSit v zavislosti na typu cilového trhu, rozvoji
informativnich aktivit a také napiiklad na organiza¢ni struktufe firmy. Usp&sna
internacionalizace je podminéna firemnimi védomostmi a zkugenostmi. Cim 1épe firma
svij cilovy trh pozna a vyuZije své manazerské know-how, tim vyssi je pak celkova

angazovanost firmy na zvoleném zahrani¢nim trhu. (Machkova, 2015)

V této souvislosti se zde objevuje koncepce tzv. psychické vzdalenosti — psychic
distance. Koncept psychické vzdalenosti definuje prekazky ¢i faktory ovlivilyjici firmu
pii realizaci svych mezinarodnich aktivit. Témito faktory jsou mysleny odliSnosti v
jazyku, kultute, riznych politickych systémi, trovni vzd€lani, stupni primyslového
rozvoje a dalsich. Casto je psychicka vzdalenost zavisla i na geografické vzdalenosti.
Jsou zde vSak také jisté vyjimky. Naptfiklad u zemi byvalého britského
commonwealthu. Pro zndzornéni si pfedstavme Velkou Britdnii a Australii.
Z geografického hlediska jsou tyto zemé velice vzdalené, s piihlédnutim na faktor
psychické vzdalenosti vSak muZeme najit spoustu charakteristickych kulturnich
podobnosti. V tomto pitipad¢ neni faktor psychické vzdalenosti tak vyznamnym jako

Vv jinych situacich. (Baronchelli, 2008; Machkova, 2015)
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Vroce 1977 byl tento model jesté vice rozveden o predpoklad, ze vyznamnymi
piekazkami rozvoje mezindrodnich podnikatelskych aktivit je nedostatek znalosti a
zkuSenosti z pfedchozich plsobeni na zahrani¢nich trzich. (Hodicova, 2011) Tento
model je Casto nazyvan jako dynamicky. Jak fika Zapletalova: ,,Soucasny stav
internacionalizace je jednim vyznamnym faktorem vysveétlujici priibéh nasledujiciho
kroku internacionalizace. Vztah mezi znalosti trhu a usilim o trh se buduji v ¢ase a jsou
tedy klicovym hnacim motorem internacionalizace. Zkusenost podniku postavena na
znalosti trhu oviliviiuje usili a aktivity podniku na zahranicnich trzich. Rostouci usili pak

podporuje rozvoj znalosti trhu.” (Zapletalova, 2012)

1.2.3 OLI model

Posledni z uvedenych teorii je tzv. OLI model. Tento pfistup nastinil v 80. letech
britsky ekonom John. H. Dunning. Na rozdil od pfedchozich pfistupti nahlizi tento
model na proces internacionalizace nikoliv feknéme z ¢asového hlediska, nybrz na
soubor specifickych faktord, které firme usnadiuji vstupy na zahrani¢ni trhy. Zakladni
mySlenkou je existence takzvanych tfech firemnich vyhod. Prvni znich je mozné
nazvat jako vnitropodnikové vyhody (O — Ownership advantages). Do téchto vyhod
lze zafadit vSe, ¢im firma disponuje a co ji dava strategickou vyhodu Vv porovnani
S konkurenty na zahrani¢nim trhu. Je mozné tyto vyhody rozd¢lit na dva zdkladni
druhy. Prvni z nich jsou tzv. majetkové vyhody. Sem miizeme zafadit inovacni procesy
firmy, kvalitu produktového managementu, mnozstvi a druh licenci a patentd,
marketingovy systém, kvalifikace zaméstnanct a dal$i. Druhou slozkou vyhod jsou tzv.
transakéni vyhody. Mezi né patii vynosy zrozsahu firmy, mezni néaklady, kvalita
firemnich zdroju a jiné. V nékterych ptipadech se tyto vyhody spojuji i s narodnosti a
schopnostmi vlastnika spole¢nosti. (Machkova, 2012; UK Essays, 2015)

Druhou skupinou vyhod jsou vyhody plynouci z umisténi podnikatelskych aktivit (L
— location). S touto vyhodou je spojena spravna volba cilového trhu. Jestlize si firma
zvoli prostfedi, kde se nachazi napiiklad kvalifikovana pracovni sila, kvalitni
infrastruktura, stabilni ekonomické a politické prostfedi, pak mlZe internacionalizace
probihat rychleji a predevsim efektivnéji nez v jinych oblastech. (Machkova, 2012; UK
Essays, 2015; Danciu, 2012)
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Posledni skupinou jsou vyhody plynouci z vnitinich faktori ve spole¢nosti (I —
Internationalization advantage). Sem mizeme zafadit pfedchozi zkuSenosti firmy se
zahrani¢nimi podnikatelskymi aktivitami, kvalitni a vhodnou organiza¢ni strukturu,
dobré koordinac¢ni vlastnosti mezi matefskou firmou a pobockami ¢i dcefinymi

spole¢nostmi a dal$i. (Machkova, 2012; Danciu, 2012)

V ptipad¢ analyzované firmy je vSak slozité urcit které z téchto vyhod se nejvhodnéji
aplikuji na danou spole¢nost. Pokud bychom vzali firmou jako takovou v jejich
prvopocatcich, stejné jako vétSina firem se soustfedila pfedev§im na jeji domaci trh,
kterym je Némecko. Vezmeme-li vSak v potaz obdobi firmy pfed expanzi na zahranicni
trhy, 1ze tuto organizace zafadit rovnou do nékolika téchto skupin. V prvni fadé se
jednad o subjekt, ktery byl, a vsoucasnosti i je prukopnikem v oblasti brzdovych
systémd. Stimto se poji i vysokd mira inovativnosti ve firmé, at’ uz z pohledu
managementu, personalnich aspekti, ale predevsim produktového vyvoje. Stejné tak lze
zatadit firmu 1 do druhé skupiny L-vyhod, jelikoz je jejim domovskym staitem Némecka
spolkova republika. Tato zemé a jeji trh je 1 pfes jeji historii stale jednim
Z nejstabilngjSich na svété, s vysoce rozvinutou infrastrukturou a kvalitni pracovni

silou.

Zvéazeni téchto faktori muze c¢asto pomoci firmé zvolit spravny druh vstupu na

zahrani¢ni trhy. Tabulka 1 zobrazuje mozné situace:

Tabulka 1 - OLI vyhody ve spojitosti s formou vstupu na zahranicni trh

Forma vstupu na . . Internationalization
o o Ownership | Location

zahranic¢ni trhy advantage

Kapitélovyvvs’tup v v v

na zahranicni trh

Klasicky export v X v

Poskytnuti licence |v X X

Zdroj: MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015.
Expert (Grada Publishing). ISBN 978-80-247-5366-9
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Jak je ztabulky 1 vidét, kapitalovy vstup na zahrani¢ni trh je vhodny predevsim
Vv piipad¢, ze firma splni vlastni vSechny vyse zminéné vyhody. Je to pifedevsim proto,
zejména velké spoleCnosti. Jedna se také o nejvyssi stupen internacionalizace. Pokud
jsou ve zvolené oblasti jist¢ makroekonomické, politické ¢i jiné problémy, je pro firmu
vhodné zvolit klasické vyvozni aktivity. To opét z diivodu toho, ze tento zpiisob je
nejlevnéjsim, nevyzaduje témét zddné investice na zahranicnim trhu a tim padem je
nejméné rizikovym. Pokud firma splni pouze pozadavek vnitropodnikovych vyhod, je
nejvhodnéjsi formou vstupu ziskdni licence od jiné spolecnosti. (Machkova, 2015;

Businessinfo, 2009)
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1.3 Globalizovany pristup k internacionalizaci

Na rozdil od ptfedchoziho krokového pfistupu, ktery je v soucasnosti casto
zpochybiiovan, nabizi tzv. globalizovany pfistup novodoby nahled na tuto
problematiku. Tento pfistup nelze pfili$ vazat na analyzovanou firmu, pro lepsi piehled

o moznostech internacionalizace je vSak nutné jej zminit.

Zakladni premisou tohoto pfistupu je uvédoméni si, Ze se ¢im dal vice firem
internacionalizuje nikoliv nejprve pusobenim na svém domécim trhu, ale jiz
V prvopocatcich jsou zaméteny na trhy zahrani¢ni. V publikacich je mozné se setkat
s nékolika ozna¢enimi téchto firem, avSak nejvice se pro tyto firmy uchytil vyraz ,,Born

global.”

Nékteré firmy tudiz mohou vykazovat globalni aktivity, ale pokud jsou tyto aktivity
vyUsténim rozvoje firmy, ¢i diverzifikace rizika, nelze je do této skupiny zatadit.
(Tanev, 2012) U Born global firem se nemusi vSak jednat pouze o exportni aktivity,
nybrz 1 o ty importni. Tyto firmy nejenze vstupuji na zahranic¢ni trhy jiz par let po svém
zalozeni (Casto uvadéno béhem prvnich tfech let po zalozeni), ale velice Casto témét

nerealizuji Zadnou cilenou podnikatelskou aktivitu v tuzemsku. (Chetty, 2008)

Jedna se zpravidla o malé ¢i stfedni podniky. Nékteti autofi charakterizuji tyto firmy
jako firmy s mén¢ nez s péti sty zaméstnanci a S roénim obratem maximaln¢ sto miliond
americkych dolard. Charakteristickym znakem téchto podnikli je vyroba kvalitnich,
vysoce specializovanych produktl s vyuzitim specializované technologie, které jim

umoziuji vysadni postaveni na trhu. (Chetty, 2008; Tanev, 2012)

24



Neni vyjimkou, ze uskutectiuji své podnikatelské aktivity 1 ve velice vzdalenych
oblastech a tudiz pro né neni velkou piekazkou geografickd, ani vySe zminéna
psychicka vzdélenost. Je to pfedevSim proto, ze tyto firmy investuji velké pocatecni
zdroje do vyzkumu svého budouciho zahrani¢niho trhu a jsou tedy daleko Iépe
ptipraveny a adoptuji se lépe nez firmy, které¢ pouzili krokovy pristup. Mezi hlavni
pticiny rozvoje téchto firem se fadi faktory vnitiniho i vnéjSiho podnikatelské prostiedi,

jako: (Baronchelli, 2008)

e ZvySovani specializace firem na cilovych trzich a tim 1 zvySovanim specializace
trhil jako takovych,
e celosvétovy presun zdrojii mezi jednotlivymi odvétvimi,

e internacionalizace finan¢niho trhu.

Tyto spole€nosti navic nahlizi na svét jako na jeden velky trh a vice nez rizika
z podnikani v zahrani¢i v ném vidi pfilezitosti. Na druhou stranu, diky jejich rychlé
internacionalizaci nemaji tyto podniky silné zdzemi ve svém domadci zemi, které by

podporovalo jejich mezinarodni aktivity.

Hlavnimi faktory, které¢ ovliviuji tispéch Born global firem, jsou dle vlastniki téchto
spolecnosti aspekty, jako je vzdé€lani, zkusenosti z pobytu v zahrani¢i ¢i zkuSenosti z
jinych mezinarodnich aktivit. V neposledni fadé je nutné, aby Vv organizaéni struktuie
téchto Born global firem mél silné zastoupeni mezinarodni marketing se vSemi svymi
prvky, zaméfenymi na konkrétni zahrani¢ni zdkazniky a jejich poZadavky. (Pereira,

2015)

Pro zn4zornéni typu téchto firem lze pouzit vyzkum dvou novozélandskych védci. Na
zdkladé¢ vyzkumu 16 firem v Australii a Novém Zélandu, provedenym
novozélandskymi profesory Sylvii Chetty a Colin Campbell Huntem, Ize vytvofit tii,
potazmo dvé zékladni skupiny takto mezinarodné ¢innych firem, pfi¢emz prvni skupina

je zde uvedena jen jako dopliikovy piiklad. (Chetty, 2008; Pereira, 2015)
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Prvni bychom tedy mohli nazvat jako firmy regionalni. Konkrétné bylo takto zatazeno
6 firem, které v australsko-novozélandském kontextu realizovali 80 % svych prodeju
mezi témito dvéma zemémi. 15 % svych prodeji realizovaly mimo tyto dvé oblasti a
navic vméné nez 10 jinych zemi. Na rozdil od jinych typt firem méli relativné silné
domaci zazemi a zacatky procesu internacionalizace se u nich objevovali v rozmezi od
4 do 46 let po zalozeni. (Chetty, 2008) Tato skupina podnikti tudiz obsahuje jak
spolecnosti diive se zapojujici do mezinarodnich aktivit, tak i takové, kterym to trva

radovée desitky let.

Druhou skupinou jsou tzv. globalni firmy. Tyto firmy maji opét silné domaci zazemi,
realizuji vSak exportni aktivity. Pomér mezi pfijmy z €innosti v domaci zemi a
zahrani¢i vSak Cinil ptiblizné 75 % ve prospéch domacich aktivit. (Pereira, 2015) Na
druhou stranu tyto zemé vyvazeli do vice jak 60 zemi svéta. (Chetty, 2008) Tyto firmy

se internacionalizuji podobné jako firmy regiondlni a to v rozmezi 5 azZ 65 let.

Poslednich $est firem jsou jiz diive zminéné Born global. Tyto firmy tedy nerealizuji
zadné, ¢i pouze minimalni prodeje v doméci zemi a internacionalizuji se piiblizn€¢ do
dvou let od jejich zaloZeni. V navaznosti na tuto skutecnost bylo zjisté€no, Ze vice jak

75 % piijmi téchto spole¢nosti tvotily piijmy ze zahrani¢i. Navic tyto firmy byly velice
flexibilni, co se tyCe pfizplisobeni se nejen potiebam zdkaznikd, ale 1 celého trhu.

(Pereira, 2015; Chetty, 2008)
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1.4 Faktory ovlivitujici vstup firmy na zahranic¢ni trhy

Jak jiz bylo feCeno, rozhodnuti managementu, zda praktikovat firemni podnikatelské
aktivity na jinych trzich ¢i se zahrani¢nimi subjekty, vzdy pfinasi ur€itd pro a proti.
V nékterych ptipadech muze toto rozhodnuti znamenat pro spoleCnost piinos a
zabezpeceni jejiho chodu na nékolik dalSich let. Nékdy vSak miize Spatné rozhodnuti,
Spatné zvoleni cilového trhu ¢i nespravné zhodnoceni vSech faktorti tohoto vstupu, vést
az ke kolapsu firmy a jejimu zaniku. Z tohoto divodu je nutné zvazit vSechny tyto

faktory, diikladné je zanalyzovat a nasledn€ vytvofit priizkum cilového trhu.

1.4.1 Vnitini faktory

V souvislosti s faktory vstupl se pristupy ruznych autort li§i. Ze vSech poznatku je
vSak mozné vytvorit dvé zakladni skupiny faktori ovliviiujici formu a celkové vstup
firmy na zahrani¢ni trh. Tyto faktory je mozné rozd¢lit na vnitini a vnéj$i. U obou typa,
lze charakterizovat nespocet faktorti ovliviiyjicich firmu. V ptipad€ téch vnitinich urcil
autor prace nckolik zakladni aspektil, které by firma méla zvazit pied ¢i po vstupu na

zahrani¢ni trh.

Nejprve je nutné zhodnotit rychlost vstupu na zahrani¢ni trh a zaroven flexibilitu dané
firmy. U firem s revolu¢ni a stézejni technologii je to, jak rychle se firma adaptuje a
internacionalizuje na zahrani¢nim trhu, kritické. Rychly vstup na trh s sebou piindsi
vys$i spotfebu a nutnost firemnich zdroji, ¢imZ se zvySuje 1 mira rizika.

(Ravelomanana, 2015)

Na druhou stranu, v pfipad¢ uspésného zaclenéni firmy na zahrani¢nim trhu, ma firma
moznost stat se i viidcem tohoto trhu. Vysoka rychlost vstupu je také obvykle
spojovana se vstupem na vice trhti souc¢asné. (Johansson, 2014) Stejné tak jako rychlost
vstupu je nutné zvazit jak flexibilni je firma, dojde-li na nutnost opusténi daného trhu.
V dne$nim dynamickém podnikatelském prostiedi nemusi byt zemé, kterd se jeste pred
par lety zdala jako vhodna pro vstup, vhodnd v soucasnosti. Jednd se predevSim o
politické zmény ¢i zmény v zdkaznickych preferencich, na které firma musi reagovat.

(Puljeva, 2007)
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V ramci vnitinich faktort nelze opomenout zejména aspekt velikosti firmy. Je ziejmé,
ze malé podniky nemaji v porovnani s témi velkymi tak velké moznosti vyuziti zdroj,
at’ uz financnich, personalnich ¢i jinych. U malych firem vSak tspéch na tomto trhu
muze znamenat velky krok vpfed. OvSem v piipadech, kdy firma plisobi i na domacim
trhu, je navic nutné tyto zdroje pterozdélovat, coz je pro velké podniky podstatné
jednodussi (neplati vSak u ,,Born globals” spole¢nosti). Stejné tak jsou velké firmy
odolngjsi viici pripadnému netspéchu a jsou ochotny podstupovat vétsi riziko. (Bedi,
2014; Ravelomanana, 2015) S velikosti firmy je mozné spojit i Schopnosti
managementu fidit firemni zdroje. Stejné tak, jak je zatizeno vyuzivani zdroju, je i
vice zatizeny management, ktery by mél byt schopny vést firmu v cizim prostfedi, znat
zdejsi poméry, politickou a ekonomickou situaci, a v neposledni fad¢ spravné alokovat

vySe zminéné zdroje spolecnosti. (Johansson, 2014; Hodicova, 2011)

Je mozné sem zahrnout i faktor kontroly. V ramci tohoto faktoru, je dilezité si polozit
otazku, zda je pro firmu vyhodnéj$i vstoupit na cizi trhy samostatné, ¢i v partnerstvi
S jinou spolecnosti. V ptipad¢ partnerstvi je velkd vyhoda v rozlozeni rizika a vétSich
zdroju. Na druhou stranu zde firma ztraci ur¢itou nezavislost v rozhodovani, jelikoz je
tu vzdy i dal$i partner, ktery muze mit jiné priority. (Johansson, 2014) Tato volba
s sebou nese i jista omezeni v rozvoji a trznich ptilezitosti a firma je nutna vyuzit
nekterou z moznosti externiho financovani. Samostatny vstup na cizi trh mize byt casto

vvvvvv

z cilovych lokalit. (Johansson, 2014)

Podnikatelsky model a obchodni Fetézec je faktor, ktery firmu ovliviiuje v tom,
jakym zplsobem se chysta podnikat na cizi prostfedi. (Johansson, 2014) Ne¢které
firemni strategie a modely mohou fungovat na trhu domécim, na tom zahrani¢nim vSak
nikoliv. V tomto pfipadé je nutné zvolit vhodné marketingové a prodejni aktivity a
zvolit vhodnou implementaci zdroju. Je také nutné zohlednit typ vyrobki, s kterymi
hodla firma na dany trh proniknout. Jiné zbozi ¢i sluzby poji i jind omezeni a nutnost

jiného pristupu k této problematice. (Johansson, 2014)
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K primyslovym a zeméd€lskym vyrobkiim, se casto vztahuje vice omezeni a
legislativnich procesu vztahujicich se k ekologii, licencemi a dalSimi aspekty, nez ke
spotfebnimu  zbozi kratkodobé <¢i dlouhodobé spotieby. (Machkova, 2015;
Ravelomanana, 2015) Stejné tak je ve spojitosti s vyrobky nutné zohlednit pfipadny
servis. Problém muze nastat i s produkty, které jsou zavislé na servisu a poprodejnich
sluzbach a firma si zvoli pfili§ vzdaleny trh na realizaci téchto dopliikovych sluzeb.

(Bedi, 2014)

1.4.2 Vnéjsi faktory

Vyse zminéné vnitini faktory se zabyvaji spiSe podminkami, které¢ panuji uvnitt firmy.
Zamétuji se spiSe na otdzku, jakymi zdroji firma disponuje a jaky zpusob vcetné
strategie podnikani si chce zvolit, aby na zahrani¢nim trhu uspéla. Tyto faktory
ovlivitujici vstup a formu vstupu dané spolecnosti se vSak nezaméfuji na podminky,
které panuji v cilové zemi. Tyto aspekty vSak mohou byt pro spolecnost stejné kliCové
jako samotné jeji fungovani. Na druhou stranu jsou ¢asto firmou a jejim fungovanim ¢i
pocinanim neovlivnitelné. (Hodicova, 2011) V tomto ohledu se ndzory autora opét 1isi,
a proto autor prace zvolil nasledujici vycet vnéjsich faktort ovlivnujicich firmu pfi

volbé zahrani¢niho trhu.

Obchodnépolitické podminky

Tyto faktory byvaji Casto nejvice klicové, pokud se firma rozhoduje, jaky trh si zvoli.
V prvni fadé sem mizeme zatadit typ celniho a devizového rezimu v zemi, tedy rezimu,
do kterého se propousti zbozi na tizemi daného statu ¢i uskupeni, viz. ptiklad Evropské
unie. (Machkova, 2014) Téchto rezimi je hned nékolik a jsou blize analyzovany

v dalsich kapitolach.

Pti obchodovani s cizi zemi, pokud neni ve stejném ménovém rezimu, je nutné brat
Vpotaz i rizné mény a stim spojené kurzové rozdily. (Machkova, 2014) Tyto
nesrovnalosti se vSak pfi obchodovani s cizim partnerem daji vyfesit pomoci dolozek ve
smlouvach. Velkym problémem pii vstupu na zahrani¢ni trh mtize byt skutecnost,
jakym zptsobem cilovd zemé podporuje ¢i nepodporuje mezinarodni obchod. Ne vzdy

usnadiiuje podpora mezinarodniho obchodu zdejsi ptsobeni firmy.
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Podpora rozvoje obchodu, forma jakou zemé ptistupuje ke konkurenci ¢i dalsi aspekty,
stimuluji vznik konkurence a mnozstvi dalSich firem vstupujicich na dany trh. Z tohoto
divodu voli nekteré firmy formu vstupu nenirocnou na investice, aby tim piedesly

moznym rizikim. (Puljeva, 2007)

Nekteré zem& mohou byt na druhou stranu velice protekcionistické, nékdy az
autarkické. Do téchto zemi je tedy velice obtizné proniknout a realizovat své
podnikatelské aktivity. (Machkova, 2015) V téchto rezimech jsou pouzivany rizné
netarifni prekazky, jako naptiklad rizna technickd a mnozstevni omezeni, stanoveni
minimalnich cen, antidumpingova cla, dovozni pfirazky a deposita atd. (Machkova,

2014)

Ekonomické prostiredi

Faktory jako néklady na suroviny, pracovni naklady, naklady na energii ¢i dalsi, je
nutné pii vybéru zemé také zhodnotit. (Puljeva, 2007) Dale také zpravidla
makroekonomické ukazatele, jako mira nezaméstnanosti ¢i demografickd skladba
obyvatelstva, mohou mit silny vliv jak na ziskavani zahrani¢nich pracovnikt (pokud
firma uvazuje o vytvofeni pracovnich pomérii s nimi), tak ale i na vytvofeni urcité
prognézy firemniho ristu v budoucich letech v souvislosti s hospodaiskym rtstem

v dané zemi. (Machkova, 2014; Ravelomanana, 2015)

Mezi tyto faktory lze zaradit i nékteré tarifni a netarifni ndstroje obchodnich politik,
jako jsou cla, kvoty a dalsi. (Machkova, 2015) Firma by také méla zvazit, sjakym
produktem hodla podnikat. V této souvislosti je nutné zanalyzovat mistni zivotni
uroven a nékteré spotiebni preference svych potenciondlnich budoucich zakaznikd.
Pozitivn€ ¢i negativné mohou firmu ovlivnit také faktory jako je HDP cilové zem¢,
mira inflace, tedy rtst cenové hladiny, vyvoj redlnych sménnych relaci, investic a

V neposledni fadé také platebni bilance v zemi. (Machkova, 2014; Puljeva, 2007)
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Politické prostredi

Velky vliv na plsobeni kazdé firmy mé 1 stdt a mistni politickd situace. Kromé
protekcionistickych omezeni a vztahu k zahrani¢nim firmam, zminénych v souvislosti
s obchodnépolitickymi faktory, je také potfeba prihlédnout na politicky systém, miru
korupce a stabilitu v zahrani¢ni zemi. (Machkova, 2014) Nékteré staty a jejich trhy, byt
zde mtize byt potencial pro rist firmy, jsou v téhle souvislosti tak nestabilni, ze pro
firmu mohou pfedstavovat nepiijatelnou miru rizika. Nemusi se jednat vzdy o zemé
napiiklad na stfednim vychodég, ale v poslednich letech i zemé& vychodni Evropy, viz

situace na Ukrajiné.

Stabilita zemé se odrazi 1 ve volbé vstupu firmy na zahranicni trh. U stabilnich zemi
S rozvinutym trznim mechanismem a pozitivnimi makroekonomickymi ukazateli Casto
firmy voli spiSe kapitalové naro¢né vstupy jako pfimé zahrani¢ni investice ¢i investice

na zelené louce. (Bedi, 2014)

Velky aspektem, ktery je nutné zohlednit je to, zda je zemé¢ Clenem jistého integra¢niho
seskupeni a jaké ma vazby na dalsi staty. Vyhodami integra¢niho seskupeni napiiklad

v Evropské unii se zabyva prakticka ¢ast této prace.

Zminéné politické a ekonomické prostiedi cilové zemé, také tUzce souvisi se
sociokulturnimi aspekty této zemé. V ptipadé vstupu firmy na zahrani¢ni trhy je nutné
také zohlednit kulturni zvyklosti, tradice, naboZenstvi a dalsi specifika cilového trhu,
piedev§sim z toho diivodu, Ze tyto aspekty ovlivituji chovani cilovych spotiebitelli a

jejich produktové preference. (Machkova, 2015)
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Pravni prostredi

V névaznosti na politické prostiedi a podminky je nutné zminit i legislativni faktory
ovlivitujici Gspéch firmy na daném trhu. Do skupiny téchto faktorii lze zatadit
predev§im stabilitu a divéryhodnost legislativniho prostiedi. (Machkova, 2014) Je
nutné vzit v potaz, jak rychle a jakym zpisobem se v jiné zemi méni mistni legislativa
nebo jak dlouho probiha standardni legislativni proces ¢i jaké jsou s nim spojené
naklady. Nékteré staty mohou mit také jiny pfistup k feSeni spori se zahrani¢nim a
celkové rozdilné podminky pro zahrani¢ni a domaci subjekty. Tyto aspekty mohou
firmu velice zatizit. V této souvislosti je nutné ptihlédnout 1 k mife korupce v zemi, coz

uzce souvisi s vySe zminénym politickym prostiedim. (Ravelomanana, 2015)

Stejné tak lze jako u faktor politického prostiedi, do této skupiny zatadit i uvaleni
tarifnich ¢i netarifnich prekédzek obchodu. V téchto ,,rezimech” firmy spise voli vstup

na trh pomoci dcefinych spolecnosti ¢i joint venture. (Bedi, 2014)

Zaradit sem také muzeme zplsob kontroly vlastnictvi danym subjektem a nakup
hmotnych 1 nehmotnych statkii, predevSim vSak nemovitosti a pozemkt. Dale také
devizové-pravni aspekty podnikdni a s nimi spojené napiiklad uznavané platebni
instrumenty, moznosti repatriace neboli odlivu zisku do zahrani¢i a v neposledni fadé
podminky pro zaméstnavani cizinci a vytvafeni dalSich pracovnépravnich vztaht.

(Machkova, 2014)

Technologické prostiredi

Zejména v souvislosti s automobilovym primyslem, jehoz soucasti je i analyzovana
firma, je nutné zvazit i technologickou vyspélost cilové zemé. PredevSim se jedné o
analyzu zemé& zpohledu jejich investic do technologického vyzkumu, stupeni
automatizace v daném odvétvi, mnozstvi patentd a dal$i souhrnné ukazatele. V této
souvislosti lze vyuzit i n€kolik mezinarodné uznavanych ukazatelt jako je GERD
(Gross Domestic Expenditure on R&D) a BERD (Business Enterprise Expenditure),
které vyjadiuji pomér vydaji na vyzkum a vyvoj, at’ uz z pohledu statu, ale i samotného

podnikatelského sektoru. (Machkova, 2015)
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Charakteristika obchodniho partnera

V mezindrodnim obchodé¢ je ¢asto nutné vyuzivat i dalSich podnikatelskych subjekti.
Témét zadna spolecnost se neobejde bez dalsiho obchodniho partnera, at’ uz v pozici
dodavatele, odbératele, prostfednika ¢i podobného subjektu. (Machkova, 2008) Zvoleni
toho spravného a vhodného obchodniho partnera je dalsi kritickd ¢innost, kterou firma
musi podstoupit. Nékdy se tato oblast faktori nazyva faktor specifického prostredi, tedy
aspektti ptisobicich na firmu v jejim bezprostfednim okoli. (Hodicova, 2011) Ne kazdy
subjekt je vhodny k mezinirodni spolupraci, stejné¢ tak ne kazdy subjekt musi byt
solventni a spolehlivy pfi feSeni obchodnich zalezitosti. Z tohoto divodu je dilezite,
aby firma nejprve zhodnotila pfinos kazdého z téchto partneri, zhodnotila reference na
jeho jméno, a nasledné zvolila to nejlep$i moznéd feSeni. Zejména v mezindrodnim

obchodg¢ je tato aktivita klicova. (Ravelomanana, 2015)

V této souvislosti je nutné také zhodnotit partnera z pohledu jeho pravni formy
podnikani, oblasti zaméfeni, vlastnickou strukturu dané spole¢nosti a napiiklad
postaveni firmy na trhu a jeji velikost. (Machkova, 2014) Pravé pii obchodovani pies
hranice stati je vhodné zvolit subjekt, ktery ma s t€émito aktivitami zkuSenosti a ma své

vyznamnéj$i postaveni na trhu.

Efektivnost vvbrané formy podnikani

Poslednim z téchto vnéjsSich faktorti je samotna forma podnikani firmy pronikajici na
zahranicni trh a jeji efektivnost. Sem mizeme zahrnout pomér nédkladii a rizik
souvisejicich s danou formou, navratnost vlozenych prosttedkl, at” uz finan¢niho ¢i
materialniho charakteru a v neposledni fadé to, jakou vysi zisku firma pii jejich
aktivitach pozaduje. (Machkova, 2014)
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1.5 Shrnuti procesu internacionalizace

Predchazejici kapitoly shrnuly hlavni zdsady a pojmy internacionalizace podniku,
faktory vstupu firmy na mezinarodni trhy a dalsi aspekty. V soucasnosti Ize zaznamenat
stale vice a vice spolecnosti, které se jiz od svého vzniku soustfedi na realizaci svych

aktivit na zahrani¢nich trzich, na ukor trhu domaciho.

Lze fici, Ze v novodobé spolecnosti, prestavaji byt limitnim faktorem pro rast firmy a
proniknuti na dany trh ve spravnou chvili a ochota podstoupeni urcitého
podnikatelského rizika. Nejinak tomu je i v pfipadé mezindrodniho obchodu. Pro Born
globals, high-technology startups a podobné podniky, voli autor prace jako hlavni
kriticky faktor ispéchu firmy na cizim trhu schopnost rychlé adaptace a S ni spojenou
ochotu podstoupit dané riziko. Vice nez zdroje a naptiklad mira kontroly ,,poboc¢ek” je
tedy dilezité, byt ve spravnou chvili na spravném misté. Zejména u ceskych firem, jak
tomu jiz tak Casto byva, je dilezité, aby se neupinaly Cisté na financni stranku této

aktivity, ale zhodnotili potencial zahrani¢niho trhu, ktery Casto pfevySuje trh domaci.
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2 Tarifni a netarifni prekazky v mezinarodnim

obchodé. Systém TARIC.

V ptedchozich ¢astech prace byl rozebran proces internacionalizace a aspekty, které
S touto Cinnosti souvisi. Jak jiz bylo feceno, z teoretického thlu pohledu existuji rizné
piistupy, jak zapojit firmu a jeji podnikatelské aktivity i na cizim trhu. Stejné tak firmu
ovliviiuji rizné vnitini a vnéjsi faktory ovlivilujici tento proces. Pravé nékterym
vnéj$im faktorim se vénuje nasledujici kapitola. Pfedev§im se jedna o tzv. tarifni a
netarifni pfekazky v mezinarodnim obchod¢. Tato omezeni ze strany statu jsou urcitou
verzi protekcionistického pfistupu daného statu k mezinarodnimu obchodu, a tedy
piistupu, ktery ma za cil ochranu vnitiniho trhu. Déleni téchto piekazek je shrnuto

v dalSich kapitolach, v€etné systému TARIC, ktery s touto problematikou tizce souvisi.

2.1 Tarifni prekazky v mezinarodnim obchodé

Tarifni nastroje ochrany vnitintho trhu jsou zakladni metodou tohoto
protekcionistického piistupu. V minulosti byly prakticky nejvice vyuzivany, pokud se
stat snazil omezit ¢i v nékterych piipadech zcela zamezit priniku zahrani¢nich vyrobkt
na jeho trh. Po druhé svétové valce, predevSim ve spojitosti s VSeobecnou dohodou o
clech a obchodu (GATT), se vsak tyto tarifni prekazky ukazaly jako méné optimalni, a
proto byly doplnény netarifnimi ptekdzkami, kterym se vénuje dalsi kapitola. (Kalinska,
2010; Businessinfo, 2007)

Zakladnim a jedinym nastrojem této politiky jsou cla. Z tohoto pohledu se vSak jednd o
velice Siroky pojem, pficemz existuje velké mnoZstvi druhli téchto cel v zavislosti na
jejich pouziti a dalsich aspektech. Cla jsou vibec jednim z nejstarSich financnich
nastroji, pficemz jejich pocatky lze datovat jiz do starovéku. Plavodné bylo
vyméfrovano a vybirdno pfi pirechodu zbozi ptes prismyky, brody a dals$i vyznamné
body. S postupnym vytvafenim stat, se témito body staly celni hranice. (Machkova,
2015; Businessinfo, 2007)
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Na zaklad¢ vyvoje cel, lze rozliSit né€kolik zadkladnich funkci téchto nastrojh.
V ptivodnim slova smyslu plnili cla zejména fiskalni funkei. (Machkova, 2008) Slo
tedy o jisty typ pfijmt do statniho rozpoctu, plynouciho pravé z piesunu zbozi ptes

jednotlivé staty ¢i vyznamné geografické body.

S rozvojem spole¢nosti i mezinarodniho obchodu ziskala cla i funkci ochrannou.
V soucasné dobé jsou to Casto cla aplikovana pravé v ramci EU. (Europa, 2018) Diky
clim je mozné ochranit néktera odveétvi doméci vyroby pted zahrani¢ni produkci a tim
zvysit konkurenceschopnost domacich podniki. (Neumann, 2010) V souvislosti s touto
funkci mluvime pfedevsim o dovoznich clech, jejichz hlavnim tkolem je navysit cenu
dovazeného vyrobku a tim ho na domacim trhu znevyhodnit. (Machkova, 2014) Tuto
funkci vSak nelze aplikovat pfili§ dlouhou dobu. Jak tika Machkova: ,, PFi delsi aplikaci
cel vsak domdaci vyrobci obvykle polevi ve snaze o kvalitativni zmény viastni produkce a
privvknou k mékcéimu ekonomickému prostredi. Z tohoto pohledu pak ztraci aplikace cel

sviij ochranny smysl.”’(Machkova, 2014)

Kromé téchto dvou funkei, plni cla také funkci jakéhosi nastroje na ochranu
komoditni a teritorialni struktury dovozu. (Machkova, 2014) V tomto smyslu se
jednd o omezeni dovozu uvalenim cel pouze na nékteré komodity nebo stanovenim
riznych celnich sazeb na rozdilné komodity. Stejné tak lze tyto cla a rozdilné sazby

uvalit na zbozi pochazejicich z jednoho ¢i skupiny stata.

V poslednich letech se také setkdvame s posledni funkci cel, kterou je funkce
ekologicka. V této souvislosti nekteré staty opét uvaluji cla a rizné sazby na produkty
Z cizich zemi. Zde se vSak jedna zejména o produkty, které maji negativni dopad na
zivotni prostiedi. Mlize se jednat jak o vyrobky samotné, spiSe vsak mluvime o riznych
druzich materidlli, jejichz dalsi zpracovani mé negativni vliv na zivotni prostiedi.

(Machkova, 2014)
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2.1.1 Drubhy cel a celnich prirazek

Jak jiz bylo fteCeno, cla jsou zdkladnim pfedstavitelem tarifnich piekazek
vV mezinarodnim obchodé, jsou uvalovany na rizné komodity, vi¢i riznym statim
v zavislosti na pfistupu daného statu k mezindrodnimu obchodu a pfi jejich pouziti plni
razné funkce. JelikoZ se jedna o rozsdhle pouZivany nastroj, 1ze definovat n¢kolik druhti
takovych cel. V literatuie je mozné se setkat s riznym pfistupem tohoto dé€leni, k této
prace je pouzito déleni podle Kalinské (2010). Na zakladé¢ toho k ¢emu slouzi a na jaké

komodity jsou uvalovany je mozné je rozdélit na nésledujici druhy.

Cla uvalena podle sméru obchodu

Nejprve je mozné cla rozdélit podle toho, jakym smérem prechdzi zbozi pies hranice
statu. Prvni a necast&j$Si moznosti jsou cla dovozni. (Kalinskd, 2010; Celni sprava,
2018) Jak jiz z nazvu vyplyva, jedna se o clo na zbozi, které je dovezeno na Gizemi
daného statu, pficemz je uréeno ke spotiebé na jeho tizemi. Tento typ cla nads bude také
zajimat pfi analyze vybrané firmy. V piipadé Ceské republiky se tato cla uvaluji na
zbozi pochézejici ze zemi mimo Evropskou Unii. Opa¢ny charakter maji cla vyvozni.
(Kalinska, 2010; Celni sprava, 2018) Ty se uplatiluji na zbozi vyvazené z dané zemé.
Z logiky véci nejsou vSak pouzivana tak casto jak cla dovozni. Uvaluji se predevsim na
vyvoz strategickych surovin jako je ropa, z divodu ziskani ¢asti pfijma ve prospéch
statu. V neposledni fad¢ se tato cla uvaluji z divodu ochrany doméaci produkce surovin,
kterych je na daném trhu nedostatek. (Neumann, 2010) Posledni druhem jsou cla
tranzitni. Tato cla jsou uvalovany na zboZi, ptipadné osoby a dopravni prostredky, pfi
prichodu danym statem. Ve svété se vSak s timto clem pfilis nesetkdme, jelikoz diky
tzv. Barcelonské imluvé z roku 1921 se pievazna Cast statii zavazala toto clo zrusit,

véetné CR. (Kalinska, 2010, Epravo, 2001)
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Cla uvalena podle jejich ucelu

Pfi tomto d€leni je mozné tyto cla dé€lit na fiskalni a ochranna. (Kalinska, 2010; Celni
sprava, 2018) Toto déleni vsak vyplyva z vyse zminénych funkci zakladnich funkci cel

a tudiZ neni nutné je podrobné&ji charakterizovat.

Cla uvalena podle jejich cile

Nasledujici druhy cel jsou wuvalovany ve vétSin¢ piipadd v rezimech
S protekcionistickym pfistupem k mezindrodnimu obchodu. V téchto stitech jsou
uvalovany rtizné specidlni druhy cel. Nejkrajnéjsi, az autarkickou metodou ochrany
domaci trhu, jsou cla prohibitivni. Takova to cla maji za kol zcela omezit dovoz dané
komodity na domaéci trh. Jsou zde totiz nastaveny tak vysoké celni sazby, Ze je zde
prakticky znemoznén obchodni styk. (Kalinska, 2010, Epravo, 2001) Dalsim druhem
jsou sklenikova (vychovna) cla. (Kalinska, 2010) Tato cla se uvaluji na komodity,
které by mohli negativné ovlivnit ¢1 zcela znemoZnit rozvoj nové vznikajiciho odvétvi

na doméacim trhu.

Zvlastnim typem cel jsou tzv. cla preferenéni. V tomto piipadé jsou na vyrobky
uplatiiovany zvyhodnéné sazby vici statlim, které jsou soucasti zejména recipro¢nich
dohod o volném obchodu. Casto se jedna o rozvojové zemé a v tomto kontextu je tedy
tieba piesné urcit ptivod daného zbozi. (Kalinska, 2010; Celni sprava, 2018) Zakladem
pro jejich uplatnéni je tzv. VSeobecny systém preferenci (GSP). Tomuto systému
podléha i Evropska unie, ktera ma tyto dohody s vice jak 170 zemémi a seskupenimi
svéta. VéEtSinou se v tomto piipadé hovoii o opatfenich ve prospéch rozvojovych ¢i
mén¢ rozvinutych zemi svéta. (Fojtikova, 2008) Poslednim typem jsou cla diferen¢ni.
Tato cla funguji na podobném principu jako vySe zminéné preferencni cla, avsak jejich
sazby byvaji nizsi, pfi¢emz znevyhodiuji dopravu zbozi v uréitém sméru. (Kalinska,
2010). Piikladem mize byt vyssi celni sazba za zbozi prepravované cizi lodi. (Strach,

2009)
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Cla podle zpusobu vypoctu

Jak jiz znézvu vyplyva, na rizné komodity je mozné jinym zplsobem vypocitat
konec¢nou celni povinnost. V této souvislosti délime cla na dva zékladni druhy. V prvni
fad¢ jsou to cla valoricka. Vyse celni povinnost pfi pouziti tohoto vypoctu se odviji od
procentudln¢ stanovené sazby z celni hodnoty zbozi, potazmo trzni hodnoty zbozi.
Druhym typem jsou cla specificka. Sazby téchto cel jsou udélovany zpravidla
Vv zavislosti na komodité a je zde pouzivana fixné stanovena Castka za toto zbozi, tedy
spiSe za jeji metrickou hodnotu. Touto hodnotou muze byt pocet kusti, hmotnost ¢i
objem, velikost, atd. (Neumann, 2010) Poslednim typem jsou cla diferencovana, které

jsou kombinaci vy$e zminénych. (Strach, 2009; Kalinsk4, 2010)

Vyse zminéna cla jsou zpravidla nejvice pouzivana a Ize se s nimi nejcastéji ve sveété
setkat. Vycet téchto cel vSak jimi nekonci a lze identifikovat i dalsi z nich. Za zminku
stoji také tzv. antidumpingova cla, ktera funguji jako jakasi forma celni pfirazky
k dovezenému zbozi, aby nedochazelo k dumpingu. (Celni sprava, 2018) Je mozné se
také naptiklad setkat s tzv. negocia¢nimi cly, které mohou slouzit jako vyjednavaci
prostiedek pfi obchodnépolitickych jednanich a jsou vytvofeny imaginarné za ticelem

ziskani lep$i pozice pfi jedndni. (Kalinska, 2010)

V souvislosti s tarifnimi piekazkami, tedy riznymi typy cel, je na misté zminit, jakym
zpusobem se danou problematikou vypofadava Evropska unie. Konkrétné podle jakych
pravidel pfistupuyje EU kuvalovani cel ktfetim zemim. K systematizaci této
problematiky slouzi specializovany nastroj TARIC, ktery je podrobnéji rozebran

Vv nasledujici kapitole.
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2.2 Systém TARIC

V predchozich kapitolach byly rozebrany tarifni piekazky v mezinarodnim obchod¢. Do
téchto ptrekazek lze zahrnout celou fadu omezeni v zavislosti naptiklad na jejich typu,

sméru smény zbozi mezi jednotlivymi staty ¢i omezeni, tykajici se zbozi samotného.

Od roku 2004 je Ceska republika soucasti Evropské unie. Se vstupem do tohoto
uskupeni evropskych statl ptijala i spole¢nou obchodni politiku EU a vSechny aspekty
sni souvisejici. Mezi tyto aspekty lze zafadit i pfistup Evropské unie K tzv.
extrakomunitdrnimu obchodu, tedy zahrani¢nimu obchodu, realizovanému s tietimi
zemémi. V tomto smyslu tedy se zemémi mimo EU. Soucésti tohoto pfistupu je i
spole¢na celni politika vic¢i témto zemim. Zakladnim nastrojem této politiky je tzv.
systétm TARIC neboli spoleény celni sazebnik a integrovany sazebnik Evropské unie.
(Eur-lex, 2018)

Systém TARIC je tedy zakladnim néstrojem celni politiky EU a zahrnuje vSechna celni,
zeméde€lska a obchodni opatieni pii obchodu do/z EU. (Eur-lex, 2018) Je také hlavnim
nastrojem realizace Celniho kodexu a vyhlasuje se Natizenimi Rady (EHS) v zavislosti
na aktudlnich pozadavcich a potfebach, pticemz fidicim orgdnem je Komise Evropské
unie. Celni kodex Spole€enstvi jako takovy tedy stanovuje a vymezuje pravni piedpisy
pro dovoz a vyvoz zboZi mezi Spole€enstvim a tfetimi zemémi. Hlavnim jeho cilem je
zejména zjednodusit obchodovani s témito zemémi a zaroven zvysit bezpeénost na

hranicich. (Eur-lex, 2018)

Nyni jiz k samotnému fungovani celniho sazebniku TARIC. Tento sazebnik tedy
pfedstavuje uceleny systém sazeb, zaloZeny na kombinaci dvou zakladnich udaji.
Témito daji jsou Ciselné oznaceni zbozi a celni sazebni opatteni. V zavislosti na typu
zbozi, je tomuto zbozi pfidélena urcitd skupina (tfida) oznacend fimskymi cislicemi.
V téchto skupinach jsou komodity dale rozdéleny do kapitol a podkapitol se
ctyfmistnym kédem a Sestimistnych skupin. (Machkové, 2008)
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Sesté a sedmé misto kodu urcuje tzv. kombinovand nomenklatura. Ta poskytuje nejlepsi
zpusob pro sbér, vyménu a zvetejnovani dat o statistice vnéjSiho obchodu EU a pouziva

se také pro sbér a zvefejiiovani statistiky vnéjsiho obchodu uvnitt EU. (Eur-lex, 2018)

Pti zkoumani daného zbozi lze rozlisit a ziskat informace o n€kolika druzich sazeb, na
toto zbozi uplatiovanych. Vyskytuji se zde: (Machkova, 2014)

e VsSeobecné celni sazby,

e smluvni celni sazby,

e preferencni celni sazby, obsazené v mezindrodnich smlouvach,

e preferencni sazby, pfijaté vici n€kterym statim, skupindm statd ¢i uzemi,

e jednostranné sazby, poskytujici snizeni dovozniho cla u n€kterého zbozi.

Vseobecné celni sazby se pouzivaji vyhradné vaci statim, se kterymi neni uzaviena
7zadnd dvoustrannd obchodni smlouva. Dale také nejsou cleny Svétové obchodni
organizace (WTO). Tyto sazby byvaji zpravidla nejvyssi a pouzivaji se pouze
vyjimeéné. (Machkova, 2014) Smluvni celni sazby se pouzivaji vi¢i zemim, které
podepsali Vseobecnou dohodu o clech a obchodu (GATT). To v piipad€, ze zemé
neuzaviela jinou smlouvu, ktera by znamenala jeji celni zvyhodnéni. (Machkova, 2014)
Preferencni sazby jsou vazany na ptivod zbozi a opét poskytuji zvyhodnéné sazby vici
vybranym zemim — viz. Kapitola 2.1.1. A na zavér jednostranné celni sazby, které jak
Jiz bylo feceno, se vztahuji pouze k ur¢itému druhu zbozi. Pro lepsi znazornéni podoby

celniho sazebniku TARIC slouzi nasledujici obrazek. (Machkova, 2014)
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Obrazek 2 — Ukazka celniho sazebniku TARIC

TRIDA VII PLASTY A VYROBKY Z NICH; KAUCUK A VYROBKY Z NEJ

KAPITOLA 39 p| ASTY A VYROBKY Z NICH (™
-)
1. PRIMARNI FORMY :
II. ODPADY, ULOMKY A ODREZKY; POLOTOVARY; VYROBKY :

3926 90 - Ostatni :

3026 90 50 - - Perforované koe a podobné vyrobky pouzivané pro filtraci vody pfi vstupu do odtokovych kanald
- - Ostatni :

3926 90 92 - - - Vyrabéné z folii :

3926 90 97 - - - Ostatni:

3926 909790 - - - - Ostatni

Zdroj: Celni sazebnik TARIC, 2018
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2.3 Netarifni prekazky v mezinarodnim obchodé

Predstavitelem tarifnich pfekazek mezinarodniho obchodu jsou tedy cla. Tento néstroj,
jak jiz bylo fe€eno, byl pouzivan jiz v minulosti a i v soucasné dobé je relativné
roz§ifen. S vytvafenim riznych seskupeni statli a rozvojem mezinarodniho obchodu
vSak cla, pfedevsim vytvaienim celnich unii a dal$imi stupni ekonomickych integraci,
zistavaji Casto vpozadi na tUkor pravé netarifnich piekdzek. Tyto nastroje
protekcionistické politiky statu zpravidla dopliovaly cla a celni pfirazky. V poslednich

letech vSak jejich vyznam stoupa a viceméné pievysuje i tarifni bariéry.

Stanoveni ¢i definice toho, co je netarifni nastroj obchodni politiky, neni nikterak
slozity tkol. S nadsazkou lze fici, Ze s vyjimkou cel maji veSkeré piekazky
mezinarodniho obchodu netarifni charakter. (Stérbova, 2013) Diky tomu je viak slozité
vyjmenovat vSechny tyto prekazky, jelikoz jejich vycet by byl velice obsahly. Co se
tyCe ucinnosti téchto bariér, diky jejich charakteru mohou byt ¢asto ucinnéjsi nez cla.
Predev§im tedy v ekonomikach s protekcionistickym piistupem k mezindrodnimu
obchodu. Typickym ptikladem mohou byt kvoty na zbozi, kterym se vénuji dalsi
kapitoly. (Thompson, 2011) Chceme-li jednotlivé netarifni bariéry roztiidit do nékolika
skupin, lze vyuzit ptistup uceleni, o ktery se zaslouzila pfedevsim organizace UNCTAD
(Konference OSN o obchodu a rozvoji) ¢i OECD (Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj). Na zakladé vyzkumu téchto organizaci lze vytvofit sedm skupin

nasledujicich netarifnich piekézek obchodu.

2.3.1 Opatreni ke kontrole cen a finan¢ni opatieni

Tyto nastroje slouzi k ovlivnéni cen vyrobkli na domécim trhu. Lze sem zatadit
napiiklad urcit¢ administrativni stanoveni cen, zejména ve smyslu minimalni ceny
dovozu ¢i maximalni prodejni ceny. Toto stanoveni cen se Casto pouziva pii dovozu
textilu a odévi. Neobvyklym piikladem mutze byt také dovoz sezoénniho zbozi, jako
jsou napftiklad borivky z riznych zemi, které jsou naptiklad od 1. ledna do 31. kvétna

osvobozeny od cla. (UNCTAD, 2012)
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Stejné tak dalsi ptirazky ke zbozi ¢i jind vyrovnavaci opatieni (pfirazky na dovoz z

konkrétnich zemi), ale i pozadavky na platbu predem. (Kalinské, 2010; Stérbova, 2013)

Do této skupiny néstroji Ize zahrnout také tzv. paratarifni prekazky. Ty se, jak z ndzvu
vyplyva, chovaji velice podobné jak tarifni nastroje. Do dovoznich operaci vstupuji
tedy jako urcité formy prirazek, dodate¢nych dani, poplatki a dalSich. Piikladem
mohou byt kolky ¢i napiiklad dovozni licence na rizné druhy zbozi. Lze sem

v nékterych ptipadech zahrnout i spotitebni daii.(Stérbova, 2013; UNCTAD, 2012)

Zvlastni skupinou jsou tzv. tarifni kvoty. Ty jsou vedle cel velice ¢asto pouZzivany i

v EU at’ uz ve formé dovoznich ¢i vyvoznich kvot.

2.3.2 Exportné zamérena opatieni

Podobné¢ jako kvoty mohou fungovat i tzv. povoleni dovozu v navaznosti na exportni
vykonnost. Ve strucnosti se jedna o omezeni ze strany statu, ze kterého subjekt vyvazi,
na vyvazené¢ zbozi. (UNCTAD, 2012) Ptikladem miize byt vyvoz kukufice a jeho
omezeni v piipadé nepokryti spotieby v domaci zemi. Vyvozci mohou komoditu
potiebnou k vyrobé vyvozniho zbozi dovézt za nizsi clo ¢i pfirazku, pouze do objemu
ekvivalentnimu svému vyvozu. Pfi pfekroceni dovozu jsou uplatiiovana vysoka cla. |
kdyz pfimo nesouvisi s exportem, 1ze sem zafadit také formy ptirazek k dovozu, které
maji za cil zvysit cenu produktu na domadci Uroven. Jelikoz jsou vSak v rozpory
s mnohostrannymi pravidly WTO, neméli by byt pouzivany. (Stérbova, 2013;
UNCTAD, 2012)

2.3.3 Opatreni k ochrané trhu

Tato omezeni se na rozdil od pfedchozich zaméfuji na dovoz zbozi, a tim i o jakousi
ochranu domdci trhu. Jednd se tedy o bariéry slouzici k potlaceni zvlastnich
nepiiznivych ucinkdt dovozu na trh dovazejici zemé, vetné opatfeni zamétenych na
"nekalé" zahrani¢ni obchodni praktiky, podminéné po splnéni urcitych procesnich a

vécnych pozadavki. (UNCTAD, 2012)
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Jako typicky ptiklad téchto bariér 1ze uvést antidumpingova opatieni. Dumping obecné
probiha, kdyz je vyrobek uvedeny na domaci trh levnéjsi nez jeho obvykla hodnota, at’
uz ve tfetich zemich nebo v exportujici zemi. Tuto nekalou praktiku lze postihovat na
zaklad¢ smlouvy GATT zroku 1994 a plati pro vSechny ¢leny Svétové obchodni
organizace (WTO). (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2012)

Antidumpingova opatfeni mohou mit naptiklad podobu antidumpingovych cel nebo

cenovych zavazkl vyvazejicich firem. (UNCTAD, 2012)

2.3.4 Neautomatické licence, kvoty a mnoZstevni omezeni

Tato skupina opatfeni je velice rozsahla. Hlavni naplni vSech téchto nastroji je vSak
kontrola ¢i omezeni mnozstvi dovdzeného <¢i vyvazeného zbozi. Zakladnim
predstavitelem jsou tedy kvéty, které jiz byly rozebrany v predchozich kapitolach. Ty
mohou byt stanoveny jak pouze na specifické obdobi, tak ale i periodicky. (UNCTAD,
2012) Plni tedy jakousi funkci docasné ochrany trhu. Znamym piikladem jsou
zemédelské kvoty, které slouzi k ochrané domaci sklizn€. Stejné tak mohou byt pouzity
vici konkrétnim statim ¢i seskupenim. VéEt§ina mnozstevnich omezeni v mezinarodnim
obchod¢ jsou vsak ufedné zakdzana na zakladé smlouvy GATT zroku 1994,
(UNCTAD, 2012) V nekterych ptipadech vSak mohou byt pouZita, ohrozuje-li tento
dovoz/vyvoz domaci ekonomiku. (WTO, 2018)

Pouzity mohou byt také tzv. neautomatické licence, které funguji ve spojitosti
s kvétami jako licence povolujici vyvoz nebo dovoz urcitého mnozstvi vyrobki, na néz
se vztahuji mnozstevni nebo jind omezeni. (Pravni predpisy, 2018, UNCTAD, 2012)
V neposledni tfadé se kvantitativni opatieni mohou tykat Uplného zadkazu dovozu
(ptedevSim na zbrané, drogy,...) ¢i dobrovolna omezeni vyvozu, kdy se vyvozce
dobrovolné podiidi podminkdm vyvozu do cizi zem¢, aby se vyhnul jinym netarifnim

opatienim, napiiklad kvotam. (Stérbova, 2013; Balassa, 2015)
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2.3.5 Inspekce pred nalodénim a dalSi povoleni

Do této skupiny je mozné zahrnout rtizné inspekce zejména pi‘ed nalodénim, splnéni
ekologickych norem ¢i nezavadnosti potravin a dalsi specidlni celni formality.
Dovozce si v nékterych piipadech muze vyzadat od vyvozce osvédceni o této kontrole,
jakozto jeden ze zplsobil jeho ochrany. Nékteré vladni ufady mohou pozadovat tyto
potvrzeni vcetné¢ faktur, kvili pfedchdzeni kraceni cla a jinym finan¢nim Unikam.
Nekteré zbozi naptiklad musi byt dovezeno piimo ze zemé piivodu, aniz by se dodavka

zbozi zastavila na izemi tieti zemé. (UNCTAD, 2012)

2.3.6 Technicka opatieni

Predposledni skupina téchto opatteni se vztahuje ptimo k typu a kvalité zboZi. Mize se
jednat o urcitou technickou regulaci, kdy je zbozi podrobeno zkouskam kvality ¢i
jakosti, stejné tak kvalit¢ jeho baleni a dalSich aspektd. Jako typicky piiklad tohoto
omezeni lze uvést nutnost dodrzeni mnozstvi chemikalii a zdravi Skodlivych latkach
v détskych hrackach. Slouzi tedy jako opatieni slouzici k ochrané lidského zdravi,
ptirody, atd. (Neumann, 2010; Hanson, 2010) Na druhou stranu maji dopad na
konkurenceschopnost malych podnikil, které Casto stoji velké tusili dodrzeni téchto
norem. (UNCTAD, 2012) Tato opatieni je mozné zachytit i v praktické Casti prace.
Casto jsou mezi tato opatfeni zahrnuta i omezeni zminéna v kapitole 2.3.5 jako

napiiklad inspekce pied nalodénim a dalsi celni formality. (Stérbova, 2013)

2.3.7 Sanitarni a fytosanitarni opatreni

V uzké spojitosti s technickymi opatienimi je nutné uvést také tzv. sanitarni a
fytosanitarni opatieni. Tato také slouzi predev§im K ochran¢ lidského zdravi a piirody,
vztahuji se vSak zejména na potravinarské vyrobky. Domaci ¢i zahrani¢ni zem¢ se snazi
aplikovat tato opatieni, aby zajistili, ze potraviny budou pro spotiebitele bezpetné, a
aby se zabranilo $ifeni Skiidcti nebo chorob mezi zviraty a rostlinami. Tato hygienicka a
rostlinolékarskd omezeni mohou mit mnoho podob, jako naptiklad pozadavek, aby
produkty pochazely z oblasti bez vyskytu choroby, nutnost dalSich inspekci produktd, ¢i

naptiklad stanoveni povolenych maximalnich limitt rezidui pesticidii V potravinach.
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Casto se v této souvislosti uvadi omezeni mnozstvi hormont a antibiotik v masnych

produktech. (UNCTAD, 2012; WTO, 1998; Hanson, 2010)

2.3.8 Shrnuti tarifnich a netarifnich prekazek obchodu

Predchazejici kapitoly byly zaméfeny na faktory a bariéry, které ovliviiuji firmu na
mezinarodnich trzich. Jak lze z ptfedchozich kapitol vidét, tyto prekazky maji rizné
podoby a zdroven plni rizné funkce. At uz k ochrané daného trhu nebo k jinym
ucelim. V ramci analyzované firmy v praktické Casti prace, se lze kromé celnich
piekazek obchodu setkat i s t¢émi netarifnimi. Pfedevsim se jednd o piekazky zminéné
Vv kapitole 2.3.5, konkrétn¢ tedy celni formality spojené s timto procesem, ale lze se zde
I sdal$imi opatfenimi, viz. inspekce pfed nalodénim. V neposledni fad¢ se zde

vyskytuji rizna technickd omezeni, v podobé regulaci, smérnic, atd.
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3 Profily a aktivity spole¢nosti

V této casti prace jiz prejdéme k piikladu procesu internacionalizace vybrané
spoleCnosti. V nasledujicich kapitolach bude nize zminé€na spolecnost rozebrana
Z pohledu jejich aktivit a pfedevsim v rdmci konkrétniho ptikladu, ¢i 1épe feceno sérii
prikladi, v ramci kterych, bude zanalyzovan dovoz technologie, veskeré naklady a
prekdzky snim spojené. Hlavnim cilem této Casti je porovnat jednotlivé aspekty
spojené s importem technologie ¢i zafizeni, jak v pfipadé¢ dovozu ze Clenské zemé

Evropské unie, tak i ze tfetich zemi.

Klepsi orientaci v této analyze, je nutné si nejprve piedstavit nejen importujici
rozebiranou spolecnost, ale také ostatni partnery, ktefi se v této analyze vyskytuji.
Z duvodu vyskytu skute¢nych a mnohdy citlivych dat, nelze v tomto ptipadé¢ zminit

jednotlivé subjekty jejich obchodnimi jmény.

Hlavnim aktérem v této analyze je spolecnost, zaméfujici se na prodej vyvinutych
brzdovych systémi pro kolejova a nakladni vozidla (dale jen jako ,,Firma XYZ”). Na
trhu brzdovych systému je tato firma vice jak 100 let a zamétuje se nejen prodej a
servisni sluzby zédkazniktim, ale také pisobi velice vyznamné v oblasti vyvoje a vyroby
téchto systémull. Své aktivity rozviji téméf po celém svété. Konkrétné vlastni vice jak
100 vyrobnich zavodi ve 30 zemich svéta. Pfedevsim se jedna o svétové velmoci jako
je USA, Cina, Indie, Australie, a v neposledni fad¢ v nékolika zemich Evropy, od Italie,
pres Ceskou Republiku aZ po Polsko. Celosvétové tato spoleénost zaméstnava vice jak

250 000 zaméstnanci, ¢imz se fadi mezi skute¢né lidry v oboru.

Nyni si predstavme dalsi spolecnosti, které ndm budou vystupovat v nasledujici
analyze. Bude se jednat celkem o tfi spolenosti zZ riznych zemi svéta, konkrétné z
Némecka (jakozto zastupce firmy v ramci EU), z Ciny a Svycarska. Ve viech ptipadech

se jedna o dodavatele plastovych zafizeni a dild, primdrné pro automobilovy primysl.
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»Firma A”, jak budeme nazyvat spolecnost se sidlem v Némecku, se zabyva vyrobou a
vyvojem plastovych komponentii nejen v automobilovém primyslu, ale i v tézkém
prumyslu, ve zdravotnictvi a dalSich oblastech. Spole¢nost jako skupina ma své
prvopocatky jiz v roce 1822, kdy jeji piivodni oblast podnikéni byla zamétena na
produkci koksu a vyrobu zeleza. Na produkci plastovych produkti se firma
pteorientovala pfiblizné o sto let pozdéji. Své vyrobni zavody a pobocky ma ve vice jak
40 zemich svéta a celosvétoveé zaméstnava priblizné 5 000 zaméstnanct. Hlavni sidlo
firmy se nachézi v obci Haaren u severnich hranic Némecka s Nizozemskem. Kromé
tohoto hlavniho vyrobniho zivodu ma firma poboc¢ky nejen v USA, ale i v Cing,
Rumunsku a dokonce v Ceské Republice, konkrétné v obci Kraslice. (Webové stranky
Firmy A, 2018)

Druhé spolec¢nost, dale jen ,,Firma B” je spole¢nost zastupujici v této analyze piiklad
dovozu technologie a zafizeni z Cinské lidové republiky. Na rozdil od piedchoziho
subjektu, je tato firma prikladem stfedniho podniku s cca 150 zaméstnanci, pfi¢emz rok
zaloZeni se datuje teprve do roku 2014. Své sidlo ma v primyslové oblasti Kunshan cca
50 kilometrti od Sanghaje. Hlavnimi vyrabénymi produkty jsou vstiikované plastové
dily, soucastky do technologie ABS a dal§i elektricko-plastové komponenty.
V soudasné dobé je firma lokalizovana pouze v Ciné, pfi¢emz hlavnimi vyvazejicimi
trhy jsou Japonsko, Jizni Korea, staty jihovychodni Asie a Evropa. (Webové stranky
Firmy B, 2018)

,Firma C” je spole¢nost, ktera se nachazi ve Svycarsku, konkrétné v obci Glarus, ve
stejnojmenném kantonu jizn¢ od Curychu. Firma je na trhu vice jak 100 let a podobné
jako vSechny ostatni analyzované subjekty se soustfedi na vyrobu a piedev§im vyvoj
plastovych komponentli v automobilovém pramyslu, souc¢dstek domdacich spotiebicl a
v dalsich odvétvich, pfi¢emZ jejimi zakaznikem je napiiklad spole¢nost Mercedes-
Benz. V soudasnosti firma sidli pouze ve svém zavodé ve Svycarsku, kde zaméstnava

témet 500 zaméstnanci. (Webové stranky Firmy C, 2018)
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4 Proces a prubéh ziskavani technologie

Tato Cast prace se jiz veénuje samotnému procesu ziskavani technologie a analyze

nakladu.

Na jednu stranu by se mohlo zdat, ze nemé smysl analyzovat vyhody obchodnich
transakci mezi jednotlivymi staty spolecenstvi. V dnesni dobé je vSak toto téma velice
Casto probirdno, at’ jiz v médiich, ¢i pfimo na trovni fizeni jednotlivych statd. Vznikaji
zde tedy dva protipdly nazort, zda ¢lenstvi v Evropské unii opravdu ulehcuje tyto
procesy ¢i ne. Toto je 1 hlavnim namétem prace, a tedy posouzeni téchto piinost

V praxi.

Typickym c¢asto zminovanym piikladem je situace okolo tzv. BREXITu, tedy
vystoupeni Velké Britanie z Evropské Unie. Po velice tésném vysledku referenda
z roku 2016, opravdu k tomuto odlouceni Velké Britanie z EU doslo. Otazkou vsak
zUstava, co tato skutecnost zpisobi v obchodnim kontextu mezi t€mito dvéma celky, i
kdyz lze ocekavat, ze Britanie zlstane jednim ze strategickych partnerii pro ¢lenské

zemé EU, stejné jako pro jiné uskupeni jako napiiklad EFTA. (The Economist, 2016)

V soucasnosti se prfedevsim se piredev§im hovoii o nazorovém rozdé€leni Britanie na dva
celky, a to na nazory labouristické strany, ktera se i po BREXITu zasazuje o udrzeni
celni unie a vnitiniho trhu SEU, a na ndzor konzervativcl, ktery je opacény.
(Hospodatské noviny, 2017) Piipadné rozhodnuti pro prvni ¢i druhy nazor bude mit
dopad nejen na mnozstvi pracovnich mist ¢i zivotni urovné, ale i na vztahy mezi
jednotlivymi subjekty trhu. (Politico, 2018) Z tohoto divodu se nasledujici kapitoly
budou vénovat nejen analyze procesu ziskavani technologie mezi jednotlivym

clenskymi staty EU, ale 1 modelové situaci pfi neexistenci tohoto uskupeni.
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V ramci této kapitoly je také nutné nastinit postup vypracovani jednotlivych analyz.
Kazda kapitola se zaméfuje na jednotlivé aspekty dovozu zafizeni a to v zavislosti na
jeho zemi ptvodu. Konkrétné se jedna o dovoz od subjektu v Némecku, Ciné a
Svycarsku. Nejprve jsou zde popsany piimé naklady na tento import. Mezi tyto naklady
lze zatadit jak samotnou cenu vyrobku stanovena danou spole¢nosti, tak i logistické
naklady na dopravu véetn¢ dodacich podminek Incoterms 2010. Po této ¢asti se autor
prace zaméfuje na popis a vycisleni celnich nakladt i popis jinych celnich procest,
véetné netarifnich prekazek spojenych s timto dovozem. V zavéru kazdé kapitoly jsou

jiz vycisleny celkové néklady této obchodni situace vcetné zapocitani DPH.

4.1 Dovoz technologie (zarizeni) do spole¢nosti XYZ

Nyni jiz k samotné analyze dovozu do Ceské Republiky zréiznych zemi svéta.
V piedchozich kapitolach bylo zminéno, Ze se Firma XYZ specializuje na vyrobu a
vyvoj brzdovych systémt pro kolejova a uzitkova vozidla. Analyzované situace se
tykaji dodavky plastovych dilt, které po finalni kompletaci vstupuji do rtiznych
brzdovych komponentl vyrabénych Firmou XYZ. I pfes rozdily uZiti jsou si dané dily
velice podobné, piicemz se lisi pfedevsim v jejich designu. Jsou také vyrobeny ze
stejnych materiald, a tudiz se na né vztahuji stejna celni a netarifni omezeni. Z tohoto

davodu je mozné od téchto odlisnosti abstrahovat.

Dily dovezené Firmou A jsou soucasti tzv. filtracni jednotky brzd néakladnich
automobilll. JelikoZ je nutné docilit vysoké efektivnosti brzdovych systémi a jejich
spolehlivosti (u uzitkovych vozidel predevsim kvili vy$si hmotnosti vozidla), je pro
docileni ,tfeni” mezi brzdovymi kotouc¢i a brzdovymi destickami pouzit stlateny
vzduch, ¢imz je tohoto ukonu docileno. Tento stlateny vzduch je vsak vlivem bézného
pouzivani zne€istén at’ uzZ malymi ¢asteCkami prachu, ale také olejovymi necistotami.
Aby bylo docileno maximalniho efektu brzdéni, je nutné tento stlaceny vzduch vycistit,
k cemuz slouzi vySe zminéna filtracni jednotka. Tato jednotka se sklada z nékolika
raznych komponentt, z nejriznéjSich materialti a chemickych substanci. Pro tcely této
analyzy vSak neni nutné zachéazet do dalSich technickych detailli a zaméfime se pouze
na proces importu plastovych soucasti do tohoto zatfizeni. (Interni zdroje Firmy XYZ,

2018)
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Firma B dovazi velice podobny typ plastové krytky, liSici se predev§im rozmérovymi a
dalSimi technickymi detaily, z divodu pouziti do jiného typu dopravniho prostiedku.
Posledni plastova krytka, vyrabéna Firmou C ze Svycarska, se nachazi pobliz vyse
zminéné filtra¢ni jednotky, konkrétné v samotné vzduchové brzd¢. Ve vSech ptipadech
se jedna o specialni soucasti brzdové technologie, diky ¢emuz je v analyze vhodnéjsi

pouzivat slovo technologie, nez komponent. (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)

Jak si 1ze vS§imnout, vSechny plastové technologické komponenty maji mezi sebou jisté
rozdily, co se tyCe jejich vuziti v konenych produktech. I pfes tuto skutecnost,
poslouzi tyto plastové krytky jako vhodny ptiklad vyrobku, na které lze nazorné
zobrazit vyhody vnitiniho trhu Evropské unie. A to predevSim proto, Ze na vSechny tii
komponenty se 1 pfes jejich rozdilnost vztahuji stejna kritéria pii urceni celnich

(tarifnich) a netarifnich bariér obchodu.

V jiz zminéném systému TARIC se pii urceni vyse cla a dalSich informaci postupuje
podle tzv. vétveni ¢isla nomenklatury tak dlouho, dokud neni nalezen samotny
analyzovany produkt. Toto vétveni v TARICuU je urCeno pomoci jednotlivych tid,
kapitol a dale samotnych ¢isel nomenklatury. V ramci analyzovanych plastovych krytek
je postup volby nomenklatury nasledujici:

e VII - Plasty a vyrobky z nich; Kauc¢uk a vyrobky z nich.

o Kapitola ¢islo 39 — Plasty a vyrobky z nich. Od této Casti se jiz
dostavame k jednotlivym ¢islim nomenklatury. Jelikoz z prvni nabidky
neni mozné vybrat analyzovany vyrobek, je nutné zvolit ¢islo

= 392690 — Ostatni.
e Jelikoz ani v nasledujicim ,,vétveni” pod ndzvem Ostatni,
nelze nalézt analyzované plastové krytky, dostdvame se
az kposlednimu koédu nomenklatury, tedy oznaceni

3926909790.
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Toto je tedy konceny TARIC kod, diky kterému je mozné urcit vysi cla a dalsi dilezité
informace pouzivané v celnim fizeni. V ramci této nomenklatury lze zjistit, Ze na
analyzované krytky je aplikovano clo ve vysi 6,5 % bez ohledu na zemi plvodu.
K tomuto tématu se vSak podrobné&ji vénuji nasledujici kapitoly. (Systém TARIC, 2018;
Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)
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4.2 Dovoz V ramci Evropské unie — Firma A (Némecko)

Jako prvni piiklad dovozu do Firmy XYZ ndm bude na nasledujicich fadcich slouzit
plastova krytka vySe zminéné filtracniho zafizeni. Dovoz tohoto technologického
komponentu bude zndzoriiovat prvni, a feknéme nejjednodussi situaci, tedy priklad
mezinarodni smény zbozi v mezi jednotlivymi staty Evropské unie. V této konkrétni
situaci se bude jednat o dovoz zbozi mezi Némeckem a Ceskou Republikou. Spolkova
republika Némecko, jakoZto zemé plvodu tohoto zafizeni, byla pro tuto analyzu
zvolena, jelikoz se jednd o nejvétsiho a nejvyznamnéjsiho strategického obchodniho

partnera pro CR.

Vnitini trh Evropské unie se vyznacuje predevSim c¢tyfmi zdkladnimi svobodami,
piicemz tento konkrétni piiklad se tyka zejména voln€¢ho pohybu zbozi. Diky této
skutecnosti neni nutné aplikovat témét zadné celni, administrativni a jiné ptekazky na
obchodni sménu zbozi mezi jednotlivymi staty. Presto je vSak nutné dodrzet urcité

postupy, které budou zanalyzovany v nésledujicich kapitolach.

Nejprve vSak zanalyzujme konkrétni ptiklad dovozu tohoto plastového komponentu do
Firmy XYZ. Stru¢ny piehled o nakladech nam zobrazuje tabulka 2. Jak lze z tabulky 2
vidét, pfimé naklady dovozu tohoto zafizeni se vySplhaly na cenu 6 428,16 € za
dodavku. V této cené je zahrnuta jak cena dilu, tedy 0,1550 € za kus, tak i naklady na
baleni vyrobku (80 palet na ndkladnim voze). Naklady na dopravu byly ve vysi 466,38

€ na dodavku. Toto byla cena dopravy vyplacena dopravci.

Naéklady na dopravu komponentti, se zde uvadi proto, Ze dodaci podminka byla v tomto
ptipadé urCena jako DAP — Delivery at place (Incoterms 2010). Tato dolozka se
vztahuje na vSechny druhy dopravy. Firmu A se Sni zavazuje ptedat zbozi ve
stanoveném mist¢ na dopravni prostfedek uréeny Firmou XYZ. Firma XYZ také
obstaravd vsSechny dovozni formality, vCetn¢ téch celnich. (Machkova, 2014) Diky

existenci volného trhu vsak tyto tarifni prekazky dovozu neaplikuji.
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Z tabulky 2 lze vidét, ze diky neexistenci dalSich ndklad, byla celkové cena dodavky
ve vysi 8 342,39 € véetn¢ DPH. Tato hodnota je tedy konecnou cenou dovozu
technologie z Némecka. Diky existenci volného trhu se timto procesem poji pouze
nekteré administrativni Ukony, které je vramci této dodavky nutné realizovat.
Konkrétné se jedna o vystaveni CMR nékladniho listu, oznaceni ,,CE” u a poskytnuti

hlaseni v ramci Intrastat.

Tabulka 2 - Ndklady dovozu - Firma A

,»Firma A” - Némecko

Cena dilu dodavatele (€/1 ks) 0,1550 €

Pocet dodanych dilii (ks/dodavka) 41472 Ks

> primé naklady 6 428,16 €

Typ dopravy Nakladni silni¢ni
Incoterms 2010 DAP — Delivery at place
> logistické naklady (€/dodavka) 466,38 €

Clo na komoditu -

Celni naklady -

> ndklady dovozu (zdaklad pro vypocet

DPH) 6 894,54 €
Celkové DPH (21%) 144785¢€
Ostatni naklady -
Celni dluh 0
> celkové ndklady dovozu 8342,39 €
CMR nakladni list
Dokumentace a netarifni piekazky Oznaceni ,,CE” na vyrobku (nepfimo)

Hlaseni Intrastat

Zdroj: Interni zdroje Firmy XYZ, 2018

4.2.1 CMR nakladni list

Prvni dokument, ktery se v této obchodni situaci vyskytuje je tzv. CMR nakladni list.
Vystaveni tohoto listu vSak neni povinnosti dovazejici Firmy XYZ, nybrz exportujici
Firmy A. Tento dokument se vystavuje na zékladé Umluvy o piepravni smlouvé

Vv mezinarodni silni¢éni dopravé, ktera byla podepsana v roce 1956 v Zenevsé.
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Tato umluva se vztahuje na v§echny obchodni ptipady, kdy je pouzita ndkladni silni¢ni
dopravy, pficemz se jedna o pfipad smény zbozi za uplatu mezi subjekty z riznych
zemi. (Svato$, 2009) Slouzi pfedevsim jako doklad o uzavieni piepravni smlouvy a
prevzeti zasilky dopravcem. Odesilatel se vystavenim této smlouvy zavazuje dopravci
uhradit $kodu, kterd by vznikla v disledku netplnosti poskytnutych tdajt, predev§im

druhu a povahy zasilky, mista jejiho urceni a dalSich. (Machkova, 2014)

V ptipad¢ potvrzeni této smlouvy dopravcem bez vyhrad, se zavazuje dodat zbozi

ptijemci ve zjevném dobrém stavu. (Machkova, 2014; DSV, 2018)

4.2.2 Oznaceni ,,CE”

Tento piiklad administrativniho omezeni se v této situaci vyskytuje spiSe jako
dopliikkovy udaj, jelikoZ pfimo neovlivituje dany dovoz. Jedna se tedy spiSe o obecny
ptiklad omezeni pii obchodovani v ramci vnitiniho trhu EU. Toto tzv. CE oznaceni
(Conformite Européene, neboli Evropska shoda) ve zkratce slouzi k identifikaci
produktti, které jsou urceny pro trh Evropského spolecenstvi. Pouzivd se tedy u
vyrobkil, snimiz je obchodovano na tzemi Evropského hospodatrského prostoru,
pificemz vyrobky takto oznacené spliuji vSechny bezpecnostni, zdravotni a
environmentalni pozadavky nutné k zaclenéni na tento trh. (Hanson, 2010) Tento
legislativni ikon je soucasti tzv. Nového piistupu vytvoreného Evropskym vyborem pro
normalizaci, ktery slouzi jako podptrna instituce pro evropské ekonomiky
Vv mezinarodnim obchodu. (Europa, 2018) Grafickou podobu tohoto CE oznaceni lze

vidét niZze na obrazku 3.
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Obrazek 3 - Oznaceni CE

Zdroj: CE marking. In: Europa.eu [online]. 2018 [cit. 2018-03-20]. Dostupné z:

https://ec.europa.eu/growth/single-market/ce-marking_cs

Aby bylo moZné toto oznaceni ziskat, je nutné ptedat, at’ uZ celnim ¢i jinym dozorovym
organum, veSkerou technickou dokumentaci slouzici k posouzeni nezavadnosti
produktu a kjeho uvolnéni na evropsky trh. Pfesto vSak vylu¢nou odpovédnost za

shodu vyrobku s evropskymi ptedpisy nese vyrobce.

Ne vSak vSechny vyrobku ur¢ené pro EHP musi nést toto oznaceni. Toto je i piiklad
vySe zminénych plastového dili. V tomto piipadé vSak toto ,legislativni omezeni”
vstupuje do tohoto vyrobku nep¥imo. V prvni fadé se jedna o povinnost Firmy A
oznacit timto symbolem nikoliv samotny vysledny produkt, ale zafizeni, které tento dil
vyrabi. Tyto plastové soucastky, jsou vyrobeny jakozto odlitky ze specidlnich forem a
zafizeni, které tyto dily odlévaji. Jelikoz je Firma A i vyrobcem tohoto aparatu, je
povinna zajistit jeho oznaCeni symbolem CE, ¢imz se splnéni bezpecnostnich,
environmentalnich a jinych pozadavkl nepiimo tyka i samotného plastového odlitku.

(Europa, 2018; Utad pro technickou normalizaci, 2018)

V druhém pfiipadé se jedna o piiklad z druhé strany tohoto dodavatelského fetézce.
Jelikoz, toto oznacCeni musi nést i samotné produkty vyrabéné Firmou XYZ, aby bylo
mozné s nim obchodovat na uzemi Evropského hospodatrského prostoru, musi také
vSechny jeho komponenty spliiovat vySe zminéné pozadavky. I pies absenci tohoto
oznaceni na analyzované plastové krytce, je tedy tato komodita pouzivanim tohoto

oznadeni ovlivnéna.
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4.2.3 Hlaseni Intrastat

Poslednim ukonem, ktery je pfi této obchodni transakci ze strany Firmy XYZ nutné
provést, je podani hlaseni do tzv. systému Intrastat. Tento systém slouzi jako statisticky
nastroj zaznamenavajici pohyb zbozi mezi ¢lenskymi stity Evropské unie, v tomto
ptipadé mezi Ceskou Republikou a Némeckem. V tomto systému se tedy
zaznamenavaji veskeré dodavky zbozi, které¢ prestupuji hranice statii a jsou urceny pro
jeden z téchto dvou trhi. Naproti tomu se lze setkat i se systémem Extrastat, ktery
naopak zaznamendva obchod se tfetimi zemémi, at’ uz se jedna o import ¢i export zbozi
z/do neclenské zemé EU. (CNB, 2011) Dukladngji se viak zaméfme na obchod mezi

Clenskymi staty EU, tedy systém Intrastat, ktery se tyka i tohoto obchodniho piipadu.

Je dulezité zminit, ze se zde nezaznamendvaji tranzitni komodity, které hranice
pfechazeji pouze z dopravnich divodi. Stejn¢ tak je nutné zminit, Ze ne vSechny
subjekty jsou povinny do tohoto systému poddvat hlaSeni. Obecné podminky
vykazovani jsou nasledujici: (Intrastat, 2015; Celni sprava, 2018)

e Subjekt musi byt platcem DPH na tzemi CR,

e sSubjekt piekro¢i tzv. asimilaéni prdh neboli minimélni hodnotu

dovezeného/vyvezeného zbozi (pro rok 2018 je stanoven na 8 mil. K¢).

Firma XYZ jakozto firma sidlici na uzemi CR, tedy podala toto hlaeni pii dovozu
plastovych krytek ze tii diivodii: (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)

e Realizovala obchodni sménu zbozi mezi Ceskou Republikou a Némeckem,

e je platcem DPH na tizemi CR

e celkové presahla limit dovezeného zboZi z ¢lenskych stati EU ve vysi 8 mil. K¢

Splnénim téchto podminek se tento subjekt stava tzv. zpravodajskou jednotkou, ktera je
povinna podavat hlaseni. (Celni fizeni, 2017) Povinnost vykazovat tato data celnimu
ufadu vyplyva ze zdkona €. 13/1993 Sb., kde je stanovena povinnost sdé€lit celnimu
ufadu pravdivé Gdaje o obchodu mezi staty Spolecenstvi a tomuto ufadu poskytnout

veskerou podporu pii doklddani udajt. (Galocik, 2009)
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V soucasné dob¢ je mozné vykazovat tato hldSeni pouze elektronicky, pficemz vSechny
obchodni transakce mezinarodniho typu za uplynuly mésic, museji byt v roce 2018
Vv systému vykazany nejpozdéji do 12. pracovniho dne mésice nasledujiciho. (Intrastat,
2018) K tomuto ukonu lze vyuzit jak specializovanych spole¢nosti, tak i nékolik druht
softwaru jako je napiiklad Instadesk. Nahled tohoto systému lze nalézt na obrazku 4

nize.

Obrazek 4 - Nahled systému Instatdesk

o |nstatDesk - CZ

[ ] Hiageni
Referencni obdobi 2018 > W02 > Pozice hlageni \neurc'eno | verze |1 ]
Zpravodajska jednotka - || | stavhiageni [ |
Hlageno dne |28.03.2018 20115:46 |
Hiaseni
Typ véty ST Bézny typ véty - Sablona |
Smér @ piijeti (O Odeslani
Transakce 11 Transakce zahrnujici skutecny nebo zamyileny prevod viastnictv ~ | Statodeslani DE Némecko =
Dodaci podminky K Zahrnuje dodaci dolozky Incoterms, pfi kterjch si zajistujeahra v | Kraj plvodu
Druh dopravy 3 Silniéni ~  Stat pivodu DE Némecko - L
s
Zbozi L
Kéd zboz( 98803900 = Viastni kéd | Nowj viastni kod | -
Oznaceni lIC - Plasty a vjrobky z nich ‘
Vlastni hmotnost 0 Fakturovana hodnota 14 693,00 CZK \ﬁk:r;i‘
MnoZstvi v M) 2 079,000 777 (Bez doplikové jednotky)
Interni Gdaje

Zdroj: Software Instatdesk, 2018
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4.3 Dovoz ze tietich zemi — Firma B (Cina)

V této kapitole piejdéme jiz k dovozu plastovych komponentti do Firmy XYZ od Firmy
B, ktera je lokalizovana v Cinské lidové republice. Tento piiklad importu je prvnim,
ktery se zabyva specifiky a procesem dovozu zbozi ze statu, ktery se nachazi mimo
oblast Evropského spolecenstvi a tedy mimo oblast volného trhu zbozi a sluzeb. Tyto
zemé se pro dafiové, celni a administrativni ucely nazyvaji tieti zem¢. Jak s vyvozem,
ale i dovozem komodit z téchto oblasti, se poji rizna specifika, at’ uz z pohledu
tarifnich ¢i netarifnich ptekazek. I ptes fyzickou vzdalenost a ¢asto i kulturni odliSnost
je vsak v poslednich letech snaha, at’ uz ze strany EU, tak i Mezinarodni obchodni

organizace o zjednodu$eni celého procesu.

Nejprve tedy zanalyzujme konkrétni naklady a pitekazky dovozu tohoto plastového
komponentu z Ciny. Podobné jako v kapitole 4.2 zobrazuje tyto naklady tabulka 3 niZe.
Jak Ize z tabulky 3 vy¢ist, sjednana cena komponentu vyrobenym Firmou B je ve vysi
0,1010 € za 1 vyrobeny kus, pticemz celkovéd fakturovana hodnota této zasilky je ve
vysi 900 €. JelikozZ se ve vSech pfipadech jedna o dovoz rovnou z nékolika zemi svéta
(nejinak je tomu v tomto piipadg€), je nutné vzit v uvahu rozdilné mény téchto statd, ve
kterych jsou vyjadiené at’ veskeré dopravni ndklady, tak i celni, dafiové a ostatni.
Z tohoto diivodu jsou vSechny ceny pievedeny na eurovou hodnotu, pfi¢emz pievodni
kurz k ¢eské koruné je v tomto piipadé 25,675 K¢&/1 € (aktualni kurz v dobé provedeni
transakce). (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)

Co se tyc¢e dopravy a dopravnich nakladl, bylo vtomto piipadé¢ kvili znacné
vzdalenosti, nutno pouzit jak nakladni silni¢ni dopravu, tak 1 lodni a leteckou. Dodaci
podminka byla v tomto ptipadé¢ () FOB, neboli Free on Board. V ramci této dodaci
podminky plati pravidlo pfechodu rizik i dopravnich, celnich a jinych nakladt na Firmu
XYZ, po nalozeni na lod’ dopravce. Tato podminka je zaroven standardizovanou
podminkou Firmy XYZ pro veskeré obchodni transakce s dodavateli z Ciny. Celkové
naklady dovozu (abstrahujeme-li od celnich néklad®) jsou tedy v pfepoctu ve vysi 165

€. (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)
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Nyni se jiz dostavame k hlavnim rozdilovym ukazatelim, které v tomto konkrétnim
piipad¢ odlisuji dovoz tohoto zbozi z Clenského statu Evropské unie a tfeti zemé¢, tedy
Ciny. V nasledujicich kapitolach jsou rozebrany jak celni, tedy tarifni naklady, tak i

netarifni.

Tabulka 3 — Ndklady dovozu — Firma B

»Firma B” - Cina

Cena dilu dodavatele (€/1 ks) 0,1010 €

Pocet dodanych dilii (ks/dodavka) 8911 Ks

> primé naklady 900,00 €

Typ dopravy Lodni, letecka, silni¢ni

Dopravné - Cina 115€

Dopravné - EU 35€

Dopravné - CR 15€

> dopravné (€/dodavka) 165 €

Incoterms 2010 FOB - Shanghai

Clo na komoditu 6,50%

Celni naklady 65,97 €

Y ndklady dovozu (zdaklad pro vypocet 113012 €

DPH)

Celkové DPH (21%) 237,32 €

Ostatni naklady -

Celni dluh 303,29

> celkové ndklady dovozu 1367,44 €
CMR nakladni list
JSD

Dokumentace a netarifni prekdZky Inspekce pied nalodénim
Bill of lading
AWB list

Zdroj: Interni zdroje Firmy XYZ, 2018
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4.3.1 Celni naklady dovozu z Firmy B

Clo a celni pfirazky patii k hlavnim tarifnim piekazkam aplikovanym pii dovozu i
vyvozu ze zemi mimo Evropskou unii. V zavislosti na druhu, povaze komodity a
v nékterych ptipadech i zemi ptivodu, dochdzi k aplikaci riznych sazeb tohoto cla, které
je dovozce povinen zaplatit pti prechodu hranic Ceské republiky, potazmo hranic

Evropské unie.

V souvislosti s timto piikladem je aplikovano clo ve vysi 6,5 %. Tato vyse cla se tyka
vSech komodit vyrobenych z plastli, pokud se jedna o krytky, podlozky, ramy a dalsi
vyrobky, pfevazné¢ urCené pro dalsi vyrobu. V ramci harmonizovaného celniho
sazebniku TARIC spada tato komodita pod c¢islo nomenklatury 392690097.
Procentuélni hodnota pii dovozu tohoto materialu z Ciny je v tomto piipadé kone¢na,
jelikoz Cina neni soulasti zadného preferenéniho systému s Evropskou unii.
V opacném piipad¢ by zde dochdzelo ke snizeni nebo Uplnému odstranéni zavazku
zaplatit clo. Tento pfipad je zanalyzovan v nasledujicich kapitolach. (Interni zdroje

Firmy XYZ, 2018)

Celkova hodnota cla v tomto analyzovaném ptipad¢ je tedy dle tabulky 3 rovna 65,97 €
za fakturovanou dodavku. K vypoctu této celni hodnoty se zpravidla pouziva tzv. ostra
faktura zbozi. Tato faktura se na rozdil od proforma faktury li§i v tom, Ze se na ni uvadi
jiz presna castka dodavky, pficemz tuto fakturu jiz piijemce zaplatil. Je vSak velice
dilezité zminit, co vstupuje do zédkladu, ze kterého je clo vypocitavano. K hodnoté
faktury je totiz nutné pficist také ¢ast dopravnich nékladii spojenych s timto dovozem.
Konkrétné se jednd o dopravni naklady realizované na tzemi mimo oblast EU.
Néklady vzniklé na tizemi spoleCenstvi se do této hodnoty nezapocitavaji a nemaji tedy

vliv na vysi cla. (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)

Pfi tomto tzv. celnim dohledu do okamziku propusténi plastové krytky do volného
ob¢hu (cleni) se vyskytuje nékolik pojmi, které je nutné specifikovat. Stejné jako
vétSina firem obchodujicich na mezindrodnich trzich, vyuziva i Firma XYZ, sluzeb tzv.
celniho deklaranta. Tento subjekt je zpravidla fyzicka osoba, zaméstnand u organizace

zamétujici se na celni sluzby a kontakt se statni spravou.
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De facto se jedna o zvoleného zéastupce importujici/exportujici firmy, ktery za tuto
spole¢nost obstarava veskerou celni dokumentaci, a dale za ni zprostiedkovava odvod

cla celnimu utadu. (Celni tizeni, 2017)

Druhym pojmem, v tomto piipadé dokumentem, objevujicim se pii celnim fizeni je tzv.
JSD neboli Jednotny spravni doklad. Tento dokument slouzi nejen jako sumarizujici
nastroj pro celni fizeni, ale piredevsim slouzi jako urcity typ povoleni, kterym je zbozi
propuiténo do celniho rezimu Ceské republiky. Upraveny vzor vystaveny pii této
obchodni situaci, tedy dovozu plastovych krytek Firmou XYZ, 1ze vidét v ptiloze 1 a 2,

této prace.

Tento dokument obsahuje vS§echny duilezité informace slouzici k procleni. Pfedevsim se

jedna o udaje typu: (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)

e (Odesilatel (Firma B)

e Piijemce (Firma XYZ)

e Druh transakce — IM (Import)

e Kod zemé vyvozce (CN — Cina)

e Kod zemé uréeni (CZ — Ceska Republika)

e Druh dopravy pii vstupu na uzemi CR (Nakladni silni¢ni)
e Dodaci podminka (FOB Shanghai)

e Druh dopravy pii vstupu do oblasti EU (Letecka)
e Fakturovana hodnota (900 €)

e Smeénny kurz (25,675 K¢/€)

e Specifikace komodity a naklady na dopravu

e Hmotnost zasilky a rezim cilové zemé

e CloaDPH

Kromé téchto idaji je zde uveden i seznam dokumentd, kterymi je podminén Gspésny
proces procleni. Podminku dodani téchto dokumentl lze zatadit mezi prvni piiklady

netarifnich prekdzek obchodu, i kdyz ptimo souvisi s celni problematikou.
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Kromé standardni ostré faktury za zbozi, kterd slouzi jako zdklad pro vypocet celniho
dluhu a nese kodové oznaceni N380, se ve zminéném JSD objevuje dokument
s kédovym oznacenim 9110. Za timto kédem se ukryva dokument v podobé osvédcéeni
o povoleni uzivat k zajisténi celniho dluhu globalni zaruku neboli tzv. soubornou
jistotu. Tento dokument je oznacen svym jedineCnym registraénim ¢islem a de facto se
s nim subjekt povinny ke splaceni celniho dluhu (Firma XYZ), zavazuje k poskytnuti
souborné jistoty (zaruky), ktera kryje celni dluh v pfipad€ jeho nezaplaceni. Definici
souborné jistoty lze vy¢ist z paragrafu 259, Celniho zdkona 13/1993 Sb.: (Celni zakon,
2018)

,,Soubornou jistotu lze pouzit k zajisténi celniho a danového dluhu nebo celnich a
danovych dluhu, které vznikly nebo by mohly vzniknout ze zajisténych operaci, az do
vyse zarucené castky. UzZivatel souborné jistoty odpovida za to, Ze celni a danovy dluh
nebo soucet celnich a danovych dluhii, které vznikly nebo by mohly vzniknout ze
zajistenych operaci, neprekroc¢i zarucenou castku. Dojde-li k prekroceni zarucené
castky, je uzivatel souborné jistoty povinen o této skutecnosti neprodlené informovat

celni urad, ktery soubornou jistotu povolil. ” (Celni zakon, 2018)

V ptipadé, ze importujici subjekt vyuzivé sluzeb celniho deklaranta, je touto zarukou
ovlivnén 1 samotny deklarant. Soubornd jistota ma ve vétSiné ptipadt hmotnou formu
vV podob¢ majetku ¢i samotného dovazeného zbozi, coz je ptipad i Firmy XYZ. Vzhled

tohoto dokumentu Ize vidét v priloze 3, této prace.

Poslednim dokumentem vyskytujicim se vV tomto celnim procesu je tzv. T1 dokument.
T1 dokument, Casto oznacovany jako ,,vnéjsi tranzit”, je dokument, ktery je soucasti
veskerych zasilek dovezenych z tfetich zemi. Platnost toho dokladu konéi ve chvili, kdy
je zbozi doruceno na celni ufad uvedeny v tomto dokumentu a nasledné je zbozi
procleno. Timto proclenim je zbozi uvedeno do volného obéhu a firma XYZ ho mize

volné prodavat na izemi vnitiniho trhu Evropské unie. (DSV, 2018)

V ramci celniho odbaveni zbozi ze tfetich zemi, je nutné, aby byla Firma XYZ
zaregistrovana pod svym jedine¢nym identifikaCnim ¢islem uréenym k jednéni s celnim
tfadem. Toto &islo plni stejnou funkci jako naptiklad ICO, potazmo DIC firmy a je

celnim tfadem oznacovano jako ¢islo EORI. (Celni sprava, 2018)
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Povinnost oznaceni hospodaiskych subjektti je urceno clankem 9 Evropského
parlamentu a Rady EU ¢. 952/2013. Slouzi tedy ke komunikaci daného subjektu
S celnim uafadem. Pravnickym osobdm je udélovano natrvalo, fyzickym osobam pro

jednotlivé pripady proclivani zasilek. (Celni sprava, 2018)

Celkové naklady dovozu plastovych krytek Firmou XYZ vyrobenych Firmou B, jsou
Vvtomto konkrétnim analyzovaném piipadé ve vysi 1367,44 €. V této Castce jsou
zahrnuty vSechny dopravni, komer¢ni, celni a danové ndklady, DPH nevyjimaje.
JelikoZ je viak Firma XYZ platcem DPH v Ceské republice, neni povinna pii proclivani
tuto dan odvadét, musi ji vSak vykazat ve svém dafiovém ptiznani. (Interni zdroje Firmy

XYZ, 2018)

Celkova c¢astka zaplacend celnimu ufadu je tedy ve vysi vyméteného cla, tedy 65,97 €.
Kromé téchto, relativné snadno vycislitelnych nakladi, se v ptipadé tohoto ptikladu

importu vyskytuji i dal$i netarifni ptekazky. (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)

4.3.2 Netarifni piekazky obchodu — Dovoz z Firmy B (Cina)

Nyni se zaméfime na netarifni piekazky obchodu, vyskytujici se vramci této
mezinarodni obchodni transakce, tedy dovozu technologie do Firmy XYZ. Na rozdil od
vySe zminénych tarifnich prekazek, nasledujici netarifni bariéry se nedaji vzdy pfesné
vycislit. Pfesto vSak miizou v nékterych piipadech zpusobovat riist nakladl pro oba

zainteresované subjekty piredevsim kvili zdrzeni celkového procesu dodavky.

Nez vSak ptejdeme k netarifnim prekdzkam jako takovym, je vSak potieba zminit jeste
nckteré dal$i dokumenty, které se béhem této transakce objevuji a Firma XYZ je
povinna je dodat. Tyto dokumenty stoji jaksi na pomezi mezi tarifnimi a netarifnimi
bariérami a pfimo ovliviiuji samotné celni fizeni. I pies to, ze se jednd o dokumenty,
které vyzaduje celni sprava pii dovozu zbozi s nomenklaturou 39269097 — plastové
vyrobky, zatadil autor prace tyto listiny mezi netarifni omezeni obchodu, jelikoz ptimo
neovliviiuji vysi cla. Jednd se o dokumenty, které jsou v JSD oznaceny jako 3001,

3003, 3004, 3006 a 9900.
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Pod kédovym oznacenim 3001 se ukryva plna moc ur¢ena deklarantovi Firmy XYZ.
Celni deklarant vystupuje v tomto vztahu jako jakysi zastupce Firmy XYZ v celnim
procesu, ¢imZz se zavazuje o zprostiedkovani vSech ukonl stimto procesem
souvisejicich. Jelikoz zde celni deklarant vystupuje fakticky jako zminénd firma, je diky
plné moci opradvnén jednat s celni spravou a obstaravat veskeré potifebné tikony. (Interni

zdroje Firmy XYZ, 2018)

Dokumenty oznacené jako 3003 a 3004 souvisi piimo s Firmou XYZ. V ptipadé kodu
3003 se jedna o osveédceni k registraci k DPH. Timto dokumentem spole¢nost doklada,
7e je v Ceské republice registrovana jako platce dané a bere na sebe prava a povinnosti
stanovené ¢l. 7 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 638/2004 ze dne 31.
biezna 2004 o statistice Spolecenstvi obchodu se zboZzim mezi ¢lenskymi staty a o

zruSeni natizeni Rady (EHS) €. 3330/91. (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)

Pod oznacenim 3004 se pak nachéazi pouze vypis z obchodniho rejsttiku Firmy XYZ.
Dokument, kdédové oznaceny cislem 3006, se musi v ramci celniho fizeni dokladat
relativn€ od nedavna (od roku 2006) a souvisi piedevsim s ekologickymi pozadavky
Evropské unie dle smérnice o obalech a obalovych odpadech ¢. 94/62/EC. Jedna se 0
dokument vydavany organizaci EKO-KOM, a. s., kterd je autorizovanou spolec¢nosti,
jenz zajistuje plnéni povinnosti zpétného odbéru a vyuziti odpadu z obali dle zdkona ¢.

477/2001 Sb. o obalech ve znéni pozdé&jsich piedpisi. (Ekokom, 2015)

Jinak feceno, vystupuje tato firma jako subjekt, ktery na jedné strané uzavira smlouvy
s fyzickymi a pravnickymi osobami, které vyuzivaji obaly ke svym produktiim (Firma
XYZ). Na druhé stran¢ vytvati smluvni vztah s obcemi a osobami, které jsou opravnény
tyto obaly recyklovat. Povinny recyklovat tyto obaly jsou vSechny FO a PO, které
dovazeji, plni, importuji &i prodavaji vyrobky v téchto obalech na uzemi CR. (Ekokom,

2015)

Poslednim dokumentem objevujicim se v JSD je doklad 9900, pod kterym se ukryvaji
ostatni dokumenty, které se mohou pii dopravé vyskytnout (pokuty, atd.), ale predev§im
se jedna o prohlaseni a potvrzeni dopravce ohledné vyse dopravného, druhu pouzité
dopravy a dalSich. Tyto s dopravou souvisejici dokumenty, jsou vSak detailnéji popsany
Vv nasledujicich fadcich.
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Pomineme-li dokumentaci a ukony (oznaceni CE a CMR nakladni list), vyskytuji se
V tomto obchodnim ptipad¢ priklady dalSich omezeni a Cinnosti, které je nutné vykonat
k hladkému pribéhu tohoto dovozu. Prvni dva souvisi predev§im se skutecnosti, ze
dodavatel plastovych krytek (Firma B) je lokalizovan v Cing, tedy ve velké geografické
vzdalenosti od Firmy XYZ. Z tohoto diivodu je nutné vyuzit vice druhti dopravy, s ¢imz

se poji nutnost doloZeni dokument souvisejicich s t€émito dopravnimi cestami.

Dle dodaci podminky FOB Shanghai byla prvnim druhem dopravy plastovych dilt
lodni doprava. V této souvislosti se podobné jako CMR nakladni list, vystavuje tzv.
konosament (anglicky Bill of Lading). Tento dokument slouzi nejen jako ptepravni
doklad o dopravé zboZi na lodi, ale 1 jako dispozicni dokument, ktery dava piijemci
pravo na prevzeti vlastnictvi zbozi. (Machkova, 2014; Vyzkum autora, 2018) Tento
dokument vystavuje Firmou XYZ zvoleny dopravce, ktery je povinen tento dokument

piedat rejdaii lodé a ten ho poté predava dalsimu dopravci. (Machkova, 2014)

V ramci obchodni transakce s Firmou B, byl v tomto obchodnim piikladu vystaven i
tzv. Ocean Wayhbill, neboli nakladni list pouzivany v namotni dopravé, ktery vsak plni
jen legitimaéni funkci, tedy pouze doklada ptevzeti zbozi k piepravé. (Machkova,
2014)

Stejné jako konosament a ndmoini nakladni list, v letecké dopravé, ktera byla i v této
situaci pouzita, se vyskytuje dokument s podobnou funkci, konkrétné tzv. letecky
nakladni list neboli AWB (zkratka pro Airway bill). Tento dokument plni stejnou
funkci jako konosament, pfi¢emz po predani tohoto dokumentu piijemci dopravcem,
ziskava Firma XYZ dispozi¢ni pravo ke zbozi. Vzor tohoto dokumentu vztahujici se
k této obchodni situaci, 1ze nalézt v pfiloze 4 této prace. Vsechny tyto dokumenty také
uzce souvisi S celnim fizenim, jelikoz pro uspésné provedeni procesu cleni, je nutné

tyto dokumenty dolozit. (Pec¢enkova, 2010; Machkova 2014)

Vyse zminéné doklady ptedstavuji predevsim standardni pfepravni listiny, které vsak
nelze pfimo zatfadit mezi netarifni pfekdzky mezinarodniho obchodu. Prvni z téchto
bariér byla jiz popsana v kapitole 2.3.5, dle kategorii vytvoienych organizaci UNCTAD

a jedna se o inspekci pired nalodénim na lod’.
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Pii prepravé zbozi z Cinské lidové republiky je dovazené zbozi pro Firmu XYZ &asto
podrobeno kontrolam ze strany Cinskych celnich uradi. Nejinak tomu bylo 1 v tomto
obchodnim piipadé€. Pfedevsim je zde zkoumana povaha nalozeného zbozi, spravnost
veskeré dokumentace a v neposledni fadé je kontrolovana shoda obsahu lodnich
kontejnerti s tim, co je uvedeno v piepravnich dokladech. Tyto kontroly ze strany
Cinsky ufadu casto zplsobuji zpozdéni dodavek materidlu do Firmy XYZ, které se
odrazi i v hor$i schopnosti plnit pozadavky svych zakaznik. (DG-trade, 2018; Interni
zdroje Firmy XYZ, 2018)

V ramci druhého netarifniho omezeni lze v tomto ptipad¢ zahrnout v tomto konkrétnim
obchodnim pfipad€ i dodani osvédceni o zemi puvodu. Toto osvédceni se vydava za
ucelem specifikace mista vyroby a odeslani zbozi, pfedevsim vSak, pokud se jedna o
zemi, ktera neni soucasti zadnych preferencnich dohod s Evropskou unii. Do této
kategorie lze zatadit i Cinu a vyrobky vyrobené na jejim uzemi. Vystaveni a drZeni
tohoto dokumentu neni vSak nutné k uspéSnému procleni, ptesto je i Firmou XYZ
pozadovano. To predev§im z toho divodu, ze zdkazniky této spolecnosti jsou i
zahrani¢ni subjekty, které si mohou toto potvrzeni vyzadat. Vzor a podobu osvédceni o
zemi puvodu lze nalézt v ptiloze 5 této prace. (DG-trade, 2018; Interni zdroje Firmy
XYZ, 2018)

68



4.4 Dovoz ze tietich zemi — Firma C (Svycarsko)

Treti analyzovana situace se opét zamétfuje na dovoz technologie do Firmy XYZ,
tentokrat vSak od dodavatele, ktery byl v pfedchozich kapitolach specifikovany jako
Firma C, ktera ma své sidlo ve Svycarsku, piesné&ji jizné od metropole Curych. I pies
skute¢nost, Ze se tento subjekt nachazi ve stiedni Evropé, neni soucasti Evropské unie.
Za touto skuteCnosti stoji nejen ekonomické ¢i historické divody. Hlavni bariérou
vstupu Svycarska do EU je predevim neochota piistoupit k tomuto kroku, a to zejména
ze stran Svycarského obyvatelstva. Tato zemé je totiz laicky oznaCovéana jako zemé
referend a tudiz o hlavnich politickych, socioekonomickych a dalSich otazkach
rozhoduje piedev§im mistni obyvatelstvo. Tato lidova hlasovani zde zpravidla probihaji
ctytikrat do roka, pficemz se rozhoduje o otdzkach jak na trovni kantond, tak 1 na

celostatni urovni. (Ceska televize, 2017)

I pfes skuteénost, ze Svycarsko neni soudasti Evropské unie, je pro ni stale strategicky
partner, coz doklada uzavieni n€kolika bilateralnich smluv mezi témito dvéma subjekty,
které maji za cil odstranéni obchodnich bariér, at’ uz technickych ¢i jinych. Pro ptiklad
lze uvést Dohodu o letecké dopravé, kterd harmonizuje at’ uz civilni, tak i nakladni
dopravu, nékolik preferenénich dohod mezi EU a Svycarskem a v neposledni fadé i
smlouvy typu Schengen/Dublin, diky kterym je Svycarsko fakticky souc¢asti vnitiniho
trhu Evropské unie, coz umoziiuje volny pohyb osob, zbozi, sluzeb a kapitalu.

(Euroskop, 2017)

Nyni vS8ak jiz k analyzovanému piikladu mezinarodniho obchodu mezi Firmou XYZ a
Firmou C. I pfes vySe zminéné ,,zvyhodnéni” mezinarodnich transakci mezi EU a
Svycarskem, neni v tomto piipadé procedura dovozu stejné bezproblémové v porovnani
s obchodnim pfipadem zminénym v kapitole 4.2, tedy pii dovozu z Némecka.
V piipadé Svycarska se i zde, podobné jako u dovozu z Ciny, vyskytuji netarifni
procedury (pfedevsim administrativniho razu), které je nutné splnit. V tomto ptipad¢ se
nelze vyhnout ani proceduie klasického proclivani. Podobné jako v pfedchozich

ptipadech, ptehled nakladt zobrazuje tabulka 4 nize. (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)
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Tabulka 4 - Naklady dovozu - Firma C

»Firma C” - Svycarsko
Cena dilu dodavatele (€/1 ks) 0,7318 €
Pocet dodanych dilii (ks/doddvka) 579 ks
> primé naklady 424,00 €
Typ dopravy Nakladni silni¢ni
Dopravné - Svycarsko 7€
Dopravne - EU 15€
Dopravné - CR 9¢€
> dopravné (€/dodavka) 31€
Incoterms 2010 FCA - Schwanden
Clo na komoditu 6,50%
Skutecné celni naklady 0,00 €
[Z)‘, Fi)zgl)clady dovozu (zaklad pro vypocet 454,00 €
Celkovée DPH (21%) 95,20 €
Ostatni naklady -
Celni dluh 0,00 €
> celkové naklady dovozu 573,00 €
CMR nakladni list
JSD
Dokumentace a netarifni prekazky
Preferenéni ptivod zbozi
DV 1 dokument

Zdroj: Interni zdroje Firmy XYZ, 2018

Jak 1ze opét z tabulky vycist vysledna cena docilend jednanim mezi Firmou XYZ a
Firmou C je ve vys$i 0,7318 € za 1 vyrobeny kus. Celkové mnozstvi analyzovanych
plastovych komponenti bylo v naklddce pouze 579 ks. Na prvni pohled se jedna o
nejdrazsi dil od dodavatele a o nejmensi dovazené mnozstvi v porovnani s diive
analyzovanymi. Divodem rozdilné ceny jsou designové a technické odliSnosti, které
vSak nemaji vliv na zafazeni tohoto dilu do stejné nomenklatury jako u predeslych
situaci. Divodem niz§iho dovezeného mmnozstvi je ta skuteCnost, ze vramci této
dodavky, zajistované silni¢ni nakladni dopravou, bylo do vozidla nalozeno vice druht
komponentid od Firmy C, které vSak vstupuji do jinych vyslednych produktid Firmy
XYZ. V ramci zjednoduseni této situaci a piedevsim ke zvyseni vypovidaci schopnosti
tabulky 4, bylo od tohoto faktu abstrahovano a ostatni zobrazené naklady se tykaji

pouze plastovych krytek.
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Fakturovana hodnota téchto dilti je ve vysi 424 €. Stejné jako v kapitole 4.3, jsou
vSechny korunové hodnoty pievedeny na eurové, piicemz kurz aktudlni v obdobi

transakce byl 25,375 K¢/€. (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)

Jak jiz bylo zminéno, jedinym druhem dopravy byla v tomto pfipadé silni¢ni nakladni
doprava, ktera byla zajiSténa nejmenovanym dopravcem, zvolenym Firmou XYZ. Co se
tyC¢e dodaci podminky Incoterms 2010, byla zde sjedndna dodaci podminka FCA,
v ramci které prechazeji na kupujiciho vSechna rizika a naklady, po obdrzeni zésilky
dopravcem na predem urCeném misté. Touto lokalitou bylo mésto Schwanden, také

v kantonu Glarus. (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)

Celkoveé naklady dovozu abstrahované od cel, tedy pouze dopravné, vztahujici se na
analyzované komponenty, bylo ve vysi 31 €. Nyni vSak opét piechazime k analyze
tarifnich a netarifnich pifekazek, které jsou rozebrany v nasledujicich kapitolach.

(Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)

4.4.1 Celni proces p¥i dovozu z Firmy C — Svycarsko

Jak jiz bylo zmin&no v piedchozich fadcich, Svycarsko neni fakticky souéasti Evropské
unie a i ptes existenci nékolika bilateralnich smluv mezi témito subjekty, existuje v této
souvislosti n¢kolik celnich, ale také administrativnich a technickych ptfekazek. Presto
vsak nelze hovofit o stejné situaci, jakou je mozné vidét v kapitole 4.3, pii dovozu
technologie z Ciny. Situace se tedy vice podoba obchodni transakci mezi subjekty

jednotlivych ¢lenskych zemi EU.

Nyni tedy k samotnému celnimu procesu. Zakladnim krokem pfi celni proceduie se
zemémi typu Svycarsko, je nejprve uréeni typu dané komodity a predev§im uréeni zemé
jejiho ptavodu. V této souvislosti je tedy nutné rozlisit, zda se jedna o unijni dodani
zbozi (mezi Clenskymi staty), mimounijni dodéni zbozi (viz. kapitola 4.3), ¢i o
mimounijni dodani zbozi s preferencnim zachazenim. Posledni zminény piiklad se

vztahuje i na tuto obchodni situaci.
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Tento status dovazeného zbozi sice znamend, Ze na analyzované plastové krytky se
vztahuje clo a dochdzi k samotnému proclivani, ve vysledku je vSak tato komodita od
tohoto cla osvobozena, coZ ma za nasledek 1 sniZeni nékladii na dovoz Firmy XYZ.

(Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)

V opa¢ném piipadé, kdy by Svycarsko a vyrobky od jeho subjektii, nemély status
s preferenénim zachdzenim, uplatiiovalo by se zde clo ve vysi 6,5 % z celkové hodnoty
uvedené na fakture. Tuto skute¢nost lze vidét predevsim v celnim sazebniku TARIC,

ktery je znazornén na obrazku 3 nize. (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)

Obrazek 5 - Ukdzka z celniho sazebniku TARIC — zemé pivodu Svycarsko

KAPITOLA 39 pASTY A VYROBKY Z NICH 7
11. ODPADY, ULOMKY A ODREZKY; POLOTOVARY; VYROBKY :
3026909790 ¥ - - - - Ostatni
ERGA OMNES (ERGA OMNES)

=| Zbo#i uréené k muteni a represi, zikaz dovozu (01-05-2015 - ) (D950} (TRO18) (TRO17) (TRO18) (TRO22 R0O775/14

[Zobrazit podmi

= Celni sazba pro tieti zemé (01-01-2007 - ) : 6.50 % R1549/06

nk .7\

=| pozastaveni - zbozi pro nékteré kategorie lodi, clund a jinych plavidel a pro vrtné nebo téZebni @ (EU003 R2658/87
plodiny (01-07-2016 - ) : 0fp (TM510
[Zobrazit podminky]

= Tarifni suspenze zpasobilosti k letu (01-01-2008 - ) : 0 % (CD333 R1147/02

[Zobrazit podminky]

Svycarsko (CH)

| Tarifni preference (20-12-1972-): 0 % R2840/72

Zdroj: Celni sazebnik TARIC, 2018

V ramci ptipadného vypoctu cla na komoditu, je stejné¢ jako v predeSlém piipadé€ pii
dovozu z Ciny nutné zapoéitat, nejen hodnotu ostré faktury, ale také veskeré dopravni
naklady, které byly uskute¢nény mimo tzemi Evropské unie, pokud dopravu hradi
ptfijemce. V tomto smyslu to byly naklady pouze na pievoz od Firmy C na hranice
Némecka, pfi¢emz doprava az na uzemi CR (konkrétné do Liberce) se do této hodnoty
nezapocitava. V teoretickém pripad¢ by celkova hodnota, ze které by bylo pocitano clo,

byla ve vysi 431 €. (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)
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I pres fakt, ze se pfi této obchodni situaci realn€ clo nevybird, je nutné, aby doslo
k procesu cleni a tedy i vystaveni Jednotného spravniho dokumentu. V tomto
dokumentu lze opét nalézt vysi celni sazby a DPH, celkovéa hodnota cla je zde uvedena
jako 0. Konkrétni podobu tohoto JSD dokumentu a platebni vymér 1ze nalézt v ptiloze 6
a 7, na konci této prace. (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)

Jak si lze pii porovnani dokumentil souvisejicich s dovozem z Ciny a dokumenti
vramci Svycarského piikladu, 1ze zde nalézt jisté rozdilnosti v dokladech, které je
nutné k uspé$nému ,,procleni” predat celnimu deklarantovi. Tyto listiny tedy sice uzce
souvisi s celnim procesem, autor prace je vSak piedevsim diky jejich charakteru, zatadil
spiSe do netarifnich bariér tohoto obchodniho pfipadu, kterym se vénuji nasledujici

kapitoly.

4.4.2 Netarifni piekazky obchodu — Dovoz z Firmy C (Svycarsko)

Nyni tedy jiz k netarifnim bariéram, které jsou spojeny s dovozem primyslového zbozi
ze Svycarska do Ceské republiky, potazmo jiné zem& EU. Pomineme-li {ikony a
povinnosti, které jiz byly zminény a popsany v kapitole 4.2.1 a 4.2.2, konkrétné tedy
doloZzeni CMR dokumentu souvisejiciho s nakladni silni¢ni dopravou, a také oznaceni
symbolem CE, kdy tato povinnost ovlivituje dovazeny produkt jen ,,neptimo”, je nutné

se vV tomto ptipad¢ alespon pozastavit nad hlaSenim Intrastat.

Jak jiz bylo zminéno, povinnost vykazovat hlaSeni do tohoto systému, maji pouze
subjekty obchodujici v ramci vnitiniho trhu EU a splni dalsi povinnosti s timto ikonem
souvisejicim. Stejné tak bylo jiz zminéno, Ze Svycarsko neni fakticky soudasti
Evropského spolecenstvi, av§ak diky jeho strategické pozici v mezindrodnim obchodé¢,
ma s EU uzavieno né€kolik bilateralnich smluv, které s témito obchodnimi transakcemi
souvisi. Situace svykazovanim Intrastat pii transakci Svycarsko-CR méa v tomto

ptipadé néktera specifika.
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V ramci analyzovaného obchodniho ptipadu, tato povinnost odpada, jelikoz Firma XYZ
importuje plastové komponenty od Firmy C a dale je vyuziva ve svych produktech.
Pokud by vSak nastala situace, ze by dany produkt Firma XYZ pievazela piimo
k zakaznikovi v jiném ¢lenském staté EU, v tom piipadé je povinna vykazovat zminéna
hlaseni, a to i pfesto, Ze zemé& pavodu daného produktu je ve Svycarsku. To se viak

netykd daného analyzovaného ptipadu.

Jak jiz bylo feteno, pii importu zbozi ze Svycarska dochazi ke klasickému procesu
cleni, ktery je velice podobny dovozu z Ciny. I pres skute¢nost, Ze se v tomto piipadd
fakticky nevybird zadné clo, vystavuje se pro celni Gifad Jednotny spravni doklad, ktery
slouzi jako potvrzeni o tomto cleni. Stejné jako Vv ptedchozi situaci se i zde objevuji
urcité dokumenty, které je nutné k této proceduie piedlozit, ptficemz nckteré se jiz
v predeslé situaci objevily. Konkrétn¢ se jedna o tyto spravni doklady s jejich kodovym

oznacenim: (Interni zdroje Firmy XYZ)

e 3001 — PIna moc ud€lena deklarantovi,

e 3003 — Osvédceni o registraci k DPH Firmy XYZ,

e 3004 — Vypis z obchodniho rejstiiku Firmy XYZ,

e 3006 — Potvrzeni o recyklaci oballi a obalového odpadu vydaného spole¢nosti
EKO-KOM, a. s.,

e 9900 — Prohlaseni dopravce o vysi ceny dopravy,

e 9110 — Osvédceni o zajisténi celniho dluhu,

e N380 — Ostra faktura na zbozi,

e N730 - CMR ptepravni dokument.

Kromé téchto zminénych dokumentii ptfilozenych k JSD tohoto konkrétni dovozu a
vyuziti identifika¢niho ¢isla EORI, se zde vyskytuji dva dalsi ufedni doklady, které jsou
typické pro tuto transakci. Prvnim znich je dokument oznaceny symbolem N864 a
jedna se o potvrzeni preferencniho ptivodu zbozi. Diky tomuto potvrzeni, Se se zbozim
zachazi jako s artiklem, ktery ma preferen¢ni status zachazeni, jenz ma naptiklad vliv
na vysi cla. V pfipadé zminénych pastovych krytek dokonce clo zcela odstranuje.

(Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)
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Toto vSechno vychazi zdohody mezi Evropskou ekonomickou komunitou a
Svycarskou federaci platnou od roku 1973. Ktomu, aby bylo se zbozim takto
zachidzeno je nutné tuto skute¢nost dolozit celnimu ufadu. V soucasnosti existuje
vV mezinarodnim obchod¢ né€kolik zplisobu tohoto osvédceni, pricemz volba toho
spravného zavisi na tom, ze které zemé je zbozi dovazeno. (Celni sprava, 2017;

Businessinfo, 2015)

V praxi se lze nejcastéji setkat s osvédéenim EUR.1, které se pouziva pro vétSinu zemi
svéta, krome statl uvedenych ve VSeobecném systému preferenci (GSP). (Celni spréava,

2017; Businessinfo, 2015)

Mezi dalsi zptisoby dolozeni zemé ptivodu Ize zatadit naptiklad tato osvédéeni: (Celni
sprava, 2017, Fojtikova 2008)
e EUR-MED (Evropsko-sttedomoiské partnerstvi), které je pouzivano pii obchodu
mezi staty V oblasti Sttedozemniho mote,
e EUR.2, které je pouzivano pii obchodu se Syrii nebo u malych zésilek do 1000
ménovych jednotek (stanoveno v dobé, kdy neexistovalo euro)

e FORM A, které je ureno pro dovoz ze zemi GSP a dalSich.

Nejcastéji pouzivanym typem osvédceni je vSak tzv. prohlaseni na fakture, které bylo
pouzito i vdaném obchodnim piipadé. Toto prohldseni se chovd podobné jako
osvéd¢eni EUR.1, pficemZ je zde relativné voln€ urena podoba tohoto prohlaseni.
Existuji vSak také i tzv. pan-evropské standardizované normy znéni tohoto textu, které

Ize vidét na obrazku 4 nize. (Celni sprava, 2017)
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Obrazek 6 - Prohlaseni na fakture

Ceské znéni
Vyvozce vyrobkii uvedenych v tomto dokumentu (&islo povoleni ... ') prohlasuje, ze kromé
zietelné oznacenych maji tyto vyrobky preferenéni pivod v ... /.

(Podpis vyvozee. Navic je tfeba ¢itelng uvést jméno podepisujici osoby.)

( 1) Cini-li prohliseni na fakwfe schvileny vivozee, uvede se na tomto misté &islo povoleni schvileného vivozee. Netini-li prohliseni na
faktufe schvileny vyvozee, slova v zivorce se vynechaji nebo se misto ponechd prazdné.

( 2 ) Uvede se pivod produktd. Tyka-li se prohliseni na faktufe zcela nebo z84sti produktil pochdzejicich z Ceuty a Melilly, musi je vivozee
zietelnd vyznadit na dokladu, na ném2 je prohlideni tinéno, pomoci zkratky . CM*™.

( 3 ) Tyto idaje kze vypustit, je-li tato informace uvedena v samotném dokladu.

( 4 ) Neni-li vivozce povinen prohliseni podepisovat, vztahuje se toto osvobozeni i na jméno podepisujici osoby

Zdroj: Celni sprava: Diikazy ptvodu [online]. 2018 [cit. 2018-03-29]. Dostupné z:

https://www.celnisprava.cz/cz/clo/puvod-zbozi/Stranky/dukazy-puvodu.aspx

V ramci tohoto obchodniho pfipadu se objevuje i jiz zminény T1 dokument, ktery
cestuje v ramci této zasilky az na celni Gifad, ¢imZ zanika jeho platnost. Tento dokument
byl vsak jiz popsan v predchozich kapitolach, a jelikoz se pii dovozu ze Svycarska

nikterak nelis$i, neni nutné ho dale analyzovat.

Poslednim dokladem, ktery je Casto nutné pfedat celnimu Ufadu pii importu zbozi ze
tietich zemi je dokument, ktery je zaroven i poslednim piikladem netarifnich piekazek
v analyzované situaci. V Jednotném spravnim dokladu je oznacen kodovym cislem
N394. Pod timto oznaCenim se ukryva tzv. D.V.l doklad, jinak nazyvany jako
Prohlaseni udaji celni hodnoty, Casto nazyvan i jako Deklarace celni hodnoty. (Interni
zdroje Firmy XYZ, 2018)
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Tento dokument mé vSak pro celni Gfad predev§im informativni funkci. Slouzi spiSe
jako dokument, ktery specifikuje napiiklad dané¢ dovazené zbozi, jeho celkovou celni
hodnotu, smluvni vztah mezi dovozcem a vyvozcem, aplikované licenéni poplatky na
dovoz/vyvoz, sménny kurz v den obchodni transakce a dalsi informace. Vzor tohoto

dokumentu lze vidét v ptiloze 8, této prace. (Celni sprava, 2016; Interni zdroje firmy
XYZ, 2018)

V ramci tohoto celniho dokladu je vSak nutné zminit jednu zakladni podminku, pfi
které je nutné tuto listinu vystavit. Importér ¢i exportér je povinen piedat toto potvrzeni
celnimu afadu pouze v pfipade, Ze celkovd hodnota dovazené¢ho/vyvazeného zboZzi
piesahne limitni ¢astku 20 000 €. (Celni sprava, 2016; Interni zdroje Firmy XYZ,
2018) V piipadé, ze dana dodavka tuto castku nepiesahne, celnimu ufadu postaci
informace uvedené na JSD. Podivame-li se na data uvedena v tabulce 4, lze si
vS§imnout, Ze uvedené udaje specifikujici import Firmy XYZ c¢astku 20 000 €
nepiesahly. Je vSak nutné podotknout, Ze cela dodavka zbozi se skladala jak
Z analyzovanych plastovych krytek, tak i s dalSich komodit ur€enych pro Firmu XYZ.
Celkové hodnota dovazeného zbozi byla totiz v tomto ptipad¢ ve vysi 25 281 €, ¢imz
presahla tento stanoveny limit a firma, konkrétné dopravce, byl nucen vystavit toto

prohlaseni celnimu ufadu. (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)

Vratime-li se k tabulce 4 vyse, lze zde vycist, Ze celkova hodnota dodavky byla ve vysi
454 € pti zahrnuti vSech aplikovanych nakladt. Tato ¢astka vSak slouzi pouze jako
zaklad dané z pfidané hodnoty, pficemz je nutné tuto dan dale vyméfit. Pii zapoc€itani
DPH ve vysi 21 % (celkem 95,20 €) se dostavame na ¢astku cca 573 €, kterd je zaroven
i kone¢nou sumou vyjadiujici veSkeré naklady spojené s dovozem Firmy XYZ od
Firmy C. (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)
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5 Model dodavky zbozi Firmy XYZ - zemé

puvodu: Némecko, Cina, Svycarsko

Hlavnim cilem prace je vyhodnoceni dopadi a nakladt (potazmo uspory nakladi),
které vyplyvaji z existence jednotného trhu Evropské unie. V piechozich kapitolach
byly jednotlivé situace podrobné zanalyzovany, at’ uz z pohledu samotnych dopravnich
nakladi spojenych s dovozem komponentii zriznych zemi svéta, ale predevSim

z pohledu tarifnich ¢i netarifnich bariér, které jsou s touto transakci spojeny.

V ramci této kapitoly se objevuji konkrétné dvé analyzy, respektive modelové situace
nakladl souvisejici s danymi dovozy Firmy XYZ. Prvni z nich se zaméfuje na vyc€isleni
nakladl spojenych s tarifnimi a netarifnimi prekazkami. V tomto modelu jsou nékteré
hodnoty uméle upraveny, aby bylo mozné vyvodit objektivni zavér, tedy jakou mérou
ovliviyji tyto prekdzky import zboZi do EU. Druhy model se jiZ zamétuje na skute¢né
porovnani nékladél mezi zemémi, konkrétné mezi dovozem z Némecka a Ciny. Cilem
této analyzy je urCeni statu, potazmo subjektu daného statu, ktery po prevodu
dovoznich nakladd na jednotku, od kterého je dany import nejvyhodnéjsi, a tedy zde

vznikd Gspora nakladt Firmy XYZ.
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5.1 Model 1 — Porovnani celnich naklada

Jak jiz bylo fe€eno, cilem prvni komparace je uréeni rozdilt v dovozech z pohledu
tarifnich a netarifnich nakladd. Aby bylo vSak mozné vycislit (v pfipad¢ netaritnich
omezeni porovnat) skutecné rozdily mezi transakcemi provedenymi mezi Firmou XYZ
a Firmou A (N&mecko), Firmou B (Cina) a Firmou C (Svycarsko), je nutné vyse

uvedené udaje sjednotit.

Prvni problém, ktery se v této souvislosti vyskytuje, souvisi se samotnymi dopravnimi a
komer¢nimi naklady tohoto dovozu. Kazd4 transakce byla totiz provedena nejen v jiny
den roku 2017, ale jak si lze z ptedchozich kapitol vSimnout, i S jinymi naklady.
Predev§im se jednd o rozdil vsamotné cené jednotlivych dill. Stejné tak nelze
opomenout, ze se zde vyskytuji 1 riizna dodana mnozstvi téchto komodit. V neposledni
fadé neni t&zké si predstavit, e samotnid cena dopravy napiiklad z Ciny, je
neporovnatelné vySsi neZ doprava zboZi z Némecka. Aby tedy bylo mozné, vyjadfit
skute¢né rozdily mezi jednotlivymi transakcemi, je nutné provést Upravy néktery

zminénych hodnot.

Upravené udaje a kompletni ptehled tarifnich a netarifnich prekazek lze vidét v tabulce
5 nize. Jako sty¢ny ptiklad dovozu, ze kterého vychazi vétsina udaju, byla zvolena
prvni situace a tedy dovoz plastovych komponenti od dodavatele z Némecka,
konkrétné Firmy A. Jak si lze vSimnout cena kazdého produktu byla stanovena na
0,1550 €, pticemz celkové dovazené mnozstvi z kazdé zemé, bylo manualné upraveno
na 6 452 kust. Diky této Gpravé je mozné pro usnadnéni docilit pfimych nakladi ve
vysi 1 000 € na jednu dodavku. Jak jiz bylo feCeno, je na prvni pohled ziejmé, ze pfi
téchto transakcich vznikaji naprosto rozdilné dopravni néklady, zptisobené predevsim
zemi ptivodu dané¢ho materidlu. V této situaci jsou tedy opét vyuzity data od Firmy A, a
tedy dopravni néklady na dovoz z Némecka ve vysi 466,38 € na dodavku. (Interni
zdroje Firmy XYZ, 2018)
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Pro uplnost vSech tidaji byl v modelové situaci zvolen kurz c¢eské koruny k euru ve vysi
25,375 €. Tento kurz byl platny vden provedeni transakce (dovozu) rovnéz
v souvislosti s Firmou A. V tomto pfipadé ma vSak tento Udaj pouze informativni
charakter, nebot’ neovliviiuje zddnou z modelovych hodnot nakladt. (Interni zdroje

Firmy XYZ, 2018)

Pomineme-li konkrétni typy dopravy, které se lisi predevsim v souvislosti s dovozem
z Ciny, je nutné, aby bylo mozné vytvofit stejné vychozi situace, uréit spoleéné dodaci
podminky Incoterms 2010. V tomto ptipadé¢ byla zvolena dodaci parita DAP. To
ptedevsim z divodu, Ze lze tuto dodaci podminku zvolit pro vSechny druhy dopravy a
prodejce hradi dopravné a dalsi ndklady az do ur€ené¢ho mista. Timto mistem muizou
byt naptiklad hranice CR s Rakouskem, konkrétné napiiklad obec Dolni Dvofisté. Diky

této dodaci parité je tudiz mozné docilit stejnych dopravnich ndkladii pro Firmu XYZ.

Nyni se jiz dostavame K hlavnim rozdilovym hodnotam, které tento dovoz ovliviuji.
Jak jiz bylo feceno v piedchozich kapitolach, aby bylo mozné vy¢islit hodnotu cla a
celniho dluhu, je nutné k tzv. ostré¢ faktufe na zbozi, pricist také dopravni naklady
vzniklé na uzemi mimo Evropskou unii. V analyzované situaci se konkrétn¢ jedna o
naklady vzniklé na tizemi Ciny, potazmo Svycarska. K tomuto téelu byly v modelu
zvoleny naklady odpovidajici dopravnému, vzniklému na uzemi Ciny ve vysi 115 €.
Aby bylo mozné porovnat jednotlivé situace v souvislosti s naklady a piekazkami, je
nutné vyuzit pfedpoklad, Ze je tato ¢astka zahrnuta jiz ve zminéné cené dopravy ve vysi
466,38 €. Nyni lze pfejit k tarifnim a netarifnim nakladtim, které jsou s timto dovozem

Firmy XYZ spojeny. (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)
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Tabulka 5 — Srovndni ndaklad, tarifnich a netarifnich prekdzek

,nFirma A” -

,Firma B” -

,wFirma C” -

Némecko Cina Svycarsko
Cena dilu dodavatele
(€1 ks) 0,1550 € 0,1550 € 0,1550 €
Pocet dodanych dilii
(ks/dodévka) 6 452 Ks 6 452 Ks 6 452 Ks
> pfimé naklady 1 000 € 1 000 € 1 000 €
Cena dopravy =
logistické naklady 466,38 € 466,38 € 466,38 €
z_toho cena dopravy 0e 115€ 115 €
mimo EU

Nakladni

Typ dopravy

Nékladni silni¢ni

silni¢ni, letecka,
lodni

Nakladni silni¢ni

Incoterms 2010 DAP - Delivery at DAP — Delivery DAP - Delivery at
place at place place
Clo na komoditu - 6,50% 6,50%
Zaklad pro vypocet cla - 1115€ 1115€
Skutecné celni ndklady 0€ 72,48 € 0€
g‘g‘:‘“d pro wjpocet | 45638¢€ 1 538,86 € 1466,38 €
DPH (21 %) 307,94 € 323,16 € 307,94 €
g celkové  naklady |, 47, 35 ¢ 1862,02 € 177432 €
ovozu
CMR nikladnilist | | X "™ CMR nékladn lis
O’znacenl ”C]%, na 15D 15D
vyrobku (neptimo)
Hlaseni Intrastat AWB list Osvedce’n o
souborné jistoté
Konosament T1 dokument
Inspekce pred PIna moc
nalodénim deklarantovi
gsvggrcrfén 0 Osvédceni o
SOubo registraci k DPH
Jistoté
T1 dokument Vypis z OR
Dokumentace a PIna moc Osvédéeni EKOKOM

netarifni prekazky

deklarantovi

Osvédceni o

registraci k Prohlaseni dopravce
DPH
Osvédceni o
Vypis z OR preferencnim ptivodu
zbozi
Osvédceni
EKOKOM (D.V.1 dokument)
Prohlaseni
dopravce

Osvédceni o
zemi plivodu

Zdroj: Analyza autora, 2018
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5.1.1 Vyhodnoceni Modelu 1

V tvodu analyzy bylo zminéno, Ze na plastové krytky urcené pro produkty Firmy XYZ,
je nezavisle na jejich rozdilech, aplikovano clo ve vysi 6,5 % zhodnoty zboZi,
ur¢enému k cleni. V této celni hodnoté je zaimplementovana jak samotna faktura za

zbozi, tak 1 dopravné vzniklé mimo uzemi EU.

Podivame-li se na tabulku 5, konkrétné¢ na situaci dovozu z Némecka, diky funkci
vnitiniho trhu Evropské unie a absenci cel jako takovych je cena bez DPH za dané
zbozi ve vysi 1 466,38 € za dodavku. Po pficteni DPH ve vys$i 21 %, jsou konecné
naklady dovozu ve vysi 1 774,32 €. Tato hodnota je tedy zdkladni cenou pro porovnani

se situaci dovozu ze tietich zemi. (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)

Nyni jiz k situaci dovozu z Cinské lidové republiky. Jak jiz bylo n&kolikrat fe¢eno dané
plastové komponenty Ize dle celniho sazebniku TARIC zatfadit pod kombinovanou
nomenklaturu 3926909790, na kterou se uplatiuje clo ve vysi 6,5 % z ceny zbozi,
roz§ifené o cenu dopravy mimo uzemi EU. Zaklad pro vypocet cla je tedy ve vysi 1 115
€, ¢imZ se dostavame k zaplacenému clu v hodnoté 72,48 €. Je vSak dilezité zminit, Ze
celni dluh, ktery po procleni odvadi celni Gtad statu, se sklada nejen ze zminéného cla,
ale zaroveil i z DPH. Zakladem pro vypocet dané z piidané hodnoty je vSak na rozdil od
zakladu k vypoctu cla nejen faktura za zbozi, ale i celkové dopravni néklady (v rdmci
EU i mimo toto uzemi) i clo samotné. Celkova cena dovozu po zapocteni vsech vyse

zminénych néakladu je tedy 1 862,02 € véetné DPH. (Vyzkum autora, 2018)

Pii porovnani této castky s prvni situaci, tedy dovozu z Némecka se dostdvame na
rozdil 87,70 € na celou dodavku. Piesné o tuto ¢astku je v analyzovaném modelu dovoz
z Ciny drazsi, abstrahujeme-li napiiklad od riznych dopravnich nakladf, spojenych
S riznymi vzdalenostmi mezi subjekty. Pii pohledu na posledni situaci, tedy dovozu ze
Svycarska, je na zakladé informaci uvedenych v kapitole 4.4, cena totozna s prvni

situaci, tedy ve vysi 1 774,32 €. (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)
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Na druhou stranu, stejné jako v ,,¢inské” situaci, zde také dochazi k cleni a celnim
aktivitdm. S timto procesem jsou tudiz spojeny dalsi Cinnosti, at’ uz se samotnym

celnim fizenim, nebo jinak charakterizované netarifni prekazky.

Pii pohledu na tabulku 5 lze vidét, Ze mnozstvi dokumentt ¢i aktivit, které je nutné
obstarat, potazmo vykonat v pfipad¢ obchodu mezi subjekty v rdmci volného trhu zbozi
Evropské unie, je nepomérné mensi. Pomineme-li dokumenty souvisejici s dopravou
jako je CMR nakladni list, konosament, ¢i letecky nakladni list, 1ze z tabulky 5 vy¢ist
nckteré udaje, které mohou mit vliv na samotnou dodavku zbozi. V ptipadé dovozu
z Ciny jsou to predeviim inspekce pred nalodénim, provadéné ze strany &inskych
celnich ufradi. Jiz bylo zminéno, ze tyto kontroly mohou zplsobit nemalé naklady
zpisobené zpozdénim dodavky, potazmo vyroby samotného cilového produktu Firmy

XYZ. (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)

Nelze opomenout ani doklady potvrzujici ptivod daného zbozi. Konkrétné v ptipadé
dovozu od Firmy C ze Svycarska, by jinak nebylo mozné uréit zemi pavodu zboZi a
tedy jeho samotny preferencni ptivod. Bez tohoto potvrzeni by celni Gfad musel
pfistoupit ke zbozi stejné jako v pifipadé zemi bez preferencnich celnich sazeb a
aplikovat na danou dodavku clo ve zminéné vysi 6,5 %. VSechny tyto dokumenty
mohou tedy neblaze ovlivnit dany pribeh cleni. Lze také zminit, ze subjektu, ktery
nezaplati celni dluh ¢i bude tomuto procesu jakymkoliv zplsobem branit, hrozi
odebrani dané¢ho zbozi, splaceni dluhu soubornou jistotou nebo udé¢leni celni pokuty.

(Celni sprava, 2009)

Shrneme-li zminéné rozdilové naklady ve zminénych situacich, vyéislitelné naklady,
které souvisi s nemoznosti vyuziti vyhod volného trhu zbozi, jsou ve vysi 87,70 €. Pti
pfepoctu na Ceské koruny (kurz 25,375 K¢/€) se dostavame na ¢astku cca 2 225 Ké€. Lze
namitnout, ze pro danou firmu neni tato suma nikterak zavratna. Je vSak nutné si
uvédomit, ze se jedna pouze 0 modelovou situaci dovozu z riznych zemi svéta, pii
umeéle vytvorené hodnoté faktury 1000 €. Analyzovana Firma XYZ vsak zifidka
realizuje dovoz komponentl v takto relativné nizké ¢astce. (Interni zdroje Firmy XYZ,

2018)
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Neni tudiz neobvyklé, ze Firma XYZ nakupuje rtzné materidly v fddech nékolika
desitek tisic euro, diky ¢emuz zde vznikaji Casto naprosto nezanedbatelné vedlejsi
naklady véetné€ dalSich tarifnich ¢i netarifnich prekdzek. (Interni zdroje Firmy XYZ,

2018)

5.2 Model 2 — Porovnani skute¢nych naklada (Firma A vs.
Firma B)

V ptipad¢ druhého modelu je opét nutné zvolit dané predpoklady. Predevsim se jedna o
to, jaké zemé, potazmo subjekty danych zemi, jsou v tomto modelu analyzovany.
V kapitole 4.1 bylo zminéno, Ze dané produkty vstupuji do riznych koneénych vyrobk
Firmy XYZ. I diky tomu se tyto jednotlivé druhy komponenti 1i§i v nékolika aspektech,
jako napfiklad v rozmérech, umisténi v cilovém produktu a v neposledni fadé i
samotnou jednotkovou cenou. I pfes tuto skuteCnost se na vSechny tfi zminéné
komponenty vztahuji stejnd celni pravidla a lze je zafadit do stejné harmonizované

nomenklatury.

Ktomu, aby vSak bylo mozné porovnat, od jakého subjektu je dany dovoz
nejvyhodnéjsi, a tedy urcit jednotkovou cenu produktu, ktera zahrnuje vSechny vzniklé
naklady, je nutné zvolit produkty, které se liSi jen v n€kterych detailech. Diky tomu
bude i vysledné srovnani objektivnéjsi. Z tohoto diivodu jsou pro nasledujici komparaci
zvoleny produkty vyrabéné Firmou A (Némecko) a Firmou B (Cina), jelikoZ jsou si
velice podobné a lisi se jen v nékterych drobnych detailech, od kterych danou
komparaci abstrahujeme. Diky tomu Ize k porovnani pouzit i dané jednotkové ceny
vyrobkti. Produkt vyrabény Firmou C, se od téchto komponentti vice odliSuje (vCetné

jednotkové ceny), a proto se v tomto modelu nevyskytuje.
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Dané naklady slouZici k porovnani importu z Némecka a Ciny, lze vidét v tabulce 6

nize.

Tabulka 6 — Komparace Némecko vs. Cina

HFirma A” - ,,Firvma B” -
Némecko Cina
Cena dilu dodavatele (€/1 ks) 0,1550 € 0,1010 €
Pocet dodanych dilii (ks/dodavka) 41472 Ks 8 911 Ks
> primé naklady 6428 € 900 €
Cena dopravy = logistické naklady 466,38 € 165,00 €
Typ dopravy Nakladni silnicni Eﬁgﬁ:nllo Siment
Incoterms 2010 DAP - Delivery at place EOB - Free on
oard
> naklady dovozu 6 894,38 € 1 065,00 €
Clo na komoditu - 6,50%
Zaklad pro vypocet cla - 1015€
Skutecne clo 0,00 € 65,975 €
Zaklad pro vypocet DPH 6 894,38 € 1 130,00 €
DPH (21 %) 1447,82 € 237,30 €
> celkové naklady dovozu 8342,20€ 1367,30 €
celkové niklady dovozu na 1 ks
\Zfl)'frobku (vé. DPH)y 0,2012 € 0,1534 €

Zdroj: Interni zdroje Firmy XYZ,; analyza autora

Z této tabulky 6 1ze vidét data, které jiz byla zminéna v kapitolach 4.2 a 4.3. Cena dilt
od dodavatele z Némecka je tedy ve vysi 0,1550 €. Naproti tomu cena od ¢inského
subjektu je v tomto piipadé nizsi, konkrétné ve vysi 0,1010 € za jeden kus vyrobku.
(Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)

Tento udaj je vcetné poctu dodanych kusti, jednim ze zasadnich dat, kterd ovliviuji
celkovou jednotkovou cenu produktu. Z tabulky 6 si lze vSimnout, ze naklady na
prepravu z Ciny, jsou piekvapivé niz$i ne v piipadé dovozu zNémecka. Toto je
zpusobeno hned nékolika divody, kterym se vénuje nasledujici kapitola. Presko¢ime-li
celni néklady, které ovliviiuji pfedevsim druhy analyzovany ptipad, dostdvame se na
konec¢nou celkovou cenu dovozu véetné DPH, a to na 8342,20 € v piipad¢ importu od
Firmy A, potazmo hodnotu 1367,30 € v piipadé Firmy B. Celkovému vyhodnoceni
danych situaci se vénuje nasledujici kapitola. (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)
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5.2.1 Vyhodnoceni Modelu 2

Jak jiz bylo zminéno, celkové naklady dovozu z Firmy B, jsou o0 cca 7 000 € niz$i, nez
Vv ptipadé dovozu z Némecka. Hlavnim faktorem ovliviiujicim tuto celkovou cenu je
pfedev§sim mnozstvi dodanych kust, které je v pfipadé¢ ,,némeckého” pftipadu
nepomérné vyssi. K tomu, aby bylo mozné urcit, od kterého dodavatele je import pro

Firmu XYZ vyhodné&;jsi, je nutné celkové ceny dovozi vydélit poctem téchto kusi, a

tedy ziskat jednotkovou cenu vyrobku pti zahrnuti vSech vzniklych naklada.

Po vytvofeni této matematické operace ziskavame konecnou cenu 1 kusu produktu od
Firmy A ve vysi 0,2012 €, ptipad¢ Firmy B pak cenu 0,1534 €. Pro komparaci téchto
hodnot je vyhodné jesté uréit samotné dopravni naklady na jednotku. Stejnym
postupem vypoctu, l1ze opét urcit dopravni naklady z Némecka v hodnoté 0,0112 €/1 ks.
Dopravni naklady z Ciny, jsou pak ve vysi 0,0259 €/1 ks, a to véetné zminénych
celnich nakladu. (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)

Po komparaci téchto hodnot lze vyvodit zavér, ze i pies vyssi jednotkové naklady na
dopravu z Ciny, je v celkovém souétu zboZi od Firmy B vyhodné&jsi, a tudiz zptisobuje
Firmé XYZ tsporu nakladi. Hlavnim nositelem tohoto rozdilu je n€kolik nasledujicich

faktora.

V prvni fad¢ je to samotna cena dilu od dodavatele, ktera je v tomto ptipadé o 0,054 €
niz8i. To je zpravidla zpisobeno vyssi produktivitou prace ¢inskych pracovniki, diky
které je mozné docilit tohoto efektu docilit. Druhym aspektem jsou i niz$i ndklady na
praci, predev§im v souvislosti strovni mezd tamnich pracovnikd. Tento trend jiz
pusobi ve svéte fadu let, a proto je volba ¢inského, potazmo jiného asijského dodavatele
jednou z moznosti, kterou firmy ve vétsiné odvétvi vyuzivaji k uspote naklada. (Interni

zdroje Firmy XYZ, 2018)
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Je nutné vsak fici, Ze v souc¢asné dobé dochazi k uréitému snizovani téchto rozdild, a
tudiz ne vzdy je dané zbozi z Ciny pro importéra levn&jsi. To je predevsim zptisobeno
vzrastajicimi néklady na praci tamnich pracovnikli, vzristajicimi cenami dopravy, i
nékterymi politicko-obchodnimi piekazkami, viz. celni a jiné pfirazky. (Interni zdroje

Firmy XYZ, 2018)

Dalsim divodem, pro¢ neni vzdy vyhodné volit asijského dodavatele, je 1
technologicka a kapitalova vybavenost danych firem. Firma XYZ ma v tomto ohledu
vysoké pozadavky na kvalitu zpracovani nakupovanych komponenti a jejich
pouzitelnosti v cilovych produktech. Tim, ze se soustiedi na vyrobu brzdovych, a tedy i
bezpecnostnich systémill v automobilovém priimyslu, jsou tyto naroky o to vyssi. Diky
analyzované. Ztohoto divodu je v nékterych piipadech vhodnéjsi zvolit nejen
technologicky vyspélejSiho dodavatele, ale zpravidla i takového, diky kterému jsou
technické specifikace a vyrobni postupy snadnéji kontrolovatelné. Casto tato skuteénost
¢inni pro Firmu XYZ zvoleni evropského dodavatele vyhodnéj$im. (Interni zdroje

Firmy XYZ, 2018)

Co se ty€e vad na jednotlivych dilech neboli tzv. zmetkovosti dilti, nelze vtomto
ptipad¢ hovoftit o Zadnych vyraznych rozdilech mezi zbozim vyrabénym od subjektu
v Némecku ¢&i Cing. Tento udaj je Firmou XYZ méfen ukazatelem PPM (Parts per
milion). Zjednodusené lze fici, ze tento Udaj vyjadiuje pocet vadnych kust vyrobku,
v jednom milionu vyrobenych, v tomto pfipadé dovezenych. Vypocet tohoto udaje je
velice jednoduchy, a pouziva se k nému nasledujici vzorec: (Novak, 2008, Interni

zdroje Firmy XYZ, 2018)

_ pocCet vadnych dilt (reklamovanych)

PPM x 1000000

pocet celkovych dodanych dili
Za nékolik poslednich let se tento Udaj jak u Firmy A, tak u Firmy B pohybuje

vrozmezi od nuly do padesati, ¢imz lze hovofit o stejném poméru ,,zmetkovosti” a

velice dobr¢ kvality téchto dilti od obou dodavatelt. (Interni zdroje Firmy XYZ)
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Udajem, ktery v nékterych ohledech uptednostiiuje Firmu A lokalizovanou v Némecku
pred Firmou B v Cing, je tzv. ukazatel Delivery Performance. Tento idaj vyjadiuje, do
jaké miry je dodavatel schopen splnit pozadavky zakaznika, pfedev§im v souvislosti

s ¢asem dodani.

Tento udaj se uvadi v procentech, a tedy ¢im vyssi procento se u daného dodavatele
vyskytuje, tim vyssi je jeho spolehlivost v dodani zbozi. (Interni zdroje Firmy XYZ,
2018; Rao, 2011) Vypocet tohoto ukazatele je velice podobny pfedchozimu vzorci, tedy
konkrétné: (Rao, 2011)

_ pocet dodanych dilii v pozadovany Cas

100
celkovy pocet dodanych dila x

V tomto ukazateli, vychazi Firma A Iépe, s celkovou hodnotou za rok 2017 ve vysi 82
%. Oproti tomu dodavatel B dosahl za stejny rok v tomto ukazateli hodnoty 44 %. Lze
tedy fici, ze dodavky této technologie jsou témer dvakrat spolehlivéjsi pii dovozu
z Némecka, nez pii dovozu od Cinského dodavatele. Toto je zplisobeno nejen samotnou
vzdalenosti jednotlivych subjektl, a tedy riznymi dopravnimi omezenimi, ale i
nékterymi netarifnimi piekazkami, naptiklad vySe zminéné inspekce pted nalodénim.
Tyto a jiné bariéry zplsobuji zpozdéni jednotlivych dodavek a tim v dusledku i
navySeni ndkladi Firmy XYZ. (Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)

Vratime-li se Kk rozdiliim v dopravnich nakladech, v ptipadé¢ dovozu od Firmy A zde
vystupuje jedna polozka, kterd neni na prvni pohled zfejma. Konkrétné se jedna o
baleni dané¢ho zbozi. VSechny vySe uvedené dopravni ndklady v sobé maji zahrnuty 1
naklady na baleni a ptepravni obaly. V uvedené situaci dovozu z Némecka (potazmo 1i
dovozu ze Svycarska) totiz Firma XYZ dodava vybrané firmé vlastni plastové obaly,
l1épe feceno plastové krabice, a to vSe na své vlastni naklady. Tyto obaly funguji jako
adekvatni ochrana daného zbozi. V ptfipadé importu od Firmy C jsou na pievoz
pouzivany klasické kartonové krabice. To pfedevSim z divodu vzdalenosti mezi
témito dvéma subjekty, ¢imzZ by byl tento proces neprakticky. Na druhou stranu timto
podstupuje Firma XYZ usporu nakladii na ukor ptfepravni bezpecnosti dan¢ho zbozi.

(Interni zdroje Firmy XYZ, 2018)
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Z.aver

Uplynulé desetileti lze charakterizovat jako obdobi zmén ¢&i vykyvl, at uz
z ekonomického, socialniho nebo politického hlediska. A to nejenom v Evropé, ale i po
celém svété. PredevSim Ize zminit hospodatskou krizi ¢i recesi vzniklou v roce 2008,
kterd méla podobu utlumu celosvétové ekonomiky a neblahou odezvu ve vétsing
makroekonomickych ukazatelii jednotlivych hospodaistvi. Az po udalosti spojené
S planovanym vystoupenim Velké Britdnie z Evropské unie. VSechny tyto a dalsi
udalosti, vice a vice poukazuji na jednotlivé vztahy mezi subjekty dneSniho

globalizovaného trhu, a na ¢im dal vétsi propojenost mezi nimi.

Z tohoto diivodu bylo hlavnim cilem a mySlenkou prace, poukazat na jednotlivé aspekty
spojené s trznimi aktivitami vybranych mezindrodnich subjektti a definovat vSechna
specifika, ktera se poji s interakci mezi nimi. Cilem bylo také poukazat na to, jaké
vyhody, benefity, ale i jistd omezeni jsou spojena s existenci trznich uskupeni, at’ uz na
statni ¢i mezistatni Grovni. Pfedevsim zde byly vyzdvihnuty vyhody spojené s existenci
vnitiniho trhu Evropské unie spojené nejen s volnym pohybem zboZzi a sluzeb, ale také

0sob, a v neposledni fad¢ i kapitalu.

V avodu prace jsme se zaméfili na jednotlivé teoretické pristupy spojené
S internacionalizaci podniku. Byly zde specifikovany rizné postupy zaclenéni firmy na
jiné nez domaci trhy, a tedy postupy spojené s rozvojem mezinarodnich aktivit
spolecnosti. V tomto ohledu Ize tyto ptistupy rozdélit na dva zakladni typy, konkrétné
na krokovy (etapovy) a globalizovany pfistup. Analyzovanou Firmu XYZ lze z tohoto
pohledu zatfadit spiSe do prvniho analyzované¢ho typu. Ve svych pocatcich totiz
operovala pouze na svém domdacim trhu. Jelikoz je ale jejim primarnim trhem
automobilovy primysl, ktery i v soucCasnosti jednim z nejrychleji rostoucich odvétvi
v ekonomice, kvili vzristajici poptavce byla nucena zacilit i na mezinarodni trhy a
jejich subjekty. Nutno podotknout, Zze jelikoz se danad spolecnost vySplhala az na

jednoho ze sv€tovych lidri v oboru, byl to krok spravnym smérem.
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K tomu, aby se vSak firma internacionalizovala a zacala plsobit na mezinarodnich
trzich, je nutné zhodnotit jednotlivé faktory vstupd na tyto trhy, at’ uz z pohledu faktort
internich 1 vn&jSich. Dalsi kapitola prace se vénovala pravé tomuto tématu. Vstup na
zahrani¢ni trhy totiz ovliviluji nejen podminky a moznosti dané firmy, ale také
podnikatelské prostfedi na cilovém trhu, které je ovlivnéno politickymi, ekonomickymi,

socialnimi a dal§im faktory.

Ve druhé kapitole se prace jiz zamétfovala na konkrétni piekdzky existujici
vV mezinarodnim obchodé. Tyto piekdzky lze rozde€lit na skupinu tarifnich, potazmo
celnich ptfekazek a na druhou skupinu, tedy netarifnich. V prvni ¢asti zde byly
analyzovany ptfedev§im jednotlivé typy cel z pohledu jejich funkci a jiné klasifikace.
Dale zde byl popsan samotny piistup Evropské unie K celnimu procesu souvisejicim s
dovozem/vyvozem zbozi z/do tietich zemi. Néplni této Casti byl tedy tzv.
harmonizovany systém TARIC, diky kterému je mozné jednotlivé druhy zbozi zatadit
do harmonizovanych nomenklatur, urCujicich vysi cla na dané produkty a jina celni
omezeni. Tento syst¢tm byl tudiz také wvyuzit, pfi analyze dovozu plastovych

komponentti Firmy XYZ z riznych zemi svéta.

Kromé¢ tarifnich bariér obchodu, se s mezinarodnimi transakcemi poji i tzv. netarifni
ptekazky. Pokud bychom chtéli specifikovat dand omezeni, lze fici, Ze jakékoliv
administrativni ¢i legislativni zasahy ze strany statu, omezujici mezindrodni sménu
zbozi mezi cizimi subjekty, lze do této skupiny zaradit. Rlzné statni i mezinarodni
organizace se také pokusily dané piekdzky zanalyzovat a roztfidit je do jednotlivych
skupin. V praci je vSak pouzito ¢lenéni vytvorené organizaci UNCTAD, které tyto
bariéry rozd€luje podle jejich typu na sedm zakladnich skupin. Nékteré z nich byly

pouzity i v praktické ¢asti prace.

Zminéné teoretické pfistupy a informace byly zanalyzovany na konkrétnim ptikladu
Z praxe, tedy dovozu plastovych komponentii do brzdovych technologii, vyrabénych
Firmou XYZ. Tomuto tématu se vénovala dalSich hlavni cast prace. Pomineme-li
kapitolu zabyvajici se popisem a profily jednotlivych subjekti s timto piikladem

souvisejicich, 1ze analytickou ¢ast prace rozdélit na ¢tyfi zakladni kapitoly.
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Nejprve je zde zminéna zakladni situace dovozu technologie, ktera je typickym
piikladem fungovani vnitiniho trhu EU. Jedna se o ndkup a dovoz zboZi od spolec¢nosti
(Firma A), kterda ma své sidlo v Némecku, které je konkrétné pro Ceskou republiku
zfejm¢e nejvetsi strategicky obchodni partner. Z tohoto diivodu jsou poznatky z dané
situace pouzitelné i pro jiné subjekty trhu. Pravé diky existenci vnitiniho trhu EU, zde
odpada vétSina celnich a jinych procest, které jsou typické pro obchod se zemémi
mimo uzemi spoleCenstvi. I piesto lze vtomto piipadé¢ objevit nckteré ukony i
specifika, at’ uz se jedna zalezitosti se dopravou zbozi (CMR dokument), tak ale i

nékteré administrativni ¢innosti, viz. vykazovani hldseni do systému Intrastat.

Druha analyzovana situace se jiz zabyvala dovozem technologie ze tfeti zemé,
konkrétng z Cinské lidové republiky. Pomineme-li rozdilné dopravni naklady a s nimi
spojené dokumenty, zptisobené nejen né¢kolika druhy dopravy (lodni, letecka, silni¢ni),
ale 1 samotnou fyzickou vzdalenosti, dochazi zde k procesu cleni a s tim spojenych
dalsich aktivit. Celni proces zde vytvari jeden z typickych priklada bariér, zptisobenych
neexistenci vnitiniho trhu mezi CR a Cinou, & jinymi bilateralnimi dohodami. Diky
tomu se samotné naklady na dovoz ze zemi tohoto typu zvysuji a dovoz se tim stava

vvvvvv

pfimo souvisejici s celnim fizenim, ale i ostatni netarifni ptekazky.

Poslednim analyzovanym dovozem, byl import zbozi od Firmy C, lokalizované ve
Svycarsku. Tento subjekt byl do prace zvolen jako zastupce zemé, ktera je sice fyzicky
umisténa v Evropé, neni viak souéasti Evropské unie. Pfesto je mezi EU a Svycarskem
uzavieno nékolik bilateralnich dohod, ¢imz se tato situaci lisSi od ptedchoziho
obchodniho ptipadu. Stejné jako v ,,Cinském” ptipad€, zde dochéazi k procesu cleni.
Samotné clo se viak v tomto piipadé nevybira, jelikoZ zbozi pochazejici ze Svycarska,
ma vramci celniho fizeni status zbozi s preferenénim pivodem, ¢imZ se hodnota

zasilky o toto clo nerozsiiuje.
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V zéavéru prace byly dle ptedchozich analyzovanych situaci, vytvofeny dvé modelové
situace, aplikujici vSechny doposud ziskané informace. Konkrétné zde byla nejprve
umeéle vytvorena situace se stejnymi hodnotami zbozi a dopravnimi naklady. Diky tomu
byly pfesné vyéisleny a popsany rozdily mezi dovozy z Némecka, Ciny a Svycarska,
nejen z pohledu tarifnich (celnich), ale i z pohledu netarifnich prekazek.

Té&zistém druhé komparace byl dovoz z Némecka a Ciny. Na zakladé ziskanych udaji
byly jednotlivé naklady rozpocitany na jednotku, ¢imz bylo mozné urcit, ze které zemé
je dany dovoz pro Firmu XYZ vyhodnéjsi. Touto zemi byla navzdory celnim a dal$im
dopravnim nakladiim Cina. V ramci této kapitoly byly také zohlednény a zanalyzovany
divody rozdilt téchto hodnot, stejné tak jako mozny budouci vyvoj volby dodavatele

Firmy XYZ.

Ne vzdy je viak dovoz ze zemi typu Cina vyhodng&j$i a to hned v n&kolika jiz
zminénych ohledech. PredevS§im je nutné uréit a dutkladné specifikovat, 0 jakou
technologii se v daném piipad¢ jedna a na zaklad¢é toho se rozhodnout do jaké zemé
,outsourcovat” vyrobu. Technologickd vybavenost subjektli napiiklad v Némecku a
Ciné se ¢asto li§i a tudiZ neni vhodné se vzdy soustiedit jen na faktor ceny produktu. Ve
zminéné modelové situaci €inil rozdil 0,054 € na jeden kus vyrobku. Tato skute¢nost na
jednu stranu zpusobuje relativné velkou Usporu nédkladl, na druhou stranu se zde
vyskytuji ur€itd rizika. Predev§im se jedna o zminény ukazatel spolehlivosti dodani
dan¢ho zbozi (Delivery performance), ktery u nckterych geograficky vzdalenych
dodavatelii miiZze zpusobit nejen rast nakladi a neplnéni pozadavkl svych zakaznikd,
ale také muze ohrozit samotnou vyrobu cilového produktu a fungovani firmy. VSechny
tyto aspekty musi firma pfi obchodovani s mezindrodnimi subjekty zvazit, a volit tedy
kvalitni dodavatele téchto technologii, diky kterym je schopna si vytvofit kvalitni

postaveni na trhu.
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EVROPSKE SPOLECENSTVi

1 PROHLASENI

A CELNI URAD ODESLANI / vYVOZU

ipdesv\alel 1 Vyvozce TR |
4 | :
3 Tiskopisy | 4 Lozné fisty
5 Polozky 6 NAK. kusy celker | i s L B
8 Phijemce DULEZITE UPOZORNENI
P Pouziva-li se tento vjtisk vlutné k prokazani STATUSU ZB0Z| SPOLECENSTVI NEPREPRAVOVANEHO
= V TRANZITNIM REZIMU SPOLECENSTVI, jsou k tomulo (elu potrebné pouze Udaje v kolonkach 1, 2.
N 3,5, 14,31, 32, 35, 54 a pripadné v kolonkéch 4, 33, 38, 40 44
S
-
©
e
]
= |
@ | 14 Dektarant / Zastupce [ 15 Zemé odesléni / vyvozu
=
B
[ 17 Zemé uréeni
a5 |
= |
=" | 18 Pozn. zn. a st. prisl. dopravniho prostredku pfi odjezdu 19 Kont.
21 Pozn. zn. & st. phisl. aktivniho dopravniho prostrediu prekracujiciho hranici
25 Druh dopravy 27 Misto nakladky
I na hranici
o Nkiadowe | 21Ky 8 GiSa- . kotejnery - Posetadmn | |eeroc |s3zZociowked I
kusy
a popis Jp—— o T e
zbozi | 35 Hrubé hmotnost (kg) e]
| ST
1 38 Cisté hmotnost (kg)
40 Souhnné prohlasen / Predchozi doklad
44 2viastni
zaznamy) T T Kodzz
Prediozené |
doklady/
Osvédéeni
apovoleni |
55 Prekiacky | Misto a zeme: T AT [ misazeme: = B
Pozn. zn, & st. pfisl. nového dopravniho prostredku: Pozn. zn. a st. pfisl. nového dopravniho prostredku
Kont, D—_““ Znatka noyého kontejnery Kont. l | {1} Znacka nového kentejrery
(1) Zapiste 1, pokud ANO, a 0, pokud NE M Zapigte 1, pokud ANO, a 0, pokud NE.
F POTVRZENI | Nové zavéry: Podet: Oznaéeni. Navé zévéry: Podet Oznaceni.
PRISLUS
NYCH Podpis: Razitko: Podpis: Razitko
ORGANU
o 50 Hlavni povinng ..., 3 i Podpis: 1 ¢ CELNI URAD ODESLANI
\
i
|
|
]
|
|
SEENGITYYED !
51 Pledpokisdans | ZaStoupen !
celn Grady Misto a datim ‘
tranzitu b B S SS e b
(azemé) ! | 1 i
52 Jistota Kod | 68 Celni (itad urdeni (a zems)
neplati pro 2 - ==l el S =
D KONTROLA CELNIM URADEM ODESLANI Razitko 54 Misto a datum
Vysledek:

Pripojené zavéry: Podet.
Oznaéeni

Lhita (posledni den)

Podpis:

Podpis a jména deklaranta / zastupce
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Priloha 3

TC 31 — Osveédceni o souborné ji _.mﬁoﬁm

1. Rlatné do (v¢etng) '\ | 1\ | Den\ /|| Mesic! | | Rok ' | Mih2, Cislal )

______

3. Drzitel rezimu | |
(pfijmeni a jméno nebo ocozoa:_ ::.:m
uplnha adresa a zeme)

4. Ruditel
(pfijmeni a jméno nebo ovo:oa:_ z::m
Uplna adresa a zemé)

5. Celni urad zaruky
(identifikacni Gislo)

6. Referencni ¢astka cisty: 1 || , slovy:

Kod meny

Unie/spole¢ného tranzitniho rezimu na nasledujicich celnich tzemich, ktera nebyla Skrtnuta:

SVYCARSKO - TURECKO — ANDORRA® — SAN MARINO®

7. Celni Uiad zaruky osvédcuje, ze vyse uvedeny drzitel rezimu poskytl soubornou jistotu, ktera je platna pro operace tranzitniho rezimu

EVROPSKA UNIE — ISLAND — BYVALA JUGOSLAVSKA REPUBLIKA MAKEDONIE — NORSKO - SRBSKO —

8. N<_mm5_ NmN:m3<

Tisk Typos, tiskaiské zavody, s.r.o., Plzen, tel./fax: 377 193 354, www.typos.cz

9. Platnost prodiouzena do
Den Mesic Rok
____A___&msm
I LA ELAL AL LA EL LA EEAT FEL ELAL 1 dned LULCLEUELILELAL ELAL ELAL SR S LA ELALLY
(misto podpisu) (datum)
(misto podpisu) (datum)
(Podpis a razitko celniho Gradu zaruky) \(Podpis a razitko celniho Uradu zaruky)
(%) Pouze pro operace tranzitniho rezimu Unie. 5/2016 7100917
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Priloha 4

g
wiomzree; WR-zmare
Mot to be altached to package = A ——

From F Origin:

contact (I

China, Peophs's Republic :
[Fo . CO————— e |
I

L Czech Republic, The |

: CZ-PRG-LBC :

- Product Faaturas ! Services:

[P] EXPRESS WORLDWIDE (48)
Payment code:

FRT A/C: SEOTATEDL

Terms af Trade:

DTP AIC: .
Ref: Shpt Waht 4 5 @ kg )
Custom Val: 900,00 EUR Shipment Data:  2018-01-08 .

LI

AYBILL 18 9208

License Platas of piaces in shipment
JOO14800005145078228
JOO1 480000514507 6230
JO01 46000051 45076231
JO014600005148078232
JO014E00005148078233

- pﬂge] of 1 -
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Priloha 5

1 Consignor - Expéditeur - Afzender - Absandar
ORIGINAL
ORIGINEEL
EUROPEAN UNION
UNION EUROPEENNE
2 Consignee - Dastinatalre - Geadresseorde - Empliingor EUROPESE UNIE
EUROPAISCHE UNION
CERTIFICATE OF ORIGINE
CERTIFICAT D'ORIGINE
CERTIFICAAT VAN OORSPRONG
URSPRUNGSZEUGNIS
3 County of Origin - Pays d'origine - Land van ocesprong -
Ursprungsiand
4 Transport datails (optional) 5 Remarks - Remarques - Opmerkingen - Bemerkungen
Informations relatives au tansport (mention facultative)
Gegevens In verband met het vervoer (facukatief)
Angazen Uber die Betdrderung (Ausiliiung frelgestell)
6 Mem number; marks, numbers, numbar and kind of packages; description of goads 7 Quantity
N dordre; marques, numéros, nombre et nature des colis; désignation des marchandt Quantité
Volgnummer, merken, nummers, aantad on aard van colli; omsclvijving van do goedaren Hoaveatheid
Lautende Nummer; Zeichen, Nummern, Anzahl und Art der Packsticke, Warenbezeichrung Meonge

8 THE UNDERSIGNED AUTHORITY CERTIFIES THAT THE GOODS DESCRIEED ABOVE CRIGINATE IN THE COUNTRY SHOWN IN BOX 3
LAUTOMITE SOUSSIGNEE CERTVIE OUE LES MARCHANDISES DESIGNELS CI-OESSURS SONT ORIGINAIRES DU PAYS PIGURANT DANS LA CASE N3
ONDERGETEKENDE AUTORITEIT VERMLAAAT OAT D€ HIEFDOVEN VERMELDE GOE DERIEN WAN OORSPAONG ZUN UTT HET ™ VAX 3 GENCEMDE LAND.
OF UNTERZEICHNENOE STELLE BESCHEINGT. DASS Ol ODEN BEZEICHNETEN WAREN IMREN URSFAUNG IN CEM N FELD 2 GENANNTEN LAND HABEMN.

Place and date of issue; name; sgnaturo and stamp of compotent authority

Liou et date di delurance, d(-.mmalon sﬁr-wm) 0! cndlel de ' nulonm r»mp«mla

Plats an datum van agifte: nnnduldlrg an de b do nutoritalt
Ort und Datum der Ausstellung: Bezeichmung, UnlemeMt unakrampex dor zustindigen Stelle

L400sy
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Priloha 6

OSTATNIi VYROBKY Z PLASTU

DOPR.ZU:155,- EU:386,- CR:232,-CZK

3001 . 730 RVD0103335
3003 - N864 18007282
3004 - Y904 —
3006 — Na34 PUCH
9900 PROHL. ZA DOPR.
N380
AQO 10889 6,5 0
11507 21 2416,47
2416,47

106

PK

<« (TR
184R1) RN B 1 48 B 11 ) RN O 1B
22 5
2 39269097 90
CH 45 300
4000 000 | 12
] 23.2.2018 1
12 10734 1

11275



Priloha 7

PLATEBNI VYMER Strana 1/1
Evid. ¢islo MRN : CelniGfad : CZ560201
LRN : Celini, Liberec §
Ref. &islo : Ceské mladeze 1122
Datum prijeti : 20180226 CZ 46003 Liberec 6
Datum rozhodnuti : 20180226 Datum splatnosti : 0
DIC deklaranta : | Cadtu: : /
DIC zéstupce : VENNNEEEN Variabilni symbol
Fakturovana castka : 25281,58 EUR % -
Kurz : 25,375 Celni dluh celkem : 0,00 Ké
Pol Zbozi Druh Zaklad Sazba Castka Celkem
1 8536699099 A0O 632561,00 Ke 0 0,00 0,00
_____________________________________ DPH 63965800 K& 21 13432818 = 13432818
2 3926909790 AOO 10889,00 Ké 0 0,00 0,00
..................................... DPH ___ 11807,00 K& 21 241647 241647 .
VYMERENE CLO CELKEM : 0,00 K&
DPH NEVYBRANA CU : 136 744,65 Ké
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Priloha 8

EVROPSKE SPOLECENSTVI DOPLNKOVY LIST D.V.1 Bis
PRO UREDNI ZAZNAMY
Polozka Polozka Polozka
A Z?k[ag 11 a) Cista cena v MENE FAKTURY (cena, ktera byla nebo ma byt sku-
VoGl teéné zaplacena, pro ztdétovani v dobé rozhodné pro uréeni celni |
hodnoty)
b) Nepfimé platby - viz kolonka 8 pism. b) R
(sménny kurz: )
12 Soudet A v NARODNI MENE
B. PRIRAZKY: | 13 Naklady vzniklé kupujicimu:
Naklady iz6 (ki Akupri orovi
v NARODNI a) provize (kromé nakupni provize) ......
MENE )
NEZAHRNUTE b) odmény za zprostredkovani
vA*)
c) nadoby a obaly
Pripadng 14 Zbozi dodané a sluzby poskytnuté kupuijicim zdarma nebo za snize-
NiZE nou cenu k pouZiti pfi vyrob& nebo prodeji dovazeného zbozi na |
UVEDTE vyvoz:
predchozi
celni
rozhodnuti
v této Uvedené hodnoty pfipadné reprezentuiji rozvrzeni.
souvislosti:
a) materidly, sou¢astky, dily a podobné polozky zaclenéné do dova-
Zeného zbozi
b) néfadi, matrice, slévadské formy a podobné predméty pouzité
k vyrobé dovazeného zbozi
¢) materialy spotfebované pfi vyrobé dovazeného zbozi .. a4 o=y =o=
d) technika, vyvoj, umélecka prace, design, plany a nakresy
potiebné k vyrob& dovaZeného zbozi a provedené mimo Spole-
_ Censtvi
15 Licenéni poplatky - viz kolonka 9 p:sm a) ..
16 Vynosy z pozdéjsiho prodeje, pfevodu nebo pouziti, které phpadnou
prodavaummu viz kolonkag p:srn b) R
| 17 Néaklady na dodanido (misto vstupu)
a) dovozné
b) poplatky za nakladku, vykladku a manipulaci
c) pojisténi
18 Soucet B
C. SRAZKY:
Néklady v | 19 Dovozné po dopraven( na misto vstupu ...........
NARODNi ——————— =
MENE
ZAHRNUTE | 20 Naklady na konstrukci, stavbu, montéaZ, udrzbu nebo technickou
VA(7) pomoc po dovozu ........
21 Jiné platby (druh) ..
22 Clo a dané, které je t?eba plam ve Spoleéenswl z divodu dovozu
nebo prodeje zbozi
23 Soucet C
24 PROHLASENA HODNOTA (A+B-C) |
*) Plati-li se &astky v CIZI MENE, zde uvedte &astku v cizi méné a smeénny kurz ve vztahu ke kazdé poloZce a udaji,
Odkaz Castka Sménny kurz
7100938 TYPOS KLATOVY
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PRO UREDNI ZAZNAMY

Polozka Polozka Polozka
A. Zf/’ktl)a; 11 a) Cist4 cena v MENE FAKTURY (cena, ktera byla nebo ma byt sku-
Vypoctu te¢né zaplacena, pro zuctovani v dobé rozhodné pro uréeni celni
hodnoty)
b) Nepfimé platby — viz kolonka 8 pism. b) SRR
(sménny kurz: )
12 Soudet A v NARODNI MENE
| B. PRIRAZKY: | 13 Naklady vzniklé kupujicimu:
t‘ilk/;;lgDNl a) provize (kromé nakupni provize) i
MENE |
NEZAHHNUTE b) odmény za zprostredkovani
vA*)
c) nadoby a obaly
Pfipadné 14 Zbozi dodané a sluzby poskytnuté kupujicim zdarma nebo za snize-
NIZE nou cenu k pouZiti pfi vyrob& nebo prodeji dovaZeného zbozi na
UVEDTE vyvoz:
pfedchozi
celnf
rozhodnuti
v této Uvedené hodnoty piipadné reprezentuiji rozvrzeni.
souvislosti:
a) materialy, sougastky, dily a podobné polozky zaclenéné do dova-
Zeného zbozi
b) nafadi, matrice, slévatské formy a podobné pfedméty pouZité
k vyrobé dovazeného zbozi
c) materidly spotfebované pfi vyrob& dovazeného zboZi .................
d) technika, vyvoj, umélecka prace, design, plany a nékresy
potiebné k vyrobé dovazeného zbozi a provedené mimo Spole-
Senstvl
15 Licenéni poplatky - viz kolonka 9 pism. a) ...
16 Vynosy z pozdgjsiho prodeje, pfevodu nebo pouznf které pnpadnou
proddvajicimu — viz kolonka 9 pism. b) ...
17 Néklady nadodanido —— (misto vstupu)
a) dovozné
b) poplatky za nakladku, vykladku a manipulaci ..
c) pojisténi
18 Soucet B
C. SRAZKY:
Néklady v | 19 Dovozné po dopraveni na misto VSUPU ...
NARODNI =
MENE
ZAHRNUTE | 20 Naklady na konstrukci, stavbu, montaz, Gdrzbu nebo technickou
vA(Y) pomoc po dovozu

21 Jiné platby (druh)

22 Clo a dang, které je tfeba platit ve Spole¢enstvi z diivodu dovozu
nebo prodeje zboZzi

23 Soucet C

24 PROHLASENA HODNOTA (A+B-C)

Odkaz

Castka

*) Plati-li se &astky v CIZi MENE, zde uvedte &astku v cizi méné a sménny kurz ve vztahu ke kazdé polozce a udaji.

Smeénny kurz
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