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Anotace

Tématem bakalarské prace je tvorba podnikatelského planu pro zacinajici firmu, vyrabéjici
damské spodni pradlo. V teoretické Casti jsou popsany konkuren¢ni znacky, které se zabyvaji
vyrobou spodniho pradla na ¢eském trhu. Jsou zde popsany hlavni rozdily mezi zakazkovou
a konfek¢ni vyrobou spodniho pradla, pouzivané materidly a zakladni rozdéleni spodniho
pradla. Déle je popsana tvorba a struktura financ¢niho, podnikatelského a marketingového
planu.V praktické casti je vytvoreny podnikatelsky plan pro vybranou zacCinajici firmu.
Podnikatelsky plan popisuje také vizudlni stranku firmy a jeji podnikatelsky zamér a cile.
Dale je vypracovany finan¢ni plan na prvni rok podnikani a marketingovy plan. Jako doplnék
prace byl vytvoren kratky pisemny dotaznik v online formé, ktery byl zaméfeny pouze na
zeny pro lepsi prehled o situaci na trhu, ktery zaroven pomaha nalézt nedostatky nebo poteby

zakaznikd v oblasti spodniho pradla.
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Annotation

The theme of the bachelor*s thesis is the creation of business plan for a start-up company
producing women‘s underwear. The theoretical part describes competing brands engaged in
the production of underwear on the Czech market. The main differences between custom and
ready-to-wear production of underwear, the materials used and the basic distribution of
underwear are described here. The creation and structure of the financial, business and
marketing plan is describes below. In the practical part, a business plan is created for
a selected start-up company. The business plan also describes the visual side of the company
and its business plan and goals. In addition, a financial plan for the first year of business and
a marketing plan is developed. As an adjunct, a short written questionnaire was created in an
online form that was aimed only at women for better overview of the market situation, which

also helps to find the shortcomings or needs of the lingerie custumers.
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Business plan, brand, analysis, financial plan, marketing, lingerie
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Uvod

Tématem bakalaiské prace je podnikatelsky plan pro zacinajici firmu, vyrabé&jici damské
spodni pradlo. Toto téma bylo vybrano, jelikoz autorka price by si chtéla zalozit
v budoucnosti vlastni firmu, ktera by se zaméfovala na zakdzkovou vyrobu damského
spodniho pradla. Pied zacatkem podnikani je dilezité sestavit podnikatelsky plan a zjistit,
zda je firma schopna udrzet se na trhu mezi konkuren¢nimi znackami. Podnikatelsky pldn
pomaha vyjasnit si hlavni cile, kterych by chtéla firma v budoucnosti dosdhnout. Na trhu se
pohybuje spousta znacek a trh je presyceny, proto by kazdy podnikatel mél vyhodnotit pied
zaCatkem podnikani, zda méa jeho podnikatelsky plan schopnost uspét na trhu.

Cilem bakalarské prace je vytvorit podnikatelsky plan pro zacinajici firmu. Jedna se o Ceskou
vyrobu damského spodniho pradla pod nazvem , Nicole Burget lounge®, ktery je navrzeny
autorkou prace. V praci je zpracovana reSerse Ceskych znacek, ktera popisuje konkurencéni
znacCky a analyzuje situaci na ¢eském trhu s damskym spodnim pradlem. Nasleduje rozdéleni
spodniho pradla, pouzivané materialy a rozdil mezi zakdzkovou a konfekéni vyrobou.
Podnikatelsky plan zahrnuje popis firmy, cilovou skupinu zakaznikd, nabizené sluzby
a vyrobky. Popisuje také vizudlni stranku firmy, ktera je kliCova pro odliSeni se od
konkurence. Soucasti podnikatelského planu je SWOT analyza, ktera vyhodnocuje silné
a slabé stranky firmy a zarover hleda pfilezitosti a hrozby. Nasleduje marketingovy plén,
ktery popisuje komunikacni nastroje, podporu prodeje a marketingovou strategii firmy. Pro
ekonomické zhodnoceni firmy byl vypracovan finan¢ni plan na prvni rok podnikéni.

Jako doplnék prace byl vypracovan kratky pisemny dotaznik, ktery slouzi jako néstroj pro
ziskani informaci o ¢eském trhu se spodnim pradlem ohledné preferenci a nakupnim chovéani
zakaznikd. Také pomaha zjistit, zda je zajem o zakazkovou vyrobu spodniho pradla a jaké

jsou nedostatky na trhu. V zavéru prace je finalni zhodnoceni podnikatelského planu.



1. Teoreticka c¢ast

ReSerse

Jedna se o soupis informaci ze zdroju nebo vybrané literatury k danému tématu. Slouzi ke
shromézdéni informaci a také prostudovani daného tématu nebo jeho problematiky. Poméaha
najit zakladni poznatky a vytvofit piehled o ziskanych informacich jako inspiraci k tvorbé
vlastni prace. Informacnimi zdroji mohou byt katalogy, odborné knihy, internet, webové

stranky firem nebo univerzit. [17]

1.1 ReSerse Ceskych znacek

K zacinajicimu podnikani patfi také mapovani trhu, na kterém se bude firma pohybovat. Na
trhu se pohybuje mnoho znacek, které mohou byt pro zacinajici firmu konkurenci, a proto je
nutné znat dobte své konkurenty a snazit se konkurovat né¢im lepSim jako je naptiklad novy
produkt nebo sluzba, ktera u konkurence chybi. Pro mapovani trhu byla vybrdna jednoducha
metoda pozorovéni a ziskdvani informaci dostupnych na internetu. Cesky trh se spodnim
pradlem lze rozdélit na znacky, které vyrabi spodni pradlo v konfekénich velikostech nebo

na znacky, které se zamétuji na zakazkové $iti spodniho pradla.

1.1.1 Ceské zna&ky — konfekéni vyroba

Lorri

Je Ceska znacCka spodniho pradla, ktera se zabyva Sitim pohodlného a vkusného pradla. Jejich
pradlo je minimalistické s rafinovanymi stfihy a z kvalitnich materiald. Materialy na spodni{
pradlo odebiraji z Cech a Italie. Siji pfevazné krajkové spodni pradlo, ale nabizi také pradlo
z ptirodnich materiald jako je napfiklad bavina. Majitelka znacky, ktera svoji znacku
zalozila, se zivila pfed podnikénim jako fotomodelka a touzila po krasném a pohodlném
spodnim préadle, které by se dalo nosit nejen na foceni, ale 1 na kazdodenni noSeni. S pomoci
své babicky se naucila §it a spolecné vytvoftily prvni stiih, ktery si velmi oblibily 1 jeji
kamaradky a jeji znacka se diky doporucenim rozrostla dal. Spodni pradlo prodava na svych
webovych strankdch a na socidlnf siti Instagram. Kromé& spodniho prédla, které nabizi na
svém e-shopu, prodava také teplakové soupravy, svatebni podvazky nebo dopliky. Tvofi
pouze ve velikostech od XS az XL a neSije spodni pradlo na zakazku. VSe je Sité rucné

v Ceské republice. [1]



Le Chaton

Je Ceska znacka spodniho pradla, kde je hlavni tvafi znacky samotnd zakladatelka Helena
Konarovska. Helena Konarovskd je expertka v oblasti damského spodniho pradla a vénuje
se prodeji spodniho pradla jiz 15 let. Svij prvni obchod se spodnim pradlem si oteviela
v Praze v roce 2003. Pomdh4 zenam s vybérem spravné velikosti podprsenky. Spolupracuje
s vice nez 40 luxusnimi znackami spodniho pradla, které prodava ve svych buticich a na
svych webovych strankach. Své butiky ma také v Plzni a v Brn€. Nékolikrat se objevila i na
televiznich obrazovkéch, kde radila zenam s vybérem spravné velikosti. Prodava také panské

spodni pradlo. Spodni pradlo nabizi i v nadmérmych velikostech pro rizné typy postav. [2]

Timo

Spole¢nost Timo vznikla v roce 1992, kdy se oddélila od znacky Triola. Navrhuje a §ije
spodni pradlo v Ceské republice jako rodinna firma. Zamé&fuje se prevazné na vétsi velikosti
a vyrabi nadmeérné velikosti kosicka u podprsenek, kterych je na trhu mén€. Vyrabi nejen
podprsenky, ale také stahovaci pradlo, no¢ni pradlo a plavky. Vyskolené asistentky radi
zakaznikim s vybérem vhodného spodniho pradla. Znacka Timo ma nékolik kamennych
prodejen po celé Ceské republice a webové stranky. Pracuje s riznymi stiihy a druhy
materiald, Sije i beze§vé nebo tvarujici spodni pradlo. Ma §iroky sortiment hlavné pro Zeny,
ale nabizi i1 panské spodni pradlo. Na svych webovych strdnkdch ma k dispozici tzv.
Timometr, ktery slouzi pro zdkazniky jako online forma méfeni, kdy se zakaznik sam zméfi
pomoci krejcovského metru podle ndvodu a vyhodnoti si tak spradvnou velikost z pohodli

domova. [3]

Provogue

Ceska znatka Provogue vyrabi luxusni spodni pradlo a noéni pradlo. Nabizi pradlo pouze
z kvalitnich materialt z Evropy. Spodni pradlo vyrabi v rodinné dilné v Srbsku. Diraz je
kladen na detaily a kvalitu zpracovani. U spodniho pradla vyuziva elastické posuvného
popruhu, aby si kazda klientka mohla upravit pradlo podle svych piedstav a velikosti.
Velikosti jsou v rozmezi od XS az L. Ceny za spodni pradlo se pohybuji od 2 850 po 5 220
K¢. Vyrabi prevazné krajkové spodni pradlo. V nabidce sortimentu ma také pyzama, Zzupany
nebo nocni sety ve velikostech od S az L. Své produkty nabizi na e-shopu a socidlnich sitich.

[4]



1.1.2 Ceské zna&ky — Zakazkova vyroba

Tereza Vu

Je Ceskd modni navrharka, ktera studovala v Londyné, kde ziskala potfebné znalosti, ale také
bohaté zkuSenosti v oblasti mody. Jejim cilem bylo vybudovat vlastni znacku, ktera nese jeji
jméno a zaméfuje se na damské rafinované spodni pradlo, které prodava ve svém butiku
v Patizské ulici a na svych webovych strankach. Je toho nazoru, ze krasna zena musi mit také
krasné spodni pradlo. Jeji modely se kazdorocné objevuji i na velkych Ceskych akcich jako
jsou Mercedes Benz Prague Fashion Week, Desingblok nebo Prague Fashion and Beauty.
Vénuje se zakazkové vyrobé damského spodniho pradla a na svych webovych strankach
kromé toho prodava také své nejvétsi favority v limitovanych kolekcich. Cilem jeji prace je,
aby kazdému zdkaznikovi pradlo perfektné sed€lo. Své spodni pradlo §ije pfevazné z lehkych
prusvitnych materiala jako jsou krajky, jemny tyl nebo jemné uplety. Tvoii také mensi
kolekce, které prezentuje i na riznych modnich akcich. Jeji pradlo je Sité ve francouzském
stylu a zdobené riznymi prvky krajky. Na svém e-shopu nabizi také limitované kolekce
spodniho pradla. Velikosti spodniho prédla na e-shopu se pohybuji v rozmezi od XS az M.
[5]

Bara Severin

Béara Severin se zabyva zakdzkovou vyrobou ddmského spodniho prddla. Jako maédni
designerka nabizi zendm dobie padnouci spodni pradlo Sité na miru. Navrhuje a vytvari
spodni pradlo na miru bez kostic z kvalitnich materialti jako jsou bio bavina, bambusovy
uplet, merino vlna a krajka. Nabizi osobni méfeni a konzultaci, pfi které poradi s vybérem
vhodného stiihu, ktery bude zdkaznikovi dobie sedét. S Sitim na miru zacala z divodu
nevyhovujicich stfihti a nekvalitnich materialG dostupnych v obchodech, které zdkaznikovi
mohou zpusobovat i zdravotni potize. Zaklada si na kvalitnich materidlech a pohodli u
spodniho pradla. Své podnikani prezentuje na socialnich sitich a veSkeré sluzby poskytuje
pres webové stranky. Podprsenka na miru zacind na 8 900 K¢. Kalhotky na miru zacinaji na

4 900 K¢ a osobni méreni nabizi od 1990 K¢. [6]

Pinky Tree

Pinky Tree je webova stranka, kterd nabizi zakdzkové Siti damského spodniho pradla. Ve
stalé nabidce ma 4 modely, které §ije na miru, ale nabizi také individualni pfistup a moznost
si zvolit libovolny material a stfih. V nabidce ma napiiklad podprsenky vyztuzené nebo

nevyztuzené a kalhotky. Cena za podprsenku na miru zacind na 4 600 K¢ (konkrétné



nevyztuzena) a cena kalhotek na 1 400 K¢&. Déle nabizi moznost usiti podprsenky a kalhotek
z pfedem pfipraveného stfihu podle libovolné velikosti a zde cena zacina na 3 400 K¢&. Své

sluzby nabizi na svych webovych strdnkéch a socidlnich sitich. [7]

EFIR the brand

EFIR the brand je ¢eska znacka, ktera se zabyva vyrobou dimského spodniho pradla na miru.
Své autorské kolekce nabizi v konfekcnich velikostech anebo na vlastni rozméry, podle
potieby zakaznika. VSe se §ije rucné v Ceské dilné, kde si znacka tvori vlastni stfihy a ndvrhy
podle zvoleného materidlu. Své kolekce Sije prevazné z kvalitni krajky. Nabidku sortimentu
m4 k nahlédnuti na svych socidlnich sitich a webovych strankédch, kde také spodni pradlo
prodava. Usiti pradla na miru trva do 2 tydnti od objednavky. Ceny u spodniho pradla zac¢inaji

na 690 K¢ konkrétn¢ za kalhotky a cena podprsenky se pohybuje okolo 2 000 K¢. [8]

1.2 Zakladni rozdéleni spodniho pradla

Spodni pradlo

Prvni podoba spodniho pradla byla jiz ve starovéku. DneSni podoba spodniho pradla se
znacné lisi od té prvni podoby. Béhem staleti se vlastnosti a vzhled spodniho pradla ménily
s vyvojem novych technologii. Spodni pradlo je v pfimém kontaktu s lidskou pokozkou. Radi
se mezi prvni vrstvy obleCeni. Spodni pradlo je vyrobené z textilnitho materidlu, ktery lze
opakované prat. Déli se podle véku, pohlavi, pouzitého materialu a ucelu pouziti. Zakladni

rozdéleni spodniho pradla je popsano v tabulce 1. [9]

Tabulka 1 - Zdkladni rozdéleni spodniho pradla (Zdroj dat [9])

Podle véku a pohlavi Podle zpusobu pouziti Podle pouzitého materialu
divei denni Pfirodni material

chlapecké no¢ni Synteticky materidl

ddmské sportovni Vysoce funk¢ni material
panské luxusni Smésovy material




Druhy damského spodniho pradla:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

Podprsenka — zpeviiuje a tvaruje prsa, horni ¢ast spodniho odévu, lisi se podle stiihu.
Kalhotky — dolni cast spodniho odévu, lisi se podle stfihu.

Korzet — tvarujici spodni odév, ktery vznikne spojenim podprsenky a bokovky.
Kosilka — horni ¢ast spodniho odévu na raminka, délka saha k bokam.

Kombiné — spodni odév s raminky nebo bez, nosi se pod Saty.

Spodnicka — dolni ¢ast spodniho odévu, pfipominajici sukni.

Podvazkovy pds — pruzny a tvarujici pas, ktery obepina pas i boky, slouzi k pfipnuti
puncoch.

Bokovka — pruzny tvarovaci odév, ktery obepind boky az po sed, slouzi také
k pfipevnéni puncoch

Charakteristika je pouzita ze zdroje [9]

Galanterie

Galanterie pochdzi z francouzského slova ,,galante“, coz v piekladu znamena elegantni.

Jedna se o souhm odévnich doplikt, darkového zbozi, drobnych spotiebnich vyrobka,

krejcovskych potieb. Galanterie se déli podle pouzitého materialti na textilni a koZenou. [18]

Galanterie pro vyrobu spodniho pradla [18]:
Pruzenky

Pruzenky na raminka

Hacky a ocka

Kostice

Tunylek na kostici

Podprsenkové vycpavky

Ozdobné prvky

Sici nité

Kovové a plastové komponenty

Charakteristika nejpouzivanéjSich materiala u spodniho pradla

Materialy pouzivané na spodni pradlo v souc¢asné dobé jsou nejcastéji ze syntetickych nebo

smésovych vlaken. Zakladni rozdéleni materialti pouzivanych na spodni pradlo je vypsano

v tabulce 2. [9]



Tabulka 2 — Rozdéleni spodniho pradla podle materidlu. (Zdroj dat [9])

Piirodni materialy | Syntetické materialy | Syntetické materialy z p¥irodniho polymeru
Bavlna Polyester Viskéza
Hedvabi Polyamid Bambusové viskéza
Merino vina Elastomer (lycra)
Polyuretan

Mezi nejpouzivanéjsi materialy u spodniho pradla patii bavina, viskoza, polyester a lycra.

[9]

1.3 Druhy odévni vyroby

1.3.1 Konfekc¢ni vyroba

Konfek¢ni vyrobu lze délit na hromadnou, sériovou a kusovou vyrobu. Nejlevnéjsi zptisob
vyroby je hromadna vyroba, pfi které vznika i tisice kust denn€. Sériova vyroba se dale déli
na velkosériovou a malosériovou. Rozdil je v poc¢tu kust, které se vyrobi. U velkosériové
vyroby se vyrobi do tisice kust od jednoho druhu odévu a u malosériové se vyrobi do stovky
kust. Nejnakladngjsi zptsob vyroby je kusovy, u kterého se vyrobi pouze 5 az 10 kust od
jednoho druhu odévu. Vyrobni proces u konfekéni vyroby je souhrnny. Do tohoto souhrnu
patti vSechny technologické a pracovni operace a také procesy vyroby jako jsou pomocné
vyrobni procesy, hospodareni s materialy, technicka pfiprava, oddélovaci proces, spojovaci
proces, tvarovaci proces, dokoncovaci proces, hospodafeni s vyrobky, vedlejsi vyrobni

proces. [11]

1.3.2 Zakazkova vyroba

U zakazkové vyroby se vyrobi odév podle pozadavku a predstav individualniho zakaznika.
Pomoci modelovani a tvorby vlastniho stfihu se docili dobfe padnouciho odévu podle
postavy zakaznika. Zakazkovou vyrobou se zabyvaji pfevazné modni salony a krejCovstvi.
Vyrobu je mozné délit na malosériovou a kusovou. U malosériové se v tomto ptipadé vyrobi
omezeny pocet kust od jednoho druhu, ale zalezi na kapacité dilny. U kusové vyroby se

vyrobi pouze jeden kus pro individudlniho zdkaznika. [11]

Proces vyroby postupuje od tvorby navrhu pro zakaznika podle jeho pfedstav, pres méreni
postavy, zpracovani stfihu na konkrétni rozméry po samotné §iti. Béhem S$iti se provadi
nekolik kontrolnich zkousek, pfi kterych se zkousi odév pfimo na zakaznikovi a upravuje se

podle jeho potieb. Je nutné vzdy provést alesponi dvé zkousky, aby odév dobte padnul. [11]



1.3.3 Rozdily mezi zakazkovou a konfekcni vyrobou

Hlavni rozdil mezi zakazkovou a konfek¢ni vyrobou je v mnozstvi kust, které se vyrobi.
U konfekéni vyroby se vyrobi urcité mnozstvi kust od jednoho druhu v riznych velikostech
a v ruznych barevnych ¢i materialovych kombinacich. Zatimco u zakazkové vyroby se vyrobi
pouze jeden kus pifimo na miru pro daného zdkaznika. Li§i se mezi sebou 1 cenoveé.
Zakazkova vyroba je drazsi nez vyroba konfekeni, jelikoz zakazkova vyroba je Casoveé
narocné€jsi. Vyroba jednoho kusu miize trvat i nékolik desitek hodin podle naro¢nosti.
U zakazkové vyroby pracuje maly pocet Svadlen n€kdy i pouze jedna. U konfekcni vyroby
je doba usiti kratsi, jelikoz pracuje vétsi pocet §vadlen po jednotlivych operacich, kdy kazda
$vadlena Sije pouze jednu operaci, ktera se opakuje, a tim je proces vyroby zna¢né rychlejsi.
Hlavni rozdily mezi konfekéni a zakazkovou vyrobou jsou popsany v tabulce 3. Proces

vyroby zakazkové a konfek¢ni je popsan v tabulce 4. [11]

Tabulka 3 - Zdkladni rozdily mezi zakdzkovou a konfekcni vyrobou (Zdroj [11])

Zakazkova vyroba Konfekéni vyroba

Vyssi naklady na vyrobu Nizsi naklady na vyrobu

Nizka produktivita prace Vysokd produktivita price

Vznika mensi pocet vyrobku Vznika velky pocet vyrobku

Vyroba je pomalejsi Vyroba je rychlejsi

Vsechny stroje nejsou maximalné vyuzity Vsechny stroje jsou maximalné vyuzity
Odév je zhotoven na rozméry zakaznika Od¢v je zhotoven dle tabulkovych rozméra
Kazdy kus je original Kazdy kus je soucasti konfekce

Tabulka 4 - Postup vyroby u zakazkové a konfekcni vyroby (Zdroj [11])

Druh vyroby Konfekéni vyroba Zakazkova vyroba
Postup vyroby Postup vyroby

1. Technicky popis Technicky popis

2. Priprava dilu Priprava dila

3. Montaz Priprava k prvni zkousSce

4. Koneé¢né Zehleni Prvni zkouska

5. Dokoncovaci prace Oprava po prvni zkousce

6. X Druhé zkouska

7. X Montaz

8. X Koneéné zehleni

9. X Dokoncovaci prace




1.4 Pravni forma podnikani

1.4.1 Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna — OSVC

Fyzickd osoba, ktera podnika se nazyva zivnostnik, ma zivnostenské opravnéni a je
samostatné vydéletné &inna (OSVC). OSVC je fyzicka osoba s ukonéenou povinnou $kolni
dochazkou vykonavajici samostatné vydéle¢nou ¢innost v souladu se zdkonem stanovenym

opravnénim. Tato osoba podnika na vlastni jméno nebo ucet podnikatele. [10]

Vyhody OSVC

OSVC rozhoduje o svém podnikani sam, jelikoz provozuje ¢innost jako jediny vlastnik.
Jednoduché rychlé zalozeni podnikani za pomérné nizké naklady na zalozeni je urcitou
vyhodou. OSVC ma zjednodusené udetnictvi, protoze si vede G&etni evidenci a nemusi vést

slozitéj§i podvojné ucetnictvi. [10]

Nevyhody OSVC

0SVC ma plnou zodpovédnost za své dluhy a za své podnikani ru¢i celym svym majetkem.
Veskeré zakazky si OSVC musi zajistovat sam. Také mize dojit k problémim pii podani
zadosti o uvér v bance, ktera nemusi kvuli zptisobu podnikdni souhlasit s Gvérem. Dalsi
nevyhodou je skutetnost, ze OSVC nema placené dny fadné dovolené a statnich svatkd
a ani nema narok na proplaceni ptipadné pracovni neschopnosti jako je to bézné u lidi, ktefi

jsou v fadném zaméstnaneckém pomeéru.[10]

Vieobecné podminky pro zalozeni OSVC [10]:
1. Plné svéprdvnost anebo souhlas od zdkonného zastupce nezletilého k samostatnému
provozovani podnikatelské ¢innosti.
2. Bezihonnost prokazuje dle zdkona & 455/1991 Sb. ob&an Ceské republiky nebo
obcan jiného cClenského statu Evropské unie vypisem z evidence Rejstiiku tresti.
Bezuhonnd osoba je ta, kterd nebyla odsouzena pro trestny cin souvisejici

s podnikdnim nebo s pfedmétem podnikani, které bude chtit provozovat

1.4.2 Zivnost
Definice zivnosti podle zakona ¢. 455/1991 § 2 Sb. _Zivnosti je soustavna Cinnost
provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni

zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.*



Druhy zivnosti

Podle zakonu ¢. 455/1991 Sb. se déli zivnosti na dva druhy koncesované a ohlasovaci.
U ohlaSovaci zivnosti staci zadateli ohlasit danou zivnost na pfislusném zivnostenském uradé
bez schvalovaciho fizeni. V den ohlaseni ziska zadatel opravnéni k provozovani ¢innosti.
V piipadé koncesované zivnosti musi zadatel na zivnostenském ufad€ podavat zadost

o udéleni koncese. Az po udéleni koncese dostane zadatel opravnéni k provozovani dané

Zivnosti.

Zivnost volna

Zivnost volna spada do ohlaSovaciho druhu Zivnosti. Pro vykonavani Zivnosti volné tento
zakon nevyzaduje prokazani odborné ani jiné zpusobilosti. Musi byt splnény vSeobecné
podminky pro ziskani zivnostenského opravnéni pro zivnost volnou dle zakona €. 455/1991

Sb.

1.4.3 Spolecnost s ruCenim omezenym S.r.o.
Spole¢nost s ruCenim omezenym je forma zalozenia jako pravnicka osoba za ucelem
podnikani. Jednd se o kapitdlovou spoleCnost, ktera pro splnéni vkladové povinnosti musi

mit minimalni vklad 1 korunu za kazdého spolecnika.

Vyhody s.r.o.

Omezené ruceni spolecnikt za dluhy spolecnosti je jednou z vyhod této pravni formy. To
tedy znamena, ze kazdy spolecnik ruci za dluhy spolecnosti pouze do vyse nesplaceného
zakladniho vkladu. Za ptipadné nesplacené dluhy spole¢nosti ruci jednatel svym soukromym
majetkem. Dalsi vyhodou této formy je, ze spole¢nik miZe byt ve spolecnosti zameéstnan.
Pfijmy jsou spolecnikovi zdanovany jako pfijmy ze zavislé €innosti a jako zaméstnanec ma
narok na proplaceni fadné dovolené, statnich svatkt a v neposledni fadé proplaceni piipadné

pracovni neschopnosti. [10]

Nevyhody s.r.o.

Nevyhodou spoleCnosti s ruCenim omezenym muze byt administrativni stranka firmy, a to
povinnost vést si podvojné ucetnictvi od Uplného zalozeni spole¢nosti. Nemoznost vybéru
zisku okamzit€ muaze byt dalsi nevyhodou této formy. Zisk se vyplaci jednou za rok a pouze
pii odsouhlaseni vétSiny valné hromady spolecnikii. Dalsi nevyhodu je odpovédnost
jednatele spolecnosti za dluhy spolecnosti, za které jednatel spole¢nosti ru¢i svym

soukromym majetkem.[10]
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Podminky pro zalozZeni s.r.o.

Podle zakona pro vznik spoleCnosti s rufenim omezenym je podminkou uzavieni
spoleCenské smlouvy a v pfipadé jednotlivce je sepsani zakladatelské listiny. Prava
a povinnosti jsou spojena pouze se zakladateli spole¢nosti po uzavieni spolecenské smlouvy.
Déle nasleduje zapsani spolecnosti do obchodniho rejstiiku. U obchodniho soudu se poté
predklada notafsky zapis a zivnostenské opravnéni. SpoleCnost muze zahajit svou
podnikatelskou ¢innost az v den zapisu do obchodniho rejstiiku. Do obchodniho rejsttiku je
zapsana firma pod jménem nebo obchodnim ndzvem, ktery si sama zvoli a bude pod timto

jménem pravne jednat. [10]

Rozdil mezi OSVC a s.r.o.

Zakladnim rozdilem mezi OSVC a s.r.0. je ten, ze OSVC je fyzick4 osoba, ktera samostatné
vykonava vydélecnou cinnost na vlastni jméno a ru¢i svym soukromym majetkem.
Po zvoleni oblasti podnikéni si staci na zivnostenském ufadé za mensi poplatek vyfidit
zivnost, tykajici se podnikdni, vyplnénim registracniho formulare 1 elektronicky z domova.
Misto podnikéni je trvalé bydlisté fyzické osoby nebo provozovna. Zatimco s.r.o. neboli
spolecnost s ru¢enim omezenym je pravnicka osoba, kterou muze zalozit jednotlivec nebo
vice spolecniku az do 50 osob. K zalozeni je potfeba zakladni kapital v minimalni vysi 1
koruny a spole¢nost ruci za dluhy pouze vysi zakladniho kapitalu. Za nesplacené dluhy dale
ruci jednatel soukromym majetkem. K zalozeni je potfeba sepsani spoleCenské smlouvy a
zapsani spole¢nosti do obchodniho rejstiiku. Jako vlastni sidlo firmy maze mit firma vlastni

provozovnu nebo trvalé bydlisté. [10]

1.4.4 Daii z p¥ijmu u OSVC

Kazda osoba pracujici jako OSVC musi platit dafi z pifjmu ve vysi 15 % a to v obou
pfipadech tedy hlavni 1 vedlejsi pracovni ¢innosti. Je n€kolik variant, jak vést ucetnictvi u
fyzické osoby pracujici na zivnost. Je mozné si podavat dafiové pfiznani sém nebo mit na
pomoc ucetni. V kazdém pripadé je nutné a povinné podat danové priznani a zaplatit dané
z pfijma do urcCitého datumu. Dariové pfiznani je nutné podavat i v piipadé nulového
vysledku z ptijmi i v pfipad€ vykonavani Cinnosti jen ¢ast roku. Vyjimka je u ronich piijmu
z podnikdni z hlavni ¢innosti, které nepiesahly béhem roku sumu 50 000 K¢, zde neni nutné
podavat dafiové priznani. Pokud se jedna o vedlejsi pracovni ¢innost ¢astka je potom 20 000

K¢. Je nutné si vést daniovou evidenci pii podnikani a disledné zapisovat veskeré piijmy
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a vynalozené vydaje, a tedy uschovavat doklady o nakupu zbozi &i sluzeb. Casto se vyuziva
u podnikatel metoda pausalnich vydaju, které se stanovi procentem z piijmu, jelikoz je
z urcitych hledisek vyhodna pro podnikatele, ktefi nemaji soucet v§ech piijmi vyssi, nez je

dany limit a vedou si tedy pouze evidenci o svych pfijmech. [19]

1.4.5 Pausalni daii u OSVC

Podnikatel si maze zvolit formu placeni dani pomoci tzv. pausalni dan€, pokud je pro jeho
podnikani vyhodnd. Jednd se o souhrnnou platbu dani z pfijma, socialniho a zdravotniho
pojisténi. V roce 2024 se uplatiiuje pausalni dan ve tfech pasmech, které maji rozdilnou vysi
mésicni platby. Pasma jsou rozdé€lena podle roc¢nich pfijmi podnikatele. Minimalni vyse
mésicni platby ¢ini 7 498 K¢ do Castky piijmt 1,5 miliont korun z podnikani. Je mozné také
po prekroceni daného limitu v pasmu piejit do vy§siho pasma nebo doplatit odvody. Pausalni
dati miize uplatnit podnikatel OSVC, ktery neni platce DPH, nema vy§si piijmy z podnikéni,
nez je limit 2 miliony korun, pracuje na hlavni pracovni ¢innost a neni v insolvencnim fizeni.
Pro uplatnéni pausalni dan€ se musi podnikatel piihlasit na financnim ufadé€ do 10.1. v daném
roce. Vyhodou této formy je, ze podnikatel nemusi podavat dariové pfiznani na dany rok,

jelikoz tyto povinnosti fesi mési¢ni platbou. [19]

1.5 Tvorba podnikatelského planu
Co by mél obsahovat podnikatelsky plan:

Kvalitni podnikatelsky plan by mél zahrnovat hlavni cil a zdmér podnikani, struény popis
podniku, popis vyrobkd nebo sluzeb, analyzu trhu, marketingovy plan, financ¢ni plan,

organizacni plan a SWOT analyzu. [15]

1.5.1 Popis podniku
Popis podniku je dalezitou soucasti podnikatelského planu, ve kterém by mél podnikatel
struné a jasné predstavit, cCemu se podnik bude vénovat. Dale popisuje historii a dosavadni

zkuSenosti, jedinecnost a prednosti podniku. [15]

1.5.2 Segmentace trhu

Rozdélovani zakaznikt do jednotlivych skupin dle jejich potieb a spotiebitelského chovani
lze nazyvat segmentaci trhu. Pokud je spravné zvolena segmentace trhu neboli cilova skupina
zékaznikd, 1ze dosahnout Gsp&$nych a kvalitnich vysledkd v oblasti marketingu. Ukolem
segmentace je ziskat vhodnou strategickou vyhodu pred konkuren¢nimi podniky a cilit na tu

skupinu zakazniku, ktera firmé zajisti mozny zisk. [16]
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1.5.3 Vyrobky a sluzby
Podnik by si mél zvolit sviij vyrobkovy sortiment nebo sluzby. U vyrobkt ma byt dukladné

charakterizovano pouziti, vlastnosti a vzhled. Vyrobek by meél byt popsan strucné
ajednoduse, v pripadné potfeby doplnén o podrobnéjsi popis, aby zakaznik spravné pochopil
funkci daného vyrobku. U sluzeb je dulezité vyzdvihnout vyhody oproti konkurenci, které
dany podnik poskytuje. Poskytnout sluzby, kterych je na trhu nedostatek, jsou oproti
konkurenci kvalitnéjsi nebo jsou za nizsi cenu. Podnik, ktery dané sluzby nabizi, by mél byt

schopny konkurovat a mit potencial uspét na trhu. [15]

1.5.4 Analyza trhu

Pred zahajenim podnikani je dilezité pomoci analyzy trhu urcit zaméteni projektu, vyrobniho
programu nebo potiebné technologie. Vystupy této analyzy jsou potiebné a cenné informace
k zahajeni dalSich krok v podnikani. Podnikatel ziska informace o trznich pfileZitostech
nebo hrozeb pro jeho podnikani je§teé pred zahajenim. Pomaha nalézt vhodnou strategii
a vychodisko pro dany projekt. Analyzu trhu lze provést pomoci tzv. , marketingového
vyzkumu‘. Smyslem marketingového vyzkumu je zjistit informace o ndkupnim chovani,

nalézt potieby zakaznikd, svoji konkurenci a jaké jsou poptdvky na trhu. [14]

1.5.5 SWOT analyza

Tato analyza se sklada ze 4 zakladnich faktora: silné stranky firmy (Strengths), slabé stranky
firmy (Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Jedna se o prehledné
ohodnoceni firmy a také snadno pouzitelny nastroj, ktery mize byt velmi ptinosny pro firmu.
U firmy se tak ovétuje, jestli je schopna udrzet se na trhu v daném oboru. Vyhodnocuji se
faktory ovliviiyjici pozici firmy. Faktory SWOT analyzy se d€li na vnéjsi a vnitini. Do
vnéjsich faktora patfi prilezitosti a hrozby a do vnitinich faktort patii silné a slabé stranky

firmy. [14]

1.6 Tvorba finan¢niho planu

Financni plan

Pti finan¢nim planovani se vytvari dulezity dokument, ktery se nazyva financ¢ni plan. Do
finan¢niho planu patii plan vynost, plan nakladu, plan penéznich tokd, planova rozvaha,
planovy vykaz zisku a ztraty, finan¢ni analyza, hodnoceni efektivnosti investic a pldn

financovani. Financni plan slouzi jako finan¢ni ukazatel podniku, ktery pomaha prede;jit

finan¢nim hrozbam nebo ztratam. [12]
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1.6.1 Vyvojovy scénar financniho planu
Pfi realizaci financniho planovéani se pracuje se tfemi vyvojovymi scénafi a témi jsou:
pesimisticky, optimisticky a realisticky scénar. [12]
a) Pesimisticky scénaf — uvazuje moznost, ze se naSemu podnikani nebude finan¢né
dafit, a to z davodu ekonomické krize, vysokym nakladim nebo malych trzeb.
b) Optimisticky scénai — uvazuje, ze se naSemu podnikani dafi a muzeme dosahnout
vysokych ziski, nez bylo predvidano.
¢) Realisticky scénaif — na zaCatku podnikani vychazi z prizkumid trhu anebo

v zab&hnutém podnikani vychazi z realnych Cisel a moznostmi podniku. [12]

1.6.2 Soucasti financniho planu
Financni pléan, ktery je kvalitn€ zpracovany, obsahuje oCekavané ptijmy, vydaje, zisk

a muze obsahovat také cash flow. [12]

1.6.3 P¥ijmy

Zde se zahrnuji odhadované piijmy z podnikani a také dal$i moznosti piijmu jako jsou
pocatecni vklady, dary od investort, dotace nebo prostiedky ziskané pujckou. Na zacatku
podnikani se uvazuji odhadované ptijmy, které l1ze zjistit pomoci moznosti dané firmy nebo
pomoci prizkumu trhu. Pfi rozbéhnutém podnikani se piijmy aktualizuji podle realnych

piijmu a ziskaji se tak presné€jsi data. [12]

1.6.4 Vydaje

Vydaje se déli na fixni a variabilni. Fixni vydaje jsou vSechny vydaje spojené s podnikdnim
podle vyse trzeb nebo pfijmi. Do téchto vydaji spada najem prostoru, energie, mzdy
a odvody. Variabilni vydaje jsou vydaje, které se zvySuji s pribyvajicim prodejem zbozi nebo
poskytovani sluzeb. Do téchto vydaji spada také napiiklad obalovy material nebo doprava.

[12]

1.6.5 Zisk
Zisku v podnikani Ize dosdhnout, pokud pfijmy prevysi vydaje, pokud je to naopak, jedna se
o ztratu. Rozdil mezi vynosy a ndklady se nazyva zisk, pokud se dosdhne zisku, musf se tento

zisk zdanit. U fyzickych osob je zdanéni ve vysi 15 % a u pravnické osoby 19 %. [12]
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1.6.6 Cash flow

Cash flow udava obraz o celkové financni situaci podniku v urcitém casovém useku.
Predstavuje schopnost firmy vytvaret penézni prostiedky a zpusob, jakym s nimi zachazi.
Pravé pomoci cash flow ziskd podnikatel informace o tom, kolik penéz bylo skutecné
vydélano a jakym zptuisobem byly vyuzity. Ziskané poznatky z vykazu cash flow jsou dalezité

nejen pro vlastnika firmy, ale i pro pfipadné investory nebo véfitele. [12]

Cash flow sleduje tri oblasti ¢innosti podniku [12]:
e Provozni cash flow — veskeré penézni toky vyplyvajici z hlavni podnikatelské
¢innosti
e Investicni cash flow — ndkup a prodej movitého i nemovitého majetku, dile
poskytovani dlouhodobych pujcek a piijimani jejich splatek.
e Financ¢ni cash flow — zahrnuje finan¢ni toky ovliviiyjici velikost jméni jednotky,

pfijaté pujcky nebo tivéry zabezpecujici navyseni vlastniho kapitalu.

Pro malé firmy a podnikatele je tok hotovosti velmi dulezity, protoze poukazuje na uspésnost
podniku. Navic se jedna o penize, které se nachazeji uvnitt spole¢nosti, jde jen o to je najit,

a co nejefektivné)i s nimi nakladat. [12]

1.6.7 ROI
Zkratka ROI se sklada z anglickych slov tzv. , Return on Investment®, coz v piekladu
znamené ndvratnost investic. Jednd se o vzorec, pomoci kterého lze zjistit zisk nebo ztratu

z vynaloZenych investic. ROI se udava v procentech a maze vychazet kladné i zaporn€. [14]

1.7 Tvorba marketingového planu

Marketingovy plan byva soucasti podnikatelského planu. Popisuje marketingové cile a
aktivity firmy. Pro dosazeni cili je dulezita vhodné zvolena strategie. Tento komplexni
souhrn obsahuje také marketingovy mix 4P (produkt, cena, propagace, distribuce).
Marketingovy plan poméha k feseni dosavadnich problémi podniku v oblasti marketingu a
uspokojovani potieb zakaznik, reaguje na zmény na konkrétnim trhu, na kterém pusobi. Ve
vétsim firmach sestavuji marketingové plany , marketéii“, ale u menSich firem nebo u

zacCinajicich firem si marketingovy plan mohou sestavovat podnikatelé sami. [16]
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1.7.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix se sklada ze skupiny zakladnich prvka, které se méni nebo upravuji podle
potieby zakaznika, aby se co nejlépe uspokojily jejich potieby. Jednd se o marketingovy
nastroj, ktery firmé pomaha lépe dosahnout stanovenych cili na daném trhu. Zakladnimi
prvky jsou produkt, cena, propagace a distribuce (4P - product, price, promotion and place).
Existuje také marketingovy mix, ke kterému se pridavaji dalsi prvky jako jsou lidé, postup,
obal, partnerstvi a programovéni (people, process, packing, partnership and progamming).

[16]

1.7.2 Produkt

Produkt je pfedmét zvoleny k prodeji a vede k ndslednému zisku v podniku. Produktem se
tedy mysli fyzicka véc nebo také sluzba, ktera se dale déli do skupin podle zptsobu spotieby.
Spoteba muze byt kazdodenni nebo dlouhodoba. Nebo se mize jednat o specialni nebo
mimoradné zbozi. Dale mize byt prumyslové zboZi pouzivané v hospodaiské praxi. Mezi to

se fadi material, primyslové sluzby, pomocny material nebo investi¢ni zafizeni. [16]

1.7.3 Cena

Pro marketingovou strategii firmy je cena podstatnd soucast, ktera uréuje hodnotu vyrobku
nebo produktu, ktery je nabizen zdkaznikovi, a ten musi byt ochoten tuto hodnotu zaplatit.
S cenou se muze hybat v pribéhu Casu, muze se z urCitého davodu snizovat nebo naopak
zvySovat. Pokud se firmé nedari dany produkt v néjakém delSim casovém horizontu prodat
nebo jej chce nahradit novym produktem, mize snizit cenu produktu za ucelem rychlejsiho

prodeje. U ceny je hlavni cil ziskat co nejvyssi zisk. [16]

1.7.4 Propagace

Pomoci propagace lze ziskavat pozornost potencionalniho nebo stavajiciho zadkaznika. Slouzi
jako nastroj ke komunikaci mezi firmou a zékaznikem. Firma se skrze propagaci snazi
prezentovat a zviditelfiovat na trhu a také zistavat v podvédomi zakaznikt. Do nastroju
propagace patii reklamy, PR, pfimy prodej v prodejné nebo na e-shopu a komunikace se

zdkaznikem. V dnesni dobé¢ se k propagaci firmy pouzivaji nej¢astéji socialni sité. [16]

1.7.5 Distribuce

Distribuce je druh cesty, kterou se produkt nebo sluzba dostava k zdkaznikovi. Firma si zvoli
zpusob distribuce svého produktu nebo sluzby anebo zvoli vhodného distributora, od kterého

bude odebirat produkty. Mezi distribu¢ni kanaly patii schéma plateb nebo logistika ohledné
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zajisténi zpétnych procest nebo servisnich a zarucnich sluzeb, umisténi prodejny
a skladovani. Tyto distribucni kanaly poméhaji dopravit produkt od vyrobce k zdkaznikovi.

[16]

1.8 Tvorba dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni Ize fadit do kvantitativniho vyzkumu, ve kterém je mozné ziskat vétsi
mnozstvi informaci za kratsi casovy usek. Pokud se jedna o kvalitativni vyzkum, snazi se
v delsim Casovém useku ziskat kvalitni sbér informaci od mensiho publika. Tento zplsob lze
provadét formou osobniho nebo telefonického dotazovani. Informace ziskavame pomoci
pisemného dotazniku, telefonického rozhovoru nebo skupinového rozhovoru s respondenty.
Pisemné dotazovani formou dotazniku je nejbéznéjsi zpisob dotazovani a také financné
nejméné narocné. Je ale potieba oslovit respondenty k vyplnéni dotazniku a také je k jeho

vyplnéni motivovat. Dotaznik by mél byt jednoduchy, srozumitelny a ¢asoveé nenarocny. [13]

1.8.1 Techniky dotazovani

Pii vybéru zpasobu dotazovani je dobré zvolit vhodnou techniku, kterou lze ziskavat
informace od respondentli. Jakou techniku dotazovani je vhodné zvolit, zavisi na rozsahu
pruzkumu, charakteru a dostupnosti respondent, Casovych a finan¢nich moznostech
zadavatele prazkumu. Podle téchto faktort se voli zptisob dotazovani a ziskavani informaci.

[13]

Techniky dotazovani délime na:

a. Osobni dotazovani — je zalozené na osobnim kontaktu tazatele s respondentem, ktery
podklada otazky a nasledné si je sam zapisuje.

b. Telefonické dotazovani — je zalozené na telefonickém rozhovoru tazatele
s respondentem, ktery poklada otdzky a odpovédi respondenta zapisuje do
vytvoreného dotazniku.

c. Pisemné dotazovani — je zalozené na pisemnym dotazniku zaslanym postou nebo
elektronicky respondentovi na jeho adresu, a respondent poté dotaznik sdm vyplni

bez pomoci tazatele. [13]
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2 Prakticka cast

2.1 Vizualizace znacky

2.1.1 Nazev a logo znacky

V ramci podnikatelského planu bylo vytvoreno logo znacky viz obrazek 1 v grafickém
zpracovani. Nazev znacky vychazi ze jména a pfijmeni majitelky , Nicole Burget“, ktery je
doplnén o anglické slovo tzv. ,,lounge*, coz v prekladu znamena salonek tedy misto relaxace,
odpocinku a klidu. Tento podnik ma byt mistem luxusu a klidu, kam si zdkaznici budou chtit
pfijit odpocinout, zrelaxovat a zarove si zde nechaji usit spodni pradlo podle svych predstav,
které bude luxusni a pohodIné. Logo bylo navrzeno majitelkou podniku a graficky upraveno
tak, aby bylo jednoduché, piehledné a snadno upravitelné pro dalsi zpracovani naptiklad tisk
nebo vysivku. Hlavni barevna kombinace loga je bily podklad a ¢erné pismo. Tato barevna

kombinace je univerzdlni, elegantni a také ji pouzivaji celosvétové luxusni znacky.

NICOLE BURGET
LOUNGE

Obrazek 1 - Logo znacky

2.1.2 Navrh a tvorba stitkia

Pro oznaCovani vyrobka stitkem s logem znaCky byl vytvofen navrh Ctyf barevnych
kombinaci. Kombinace byly navrzeny podle nejCastéjSich barevnych variant u spodniho
pradla a také podle barev, které budou reprezentovat znacku. Prvni barevnou kombinaci
Stitku je Cerna s rizovym napisem, ktera se hodi pro tmavé varianty spodniho pradla. Druha
barevna kombinace je bild s Cernym napisem, ktera se hodi pro svétlé varianty spodniho
pradla a také je to hlavni kombinace originalniho loga. Tteti je potom tmavé Sedy podklad
s efektni stfibrnou pfizi. Tato kombinace je urCena pro specialni druhy materiald na rizné
pilezitosti nebo limitované kusy spodniho pradla. Posledni ¢tvrta kombinace je razovy
podklad a Cerné pismo, ktera se hodi pro barevné varianty spodniho pradla. Zakaznik si mize
vybrat z t&chto &ty variant stitkd. Stitky byly vyrobeny &eskou firmou Etka labels, ktera sidli
ve Velkych Popovicich. Firma Etka labels se zabyva vyrobou textilnich etiket a visacek.
Nejprve byl firmou Etka labels vytvoren predbézny navrh stitka podle pozadavkl viz obrazek
2. Po schvaleni navrhu byly S§titky vyrobeny v rozmezi jednoho mésice. Pro stitky byla

zvolena varianta tkanych §titki z davodu vys$si odolnosti pii prani a luxusn€j§imu vzhledu.
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Velikost §titku byla zvolena 1,5 cm na vySku a 5 cm na Sitku, tato velikost odpovida
primérnym rozméram $titklh u konkurence. Bylo vyrobeno celkem 2000 kusi (minimalni
pocet odbéru). Kazda barevna kombinace byla vyrobena po 500 kusech. Celkova cena §titkt

vcetné¢ DPH byla pfiblizné 2 700 K¢&.

NICOLE BURGET ' NICOLE BURGET
LOUNGIH ' LOUNGE
NICOLE BURGET : NICOLE BURGET :

LOUNGH ' LOUNGE :

Obrazek 2 - Navrh textilnich Stitku

2.1.3 Komunikacni nastroj

V ramci podnikatelského planu byl vytvoren instagramovy ucet znacky, ktery bude slouzit
jako hlavni komunikaéni nastroj. Je zde vytvoren obsah, kam budou postupné pridavany dalsi
fotografie vytvort jednotlivych zakazek a dalsi inspirativni fotografie k doplnéni obsahu.
Cely profil bude vefejné pfistupny a budou zde probihat také rtizné interakce se sledujicimi
nebo pifimo se zdkazniky. Profil bude slouzit také jako propagacni misto vyrobku

k pfipadnym spolupracim.

Obrézek 3 - Obsah instagramového profilu
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2.2 Podnikatelsky plan

2.2.1 Koncept podnikani

Podnikani je zaméfené na zakazkovou vyrobu damského spodniho pradla. Pro tento koncept
podnikani je potieba Sici dilna, ve které se bude $it spodni pradlo pro individualni zakazniky
a mens$i showroom', kam si budou zdkaznici chodit zkouSet a objednavat spodni pradlo na
zakdzku. Cilovou skupinou budou zeny, které maji problém najit svoji spravnou velikost
spodniho pradla v obchod€ a chtéji si nechat usit kvalitnéj§i spodni pradlo podle svych
predstav. Dulezita bude kvalitni rucni prace, ktera bude reprezentovat dobré jméno podniku.
Spokojenost zakaznikd bude na prvnim misté, tedy vyhovét vS§em pozadavkim a pfanim tak,
aby mél kazdy zdkaznik diavod tento podnik znovu navstivit a ziskat nezapomenutelny

zazitek pfi tvorbé spodniho pradla.

2.2.2 Popis podniku

Podnik bude uzivat ke svému podnikani dva prostory. Prvni prostor bude Sici dilna, ve které
se bude spodni pradlo §it a bude zde 1 mensi sklad pro textilni materialy. V téchto prostorach
se bude nachazet pln€ vybavena Sici dilna s veskerym potfebnym pfislusenstvim. V druhém
prostoru se bude nachazet mensi showroom', kam si budou chodit zdkaznici nechévat brat
potiebné miry pro vyrobu spodniho pradla, které si i sami mohou navrhnout. V tomto
prostoru se bude nachdzet velké zrcadlo, zkuSebni kabinka pro zakazniky a také mensi
posezeni, kde si zdkaznik bude moci dat kdvu nebo jiny ndpoj. Podnik bude mit také webové
stranky, kde si zdkaznik sjednd termin schiizky nebo si sim vytvori zakazku online. Sici dilna
a showroom' se budou nachézet v ptimé blizkosti, aby se dalo lepé prechazet mezi nimi a
aby byla rychlejsi pfeprava vyrobku z $ici dilny do showroomu'.

Jelikoz bude na zacatku podnikani omezena kapacita pracovniki a veskerou praci bude
organizovat a fidit sama majitelka podniku, bude nutné si sjednat vzdy termin se zdkaznikem,
ktery do showroomu! bude chtit pfijit na konzultaci nebo na zkouseni. Showroom! bude také
slouzit k vystaveni novych navrhi a vyrobki, které si bude moci zdkaznik osahat a

vyzkousSet.

showroom! — jedna se o piedvadéci mistnost nebo obchod, kde se prodava nebo piedvadi zbozi k prodeji ¢i
sluzba
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2.2.3 Cile podniku

Hlavnim cilem podniku do jednoho roku je udrzet se na trhu mezi konkurenénimi znackami
a najit si klientelu, ktera bude pravidelné nakupovat spodni pradlo a nasledné bude sluzby
doporucovat i svému okoli a dal. Vedlejsi cilem je dosahnout prvnich ziska a pfipadny zisk
investovat k vylepSeni nedostatkd, které se na zaCatku podnikani mohou vyskytnout, aby
podnik mohl dale rast a zviditelfiovat se na dal§ich mistech. Dalezita bude dostatecna
klientela k udrzeni a posouvani podniku. Pokud se podniku podati téchto cilti dosahnout bude
se zvazovat vytvoreni vlastni kolekce spodniho pradla a noc¢niho pradla, ktera se bude
proddvat na webovych strdnkéch a také v showroomu!, ktery se nasledné zvétsi a bude slouzit

také jako prodejni misto.

2.2.4 Pravni forma podnikani

Na zacatku podnikéni vzhledem k velikosti podniku je zvolena forma podnikéni jako fyzicka
osoba. Podnikan{ bude provozovano jako hlavni pracovni ¢innost majitelky, ktera bude mit
zivnostenské opravnéni v oblasti odévni vyroby. Je to rychld a jednoduchd forma podnikani,
kterou 1ze kdykoliv uskuteCnit a neni k tomu potfeba zadna vétsi administrativa jako u
pravnické osoby. Jelikoz toto podnikani bude provadét jedna osoba a tou bude majitelka
podniku, pro podnikani bude zvolena zivnost volna, do které spadaji kategorie souvisejici
s podnikdnim. Tyto zivnosti jsou vypsané v pfiloze €. 4 k zakonu ¢. 455/1991 Sb.:

10. Vyroba textilii, textilnich vyrobka, odévii a odévnich dopliiku

67. Navrharska, designérska, aranzérska ¢innost a modeling

2.2.5 Majitelka podniku

Podnikani bude provozovat majitelka podniku bez zaméstnancii a pozd€ji pokud se bude
podniku dafit a bude dostatecné mnozstvi zakazek, budou zaméstnani na vypomoc s Sitim
dalsi pracovnici jako jsou napfiklad §vadleny. Majitelka bude mit na starost cely chod
podniku a také vyrobni proces. Na tvorbu webovych strdnek nebo nastaveni reklam bude
v pfipad€ potieby najatd externi firma. Na zacatku podnikani bude vitana veskera pomoc
rodiny a pratel. Na ucetni evidenci, pokud bude nutnd po prvnim roce podnikani, se uzavie
smlouva o vedeni kompletniho Gc¢etnictvi s odbornym dafovym poradcem. Bude zéalezet
predevs§im na poctu zakazek, které bude mit podnik na zaCatku podnikani a v celém prabéhu

pocatecniho obdobi.
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Majitelkou podniku bude Nicole Burgetova, ktera je vystudovand v oboru médni navrharstvi
a modelarstvi odévu na stfedni Skole odévni v Praze. M4 zkuSenosti v oblasti navrhovani a
§iti modell pro zacinajici firmy, které ziskala béhem svych studii. V soucasné dobé

dokoncuje studium v oboru textilni marketing na Technické univerzité v Liberci.

2.2.6 Marketingové strategie

V dnesni dobé¢ se na trhu pohybuje ne€kolik konkurencnich znacek, které se zamétuji na Siti
spodniho pradla, ale stale je vétsi poCet znacek, které prodavaji vlastni kolekce spodniho
pradla spise v konfek¢nich velikostech. Je tedy konkurence v této oblasti mensi, ale i tak neni
snadné pro maly podnik uspét na trhu a ziskat své zakazniky. Marketingova strategie bude
vychézet ze strategie podle Philipa Kotlera. Ta se zaméfuje na segmentaci trhu, rozdélit si trh
na homogenni skupiny zakazniki, ohodnotit jednotlivé segmenty, cilit na ty nejzajimavejsi

v rdmci svého cilového trhu, najit konkurencni vyhody, a tim se od konkurence odlisit.

2.2.7 Definice zakaznika

Cilovou skupinou budou Zzeny v rizné vékové kategorii. Budou to predevsim zeny, které maji
problém najit svoji velikost u konfekce anebo touzi po jedinecném a luxusnim pradle. Bude
pro né dulezitejsi kvalitné zpracované a luxusné€jsi spodni pradlo nez cena, budou také
ochotny za toto pradlo zaplatit vys$i penézni Castku. Déle budou vyzadovat osobni
poradenstvi s tvircem, individualni pfistup nebo jedine¢ny kousek spodniho pradla, ktery
jinde nekoupi. Upfednostni kvalitni material, ktery bude pro né vhodny a budou si moci samy
vybrat z materialt, které budou pfedem smluvené od dodavatelt. Budou mit vyssi naroky na
zdkaznicky servis a kvalitu zpracovani. Jejich prioritou bude podpofit lokalni a kvalitni

tviirce a mit moznost kontroly nad vlastnim vyrobkem po celou dobu tvorby.

2.2.8 Produkty a sluzby

Produkty

Jelikoz se jedna o zakazkové Siti, tak se bude produkt odvijet vzdy od dané zakazky podle
individualniho zakaznika. Mezi produkty, které se budou zhotovovat na miru se fadi:
podprsenka, kalhotky, podvazkovy pas, korzet, koSilka, spodni¢ka, kombiné, bokovka
abody. Zakaznici si budou moci sami navrhnout produkt nebo si nechaji vytvorit ndvrh, ktery
se zhotovi podle jejich rozmért a pozadavki. Ke kazdému setu spodniho pradla bude zahrnut

v cen¢ zakazky ochranny latkovy obal vhodny na cestovani. Tento ochranny obal bude
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vyroben z piirodniho materialu pfevazné z bavinéného platna, kvili snadnéjsi udrzbé a vyssi

prodysnosti materialu a také bude opatfen Stitkem s logem znacky.

Sluzby

Nabizené budou také dopliikové sluzby jako je naptiklad odbornd konzultace s majitelkou
podniku, pii které se vytvori navrh zakazky podle specifickych pozadavka zakaznika. Dale
bude mozné si nechat vytvofit pouze stfih nebo navrh spodniho pradla. Specialni sluzba bude
bra-fitting?, pii které se zakaznik zmé&fi a ur¢i se jeho vhodna velikost pro spodni pradlo. Tyto
sluzby budou poskytovany i samostatné mimo jednotlivé zakazky v cenovém rozmezi, které

je podrobné popsano v tabulce 17.

2.2.9 Analyza trhu

Pred zaCatkem podnikani je nutné provést analyzu trhu, na kterém bude zacinajici podnik
pusobit. K ziskani potfebnych informaci o trhu s dimskym spodnim pradlem byl vytvoren
pisemny dotaznik v online formé, ktery je zaméfeny na nakupni chovani a potfeby zakaznika,
nedostatky na trhu a také zajem o zakazkové Siti. Jedna se o prizkum cCeského trhu s
damskym spodnim pradlem, ktery pomuze podniku ziskat cenné informace. Z vysledku
dotazniku pievlada u respondentil vétsi zajem o fast fashion® fetézce, které nabizi levnéjsi a
méne¢ kvalitni spodni pradlo v konfekénich velikostech. Mensi procento respondenti potom
vyhledavé specializované prodejny nebo zakdzkovou vyrobu ddmského spodniho prédla.

Vysledky dotazniku jsou podrobné rozepsany v kapitole ,,Vysledky dotaznikového Setieni “.

2.2.10 Analyza konkurence

Pro ziskani informaci o konkurenci na ceském trhu byla vytvorena reSerSe ¢eskych znacek,
které vyrdbi ddmské spodni pradlo. Zakazkovéd vyroba spodniho pradla je u konkurence
nabizena ve vyS$si cenové relaci a je tedy urena pro urcitou skupinu zakaznika, ktefi
uptednostiiuji individualni pfistup nebo maji specidlni pozadavky. Konkuren¢ni znacky se
snazi prichazet s novymi napady, riznymi stfihy, zajimavymi materialy nebo trendy

v modnim svéte.

Bra-fitting? — pojem vychazi z angli¢tiny (bra-podprsenka, fitting-zkou$eni), zna¢i cely proces vybéru spravné
velikosti podprsenky.

Fast fashion® — znamena v piekladu ,,rychla méda“, jedna se o masovou vyrobu odévnich vyrobkil za niz3i cenu
a horsi kvalitu.
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Na ceském trhu se pohybuji také mensi znacky, které se snazi tvofit limitované kolekce nebo
kolekce o mensich skladovych zasobach spodniho pradla tuzemské vyroby. Tvoii se spodni
pradlo prevazné na objednavku z pfedem pripravené kolekce, kde si zakaznik vybere model
a ten se az po objednavce zaCne vyrabét. Znacky se tak snazi zabranit plnym skladim a
velkého mnozstvi uSitych modeld, které se neproda. Veétsina znacek tvori konfekeni velikosti
u spodniho pradla anebo maji moznost usiti spodniho pradla na miru. Mensi zastoupeni na
trhu maji podniky, které se specializuji na zakdzkovou vyrobu spodniho pradla nebo
nadmérné velikosti. To muze byt vyhodou pro zacinajici podnik, ktery chce vyrabét spodni
pradlo na miru, jelikoz konkurence neni pfili§ velka na Ceském trhu. Pfi reSersSi Ceskych
znacek byli vybrani konkurencni znacky, které mohou konkurovat svou tvorbou budoucimu

podniku formou pfimou nebo nepiimou.

Neprima konkurence

Mezi nepiimé konkurenty se fadi Ceské znacky spodniho pradla: Timo, Le Chaton, Lorri
a Provougue. Vyrédbi spodni pradlo v konfekénich velikostech. Znacky Timo a Le Chaton
maji §irsi nabidku sortimentu a nabizi také panské spodni pradlo. Maji kamenny obchod a e-
shop, kde nabizi $irsi nabidku velikosti spodniho pradla pro zeny od velikosti kosicku A po
H a velikosti kalhotek od XS po XXL. Nabizi spodni pradlo v rizném cenovém rozmezi.
Znacky Lorri a Provogue maji uzsi nabidku sortimentu a zaméfuji se pouze na damské
spodniho pradlo. Své spodni prddlo nabizi ve velikostech od XS po L u kalhotek

1 podprsenek. Pro srovnani cen a nabidky sortimentu byla vytvorena tabulka 5.
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Tabulka 5 - Porovnani ceskych znacek vyrabéjici spodni pradlo v konfekcnich velikostech

(cenové rozmezi)

Znacka Lorri Le Chaton Timo Provogue
Velikosti kalhotek XS-L XS-XXL XS-XXL XS-L

Velikosti podprsenek | XS-L A-H A-H XS-L

(kosickn)

Cena za podprsenku | 249 az 1 599 K¢ | 260 az 7 130 K& 319az 1819 K¢ | 2 800 az 5 700 K&

a nocni pradlo

spodni a no¢ni
pradlo

a panské spodni
anocni pradlo

Cena za kalhotky 429 az 699 K¢ 340 az4 380 K¢ | 289 az 800 K¢ 1450 az2 500 K¢
(cenové rozmezi)
Distribuce E-shop E-shop/ E-shop/ E-shop
Kamenny Kamenny
obchod obchod
Druhy materialu Syntetické i Syntetické i Syntetické Syntetické
pfirodni prirodni 1 pfirodni
Nabidka sortimentu | Uz Siroky Siroky Uzsi
Zam¢éfeni znacky Déamské spodni | Damské i pdnské | Damské Démské spodni

anocni pradlo

Prima konkurence

Mezi ptimé konkurenty se fadi znacCky Bara Severin, Pinky Tree, EFIR the brand a Tereza

Vu. Jedna o mensi Ceské podniky, které se zabyvaji zakazkovou vyrobou damského spodniho

pradla. Své sluzby a vyrobky nabizi na e-shopech, socidlnich sitich nebo kamennych

prodejnach. Bara Severin nabizi moznost usiti spodniho pradla na vlastni rozméry hlavné

z prirodnich materialt. Pinky Tree nabizi moznost usSiti spodniho pradla na vlastni rozméry

z libovolného materialu a EFIR the brand nabizi moznost usiti spodniho pradla z predem

pfipravenych kolekci na vlastni rozmeéry z krajky nebo polyesteru. Tereza Vu nabizi na svém

e-shopu limitované kolekce spodniho pradla ve velikostech od XS po L, ale vénuje se Siti

spodniho pradla na miru. Své spodni pradlo nabizi na e-shopu nebo ve své kamenné prodejné

v Praze. Byla vytvorena tabulka 6 pro srovnani cen, nabidek sluzeb a vyrobk vybranych

znacek.
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Tabulka 6 - Porovnani ceskych znacek vyrabéjicich spodni pradlo na zakazku.

Podvazkové pasy

Znacka Bara Severin Pinky Tree EFIR the brand Tereza Vu
Cena za usiti 0d 4 900 K¢ Od 1400 K¢ 0d 690 K¢ 0d 3 500 K¢
kalhotek
Cena za usiti 0Od 8 900 K¢ 0d 4 600 K¢ 0d 2 000 K¢ 0d 4 500 K¢
podprsenky
Druh materidlu Bio bavlna Libovolny Krajka Krajka
Bambusovi Polyester Hedvabi
Viskéza
Merino vilna
Hedvabi
Krajka
Distribuce E-shop E-shop E-shop E-shop
Kamenna
prodejna
Nabidka Podprsenka Podprsenka Podprsenka Podprsenka
sortimentu Kalhotky Kalhotky Kalhotky Kalhotky
Bra-fitting® Pradlové sety Podvazkové pasy

Bra-fitting?

2.2.11 Dodavatelé

U zakazkové vyroby neni vhodné mit pouze jednoho dodavatele materialli z divodu

individualnich zakazek. Kazdy zakaznik mize mit jiné pozadavky a je nutné mit v zaloze

§irsi nabidku materialt od riznych dodavatelti. Na zac¢atku podnikani bude vytvoren seznam

e-shopu, dodavatelti nebo velkoobchodu, ktefi nabizi sortiment na §iti spodniho pradla, od

kterych bude podnik odebirat materidly pro jednotlivé zakazky. Materidly budou odebirdny

pfevazné od evropskych vyrobci a dodavateli. Kazda zakazka se bude lisit podle

individualnich pozadavka zakaznika, proto bude mit zakaznik pfi sestavovani zakazky

moznost vybrat si material od riznych dodavatelG a prodejcti podle svych preferenci.

V seznamu bude piehled dodavatelt, ktefi nabizi materialy a galanterii vhodnou na vyrobu

spodniho pradla a ptisobi pfevazné na evropskym trhu
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Seznam dodavatelu galanterie:

o

Stoklasa — Jedna se o textilni galanterii, kterd pfevladd na evropském trhu
prostfednictvim svého maloobchodu a velkoobchodu. Své vyrobky nabizi na e-shopu
a ve svych kamennych prodejnach po celém Cesku. Zde bude moznost nakupu
galanterie. Maji Sirokou Skalu galanterie, ktera je vhodna pro spodni pradlo. [20]
Dum latek — Jednd se o maloobchod a velkoobchod s odévnimi latkami. Nabizi
Sirokou Skalu riznych druhti materialt a také materialy vhodné na spodni pradlo.
Dovazi materidly prevazné z Evropy, Asie a USA. Maji rozsahly fetézec kamennych
prodejen po celém Cesku a nabizi také textilni galanterii. [21]

Prima-obchod — Jednd se o e-shop, ktery nabizi textilni galanterii vhodnou i na
spodni pradlo. [22]

Galanterie Terrysa — Jednd se o e-shop nabizejici textilni galanterii na spodni pradlo
a také kompletni sety na $§iti spodniho pradla. Maji Siroky vybér krajek na spodni
pradlo v riznych Sitkach. [23]

Polimex.net — Jednd se o velkoobchod a je jednim z nejvétSich evropskych
distributort textilni galanterie a tkanin. Ma nékolik pobocek po celém Polsku, kde je
mozné si vybrat ze §iroké nabidky sortimentu. Lze také nakupovat produkty na jejich

e-shopu. Zde bude moznost vybéru galanterie a materialti na spodni pradlo. [24]

Seznam dodavatelu materialu:

o

Dum latek Mraz — Jedna se o velkoobchod a maloobchod s textilnimi materialy.
Ve vybéru odévnich materiali nabizi také Sirokou Skalu pletenin nebo krajek
vhodnych na spodni pradlo. Po celé Ceské republice maji své kamenné prodejny. [21]
Agrexim — Jednd se o e-shop vétsiho dodavatele materialt a galanterie na spodni
pradlo. Je nutny vétsi mnozstvi odbéru latek. [25]

B. WEAR.SE - Jedna se o §védské dodavatele a evropského prodejce materiala

a galanterie na spodni pradlo. Nabizi Sirokou Skalu kvalitnich materialti riznych
druhi a barev. [26]

Idonim-lingerie — Jednd se o francouzsky e-shop s materidly a galanterii na spodni
pradlo. Nabizi kvalitni krajky a ma velky vybér kompletnich seti vCetné vhodné

galanterie ur¢ené pfimo na spodni pradlo. [27]
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o RECOVO - Jedni se o e-shop nabizejici recyklované materidly, organickou bavinu
a mnoho dalSich materiald urenych na spodni pradlo. Ve své nabidce maji také

galanterii. [28]

Z téchto seznamli bude mozné vybirat galanterii a materidly vhodné na spodni pradlo pro
konkrétni zakazku. Zakaznik bude mit moznost si vybrat to, co se mu nejvice libi

v pozadované kvalité. Jedna se prevazné o evropsky trh.

2.3 Marketingovy plan

2.3.1 Propagace

Z divodu zacinajiciho podnikani bude dilezité se zaméfit predevs§im na komunikaci se
zakazniky a propagaci znacky. Komunikace se zdkazniky bude klicova pro udrzovani stalych
klienti. K propagaci podniku budou vyuzivany pievazné socialni sité Instagram a Tik tok,
kde se bude podnik dostdavat do vétsiho podvédomi. K ziskani potenciondlnich zdkaznika a
osloventi $ir§iho publika na jiz zminénych socidlnich sitich budou osloveni dva influencefi?,
kterym bude nabidnuta barterova spoluprace®, ve formé usiti spodniho pradla podle jejich
predstav. Bude se jednat pievazné o pradlovy set v prumémé hodnoté 5 000 K¢. Na propagaci
podniku v rdmci spolupréce s influencery* bude na zaGatku podnikani vyhrazena polozka
s nazvem ,,Propagace”, ve které bude ur¢end castka 10 000 korun, kterd je zahrnuta v tabulce
8. Tento zpusob propagace byl na zakladé nizkého kapitalu a osobnich zkuSenosti majitelky

vybrén jako nejvyhodnéjsi.

influencer* — pochdz{ z anglického slova influence — ovlivnit, jedna se o znamou osobnost, ktera plsobi veiejné
na socidlnich sitich a ovliviiuje ndzory, postoje nebo chovani urcité¢ho publika lidi, ktefi tuto osobu sleduji na
socidlnich sitich.

barterovd spoluprdce® — jedna se o formu spolupridce bez pouziti finan¢nich prostfedki, kdy na zakladé
poskytnuti sluzeb nebo produktu druhé stran¢ ziska prvni strana vymeénou pozadovanou sluzbu nebo propagaci
v rdmci smluvené spoluprice
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2.3.2 Cenova politika

Ceny zakéazek budou vypocitany na zéklad€ narocnosti a spotieby materialu daného modelu.
Kazda zakazka se tedy bude odvijet od predstav a pozadavku individualniho zdkaznika.
Veskeré ceny za usSiti spodniho pradla budou rozepsany v tabulkach 12, 15 a 16, kde bude
vypocitana doba potfebna na vyrobu, material, dopliikové sluzby a ostatni prvky zahrnuté

v cen¢. Také se bude vychazet z cen konkuren¢nich znacek, aby bylo mozné na trhu uspét.

2.3.3 Reklama

Reklama bude realizovana pfevazné na socialnich sitich, kde bude vytvoren profil znacky.
Zde se budou vystavovat zajimavé modely, které budou vytvoreny pro zakazniky a také zde
bude probihat mensi komunikace se sledujicimi ve formé& anket nebo zivych vysilani ke
zvySeni podvédomi o znacce. Piispévky se budou propagovat placenou formou na socialni
siti Instagram. Placena forma reklam na socialnich sitich je rychlejsi zptsob Sifeni piispévku,
které se zaroven objevuji vice lidem podle jejich zajmu a sledovanych profild, tim ma podnik
moznost oslovit §irsi publikum a cilové skupiny. Jedna se o mési¢ni sumu, ktera je zapocitana
v mésiCnich nakladech v polozce s nazvem ,,Marketing™ v tabulce 9. Bude vyuzivano také

platforem jako jsou Facebook a Tik tok pro dalsi propagaci.

2.3.4 Podpora prodeje

Podnik bude vyuzivat k ziskdvani novych zdkaznik prevazné€ osobnich doporuceni od
prechozich zakaznikt. Kazdy zakaznik, ktery doporuci nového klienta a ten u nas vytvori
zakdzku, dostane jako darek poukaz na dopliikovou sluzbu v pfiiblizné hodnoté 1 000 korun,
kterou si sdm vybere se seznamu dopliikovych sluzeb. Snaha bude predevsim o ziskani
stalych a spokojenych zakaznikl, ktefi budou sluzby podniku vyuzivat pravidelné
a doporucovat je dal§im novym zakaznikim. K udrZzovani dobrych vztaht se zakazniky se
budou rozesilat pomoci e-mailu nebo telefonniho Cisla narozeninové prani nebo informace

o vyhodnych nabidkach sluzeb.

2.4 Financni plan

Pred zacCatkem podnikani bude vytvoren podrobny financni plan, sestaveny na prvni rok
podnikani. Podnikani bude provozovano na zakladé zivnostenského opravnéni. Bude se
jednat o druh volné zivnosti v oblasti odévni vyroby. Podnik bude financovan ze zdkladniho
kapitalu majitelky podniku. Vyse kapitalu je 200 000 K¢&. Kapital bude z vlastnich dspor

majitelky, ktery bude preveden pii zahajeni podnikani na bankovni ucet. Finan¢ni plan
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obsahuje popis nakladd, vynosu, piijmi a vykaz zisku nebo ztrat. Tento finan¢ni plan bude
vytvoren na prvni rok podnikéani a poté bude finan¢ni plan obnoven. Na pocatku podnikani
se predpoklada, ze majitelka podniku nebude platcem DHP, jelikoz pfedpokladany rocni
obrat bude mensi, nez je limit 2 miliony korun za 12 mésici po sob€ jdoucich. Podnik bude
poskytovat sluzby a své vyrobky pouze na Ceském trhu a jeho zakaznici budou prevazné
neplatci DPH, z tohoto divodu je také lepsi nebyt platce DPH. Ceny za nakoupeny material
jsou uvadéné ve finannim planu véetné DPH.

Pred zah4jenim podnikani bude zahajovaci rozvaha vypadat podle tabulky 7. V zahajovaci
rozvaze jsou uvedeny aktiva (majetek) a pasiva (zdroje). Rozvaha obsahuje vysi zakladniho

kapitalu pfed zahajenim podnikani.

Tabulka 7 - Zahajovaci rozvaha
AKTIVA PASIVA

a. Stdld aktiva 0 K¢ a. Vlastni kapital 200 000 K¢

b. Obézna aktiva
- bankovni ucet

200 000 K¢ b. Cizi zdroje 0K¢

Aktiva celkem 200 000 K¢ Pasiva celkem 200 000 K¢

2.4.1 Naklady pri zahajeni podnikani

Dulezitou soucasti finan¢niho planu jsou naklady spojené s podnikanim a vstupni naklady na
zaCatku podnikdni. Naklady jsou rozdélené na vstupni (zahajovaci) a provozni (mé&sicni).
Néklady na zahgjeni podnikéani jsou vypsany do jednotlivych skupin, kde jsou podrobné
rozepsany konkrétni polozky. Celkové shrnuti zahajovacich nakladi je rozepsano v tabulce
8. Vstupni naklady se déli na vybaveni Sici dilny, vybaveni showroomu, webové stranky,
propagaci, finan¢ni rezerva a hotovost.

Vybaveni §ici dilny

Do vybaveni Sici dilny je zahrnuto: nabytek, Sici stroje, kancelaiské potieby, osvétlent,
zehlici pfisluSenstvi a §ici vybaveni.

Celkova cena =72 200 K¢

Vybaveni showroomu
Do vybaveni showroomu je zahrnuto: nabytek, osvétleni a kancelarské potieby
Celkova cena = 20 000 K¢

Webové stranky
Zde je zahrnuto: zalozeni webovych stranek, zivnostenské opravnéni a patent znacky
Celkova cena = 30 000 K¢
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Propagace
Zde je zahrnuto: propagacni predméty a vyrobky nebo sluzby na spoluprace
Celkova cena = 30 000 K¢

Finan¢ni rezerva
Celkova cena =20 000 K¢

Hotovost
Zde je zahrnuto: penize ulozené v pokladné
Celkovd cena = 27 800 K¢

Celkové naklady prizahajeni =200 000 K¢

Tabulka 8 - Ndklady pri zahdjeni podnikdni.

Polozka Cena (K¢)
Vybaveni dilny 72 200
Vybaveni showroomu 20 000
Webové stranky 30 000
Financni rezerva 20 000
Propagace 30 000
Hotovost 27 800
Celkové naklady pri zahdjeni podnikani =200 000

2.4.2 Provozni mésicni naklady

Mezi provozni néklady na podnikani patii: naklady na showroom, naklady na Sici dilnu,

nakup spotfebniho materidlu, pausalni dar, marketing a osobni pfijem podnikatele.

Naklady na showroom
Zde je zahrnuto: mési¢ni najem showroomu, sluzby a zalohy na energie
Celkova cena = 10 000 K¢

Naklady na Sici dilnu
Zde je zahrnuto: mé&si¢ni najem Sici dilny, zalohy na energie, sluzby
Celkovd cena = 10 000 K¢

Nakup spotiebniho materialu
Zde je zahrnuto: zakladni galanterie, kancelaiské potfeby a Sici potieby
Celkova cena =2 000 K¢

Pausalni dan
Zde je zahrnuto: odvody socialni a zdravotni pojisténi a dafi z pfijmu
Celkova cena =7 498 K¢

Marketing
Zde je zahrnuto: reklamni predméty, propagace na socialnich sitich, spoluprace
Celkovd cena= 20 000 K¢
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Osobni prijem podnikatele
Celkovd cena = 25 000 K¢

V tabulce 9 jsou sepsany jednotlivé polozky meési¢nich nakladli na podnikani. Celkové

mésicni naklady podniku vychazi na Castku 74 498 K¢.

Tabulka 9 - Provozni mésicni ndklady na podnikani.

Polozka Cena (K¢)
Néklady na showroom 10 000
Naklady na Sici dilnu 10 000
Nékup spottebniho materialu 2 000
Marketing 20 000
Osobni ptijem podnikatele 25000
Pausalni dan 7498
Celkové mésicni naklady 74 498 K¢

2.4.3 Cenova nabidka setu podprsenky a kalhotek

Pro sestavovani cenové nabidky zakdzek a lepsi odhad celkovych nakladi byl vybran
nejprodavanéjsi typ spodniho pradla u konkuren¢nich znacek (tato informace byla zjisténa
pfi reSersi). Jedna se o set podprsenky a kalhotek. Tento set spodniho pradla byl podrobné
rozepsan jednotliveé do tabulek 10 az 15 z hlediska nakladi na material a praci. Podprsenka
a kalhoty byly jednotlivé rozepsany z hlediska naro¢nosti do dvou variant jednodussi

a slozité)§i. Kazda varianta je samostatné vypocitana v tabulkach 12 a 15.

Pro lepsi odhad nakladt na usiti jedné podprsenky byla sestavena tabulka 10, ve které jsou
vypsany jednotlivé polozky potfebné na usiti jedné podprsenky. Z hlediska naro¢nosti byly
vytvorené dvé varianty jednodussi a slozit€jsi pro lepsi odhad nakladt na material. Pro odhad
spotieby materialu byla zvolena stfedni velikost podprsenky 75 C (obvod 75 cm a velikost
kosickt C). Jedna se o bézné dostupnou velikost podprsenky u konfekce. Ceny materialt

jsou uvadény vcéetné DPH.
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Naklady na uSiti podprsenky (hruby odhad stredni velikosti 75 C):
Tabulka 10 - Ndklady na usiti podprsenky primérné velikosti 75 C

JednodusSi varianta

wewr

Material Spotieba ceny véetné DPH ceny véetné DPH

Vrchovy materidl 30 cm /100 cm Site 100 K¢ 200 K¢
Podkladovy materidl |30 cm/100 cm Site 50 K¢ 100 K¢
Vyplitkkovy material |20 cm/50 cm Sife 50 K¢ 80 K¢
Raminka 200 cm 30K¢ 40 K¢
Kostice 1 baleni 50 K¢ 50 K&
Zapinani 1 baleni 30 K¢ 30 K¢
Ozdobny prvek 1 kus 10 K¢ 20 K¢
Elasticky prymek 300 cm 60 K¢ 90 K¢
Tunylek na kostice 50 cm 10 K¢ 16 K¢
Stitek (logo) 1 kus 2 K¢ 2 K¢
foonvlgﬁ;ft';o plastové | » i . lent 30 K& 40 K&
fﬁgﬁ{né cend = 392 K& 668 K&

Odhadova doba vyroby jedné podprsenky velikosti 75 C je podrobné rozepsana podle druhu

varianty v tabulce 11. Jednd se o pfiblizny odhad doby vyroby jedné podprsenky, ktery je

vypocitan podle naro¢nosti dané varianty a podle dosavadnich zkuSenosti majitelky podniku.

Hodinova sazba za praci je 500 K¢ pro kazdy druh prace: stfithova tvorba, zkouseni stfihu

a §ici proces.

Odhadovana doba vyroby podprsenky:

Tabulka 11 - Odhadovand doba vyroby jedné podprsenky

Druh prace

Jednodussi varianta

vvvvvv

Stiihova tvorba 1 hodina 1 hodina 30 minut
ZkouSeni stiihu 30 minut 1 hodina
Sici proces 3 hodiny 4 hodiny
Odhadovana doba préce 4 hodiny a 30 minut 6 hodin a 30 minut
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Priméma cena podprsenky velikosti 75 C je podrobné rozepsana v tabulce 12, ve které jsou

zapocitany néaklady na materidl a ndklady na vyrobu.

Cenova nabidka zakazkové vyroby podprsenky:

Tabulka 12 — Priimérny odhad cen u dvou variant podprsenek

Varianta Naklady Néklady na vérobu Primérna Primérna
podprsenky (material) y y vyrobni cena prodejni cena
Jednodussi .
varianta 392 K¢& NI o o 2 900 K&

=2 250 K¢
podprsenky
Slozitéjsi varianta . 6,5 h x 500 K¢ < 5
podprsenky 668 K¢ — 3250 K& 3918 K¢ 4200 K¢

Jednodussi varianta podprsenky vychazi na primérnou prodejni cenu 2 900 korun a slozitéjsi

varianta podprsenky vychazi na primérnou prodejni cenu 4 200 korun. Ceny jsou uvedeny

bez DPH, jelikoz se ptredpoklada, ze majitelka v prvnim roce podnikani nebude platcem

DPH.

Podrobné byly rozepsany také naklady na usiti kalhotek velikosti M v tabulce 13. Jedna se

o priblizny odhad jednodussi a slozitéjsi varianty z hlediska naklad( na pouzity material.

Velikost M (odpovida zhruba obvodu pasu 82 az 88 a obvodu sedu 96 az 102 podle

konfek¢nich tabulek rozméri) byla vybrana jako stfedni velikost, ktera je prodavana

u konfekce. Veskeré ceny materialti jsou uvedeny véetné DPH.

Naklady na uSiti kalhotek (hruby odhad stredni velikosti M):
Tabulka 13 - Ndklady na usiti prumérné velikosti kalhotek M

Material Spotfeba Jednodussi varianta  SlozitéjSi varianta

p Ceny véetné DHP  Ceny véetné DPH
Vrchovy materidl 35 cm /100 cm 100 K¢ 200 K¢
Hygienicky podklad |10 cm /100 cm 20 K¢ 30 K¢
Elasticky prymek 400 cm 40 K¢ 80 K¢
Ozdobny prvek 1 kus 10 K¢ 20 K¢
Stitek (logo) 1 kus 2 K¢ 2K¢
Primérna cena celkem = 172 K¢ 332 K¢
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Odhadovana doba vyroby kalhotek velikosti M je popsdna v tabulce 14. Jednd se o ptiblizny

odhad vyrobni doby jednéch kalhotek u slozit&si a jednodussi varianty. Hodinova sazba za

praci je 500 K¢ pro kazdy druh prace: stithova tvorba, zkousenti stfihu a Sici proces.

Odhadovana doba vyroby kalhotek:
Tabulka 14 - Odhad doby prdce na vyrobu kalhotek

Druh prace

Jednodussi varianta

wewr

Stithova tvorba 1 hodina 1 hodina 30 minut
Zkouseni strihu 30 minut 30 minut
Sici proces 1 hodina 1 hodina a 30 minut
Odhadovana doba price 2,5 hodiny 3,5 hodiny

Praimémy odhad cen na vyrobu kalhotek velikosti M u jednodussi a slozitéjsi varianty je

rozepsan v tabulce 15. V cenové nabidce jsou zapocitdny ndklady na materidl a ndklady na

vyrobu.

Cenova nabidka zakazkové vyroby kalhotek:

Tabulka 15 - Priimérny odhad cen u dvou variant kalhotek

Varianta Naklady Néklady na virobu Pramérna Primérna

kalhotek (material) y y vyrobni cena| prodejni cena

Jednodussi .

varianta 172 K& 22 I; 5 5500 ?(Ifc 1 422 K& 1 600 K&

kalhotek ©

SloZitéjsi .

varianta 332 K& 2 iz S e 2082 K& 2 300 K&
=1750K¢

kalhotek
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Cenova nabidka doplinkovych sluzeb:

Podnik bude nabizet dopliikové sluzby, které jsou vypsany v tabulce 16. Jedna se o sluzby:

bra-fitting?, tvorba navrhu a odbornd konzultace.

Tabulka 16 - Cenova nabidka sluzeb

Sluzby Doba Cena (K¢)
Bra-fitting? 1 hodina 1 000
Tvorba ndvrhu 1 hodina 1 000
Odborn4 konzultace 1 hodina 1 000

2.4.4 Plan vynosu

Plan vynosu umoznuje piehled o budouci situaci podniku za uréené obdobi. Odhadovany
pocet zakazek byl rozdélen do tfi variant realistické, optimistické a pesimistické a byl
rozepsan v tabulce 17. V tabulce 17 jsou vypsany prumérné poCty zakazek za mésic,
prumérna cena zakazky, vynosy, naklady na material a pfipadny zisk. Odhadovana zakazka
se sklada z pradlového setu (podprsenka a kalhotky) a doplitkkové sluzby. U optimistické
varianty se predpoklada slozitési varianta (podprsenka a kalhotky) a doplitkkova sluzba.
U pesimistické varianty se predpokladd jednodussi varianta (podprsenka a kalhotky)
a dopliikova sluzba. Realisticka varianta je primérny odhad optimistické a pesimistické

varianty (podprsenka, kalhotky a doplitkova sluzba).

Bra-fitting? — pojem vychaz{ z anglického spojeni slov (bra-podprsenka, fitting-zkouseni), znaéi cely proces
vybéru spravné velikosti podprsenky.
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Tabulka 17 - Plan vynosi

Realisticka Optimisticka Pesimisticka
varianta varianta varianta
Priméma cena zakazky
6 500 K& 7500 K& 5500 K&
Pocet zakazek/mésic
15 14 16
Primérny naklady (material) na
zasiA 782 1 000 564
Primérné mésicni naklady na
L 11 730 K¢& 14 000 K& 9 024 K&
Mésicni naklady na podnikani 74 498 K¢ 74 498 K& 74 498 K&
M&siéni vynosy 97 500 K& 105 000 K& 88 000 K¢&
Meésicni provozni naklady 86 228 K& 88 498 K& 83 522 K&
Mésicni zisk 11 272 K& 16 502 K& 4 478 K&
Rocni vynos 1 029 240 K& 1092 000 K¢& 947 712 K¢&
Rocni provozni naklady 893 976 K& 893 976 K& 893 976 K¢&
Rocni zisk 135 264 K¢ 198 024 K& 53 736 K&

U optimistické varianty se nachdzi vyssi zisk za mésicni a rocni obdobi. Realistickd varianta

pojednava o skutecném poctu zakazek z hlediska moznosti podniku. Pesimistick4 varianta je

mozny scénaf, ktery predstavuje nizsi celkovy zisk oproti predchozim variantdm. Pro podnik

bude vyhodné&jsi nizs§i pocet zakdzek za vyssi penézni Castky, ktery vykazuje 1 vyssi zisk

v pripadé optimistické varianty. Z tabulky 17 lze pfedpokladat zisk ve vSech tfech variantach

za meésiéni a ro¢ni obdobi.

Pausalni dan

Z tabulky 17 vychazi, ze pro podnik bude vyhodné uplatnit pausalni dan. Pausalni dan mutze

byt v tomto piipad® vyuZita, protoze majitelka bude podnikat jako OSVC, roéni piijmy

nepiesahuji v zadné ze tfi variant castku 2 miliony korun a majitelka také nebude platcem

DPH. Vyhodou je nulové administrativa a neni nutnost podavat dafiové pfiznani.
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2.4.5 ROI - navratnost investic

Vstupni investice na podnikani ¢ini ¢astku 200 000 K¢. Jednd se o zdkladni kapitdl

z vlastnictvi majitelky. Celkové rocni investice na podnikéani ¢ini 1 093 976 K& vcetné

naklada spojenych s podnikanim. Pro prehled o navratnosti investic za prvni rok podnikan{

byla vytvorena tabulka 18, ve které jsou vypocitany tfi varianty a to realisticka, optimisticka

a pesimisticka. Z vypoctu vychazi, Ze podnik se bude nachazet v zisku ve vSech variantach.

Tabulka 18 — Financni prehled pro ROI

Realisticka varianta

Optimisticka varianta

Roc¢ni vynosy 1 029 240 K¢ 1 092 000 K¢ 947 712 K¢

Investice celkem |1093 976 K¢ 1093 976 K¢ 1093 976 K¢

Zakladni kapital 200 000 K¢ 200 000 K¢ 200 000 K¢
Rocni naklady 893 976 K¢ 893 976 K¢ 893 976 K¢
Rocni zisk 135 264 K¢ 198 024 K¢ 53 736 K¢

Vzorec pro vypocet ROI:
ROI (%) = zisk / investice ® 100

Tabulka 19 - Ndvratnost investic ROI

Realisticka varianta

Optimisticka varianta

Pesimisticka varianta

ROI = 12,4 %

135264 /1093976 x 100

198 024 /1 093 976 x 100
ROI =18 %

53736/1093 976 x 100
ROI=35 %

U vsech variant vychazi z tabulky 19 kladné navratnost investic, coz vykazuje ziskovost

v prvnim roce podnikani.

2.4.6 Trzby

Pesimisticka varianta

Z tabulky 20 vychazi, ze minimalni celkové trzby za mésic musi byt 74 498 K¢ na pokryti

provoznich nakladid spojenych s podnikdnim. Za jeden tyden musi byt minimalni trzba

18 625 K¢ a denni trzba potom ¢ini 3 725 K¢. Pokud by podnik nebyl schopny za mésic

pokryt zminéné minimalni ¢astky nachéazel by se ve ztrate.

Tabulka 20 - Minimdlni trzby na zaplaceni mésicnich nakladi

Trzby (minimalni) Cena (K¢)
Za mgésic 74 498

Za tyden 18 625

Za den 3725
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2.4.7 Zhodnoceni finan¢niho planu

Z vypracovaného finan¢niho planu na prvni rok vyplyva, ze pokud bude podnik schopny
splnit pozadované poCty zakazek za mésic, bude v prvnim roce vykazovat zisk a lze ho
povazovat za zivotaschopny. Z tabulky 19 vychazi, kladna navratnost investic tedy ,,ROI*
a to znamend ziskovost v poc¢atku podnikani. Vstupni ndklady na podnikani pokryje zdkladni
kapital majitelky ve vysi 200 000 K¢, ktery staci na zac¢atek podnikani. Jelikoz z tabulek 17
a 19 vychazi ziskovost v prvnim roce podnikéani a planované mésicni a roéni vynosy pokryji

veskeré naklady spojené s podnikanim, miize byt podnik v prvnim roce Gspésny.

2.5 Dotaznikové Setreni

2.5.1 Prizkum trhu — pisemny dotaznik

Jako doplnék k praci byl vytvoren kratky pisemny dotaznik zaméfeny na pruzkum trhu
s damskym spodnim pradlem. Hlavnim ukolem dotazniku bylo zjistit podrobnéjsi informace
o situaci na ¢eském trhu se spodnim pradlem. Dotaznik byl vytvoren a zvefejnén online na

webové strdnce www.survio.com v listopadu roku 2023. Dotaznik byl posildn

prostfednictvim socialnich sitich a e-mailu. V dotazniku byly otazky predevsim tykajici se
kvality materiald u spodniho pradla, nakupniho chovani zakaznika, ceny a kvality

zpracovani.

2.5.2 Dotazovani

Pro sbér dat byla zvolila metoda pisemného dotazovani. Tato metoda funguje na principu
posilani online formy dotazniku pfes e-mail, sociélni sit€, online odkazy nebo QR kody. Po
obdrzeni dotazniku respondent (ten kdo vypliiuje dotaznik) rozhoduje sam o jeho vyplnéni,
jelikoz je to dobrovolné. Pro tuto formu dotazovani je dulezita pecliva vypracovanost
jednotlivych otazek, aby respondent pochopil danou otazku spravné a nedoslo k chybné
intepretaci dotazt. U dotazniku je dulezity i rozsah a Cas, ktery zabere k jeho vyplnéni, tedy
dotaznik nesmi byt pfili§ dlouhy, aby neodrazoval respondenta a musi obsahovat vSechny

potiebné informace, které maji z dotazniku vyplyvat. [13]
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Vyhody

Touto metodou je mozné oslovit velkou Cast respondentl z riznych geografickych oblasti
a ziskat vzdalené mnoho informaci za nizkou penézni ¢astku. Na vyplnéni dotazniku ma
respondent neomezeny cas a neni nijak ovlivnén tazatelem. Respondent si zachova svoji
anonymitu a nikde neuvadi osobni informace, mize odpoveédét cokoliv chce. Vyhodou je
také ukladani veskerych dat a informaci do softwaru a okamzité vyhodnoceni odpovédi, se

kterymi lze ddle pracovat. [13]

Nevyhody

Jelikoz ma respondent neomezeny Cas na vyplnéni dotazniku je vyhodnocovani dotazniku
pomalejsi a je nutné na odpovédi urcitou dobu cekat, proto je na dotaznikové Setfeni potieba
vetsi ¢asové rozmezi. Nevyhodou je také nemoznost dostatecného vysvétleni jednotlivych
otazek, a to muze vést k chybné formulaci otazek a odpoveédi mohou byt nepiesné nebo
zkreslené. U dotazniku neni mozné kontrolovat kdo jej vyplnil, a jestli porozumél otazkam

spravng. [13]

Dotaznikové Setreni
Dotaznikové Setifeni bylo zvoleno pisemnou formou dotazniku, ktery byl zpracovan

elektronicky a pfistupny na internetové strance www.survio.com , kde byl dotaznik vytvoren

v listopadu 2023. Dotaznik byl rozesilan respondentim elektronicky pies email, socialni sité
a SMS zpravy pomoci odkazu. Na vyplnéni dotazniku bylo casové rozmezi od listopadu 2023
do unora 2024. Celkovy pocet respondenti byl 183. Dotaznik byl zaméfeny pouze na zeny.

Mezi respondenty se fadi pfedevsim pratelé, znami, rodinny pfislusnici a blizké okoli.

Hlavni cil
Hlavnim cilem dotazniku bylo zmapovat ¢esky trh s ddmskym spodnim pradlem a najit

pfipadné nedostatky na trhu.

Dil¢i cile

Zjistit jaky je zdjem o zakdzkovou vyrobu spodniho pradla.
Zjistit, jaké jsou potieby a pozadavky na spodni pradlo u zen.
Jaké je nakupni chovani spottebitelek u spodniho pradla.

Jaké jsou nedostatky na trhu se spodnim pradlem.
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2.5.3 Vysledky dotaznikového Setreni

Cilem dotazniku bylo oslovit zeny v riznych vékovych kategorii a zjistit jejich pozadavky
a preference ohledné spodniho pradla.

V prvni ¢asti dotazniku byly postaveny otazky, které rozdélily respondenty do jednotlivych
skupin podle geografie, mesi¢niho platu a vzdélani. Druha ¢ast dotazniku byla zamérena na
nakupni chovani, zajem o zakazkovou vyrobu a preference respondenti ohledné spodniho
pradla. V posledni ¢asti byly otazky ohledné spokojenosti s nabidkou spodniho pradla na
Ceském trhu a jakeé jsou pripadné nedostatky u konkuren¢nich znacek.

Vyhodou elektronické formy pisemného dotazniku je moznost osloveni respondenta z §irsi
geografické oblasti bez nutnosti finan¢nich prostfedkti na dopravu. Z grafu 1 je patrné,
ze nejpocetnéjsi skupinou byli respondenti z hlavniho mésta Prahy a také stfedoCeského

kraje. Dle geografie jsou cilovou skupinou zeny z Prahy a okoli.

2.V jakém kraji Zijete v Ceskeé republice?

73
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Graf 1 - RozloZeni respondentu dle geografie
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Dalsi otazka v dotazniku byla zaméfena na mésicni platy respondentd. Tato otazka slouzi
k segmentaci respondentd a k urCeni cilové skupiny potencionalnich zakaznik. Z grafu 2
vychazi nejpocetnéjsi skupina v platové rozmezi od 30 000 az 40 000 K¢. Cilovou skupinou

budou Zeny s mé&si¢nim platem vys$sim nad 40 000 K¢.

w

3. Jaky je vas pramérny mésicni plat?

30

20 000 aZ 30 000 K&

n
~

10 000 az 20 000 K&
Nechci odpovidat 22
40 000 az 50 000 K& 16
5000 aZ 10 000 K& 13
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Graf 2 - Primérny plat respondenti



Otazka ¢.4 byla zameéfena na materialové slozeni u spodniho pradla a preference respondent.
Rozdéluje respondenty do segmentt podle jejich preferenci. Z vysledka grafu 3 vychazi, ze
nejvetsi zastoupeni u respondenti preferuje syntetické a pfirodni materialy. Dale je
preference pouze prirodnich materiala vétsi nez u syntetickych materialt. Velkou skupinu

tvori také respondenti, ktefi nemaji zadné preference materiadlové slozeni u spodniho pradla.

4. Ze kterych materialQ upfednostnujete spodni
pradlo?

77

Ze syntetickychiz Z prirodnich materialG Nefesim z jakého materidlu  Ze syntetickych materidlt
pfirodnich materiald je spodni pradlo

Graf 3 - Preference respondentli na materialové sloZeni u spodniho pradla
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Mezi nejdulezitéjsi vlastnosti u spodniho pradla podle respondentt patii komfort a stfih.
Nejvice respondenti podle grafu 4 odpovédélo komfort, a naopak nejméné jedinecnost
vyrobku, coz ukazuje na to, ze respondenti preferuji komfort pred vzhledem a znackou.
Komfort u spodniho prddla mize znacné ovlivnit nakupni chovani respondentti a lze
predpokladat, ze daji prednost kvalitnimu a komfortnimu spodnimu pradlu nez znac¢kovému

spodnimu pradlu.

5. Jaké vlastnosti u spodniho pradla jsou pro vas
nejdllezit&jsi?

146
150
101
: 58 58
44
’ 8

Komfort Stfih Cena Design Materidlove Znacka Jedineénost Jiné
slozeni

vvvvvv

U otazky ¢.6 byla varianta oteviené otazky. Otazka byla zaméfend na oblibenou znacku
spodniho pradla, u které respondenti pravidelné nakupuji. Nejcastéjsi odpoveédi respondenta
bylo, ze nemaji zadnou oblibenou znacku spodniho pradla. Mezi znacky, které se Casto
opakovaly patii Tezenis, Astratex, Victorias Secret nebo Intimisimmi. Zastoupeny zde jsou

zahrani¢ni i tuzemské znacky.

44



Mezi dalsi faktory z grafu 5, které ovliviiuji nakupni chovani respondenti jsou cena a kvalita
zpracovani. Tyto dva faktory se v urCité souvislosti mohou vyluCovat, coz mize vést

k vysledku, ze respondenti preferuji kvalitni spodni pradlo za ptijatelnou cenu.

7. Jaké jiné faktory ovliviuji vase rozhodnuti o
nakupu spodniho pradla?

12

19
13
9

Cena Kvalita Prostiedi Ekologie Etika vyroby  Zemé plvodu  Médni trend
zpracovani (misto
nakupu)

Graf 5 - Faktory ovliviiujici nakup spodniho pradla

Dalsi otevienou otazkou byla otdzka ¢.8 a ta sméfovala na zvlastni nebo specialni pozadavky
u velikosti spodniho pradla. Nejpocetn€jsi skupina respondentt odpovédé€la, ze nema zadné
zvlastni pozadavky na velikost u spodniho pradla. Dalsi skupina respondentl odpovédéla, ze
potiebuje vétsich velikosti u kosickt podprsenky nebo vétsi velikosti kalhotek se zvySenou
pasovou linii. Casté odpovédi byly také komfortni stiih a material. Problém u spodniho pradla
lze z vysledkd popsat jako uzsi nabidku velikostniho sortimentu u konkurenénich znacek,
a predevsim Spatné nebo nepadnouci stiihy, které mohou byt pii noSeni nekomfortni. Cilovou
skupinou budou respondenti, ktefi nemohou najit svou velikost v obchodech nebo maji

problém s velikosti u spodniho pradla.
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Otazka ¢€.10 byla zaméfena na cenovou politiku. Jakou cenu vnimaji jako pfijatelnou
u spodniho pradla. Z grafu 6 vyplyva, Ze nejpocetnéjsi skupina odpovédi byla cena v rozmezi
od 500 az 1 000 K¢&. Naopak nejméné€ odpovédi bylo cenové rozmezi 5 000 K¢ a vice. Cilovou
skupinou budou zeny, které odpoveédély 3 000 K¢ a vice. Jedna se predevsim o skupinu

zakaznikt v cenovém rozmezi 3 000 az 5 000 K¢&.

10. Kolik jste ochotni zaplatit za spodni pradlo?

80 7

60

60

40

20

500 - 1000 korun 100 - 500 korun 1000 - 3000 korun 3000 -5000korun 5000 a vice korun

Graf 6 - Cenové rozmezi u spodniho pradla podle respondentu
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VEtsi pocCet respondentd hledi vice na kvalitni zpracovani u spodni pradla nez na cenu
vyrobku. Z grafu 7 bylo vétsi zastoupeni respondenti u kvality zpracovani neZ u cenoveé
relace vyrobku. Cilovou skupinou budou zeny, které maji zajem o kvalitni spodni pradlo za

vySSi cenu.

11. Hledite vice na kvalitu zpracovani, materialové
slozeni apod. anebo hledite pouze na cenu u
spodniho pradla?

120

63

kvalita, materidlové sloZeni apod. cena

Graf 7 - Dulezitost kvality a ceny u spodniho pradla
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Dalsi otazka ¢.12 byla zamétena na zptsob vyroby spodniho pradla. VEtsi pocet respondentt
nefesi zpusob vyroby anebo jen ob¢as. Mensi pocet respondentti se zajima o zpusob vyroby
spodniho pradla. Jedna o zajem etické stranky vyroby spodniho pradla, zptisobu vyroby nebo
prostiedi, ve kterém se vyrabi. Eticka stranka vyroby vede k lep§im pracovnim podminkam
a férovému jednani na pracovisti. Z grafu 8 vyslo, ze pfi vybéru spodniho pradla u vét§iho
poctu respondentt nehraje zptisob nebo oblast vyroby neni pfili§ dulezity nebo o néj nejevi
zajem. Cilovou skupinou budou Zeny, které preferuji zakazkovy zpusob vyroby a lepsi

pracovni podminky pro zamé&stnance pii vyrobé.

12. Zajimate se o to, jakym zplUsobem se vyrabi
spodni pradlo, které si kupujete?

® nezajima
jen nékdy

zajima

Graf 8 - Zajem respondentii o zpiisob vyroby spodniho pradla
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Nasledujici otazky byly zaméfené na nakupni chovani respondenti a jejich preference.
U otazky €.13 se zkouma, kde nejcastéji nakupuji spodni pradlo respondenti. Nejpocetné)si
skupinou byly kamenné obchody a fast fashion fetézce. Naopak nejméné respondentt
odpovédelo, ze nakupuji online na e-shopech nebo ve specializovanych prodejnich. Maly
naznak je tu u zakazkové vyroby a luxusnich znac¢ek spodniho pradla. Cilovou skupinou

budou Zeny, které preferuji luxusni prodejny a zakazkovou vyrobu spodniho pradla.

13. Kde nejcastéji nakupujete spodni pradlo?

spodnim pradlem)

fast fashion fetézec v (napf. HM, Zara, CA, Victorias Secret) 78

kamenny obchod se spodnim pradlem

specializované prodejny (napf.
nadmérné velikosti)

zakazkove Siti (krejcovstvi)

luxusni znac¢ky spodniho pradla (napf.

online e-shop se spodnim pradlem - 20
(napr. Temu, SHEIN, Gianna Bellucci)
3
1
1
Agent Provocateur)

Graf 9 - Nejcast¢jsi zpusob nakupu spodniho pradla
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Na otazku ¢.14 odpovédélo vice respondentd, ze nema problém s vybérem spodniho pradla
v obchodech a druha pocetnéjsi skupina odpovédéla jen nékdy. Naopak nejméné pocetna
skupina respondentt z grafu 10 odpovédéla, ze ma problém najit spodni pradlo podle svych
predstav. Cilova skupinou budou Zeny, které maji problém najit svou velikost spodniho

pradla, a proto budou vyuzivat zakazkové vyroby.

14. Mate problém najit v obchodech spodni pradlo
podle vasich predstav?

@ jen nékdy
® ne

ano

Graf 10 - Vybér spodniho pradla v obchodech
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Z grafu ¢.11 byl zastoupen nejvétsi pocet odpoveédi u nakupu spodniho pradla tuzemskych
i zahraniCnich znaCek. Poté byla skupina respondentd, ktefi nakupuji pouze zahranicni
znacky a nejméné pocetnou skupinou byly tuzemské znaCky. Vétsi pocet respondentu
nakupuje spodni pradla u zahrani¢nich i tuzemskych znacek. Cilovou skupinou budou zeny,

které nakupuji pfevazné u tuzemskych znacek.

15. Nakupujete spodni pradlo u tuzemskych nebo
zahranicnich znacek?

145

27

oboji jen zahraniéni znacky jen tuzemske znacky

Graf 11 - Preference nakupu spodniho pradla u tuzemskych a zahrani¢nich znac¢ek
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Otazka ¢.16 smétovala na zajem respondenttl o zakazkovou vyrobu spodniho pradla, zda maji
respondenti osobni zkuSenost se zakazkovou vyrobou. Z vysledkl na grafu 12 vyplyva, ze
nejpocetnéjsi skupina respondentd nema zadnou dosavadni zkuSenost se zakazkovou
vyrobou spodniho pradla. Mens$i zastoupeni respondenti ma dosavadni zkuSenost se
zakdzkovou vyrobou. Cilovou skupinou budou zeny, které maji zjem o zakazkovou vyrobou

spodniho pradla.

16. Nechali jste si nékdy usit spodni pradlo na
vlastni rozméry?

e _ o

jen na specidlni pfileZitosti I 7
jen jednou 7

nechavam si §it spodni pradlo jediné na
miru

Graf 12 - Osobni zkus$enosti se zakazkovou vyrobou spodniho pradla

Posledni oteviena otazka byla €.17, kterd byla zaméfena na chybéjici ¢lanek u spodni pradla
na Ceském trhu. Co konkrétniho chybi respondentim na ¢eském trhu se spodnim pradlem.
Nejvice respondenti odpovédélo, ze jim na trhu se spodnim pradlem nechybi nic
konkrétniho. Dalsi skupin€ respondentt chybi na trhu §irsi nabidka sortimentu. Zminka byla
také o snadnéjsi udrzbé spodniho pradla. Cilovou skupinou budou zeny, které hledaji kvalitni

spodni pradlo podle svych potieb anebo maji specialni pozadavky.
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Otazka ¢€.18 byla zaméfena na spokojenost s vybérem spodniho pradla na Ceském trhu.
Nejlepsi hodnoceni z grafu 13 je 10 z 10 a nejhorsi hodnoceni je 0 z 10. Nejpocetné)si
skupina respondentii ohodnotila Cesky trh se spodnim pradlem 8 z 10. Spokojenost
respondentt s vybérem spodniho pradla na ¢eském trhu byla tedy pomémé velika. Cilovou

skupinou budou zeny, které vnimaji nedostatky na ceském trhu.

18. Jak jste spokojeni s vybérem spodniho pradla
na ¢eském trhu?

sno N <o
zno I -7

sno [N -

ono [N :

ono [N

5/10 20
410 8

3/10 1

210 1

1110 0

Graf 13 - Spokojenost respondentiim s vybérem na ¢eském trhu
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2.5.4 Zavér dotaznikového Setreni

Dotaznik vyplnil pomémeé velky pocCet respondentd riznych vékovych skupin
a geografickych oblasti. Pro za¢inajici podnikani je zmapovani trhu, na kterém bude podnikat
dulezitou soucasti pii tvorbé podnikatelského a marketingového planu. Z vysledka dotazniku
bylo zjisténo, ze respondenti uptednostiiuji kvalitni a pohodIné spodni pradlo pfed znackou
a jedineCnosti. Velky pocet respondenti ma problém najit spravnou velikost u spodniho
pradla a pozadaji Sir§i nabidku velikosti a stfihi. Nejcast€ji nakupuji u znacek konfekcni
vyroby tuzemskych i zahrani¢nich znacek. Cilem dotazniku bylo zjistit také zéajem
o zakazkovou vyrobu spodniho pradlo a z vysledkt lze posoudit, ze urcita skupina
respondentd ma zajem o zakazkovou vyrobu. Coz pro zacinajici podnikani muze byt velmi
dilezita informace. Nedostatkem na trhu lze povazovat uzsi nabidku velikosti
u konkuren¢nich znaCek a nedostateCny vybér stfihti a kvalitnich materiald. Zajem je
o zahrani¢ni i tuzemské znacky spodniho pradla. Nejpocetnéjsi skupinou respondenti byla
jako zdkaznika, ktery bydli v Praze ma mési¢ni ptijem 50 000 a vice korun, nakupuje spodni

pradlo pouze u zakdzkové vyroby a je ochotny zaplatit za spodni pradlo 3 000 a vice korun.
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2.5.5 SWOT analyza

Byla vytvorena SWOT analyza podniku, pomuze identifikovat silné a slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby zacinajicimu podniku. Mezi pozitivni faktory patii silné stranky (vnitini)
a prilezitosti (vnéj§i) podniku. Naopak mezi negativni faktory patii slabé stranky (vnitini)

a hrozby (vné&jsi) podniku.

Tabulka 21 - SWOT analyza

Pozitivni Negativni
Vnitrni ~ Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)

e Kovalitni rucni prace e Nedostatek pracovnika

e Jedinecnost vyrobku e Vysoka ¢asova narocnost prace

o Ceska vyroba e  Nizky kapital

e Individualni pfistup k zdkaznikovi o Zadnaklientela

e Zakaznicky servis e Malé zkusenosti v podnikdni

e  Zkusenosti majitelky v oboru e Nizké podvédomi o podniku

Vnéjsi  Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

o Nizk4 konkurence u zakdzkové o Velka konkurence u konfekeni
vyroby vyroby

o Rust poptavek po kvalitni ¢eské o Menici se poptavky na trhu
tvorbe o Velky narust novych znacek na trhu

O Moznost rozsifeni sluzeb na nové o Nizka poptavka po zakazkové vyrobé
segmenty zakazniku 0 Neuchyceni se na trhu

Ze SWOT analyzy vychazi, ze mezi silné stanky podniku patfi rucni Ceska vyroba,
jedinecnost vyrobki a individualni pfistup k zakaznikovi. Prilezitosti podniku mohou byt
nizka konkurence v oblasti zakazkové vyroby, rust poptavek po kvalitni Ceské vyrobe
a rozsifovani sluzeb na nové segmenty zakazniku. tyto faktory jsou vnimany jako pozitivni
pro zaéinajici firmu. Mezi slabé stranky podniku patii nedostatek pracovnikl, nizké
podvédomi znacky, zatim zadna klientela nebo nizky kapital na zacatek podnikani. Hrozbami
mohou byt velky nartst novych znacek na trhu, ménici se poptavky, konkurence u konfek¢ni
vyroby a neuchyceni se na trhu. Tyto faktory jsou vnimany jako negativni pro zainajici

podnikéni.
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3 Zavér

Bakalarska prace se vénuje tvorbé podnikatelského planu pro zacinajici firmu vyrabéjici
damskeé spodni pradlo. Jedna se o firmu vyrabéjici damské spodni pradlo zakazkovou formou
pod nazvem , Nicole Burget lounge“. Cilem této prace bylo sestavit podnikatelsky plan
a vyhodnotit, zda je podnikatelsky zamér schopny uspét na ¢eském trhu mezi konkurenénimi
znackami. Dulezité je ekonomické zhodnoceni firmy, které popisuje ziskovost nebo ztratu
v prvnim roce podnikdni. Podnikatelsky pldn byl sestaveny na prvni rok podnikdni a pracuje

také s dosavadnimi zkuSenostmi v oblasti zakdzkové vyroby samotné autorky préce.

V teoretické Casti je vytvorena reSerSe Ceskych znacek vyrabéjici damské spodni pradlo. Dale
je zde popsana zakazkova a konfek¢ni vyroba, zakladni rozdéleni spodniho pradla
a pouzivané materialy. Také popisuje pravni formu podnikdni a struktura podnikatelského,
financniho a marketingového planu, kterd popisuje jednotlivé kroky pred zahajenim

podnikatelské ¢innosti.

Prakticka Cast se vénuje samotné tvorbé podnikatelského planu, ktery je sestaveny pro
zaCinajici podnikdni, které bude provozovat sama majitelka (autorka prace) jako fyzicka
osoba s zivnostenskym opravnénim na volnou zivnost. Popisuje podnikatelské,
marketingové a finan¢ni zaméry a hlavni cile, kterych chce zacinajici firma dosahnout. Je
zde vypracovany kratky pisemny dotaznik, ktery slouzi jako doplnék prace a vyhodnocuje
situaci na Ceském trhu s dimskym spodnim pradlem. Dotaznik zaroven pomdhd najit

pfipadné nedostatky na trhu, kterych mize firma vyuzit.

Prace byla vytvorena se zamérem ovéfit, zda podnikatelsky plan autorky prace muze byt
realizovan z financ¢nich, vyrobnich a podnikatelskych hledisek. Autorka prace by se chtéla
po ukonceni studii v€novat vlastnimu podnikani v oboru zakdzkové vyroby ddmského
spodniho pradla a smyslem této prace bylo ujasnit si, zda je mozné, aby tato forma podnikani

za urcitych predpokladu vykazovala zisk a dosahla konkurencnich vyhod.

Po vypracovani financniho planu bylo zjisténo, ze pokud podnik dosahne planovanych
vynosi bude vykazovat zisk v prvnim roce podnikdni v pesimistické, realistické
a optimistické varianté. Zalezet bude predevsim na schopnostech majitelky (autorky) vést

cely chod podniku a ziskat dostateCnou klientelu, ktera podpoii planované vynosy.
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Priloha 1: Pisemny dotaznik

Prlizkum trhu se spodnim pradlem

1 Jaké je vade dosavadni nejvyssi vzdélani?

Napovéda k otézce: Vyberte jednu odpovéd

O zakladni O stfedo3kolské bez maturity O stfedo3kolské s maturitou O vysoko3kolské

2V jakém kraji Zijete v Ceské republice?

Napovéda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd

O Hlavni mésto Praha O Stredocesky O lihotesky O Plzenisky O Karlovarsky O Ustecky
O Liberecky O Kralovéhradecky O Pardubicky O Kraj Vysotina O Jihomoravsky O Zlinsky
O Olomoucky O Moravskoslezsky

3 Jaky je vas prlimérny mésicni plat?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

5000 K¢ nebo 5000 a2 10 000 10 000 2 20 000 20000 a 30 000 30 000 a 40 000
O O O« O« O

méné

O ;S 000 22 50 000 O 50 000 KE a vice O Nechci odpovidat

4 Ze kterych material( upfednostiujete spodni pradlo?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéd

D Ze syntetickych D Z pfirodnich [ Ze syntetickych i z pfirodnich D Nefedim z jakého materidlu je
materiald materiali materiald spodni pradlo

5 Jaké vlastnosti u spodniho pradla jsou pro vas nejdilezitéjsi?

Napovéda k otézce: Vyberte jednu nebo vice odpovéd

D Komfort j Design D Stfih E Znatka j Materialové slozeni D ledinetnost E Cena
(] Jiné
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6 Mate néjakou oblibenou znatku spodniho pradla, u které nakupujete pravidelné?

Napovéda k otazce: Aapiste nazev znacky, firmy nebo navihdre.

7 Jaké jiné faktory ovliviluji vade rozhodnuti o nakupu spodniho pradla?
Napovéda k otazce: Viderte jednu nebo vice odpovéd/

D Etika vyroby |: Ekologie j Cena :I Madni trend j Kvalita zpracovani D Zemé plvodu
D Prostfedi (misto nakupu)

8 Mate néjaké zvlastni pozadavky na velikost spodniho pradla (napf. specifické velikosti,
nadmérné velikosti)?

Napovéda k otdzce: Napiste jaké

9 Mate problém sehnat svoji velikost spodniho pradla v obchodech?

Napovéda k otdzce: Vyberte jednu odpoved

O ano mam O nemam O obtas

10 Kolik jste ochotni zaplatit za spodni pradlo?

Napovéda k otzce: Viderte jednu odpoved

O 100-500korun O 500-1000korun O 1000-3000korun ) 3000-5000korun (O 5000 a vice korun
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11 Hledite vice na kvalitu zpracovani, materialové sloZeni apod. anebo hledite pouze na cenu u
spodniho pradla?

Napovéda k otézce: Vyberte jednu odpovéd

O cena O kvalita, materialové slozeni apod.

12 Zajimate se o to, jakym zplsobem se vyrabi spodni pradlo, které si kupujete?

Napovéda k otazce: Napi Détskd prdce, spatné pracovni podminky, Spatnd kvalita materidlu, skodlive chemikdlie obsaZené v oblecens atd

O nezajima O zjima O jen nékdy

13 Kde nejCastéji nakupujete spodni pradlo?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

specializované

online e-shop se spodnim kamenny obchod se spodnim dei . fast fashion fetézec v
O pradlem (napf. Temu, O pradlem (men3i kamenné prodejny O prt; e!ny'(napr. O (mapf. HM, Zara, CA
SHEIN, Gianna Bellucci) pouze se spodnim pradlem) nacmerne Victorias Secret)
velikosti)
luxusni znacky spodniho
pradla (napf. Agent O zakazkové Siti (krejCovstvi)
Provocateur)

14 Mate problém najit v obchodech spodni pradlo podle vasich predstav?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O ano O ne O jen nékdy

15 Nakupuijete spodni pradlo u tuzemskych nebo zahranicnich znacek?

Napovéda k otazce: Viberte jednu odpovéd

O jen tuzemské znacky Q jen zahranitni znacky O oboji

16 Nechali jste si nékdy usit spodni pradlo na vlastni rozméry?

Napovéda k otdzce: Vyberte jednu odpoved

O nikdy O jen jednou O nechavam si 3it spodni pradlo jediné na miru O jen na specialni pfilefitosti
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17 Co vam na trhu se spodnim pradlem chybi?

Napovéda k otdzce: (napr: specificky stiih, drut, materidl, produkt)

18 Jak jste spokojeni s vybérem spodniho pradla na ¢eském trhu?

Napovéda k otdzce: 1 - minimdini spokojenost 10 - maximaini spokofenost

LIy e wyyy | /10

19 Jaka je vase vékova kategorie?

Napovéda k otazce: Wberte jednu odpovéd

O 10-20t O 20-300et O 30-40let O 40-50tet O 50-60let () 60avice let
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Priloha 2: Ukazka tvorby a Sici dilny

Obrézek 4 - Ukdzka pradlového setu Obrazek 5 - Ukdzka pradlového setu

(Zdroj — foto autor) (Zdroj — foto autor)

Obrazek 6 - Ukazka vizualizace §ici dilny majitelky Nicole Burget

[Zdroj — foto autor]
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