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Souhrn
Tato bakalarska prace je zaméfena na management, zejména na manazera a jeho

funkce, role a cinnosti, které jsou jim vykondvany. Price je rozdélena na dvé casti.
V teoretické ¢asti jsou pojmy charakterizovany v jednotlivych kapitolach:

e Management

e Vyvoj managementu

e Urovné managementu

e Pojem manazer

e Manazerské role

e Manazerské funkce

e Manazerské dovednosti

Prakticka cast je zalozena na charakteristice zkoumaného objektu, zhodnoceni prace,
urovné a rozsahu vykondvanych manazerskych funkci finanéniho manazera logistické firmy
Gefco Ceska republika s.r.o. pana AleSe Péma. Hodnoceni bylo provedeno na zakladé
vlastniho pozorovani, osobniho rozhovoru s fidicim pracovnikem a fizeného rozhovoru, ktery

byl sestaven pro jeho podiizené.

Kli¢ova slova: Manazer, management, manazerské role, manazerské funkce,

organizace, planovani, komunikace, rozhodovani, delegovani

Cile

Hlavnim cilem préace je zjisténi a ndsledné zhodnoceni ¢innosti manaZera, jeho roli
a urovné vykonavanych funkci.

Dil¢im cilem je nastudovani teoretickych podkladii na zadané téma a nasledné
rozebrani problematiky zadané¢ho tématu. V ramci tohoto cile autorka V jednotlivych
kapitolach popisuje management a jeho vyvoj, jednotlivé manazerské role, funkce

a dovednosti.



Metodika

Metodika se sklada ze dvou ¢asti. Prvni ¢ast je teoretickd a je zaloZena na sbéru dat a
informaci, ziskanych z odborné literatury, kterd se zabyva zadanym tématem. Metody, pouzité
pii zpracovani bakalafské prace byly zvoleny s ohledem na obsah a cil prace.

Teoreticka vychodiska prace vychdzeji z analyzy, syntézy a deskripce. Analyza
rozkladd zkoumané objekty na dil¢i Casti, jez se stavaji predmétem pro dalsi zkoumani.
Syntéza je vnimdna jako parovad metoda k analyze. Slouzi k porozuméni souvislosti jevl
a vede Kk objasnéni novych zakonitosti. Deskripce je v praci vyuzita predev§im v teoretické
Casti. Popisna metoda byla pouzita k popisu jevu a situace.

Prakticka Cast je zpracovana na zéklad¢ vlastniho pozorovani a pomoci fizenych
rozhovori s podfizenymi pracovniky a finan¢nim feditelem. Cilem pozorovani
a provedenych rozhovort bylo zhodnoceni spokojenosti podiizenych pracovnikt s Grovni

vykonédvanych manazerskych funkei finan¢niho feditele.

Zaveér

Pomoci fizenych rozhovord a vlastniho zkouméni bylo zjiSténo, ze manazer plni
vSechny manazerské role. Informacni role plni vrédmci role mluvciho, informuje své
podiizené o situaci ve firmé na pravidelnych poradach, zacastiiuje se firemnich schiizek
s klienty a jedna se zastupci statni spravy. Mezilidskou roli zastava v roli viid¢i osobnosti.
Dokaze si vybudovat autoritu u svych podfizenych, které vede a motivuje na vysoké urovni.
V jeho kompetenci je také podepisovani obchodnich smluv a reprezentace na dilezitych
firemnich akcich. Rozhodovaci roli plni rovnomérné ve vSech rolich. Dale bylo zjisténo, Ze
manazer vykondva vSechny manazerské ¢innosti. Nejvice vSak vykondvéa funkce vedeni a
motivovani, komunikaci, a organizaci. Dal§imi vykonavanymi funkcemi jsou kontrola,
planovani a personalistika.

Zaméstnanci jsou spokojeni se svym vedoucim pracovnikem. Jejich prace je
maximalné napliuje. VSichni zaméstnanci se shodli, Ze na pracovisti je pfijemna atmosféra a
ochotny kolektiv. Z fizenych rozhovort je patrné, ze manazer je vud¢i osobnost, dokaze
kolektiv motivovat a umi svym podfizenym naslouchat, coz vyjadiuje divéru mezi sebou.

Firma Gefco Ceska republika ma na pozici finanéniho manaZera schopného &lovéka
s odbornymi znalostmi souvisejicim se zamétenim firmy. ManaZer na svém oddéleni vytvofil

stabilni, schopny kolektiv a pfijemné prostiedi, diky némuz roste efektivita prace.



Zakladni pouzita literatura

VEBER, Jaromir. Management: zaklady, prosperita, globalizace. Vyd. 1. Praha: Management
Press, 2000. ISBN 80-726-1029-5.

BELOHLAVEK O., KOSTAN P., SULER O. Management. Prvni vydani. Olomouc: Rubico,
2001. ISBN 80-85839-45-8.

KOONTZ H, WEIHRICH H. Management. Praha:East Publishing,1998. ISBN 80-85605-45-
7.
KHELEROVA Vladimira, Komunika&ni a obchodni dovednosti manazera, 2. Pfepracované a

roz§ifené vydani, Praha: Grada Publishing, a.s., 2006, 144 s. ISBN 80-247- 1677-1.



