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Zhodnoceni strategie podniku na prikladu statniho
podniku Lesy Ceské republiky, s. p.

Abstrakt

Tato diplomova prace pojednava o strategii statniho podniku Lesy Ceské republiky
v dob¢ kirovcové kalamity a pandemie COVID-19. Cilem diplomové prace je zhodnoceni
strategie statniho podniku. Teoreticka ¢ast byla zpracovana prizkumem odborné literatury
a internetovych zdroju, ziskané poznatky byly nasledné aplikovany na prostedi statniho
podniku v ¢asti praktické. Aby byl cil diplomové prace splnén, byla v praktické casti
provedena strategickd analyza pomoci vybranych analyz a na zdkladég jejich vysledkl byly

sestaveny navrhy a doporuceni.

Klic¢ova slova: Strategie, strategicky management, strategické fizeni, strategické analyzy,

implementace strategie, monitoring strategie, statni podnik, lesnictvi.



Evaluation of the company’s strategy on the example of
State Forests of The Czech Republic

Abstract

This diploma thesis evaluates State Forests of The Czech Republic strategy during
the bark beetle calamity and the Covid-19 pandemic. The aim of the diploma thesis is to
evaluate the strategy of the State Forests of The Czech Republic. The theoretical part was
processed by a survey of profession literature and the Internet resources, the knowledge
gained in the theoretical part was subsequently applied to the environment of the State
Forests of The Czech Republic in the practical part. In order to meet the goal of the
diploma thesis, a strategic analysis was performed in the practical part using selected
analyses of the strategic planning and based on their results, further proposals and
recommendations were compiled.

Keywords: Strategy, Strategic management, strategic analysis, strategy implementation,

strategy monitoring, state enterprise, forestry.
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1 Uvod

Statni podnik Lesy Ceské republiky obhospodaiuje téméf 86 % rozlohy vsech
statnich lest a pecuje o vice nez 38.000 km vodnich ploch. V minulosti také byval jednim
z vyznamnych piispévatell do statniho rozpoctu. V posledni dobé se vsak v disledku
kdrovcové kalamity podnik Lesy Ceské republiky nachazi v nelehké situaci a pojmy jako
strategické TFizeni, Strategicka analyza a strategie podniku nabyvaji na dulezitosti.
V pribéhu roku 2020 se zaroven cely svét potyka s pandemii Covid-19, kvuli které jsou
celosvétové piijimana rizna opatieni, ktera maji vyrazny dopad na ekonomiky

jednotlivych statu.

Diplomova prace ,,Zhodnoceni strategie podniku na piikladu statniho podniku Lesy
Ceské republiky“ se zabyva strategii statniho podniku ve vy$e uvedenych podminkéach.
Strategie statniho podniku ma navic zasadni dopad nejen na slozeni a kvalitu lesu, vody,

biodiverzitu a v neposledni fadé také kvalitu Zivota v Ceské republice.

Statni podnik navic osciluje mezi vefejnym a soukromym sektorem. Na jedné
pomyslné stran¢ spravuje statni majetek a legislativné je do zna¢né miry ovlivnén zdkony
platnymi pro vefejny sektor, na druhé strané¢ vSak hospodafenim se statnim majetkem
generuje zisk, coz odpovida sektoru soukromému. Tato rozpolcenost ssebou nese
zajimavou vyzvu pii aplikaci metod strategického fizeni, kterd se uplatiiuji predev§im v

soukromém sektoru.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je na zakladé teoretickych poznatki ziskanych
zejména pomoci literarniho prizkumu a internetovych zdroji, provést strategickou analyzu

pomoci vybranych analyz a na zékladé¢ jejich vysledkl pak sestavit navrhy a doporuceni.

Dil¢i cile této diplomové prace jsou:
- Externi analyza prostiedi
- Interni analyza prostiedi
- Zhodnoceni Strategie rozvoje Lest CR pro obdobi 2019 - 2024

- Sestaveni navrhil a doporuceni

2.2 Metodika

Metodika teoretické ¢asti vychazi zejména z prizkumu literarnich a internetovych
zdroji  souvisejicich se strategii podniku, strategickou analyzou, strategickym
managementem a strategickym fizenim.

Metodika praktické ¢asti je zaméfena na popis statniho podniku, aplikaci vybranych
metod strategické analyzy:

e Externi vlivy — PESTEL analyza, ,,4C* analyza

e Analyza mikrookoli — analyza ekonomickych charakteristik odvétvi, analyza
hybnych sil v odvétvi, analyza konkurence v odvétvi — Porterdv model,
analyza atraktivity odvétvi

e Interni analyza — analyza zdroji a kompetenci, analyza citlivosti podniku.

e SWOT analyza
na prostiedi statniho podniku Lesy Ceské republiky. Zhodnoceni strategie formou

benchmarkingu a definovani strategii, v neposledni fad¢ také sestaveni navrhd a

doporuceni z vysledkt provedenych analyz.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zakladni pojmy
Strategie

Vyraz strategie je slozeninou feckych slov strategos (general), stratos (vojsko) a
agein (vést), coz v zasad¢é vysvétluje samotny vyznam slova strategie. Pojem strategie byl
puvodné uplatiovan ve vojenstvi, avSak postupem cCasu nabyval na dilezitosti také
v dalSich oborech jako jsou politologie, diplomacie, ekonomika, ¢i marketing.
V neposledni fadé pronikl také do bézného slovniku v souvislosti s podnikanim a fizenim

podniku jako takového.

Poslani

Poslani podniku vyjadfuje smysl existence podniku, tedy pro¢ a k ¢emu dany
podnik existuje. ,, Chceme-li vedeét, ¢im vlastne podnik je, musime zacit od ucelu jeho
existence. Tento ucel se musi nachdzet mimo podnikatelskou oblast samou. Popravde
FeCeno musi spocivat ve spolecnosti, protoze podnikova organizace je organem
spolecnosti. EXxistuje pouze jedind prijatelna definice ucelu existence podnikové

organizace: vytvorit zakaznika. “

Vize

Vize popisuje zadouci budouci stav podniku. Zaroven by méla plnit funkci
spojovaciho ¢lanku vSech zaméstnancti podniku. Jak ekl Henry Mintzberg ,, K dosazeni
skutecného uspechu musite byt vizionarem — musite mit velmi novdtorské pojeti svéta a
Jjasnou predstavu o sméru, kterym se ubirdte. Pokud mdte tohle, projde vam i néco, co by

predstavovalo podnikatelsky ekvivalent vrazdy.

IMise, Poslani (Mission) [online]. https://managementmania.com: Managementmania, 2017 [cit. 2020-06-
15]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/poslani

2 Vize. Https://managementmania.com/cs/vize [online]. 2019 [cit. 2020-08-04]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/vize
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Strategické cile

Strategické cile podniku byvaji zpravidla definovany pro jednotlivé klicové oblasti
podniku. Respektive upfesnuji sméfovani podniku v danych oblastech. Stanovené cile by
mély byt zaroven vyvazené, tak aby napiiklad splnéni jednoho cile negativné neovlivnilo

spInéni cile jiného.?

Specifické cile

Na rozdil od strategickych cili jsou cile specifické stanoveny v horizontu
sttednédobém, az kratkodobém a v podstaté specifikuji cile strategické. Prakticky se jedna
o jasné definované ukoly piitazené konkrétnim zaméstnancim. Aby bylo strategické tizeni

efektivni mély by specifické cile vzdy spliiovat zasadu SMART, tedy byt:

Tabulka 1 - Zasada SMART

Specific Konkrétni

Measurable Mgéfitelné

Achievable Dosazitelné

Realistic Realistické

Time-bound Casové ohranicené

Zdroj: vlastni zpracovani po

Akce/Opatieni

Akce/opatieni byvaji zpravidla Soucasti akéniho /implementaéniho planu, ktery
mize byt soucasti samotného strategického planu podniku, pfipadné byva jeho pfilohou.
Jedna se o0 jednotlivé dil¢i kroky (akce/opatieni), které vedou k naplnéni stanovenych
strategickych, resp. specifickych cild. Akce/opatieni mivaji charakter kratkodobych

udalosti, projekt, ¢i ¢innosti. *

Akéni plan/implementacni plan by mél obsahovat minimalné nize uvedené udaje:

3 KERKOVSKY, Miloslav. Moderni pristupy k fizeni vyroby. Praha: C. H. Beck, 2009. ISBN 97-807-4001-
192.

4 FOTR Jiti, VACIK Emil; SOUCEK lvan; SPACEK Miroslav; HAJEK Stanislav. Tvorba strategie a
strategické planovani. Grada, 2012. ISBN 978-80-247-3985-4.
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e, Seznam kroku (aktivit) které je treba udelat k dosazeni cile.

e Prirazeni odpovédnosti konkrétnich lidi za konkrétni aktivity.

e Celkovy casovy horizont a hlavni milniky.

o Terminy splnéni konkrétnich aktivit.

e Rozpocet akcniho planu.

e Prirazeni dalsich zdroju k jednotlivym aktivitam (napriklad dalsi lidé, material,
pracovni pomiicKy, subdodavky).

e Dalsi podminky, omezeni a rizika nutné pro splneni cili.

« Popis cilii a popis toho, jak bude dokdzano jejich dosazent.

Ramec strategie

Prizkumem literatury bylo zjisténo, Ze se nazory na ramec strategie se V zasadé
shoduji, 1i8i se pouze pouzitym nazvoslovim, zatimco v nékteré literatuie je uvedena
metoda Balanced Scored Card, v jinych ptipadech je uvedeno akéni, ¢i implementacni

plan. ©

Obrazek 1 - Ramec strategie pomoci BSC

Strategicky plan
na 5 let
Ffevod BSC

Uréeni cila BSC Strategické uréeni

akci a poZadavkid Paotvrzeni
na zdroje finanénich
a personalnich
zdroju Rozpocet
na 1 rok

Zdroj: ©

% Akéni plan. Management mania [online]. 2019 [cit. 2020-08-04]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/akcni-plan-action-plan

8 FOTR, Jiti, Emil VACIK, Miroslav SPACEK a Ivan SOUCEK. Uspésnd realizace strategie a strategického
planu. Praha: Grada Publishing, 2017. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0434-5.

15



Obrazek 2 — Ramec strategie

Sméfovani podniku

Strategické cile -
Smétovani podniku v konkrétni
oblasti

Specifické cile
Jednotlivé tikoly — metoda
SMART

Seznam krokd, pfitazeni
odpovédnosti, rozpoget...

Akce/Opatieni

Zdroj: vlastni zpracovani dle riaznych zdrojiu

3.2 Principy strategického mysleni

Jelikoz je strategicky management ovlivnén mnoha faktory, z ¢ehoz nékteré je velmi
tézké, ¢i dokonce nemozné odhadnout a doba mezi strategickym rozhodnutim a dtsledky
takového rozhodnuti jsou spiSe dlouhodobého charakteru, jsou stanoveny principy, kterymi
by se mél podnik pfi zpracovani strategického planu fidit.’

e Princip variantnosti

e Princip permanentnosti

e Princip celosvétového systémového piistupu

e Princip tvirciho piistupu

e Princip interdisciplinarity

" DEDOUCHOVA Marcela. Strategie podniku. Praha: C. H. Beck, 2001, 3 s. ISBN-80-717-9603-4
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e Princip védomi prace s rizikem
e Princip koncentrace zdroju

e Princip védomi prace s ¢asem
3.3 Proces tvorby strategie podniku

Cely proces strategického fizeni zahrnuje nejprve pocate¢ni analyzu podniku, kde
jsou na zakladé riznych analyz hodnoceny zejména externi a interni vlivy podniku.
S ohledem na vysledky téchto analyz je zpracovana strategie podniku, ktera je nasledné do
podniku také implementovana. V dalsim kroku dochazi k monitoringu, resp. kontrole
plnéni strategického planu v souladu s nastavenymi indikatory, vyhodnoceni plnéni
strategického planu a piipadné aktualizace strategického planu, dle niZze uvedeného

procesniho modelu.?

Obrazek 3 - Proces tvorby strategie podniku

Aktualizace Analyza
strategického podniku
planu
Vyhodnoceni Zpracovani
strategického strategického
planu planu

Kontrola Implementac
strategického e
planu strategického

nlann

Zdroj: vlastni zpracovani dle vice zdrojiu

8 FOTR Jifi, VACIK Emil; SOUCEK Ivan; SPACEK Miroslav; HAJEK Stanislav. Tvorba strategie a
strategické planovani. Grada, 2012. ISBN 978-80-247-3985-4.
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3.3.1 Analyza podniku

3.3.1.1 Externi vlivy

,, Vedent firmy by mélo dobre poznat okolni prostiedi, aby pochopilo jeho povahu a
faktory, které jej ovliviiuji. Potom se miize sndze zamérit na ¢innost, Keerd je smysluplnad a
perspektivni. Vysledkem externi analyzy je tedy znalost managementu, ktery na jejim

zakladé miize formulovat strategii tak, aby orientace podniku odpovidala jeho okoli. “®

Analyza externich vlivii pak byva nejéastéji clenéna dale na analyzu makrookoli a
analyzu mikrookoli. K témto analyzam slouzi dal$i podpurné metody, které jsou blize

rozebrany V dal$ich kapitolach.

3.3.1.1.1 Analyza makrookoli

Analyzou makrookoli jsou piedevsim definovany vazby mezi okolnim prostiedim a
podnikem, zejména pak jeho ptilezitosti a hrozby. Ackoliv podnik nemize tyto faktory
ptimo ovlivnit, je pro n&j v ramci strategického rozhodovani nezbytné tyto zmény sledovat,
vyhodnocovat a reagovat na né.X® Mezi nejéastéji pouzivané metody této analyzy jsou pak

nize uvedené.

PESTEL analyza
Analyza PESTEL se vyvinula postupnym pfidavanim pismen do ptivodniho nazvu

PEST analyza, ktera vsobé zahrnovala pouze politické, ekonomické, socidlni a
technologické faktory. Do podoby PESTEL byla rozsifena diky faktorim environmentalni
a legislativni. V n€které dostupné literatuie se dokonce setkavame také s pojmy STEEPLE,
¢i STEEPLED, v této verzi je pivodni PEST analyza rozsifena kromé vyse uvedeného také

0 pojmy Education (vzdélani) a Demographic (demografie). Pro potieby této diplomové

%Strategicka situa¢ni analyza [online]. [cit. 2020-08-21]. Dostupné z:
https://www.strateg.cz/Strategicka_analyza.html

10 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing. Strategie a trendy. Praha, Grada Publishing, a.s., 2008,
272 s. ISBN 978-80-247-2690-8.
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prace bylo rozhodnuto dale pracovat svariantou PESTEL z davodu nejptesnéjsiho

zachyceni moznych externich vlivii na statni podnik Lesy Ceské republiky.!t

Tabulka 2 - PESTEL analyzy

=8 Politické vlivy - Stabilita vlady

- Zakony

- Regulace obchodu

- Antimonopolni opatieni

- Daiiova politika

Ekonomické vlivy - Makroekonomické ukazatele

- Trend vyvoje HDP

- Ekonomické cykly

- Mira inflace

- Mira nezamé&stnanosti

- Urokové sazhy

- Mnozstvi penéz v ekonomice

- Spotieba x uspory

Socialni vlivy - Demografické trendy

- Mobilita

- Rozdé€lovani dichodt

- Vyvoj Zivotni Grovné a stylu

- Mira vzdélanosti

- Zivotni hodnoty

Technologické vlivy | - Podpora v oblasti vyzkumu

- Nové technologie a jejich priorita
- Rychlost zastarani

- Rychlost technologického pienosu
- Vyse vydaji na vyzkum

- Obecna technologicka tiroven
Ekologické vlivy - Otazky zivotniho prostiedi

- Ochrana zivotniho prostiedi

- Klimatické zmény

- Lokalita

- Kalamity

Legislativni vlivy - Legislativa v nadnarodni tirovni
- Legislativa v narodni urovni

- Vazby na dalsi organizace (EU, NATO)
- Vymahatelnost prava

- Zmény V legislativé

Zdroj: vlastni zpracovani dle raznych zdrojia

Analyza ,,4C*

11 Kde se vzala a k ¢emu je PEST analyza. Businessvize.cz [online]. [cit. 2020-08-21]. Dostupné z:
http://www.businessvize.cz/planovani/kde-se-vzala-a-k-cemu-je-pest-analyza
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Analyza ,,4C*“ ma pro podnik zasadni vyznam pii rozhodovani, zda zvolit spise
globalni, ¢i lokalni strategii. V tom, co vSe je zahrnuto v takzvané situacni analyze se
literatura lisi. Zalezi jak na uhlu pohledu, ale také na stari zkoumané literatury. Zatimco
tradi¢ni pojeti Analyzy ,,4C*2, zahrnuje piedev$im informace o zdkaznicich, nakladech,
konkurenci a specifikacich dané zemé&, nové€jsi pojeti zohlednuje také dalsi faktory, Které
maji vyznamny dopad na situaci podniku na trhu z globalniho hlediska. Z tohoto divodu
byl nazev této analyzy rozsifen na ,,5C* nebo také ,,7C*, ptficemz jako dalsi informace jsou
uvadény  spolupracujici  firmy  (collaborators), ¢i  makroekonomické  faktory
(chmate/koncext), v nékteré literatuie je také uvadéna komunikace (communication) a

spokojenost (convenience), piipadné zmény (change).™® 1

Pro potieby této diplomové prace bude vsak dale pracovano s tradi¢ni verzi této analyzy,

tedy ,,4C* dle Sedlackové a Buchty (2006), tedy:

Zdkaznici

Zakaznik je definovan jako piijemce sluzeb nebo statkli za penézni, nebo jinou
hodnotovou tplatu.’® Statni podnik je v tomto ohledu nékde mezi soukromym a vefejnym
sektorem. Na jedné stran¢ generuje zisk prodejem majetku, ktery spravuje, ¢imz poskytuje
sluzby, nebo statky za penézni Uplatu a existuje tak vztah mezi platcem sluzby, a statnim
podnikem. Na stran¢ druhé je vsak zaloZzen v souladu se zakonem ¢. 77/1997 Sb., o statnim
podniku v platném znéni K ,,uspokojovdni vyznamnych celospolecenskych, strategickych

nebo verejné prospésnych zdajmii“*°.

12 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza. 2., pieprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H.
Beck, 2006. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-9367-1.

13 Why the 4C" Marketing Model is Good for Business. Www.business.org [online]. 2013 [cit. 2020-09-16].
Dostupné z: https://www.business.org/marketing/sales/4cs-marketing-model-good-business/

14 Sjtuation analysis 7C. Www.managementmania.com [online]. 2016 [cit. 2020-09-16]. Dostupné z:
https://managementmania.com/en/situation-analysis-7c

15 Zakaznik. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation,
2001- [cit. 2020-11-06]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1kazn%C3%ADk

16 Z&kon o statnim podniku. Zdkony pro lidi [online]. 2010-2020 [cit. 2020-11-06]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1997-77
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Pro potieby této diplomové prace a dalsi analyzy budou zdkaznici déleni na dvé
skupiny, a to:
e Zakaznici ve smyslu vetfejného sektoru

e Zakaznici ve smyslu soukromého sektoru

Podstatou analyzy ,,4C* v ¢asti zakaznici je ziskat odpovédi na otazky, kdo jsou

zakaznici podniku a jaka jsou jejich o¢ekavani a pozadavky.

Naklady
Tato Cast analyzy se snazi zachytit odliSnosti v nakladech pti volbé lokalni, ¢i
globalni strategie a vycislit je tak, aby bylo ziejmé, ktera zvariant je pro podnik

vyhodné;si.

Narodni specifika
Analyza narodnich specifik hodnoti dle Sedlafové a Buchty (2006) obchodni politiku
zemé, Ve které podnik puasobi, pfipadné zemi, kam chce podnik expandovat. Dale pak

technické standardy dané zemé¢, kulturni a institucionarni normy.

Konkurence

Analyza konkurence pfinasi odpovéd’ na otazku, jaka hrozi podniku konkurence
v lokalnim, nebo globalnim métitku a kdo jsou jeho konkurenti, at’ uz skutecni ve smyslu,
ze v dané zemi jiz podnik funguje, nebo potencionalni v ptipadé, ze podnik uvazuje o
expanzi, ptesunu atd. V literatufe jsou v reakci na provedenou analyzu definovany nize

uvedené strategie:!’
Globalni strategie
Konkurence je globalni, neexistuji bariéry vstupu na globalni trh, ktery je

homogenni — podnik pfistoupi k varianté globalni strategie.

Multiregionalni strategie

17 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza. 2., pieprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H.
Beck, 2006. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-9367-1.
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Konkurenéni podminky vyvolavaji potfebu vétSich objemu, globalni trh je vSak
heterogenni — podnik pristoupi ke globalni strategii, avsak zohlediiuje ve svém pfistupu

odli$nosti jednotlivych trht.

Lokalni strategie
Konkuren¢ni boj se odehrava prevazné v lokalnich podminkach a diversifikace
ostatnich trhti je natolik markantni, Ze by bylo pro podnik nevyhodné volit globalni

strategii — podnik voli lokalni strategii.

3.3.1.2 Analyza mikrookoli

Analyza mikrookoli podniku zkouma do vétsi miry detailu externi prostiedi

podniku, typicky se jedna o analyzu odvétvi a analyzu konkurence.

Analyza odvétvi

Vv

Samotnou analyzu odvétvi 1ze dale ¢lenit na specifiétéjsi typy, které blize urcuji danou
oblast v odvétvi, konkrétné jsou to:

e Analyza ekonomickych charakteristik odvétvi

e Analyza hybnych sil v odvétvi

e Analyza konkurence v odvétvi — Portertv model

e Analyza strategickych map

e Analyza atraktivity odvétvi'®

Analyza ekonomickych charakteristik odvétvi

Analyza ekonomickych charakteristik odvétvi definuje zejména vzajemné pusobeni
faktorl ovliviiujicich poptavku a nabidku v daném odvétvi, a ackoliv se v ¢ase nachazeji
odvétvi v riiznych fazich tyto faktory zistavaji stejné. Z tohoto divodu by méla analyza
ekonomickych charakteristik odvétvi vzdy obsahovat tyto ukazatele:’

e Velikost trhu

e Mira rivality mezi konkurenty

e Mira rastu trhu

18 TICHA, 1., HRON, J., Strategické iizeni. Praha. CZU. 2003. ISBN 80-213-0922-9.
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e Stadium zivotniho cyklu

e Pocet podnika v odvétvi

e Zakaznici

e Stupen vertikalni integrace

e Slozitost vstupu do odvétvi / vystupu z néj
e Technologie / inovace

e Charakteristika vyrobk / sluzeb

e Uspory z rozsahu

e Vyuziti kapacit

e Profitabilita odvétvi

Analyza hybnych sil v odvétvi
Jako dalsi ¢ast analyzy odvétvi je uvadéna analyza hybnych sil v odvétvi. Béhem

této analyzy podnik zkouma externi vlivy, které maji vyznamny dopad a vliv na celé
odvétvi a které vyvolavaji nutnost zmén v fizeni podniku. Jedna se 0:

e Zmeény Vv mife dlouhodobého rastu

e Zmény ve slozeni zakazniku a ve zpisobech, jakym pouzivaji vyrobky podniku

e Inovace produktu

e [novace vyrobniho procesu

¢ Inovace marketingu

e V/stup / nebo vystup nejvétsich podniki z / do odvétvi

o Sifeni patentovanych znalosti

e Zmény V nakladech a efektivnosti

e Prechod od diferencovaného vyrobku ke komoditam a naopak

e Regula¢ni opatieni a zmény ve vladni politice!’

Dalsi zdroje pridavaji jesté napiiklad strukturalni zmény, nadbyte¢nou kapacit, ¢i faze

a akvizice®®

19 SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza. 2., pieprac. a dopl. vyd. V Praze: C.H.
Beck, 2006. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-9367-1.
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Porteriv model péti sil

Dalsi mozna analyza mikrookoli vychazi z tzv. Porterova modelu péti sil, ktery je dalsi
specifickou analyzou odvétvi a jeho rizik. Podstatou této metody je odhad chovani
subjektl a objektd na trhu a s tim spojena rizika pro podnik, ktera se déli na:2°

e Rivalita mezi konkurenty

e Hrozba vstupu novych konkurentli na trh

e Vyjednavaci sila zakaznikt

e VYyjednavaci sila dodavatela

e Hrozba vzniku substitutt

Obrazek 4 - Porteriv model péti sil

Hrozba vstupu
novych konkurentd

- < natrh
Potencidlni

konkurenti

Vylednavaci sila
2dkaznikd

Konkurence
v odvétvi
Dodavatelé
Stavajici
konkurenti

Vyjednavaci sila
dodavateld

Hrozba vzniku
substitutd

Zdroj: 2

Jako dalsi jsou na obrazku uvedeny také komplementy a vlada. Vlada ptedstavuje
hrozby v podobé rtiznych regulaci v daném odvétvi a komplementy maji vliv na zménu
ceny a elasticitu poptavky. Ackoliv jsou posledni dva faktory uvadény pouze jako
doplnkové, je patrné, Ze v prostfedi statniho podniku budou mit pravé posledni dva

jmenované faktory nejvétsi dopad na Lesy Ceské republiky.

20 Analyza péti sil 5 F. Www.managementmania.com [online]. 2016 [cit. 2020-09-16]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/analyza-5f
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Analyza atraktivity odvétvi

Analyza atraktivity odvétvi shrnuje poznatky z vyse uvedenych rozborti. Samotna

analyza atraktivity odvétvi pak hodnoti 15 faktord, kterym ptifazuje skore od 1 do 10.

Skore 10 je pfifazeno faktorim, kde mize podnik v maximalni mife vyuzit svych zdroju.

Cim vyssi je dosazené celkové skore, tim vétsi je mira atraktivity odvétvi. Maximalni

pocet je 150 bodd, tento idealni stav je vSak v podstaté nerealny a vétsina podnika se pak

pohybuje v rozmezi 75-120 bodu. V piipadech, kdy je dosazené skore nizsi nez 75 by mél

podnik zvazit repozici v odvétvi.?

Tabulka 3 - Rastr pro analyzu atraktivity odvétvi

Faktor

Sila

Skore

Rustovy potencial

Rostouci poptavka

Diverzita trhu

Pocet segmentil

Ziskovost Rostouci/stagnujici/klesajici

Exponovanost Konkurenti, inflace

Koncentrace Pocet dominantnich podnika

Odbyt Cyklicky, kontinualni

Specializace Diferenciace, jedine¢nost

Znacka Hodnota, kvalita, substituce

Distribuce Kanaly, potieba podpory

Cenova politika ZkuSenostni efekt, elasticita, odvétvové normy
Nakladova pozice Konkurenceschopna, vysoké/nizké naklady
Sluzby Nacasovani, spolehlivost, garance
Technologie Vedeni, jedine¢nost

Integrace Vertikalni, horizontalni, kontrola

MozZnost vstupu

Bariéry

Skore celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ticha, Hron (2003)

2L TICHA, 1., HRON, J., Strategické iizeni. Praha. CZU. 2003. ISBN 80-213-0922-9.
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3.3.1.3 Interni vlivy

Cilem analyzy internich vlivli je zejména zjistit silné a slabé stranky podniku.
Nejprve by mél management vyhodnotit, jaké jsou specifické piednosti podniku, nebo

bariéry napodobeni. Jedna se ptedeviim o0 majetek a schopnosti podniku.??

Zatimco vlivy externi jsou z hlediska vedeni podniku neovlivnitelné, s vlivy
internimi je to presné naopak. Analyza internich vlivii, zejména pak silnych a slabych
stranek V jednotlivych oblastech jsou proto zakladnim pfedpokladem pro dalsi strategické
fizeni podniku. Pro spravné nastaveni strategie je tedy dilezité nahlizet na tyto oblasti
nikoliv oddélené, ale naopak v §ir§im kontextu, tak aby se jednotlivé dily spojily v uceleny
obraz situace v podniku.

K analyze internich vlivii jsou vyuZivany ¢etné dil¢i analyzy:?®
e Analyza zdroji a kompetenci
e Analyza hodnotového fetézce
e Analyza kli€ovych procesii
e Analyza citlivosti podniku
e Analyza portfolia
e Skorovaci karty (Balanced Scorecard)
e Kli¢ové faktory tspéchu

e Analyza konkurenceschopnosti

Jako dalsi analyzy jsou Vv jiné literatufe také uvadény:
e McKinsey ,,7S* analyza
e Analyza za¢astnénych stran

e Financni analyzy

Analyza zdroji a kompetenci

2 DEDQUCHOVA, Marcela. Strategie podniku. Praha: C. H. Beck, 2001, 29-49 s. ISBN-80-717-9603-4
B TICHA, I, HRON, J., Strategické rizeni. Praha. CZU. 2003. ISBN 80-213-0922-9.
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Vyznam zdroju a kompetenci je hodnocen na zakladé ¢tyt kritérii, dle nize uvedené

tabulky:

Tabulka 4 - Analyza zdroji a kompetenci

Jezdtojnebo - Je zdmjnebo | Je zdroj nebo Je zdroj nebo Diistedky pro
kpmporence kompetence kompetence kompetence konkarenceschapnast Vigledne

hiordlnoting 4% vedony/ 42 ek nemahraditelny /i podiiku chovini
napodobitelny /42

ne ne ne ne konkurenéni podprimémé
_____ - nevihoda vioosy
T ano ne ne ano/ne konkurenéni parita promémé |
S E— - _Vosy
™~ ano ano ne ano/ne docasna konkurenéni | pramémé ad |
vihoda nadpramémé |
....... vjnosy |
T ano ano ano ano relativné trvald nadpramémé
i| konkurentni vihoda | vinosy |

Zdroj: Ticha a Hron (2003)

Pii analyze zdroji a kompetenci je mozné zajit do vétsi miry detailu, a to
rozd€lenim jednotlivych zdroji a kompetenci dle funkcionalnich oblasti, ptipadné
podnikovych faktori jako jsou napiiklad:

e Image a prestiz

e Podnikova kultura

e Planovani, fizeni, kontrola
¢ Hmotné zdroje

e Nehmotné zdroje?*

Analyza citlivosti podniku

Analyza citlivosti podniku je v podstaté analyzou rizik podniku v komparaci
s pripravenosti podniku celit stanovenym hrozbam. Odehrava se v sedmi krocich, a
vysledkem této analyzy je stanoveni faktort, které jsou pro dany podnik strategické a jejich

absence miize ohrozit fungovani, pfipadné samotnou existenci podniku.

?* Metodika M_O_R, Management of Risks 5
B TICHA, 1., HRON, J., Strategické rizeni. Praha. CZU. 2003. ISBN 80-213-0922-9.
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Mezi takové faktory uvadi patii napiiklad:?
e Potieby a ptani zdkazniku.
e Kuvalifikovani pracovnici.
e Zafizeni, suroviny, technologické know-how.
e Identita podniku — logo, image, podnikova kultura.

e Spolecenské hodnoty, zivotni styl.

Tyto faktory jsou nasledné zaneseny do rastru pro analyzu citlivosti a nasledné

vyhodnoceny.

Tabulka 5 - Rastr pro analyzu citlivosti podniku

Potfeby a pfani zakaznikl ve smyslu vefejngho
sektoru

Potfeby a pfani zakaznikl ve smyslu
soukromého sektoru

Kvalifikovani pracovnici

Zafizeni, suroviny, technologické know-how

Identita podniku— logo, image, podnikova
kultura

Spoletenské hodnoty, Zivotni styl

Zdroj: vlastni zpracovani dle Tiché a Hrona (2003)

Obrazek 5 - Matice pro grafické zpracovani vysledkii analyzy citlivosti podniku

vysoké 10

OhroZeni

)T PRIPRAVENOST

LS w - wr o -~ o -]
)

—

" nizké

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Schopnost podniku seagovat

nizki vysoki

Zdroj: Ticha a Hron (2003)

2% TICHA Ivana; HRON Jan. Strategické fizeni. Praha: CZU, 2003. ISBN 80-213-0922-9.
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V literatute byly dale rozebirany mozné strategie v reakci na zatazeni jednotlivych

faktort do konkrétnich kvadrantd, a to: 2’

Bezbrannost
Jedna se o velmi vazna ohrozeni, na které neni podnik schopen reagovat. Strategii
podniku v ptipadé levého horniho kvadrantu je maximalizace zvySeni schopnosti reagovat

a posun do pravého horniho kvadrantu.

OhroZeni
Pretrvava stav vazného ohrozeni, ale podnik je schopen na dané ohrozeni reagovat.
Strategii podniku pro faktory pravého horniho kvadrantu jsou krizové plany, pro ptipad

naplnéni rizika.

Priipravenost
Pravy dolni kvadrant znamend mirna ohrozeni, kterym je navic podnik schopen

¢elit. Pro tuto oblast neni tieba volit zadnou strategii.

Zranitelnost
V levém dolnim kvadrantu jsou ohrozeni malo vyznamna, ale podnik neni schopen
na tato ohroZeni pruzné reagovat. Strategii podniku je sledovat vyvoj danych faktort a

Vv ptipadé eskalace postupovat, dle vyse uvedeného.

3.3.1.4SWOT analyza

SWOT analyza slouzi jako univerzalni analyticky nastroj. A je vyuZzivana
predev§im ke shrnuti poznatkd vSech provedenych analyz. Poznatky z analyzy externich
vlivll jsou definovany v ¢astech Hrozby a Prilezitosti, kdezto zavéry z analyzy internich
vlivl jsou v ¢asti Slabé stranky a Silné stranky. S ohledem na poznatky ziskané shrnutim

do SWOT analyzy jsou pak dale formulovany strategie. 2

21 TICHA Ivana; HRON Jan. Strategické fizeni. Praha: CZU, 2003. ISBN 80-213-0922-9.
28 KOZEL, Roman. Moderni marketingovy vyzkum: nové trendy, kvantitativni a kvalitativni metody a

techniky, priibéh a organizace, aplikace v praxi, pfinosy a moznosti. Praha: Grada, 2006. Expert (Grada).
ISBN 80-247-0966-X.
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Vnéjsi prostiredi
Jako zaklad k analyze vnéjsiho prostiedi, tedy hrozeb a prilezitosti slouzi analyza

PESTEL, jejiz syntéza poslouzi jako podklad pro SWOT analyzu.?®

Vneéjsi prostredi — prileZitosti
Prilezitosti jsou nejéastéji definovany jako Sance pro dalsi rozvoj podniku, ptipadné
posileni stavajici pozice, mezi nejCastéj$i prilezitosti pro podnik jsou pak uvadény

zejména:°

] Dotace ] Spoluprace
1 Technologie 1 Veérnost zdkaznikl
1 Expanze 1 Novi dodavatelé
1 Inovace 1 Demografie
Vnéjsi prostredi — hrozby
1 Legislativa 1 Konkurence
1 Nezaméstnanost "1 Environmentalni vlivy
1 Ekonomické ukazatele 1 Ztrata zdkazniki/dodavatelil
1 Politické vlivy 1 Bezpecnostni incidenty
Interni prostiredi

Jako podklad k analyze interniho prostiedi je pak vhodné pouzit rizné interni

analyzy a dokumenty, které jsou relevantni k urceni dalsi strategie podniku.

2 GRASSEOVA, Monika; DUBEC, Radek; REHAK, David. Analyza podniku v rukou manazera. 2. vyd.
Brno: BizBooks, 2012. ISBN 978-80-265-0032-2.

30 SWOT analyza [online]. 2014 - 2020 [cit. 2020-11-08]. Dostupné z:
https://www.braintools.cz/toolbox/strategie/swot-analyza.htm
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Interni prostredi — Silné stranky

1 Lokalita "1 Hmotny majetek

"1 Produkt ] Nehmotny majetek
1 Image 71 Finan¢ni majetek
1 Vyzkum "1 Obchodni vztahy

Interni prostredi — slabé Stranky

"1 Naklady ] Hmotny majetek

71 Produktivita ] Nehmotny majetek
1 Zdroje 71 Finan¢ni majetek
1 Distribuce '] Zaméstnanci

Obrazek 6 - SWOT analyza

SWOT

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Prilezitosti (O) SO kombinace WO kombinace
Hrozby (T) ST kombinace WT kombinace

Vnéjsi prostiedi

Zdroj: vlastni zpracovani

V literatute jsou dale definovany jednotlivé mozné strategie plynouci ze zavéra

SWOT analyzy:3!

SO kombinace — VYUZITI
Tato strategie vede podnik k vyuziti svych silnych stranek K posileni pfilezitosti.
Tato variace je vSak v skuteéném prostedi témét nerealizovatelna, proto je tento kvadrant

povazovan spise za zadouci stav.

3L TICHA Ivana; HRON Jan. Strategické Fizeni. Praha: CZU, 2003. ISBN 80-213-0922-9.
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ST kombinace - KONFRONTACE
Volba této strategie je mozna v ptipadech, kdy si je podnik natolik jisty svou pozici,

7e vyuzije silné stranky K zmirnéni, ¢i eliminaci hrozeb.

WO kombinace — HLEDANI

Strategie WO je zamétena na eliminaci slabych stranek pomoci ptilezitosti.

WT kombinace — VYHYBANI
Volba této strategie je v podstaté obranou reakci vedouci k odstranéni slabych

stranek a vyhnuti se vnéj§im ohrozenim.

3.3.2 Zpracovani strategického planu

Vize, mise, strategické cile

Prvnim krokem pii formulaci strategického planu by mélo byt definovani vize a
mise podniku a nastaveni ¢asového ramce, pro ktery by mél dany strategicky plan platit.
Na zaklad¢ vize jsou pak stanoveny jednotlivé strategické cile, Kkteré jsou dale

rozpracovany do opatieni (akci) vedoucich k dosazeni vytycenych cilt.

SFunkcni strategie reprezentuji dilci strategie, které jsou vysledkem rozpracovdni
prislusné varianty firemni strategie do jednotlivych specializovanych oblasti. Aby bylo
mozno naplnit strazegické cile na urovni firmy, je nezbytné tyto cile dekomponovat do
soustavy dilcich cilu sledujicich jednot/ivé funkcni oblasti. Spinéni téchto dilcich cilii je

podminkou naplnéni hierarchicky vyssiho cile na firemni tirovni.

Strategicky plan je také mozné Clenit z nékolika hledisek.

Clenéni dle ¢asového hlediska

Z casového hlediska lze strategicky plan rozdglit na:
e Dlouhodoby

32 Tvorba strategického planu — irovné planovani a funkéni strategie. Www.businessinfo.cz [online]. 2013
[cit. 2020-09-16]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/navody/tvorba-strategickeho-planu-urovne-
planovani-a-funkcni-strategie/3/
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e Stiednédoby
o Kratkodoby

Clenéni dle charakteru

Z hlediska dil¢iho ¢lenéni strategického planu dle charakteru, jsou uvadény razné
moznosti dil¢ich strategickych plant, napiiklad:

e Obchodni a marketingovy strategicky plan

e Strategicky vyrobni plan

e Strategicky plan fizeni jakosti

e Strategicky plan ochrany zivotniho prostredi a bezpe¢nosti prace

e Strategicky plan zasobovani a logistiky

e Strategicky plan vyzkumu, vyvoje a technického rozvoje

e Strategicky plan fizeni udrzby

e Strategicky plan fizeni lidskych zdrojt

e Strategicky plan fizeni informac¢nich technologii

e Strategicky plan budovani firemni identity a firemni image

e Strategicky plan fizeni rizik

e Strategicky investi¢ni plan

e Strategicky finanéni plan®

Clenéni dle organizaéni struktury

Dalsi moznosti dil¢iho ¢lenéni strategie podniku je, dle nastavené organiza¢ni
struktury, a to naptiklad:

e Na urovni podniku

e Na urovni organiza¢ni jednotky/divize

e Na trovni tyma a procest

3 FOTR, Jifi. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. Praha: Grada, 2012. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-3985-4.
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Dildi strategie dle ucelu

Dale je mozné zpracovat dalsi dil¢i strategie, které jsou koncipované na zakladé
pozadavku o informace konkrétni skupiny ze zac¢astnénych stran. Naptiklad na zakladé

pozadavku investord, bankovnich instituci,

3.3.2.1 Postupy tvorby

Je nékolik zpisobu, jak je mozné vytvofit strategii podniku, avsak nejcastéji
vyuzivanymi metodami jsou:

e Rizené rozhovory

e Volné diskuze

e Definovani cilu jednou osobou

e Brainstorming

Tyto metody Ize libovolné kombinovat a na zakladé ziskanych poznatki ptejit K uréeni

strategie k dosazeni stanovenych cilt.

3.3.3 Urceni strategie

Na zakladé vysledka provedenych analyz jsou dale navrhovany mozné strategie. Z téch
nejznamgjsich lze uvést:

e Strategie dle Portera

e Strategie dle Ansoffa

e Strategie dle Kotlera

e Specifické strategie dle oblasti

e Strategie na zakladé SWOT analyzy

Strategie dle Portera

Podstatou této strategie je volba strategie managementu podniku vedouci k trvale
udrzitelné konkurenéni vyhodé, a to:

e Prvenstvi v nakladech

e Strategie diferenciace
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e Zaméteni®*

Strategie dle Ansoffa
Strategie dle Ansoffa je zamétena na volbu trzné-produktové strategie, pii které

rozlisuje dvé dimenze, a to trhy a produkty, bud’ existujici, nebo nové.®

Obrazek 7 - Ansoffova matice

Existujici produkty Nové produkty

Existujici trh Trzni penetrace Rozvoj produktu

Novy trh Rozvoj trhu Diverzifikace

Zdroj: 30

Na zaklad¢ této matice pak voli vedeni podniku mozné strategie, tedy:
e TrZni penetrace
e Rozvoj trhu
e Rozvoj produktu

e Diverzifikace

Strategie dle Kotlera
Strategie dle Kotlera se zaméfuje zejména na velikost trzniho podilu. Kotler uvadi ¢tyfi

strategie:
e Strategie trzniho vudce
e Strategie trzniho vyzyvatele
e Strategie trzniho nasledovatele

e Strategie vyhledavajici mezery®®

34 KOTLER, Philip. KELLER, Kevin Lane. Marketing Management. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-
1359-5.

3% Ansoffova matice. Www.managementmania.com [online]. 2017 [cit. 2020-10-04]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/ansoffova-matice
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Specifické strategie dle oblasti

Do této kategorie je mozné zahrnout obecné dalsi v literatufe pojmenovavané strategie,
které se vSak uz vztahuji pfimo k jednotlivym oblastem v podniku, typicky jsou to
naptiklad:

e Financni strategie

e Obchodni strategie

e Marketingové strategie

e Personalni strategie

e Informacni strategie

V literatute jsou dale uvadény napf. strategie progresivni integrace, zpétné integrace,
horizontalni integrace, proniknuti na trh, rozvoj trhu, vyvoj vyrobku, soustiedéna
diverzifikace, smiSena diverzifikace, horizontalni diverzifikace, joint venture, sniZzeni

vydajti, zbavovani se majetku, likvidace.®’

Zvlastnim druhem strategie, jsou komunikac¢ni strategie, které by vSak mély byt
soucasti kazdé vyse uvedené strategie, tak aby doslo k relevantnimu ptenosu potiebnych

informaci a naslednému plnéni stanovenych cilt.

3.3.4 Implementace

Proces implementace byva ¢asto v literaturach rozveden pouze okrajové a na zakladé
empirického vyzkumu je pravé ¢ast implementace ta ¢ast, ktera rozhoduje o Gspéchu, Ci
netspéchu podniku. Ackoliv je cely proces zhotoveni strategického planu velmi naro¢ny,
proces implementace takové strategie je jesté naro¢né&jsi, a to zejména z téchto duvodu:

o Casova naro¢nost

e Naroky na lidské zdroje

e Kuvalifikace fidicich pracovnika

% BLAZKOVA, M., Marketingové fizeni a planovdni pro malé a stiedni podniky. Praha: Grada Publishing,
a.s., 2007, 280 s., ISBN 978-80-247-1535-3

37 TICHA Ivana; HRON Jan. Strategické fizeni. Praha: CZU, 2003. ISBN 80-213-0922-9.
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e Absence jasného navodu®

3.3.5 Kontrola

Kontrola je nedilnou soucasti procesu strategického fizeni jakozto zpétna vazba jak

samotné formulace strategického planu, tak predevsim ucinnosti jeho implementace.

Kontrola miize byt provadéna pomoci:
e B¢&zné vnitini kontroly
e Interniho / externiho auditu

e Dopiednou / zpétnou vazbou®

Obecné je strategicky plan hodnocen zejména z hlediska dodrzeni termint, vécného
vymezeni, konzistentnosti a aktualnosti. Dale by mél byt hodnocen také z hlediska

aktualnosti vychozich predpokladd.

V piipad¢, zZe jiz plan ¢astecné ¢i zcela neodpovida skute¢nosti je tieba uvazovat o zmeéng,

¢i aktualizaci takového planu.*°

3.4 Benchmarking

Benchmarking je metoda, ktera je zamétena na porovnani daného podniku s jinym
podnikem. Cilem je stanoveni pozice zkoumaného podniku v komparaci s vybranym

soupefem.

V literatufe je uvadéno nékolik typti mozného benchmarkingu, a to:

e Interni benchmarking

% FOTR, Jiii, Emil VACIK, Miroslav SPACEK a Ivan SOUCEK. Uspé&sna realizace strategie a strategického
planu. Praha: Grada Publishing, 2017. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0434-5.

%9 Kontrola. Www.managementmania.com [online]. 2018 [cit. 2020-10-04]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/kontrola”

40 Realizace strategie. Www.strateg.cz [online]. 2018 [cit. 2020-10-04]. Dostupné z:
https://www.strateg.cz/Realizace_strategie.html

. NENADAL, Jaroslav. MéFeni v systémech managementu jakosti. 2. dopl. vyd. Praha: Management Press,
2004. ISBN 80-7261-110-0. S. 132.
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e Funkéni benchmarking
e Konkurenéni benchmarking

e Strategicky benchmarking®?

Postup pro provedeni benchmarkingu byl ve zkoumané literatute v podstaté ve shod¢,
tedy:
1) ,,Vybrat produkty, sluzby nebo postupy vhodné pro porovnani.
2) Identifikovat klicové jednotky pri porovnavani.
3) Nalézt spolecnosti a interni plochy pro porovnani.
4) Sbhirat data pro provedeni porovnani a praktické zkusenosti.
5) Analyzovat data a identifikovat prileZitosti pro zlepseni.
6) Prijmout a implementovat nejlepsi priklady, nastavit rozumné cile a zajistit Sirokou

podporu témto ciliim ve spolecnosti. “*®

Jak déle uvadi literatura, ma benchmarking urcité¢ vyhody a nevyhody, a to zejména u
interniho benchmarkingu a konkurenc¢niho benchmarkingu. Ve funk¢énim a strategickém

pak zadné nevyhody definovany nebyly.

Pro potieby této diplomové prace bude vyuzita forma strategického benchmarkingu, o

kterém literatura uvadi.

., Srovnava podobné funkce v ramci téhoz odvétvi nebo srovndvd organizacni vykonnost
S vykonnosti vidci firmy v odvétvi. Tento typ benchmarkingu je vybornou prileZitosti
k dosazeni vynikajicich vysledkii a umoznuje podstatné zlepSeni vykonnosti. Jako priklad
lze uvést hodnoceni systému rizeni dodavatelii v OrQanizacich reprezentujicich riiznd

odvétvi. “**

42 SYNEK, Miloslav, Heiman KOPKANE a Markéta KUBALKOVA. Manazerské vypocty a ekonomickd
analyza. V Praze: C.H. Beck, 2009. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-154-3.

43 Co viastné znamend Benchmarking...model efektivniho uceni se a zlepsovani? [online]. [cit. 2020-11-08].
Dostupné z: https://www.ligsuniversity.cz/cs/blogpost/co-vlastne-znamena-benchmarking-model-
efektivniho-uceni-se-a-zlepsovani”

4 \/yuziti benchmarkingu v malé a stredni firmé — Teoreticka &ast 1. [online]. 2004 [cit. 2020-11-08].

Dostupné z: https://bestpractices.cz/seznam-praktik/vyuziti-benchmarkingu-v-male-a-stredni-
firme/teoreticka-cast/
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4 Vlastni prace

4.1 Zakladni informace

Dftevo, jedna ze zakladnich surovin pravékého ¢loveéka a les jako jeden z primarnich
ekosystému, ve kterych Clovék pusobil jsou 1 dnes nedilnou soucasti naSich zivotd.
Postupnym vyvojem od obdobi vyuzivani plivodniho lesa ,,pfirodnim c¢lovékem* ptes
obdobi ,kofistného vyuzivani lesa“, kdy byly lesy kaceny a pieménovany clovékem
»zemeédelcem™ na pole a pastviny, az po obdobi hospodaiského vyuzivani lesa, tedy vznik

lesnictvi a po¢atek trvale udrzitelného rozvoje.*®

Obor lesnictvi se momentalné vlivem ktrovcové kalamity nachazi ve velmi slozité
situaci z hlediska ekologie, kalamita ma vsak negativni dopad také na ekonomickou
stranku vSech vlastnikll lesa. Nutnost navysSeni téZebnich kapacit pfevdzné na nahodilou,
zejména kiirovcovou, tézbu (95 % z celkové t&zby 2019)%, s sebou piinesla také vyrazny
previs nabidky nad poptavkou u sortimentu smrkového dieva, kde se vyraznym zpisobem

snizila jeho primérna cena.

Klimatické zmény, které jsou dal$im klicovym faktorem determinujicim situaci
V lesnictvi, jsou téZ nepfiznive, at’ uz se jednd o sucho a ndsledné chfadnuti lesniho
porostu, ¢i zvySujici se teplota v zimnim obdobi, V jehoz dasledku dochazi k premnozeni

zvéfe, kterd nasledné zplsobuje Skody na lesnim porostu a ohrozuje tak obnovu lesa.

Sohledem na vysSe uvedené skute¢nosti a mnoho dalSich, které v soucasnosti
prevazné negativnim zplisobem ovliviiuji situaci v lesnictvi je patrné, Ze je pro budoucnost
lesti v Ceské republice je pfijata strategie statniho podniku Lesy Ceské republiky zcela

zasadni.

4 Lesnictvi. Wikipedia [online]. 2020 [cit. 2020-10-20]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Lesnictv%C3%AD

4 Zprava o stavu lesa a lesniho hospodarstvi Ceské republiky v roce 2019 [online]. Praha, 2020 [cit. 2020-
10-21]. Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/file/658587/Zprava_o_stavu_lesa 2019.pdf
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4.1.1 Predstaveni podniku

,Lesy Ceské republiky, statni podnik (LCR) byly zalozeny dne 1.1.1992
Ministerstvem zemédélstvi Ceské republiky. Hlavni ndplni  cinnosti  podniku  je
obhospodarovani vice nez 1,2 mil. ha lesniho majetku ve vlastnictvi statu (témer 86 %
rozlohy vsech statnich lesii) apéce o vice nez 38 tisic km urcenych vodnich tokii
a bystrin (vyrazny ndrust km spravovanych vodnich tokit oproti predeslym letem je od 1. 1.
2011 zpusoben prevodem spravcovstvi od Zemédelské vodohospodarské spravy v ramci jeji

transformace). Rocni tézby se pohybuji priimérné kolem 8 mil. m3 dreva. 4’

Postaveni a pravni poméry statniho podniku Lesy Ceské republiky jsou upravovany
dle zakona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku. Podnik nedisponuje vlastnim majetkem, ma
pouze pravo hospodafit s majetkem statu, jako takovy je také vetejnym zadavatelem, dle

zakona €. 134/2016 Sb., zakon 0 zadavani vefejnych zakazek.

Zakladatelem statniho podniku Lesy Ceské republiky je Ministerstvo zemédélstvi,
zakladatel ma naptiklad pravo zakladat, rusit, ¢i pfeménovat podnik, jmenovat generalniho
feditele a dvé tietiny ¢lenti dozor¢i rady, ¢leny vyboru pro audit a likvidatora, stanovuje

cile strategie rozvoje podniku a dalsi.

4.1.2 Predmét podnikani

Mezi hlavni ¢innosti podnikéni statniho podniku Lesy Ceské republiky patii zejména:
e vykon prava hospodafit k lesiim, je jsou ve vlastnictvi statu, k nimz maji LCR pravo
hospodatit,
e vykon prava hospodafit k ostatnimu movitému a nemovitému majetku, ktery je ve
vlastnictvi statu a jenz byl svéten K plnéni jeho tkolt a k podnikatelské ¢innosti
s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost,
e vykon veskerych vlastnickych prav k majetku, ke kterému maji LCR pravo hospodafit,
s podminkou souhlasu zakladatele pti pravnich tikonech s ur¢enym majetkem
a souhlasu dozor¢i rady v rozsahu daném zakladatelem v jednacim tadu dozor¢i rady

u ostatniho majetku,

47 O spole¢nosti. Lesycr [online]. 2020 [cit. 2020-10-20]. Dostupné z: https://lesycr.cz/o-nas/profil-firmy/
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e ¢innost odborného lesniho hospodaie,

e vykon ochranné sluzby Vv lesich.

e provadéni ¢innosti zabezpecujicich optimalni plnéni vSech funkci lest prostiednictvim
vybranych podnikatelskych subjektii, ptipadné ve vlastni rezii,

e lesnicko technické meliorace, hrazeni bystfin a sprava uréenych drobnych vodnich tokt
a vodohospodarskych d¢l,

e myslivost v obhospodaiovanych honitbach a rybaistvi v obhospodatovanych
rybatskych revirech,

e koncepcni i operativni ¢innost sméfujici k trvalému zlepSovani stavu lest,

e prace spojené se zajist€énim uchovani genovych zdroju lesnich dievin,

e vydavatelska a nakladatelska ¢innost.*®

4.1.3 Organiza¢ni usporadani

Statni podnik Lesy Ceské republiky je ¢lenén na feditelstvi LCR, krajska

feditelstvi, lesni zavody, semenarsky zavod, spravy tok a lesni spravy.

Obrazek 8 - Organizaéni usporadani statniho podniku Lesy Ceské republiky

Reditelstvi

I I I ]
. A . 7\ 14 14 A Id 14 /4 o
Krajska reditelstvi Lesni zavody Semenarsky zavod Spravy tokt

)

Lesni zavody

J
Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci z webovych stranek LCR, s. p.

48 Zakladni udaje. Lesycr [online]. 2020 [cit. 2020-10-20]. Dostupné z: https://lesycr.cz/o-nas/profil-
firmy/zakladni-udaje-o-firme/
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Samotné feditelstvi statniho podniku Lesy Ceské republiky sidli v Hradci Kralové, kde
ma kancelar také Generalni feditel, ktery je jmenovany ministrem zeméd¢€lstvi. Generalni
feditel si dale na zakladé vybérového fizeni vybira spolupracovniky v top managementu,
tedy usekové feditele. V soucasné dob¢ jsou to:

e usek spravniho feditele,

e usek feditele lesniho a vodniho hospodaistvi,

e Usek ekonomického feditele,

e usck obchodniho teditele.

Jednotlivé Gseky se dale d€li na dalsi odbory a oddéleni.

Obrazek 9 — ZjednoduS$ené organizaéni schéma Feditelstvi LCR

Generalni reditel

(Kancelar generélm'ho\ (Bezpeénostni Feditel )
teditele
N\ J N\ Y,
e ! N e ! N e | N
Usek spravniho Usek feditele Usek Usek obchodniho
feditele lesniho a vodniho ekonomického teditele
\_ ) _ hosnodéafstvi ) \_ teditele ) \ )
t Odbory h t Odbory t Odbory h Odbory
N\ J N\ J N\ J
Oddeleni Oddeéleni Oddéleni Oddeleni

Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek LCR, s. p.
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4.2 Externi analyza

4.2.1 Externi analyza — PESTEL
Politické vlivy

Ceska republika je demokratickym statem, jehoZ vykonna moc je v rukou
prezidenta republiky a vlady, zakonodarna moc je pak v rukou poslanecké snémovny a
senatu a moc soudni je vykonavana prostiednictvim soustavy soudd. V obdobi, kdy tato

diplomova prace vznikala bylo rozlozeni politickych stran ve vladé nasledujici:

Obrazek 10 - RozloZeni parlamentnich politickych stran

Politické strany Volby do PS PCR 2017 | Mandaty v PS PCR | Mandaty v Senatu PCR

ANO 29,64 % 78 5
I oDS 11,32 % 23 18
Pirat 10,79 % 22 2

I SPD 10,64 % 19 0
I KSCM 7.76 % 15 0
GSSD 7,27 % 14 3
KDU-GSL 5,80 % 10 1

I TOP 09 5,31 % 7 5
STAN 5,18 % 6 17
Ostatni 6,29 % 6 20

Zdroj: *°
Ceska republika zaroven prochazi obdobné jako zbytek planety tzv. II. vlnou

pandemie koronaviru a momentalné se nachazi v nouzovém stavu. To s sebou nese vétsi
zajem obyvatel o politiku a zejména pak o0 to, jak bude soucasna vlada v této krizové
situaci postupovat. Druha vlada Andreje BabiSe, ktera byla jmenovana prezidentem
republiky 27.6.2018, je tak pod zna¢nym tlakem. Za dva a pul roku pisobeni této vlady
doslo k vyméné ministri na 7 z celkového pocétu 14 ministerstev, v nékterych piipadech
dokonce dvakrat.

Pro statni podnik Lesy Ceské republiky, jehoZ zakladatelem je ministerstvo

zemé&délstvi a generalni feditel statniho podniku Lesy Ceské republiky je jmenovéan

* Politicky systém Ceska [online]. 2020 [cit. 2020-10-27]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Politick% C3%BD_syst%C3%A9Im_%C4%8Ceska
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ministrem zemé&d¢lstvi, je stabilita vlady jednim ze stézejnich faktort v ramci strategického
fizeni, a to i s ohledem na bod 2.2.4. Statutu statniho podniku Lesy Ceské republiky, ktery

fika, Ze zakladatel stanovuje cile strategie podniku.

Dalsim faktorem vramci politickych vlivi, ktery ovliviiuje pusobeni statniho
podniku jsou také zakony, napiiklad zakon ¢. 77/1997 Sh., o statnim podniku, zékon ¢.
289/1995 Sh., tzv. lesni zakon, zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek a
nespocet dalSich. Jejich Casté zmény, piipadné nové vznikajici zakony do jisté miry
ovliviuji chod podniku, ktery je nucen se mnohdy velmi rychle adaptovat na nové

podminky.

Ekonomické vlivy

Pandemie koronaviru a rozsahla opatfeni vedouci ke zmirnéni Sifeni viru jiz
zpusobily rozsahly hospodatsky propad. V dob¢, kdy vznikala tato diplomova prace, jiz
byly dopady nékterych opatieni patrné na vyvoji ekonomickych ukazatelt, jak dokazuje
nize ptilozena tabulka, avsak Ceska republika, jak jiz bylo vyse uvedeno, se nyni opét
nachdzi v nouzovém stavu a je tedy vysoce pravdépodobné, ze nynéjsi prijata opatfeni

zpiisobi jests dalsi markantni zmény a dalsi propad ekonomiky.>°

| ptes probihajici pandemii se mira nezaméstnanosti v Ceské republice stale drzi
pod priimérem EU.>! Jedna se vSak 0 data ze zafi, kdy jesté nebyla piijata dalsi opatieni.
Lze tedy predpokladat, ze vlivem opétovného vyhlaseni nouzového stavu a dalsich
opatfeni, mira nezaméstnanosti opét vzroste, stejné tak jako tomu bylo v ostatnich zemich,

které ptijaly plosna opatieni.

Vyvoj hrubého domaciho produktu ve 2Q 2020 potvrdil historicky nejhorsi vykon

ekonomiky a meziro¢né klesl 0 11,0 %, coz bylo zapfi¢inéno zejména niz$i zahrani¢ni

0 Makroekonomicka predikce — za# 2020 [online]. Praha, 2020 [cit. 2020-10-29/. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2020/makroekonomicka-
predikce-zari-2020-39418

%1 Tiskova zprava — Nezaméstnanost zlstala v zaii na 3,8 %, pocet Uchaze&t mirné klesl. Ministerstvo prdce
a socia/nich veci [online]. Praha, 2020 [cit. 2020-10-29]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/1248138/03-09-
2020_TZ_Nezamestnanost_zustala_v_srpnu_na_cervencovych_3_8 procent_pocet_uchazecu_mirne_klesl.p
df/e78130cf-bf34-c325-63da-ab2ad151ccdc
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poptavkou, a poklesem spotiebnich i kapitalovych vydaji.5? Ostatni ekonomické ukazatele

jsou shrnuty v nize ptilozené tabulce.

Obrazek 11 - Nejnovéjsi ekonomické ukazatele

MeziroCni

Ukazatel riist/ pokles D?h.lm‘. _

(v %) zverejnéni
Hruby domaci produkt 2. Ctvrtleti 2020 -10,9 ¢ 02.10.2020
Index spotiebitelskych cen zari 2020 32+ 12.10.2020
Mira inflace zaii 2020 33+ 12.10.2020
Priimyslova produkce srpen 2020 -5,5 ¢ 07.10.2020
Stavebni produkce srpen 2020 9,7 3 07.10.2020
Trzby v maloobchodé (CZ-NACE 47) srpen 2020 0,0 5 08.10.2020
Primérna mzda - nominalni 2. cturtleti 2020 0,5 ¢+ 03.09.2020
Primérna mzda - redlna 2. Ctyrtleti 2020 -25 3 03.09.2020
Indexy cen vyrobcl - zemé&délskych zari 2020 3.5 ¢ 16.10.2020
Indexy cen vyrobel - promyslovych zari 2020 0,4 3 16.10.2020
Indexy cen vyrobct - stavebnich praci Zari 2020 2,8 ¢+ 16.10.2020
Indexy cen vyrobct - trnich sluZeb zari 2020 1,7 ¢ 16.10.2020
Zahrani¢ni obchod se zboZim - dovoz srpen 2020 -49 3 07.10.2020
Zahrani¢ni obchod se 7zboZim - vyvoz srpen 2020 54 3 07.10.2020
Indexy cen vyvozu a dovozu - dovoz srpen 2020 -2,9 3 12.10.2020
Indexy cen vyvozu a dovozu - vyvoz srpen 2020 0,5 ¢ 12.10.2020
Obecné mira nezaméstnanosti™ srpen 2020 2,8 01.10.2020

) hodnota ukazatele v % (nejde o rist & pokles)

Zdroj: %8

Socidlni vlivy
Populace Ceské republiky dlouhodobé roste, az na vyjimku z roku 2013,

momentalné ma Ceska republika pres 10,5 mil. obyvatel. Nartst je viak z velké &asti

52 HDP 2020, vyvoj hdp v CR. Kurzycz [online]. 2020 [cit. 2020-10-30]. Dostupné z:
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/
Zkopirovat citaci

53 Nejnovéjsi ekonomické ukazatele. Cesky statisticky uiad [online]. Praha, 2020 [cit. 2020-10-29]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/czso/aktualniinformace#12
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zpusoben zahrani¢ni migraci. Pocet obyvatel produktivniho véku ma vsak spise klesajici
trend. Populace Ceské republiky starne. Pramérny vék obyvatel se v roce 2018 zvysil na

42,3, coz je o 10 let vice nez v roce 2008. >*

Jak dokazuje graf niZe, mira vzd&lanosti v Ceské republice od roku 1993 postupné
roste. Zatimco v roce 1993 bylo zastoupeni obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim 7,8 %
z celkového obyvatelstva v roce 2019 uz to bylo 19,2 %.%

Obrazek 12 - Mira vzdélanosti v % ve vybranych letech

Mira vzdélanosti v % ve vybranych letech
45
40
35
30
25
20
15
10

zakladnivzdélania stfedni bez maturity stiedni s maturitou vysokoskolské
bez vzdélani

e 1993 em— 7005 2019

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU

Primérna mési¢ni mzda ¢inila v druhém c¢tvrtleti 34 271 K¢, v sekci CZ-NACE A,
tedy zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybafstvi pak primérna mési¢ni mzda ¢inila v témzZe obdobi
27 519 K¢.56 Nutno vsak podotknout, ze pravé v druhém ctvrtleti probihala 1. vina

koronaviru a lze pfedpokladat, ze dopady piijatych vladnich opatieni na jednotliva odvétvi,

54 Ceska republika od roku 1989 v ¢&islech — aktualizovano 28.8.2020. Cesky statisticky 17ad [online]. Praha,
2020 [cit. 2020-10-29]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/ceska-republika-od-roku-1989-v-cislech-
aktualizovano-2882020#12

5 Ceska republika od roku 1989 v ¢&islech — aktualizovano 28.8.2020. Cesky statisticky urad [online]. Praha,
2020 [cit. 2020-10-29]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/ceska-republika-od-roku-1989-v-cislech-
aktualizovano-2882020#12

5 Priimérné mzdy — 2. &tvrtleti 2020 Cesky statisticky «i7ad [online]. Praha, 2020 [cit. 2020-10-29]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-2-ctvrtleti-2020
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a stim spojend omezeni budou mit vliv napiiklad na SniZovani poctu zaméstnanci,

snizovani pruimérné mzdy v nejvice dotenych odvétvich apod.

Technologické viivy

Technologicky pokrok v oblasti lesnictvi je patrny piedev§im Vv zahranici. Jedna se
zejména 0 metody zpracovani dieva, jako jsou naptiklad vyvoj pil, které umoziuji
zpracovani maximalniho mnozstvi dfevni hmoty pfimo na misté, vyuziti dronti pfi kaceni
stromd a cileni na konkrétni stromy, piipadné pily Setrné k zivotnimu prostiedi, vyuzivajici
bio oleje. . V poslednich letech je kladen diraz na Setrnéjsi zptisob hospodaieni v lesich a
stim souvisejicich technologiich. Starnuti téchto technologii je pomérné pomalé
v porovnani naptiklad s IT technologiemi. Ptfesto pfechod na tyto nové technologie je
pomérné dlouhodobym procesem, zvlasté pak u statniho podniku, ktery musi postupovat v

souladu s mnozstvim zakont a schvalovacich procesu.

Dalsi ukazkou Setrného hospodateni v lesich je v zahranici jiz aplikovand metoda
tzv. ,restoration economy“. Ta klade diiraz na regeneraci a opétovné vyuziti znehodnocené

pudy. K tomu slouzi naptiklad uschlé stromy, ¢i ,,odpadni* materidl pfi tézb¢ dieva.

Vladni vydaje na védu a vyzkum byly za posledni tfi roky znaéné navyseny.
Z hlediska struktury rozlozeni téchto vydaji do védnich oblasti jsou dostupna data za rok

2018, kde byly celkové vladni vydaje na vyzkum a vyvoj ve vysi 16 800 mil. K¢.

Obrazek 13 - Vladni vydaje na védu a vyzkum dle védni oblasti

® piirodni védy

= technické védy

= [ékafske védy
zemédélské védy
socialni védy

humanitni védy

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat CSU

Ekologické vlivy

47



[ 4

Zivotni prostiedi je jednim z nejdiskutovangjsich témat posledni doby. Ochrana
zivotniho prostredi se tak stava prioritnim tkolem dnesni Spolec¢nosti a k dosazeni tohoto
cile jsou uzavirany rtzné nadnarodni dohody, smlouvy, tmluvy a implementovany

jednotné politiky. Ty se dale rozpadaji do narodnich legislativnich piedpist a nafizeni.

Statni podnik Lesy Ceské republiky je, vzhledem k rozloze lest, kterou v Ceské
republice obhospodaiuje pro Ceskou republiku zasadnim &initelem Vv otazkach Zivotniho
prostiedi v lesnim hospodafstvi v lesnim hospodafistvi a jeho ochrany. Lesy, jako ,,plice
zem¢* jsou dulezité jak pro fotosyntézu a Cistotu ovzdusi, tak i pro zadrzovani vody

v krajiné.

Vlivem klimatickych zmén, které zacinaji byt patrné na vSech kontinentech nasi
planety, at’ uz se jedna o tani ledovci, zvySeni primérnych ro¢nich teplot, ibytku srazek
atd., jsou také daleko Gast&jsi rizné kalamity. Karovcova kalamita v Ceské republice je
jednou znich. Ve svété jsme svédky celé fady dalSich. Rozsahlé pozary v Australii,
Americe, Amazonii, Sibifi atd., ¢i rizné vétrné kalamity, povodné, sucha, které mayji

rozsahly dopad na celkovy ekosystém nasi planety.
Nejrozsahlejsi ubytek lesich ploch celosvétove je vSak zapfi¢inén imyslnou té€zbou,
zejména v Jizni Americe a Africe, kde mizi les po milionech hektari roéné, jak doklada

prilozeny graf.°’

Obrazek 14 - Zména lesnich ploch v letech 1990-2020 199-2000 W 200-2010  WWI-220

=

MILUON HA/YEAR

ASIA OCEANLA EUROPE NORTH AND SOUTH AMERICA ARICA
CENTRAL AMERICA

Zdroj: %’

ST FAO and UNEP. 2020. The State of the World’s Forests 2020. Forests, biodiversity and people. Rome.
https://doi.org/10.4060/ca8642en
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Legislativni zmény

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno statni podnik Lesy Ceské republiky podléha
nespoctu legislativnich vlivii, at’ uz v nadnarodni, ¢i narodni arovni. U celé fady z nich
dochazi k ¢astym zménam, zv1asté v soucasné dobg, kdy se Ceska republika nachazi opét
v nouzovém stavu. Casté zmény v legislativé a zvySovani narokd na jejich sledovani a

implementaci do systému byvaji obecné velmi nakladné.

K nalezeni odpovédi na otizku, na jaké trovni je v soucasné dob& v Ceské
republice vymahatelnost prava, by mohla byt zpracovana samostatna diplomova prace.
Tato vsak pracuje shypotézou o precedentu, 7e¢ Ceska republika je dle Ustavy

demokratickym pravnim statem a o vymahatelnosti prava neni tieba pochybovat.

4.2.2 Syntéza PESTEL analyzy

Pro vystup z PESTEL analyzy bude pouzita obdoba tabulky zteoretické c&asti
doplnéna o bodové hodnoceni jednotlivych vlivii na statni podnik Lesy Ceské republiky.
V hodnoceni byly zohlednény nejen skute¢nosti uvedené vyse, ale dalsi poznatky, které
byly zjistény pii prazkumu literatury, ¢i obecné védomosti, informace z aktualniho déni
atd.

Z jednotlivych vlivi analyzy PESTEL byly vybrany ¢tyfi faktory, které byly dale

Vv v

ohodnoceny, a to nasledovn¢, 1 bod = téméf zadny vliv, 5 bodd = zasadni vliv.

Obrazek 15 - Syntéza PESTEL analyzy

Body Celkem

= Politické vlivy - Stabilita vlady -
- Darnova politika -
- Regulace -
- Antimonopolni opatieni -

18

= Ekonomické - Makroekonomické ukazatele | -

vlivy - Mira nezaméstnanosti -
- Urokové sazby -
- Spotieba x uspory -

16

<1 Socialni vlivy - Demografické trendy -
- Vyvoj zZivotni Grovné a stylu | -
- Mira vzdélanosti -
- Zivotni hodnoty -

13
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1P| Technologické - Nové technologie -
vlivy - Rychlost zastarani -
- Vyse vydaji na vyzkum -
- Obecna technologicka troven | -

14

= Ekologické vlivy | - Otazky zivotniho prostredi -
- Ochrana zivotniho prostiedi | -
- Klimatické zmény -
- Kalamity -

20

oot owds~whs~

58 Legislativni - Legislativa v nadnarodni | -
vlivy urovni
- Legislativa v narodni urovni | -
- Vymahatelnost prava -
- Zmény v legislativé -

20

o1 o1 o

Zdroj: vlastni zpracovani dle raznych zdroji

Jednotlivé vlivy vSak nelze zcela oddélovat od sebe a uvazovat o nich samostatné.
Je patrné, ze se jsou ve vzajemné korelaci. Naptiklad nové poznatky v technologiich jsou

zapri¢inény zejména ekologickymi jevy, které s sebou mnohdy piinasi také legislativni

vlivy v podob¢ zmén v legislativé.

Z provedené analyzy lze definovat, Ze pii strategii statniho podniku Lesy Ceské
republiky dochazi k interakci mezi ekologickymi, legislativnimi a politickymi vlivy.
Vyplyva to z poznatki, Ze je celosvétové kladen vétsi diraz na udrzitelné hospodareni a
ochranu Zivotniho prostfedi. Tento fakt je soucasti nadnarodnich strategii, které se
spolecné zavazuji k implementaci postupti o udrzitelném hospodaieni ve svych zemich

za podpory legislativy.

Stabilita vlddy je pro statni podnik Lesy Ceské republiky klicova, zejména
z diivodu, ze generalni feditel je jmenovan ministrem zeméd¢€lstvi a ze koncepce strategie
podniku v podstaté vychazi z programového prohlaseni vlady. Pokud se tedy vyraznym
zpusobem zméni vlada a jeji programové prohldseni, je tfeba tento fakt zohlednit také ve

strategii, coZ pii ¢astych zménach mize mit zdsadni disledky pro lesy jako takové.
Ekonomické vlivy plisobi na statni podnik stejné jako na jakékoliv jiné subjekty,

které n&jakym zpilisobem podnikaji. Oblast spotfeby a uspor vSak piisobi na podnik az

sekundérné, prostrednictvim dfevozpracujiciho primyslu a jeho vyrobk.
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Vlivem pandemie koronaviru, kdy se vyrazné snizila spotfeba domdcnosti, které
nemohou piedvidat dalsi vyvoj situace a preferuji tspory pied spotiebou by tak soucasna

situace statniho podniku byt dotCena nem¢la.

Nové technologie V lesnictvi mohou mit zdsadni vliv na podnik ve chvili, kdy
budou podpoteny legislativné a podnik nebude mit jinou moznost nez takové technologie
implementovat. Podpora védy a vyzkumu je v ramci Ceské republiky na vysoké trovni,
avSak ve vétSiné piipadu pokulhava pravé zapojeni vysledki do praxe. V zasadé vSak
podpora védy a vyzkumu neni pro podnik mnohdy rozhodujici, jelikoz je mozné vyuzit
¢etnych poznatkti ze zahrani¢i, které jsou navic sdileny v odbornych asopisech, ¢i na

konferencich.

Jako nejméné zasadni, avSak nikoliv nedilezité, byly vyhodnoceny vlivy socidlni.
Dominujicim prvkem jsou zde zivotni hodnoty. Stale vice lidi si skute¢né¢ uvédomuje
pottebu udrzitelného hospodateni a aplikuji tuto teorii také do svych osobnich zivotl. Pro
statni podnik Lesy Ceské republiky to pak miize mit piinos v podobé celospoledenské
poptavky po takovém hospodafeni s majetkem statu ve vlastnictvi LCR, s. p. Dal§im
aspektem je také stale se zvySujici poptavka po ekologickém bydleni, které je navic

v mnoha ohledech podpoieno také legislativné.

4.2.3 Analyza ,4C«

Zakaznici ve smyslu veiejného sektoru

Zakazniky ve smyslu vefejného sektoru jsou nejen obéané Ceské republiky, ale také
zahrani¢ni ob¢ané, kteii zamiii do Ceské republiky v ramci turismu. O&ekavani téchto
zakazniku je v podstaté definovano v teoretické Casti citaci ¢asti zakona ¢. 77/1997 Sb., 0
statnim podniku, kde se pojednava o uspokojovani vyznamnych celospoleCenskych a
vetejne prospésnych zajmech.

Uspokojeni ocekavani zakaznik ve smyslu vefejného sektoru statni podnik zahrnul
do svych planta napt. v ,,Programu 2020, nebo piimo v ,,Programu 2020 — zajisténi cilt
vefejného zajmu u LCR*. Na webovych strankach jsou umistény napi. Akce pro vefejnost
poradané statnim podnikem, tipy na vylet vV ramci spravovaného uzemi, nebo naucné

stezky, které byly vybudovany za ptispéni statniho podniku.
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Dalsim vyznamnym prostiedkem k uspokojovani ocekavani zakaznikti ve smyslu
vefejného sektoru jsou pak socialni sité, prosttednictvim kterych podnik sdili informace
nejen o podniku samotném a jeho aktivitach, ale také o dalSich tématech souvisejicich

s lesy, vodou, ochranou zivotniho prostiedi, myslivosti atd.

Zdkaznici ve smyslu soukromého sektoru
Mezi hlavni zékazniky statniho podniku ve smyslu soukromého sektoru jsou

primarné zékaznici poptavajici diivi. Modelt prodeje diivi ma vsSak statni podnik Lesy
Ceské republiky hned n&kolik, jsou to:

e Komplexni smlouvy

e Elektronické aukce nastojato

e RKS — ptimy prodej

e Regionalni prodej

e Samovyroba

e Elektronické aukce

e Prezen¢ni aukce nastojato

e Vlastni vyroba

Kazdy z téchto zplsobti ma jiné cilové zakazniky, jejich o¢ekavani jsou vsak stejna.
Pro zjednoduseni byla provedena analyza Registru smluv, kde byla definovana skupina
firem obchodujicich se statnim podnikem, a zaroven, kde bylo v pfedmétu smlouvy
uvedeno ,,prodej diivi“ sefazené dle nejvyssi celkové hodnoty smlouvy o prodeji diivi bez
DPH.

Tabulka 6 — P¥iklad zikazniki statniho podniku Lesy Ceské republiky

Kloboucka lesni s.r.o. 2511417 360
Lesostavby Frydek-Mistek a. s. 1409913 834
Lesni spole€nost Lede¢ nad Sazavou, a.s. 1087 399 318
Opavska lesni a.s. 1048 576 700
Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. 1027 880 252
UNILES, a.s. 974 006 391
LDF RoZznov a.s. 833660931
PETRA spol. s r.o. 761295 724
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Registru smluv

Analyzou vySe uvedenych subjektd bylo zjisténo, Ze mezi nejvyznamngjsi
zakazniky ve smyslu soukromého sektoru patti firmy, jejichz pfedmétem podnikani je
zejména poskytovani sluzeb pro zeméd¢lstvi, zahradnictvi, rybnikafstvi, lesnictvi a
myslivost, zpracovani dieva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych

vyrobki a nakladéani s reprodukénim materidlem lesnich drevin.

Ocekavani zakazniki ve smyslu soukromého sektoru pak z povahy jejich predmétu
podnikani bude dostatek piilezitosti poskytovani sluzeb v lesnictvi a myslivosti. Dostatek

dieva ke zpracovani a dostatek kvalitniho reprodukéniho materialu lesnich drevin.

Ndklady

Provozni naklady &inily v roce 2019 celkem 8 619 mil. K&, kam mezi dalsi
vyrazné polozky patii také naklady na péstebni ¢innost (2 857 mil. K¢ v roce 2019).

Lesy Ceské republiky, s. p. zaméstnavaji v Ceské republice 3450 zaméstnanct, coz
pii primérné mzdé 38 132 K¢ tvoii dal$i nezanedbatelnou polozku Vv rozpoctu, osobni

naklady, které v roce 2019 ¢inily 2 284 mil. K¢.

Narodni specifika

Vzhledem k jednotnému trhu v zemich Evropské unie neni podnik nijak limitovan
zvlastnimi pozadavky vzemich EU. Vroce 1998 byla dokonce sestavena jednotna
Strategie ,,The EU Forest Strategy®, ktera ma byt novelizovana v prvni poloviné roku
2021.

Analyzou produkce a spotieby fezaného dieva v celosvétovém meéfitku je z tabulky
nize ziejmé, ze podle odhadu bude v letosnim roce v EU produkce fezaného dieva o 5 mil.
m3 vy$§i nez jeho spotieba. Naproti tomu v Africe, Asii a Pacifiku a zapadni a centrélni
Asii se odhaduje s vyssi spotieba proti produkci. V celosvétovém métitku pak prevazuje

produkce nad spotiebou 0 5 mil m*

58 Vyrocni zprava 2019 - Lesy Ceské republiky [online]. 2020 [cit. 2020-11-04]. Dostupné z:
https://lesycr.cz/wp-content/uploads/2020/06/V%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD-zpr%C3%Alva-2019-
final-pro-rejst%C5%99%C3%ADk1.pdf
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Tabulka 7 - Produkce a spotfeba di‘eva dle kontinenti

Production and consumption of sawnwood

Region Amount Average annual change
(million m?) (%)
Actual Projected Actual Projected
1965 1990 2005 2020 2030 | 1965-1990 | 1990-2005 | 2005-2020 | 2020-2030
Production
Africa 3 8 9 1 14 a7 05 16 19
Asia and the Pacific 64 105 Al 83 a7 20 -26 11 16
Europe 189 192 136 175 20m 01 -22 1.7 14
Latin America and the Caribbean 12 27 39 50 60 a3 25 17 20
Morth America 88 128 156 191 219 1.5 13 1.4 14
Western and Central Asia 2 <] 7 10 13 46 15 26 22
World 358 465 a7 520 603 11 =0.7 1.5 1.5
Consumption
Africa 4 10 12 19 26 e 12 28 36
Asia and the Pacific 64 12 B4 ar 13 23 -19 1.0 18
Europe 191 199 121 151 1M 0.2 -3.3 15 12
Latin America and the Caribbean 1 26 32 42 50 33 1.5 1.7 18
North America 84 17 158 188 n 1.3 20 12 12
Western and Central Asia 3 7 13 18 23 4.0 a7 25 22
World 358 4am a1 515 594 14 -0.8 1.4 1.4
Zdroj: %
Konkurence

Statni podnik Lesy Ceské republiky hospodaii s 45,52 % lesi CR, &imZ se stava

dominantnim a konkurence prakticky neexistuje.

% Global demand for wood products. Fao.org [online]. 2005 [cit. 2020-11-06]. Dostupné z:
http://www.fao.org/3/i0350e/i0350e02a.pdf
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Obrizek 16 - Vlastnictvi lesi v CR

Vlastnictvi lest v CR [ha]
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1. 60
Zdroj:

4.2.4 Syntéza analyzy ,,4C*

Provedenou analyzou bylo zjisténo, ze diky své dominanci neni statni podnik nucen
konkurenci, ktera s ohledem na slozeni, pocet a velikost vlastnikt lesi v Ceské republice
Vv podstaté neexistuje, k volbé globalni strategie. Stejné tak je podnik schopen uspokojit jak

oc¢ekavani zakazniki vetejného sektoru, tak i zakazniki z oblasti soukromého sektoru.

Z provedené analyzy narodnich specifik je patrné, ze zatimco poptavka dieva v celé
Evropské Unii je nasycena vlastnimi zdroji, v Asii a Africe je tomu naopak. V neposledni
fadé byly okrajové rozebrany naklady podniku na provozni ¢innost dle dostupnych
informaci. Ve Vyroéni zpravé (2019) je uvedeno, ze podnik ,, vyraznym zpiisobem zvysil

Vs

export drivi do Rumunska, Némecka, Rakouska a Slovenska. “ V piilozené Géetni zavérce

60 Nejvyznamnéjsim viastnikem lesii je stat [online]. 2019 [cit. 2020-11-04]. Dostupné z:
http://www.uhul.cz/rychle-informace/88-nejvyznamnejsim-vlastnikem-lesu-v-cr-je-stat
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vsak nebyly dostupné udaje o nakladech spojenych s exportem, proto neni mozné kritérium

Vv této diplomové praci zhodnotit.

4.3 Analyza mikrookoli

Lesy Ceské republiky jsou souéasti primarniho sektoru v ramci zemédélstvi, lesnictvi

a rybolov, kter¢ je dale ¢lenéno na odvétvi Lesnictvi a tézba dieva (NACE 02).

Analyza ekonomickych charakteristik odvétvi

Trh se difevem je vlivem kiarovcové kalamity presyceny a nachazi se tak ve fazi
upadku. Z divodu nutnosti neustalé nahodilé tézby kalamitniho diivi zaroven klesa jeho
cena, a to zpusobuje vSem vlastnikim lesa znaéné ztraty. Ty jesté prohlubuje povinnost

obnovy lesa a s tim spojené vydaje.

Analyza hybnych sil v odvétvi

Zmeény ve slozeni zdkaznikd a ve zpusobech, jakym pouzivaji vyrobky podniku
jsou dlouhodobé neménné. V disledku aktualniho nouzového stavu a zavedenych restrikei,
kdy je povoleno chodit pouze domt, do prace a do ptirody tak vzrostl zajem zakazniku

vefejného sektoru o aktivity statniho podniku Lesy Ceské republiky.

Inovaci produktu v odvétvi nelze uskute¢nit, jedna o primarni surovinu, lze se vSak
zaméfit na inovace vyrobniho procesu V ptipad¢ lesnictvi a t€Zby dfivi, ktera tizce souvisi
s technologickym pokrokem. Nekteré z nich jiz byly rozebrany v ramci Technologickych
vlivli PESTEL analyzy.

Zmény v nakladech a efektivnosti jsou dalsi hybnou silou. Jak vyplynulo z analyzy
,4C* jsou naklady spojené s obnovou lesa, pro statni podnik nezanedbatelné, navic s mirou
efektivity, ktera je do zna¢né miry zavisla na vnéjsich vlivech. Témi jsou napiiklad vyse

srazek, Skody zptisobené zvéii, kvalita semenného, ptipadné sadebniho materialu atd.
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Porteruv model péti sil

S ohledem na analyzu ,,4C*, ze které vyplyva, Ze statni podnik nema v Ceské
republice konkurenci, neni realna ani hrozba rivality mezi konkurenty. Stejné tak vstup

nového konkurenta z ¥ad vlastniki lesa Ceské republiky.

Jinak tomu neni ani v okolnich statech Ceské republiky, kde jsou lesy také
spravovany statem. | v celosvétovém métitku je z celkové rozlohy lestt 77 % ve vlastnictvi
statd. V nékterych statech, jako napiiklad Rusku, Kamerunu, Demokratické republice
Kongo je to dokonce 100%. Naopak v Ciné a Mexiku je vice nez 50% vlastnéno
soukromymi vlastniky a v Papue — Nové Guinee dosahuje podil soukromych vlastnikl az

97% z celkové rozlohy tamnich lest.

Dfevo je primarni surovinou, a proto je hrozba vzniku substituti minimalni.

Vyjednavaci silou zakaznikli ve smyslu vefejného sektoru je neustdle se zvySujici
poptavka po udrzitelném zplsobu Zivota, zejména u generaci milenidlii a generace Z.
Vyjednavaci silou zakaznikli ve smyslu soukromého sektoru je pak neochota nakupovat
statky a sluzby statniho podniku. Coz dokldda vyvoj cen smrkového diivi po kiirovcové
kalamité, kdy piesycenim trhu a pifeplnénim kapacit v dievozpracujicim odvétvi klesla
vyraznym zpusobem poptavka zejména po smrkovém diivi. Tento efekt zplsobil vyrazné

sniZeni jeho ceny.

Obrazek 17 - Prumérné ceny smkového diivi v letech (vlastnici)

81 WHITE, Andy a Alejandra MARTIN. WHO OWNS THE WORLD’S FORESTS?: FOREST TENURE AND
PUBLIC FORESTS IN TRANSITION [online]. Washingon, D.C.: Center for International Environmental
Law, 2002 [cit. 2020-11-05]. ISBN 0-9713606-2-6. Dostupné z:
https://www.cifor.org/publications/pdf_files/reports/tenurereport_ whoowns.pdf
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Vyjednavaci sila dodavateld v prostiedi statniho podniku je v podstaté zastoupena
statem. Jelikoz je statni podnik vefejnym zadavatelem, dle zakona ¢. 134/2016, o zadavani
vefejnych zakazek, ktery ukladd vefejnému zadavateli jednoznacéné specifikovat své
pozadavky, vyhlasit vefejné soutéZz a nasledné zhodnotit nabidky v souladu s3E je

nejcastéj$im hodnoticim kritériem ve vetejném sektoru je nejnizsi cena.

Na dodrzovani zékona o zadavani vetejnych zakazek dohlizi Utad pro ochranu

hospodaiské soutéze a piipadna pochybeni provétruje Narodni kontrolni Gfad.

Z hodnoticich zprav narodniho kontrolniho ufadu pak vyplyva, ze mezi nejcastejsi
pochybeni patii zejména:
o  Nedostatecné prilis uizké vymezeni predmétu Verejné zakdzky.
o Ucelové déleni predmétu zakdzky s Cilem vyhnout se aplikaci zdkonného rezimu
e Nedostatecné konkurencni prostredi pri zaddavacim rizeni, resp. poruSeni zdakazu
diskriminace ¢i zdsady rovného zachdzeni, zejména vyskyt zakdzek ,,Sitych na

miru*, diskriminacni nastaveni kvalifikacnich predpokladii, nevylouceni uchazece

62 Indexy cen v lesnictvi (surové dfivi) - 1. &tvrtleti 2020. Cesky statisticky urad [online]. 2020 [cit. 2020-11-
07]. Dostupné z: https://www.czs0.cz/documents/10180/123243272/01103520q1g1.pdf/017baaf5-d1f4-4d57-
8549-7cfec3f984e5?version=1.3
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pri nesplneni kvalifikacnich predpokladii a ndsledné uzavreni smlouvy s timto

uchazecem. “63

Jako dalsi faktory v modelu péti sil byly vteoretické casti uvedeny Vlada a
Komplementy. Na statni podnik Lesy Ceské republiky ptsobi vlada piedevsim
prostiednictvim regulace lesniho hospodafstvi v podobé Lesniho zakona. Dalsi regulaci

statu jsou pak subvence v podobé dotaci na lesni hospodarstvi.

Otazkou zlstava moznost komplementti. Tu shrnuje ve své Zavére¢né zpravé pro
oblast vyuzivani druhotnych surovin kolektiv autorti, ktery rozebirda moznost komplementt

Kk primarnich surovin a odpovida takto:

»Nejednoznacna je diskuse 0 tom, zda jsou druhotmé suroviny substitucnim ci
komplementarnim statkem ke Spotrebé primdrnich surovin. Intuitivné jsou druhotné
suroviny vnimdny jako substitut surovin primdrnich — tzn., Ze zvySeni POptdavky po
druhotnych surovindch je chdpdno jako cesta, jak snizit naroky na primdrni zdroje a jak
predejit jejich fyzickému vycerpani. Jak vsak naznacuje Rutkowsky (1998), pak ekonomické
modely pracuji i se situacemi, kdy primdrni suroviny jsou komplementem surovin
druhotnych — 1zn., Ze rostouci poptavka po druhotnych surovindch klade vyssi naroky na

suroviny primarni, z kterych jsou druhotné suroviny prepracovany. ‘%

Analyza atraktivity odvétvi
K analyze atraktivity odvétvi bude pouzit Rastr pro analyzu odvétvi, uvedeny

v teoretické ¢asti doplnény o skore dle podminek statniho podniku Lesy Ceské republiky.

8 BUGAN, Anna a lvana DUFKOVA. Rizika korupce a podvodu ve veiejnych zakdzkach [online]. Praha:
Transparency International — Ceska republika, 2018 [cit. 2020-11-05]. ISBN 0-9713606-2-6. Dostupné z:
https://www.transparency.cz/wp-content/uploads/Srovn%C3%Alvac%C3%AD-studie-OLAF-Rizika-
korupce-a-podvodu-ve-ve%C5%99ejn%C3%BDch-zak%C3%A1zk%C3%Alch.pdf

4 VRBOVA, Martina. Strategicky analyticky dokument pro oblast vyuzivdani druhotnych surovin: Zavérecna

zprava [online]. Praha: EKO-KOM, 2011 [cit. 2020-11-05]. Dostupné z:
https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/45560/51384/586455/priloha001.pdf
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Tabulka 8 - analyza atraktivity odvétvi

Faktor Sila Skére
Rustovy potencial Rostouci poptavka 6
Diverzita trhu Pocet segmentil 8
Ziskovost Rostouci/stagnujici/klesajici 4
Exponovanost Konkurenti, inflace 8
Koncentrace Pocet dominantnich podnikt 10
Odbyt Cyklicky, kontinualni 5
Specializace Diferenciace, jedine¢nost 10
Znacka Hodnota, kvalita, substituce 8
Distribuce Kanaly, potieba podpory 8
Cenova politika Zkusenostni efekt, elasticita, odvétvové normy 8
Nakladova pozice Konkurenceschopna, vysoké/nizké naklady 4
Sluzby Nacasovani, spolehlivost, garance 7
Technologie Vedeni, jedine¢nost 6
Integrace Vertikalni, horizontalni, kontrola 8
Moznost vstupu Bariéry 10
Skore celkem 110

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ticha a Hron (2003)

Dosazené skore znaci, ze se jedna o atraktivni odvétvi, ve kterém je podnik schopen

vyuzit své disponibilni zdroje.

4.3.1 Syntéza analyzy mikrookoli

Analyzou mikrookoli bylo definovano jednoznacné postaveni statniho podniku

v odvétvi, které je atraktivni. Takové postaveni statniho podniku, ktery spravuje statni lesy

neni vysadou pouze Ceské republiky, ale celosvétovym trendem. V soudasné dobé& se

odvétvi z hlediska ekonomickych charakteristik nachazi ve fazi Gitlumu a ceny smrkového

drivi vlivem ktirovcové kalamity dlouhodobé¢ klesaji.
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Za nejvyznamnéjsi hybné sily mikrookoli lze povazovat zmény ve slozeni
zakazniki ve smyslu vefejného sektoru, inovace procesu a zmény v ndkladech a

efektivnosti.

A Vv neposledni tad¢ z Porterova modelu péti sil vyplynulo, Ze statni podnik
nejvyznamnéji ovliviluji faktory, které nepatii mezi hlavni, jak je tomu v trznim prostiedi,

ale predevsim vedlejsi v podob¢ Vlady.

4.4 Interni analyza

Hlavni ptednosti statniho podniku Lesy Ceské republiky je mnozstvi
obhospodafovaného majetku a zkusenosti. Jeho specifickou ptfednosti je pak napiiklad
moznost zpfijemnit Zivot obyvatel Ceské republiky v oblasti volnodasovych aktivit,
ovlivnit miru zadrzovani vody v krajing, ovlivnit druhovou skladbu lest a biodiverzitu
v nich, podilet se na snizeni nezaméstnanosti v regionech. Sitit osvétu v ramci udrzitelného

zpusobu zivota a ovliviiovat veskeré funkce lesa.

4.4.1 Analyza zdroji a kompetenci

Image a prestiz

V minulosti byl statni podnik Lesy Ceské republiky predmétem nékolika kauz
S piedrazenymi zakazkami, spoluprace s firmami navazanymi na politiky atp., které mu
znan¢ ubirali image 1 prestizZ, VsouCasné dobé je podnik Vv mediich uvadén spiSe
Vv pozitivni konotaci. Jednou z nejvyznamnéjsich akci v ramci budovani image byla pak
akce Den za obnovu lesa 2019, které se zacastnilo 31.000 lidi, ktefi piisli sazet lesy nové
generace. K budovani pozitivni image podnik vyuziva socialni sité, rizné osvétové akce,
kde seznamuje Sirokou vefejnost se svymi Programy, jako Vracime vodu lesim, Vracime

sovy lesiim, Z lesa na sttl apod.
Hlida¢ statu, ktery vyuziva vetejné dostupnych informaci k hodnoceni statu a jim

ziizovanych organizaci hodnoti statni podnik Lesy Ceské republiky v ramci indexu

Korupéniho rizika indexem B.
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Obriazek 18 - Index korupéniho rizika — Lesy Ceské republiky, s.p.

Lesy Ceské republiky, s.p.

! e

Index korupéniho rizika 2019

Zakazky z jednotlivych oborl uzavrelo
vice dodavateld, Zadny vyrazné
nedominuje. Zakazky s podezielou
cenou se nekoncentruji u Zadnych doda...

HLIDACSTATU.CZ/K-INDEX 2 Hlida¢

Zdroj: %

Podnikova kultura

Lesy Ceské republiky uplatiuji tzv. Criminal Compliance Program (CCP), ktery
slouzi jako prevence trestné Cinnosti a vymezuje eticka pravidla zaméstnanct podniku. Na
strankach statniho podniku jsou uvedeny zpuasoby, jak oznamit podezieni na trestnou
¢innost nebo neetické jednani zaméstnance podniku. Ze zprav o plnéni CCP vyplyva, Ze se
v 65 % jednalo 0 neopravnéna podani, z 15 % casteéné opravnéna a v 20% opravnéna
podani.

Jak dale vyplyva ze zprav o pInéni CCP, dostupnych na strankach podniku,
nejcastéj§i opravnéna podani souvisela se zaddvanim vefejnych zakdzek, zneuziti
funkéniho postaveni, netransparentni prodej majetku, ¢i poruseni legislativy souvisejici se

spravou majetku v rezimu ochrany pfirody.

Planovani

Planovani statniho podniku Lesy Ceské republiky vychdzi ¢asteéné ze zakona &.
289/1995 Sb., o lesich a o zméné nekterych zakont (lesni zakon), ten uklada dle § 24
pravnické osobé&, které je svéfeno nakladani se statnimi lesy povinnost sestavovat Lesni
hospodaiské plany (LHP) zpravidla na 10 let. V piipadé lesu ve vlastnictvi statu plati navic

zavazna pravidla, a to:

8 Hiidac¢ staru [online]. Praha, 2019 [cit. 2020-11-05]. Dostupné z:
https://www.hlidacstatu.cz/subjekt/42196451

62



e Stanoveni maximalni vyse tézby.
e Minimalni podil meliora¢nich a zpevnujicich plodin.

e Minimalni plos$ny zasah do vychovy v porostu do 40 let véku.

Koncepce strategie rozvoje statniho podniku Lesy Ceské republiky je daldim
zavaznym dokumentem, Ktera je vzdy sestavovana na Ctyileté obdobi, aktualni verze

Koncepce strategie rozvoje LCR, s. p. je pro sestavena na obdobi 2019-2024.

Rizeni

Soucasnym generalnim feditelem je Ing. Josef Vojacek, ktery svou praxi v oboru
lesnictvi zapocal jako adjunkt na lesni spravé Stemberk pravé ve statnim podniku Lesy
Ceské republiky. Postupné se propracoval az na feditelstvi do funkce vedouciho odboru
informatiky, a to vletech 1999-2004. Roku 2004 se pak nasledné stal feditelem
Vojenskych lest a statki, s. p. a na této pozici setrval az do roku 2009. Do této funkce byl
opétovné jmenovan Vv roce 2014 a vykonaval ji do roku 2018, kdy se vratil do statniho

podniku Lesy Ceské republiky, kde byl povéfen funkci generalniho feditele.

V priibéhu roku 2019 doslo dle Vyroéni zpravy LCR, s. p. k 13 personalnim
zménam ve vedoucich feditelskych pozicich z celkového poctu 21, to po zaokrouhleni

odpovida 62 %. V dozor¢i radé v témze roce skoncilo 5 jejich ¢lentl, z celkového poctu 9.

Kontrola

Kontrola statniho podniku Lesy Ceské republiky probiha hned na né&kolika
urovnich, jednak musi predkladat sva rozhodnuti Dozor¢i radé, dale se zodpovida
Ministerstvu zemédélstvi, jakozto zakladateli statniho podniku. Kazdoro¢né je také
provadén ucetni audit a ve svém planu kontrol mé statni podnik Lesy Ceské republiky

zatazen také Narodni kontrolni ufad.

Statni podnik vsak podléha svym zptisobem také kontrole viech obéanti Ceské
republiky, ktefi maji dle zakona ¢. 106/1999 Sb., 0o svobodném pfistupu k informacim
moznost jakékoliv kontroly v ptipadé vzneseni dotazu. Dale vySe zminovaného Hlidace

statu, Transparency International, Agentury ochrany ptirody a krajiny a dalsich.
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Hmotné zdroje podniku
Hmotné zdroje podniku jsou tvofeny piedev§im pozemky, Vv soucasné dobé

spravuje statni podnik vice nez 1, 2 mil ha lesnich pozemkii a 38 tis. Km vodnich toka

vvvvv

hmotnych zdroji, jsou ovSem také predmétem nékolika restitu¢nich sport. Dusledkem

verdiktu soudu u n¢kterych kauz dochazi kazdoroéné k ubytku majetku.
Tabulka 9 — PFiristky a ubytky majetku LCR, s. p.

2019 Lesni puda Dstatni plida Celkem

tis. Ké tis. m* tis. Ké tis. m* tis. KE tis. m*
Stavk1.1. 46 TT1 494 179 B39 1 810 179 1 &7
PFRirustek celkem

Prevod prava hospodar 118 181 ELL 2l

MNakup lsména 1 3 A5(

Istatn/ 46T 541 115 970 15 457 10 184
Ubytek celkem

Stav k 31. 12, 47 035 BE 11 987 &34 1 840 451

Zdroj: Vyroéni zprava LCR, s. p. za rok 2019

V ramci pozemku zaroven postupné dochazi k jejich arondaci, pfiCemZ statni
podnik prodava pozemky, které jiz nejsou soucasti souvislého celkd, a naopak vykupuje ty
pozemky, jejichz nakupem dojde ke sceleni. Cilem je obhospodatovat co nejvétsi mnozstvi
scelenych pozemkid. Vyznam arondace lesnich pozemku lze dolozit ptiklady z kirovcové
kalamity. Podnik ucini veskera opatieni ke zmirnéni kalamity na svych pozemcich, mezi
témito pozemky se nachazi pozemek v jiném vlastnictvi a jeho majitel neucini opatieni

zadna, tim dochazi k vyraznému poklesu efektivity ptijatych opatieni statniho podniku.
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Obrazek 19 - P¥ehled majetku statniho podniku Lesy Ceské republiky

O Hranice lesnich sprév / zévod(
® Lesy CR ve spravé LCR., s. p. [stav k 31.12.2019)
® Lesy CR ostatnich vlastnikd a spraved

Zdroj: Vyroéni zprava LCR, s. p. za rok 2019

Mezi dalsi hmotny majetek podniku patii stavby, péstebni celky trvalych porostd, stroje,

ptistroje a zafizeni.

Nehmotné zdroje podniku
Jak vyplyva z Vyroéni zpravy LCR, s.p. za rok 2019 mezi nehmotné zdroje statniho

podniku patii software, ocenitelna prava, lesni hospodaiské plany a ostatni dlouhodoby

nehmotny majetek. Zustatky a pohyby jednotlivych polozek jsou v tabulce nize.

Tabulka 10 - Struktura nehmotného majetku stitniho podniku Lesy Ceské republiky

poFizovaci cena v tis. Ké Stav  PFirlstky Ubytky Stav Prirlstky Ubytky Stav

1.1.2018 2018 2018 31.12. 2018 2019 2019 31.12. 2019
Software £24 IBS 14 390 352 BB7 285 BEE 15 921 0 301 809
Ocenitelna prava 38 624 0 0 38 424 0 0 38 424
Lesnl hospodafské plany 424 321 &0 223 14 923 469 621 B2 404 29 539 522 &Bé

Ostatni DNM 70 248 J816 20 000 54 D&4 4423 114 58 373

Zdroj: Vyroéni zprava LCR, s. p. za rok 2019
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Z tabulky vyse je patrné, Ze nejhodnotnéjsi z hlediska nehmotnych zdroju jsou pro
statni podnik Lesni hospodaiské plany v celkové pofizovaci cené 522 686 tis. K¢. Druhou

polozkou je pak software.

4.4.2 Syntéza analyzy zdroji a kompetenci

Z kazdé funkcionalni oblasti byl vybran jeden prvek, ktery byl dale hodnocen na
zakladé rastru uvedeném v teoretické ¢asti dle Tiché a Hrona (2003). K analyze zdroji a

kompetenci byly pouzity informace a analyzovana data z vetejné dostupnych zdroja.

Tabulka 11 - Syntéza analyzy zdroji a kompetenci

Disledky pro
Zdroj/Kompetence Hodnotnost Vzacnost Nenapodobitelnost | Nenahraditelnost | konkurenceschop | Vysledné chovani
nost
relativné trvala nadprimerné
Image a presti ANO ANO ANO ANO konkurengni p]
N vynosy
vyhoda
CcCcP ANO NE NE NE konkurenéni parita| primérné vynosy
Koncepce strategie ANO NE NE NE konkurenénf parita rimérné vynos
rozvoje LCR, s. P- p p vynosy
Generalni feditel ANO NE NE NE konkurenéni parita| primérné vynosy
Dozoréi rada ANO NE NE NE konkurenéni parita| primérné vynosy
relativné trvald nadorimérne
Pozemky ANO ANO ANO ANO konkurenéni P
N vynosy
vyhoda
relativné trvald nadorimérne
LHP ANO ANO ANO ANO konkurenéni p]
) vynosy
vyhoda

Zdroj: vlastni zpracovani dle Tiché a Hrona (2003)

Z provedené analyzy vyplyva, ze image a prestiz podniku je relativni konkurenéni
vyhodou, ktera s sebou pfinasi nadprimérné vynosy. S ohledem na vysledky piedchozich
analyz je patrné, ze podnik zaroven prostfednictvim svého jména miiZze do zna¢né miry
zvysit zajem obyvatel o ochranu Zivotniho prostiedi, coz dokazuje zajem obcanti o akci
usporadanou statnim podnikem pod nazvem ,,Den za obnovu lesa®, které se zucastnilo
31.000 lidi.

Dalsimi zdroji, které jsou trvale konkurenc¢ni vyhodou jsou pozemky, jejichz

neodmyslitelnou ¢asti je také lesni porost, liniové stavby, vodni toky, vodni dila a dalsi.
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S lesnim porostem souvisi dalsi trvale konkurenéni vyhoda v podobé nehmotného majetku,
kterym je Lesni hospodarsky plan, a to z divodu, ze LHP statniho podniku se dotyka 45,

52 % lest v Ceské republice.

V ostatnich zkoumanych zdrojich a kompetencich je statni podnik Lesy Ceské
republiky v konkuren¢ni parité, coz doklada znéni zakona ¢. 77/1997 Sb., o statnim
podniku, kde se uvadi, ze do zakladaci listiny je tieba uvést mimo jiné jméno feditele,
pocet ¢lend dozor¢i rady a jejich jména. Dale je v zakoné uvedeno, ze dozor¢i rada
schvaluje zasadni otazky koncepce rozvoje (zejména strategii), z toho vyplyva, ze kazdy
statni podnik musi mit feditele, dozor¢i radu a zpracovanou strategii. Vzhledem k tomu, ze
je zhodnoceni Koncepce rozvoje statniho podniku LCR, s. p. piedmétem této diplomové

prace, bude rastr pro analyzu zdroji a kompetenci aktualizovan v jejim zavéru.

4.4.3 Analyza citlivosti podniku

Podklady k analyze citlivosti podniku vyplyvaji z jiz provedenych analyz a z obecnych

vetejné dostupnych informaci.
Pro potieby této diplomové prace bude pravdépodobnost stanovena subjektivni
metodou, a to nejprve slovnim vyjadienim na zakladé vysledkd analyz, prevedeného do

¢iselného vyjadteni v rastru, jednotlivé hodnoty jsou uvedeny v tabulce nize:

Tabulka 12 - Vyjadi‘eni pravdépodobnosti

Ciselné slovni vyjadreni
0 zcela vyloucéeno
0,1 krajné nepravdépodobné
0,2-0,3 velmi nepravdépodobné
0,4 nepravdépodobné
0,6 pravdépodobné
0,7-0,8 velmi pravdépodobné
0,9 krajné pravdépodobné
1 hranici s jistotou

Zdroj: vlastni zpracovani dle Klicnarové
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Poptavku zakazniki

Jak vyplyva z vyse uvedenych analyz jsou Vv soucasné dobé potieby zakaznikt
uspokojeny. Nasledky ztraty zakaznikt by znamenal, v ptipad¢ zakaznikd ve smyslu
vefejného sektoru oslabeni image, v piipadé zakaznikt ve smyslu soukromého sektoru
pak pokles vynosi zprovozni c¢innosti. VIiv je vobou pripadech vyrazny,
pravdépodobnost se u jednotlivych skupin 1isi. Zatimco ztrata zakaznikti ve smyslu
soukromého sektoru je v dobé kurovcové kalamity krajné nepravdépodobna. Ztrata
zakazniki ve smyslu vefejného sektoru je nepravdépodobna. Schopnost podniku

absorbovat ohrozeni je v obou piipadech blize bezproblémové absorpce.

Kvalifikevani pracovnici

Ze Zavéreéné zpravy LCR, s. p. 2019 je patrné, ze 40,1 % zaméstnanci ma
vysokoskolské vzdélani, 40,8 % ma vzdélani sttedoskolské s maturitou + VOS, a pouze
19, 1 % zaméstnanci ma stfedni a odborné vzdélani. Z téchto udaju vyplyva, ze statni
podnik disponuje kvalifikovanymi pracovniky. Ztrata kvalifikovanych pracovnikt
s sebou nese rizika spojena se ztratou know-how, zpomaleni chodu ur¢itych ¢innosti
atd. V ramci hodnoceni vlivu na podnik je pak zasadni, zda se jedna o zaméstnance
nahraditelného, ¢i nenahraditelného, z tohoto dtvodu bylo ohodnoceni vlivu stanoveno
Cislem 5. Odhad pravdépodobnosti, ze dojde ke ztraté kvalifikovaného pracovnika je
mozné vypocitat napt. jako pramérna fluktuace za rok (m) pfiznivych jevi Kku

celkovému poctu zaméstnanct (n). Dle vzorce:
' m
P(A) = —).
(4) ="

V Zavéreéné zpravé Lest Ceské republiky, s. p. neni informace o fluktuaci
zamé&stnancu ve statnim podniku, avSak dle serveru Podnikatel.cz byla sttedni hodnota
fluktuace zaméstnancti v CR b v roce 2019 14,8 %. P#i celkovém poctu zaméstnancti
3450 v roce 2019 je 14,8 % rovno po zaokrouhleni 511 zaméstnanctim. Po dosazeni do
vzorce se pravdépodobnost ztraty klicového zaméstnance rovna 0,1478260869565217,
coz se ve slovnim vyjadieni jevi jako krajné nepravdépodobné. Schopnost reakce byla

opét stanovena ¢islem 5, jelikoz je tato proménna v korelaci s vlivem na podnik.
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Zafizeni, suroviny, technologické know-how

Jak vyplyva zanalyzy zdroji a kompetenci, statni podnik v soucasné¢ dobé
disponuje mnozstvim surovin, zafizeni i technologického know-how. Ztrata téchto
faktort by znamenala ztratu vynosid. VIiv byl stanoven hodnotou 5 jelikoz je
rozhodujici, jakého mnozstvi, pfipadné, kterého konkrétniho majetku by se takova
ztrata tykala. Pravdépodobnost byla vyjadfena hodnotou stupném pravdépodobné,
s ohledem na medialni ¢lanky poukazujici na kradeze dfeva. ®© Schopnost reakci je opét

v korelaci s vlivem na podnik, tim mu byla pfifazena hodnota 5.

Identita podniku — logo, image, podnikova kultura

Identita podniku je dle Analyzy zdroji a kompetenci na uspokojivé urovni.
Nasledky ztraty identity podniku by pak znamenaly pokles vynost, ztratu daveéry. Vliv
takové ztraty byl vyhodnocen stupném 7, takovy jev je z hlediska pravdépodobnosti
pravdépodobny na zakladé medialniho monitoringu, kde byl statni podnik uvadén
v souvislosti s nékterymi kauzami. Schopnost absorpce takové ztraty je vSak
ohodnocena stupném 8, a to na zaklad¢ vysledku analyzy zdroji a faktord, ze které
vyplynulo, Ze i ptfes problémy simage podniku v minulosti neklesa zajem o akce

poradané podnikem.

Spolecenské hodnoty, Zivotni styl

Poslednim zkoumanym jevem byly spolecenské hodnoty a zivotni styl. V tomto ohledu
prob&hl v roce 2019 rozsahly prizkum sociologti ve spolupraci s Ceskym rozhlasem o
struktufe a postojich ¢eské spole¢nosti. Vysledkem byla definice Sesti spolecenskych t¥id.
Dale byly zkoumany postoje jednotlivych tiid k celkem 18 tématim z hlediska jejich
polarizace spole¢nosti. Z ptedem stanovenych témat je dle Ceského rozhlasu®’ pak

nejméné polarizujici otazka zivotniho prostiedi, zaroven vsak uvadi:

86 Z lest se ro¢né krade dievo za miliony. Novinky.cz [online]. 2018 [cit. 2020-11-07]. Dostupné z:
https://www.novinky.cz/ekonomika/clanek/z-lesu-se-rocne-krade-drevo-za-miliony-40059297

67 Unikatni vyzkum: ¢eska spole¢nost se nedéli na dva tabory, ale do Sesti tfid. IRozhlas [online]. 2019 [cit.
2020-11-07]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/ceska-spolecnost-vyzkum-tridy-
kalkulacka 1909171000 zlo
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., V otazce zZivotniho proStredi Uz si lidé pripoustéji, ze je to problem, ale nehledaji
jeste prilis intenzivné jeho reSeni. Z jinych vyzkumii napriklad vime, Ze znacna cast
verejnosti ma v hlavé porad oddelené kapitoly ,, klimaticka zména*“ a ,,sucho“. TakzZe
ocekdavam, zZe postoje k Zivotnimu prostredi se budou v nejblizsi budoucnosti dynamicky

vyvijet, krystalizovat a miize to byt brzy téma daleko vybusnéjsi, nez je dnes.“%®

Pokud by tedy lidé zacali intenzivné hledat feSeni v otazkach Zivotniho prostiedi
vliv. na podnik by byl =zavisly na souhlasu/nesouhlasu se strategii podniku.
Pravdépodobnost takového jevu je rovna stupni velmi pravdépodobné s odkazem na vyse
uvedenou citaci. Schopnost reakce je opét v korelaci se souhlasem/nesouhlasem se

strategii.

4.4.4 Syntéza analyzy citlivosti podniku

Tabulka 13 - Syntéza analyzy citlivosti podniku

. - Mira ohroZeni (Vv * Schopnost -
Faktor Vliv Pravdépodobnost . Hodnoceni
= Pravdépodobnost) reakce

Potfeby a pfani zdkaznik( ve smyslu vefejného 9 01 0,9 5 Zranitelnost
sektoru
Potieby a' piani zakaznikd ve smyslu 9 02 18 8 Pripravenost
soukromého sektoru
Kvalifikovani pracovnici 5 0,1 0,5 5 Zranitelnost
Zafizeni, suroviny, technologické know-how 5 0,6 4.8 5 Zranitelnost
Identita podniku — logo, image, podnikova 7 0,6 4,2 8 Piipravenost
kultura
Spoleéenské hodnoty, Zivotni styl 5 0,6 4.8 5 Zranitelnost

Zdroj: vlastni zpracovani dle Tiché a Hrona (2003)

Z vyse uvedené tabulky vyplyva u faktorti potieby a pfani zakaznikli ve smyslu
soukromého sektoru a identita podniku — logo, image, podnikova kultura neni nutné
ptistoupit k zadnym vyraznym krokim, jelikoz je podnik schopen na ptipadné zmény

reagovat.

Potieby a pfani zakaznikl ve smyslu vefejného sektoru by mél podnik sledovat, tak

aby byla v¢as podchycena piipadna eskalace. Je-li nasledek ztraty zakaznikd ve smyslu

88 Unikatni vyzkum: ¢eska spole¢nost se nedéli na dva tabory, ale do Sesti t¥id. IRozhlas [online]. 2019 [cit.
2020-11-07]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/ceska-spolecnost-vyzkum-tridy-
kalkulacka 1909171000 _zlo
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vefejného sektoru definovan jako oslabeni image, a zaroven faktor Identita podniku — logo,
image, podnikova kultura byl hodnocen jako faktor, jehoz ztraté je podnik schopen celit je
i pfipadna eskalace ztraty zakaznika ve smyslu vefejného sektoru pro podnik unosna.

U faktort kvalifikovani pracovnici, zafizeni, suroviny, technologické know-how a
spoleCenské hodnoty, zivotni styl byla prokazana zavislost na dalSich proménnych.
Zaroven vsak u nich existuje korelace mezi vlivem na podnik a schopnosti reagovat.

Analyzou miry korelace bylo vyhodnoceno, Zze se jedna o nepiimou zavislost. Coz

cwwvr

vuci jeho ztrate.

Obrazek 20 - Analyza citlivosti vybranych faktora

Zdroj: vlastni zpracovani dle Tiché a Hrona (2003)

445 SWOT analyza
Silné stranky

Nenahraditelnou silnou strankou statniho podniku je jeho postaveni v Ceské
republice vlivem rozsahu uzemi, které¢ obhospodaiuje, které navic posiluje prostrednictvim

image a podnikové kultury. Dalsi silnou strankou jsou také kvalifikovani pracovnici, ti
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maji ve vétsing bud’ stiedoskolské vzdélani v kombinaci s vyssim odbornym, nebo piimo

vysokoskolské vzdélani.

Z hlediska zdroja jsou pak hlavni silnou strankou pozemky, se kterymi a na nichz
statni podnik hospodafi a lesni hospodarské plany, které jsou nejdilezitéjsim nehmotnym
majetkem. V neposledni tadé jsou pak silnou strankou podniku Grantova politika, jejiz

prostiednictvim provadi statni podnik védu a vyzkum.

Lokalita 3 Hmotny majetek 5
Produkt 5 Nehmotny majetek 3
Image 4 "1 Finan¢ni majetek

Vyzkum 4 Obchodni vztahy 4

Slabé stranky

Mezi slabé stranky podniku se fadi mnozstvi administrativnich ukont, ty jsou
zejména spojeny s plnénim legislativnich, pozadavkl stim byva spojeno také obsahlé
mnozstvi metodologie. Dalsi slabou strankou je vySe nakladi statniho podniku. Statni
podnik Lesy Ceské republiky ma navic zfizené kontokorentni udaje, coz se fadi jako dalsi
slaba stranka podniku. V nesposledni fadé je to mnozstvi personalnich zmén v roce 2019

ve vedoucich pozicich.

Néklady 5 1 Hmotny majetek

1 Produktivita 1 Nehmotny majetek

1 Zdroje Finan¢ni majetek S

1 Distribuce Zamé&stnanci 3
Prilezitosti

Hlavni piileZitosti statniho podniku Lesy Ceské republiky je vzhledem k majetkové
struktufe ochrana zivotniho prostfedi a prezentace tématu. Z provedenych analyz je patrna
ptilezitost podniku vyuzit poptavky po fezaném dfivi v Asii a Africe. Dalsi pfilezitosti

podniku jsou pak zmény ve slozeni zakazniku a jejich potieb k ochrané Zivotniho prostiedi.
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Jako dalsi prilezitost byla vyhodnocena inovace ve vyrobnim procesu, zde byly jmenovany
technologie pouzivané v zahrani¢i. V neposledni fad¢ jsou to zmény V nakladech a

efektivnosti.

Dotace 5 Spoluprace 3

Technologie 5 Vérnost zakazniku 4

Expanze 5 Novi dodavatelé 3

Inovace 5 Demografie 4
Hrozby

Mezi zasadni hrozby podniku patii rozsahlé kalamity, které vyrazné zvysuji podil
nahodilé tézby a jak dokazuji grafy vyvoje smrkového diivi, také ovliviiuji cenu
kalamitniho dfivi. Dal§i vyraznou hrozbou pro statni podnik je klimatickd zména.
Z hlediska politickych vlivii je to pak stabilita vlady a jeji regulace. Dalsi hrozbou pro
statni podnik jsou Casté zmény v legislative.

Legislativa Konkurence
Nezaméstnanost

Environmentalni vlivy

Fkonomické ukazatele Ztrata zakazniku/dodavatelu

g W w O
ol w o1

Politicka vlivy Bezpecnostni incidenty

4.4.6 Syntéza SWOT analyzy

Syntéza SWOT analyzy byla provedena nasledujicim zptisobem:

1) Vymezeni faktort, z teoretické ¢asti, které se vztahuji na statni podnik Lesy
Ceské republiky (oznaéeni kiizkem).

2) Pftifazeni boda kazdému faktoru, dle jeho vyznamu

3) Provedeni souc¢inu jednotlivych proménnych.

4) Provedeni analyzy, dle skaly

5) Vyhodnoceni jednotlivych typu strategii.
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Tabulka 14 - Syntéza SWOT analyzy

Interni prostiedi

Silné stranky (3)

Slabé stranky (W)

= T% > =
A g
SWOT analyza Statniho podniku Lesy €eské republiky, s. p. E E g E g
ey ., ez 3 5 5 5 &
T 3 2 2 2 £ gz 5 %
S & E = £ 2 & 2 £ &
3 5 4 4 5 3 4 5 5 3
Dotace 5 15 25 20 20 25 15 20 25 25 15
Technologie 5 15 25 20 20 25 15 20 25 25 15
Expanze 4 12 20 16 16 20 12 16 20 20 12
— ) Inovace 5 15 25 20 20 25 15 20 25 25 15
Prlezitosti Q) " = 3 el 15| 12| 12| 1s|0mEl 12| 15| 1spe
Vérnost zdkaznikd 4 12 20 16 16 20 12 16 20 20 12
Novi dodavatelé 3 = 15 12 12 15 = 12 15 15 =
s . Demografie 4 12 20 16 16 20 12 16 20 20 12
Vnéjii prostiedi —
Legislativa 5 15 25 20 20 25 15 20 25 25 15
Nezaméstnanost 3 B 15 12 12 15 B 12 15 15 B
Ekonomické ukazatele 3 9| 15| 12| 12| 15 9 12§ 15| 15 9
Hrozby (T) Politické vlivy 5 15 25 20 20 15 20 25 25 15
Konkurence 1 3 5 4 4 5 3 4 5 5 3
Environmentalni vlivy 5 15| 25| 20| 20f 25| 15 200 25| 25| 15
Ztrata zdkaznik(/dodavateld 3 B 15 12 12 15 B 12 15 15 B
Bezpeénostni incidenty 5 15| 25| 20| 20f 25| 15 200 25| 25| 15

Zdroj: vlastni zpracovani

Z provedené analyzy vyplyvaji nasledujici strategie, Nejefektivnéjsi jsou strategie

vychazejici z kombinaci S nejvy$sim bodovym ohodnocenim.

SO kombinace — VYUZITI

1)
2)
3)

ST kombinace - KONFRONTACE

1)
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Vyuziti dotaci pro produkt, hmotny majetek.

Vyuziti technologii pro produkt, hmotny majetek.
Vyuziti inovaci pro produkty, hmotny majetek.

Konfrontace legislativy a produktu, hmotného majetku




2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Konfrontace politickych vlivii a produktu, hmotného majetku
Konfrontace environmentalnich vlivi a produktu, hmotného majetku
Konfrontace bezpe¢nostnich incidentd a produktu, hmotného majetku
Konfrontace legislativy a hmotného majetku

Konfrontace politickych vlivii a hmotného majetku

Konfrontace environmentalnich a hmotného majetku

Konfrontace bezpe¢nostnich incidenti a hmotného majetku

WO kombinace — HLEDANI

Hledani dotaci ke snizeni nakladd.
Hledani technologii ke snizeni nakladu.
Hledani inovaci ke snizeni ndkladt
Hledani dotace k finan¢nimu majetku
Hledani technologie k finanénimu majetku

Hledani inovace k finan¢niho majetku

WT kombinace — VYHYBANI

1) Vyhybani se nakladiim spojenym s legislativou

2) Vyhybani se nakladiim spojenym s politickymi vlivy

3) Vyhybani se nakladim spojenym s environmentalnimi vlivy

4) Vyhybani se nakladim spojenym s bezpe¢nostnimi incidenty

5) Vyhybani se finanénim majetku spojenému s legislativou

6) Vyhybani se finanénimu majetku spojenému s politickymi vlivy

7) Vyhybani se finanénimu majetku spojenému s environmentalnimi vlivy

8) Vyhybani se finanénimu majetku spojeného s bezpecnostnimi incidenty
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5 Zhodnoceni a navrhy

5.1 Zhodnoceni

Z provedené analyzy vyplyva, Ze statni podnik Lesy Ceské republiky funguje dle t&chto

uvedenych strategii.

Tabulka 15 - Vybrané strategie LCR, s. p.

Lesy CR, s. p. Strategie dle Portere Strategie dle Ansoffa Strategie dle Kotlera

TrZni penetrace
(Existujici trh,
existujici produkty)

Strategie triniho viidce
(45,52 % lest)

Zaméieni

Soucasna strategie (lesnické odvetvi)

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro hodnoceni formalni podoby strategie statniho podniku Lesy Ceské republiky
byla pro potieby této diplomové prace vybrana metoda strategického benchmarkingu. Jako

druhy subjekt bylo zvoleno Ministerstvo zemédélstvi, a to hned z n¢kolika divoda:

1) Je zakladatelem statniho podniku.
2) Jednotlivé strategie by mély byt ve vzajemné shodg.

3) Strategie je tvofena pro stejné prostiedi.

V bodé 3) je vsak tieba zohlednit fakt, ze Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi
CR s vyhledem do roku 2030 byla zpracovana v roce 2016, zatimco Strategie rozvoje Lesti
CR je z roku 2019. Z hlediska analyzy tak bude zajimavé sledovat, zda byly zohlednény

externi vlivy vV mezidobi.

Vybrat produkty, sluzby nebo postupy vhodné pro porovndni.

Pro porovnani byla vybrana oblast lesnictvi.

76



Identifikovat kli¢ové jednotky pii porovndvani.

Lesy Ceské republiky, s. p. Ministerstvo zeméd¢lstvi

Zalozeni 1.1.1992 1.1.1981
Sidlo Hradec Kralové Praha
Forma Statni podnik Ministerstvo
Pocet zaméstnanct 3450 717
Vyméra (mil. ha) 1,2 2,67
Index korupéniho rizika®® B E

Nalézt spolecnosti a interni plochy pro porovndni.

Pro potieby této diplomové prace, jejiz cilem je zhodnoceni strategie podniku byly

vybrany pro porovnani jednotlivé poznatky z teoretické casti.

1) Formulace poslani a vize

2) Je obsazen ramec Strategie

3) Byla provedena analyticka ¢ast

4) Formulace strategickych cila v oblasti lesnictvi
5) Splnuji specifické cile zasadu SMART

6) Je vytvofen akéni, implementaéni plan / Balanced Scored Card

Shirat data pro provedeni porovnani a praktické zkuSenosti.

8 Informace o stdtni firmé/Informace o uiadu [online]. [cit. 2020-11-09]. Dostupné z:
ttps://www.hlidacstatu.cz/subjekt/
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Veskera pouzita data byla Serpana ze Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi CR
s vyhledem do roku 20307 a Strategie rozvoje Lest CR™*.

Tabulka 16 - Strategicky benchmarking

»Posldnim lesniho hospoddfstvi je udriiteiné obhospodafovdni lesd a
multifunkéni dloha lesd, poskytovéni riznych lesnich produktd, vyrobkd a

LESY €R jako stabilni, odborné zdatny a finanéné sobéstaény h dar . - . . O e e o
" jako stabini, odborné zdatny a finaniné sobéstacny haspoddf slueb zpusobem, ktery nepovede ke zhorieni stavu lesd, ucinné vyuZivani

pecujici o pfirozené ekasystémy, druhové pestré, odolné lesy a vodu

v ekologicky harmonické krajiné.*s” zdroji, optimalizace pfinosu lest a lesnického sektoru k rozvoji venkova,

rdstu a vytvdfeni pracovnich mist. Podpora udrZitelné vyroby a spotfeby
lesnich produkti a vyrobkd. “¢

2 NE ANO
3 ANO ANO
2.1 ZASTAVENI PROBIHAJICT KOROVCOVE KALAMITY D.1 Trvale udrzitelné hospodafeni v lesich za soustavného zlepiovani
2.2 ZVYSENI STABILITY A PESTROSTI DRUHOVE SKLADBY LESNICH jejich stavu
POROSTU D.2 Kenkurenceschopnost hodnotového fetézce zaloZeného na lesnim
2.3 PODPORA PRIROZENE OBNOVY LESNICH POROSTU hospodafstvi
2.4 ZANISTENI DOSTATEENEHO MNOZSTVI KVALITNIHO SADEBNHO
4 MATERuil:U ) » o
2.5 OPATRENI OPTIMALIZUJICI HOSPODARENI S VODOU
2.6 POSILENI ROLE ODBORMEHO LESNIHO HOSPODARE
2.7 KOMPLEXNI RESENI PROBLEMATIKY MYSLIVOSTI A SKOD ZVER(
2.8 HOSPODARSKA UPRAVA LESU
2.9 OCHRANA PRIRODY A DALSI VEREINE ZAIMY
5 NE ANO

Zdroj: vlastni zpracovani

Analyzovat data a identifikovat piileZitosti pro zlepSeni.

Z vySe uvedené tabulky provedeného strategického benchmarkingu vyplyva pro

statni podnik Lesy Ceské republiky pfileZitost v podobé:

e Doplnéni ramce strategie
e Aplikaci metody SMART u specifickych cilt

e Vytvorit implementa¢ni plan pomoci BSC

Piijmout a implementovat nejlepsi piiklady, nastavit rozumné cile a zajistit Sirokou

podporu témto ciliim ve spole¢nosti — je tak zaroven prvnim doporuc¢enim.

0 Strategie resortu Ministerstva zemédélstvi CR s vyhledem do roku 2030 [online]. 2016 [cit. 2020-11-09].
Dostupné z:

http://eagri.cz/public/web/file/460683/_460659 683669 Strategie resortu_ministerstva_zemedelstvi_s_vyhl
edem_do_2030.pdf

"L Strategie rozvoje Lesii CR [online]. 2019 [cit. 2020-11-09]. Dostupné z: https:/lesycr.cz/wp-
content/uploads/2020/01/Strategie-rozvoje-stav-06-01-2020.pdf
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5.2 Navrhy a doporuceni

Veskeré navrhy na zlepSeni vychazi primarné€ z analyzy SWOT za pouziti poznatkii ze

strategické analyzy.

Dotace
Sestaveni expertni skupiny pro prizkum dota¢nich prileZitosti nejen v oblasti

lesnictvi a v maximalni mozné mife vyuzit téchto ptilezitosti.

Technologie, Inovace
Sestavit expertni skupinu pro technologie a inovace v oboru lesnictvi, to pfinasi
dalsi piilezitost erpat také dotace z oblasti Védy a Vyzkumu. Nasledné implementovat

takto ziskané poznatky vedouci ke snizeni nakladu v praxi.

Expanze

Z provedené analyzy celosvétového stavu potieby a spotieby je patrné, ze trh
v Evropské Unii ma vy$§i produkei neZ spotiebu. Statni podnik Lesy Ceské republiky by
tak po provedeni dalSich potiebnych analyz mohl expandovat na trhy, kde je naopak

spotifeba vyssi nez produkce.

Spoluprace
Z analyzy dale vyplyva jako ptilezitost spoluprace v otazkach nakladu a finanéniho

majetku.

Vérnost zakazniki

Z analyzy je dale patrna prilezitost vyuziti vérnosti zakaznikd ve vztahu k produktu
a hmotnému majetku. To dokazuje i ,,Den za obnovu lesa“, kam piislo 31.000 lidi. V ramci
expertni skupiny na prizkum dotacnich ptilezitosti, prozkoumat také moznosti ¢erpani

dotaci na akce pro vefejnost, tim zaroven budovat pozitivni image podniku.

Novi dodavatelé
Na zakladé vysledkt provedené analyzy ke snizeni nakladd, s ohledem na fakt, ze
statni podnik je vefejnym zadavatelem, mélo by se jednat spiSe o nové poznatky v oblasti
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zadavani vefejnych zakazek, jako jsou naptiklad predbézné trzni konzultace, Meet The
Byer, Best Value Procrurement atd.

Demografie
Analyza prokazala, ze je tieba zohlednit regionalni disparity v ptistupu k produktu

a hmotnému majetku.

Citlivé faktory

Analyza citlivosti podniku poukazala na ohrozeni podniku pfi ztraté¢ kvalifikovaného
pracovnika s velkym vlivem na podnik. Z tohoto divodu by mél podnik stanovit klicové
pracovni pozice, at uz zdiavodu know-how, zkuSenosti, pfistupi atd. a pfijatymi
opatfenimi piesunout tento faktor z levého horniho kvadrantu — bezbrannosti, do pravého
horniho kvadrantu ohroZeni. Z divodu po¢tu zamé&stnanci by obecné bylo vhodné sestavit

strategii fizeni lidskych zdroju s ohledem na vySe uvedené.

Dalsim faktorem, ktery na zaklad¢ citlivostni analyzy vySel jako bezbrannost pro
podnik byl faktor zafizeni suroviny, technologické know-how, opét je dilezité nejprve
vyhodnotit klicové faktory podniku z téchto kategorii a poté realizovat opatieni k eliminaci
jejich ztraty. Z analyz vyplynulo, ze takovym faktorem jsou napiiklad lesni hospodaiské
plany (LHP).

Poslednim, avSak nemén¢ dulezitym faktorem vramci Ccitlivostni analyzy jsou
spolecenské hodnoty a zivotni styl, tento faktor se s ohledem na dalsi analyzy nejevi jako
rizikovy. V soucasnosti je kladen diraz na ochranu Zivotniho prostfedi a stim také
udrzitelny zptsob Zzivota, coz dostava tento faktor v porovnani se strategii podniku do
kvadrantu pfipravenost. | tak je tato oblast velkou vyzvou pro podnik, ktery by mohl
s podporou dotaci zalozit vyzkumny expertni tym pro zpracovani studie v této oblasti pro
podminky Ceské republiky. Prozkoumat inovace a technologie ostatnich nejlépe
hodnocenych subjektt, navazat s nimi spolupraci a dostat se tak do povédomi zakazniki
jako celosvétové uznavany podnik, ktery se podili na vyvoji technologii pro trvale

udrzitelné lesnictvi na mezinarodni drovni.
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6 Zavér
Hlavnim cilem této diplomové prace bylo na zakladé teoretickych poznatkt
ziskanych zejména pomoci literarniho prizkumu a internetovych zdroji, provést

strategickou analyzu pomoci vybranych analyz a na zakladé jejich vysledku pak sestavit

navrhy a doporuceni.

Dil¢i cile této diplomové prace byly:
- Externi analyza prostiedi
- Interni analyza prostiedi
- Zhodnoceni Strategie rozvoje Lest CR pro obdobi 2019 - 2024

- Sestaveni ndvrhi a doporuceni

V diplomové praci byly pro hodnoceni analyz pouZity zejména kvantitativni metody.
V piipadé spoluprace se statnim podnikem Lesy Ceské republiky a moznosti prozkoumat
interni prostiedi statniho podniku a konzultace se zaméstnanci statniho podniku by bylo
bez pochyby bylo zajimavé také kvalitativni hodnoceni a jejich komparace. To muze

slouzit jako namét pro zpracovani dalsi prace.
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