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Firma v konkuren¢nim prostiedi

Souhrn

Cilem bakalarské prace je identifikovat konkurenty Alvel, a.s. na trhu
inZzenyringovych sluzeb v energetice a zjistit charakteristické rysy konkuren¢niho
prostiedi v této oblasti. K dosazeni cile prace bylo provedeno literarni Setieni,
zanalyzovany dostupné informace o trhu inzenyringovych sluzeb v energetice, véetné
nazort odborniki na soucasnou situaci, pouzity vysledky rozhovori s piedstaviteli
nékolika firem vtomto odvétvi. Na zacatku prace jsou prezentovany teoretické
zaklady prace, dale je uvadéna charakteristika odvétvi inZenyringovych sluzeb
V energetickém primyslu. Vlastni vyzkum se zaméfuje na analyzu konkurence pro
vybranou firmu — Alvel, a.s. Jsou také navrzeny opatieni k posilovani konkurenéni

pozice firmy, ke snizeni rizik, spojenych s konkurenci apod.

Klicova slova: Alvel, energetika, finan¢ni analyza, inZenyringové sluzby,

jaderna energetika, konkurence, konkurenéni pozice, prostiedi.



Company in a competitive environment

Summary

The thesis aim is to identify competitors of Alvel, Inc. on the market of
engineering services in the energetics and determine the characteristics of the
competitive environment in this branch. To achieve the objective of the work was done
literary investigation, analyzed the available information on the market of engineering
services in the energy sector, including expert opinions on the current situation, used
the results of interviews with representatives of several companies in this sector. At
the beginning of the thesis are presented the theoretical foundations, and is made
characteristic of engineering services in the energetics. The research focuses on
competitor analysis of the selected company - Alvel, Inc. There also proposed
measures to make stronger the competitive position of the company, to reduce the risks

associated with competition etc.

Key words: Alvel, competition, competitive position, energetics, engineering

services, environment, financial analysis, nuclear energy.



Obsah

1 UVOD. .+ttt 10
2 Cil prace a MetodiKa .........cccooveiiiiieieeic e 11
0 O O 1 ] - Tod - SRS 11
2.2 IMBTOTIKE ...t 11

3 Teoretickd vychodisKa ..........cccoveiiiiciic e 12
3.1 Marketingove ProStredi .......civvieiiieiiii e 12
3.11 MaKroproStredi.........oovvviiieiiiiiciecer e 12
3.1.2 MIKroprostiedi ........cveiiiiiiiiii 14

3.2 KONKUIBNCE ...t 15
3.2.1 Typologie KONKUIENCe.........cceiiiiiiiireieeece e 15
3.2.2 Konkurencni SChOPNOSt.........cocieiiiiiiieiieriiese e 17

3.3 Analyza marketingoveého prostiedi .........cccoevviriiiiiiieiniie e 18

4 VIAStNE FESENI .......eeeiiiieiiic e 23
4.1  Piedstaveni spole€nosti ALVEL, @. S......cccooviiiiiiiiiiiiiciicee e 23
4.2 Ptedstaveni konkurentll v odvEtVi.......ccovviiiiiiiiii 24
4.2.1 AREVA ..ot 25
4.2.2 SKOAA TS oottt 26
4.2.3 NUVIA GrOUP....coiiiieitieieeie e 28
424 KralovopoISKA RIA ........oviiieee e 30
4.2.5 OT Energy Services (1&C ENErgo) .....ccocevvveevveiieeiieiiieesieainens 31

4.3  PESTLE @NAIYZA ......cooiiiieece e 32
431 Politické a legislativni faktory ..o, 33
4.3.2 EKonomické faktory ..........ccoceeveiiiiiicceccccce e 37
4.3.3 SOCIAINT FAKEOTY ....cveeiece e 39
434 Technologické faktory ... 39
4.3.5 EKOlOgICKé faKtory .......cccoviieiicii e 40
4.3.6 SRIMULT ... 41

4.4  Financni analyza AIVel, @. S. .cocooiiiiiiiiiiciic e 41
44.1 Srovnani finan¢nich ukazatelti Alvel, a.s. a konkurenti............ 44

5 VYSledKy a diSKUSE ......cveiieiecc e 46
6 ZLAVEY ..ottt 51
7 Seznam literatury a pouZitych zdroju...............cccooeviiiiiiiincnen, 52
8 PFILORY ..o 60



Seznam obrazku

Obrazek 1 — Marketingové prostiedi podniku .........cccooeveriiiiiiiiiiicee 12
Obrazek 2 — Kroky analyzy OKOIT .........ccccooeiiiiiiiieiee e 19
Obréazek 3 — Matice BCG @ GE.........cooiiiiiiiieiiece e 21
Obrazek 4 — Organizaéni struktura AIVel, a.5. .....cooovviiiiiiiiiiec e I
Obrézek 5 — Struktura Aliance Ceské energetiky .........covvrerriirieneinieneneeseseeeeens \/
ODbrazek 6 — LOGO NUWVIA, @S ..ooveiiiecieiieie ettt srn e VI
Obrézek 7 — Organizaé¢ni struktura NUVIA, Q.S ...ccccoeeiineininnenene s VI
Obrazek 8 — Organizaéni struktura OT Energy Services (byvala spole¢nost I&C
ENEIGO, 8. S.) crriiieeieiie ettt et re e reenee e IX

Seznam tabulek

Tabulka 1 — Ukazatele rentability pro Alvel, a. S......ccoooeieeiiiiieceee e, 41
Tabulka 2 — Ukazatele likvidity pro AIVel, @. S.....ccooooeiiiiiiiieee 42
Tabulka 3 — Ukazatele aktivity (obratu) pro Alvel, a. S......ccccooveeiiiiiiiciecciee, 43
Tabulka 4 — Ukazatele zadluZenosti pro Alvel, a. . ....cccevveveiieiieiecc e 44
Tabulka 5 — Porovnani hospodaiskych vysledki konkurentil ...........cccccevereninnnnnns 44
Tabulka 6 — Vyvoj HDP v %, 2006 — 2015 .......covoiviieieisesieeee e X
Tabulka 7 — Piijmy z vyvozu projekénich, inzenyrskych a technickych sluzeb, mil. K¢
X
Tabulka 8 — Shrnuti PESTLE analyzy ..........ccccoooveiiiiiiee e Xl
Tabulka 9 — Porovnani aktiv, vlastnich a cizich zdroju konkurentd, tis. K¢........... X1
Tabulka 10 — Hlavni finan¢ni ukazatele konkurentt, 2012-2014..........cccccevvveeneee. X1V

Seznam grafi

Graf 1 — Segmentace trhu AREVA dle regiontl..........cccoceriiirininiicieneiene e i
Graf 2 — Segmentace trhu AREVA dle typu produktu ..........cccoeoveveiieiiiieiieieenne 11
Graf 3 — Rozd¢leni trzeb dle jednotlivych segmentl, 2015 ........covvvviiiiiiniiinienenn v
Graf 4 — Export dle zemi urceni, 2015 ........cccooiiiiiiiiiieeeee e v
Graf 5 — Vyvoj trzeb a poctu zaméstnanci NUVIA, a.8. ....ccccevvvierininininiieeenes VIl
Graf 6 — Organizacni struktura Kralovopolskd RIA, a. S....cccccevvieiiiciiniiiieen, VIl
Graf 7 — Vyvoj kurzi USD/CZK a USD/RUB, 2005-2016.........ccccevverereniririennnn XI
Graf 8 — Vyvoj vydajii na vyzkum a vyvoj v CRu...c.coevereicicicceceeese e Xl
Graf 9 — Porovnani ukazatele rentability aktiv konkurentt, 2012-2014.................. XV
Graf 10 — Porovnani ukazatele obratu celkovych aktiv konkurentii, 2012-2014..... XV
Graf 11 — Porovnani ukazatele véfitelského rizika konkurentd, 2012-2014............ XV

Graf 12 — Porovnani poméru vlastniho kapitalu a celkovych aktiv konkurentd, 2012-

2014 XVI

Graf 13 — Porovnani ukazatele zadluZenosti vlastniho kapitalu konkurenti, 2012-2014
XVI



1 Uvod

Po roce 1989 doslo k otevieni Ceskych hranic zapadnimi svétu. Disledkem
bylo to, e Seské firmy ziskaly silnou zahrani¢ni konkurenci. Po vstupu CR do EU
v r. 2004 doslo k vyznamnym zménam v legislativé, ekonomice, politice a v socialni
oblasti. Hlavnim ekonomickym dopadem na ¢&eské podnikani bylo zostfeni
konkuren¢niho prostfedi. K Uspéchu podniku v konkurenénim prostifedi ptispiva
kvalitni strategie, kterd vychazi z dobré znalosti prostiedi. V soucasné dob¢ jiz neni
dostacujici znat prostfedi jen z vlastniho pozorovani ¢&i zkuSenosti. Efektivni
podnikova strategie musi byt podlozena vysledky detailnich marketingovych analyz.
Pro dosazeni uspéchu na trhu musi firma vénovat velkou pozornost procesim
ziskavani a analyzovani udaji o konkurenci a zakaznicich, politické a ekonomické
situaci, modernich vyvojovych trendech a dalSich faktorech, ovlivitujicich budouci
vyvoj firmy.

Bakalafska prace je vénovana tématu firem vV konkuren¢nim prostiedi. V préci
je objasnén pojem konkurence, jsou charakterizovany metody analyzy konkurence
a dalsich faktort okoli. Piikladem, ktery je rozebiran v bakalaiské praci, poslouzila
firma Alvel, a.s., kterd pisobi v oblasti energetiky na uzemi stfedni a vychodni Evropy.
Spoleénost poskytuje védecké-inZenyringové sluzby pro energetickd zaiizeni v CR,
Rusku a po celé Evropée, spolupracuje s dalSimi spole¢nostmi, které se zabyvaji
dodavkami pro jaderny primysl v CR a v zahrani&i. V bakalaiské préci je posuzovéana
problematika konkurence pravé v této oblasti energetiky.

Sluzby, které poskytuje spolec¢nost Alvel a dalsi firmy v této oblasti, jsou
poptavany a maji velky potencial k rastu. Nicméné inZenyringové firmy v energetice
potkévaji s fadou problém, které zpomaluji dalsi efektivni rust odvétvi. Konkurenéni
prostiedi v oblasti inzenyringovych sluzeb v energetice ma sva specifika. Bakalaiska
prace rozebira toto téma podrobné&ji. Analyza tendenci na trhu inZenyringovych sluzeb
v energetice a zmapovani konkurence v této oblasti je zakladem pro vyhledavani
a realizaci konkrétnich opatifeni ke zvySeni efektivity provozu jednotlivych firem

V podminkach trzni konkurence.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je identifikovat konkurenty Alvel, a.s. na trhu
inzenyringovych sluzeb v energetice a zjistit charakteristické rysy konkuren¢niho
prostiedi v této oblasti.

K dosazeni cile prace bylo provedeno literarni Setfeni, zanalyzovany dostupné
informace o trhu inzenyringovych sluzeb v energetice, v¢etn¢ nazort odbornikd na
soucasnou situaci, pouzity vysledky rozhovori s piedstaviteli nékolika firem v tomto
odvétvi. Na zacatku prace jsou prezentovany teoretické zaklady prace — je
charakterizovan pojem konkurence, jednotlivé metody analyzy marketingového
prostiedi, vcetné¢ konkuren¢ni analyzy. Dale je uvadéna charakteristika odvétvi
inZzenyringovych sluzeb v energetickém primyslu. Vlastni vyzkum se zaméfuje
na analyzu konkurence vybrané firmy — Alvel, a.s., analyzu specifik a perspektiv

odvétvi inzenyringovych sluzeb.

2.2 Metodika

Pro dosazeni cile prace byly detailn¢ prozkoumany sekundarni informace
(webové stranky inzenyringovych spolecnosti v odvétvi jaderné energetiky (dale JE),
ucetni vykazy spoleénosti, dostupné na Justice.cz, ¢lanky v médiich na souvisejici
téma). Na zékladé€ téchto informaci a za pouziti metod deskripce, analyzy a syntézy
byly zpracovany charakteristiky, financni analyzy vybrané spolecnosti a jeji
konkurentti, také PESTLE analyza. Pii zpracovani finanCni analyzy byly pouzity
standardni vzorce pro vypocet ukazateli. Na zaklad¢ ziskanych poznatkl byly urceno,
na co by méli byt zeptani ptedstaviteli spolecnosti Alvel, a.s. a Areva v ramci
strukturovanych rozhovort, provedenych v prosinci 2016. Jedna se o tyto otazky:

- Co si myslite o konkuren¢nim prostiedi na trhu vyrobné inZenyringovych
spole¢nosti?

- Jakeé jsou vase dlouhodobé perspektivy dalsiho rozvoje?

- Co si myslite o momentalnich svétovych trendech na jaderné-energetickém
trhu? Jaké postaveni maji vyrobné-inZenyringove spolecnosti na tomto trhu?

Zaznamy rozhovoru (v piekladu autorky; respondenti mluvili rusky) jsou

prezentovany a okomentovany v ramci prace.
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3 Teoreticka vychodiska

Tato kapitola je vénovana charakteristice pojmu konkurence a rlznym
metoddm analyzy konkurence. Konkurence je jednim z prvka prostiedi, ve kterém
pusobi podnik a kterym je vyrazné€ ovlivnén.

Pojem prostiedi 1ze definovat jako soubor okolnosti, ve kterém ptisobi urcity
subjekt a kterymi je ovliviiovan. Timto objektem mize byt napt. jednotlivec, rodina,
destinace, podnik atd. Prostiedi mize ovliviiovat subjekt jak pozitivné, tak i negativng.
Urcité faktory prostredi vypovidaji nejen o soucasné situaci, ale i o pfedpoklddaném
budoucim stavu. Kazdy podnik je ovliviiovan prostiedim, ve kterém plsobi. Toto
prostiedi je obvykle souhrnné nazyvano marketingovym prostfedim podniku. Znalost

marketingoveho prostiedi je dulezita pro tvorbu G¢inné strategie firmy.

3.1 Marketingové prostredi

Marketingové prostfedi podniku zahrnuje makro- a mikroprostiedi (Obrézek
1). Vlivy, které pochazeji zevniti podniku, 1ze oznacit dle Blazkové (2007, s. 43) jako
interni faktory nebo dle Vastikové (2008, s. 63) jako interni mikroprostredi, které
zahrnuje vyrobni, technologické, technické, financ¢ni a dalsi podminky ve firmé. Kazda

firma ma své specifika a vlastni silné a slabé stranky.

Obrazek 1 — Marketingové prostiedi podniku

Ekonomické Sociokulturni vlivy Technologické a
vlivy technické vlivy

- Interni prostiedi
podniku
Politické Vi - Mikroprotfedi
hd (z&kaznici, dodavatelé,
konkurenti, vefejnost,
zprosttedkovatelé)

Ekologické
vlivy

Zdroj: autor, 2016.

3.1.1 Makroprostiedi

Makroprostredi je tvoteno SirSimi spole¢enskymi sily, které ovliviiuji podnik a
celé mikroprostiedi. Hlavnimi prvky makroprostiedi, které mohou vyrazné ovlivnit
podnik, jsou prvky (Dedouchova, 2001, s. 26):

- makroekonomického okolji,
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- technologického okoli,

- okoli socialni politiky,

- demografického, politického a legislativniho okoli,
- celosvetového (globalniho) okoli.

Makroekonomické okoli zahrnuje dle Dedouchové (2001, s. 26) tyto hlavni
makroekonomické ukazatelé: miru ekonomického ristu (obvykle HDP), tirokovou
miru, ménovy kurz a miru inflace. SedlaCkova a Buchta (2006, s. 19) uvadéji, ze krome
téchto ukazatelli je podnik ovliviiovan i dalSimi ekonomickymi faktory: vyvojem
nezameéstnanosti, primérnych mezd, vyvojem cen energii, kupni silou spottebitelt.

Ekonomicky rust, ktery odrazi i rostouci HDP a jako duasledek zvySend
spotfeba, pfimo ovliviluje podnik a muze zvysSit poptdvku po jeho produktu.
Ekonomicky pokles naopak vede ke sniZzeni spotieby domécnosti, disledkem je
zvySeni konkurenéniho tlaku a snizeni poptavky. Cenova valka mezi konkurenty je
castym disledkem konkuren¢niho boje v dobé ekonomického poklesu.

Urokova mira vyznamné ovlivituje moznosti financovani rozvoje podniku,
miru kapitadlovych nakladl podniku, ale i finan¢ni moznosti zakaznikd. ZvySeni
Urokové miry snizuje ptilezitost vyuziti bankovnich Gvéra atd.

M¢énovy kurz je dualezity piedev§im pro podniky, které plisobi na
mezinarodnim trhu. Dedouchova (2001, s. 26) uvadi, pokud je hodnota domaci mény
v porovnani s hodnotami zahrani¢nich mén nizka, pak doméaci produkce je pro
zahranicni zékazniky relativné levnd. Nizka nebo klesajici hodnota domaci mény
omezuje hrozbu stavajicich a novych zahrani¢nich konkurenti a vyvolava vznik
prilezitosti pro zvyseni prodeje do zahranici.

Mira inflace mize vyvolat destabilizaci ekonomiky statu, zplisobit pomalejsi
ekonomicky vyvoj, zvyseni turokové miry a nestabilni ménovy kurz. Mira inflace
obvykle je pticinou nejistoty piedpovédi dalsiho vyvoje ekonomiky.

Faktory technologického a technického okoli se rychle méni vzhledem
k vysokému tempu technologického a védeckého pokroku. Tyto faktory vyrazné
ovliviiuji chovani firem a zédkaznikl na trhu, nabizeji pfilezitosti, vyplyvajici z vyuziti
jednotlivych technologii, ale i zvySuji konkurenc¢ni tlak. Zamazalovéa a kol. (2010, s.
107) uvadégji, ze obzvlaste velké podniky dokazou technologického rozvoje vyuzit,
protoze disponuji vétsimi zdroji, nez malé podniky; mohou také ovliviiovat legislativu,

tykajici se oblasti technologii.
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Typickym piikladem dopadt technologického vyvoje na podniky je vznik a
rychly rozvoj elektronického obchodovéni. V souc¢asné dobé mnoho firem jsou nuceny
roz§ifovat svou pusobnost i na online trhy z divodu rostouci konkurence, kterd jiz
aktivné pouziva moderni informaéni a komunikaéni technologie ve svém podnikani.
Firma mtze ziskat vyznamnou konkurenéni ptednost, pokud zacne pouzivat unikétni
nebo jakoukoliv jinou velmi atraktivni pro zdkazniky technologii.

Socialni okoli je nékterymi autory (Sedla¢kova, Buchta, 2006; Zamazalova a
kol., 2010) spojovano s demografickym okolim v rdmci strategickych analyz. Socialni
a demografické faktory jsou spojovany s nazory, postoji, Zivotnim stylem a
strukturou obyvatelstva. Patii k nim napft. tendence starnuti populace, zpisoby traveni
volného cCasu, postoj k zivotnimu prostiedi atd. Ptikladem vlivi trendd v socialni
oblasti je vliv rostouciho zajmu o zdravy Zivotni styl a ochranu zivotniho prostfedi na
odvétvi primyslu. Ve spolecnosti méni nazory na vystavbu jadernych elektraren, na
hospodareni s odpady, na kvalitu a ekologi¢nost vyrobki atd. Pfi hodnoceni
sociokulturnich faktort lze také brat v itvahu mobilitu zdkaznikl, rostouci troven
jejich vzdélani a zkuSenosti atd. Socidlni a demografické faktory jsou dle Sedlaskové
a Buchty (2006, s. 18) vysledkem kulturnich, demografickych, nabozenskych,
etickych, ekonomickych podminek lidského zivota a plynou z Usili naplnit své
potieby. Poznani téchto faktorii vede k ziskani konkurenéni vyhody.

K politicko-legislativnim faktorim Ize dle Sedlackové a Buchty (2006, s. 19)
zafidit napf. antimonopolni zadkony, opatieni k ochrané Zivotniho prostfedi, danovou

politiku statu, pracovni pravo, uroven politické stability, ochranu spotiebitele.

3.1.2 Mikroprostiedi

Mikroprostiedi zahrnuje sily blizko podniku, které na n¢ho piisobi a ovliviiuji
jeho schopnost obsluhovat trh. Jsou to dle Kotlera (2013, s. 140) samotné podniky,
zakaznické trhy, vefejnost, konkurence, zprostiedkovatelé a dodavatelé. Dle Portera
(1998, s. 13) je vramci mikroprostfedi vymezovany dodavatele, potencialni nové
konkurenty, stavajici konkurenty, kupujici a substituty.

Zakaznici pfedstavuji jeden z nejdulezitéjSich faktort, ktery ovliviiuje podnik.
V marketingu je dileZity celkovy pohled na zdkazniky, pfedev§im na jejich kupni
chovani. Oblast kupniho chovani zahrnuje vice neZ pouze kupni rozhodovani
zékaznika, ale 1 vlastni kontext, predispozice zdkaznikd, vyslednou reakci a jeji

dusledky (Zamazalova a kol., 2010, s. 117). Kupni rozhodovaci proces probiha
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v nékolika fazich, jsou to faze rozpoznani problému, hledani informace, vyhodnoceni
alternativ, ndkupniho rozhodnuti a pondkupniho chovéni.

Vsichni zakaznici maji odlisné poZzadavky a nakupni chovani. Homogenni
skupiny zakazniki, majicich podobné demografické charakteristiky, osobni vlastnosti,
zvyky, moznosti, potfeby, preference atd., jsou setazovany do segmentii. Firmy se
mohou zamérfovat na jeden ¢i né€kolik segmentu, ptfipadné i na cely trh. Proces
segmentace (rozdéleni zakazniki do jednotlivych skupin — segmentil) umoziuje
firmam 1épe poznavat potfeby a ocekavani zékaznikli, prizpisobovat pro kazdy
segment marketing a ziskavat konkuren¢ni vyhodu.

Dodavatelé obsluhuji podnik potfebnymi zdroji, které jsou nutné k poskytovani
sluzeb ¢i vyrobé zbozi. Zprostiedkovatelé pomahaji s prodejem, propagaci ¢i
distribuci zbozi a sluzeb podniku pro cilové zdkazniky nebo dal$i mezi¢lanky.
Veftejnost je tvorena lidmi, ktefi maji zdjem o koupeni produktu firmy nebo maji zatim
pouze potencialni zajem. K této skupiné patii také vladni vefejnost, obcanska sdruzeni,

finan¢ni vetejnost atd. Konkurenci je vénovana pozornost v nasledujici subkapitole.

3.2 Konkurence

Konkurence dle slovniki cizich slov (2005-2016) je soupefeni ¢i soutézeni,
pojem hospodaiské soutéze. Dle autort elektronické business encyklopedie
Management Mania (2013) je konkurence ,,procesem stietu riznych zdajmii riiznych
trznich subjektii (domacnosti, firem, statu) na riznych typech trhu (trh produktii —
vyrobkii a sluzeb, trh vyrobnich faktorii — pudy, prace a kapitalu)*“. V podminkach
trzni ekonomiky vSechny podniky citi vlivy konkurence. Konkurenéni podniky
vétdinou ovliviuji nabidku a chovéni firmy, i kdyz nepiimo. Casteéné miize podnik
také ovliviiovat svou konkurenci. Hranice a strukturu konkurence v soucasné dobé

méni vlivy globalizace.

3.2.1 Typologie konkurence

Z pohledu mikroekonomie rozliSuji konkurenci mezi stranou nabidky a
poptavky, na stran¢ poptavky a na strané nabidky (cenovou a necenovou, dokonalou a
nedokonalou) (Zden&k, 2005, s. 66). Konkurence napii¢ trhem spociva
v protichiidnych cilech prodéavajicich a kupujicich: prodejce mé zajem prodat vyrobek
S co nejvyssi cenou a dosahnout vétsiho zisku, kupujici naopak chce uspokojit své

potieby s co nejmensimi naklady. Aby ob¢ stany naplnily své potieby, musi se bodu
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cenové rovnovahy piiblizit. Konkurence na strané¢ poptavky je stifetem zdjmi
spotfebiteld, ktefi vstoupili na trh. Tato konkurence roste, pokud prevysuje poptavka
nabidku. Konkurence na stran¢ nabidky je stfetem zdjmi prodavajicich, které chtéji
prodat co nejveétsi mnozstvi produkti a za co nejvysSi cenu, ziskat co nejvice
zédkaznikl. Obvykle se tato konkurence roste, je-1i nabidka na trhu vyssi neZ poptavka.

Konkurence na stran¢ nabidky je dale Clenéna na cenovou a necenovou.
V piipadé cenové konkurence je cena pouzivana jako nastroj konkuren¢niho boje.
Necenova konkurence pouziva jiné metody ptilakani zakazniki, nez cena: kvalitu
vyrovku, technickou uroven, design, image atd. Ob¢ formy konkurence se vyskytuji
na trhu a maji své vyhody a nevyhody. Napf. cenova konkurence je vyhodna pro
spottebitele, vyvolava rychly narlst poctu zakazniki, ale je méné vyhodna pro podnik
z diivodu snizeni ziskovosti produktu. Je vhodna predevsim ve fazi uvedeni produktu
na trhu pro osloveni a ptilakani co nejvétsiho podilu trhu. Necenova konkurence
pfispiva ke zvySeni kvality produktu, nicméné Casto vyvolava nutnost vysokych
nakladl na reklamu, podporu prodeje atd.

Z hlediska podminek na trhu je rozliSovana dokonald a nedokonald
konkurence. Dokonalda konkurence je idealnim stavem, teoretickym modelem.
V realnych trznich podminkach se muzeme setkat s nedokonalou konkurenci.
Ekonomové rozliSuji monopolni konkurenci, monopol a oligopol. Monopol je trZzni
situaci, pti které pouze jeden vyrobce (dodavatel, prodejce, monopolista) dodava
urcity vyrobek zékaznikiim. Oligopol piedstavuje trzni situaci, kdy je strana nabidky
zastoupena jen malym poctem vyrobcl (prodéavajicich). Monopolni konkurence je
situaci na trhu, pti které je pfedstaven jeden diferenciovany vyrobek mnohymi vyrobci
a s volnym vstupem na trh.

Typologie konkurence se podle Jakubikové (2008, s. 86) provadi z hlediska
teritorialniho, nahraditelnosti produktu, poctu vyrobcii a stupné diferenciace produkce,
stupné organizovanosti a propojenosti vyrobct. Z teritoridlniho hlediska se
konkurence ¢leni na ,,globdlni, aliancni, ndrodni, meziodvétvovou, odvétvovou a
komoditni“ (Jakubikova, 2008, s. 86). Z hlediska nahraditelnosti vyrobku
V konkurenénim okoli vymezuji ¢tyfi Grovni konkurence: konkurenci znacek,
odvétvovou, formy a rodu. Z hlediska poctu vyrobci a stupné diferenciace produktt
rozliSuji Cisty monopol, oligomonopolii, monopolistickou konkurenci a dokonalou
konkurenci. Z hlediska stupné organizovanosti vyrobcti vymezuji monopoly, kartely,

syndikaty, trasy a jiné aliance.
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3.2.2 Konkuren¢ni schopnost

Konkuren¢ni  schopnost  (konkurenceschopnost) je v mikroekonomii
vymezovana jako podil na doméacim trhu (vnitini konkurenceschopnost) a na vnéjSim
trhu (vnéjsi konkurenceschopnost) (Zdenck, 2005, s. 68).

Pro vymezeni konkurenceschopnosti je ¢asto pouzivan regionalné orientovany
ptistup, napf. autory Skokan (2004), Porter (1998). V teorii regionalniho rozvoje v
Evropské unii je ,konkurenceschopnost definovana jako schopnost regioni
produkovat vyrobky a sluzby, které obstoji na mezinarodnich trzich, a soucasné je
zajisténo udrzeni vysokych a trvalych prijmu jejich obyvatel.” (Skokan, 2004, s. 61)
Konkurenceschopna firmy by méla posilovat sviij potencial v konkurenceschopném
regionu, ktery disponuje vhodnymi ekonomickymi, socialnimi, politickymi a
ekologickymi podminkami, dostate¢nou infrastrukturou atd. Pokud firma ¢i region ma
pfevahu v mife konkurenceschopnosti, dochazi k disharmonii v komunikaci mezi
firmou a regionem, k oslabeni konkuren¢nich schopnosti jak regionu, tak i firmy.

Nejcastéji jsou uplatnovany firmami metody ziskani konkurenceschopnosti na
zéakladé ceny nebo kvality produkce. Dva kvalitativné srovnatelné produkty mohou
ziskat konkuren¢ni schopnost pouze prostfednictvim ceny produktu. Cena je odvozena
Vv tomto piipad¢ od nasledujicich faktort: ndklady na produkei a praci, zisk podniku,
sménny kurz. Cenovou konkurenceschopnost je tfeba odliSovat od kvalitativni
konkurenéni schopnosti (nékdy je také nazyvana strukturalni konkurenceschopnost).
Strukturdlni konkurenéni schopnost je zavisla na téchto faktorech: uzitné vlastnosti
produktii, spolehlivost, znacka, podminky financovani, zpiisobu prodeje atd.

Dle Zdenéka (2005, s. 81) vyraznymi slozkami konkurenéniho potencidlu
podniku jsou také jeho identita, integrita, mobilita a suverenita. Nicmén¢é je tomuto
tématu vénovdna jen mald pozornost v literatuie, zejména v Ceské. Identita firmy
hovoti o vlastnostech, které redln¢ identifikuji firmu v prostiedi, je to nalezeni a
pochopeni poslani a role existence urité firmy, jeji obrazu a designu. Integrita je dana
soudrznosti firmy, tj. mirou, do které jednotlivé slozky firmy, majici svou identitu,
spojuji se svou firmou a jeji celkovou identitou. Mobilita firmy znamena jeji schopnost
reagovat na zmény ve vnitfnim a vnéjSim prostiedi. Suverenita charakterizuje

postaveni podniku v prostiedi, zda je schopen realné a efektivné rozhodovat o svém

VYVOJi.
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ZvySe wuveden¢ho Ize wudélat zavér, ze neni dostacujici hledat
konkurenceschopnost firmy jen v jeji finanénim zdravi, efektivit¢ marketingu,
inovacich atd., ale i z pohledu jeji identity, integrity, mobility a suverenity. V moderni
dobé¢ dle Jiraska (2001, s. 45) konkuren¢ni vyhodou podniku miize byt v podstaté
vsechno. Matéjka (2000, s. 4) uvadi navic, ze z divodu piebytku kapacit ve vSech
odvétvich v moderni dobé musi byt podnik konkurenceschopny ze vsech hledisek
najednou. Za zakladni oblasti konkurenceschopnosti podniku je dle Matéjky (2000, s.
5) povazovan produkt, vyrobni (realizacni) proces, marketing a prodej, dodavatelské
vztahy, organizac¢ni struktura a zpusob fizeni lidi, finan¢ni fizeni, rozvoj a uplatiovani
ICT.

Celé marketingové prostfedi podniku je dynamickym a piedstavuje pro
subjekty celou fadu ménicich se prilezitosti a hrozeb. Riizné marketingové analytické
techniky umoznuji pravideln¢ sledovat stav marketingového prostiedi a vcasné

identifikovat pfilezitosti a hrozby.

3.3 Analyza marketingového prostredi

Ukolem pracovnikil marketingu je systematicky monitorovat marketingové
prosttedi, identifikovat jeho pozitivni a negativni vlivy na podnik, navrhovat opatieni
k vyuziti pfilezitosti a omezeni vlivi hrozeb. Vc&asna reakce firmy na zmény
v marketingovém prostiedi je zakladem pro jeji uspésny budouci vyvoj. V souvislosti
s analyzou silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb je tfeba zminit o metodé
SWOT (angl. Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Treats). Tato analyza zahrnuje
prvky vnéjSiho (ptilezitosti a hrozby) 1 vnitfniho prostfedi (silné a slabé stranky).
Pouziva se jako zaklad pro analyzu samotného podniku ¢i konkurenénich podniki. Dle
Jiraska (2003, s. 57) hlavni prakticky pfinos této metody spo¢iva v jeji jednoduchosti,
srozumitelnosti a ndzornosti. Nicméné je metoda SWOT ¢asto kritizovana pro svou
»priliSnou, statinost, velkou subjektivitu a konzervativnost, dale pak pro
subjektivnost a skupinové nahledy (Zemanov4, 2005, s. 171).

Analyzovat marketingové prostiedi lze rtiznymi zpasoby. Obvykle je to
komplexni analyza, kterd také mlize mit podobu situacni analyzy ¢i marketingového
auditu. Rozsah analyzy je obvykle zavisly na velikosti podniku, na geografickém
dosahu, na charakteristikach zakaznickych segmenti a na proménlivosti prostiedi
(Blazkova, 2007, s. 26). Z&kladni kroky analyzy okoli dle Sedlackové a Buchty (2006,

s. 15) jsou znazornény pomoci nasledujiciho obrazku (Obrazek 2).
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Obrazek 2 — Kroky analyzy okoli

Strategicka pozice

3. Vymezeni klicovych hrozeb a piilezitosti

2. Identifikace hlavnich konkurencnich sil,
analyza konkurentd,

stanoveni atraktivity odvétvi

1. Analyza vlivli makrookoli
Zdroj: Sedlackova, Buchta, 2006, s. 15.

Z vyse uvedeného obrazku je vidét, Ze se analyza okoli orientuje na faktory,

které ovliviiuji strategickou pozici podniku.

Analyzy od riznych autorti se opiraji na rtizna ¢lenéni faktorli prostiedi.
Berman a Evans (2013) napf. nabizeli analyzovat prostiedi z hlediska
kontrolovatelnosti jednotlivych faktord, tj. analyzovat prostfedi, které je firemnim
managementem kontrolovatelné, prostiedi, které je obtizn¢ kontrolovatelné, a
prostiedi, které je zcela nekontrolovano firmou. Baker a Hart (1992) nabidli analyzu
pouze téch faktord, které ovliviiuji uspéch firmy z hlediska konkurenéniho postaveni.

Nejcastéji je pouzivano Clenéni faktorti prostfedi dle Kotlera a Armstronga
(2010) — na faktory vnéjsiho a vnitiniho prostiedi. Pfi pouziti analyzy prostiedi je ticba
také odliSovat vlivy mddnich vykyvil od vlivl trendi. Médni vykyvy nemaji socialné-
ekonomické ¢i politické pozadi a maji kratkodoby charakter, trendy a megatrendy maji
dlouhodobou tendenci a vyrazné ovliviiuji budouci situaci.

Samotné analyze konkurence je vénovana velkd pozornost v literatufe. Pro
uspéSné fungovani na trhu musi podnik monitorovat vyvoj konkurence, jejich
marketingovy mix, technologické inovace a zmény vV managementu pro efektivngjsi
fizeni. Dle Zamazalové a kol. (2010, s. 110) ¢im vice jsou produkty firmy a jeji
konkurenti blizi, tim vice musi firma sledovat cenovou politiku a dalsi slozky
marketingového mixu konkurence, mize zkusit také reagovat piimo na marketingovou
strategii konkurentii. Jedina efektivni strategie pro soupefeni s konkurenty neexistuje,
chovani firem na trhu miZze byt od velmi agresivniho az po téméf pasivni.

Pro firmu je dulezit¢ analyzovat svou konkurenéni pozici, analyzovat
konkurenty podle urcitych kritérii. MoZnymi kritérii konkurencni analyzy dle
Jakubikové (2008, s. 87) jsou napt. finan¢ni zdroje, strategické cile, mnozstvi zdroju,
trzni podil a trZzni pozice, tempo ristu firmy, finan¢ni ukazatele, obory podnikani,

inovacni schopnosti, kvalita managementu, technologickd Uroven, charakteristika
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zédkaznikd, podil na povédomi zdkaznikl, vyrobni kapacity, kvalifikace pracovnikli
atd.

Firmam je doporuceno v ramci provedeni konkuren¢ni analyzy identifikovat
silné a slabé stranky konkurentll, porovnavat je s vlastnimi silnymi a slabymi
strankami, ur¢it vlastni pfednosti a slabiny vii¢i jednotlivym konkurentim.

Dle Porterové teorie konkurence v odvétvi presahuje své bézné piedstavované
hranice. Zakaznici, dodavatelé, nové vstupujici na trh firmy a substituty jsou
,konkurenty“ podnikim v odvétvi. Konkurence vtomto smyslu je chapana jako
,rozSirené soupereni (Zdengk, 2005, s. 69). Z toho divodu pro firmy je dulezité
analyzovat nejen samotnou konkurenci, ale i dal$i konkuren¢ni sily (hrozba nové
vstupujicich firem, vyjednavaci vliv dodavatelli, zdkazniki, hrozba substituti). Cilem
této analyzy je nalézt pro firmu v odvétvi takovou pozici, kdy mize nejlépe Celit timto
konkuren¢nim silam (Porter, 1994, s. 4). Porterov model péti sil (Obrazek 3) zahrnuje:

- hrozbu vstupti novych konkurenti do odvétvi,

- hrozby stavajicich konkurentt,

- hrozbu substitutu,

- vliv zdkazniki (odbérateltt),

- vliv dodavatelt.

Pro hodnoceni mezi celkovym pohledem na odvétvi a analyzou kazdého
konkurentu je pouzivdna dale Porterova strukturdlni analyza uvnitt odvétvi (Porter,
2001, s. 129). Je doporuceno realizovat tuto analyzu prostfednictvim nasledujicich
kroka (Zemanov4, 2005, s. 175-176):

1. charakteristika strategii vSech vyznamnych konkurentd, pficemz je tfeba
rozliSovat strategie ,,specializace, proslulost znacky, volba distribucni cesty,
kvalita produktu, technologické vudcovstvi, vertikalni integrace, pozice v
oblasti nakladl, sluzby, cenova politika, vliv, vztah k matefské spole¢nosti,
vztah k domaci a hostitelské vlade apod.” (Zemanova, 2005, s. 175). Tento
krok umoZzni zmapovat trzni odvétvi podle strategickych skupin firem, které
uplatiiuji podobnou strategii v odvétvi;

2. odhad miry a obsahu piekazek vstupu do odvétvi, které chrani kazdou firmu
uvniti odveétvi;

3. urceni relativni vyjednavaci sily kazdé strategické skupiny u jejich odbératela

a dodavatelu;
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4. zhodnoceni relativni pozice kazdé strategické skupiny vaci substituénim
produktiim;
5. zhodnoceni zranitelnosti strategickych skupin vii¢i bojiim jinych skupin.

Zakladni metodou pro provedeni strukturdlni analyzy uvnitf odvétvi je
strategicka mapa.

Mezi nejzndméjsi metody mapovani prostiedi patii modely BCG (Boston
Consulting Group) a GE (General Electric). Matice BCG je n¢kdy také nazyvana
matici ,,rust-podil®, protoze na horizontalni pse uvadi relativni trzni podil firem, na
vertikalni ose — tempo ristu trhu (Obrazek 3). Matice je tvofena Ctyimi kvadranty,

které zahrnuji tzv. ,,hvézdy®, ,,otazniky®, ,,penézni kravy* a ,,psy* trhu.

Obrazek 3 — Matice BCG a GE

D 4
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R -~ o matice GE
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Siiné Stfedni Slabé
Relativni trZni podil KONKURENENI POSTAVENI

Zdroj: Kotler, 2013, s. 82, 85.

Pro pochopeni trhu je tieba sledovat zmény V Case, tj. brat v Uvahu, kde se
nachézela jednotka v minulych letech a kde se mtize nachazet v pfistich letech. Pro
kazdou jednotku z kvadrantii matice je charakteristickd odliSna strategie, potencial a
cile.

Pouziti matice GE je n¢kdy povazovéana za propracovanéjsi pfistup, matici
BCG lze povazovat za specialni p¥ipad matice GE (Zemanov4, 2005, s. 177). Obchody
jsou hodnoceny z hlediska konkuren¢niho postaveni a pfitazlivosti trhu (Obrazek 5).
Konkurenéni postaveni je hodnoceno vzhledem k trznimu podilu firmy, tempu rastu
trzniho podilu, kvalité produktu atd. Ptitazlivost trhu je zavisla na velikosti trhu, na
ro¢nim tempu ristu, na dlouhodobém zisku atd.

Pouziti portfolio analyz je bezpodminecné vyznamné pro podnikani, nicméné
je nékdy dle Kotlera (2013, s. 86) spojovano s riziky: subjektivitou hodnoceni, pfilis

velkym dirazem na rGst trzniho podilu a podcefiovani ostatnich aktivit. Jirdsek (2003,
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s. 48) uvadi, Ze jsou portfoliové analyzy, stejn€ jako 1 SWOT analyza, charakteristické
staticnosti a subjektivitou.

Co se tyké analyzy makroprostfedi, obvykle opira na klasifikaci faktord, ktera
dostala nazev podle prvnich pismenek jednotlivych prvka — STEP nebo PEST
(socialni, technické a technologické, ekonomické, politické a pravni faktory). Nékdy
muze byt rozsifena také o ekologické podminky a legislativu, proto dostava nazev
STEP(EL) nebo PEST(EL) (Zamazalova a kol., 2010, s. 106).

Cilem analyzy PEST neni jen vypracovat seznam jednotlivych faktort, ale
identifikovat a zhodnotit okolni vlivy, které jsou dulezité pro konkrétni podnik,
odhadovat k jakym zménam muize dojit v téchto oblastech. Sedlackova a Buchta
(2006, s. 19) uvadéji, ze vyznam PEST analyzy stoupa s rastem velikosti podniku a
jeho ambicemi. Pro velké podniky se stavaji napi. dulezitéjsi tyto faktory: politické
podpora, zahrani¢ni vztahy, podminky exportu. Nadndrodni podniky se vice, nez
lokalni firmy, soustfed’uji na sledovani ménovych kurzt a miry inflace.

Pro provedeni analyzy mohou byt pouZivany sekundarni a primérni zdroje
informace. Sekundarni informace jsou shromazd’ovany n€kym jinym s vlastnim cilem
a pak byly poskytnuty k pouziti dalsim subjektim. K sekundarnim zdrojam informaci
patii riizné statistiky, internetové stranky, vyzkumy a analyzy dalSich firem, informace
poradenskych firem, univerzity, knihovny, periodika, rizné publikace atd. Primarni
informace jsou zjiStovany konkrétni osobou, skupinou osob, podnikem, instituci atd.
v souvislosti s konkrétnim cilem vyzkumu a potifebami vyzkumnika.

Vysledky analyzy okoli musi byt nasledné pouzity v procesu strategického
fizeni a zabudovany do firemni strategie. Analyza okoli by mély byt provadéna

systematicky.
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4 Vlastni reSeni

Tato kapitola je zaméfena na charakteristiku spole¢nosti Alvel, a.s. a jeji

konkurentti. Dale je prezentovana PESTLE analyza a finan¢ni analyza.

4.1 Predstaveni spole¢nosti ALVEL, a. s.

Akciova spolecnost Alvel vychazi z tradic dvou vyznamnych firem v oblasti
energetiky. Prvni znich je ceska akciova spole¢nost ALTA, as. — vyrobné
inzenyringova spolecnost, ktera ptisobi pro oblast stfedni a vychodni Evropy. ALTA
je matetskou spolecnosti nejen pro firmu Alvel. V soucasné dobé skupina ALTA
sdruzuje 12 podnikt (8 ¢eskych, 3 ruskych podnikii a 1 ukrajinsky podnik) v oblasti
strojirenstvi, hutnictvi, energetiky, té¢Zebniho primyslu a primyslu stavebnich hmot.
Druhou firmou je ruska firma TVEL, ktera se zabyva vyrobou jaderného paliva a
inZzenyringovymi sluzby. Spoluprace téchto dvou firem byla zapocata v r. 1993, kdy
spole¢né byly realizovany dodavky jaderného paliva pro jadernou elektrarnu
Dukovany. V r. 2012 bylo rozhodnuto o zalozeni akciové spole¢nosti Alvel s cilem
prohloubeni spolupréace. Akciova spole¢nost Alvel, tvofena na zakladé spoluprace
firem ALTA a TVEL, byla zalozena 19. ledna 2012 a vedena se spisovou znackou B
6526 u Krajského soudu v Brné. Sidlo spole¢nosti je v ul. Stefanikova 110/41, Ponava,
602 00 Brno. Kancelat spole¢nosti je umisténa v Praze 1 vul. Opletalova 37.
Identifikacni ¢islo spolecnosti — 293 05 322. V Cervnu r. 2013 byla zalozena také
pobocka Alvel v Moskvé. Ekonomicky denik E15 (2015, s. 26) uvadi, Ze zalozeni
spole¢nosti Alvel znamenalo pro ceskou stranu ptilezitost k zisk&ni know-how
z oblasti nejmodernégjSich jadernich technologii, pro ruskou firmu TVEL — posileni
svého postaveni na evropském trhu.

Pfedmétem podnikani spolecnosti Alvel je ,wroba, obchod a sluzby
neuvedené Vv prilohach 1-3 Zivnostenského zdakona, prondjem nemovitosti, bytii a
nebytovych prostor* (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2016). Definovat sluzby
spolecnosti 1ze jako védecko-inZenyringové sluzby pro oblast jaderné energetiky,
vazané na jadernd energeticka zafizeni v Ceské republice (Temelin, Dukovany), na
Slovensku, v Rusku a v celé Evropé. Soucasti sluzeb Alvel je také optimalizace
ekonomicko-technické analyzy vyuziti jaderného paliva v JE, véetné vypracovani
bezpecnostnich analyz, metodik a souvisejici dokumentace (Alta, 2014, s. 24). Alvel

se zabyva tvorbou vlastnich projekti a také spolupracuje s vyznamnymi dodavateli
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Vv oblasti jaderného priimyslu. Vyznamnou oblasti sluzeb spolecnosti je ,,provadeni
analyz v oblasti reaktorové fyziky a palivového cyklu — vypracovani bezpecnostnich
analyz a analyz chovani jaderného paliva, optimalizace palivovych vsazek, zpracovani
bezpecnostni dokumentace a metodik Fizeni spojenych s temito analyzami* (Alvel,
2016c¢). Mezi nejvyznamnéjsi projekty Alvel, a.s., navazujici na spolupraci s TVEL,
CEZ, as., JAVYS, ass., SE, a.s. patii ptisobeni v oblasti dodavek paliva, repatriace
nevyuzitého paliva, vyvoje inovovanych palivovych cykli, podpora test spousténi a
analytické projekty na JE Temelin, Jaslovské Bohunice, Mochovce a Dukovany.

Spolecnost definuje svou dlouhodobou vizi jako ,zajistéeni v tuzemskem i
mezindarodnim méritku inZenyrské, projekéni a analytické podpory stavajicim
zarizenim a podileni se na dostavbé novych energetickych jadernych blokii, a to nejen
v Ceské republice* (Alvel, 2016c). Cilem spolecnosti Alvel je ,,Stat se jednim z pilii
Ceské jaderné energetiky a poskytnout spickové védecko-inZenyringové sluzby v této
oblasti (Alvel, 2016c¢). Cilem spole¢nosti je totéz vyznamné piispét ke spolehlivému,
bezpeénému a ekonomickému provozu jadernych energetickych zatizeni v CR a v
jinych zemich svéta, ,prispéet svym dilem k dobrému jménu ceské jaderné energetiky*
(Alvel, 2016c).

Statutarni orgdn spole¢nosti (pfedstavenstvo) je tvoien 5 ¢leny, dozor¢i rada je
tvofen 6 Cleny. Pfedsedou predstavenstva je Ing. Vladimir Plasil, ptedsedou dozorci
rady Pet Lavrenyuk. Za akciovou spole¢nost Alvel vzdy jednd predstavenstvo.
V soudasné dobé tym spoleénosti Alvel tvori zaméstnance z riiznych zemi — Ceské
republiky, Slovenska, Ruska, Arménie a Ukrajiny. Organizaéni strukturu spole¢nosti

znazornuje schéma Vv ptiloze 1.

4.2 Predstaveni konkurenta v odvétvi

Na zakladé¢ zkoumani trhu energetickych inzynyringovych sluzeb byly
identifikovany zahrani¢ni a ¢eské spolecnosti, poskytujici obdobné sluzby, jako Alvel,
a. s. Vzhledem k rozsahlému pisobeni téchto spole¢nosti 1ze je povazovat za hlavni
konkurenty Alvel, a. s. Dale charakterizované spole¢nosti jsou ¢eské nebo zahraniéni,
majici své predstavenstvo v CR. Tyto spole¢nosti se vénuji Eeskym a zahrani¢nim

zakazkam.
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421 AREVA

AREVA — francouzska spole¢nost s celosvétovym pusobenim. Areva vznikla
v r. 2001 fazi tfi atomovych a energetickych spole¢nosti — Framatom, Cogema a
Technicatom. Spole¢nost Framatom pusobila na energetickém trhu jiz od r. 1958,
spolupracovala s belgickymi a americkymi firmy pfi vystavbé jadernych elektraren.
Iniciatorem zalozeni Areva byla francouzska vlada, cca 90 % akcii spole¢nosti vlastni
stat. Cilem zalozeni Areva byl export francouzskych reaktorti a know-how pro oblast
JE po celém svétd (Matlack, 2015). V CR Areva puisobi od r. 2010: ,,Z nasi prazské
kancelare navrhujeme a koordinujeme projekty pro cesky jaderny primysl.“ (AREV A
Ceska republika, 2017)

Plisobeni Areva bylo v poslednich letech spojeno s urcitymi problémy,
vyplyvajicimi z nekvalitniho planovani a komunikace a partnery, z pokusti o snizeni
nakladt. Podrobnéji o projektech Areva, které mély negativni dopad na jeji postaveni,
je popsano v ptiloze 2. Ptes ur€ité problémy Areva ma vyhodné postaveni témét
v kazdé zemé svéta kviili tomu, Ze je lidrem pii vystavbé generatori prvni generace
11+, Tradicn€ ma nejvétsi zastoupeni ve Francii a Némecku, pracuje nad zvySenim
svého podilu ve Velké Britanii, Spojenych statech, Cing, Indii a Jizni Koreji (Areva,
2016). ,,V oblasti jaderné energetiky udrzuje pravidelnou spoluprdci s vice nez 95 %
provozovateli elektraren na svété. Tato spoluprace predstavuje 8 % obratu.” (Areva
Ceska republika, nedatovano) Rozlozeni piisobeni Areva dle regiond a dle typh
¢innosti je predstaveno v ptiloze 2.

V CR se Areva podili na projektech v obchodni, vyzkumné a vzdélavaci
oblasti. Reditelem obchodniho rozvoje v Praze je spole¢nosti Areva jmenovan Michal
Kagena. Novym regionalnim feditelem pro Stiedni a Vychodni Cechy se stal od
spole¢nosti Areva Jean-André Barbosa. Vr. 2012 Areva podepsala smlouvy o
spolupraci s 25 ¢eskymi firmami, které se zamétuji na kli¢ové pramyslové a stavebni
odvétvi (v¢. JE) (AF POWER agensy, a.s., 2012). Ve vzd¢lavaci oblasti se jedna
predevsim o spolupraci Areva s CVUT v Praze a ZapadoGeskou univerzitou. Ceské

zastoupeni Areva se v sou¢asné dobé podili na soupefeni o nové reaktory v CR™.

LV Ginoru 2017 v Praze probéhla série schiizek, jejichZ cilem bylo uréit, jaké dalsi reaktory se
v CR budou stavét. Jedna se o novy blok v Temeliné a JE Dukovany, jejiz bloky v r. 2035 skonéi.
Rozpocet na zvazovany tendr je az 300 mld. korun. Zajem o tendr vyslovily vSechny vyznamné firmy
vJE — francouzskd Areva, rusky Rosatom, francouzskd EDF, &inské CGN, americko-japonsky
Westinghouse, korejsky KHNP a spolecny podnik Atmea, japonské Mitsubishi. (Zenkner, Luka¢, In:
Hospodaftské noviny, 2017)
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Areva se vénuje také vyvoji a aplikaci systémul automatizace a bezpecnosti na
JE. V Rusku napf. jsou vyuzivany feSeni SCADA a EMS, které vyvijela Areva. Déle
Areva spolupracuje s ruskymi spole¢nosti v ramci vyznamnych projektt v oblasti JE
a hospodareni s jadernymi odpady (pfedevsim spoluprace Rosatom a Areva).

Vyhody: dostupnost vSech svétovych regionti, know-how a partneri, dlouhé
tradice a vysoka znamost.

Nevyhody: negativni povédomi (nedodrZeni terminti a finan¢nich plana
projekti, nizka kvalita dodavanych dili a zafizeni), dopady krizovych situaci,
plynoucich jak z vnitiniho, tak i z vnéj$iho okoli; dnes se spole¢nost nachazi v obdobi
velkych pfemén.

Shrnuti: Areva je jednim z nejvétSich podnika v oblasti jaderné energetiky. Za
spoluprace francouzskych a némeckych oddéleni Areva vyviji a dodava nejvykonnéjsi
v soucasné dobé& reaktory generace III+. Ceska republika a Rusko nepatfi k jeji
hlavnim cilovym zékaznickym trhiim. Pfesto Areva obvykle uc€astni tendrti na zakazk
v téchto zemich. Areva zpravidla zabyva velkymi projekty vystavby a vyvoje
energetickych objektl, Alvel, a.s. se vénuje pouze inzynyringovym sluzbam a vétSinou
drobnym projektim. Vzhledem ktomu, Ze zkoumana firma Alvel, a.s. pisobi
pfevazné pro zakazniky v CR a Rusku, soupefeni mezi Areva a Alvel za tyto

geografické oblasti 1ze povazovat za prumérné.

422 SkodalJS

Skoda JS, a. s. je soudasti skupiny OMZ, ruského strojirenského koncernu.
V soudasné dobé dodava technologie pro jadernou energetiku v CR, na Slovensku,
v Némecku, Bulharsku, Litvé, na Ukrajiné a v Mad’arsku. Béhem cca 60 let se zabyva
inzenyringem, vyrobou komponent a servisem pro JE. K hlavnim projektim
V soucasné dob¢ patii (gkoda, JS, a.s., 2015):
- obnova systému kontroly a fizeni JE Dukovany (Skoda JS je generalnim
dodavatelem nového digitalniho systému fizent),
- dostavba 3. a 4. Bloku JE Mochovce (Skoda JS je dodavatelem provoznich
systému JE),
- pohony fidicich ty¢i vreaktorech VVER (Skoda JS organizuje dodavky
zejména pro Ukrajinu, také pro CR, Slovensko a Mad’arsko),
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- kontejnery pro ptepravu a skladovani pouzitého paliva JE (vyrova ve
spolupraci s némeckou firmou GNS mbH Essen, dodavky pro CR, Litvu,
Bulharsko aj.),

- servis reaktorovny (systematickd kontrola a modernizace zafizeni vsech
reaktorii Ceskych JE).

Dcetinou spole¢nosti je Skoda Slovakia, a.s. Ceska Skoda JS, a.s. ma podily
v ¢eské spole¢nosti UJV Rez, a.s. a v ruské spole¢nosti Interatomenergo M.CH.O.
(Skoda JS, a.s., 2015) Struktura portfolia Skoda JS, a.s. dle podilu na trzbach a
struktura exportu dle zemi uréeni za r. 2015 jsou uvedeny Vv ptiloze 3. Dle tidaja, které
zvefejnila za r. 2015 Skoda JS, a.s. témé&f polovinu trzeb tvoii investiéni inzenyring
(46,4 %), téméf pétinu — servis pro JE (19,6 %), vyroba a dodavky zafizeni pro reaktory
VVER (17,8 %). Ostatni sluzby tvofi méné nez 10 % portfolia spolecnosti. Asi tfi
¢tvrtiny sluzeb (73 %) je exportovano na Slovensko, 14 % - na Ukrajinu. Podil na
exportu do jinych zemi je méné nez 5 % (jedna se o Svédsko — 4 %, Mad'arsko — 4 %,
Finsko — 1 %, Kazachstan — 1 % a Rusko — 0,5 %, jiné zemé& — 2,5 %). K jinym zemim
patii Jizni Korea, Némecko, Cina, Svycarsko, USA. V ramci domaci spoluprace Skoda
JS dodava zatizeni a sluzby pro CEZ, a.s. a Spravu ulozi§t’ radioaktivnich odpadi CR,
VvV ramci zahraniéni spoluprace — pro Slovenskou elektrarnu, a.s., ukrajinsky NAEK,
francouzskou EDF, madarskou JE Paks, §védskou OOKG, americko-japonskou
spole¢nost Westinghouse, francouzskou spole¢nost Areva, ruskou organizaci AKME
aj. (Skoda JS, a.s., 2015)

Skoda JS, a.s. jiz dlouhou dobu pouziva Integrovany systém fizeni, drzi
certifikaty o splnéni norem ISO 9001, 14001, OHSAS 18001, také splnuje fadu
zahrani¢nich norem kvality (CEFRI, ASME, AD-2000, TRV 006, KTA aj.). Velky
diiraz spole¢nost klade na zajisténi kvality zakazek a projektii. Se svym zatizenim ,,pro
vyjmuti, transport a likvidaci ¢idel neutronového toku a termoclanku z reaktoru typu
VVER 1000 spole¢nost ziskala ocenéni za inovaci v Kategorii Business Innovations —
Quality Innovation Award 2016. (Skoda JS, a.s., 2017)

V 1. 2015 doslo ke sdruzeni konkurentl v oblasti ¢eské energetiky — vznikla
tzv. Aliance ¢eské energetiky, ktera pod vedenim Skoda Praha zapojila dalsich 13
vyznamnych strojirenskych firem: ,,ALTA, a.s., SIGMA GROUP a.ss., MSA, as.,
MODRANY Power, a.s., Vitkovice, a.s., IBC Praha s.r.o., KRALOVOPOLSKA RIA,
a.s., ZAT a.s., ZVVZ Group a.s., SKODA JS a.s., Elektro KroméFiz a.s., OSC, a.s. a

Doosan Skoda Power, s.r.o.* (Skoda Praha, 2015) (struktura aliance — viz piiloha 4).
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Cilem aliance je ,,najit sirsi uplatnéni zejména v doddvkdch konvencniho ostrova JE i
pro energetiku obecné” (Skoda Praha, 2015, s. 4). Sdruzeni nejvétsich firem lze
hodnotit jako pfechod na vyssi uroven zdravé konkurence. Podstatnou se aliance stava
zejména v souvislosti s budouci pfipravou jadernich projektti Temelin a Dukovany.
Samoziejmé zatim je rano hodnotit dopady vytvaieni této aliance, avSak vyhledy do
budoucna jsou zcela optimistické (Ktiz, 2015). Zapojeni ovladajici osoby (ALTA, a.
s.) do aliance je podstatnou zalezitosti pro vSechny ovladané spolecnosti, jakou je i
zkoumana spole¢nost Alvel, a. s.
Vyhody:

- $iroka sit’ kontaktl, dlouholeta spolupréce se zahrani¢nimi firmy,

- daraz na kvalitu (ocenéni a certifikdty v oblasti jakosti fizeni, vyroby a
inovaci),

- zkuSenosti s exportnim financovanim (Titov, In: Rosatom, 2016).

Nevyhody:

- v oblasti spoluprace s Ruskem: nabidka vyrobki a komponent Skoda JS &asto
kiizi s produkei podnikd, které patii k Rosatomu (Titov, In: Rosatom, 2016)
Shrnuti: Skoda JS je znamou firmou, ktera jiz dlouhou dobu spolupracuje

s Ruskem. Skoda JS vystupuje jako koordinator exportu &eskych dodavek pro
zahranicni projekty. Aliance ¢eské energetiky je novou formou zdravé konkurence,
ktera by méla ptispét ke zvySeni kvality organizace a realizace dodavek zejména pro

velké projekty (napt. v CR — Temelin a Dukovany).

4.2.3 NUVIA Group

NUVIA Group je dalsi vyznamnou spolecnosti, kterd se podili na trhu
inzenyringovych sluzeb v JE. Byla tvofena na zakladé mezinarodni skupiny Vinci,
ktera zaméstnava vice nez 1500 lidi a pusobi v oblasti stavebnictvi, udrzby, hodnoceni
rizik, nakladani sodpady ve Franci a Velké Britnii, a na zakladé jaderné
inzynyringové spolec¢nosti Soletanche Freyssinet, kterd zaméstnava ptes 14 tisic lidi a
je své€tovym lidrem v oblasti stavebniho inzenyringu a JE. Pobocky NUVIA Group se
nachazeji po celém svété: v Australii, Evropé, Kanadg, Cing, Indii, Rusku, Jizni Africe,
Jizni Koreji, SAE a USA. (NUVIA, 2016b) V CR je NUVIA Group zastoupena
NUVIA, a. s. (sidlo v Ttebi¢i, CR), ktera v r. 2015 oslavila 20 let piisobeni na trhu.
Do konce r. 2015 spole¢nost NUVIA, a.s. méla jiné obchodni jméno — ENVINET,

a.s. Pobocky NUVIA, a.s. se nachazeji v Tiebici (vyrobni a vyvojové centrum), a
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aredlu JE Dukovany a JE Temelin (servisni pracovisté), v Kralupech nad VlItavou
(pobocka pro vyvoj a vyrobu detektorti ionizujiciho zafeni), v Praze (kancelar) a
v Brno (vyvojové a inovaéni centrum). Dcefinymi spole¢nostmi NUVIA, a.s. jsou
firmy na Slovensku (Envinet Slovensko, s.r.0.), v Kanad¢ (Pico Envitec Inc.) a v Praze
(Celostatni sluzba osobni dozimetrie, s.r.0). V r. 2015 ¢eska spole¢nost NUVIA, a.s.
zaméstnavala pies 300 lidi. V oblasti inzenyringovych projektu je ,,strategickym cilem
spolecnosti [NUVIA, a.s.] dodavky vysoce kvalitniho vybaveni, poskytovani
sofistikovanych teSeni a komplexni servisni podpora pro jadernou energetiku,
radiochemické a chemické laboratore, vyukové a vyzkumné ustavy a dalsi instituce.*
(NUVIA, 2016a) Spolecnost je drzitelem certifikatd ISO 9001, 14001, 20000, 27001
a OHSAS 18001. V JE spolecnost piisobi v oblastech spektrometrie, hospodaistvi
s odpady, IT, diagnostiky, radiochemie, radiacni bezpec¢nosti, méteni a kontroly.
NUVIA realizovala napt. tyto projekty: rekonstrukci radia¢ni monitorovaci sité
Vv Lotyssku, projekt v oblasti radioaktivnich odpadi v Moskvé (asistence pro NPO
RADON), dodavku technologii monitoringu a méfeni radiace pro Polsko, Slovensko,
Chorvatsko, Arménii, Ukrajinu aj. Zaroveit NUVIA, a.s. dodavala informaéni systémy
pro utady, vzdélavaci a vyzkumné organizace, piisobici v oblasti jaderné bezpecnosti
v CR (IS INDI pro CEZ, IS WASTIS REZ), na Slovensku (IS MBA pro Slovenskou
elektrarnu, a.s.), také na Ukrajing, v Arménii, Rumunsku, Finsku a jinych statech.
(NUVIA, 2016b) V r. 2015 NUVIA, a.s. uspésn¢ dokoncila zakazky pro Zaporozskou
JE na Ukrajing, provedla rekonstrukci systému haSeni na JE Dukovany, dokoncila
projekt vyvoje a dodavek experimentalniho zafizeni pro testovani komponent reaktoru
ITER ve Francii. V r. 2015 NUVIA podepsala smlouvu o spolupraci se skupinou
ruskych firem Neolant s cilem prosazovat dodavky pro oblast seismické odolnosti JE
ajejich pozarni ochrany. Spolupréci s Ruskem vidi NUVIA Group jako jeden ze svych
strategickych cila: ,,Strategickym cilem skupiny NUVIA je pritomnost na vSech
vyznamnych svétovych trzich v oblasti jaderné energetiky. V ramci tohoto cile je
nejdiilezitejsi rozvoj ¢innosti nasi spolecnosti v Ruské federaci. Rusky trh se nam jevi
jako perspektivni ze dvou hledisek. Za prvé Ruska federace je jednou z nejaktivnéjsich
zemi sveta v budovani novych jadernych zarizeni a za druhé rusky Rosatom je svétove
nejdulezitejsi spolecnosti zamérujici se na stavbu jadernych elektraren.” (Jean-
Jacques Doublecourt, feditel mezinarodniho vyvoje NUVIA, In: AtomInfo.cz, 2015)
Vyhody: dlouhd tradice a zkuSenosti, zapojeni do mezinarodnich skupin,

vyuziti know-how, mezinarodni certifikace.
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Nevyhody: zména obchodniho nazvu, neni ¢lenem Aliance ¢eské energetiky.

Shrnuti: spole¢nost je vyznamnym konkurentem pro Alvel, a.s. zejména
V oblasti vyvoje bezpecnostnich a informacnich systémt, doddvek zatizeni na méfeni
radiace. NUVIA, a.s. ohroZuje postaveni dalSich firem v odvétvi tim, ze rozsituje své

pusobeni také na ruské a ukrajinskeé trhy.

4.2.4 Kralovopolska RIA

Kréalovopolska RIA, a. s. — brnénska inzenyrsko-dodavatelska spole¢nost,
ktera se zabyvad dodavky v jaderné energetice, chemickém a petrochemickém
prumyslu, oblasti CiSténi a upravy vod. Spolecnost také ptipravuje veSkerou
projektovou, vyrobni a montazni dokumentaci, provadi zkousky a analyzy bezpe¢nosti
i jakosti. V soucasné dob¢ je ¢lenem Aliance Ceské energetiky. Spole¢nost definuje
svilj hlavni cil nasledovné: ,,nasim cilem je byt uzndvanou, ditvéryhodnou a dobre
prosperujici inZenyrsko-dodavatelskou spolecnosti se specializaci na dodavky
kompletnich investicnich celkit v oblasti energetiky, chemického a petrochemického
prumyslu a vodniho hospodarstvi (Kralovopolska RIA, a. s., 2007-2016).

Spole¢nost ma dlouhou historii — byla zalozena jesté v r. 1889 na vyrobu
vagont, parnych kotld apod. V r. 1965 se spolecnost zacala podilet se na vyrob¢
zafizeni pro JE a zabyvat se inzynyringovymi a dodavatelskymi sluzbami v oboru JE.
Kralovopolska RIA se podilela totéZ na vystavbé viech jadernych blokii v CR a na
Slovensku (Kralovopolskd RIA, a. s., 2007-2016). Mezi vyznamné projekty
spole¢nosti patii aktivity napf. pro JE v Jaslovskych Bohunicich, Mochovcich na
Slovensku, v Dukovanech a v Temeliné v CR. Spoleénost a nékteré oblasti jeji
¢innosti maji zastoupeni na Slovensku, v Bélorusku, Mad’arsku, ve Spojenych statech,
Turkmenistanu, Bahrajnu, Saudské Arabii a Velké Britanii. Pusobeni spole¢nosti pro
oblast JE neni zastoupeno v zahrani¢i, ¢innost firmy v této oblasti vztahuje jen
k Ceskym a slovenskym objektim. Organiza¢ni struktura firmy je pfedstavena
v piiloze 6 této prace.

Krélovopolska RIA, a. s. ma zavedeno certifikovany systém fizeni jakosti dle
normy ISO 9001:2008, vlastni certifikdt systému fizeni BOZP dle BS-OHSAS
18001:2007, certifikat k environmentalnimu fizeni dle ISO 14001:2004, také certifikat
pro systém hospodateni s energii dle ISO 50001:2012 (Kralovopolska RIA, a. s., 2007-
2016).
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Vyhody:

- dlouha tradice, podil na vystavbé a vyvoji viech JE CR a Slovenska,

- komplexni sluzby: ,,sou¢asna orientace spole¢nosti umoznuje vykonavat §iroké
spektrum inzenyrskych sluzeb od studii a projektovani ptes nakup a dodavku
az po fizeni vystavby investicnich celkii a jejich uvadéni do provozu*
(Krélovopolské RIA, a. s., 2007-2016),

- vlastni certifikaty pro rizné systémy fizeni dle mezinarodnich norem ISO.
Nevyhody: malé zastoupeni v zahranic¢i pro oblast JE (jen na Slovensku).
Shrnuti: Kralovopolska RIA, a. s. je konkurentem pro Alvel, a. s. jen v oblasti

Ceskych a slovenskych projekti. Neni vyznamna pro rusko-¢eské spoleéné projekty.

4.25 OT Energy Services (1&C Energo)

OT Energy Services (byvala spoleCnost — tiebi¢ska firma 1&C Energo)
ptvodné vznikla na zakladé spoluprace CEZ a amerického podniku Westinghouse pfi
stavbé prvnich dvou temelinskych jadernych blokt v r. 1993. V ¢ervnu 2016 doslo
k vymeéné vlastnika spole¢nosti, novym vlastnikem se stala prazska firma PI 1, a.s.
Uvadi se, ze se CEZ zbavila firmy ,,za podezielych okolnosti* (iDnes.cz, 2016).

Spolecnost se zabyvd doddnim komplexnich feSeni pro optimalizaci a
automatizaci technologickych procesti a pro asset management. Nosnym sektorem pro
firmu je jadernd energetika. Firma se vénuje zpracovani analyz, vyvoji projekta,
procestim vyroby, integrace a uvedeni do provozu, servisu a inovacim. Spolecnost
totéz zpracovava analyzy spolehlivosti a udrzby projektt, veskerou projektovou
dokumentaci. Projekty spole¢nosti jsou uzce provazany se softwarovym a
hardwarovym inzenyrstvim. Vizi spoleCnosti je byt spickovym dodavatelem
technologickych sluzeb a inZenyrskych resSeni ve vybranych energetickych a
priimyslovych provozech* (1&C Energo, 2016). Misi spole¢nosti je ,,poskytovat
profesionalni sluzby a efektivni inovatorska veSeni optimalizujici technicko-
ekonomické parametry priumyslovych aktiv zakazniki* (1&C Energo, 2016).

Sluzby spolecnosti jsou urCeny elektrarndm (véetné JE), teplarnam,
obnovitelnym zdrojim energie a jinym pramyslovym podnikim v§eobecné. Firma
dodava sluzby nejen pro CR, ale i pro zahraniéi. Za celou dobu piisobeni na trhu se
zakazniky spolecnosti staly podniky ze 30 zemi svéta. V r. 2015 byly zahajeny nové
projekty pro Ukrajinu a Finsko. Navic v r. 2015 firma zvetejnila sviij novy strategicky

zamér: s cilem udrZeni konkurenceschopnosti se vice orientovat na zahrani¢i (1&C
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Energo, 2016). Pres velky diraz na export, nelze najit téméf zadné reference
zahrani¢nich odbératell sluzeb spolec¢nosti (pouze reference slovenskych zakazniki).

Spole¢nost ziskala vr. 2015 certifikaci ,,Opravnény hospodaisky subjekt
(AEOF)*, coz by mé¢lo dle nazoru vedeni spoleCnosti podpofit exportni aktivity.
Certifikace zptistupiiuje pro spolecnost celou fadu celnich vyhod. Spole¢nost vlastni
také ¢tyti dalsich certifikatt pro integrovany systém managementu: dle norem 1SO
9001, 14001, CSN OHSAS 18001, CSN ISO/ IEC 27001. Organiza¢ni struktura
spolecnosti — Vviz ptiloha 7. Spole¢nost uvadi, Ze je oteviena zménam, proto neustale
roz§ifuje své portfolio a navazuje nové kontakty, véetné komunikace s konkurenci.
V Unoru 2015 napi. bylo uskute¢néno Gspésné jedndni mezi OT Energy Services a
francouzskou firmou Areva. Cilem schizky bylo identifikovat pfilezitosti pro
vzajemnou spolupréci (1&C Energo, 2016).

Vyhody: exportni orientace, certifikace ,,Opravnény hospodarsky subjekt
(AEOF)*“ a jiné certifikaty pro integrovany systém managementu, oteviena pozice vici
spole¢nosti a zménam, aktivni navazovani kontaktti s konkurenty.

Nevyhody: zména vedeni a kvuli tomu negativni odraz v médiich, nelze najit
reference zahrani¢nich zakaznikl (zahrani¢ni reference jsou pouze od slovenskych
zakazniki), neni ¢lenem Aliance ¢eské energetiky.

Shrnuti: na rozdil od Alvel, a.s., se OT Energy Services vénuji nejen jaderné
energetice, ale také dal$im typum elektraren. Velkou pozornost se spole¢nost vénuje
softwarovému a hardwarovému inZenyrstvim, zatimco Alvel, a.s. se vice vénuje

analyzam a bezpecnosti JE.

4.3PESTLE analyza

V této kapitole jsou prezentovany vysledky analyzy existujicich a
potencialnich vlivi politickych, ekonomickych, socialnich, technologickych,
legislativnich a ekologickych faktori na ¢innost spole¢nosti Alvel. Vzhledem k tomu,
ze ekologické otazky jsou podstatné pro oblast ptsobeni firmy, byla zvolena rozsifena
verze PEST analyzy — PESTLE analyza, v néjz jsou zvlast vymezeny ekologické
vlivy. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost Alvel realizuje projekty pro oblast jaderné
energetiky, celkovy vyvoj této oblasti a poptavka po jaderné energie ptimo ovliviuji
poptavku po sluzbach spoleénosti. Z toho divodu je vramci PESTLE analyzy
zkoumat i tyto faktory. Rovnéz je tieba pfipomenout, Ze ¢innost spolecnosti Alvel je

zalozena na spolupraci s Ruskem, vysledkem této spoluprace jsou mezinarodni
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projekty. Z toho divodu vramci PESTLE analyzy pro spole¢nost Alvel je ticba
zohlednovat nejen faktory ¢eského prostiedi, ale také faktory ruskeho i evropského
prostiedi. V souvislost s vySe uvedenym se stava téma vlivu faktord prostiedi na
¢innost firmy Alvel velmi rozsahlé. Déle je prezentovana jen nejvyznamnéjsi ¢ast

provedené PESTLE analyzy.

4.3.1 Politické a legislativni faktory

Politicka situace s CR je relativné stabilni, coZ ovliviiuje ¢innost spole¢nosti
Alvel jen pozitivné. Nicméné téma jaderné energetiky, jeji bezpecnosti a budoucnosti
se Casto diskutuje v ¢eské a evropské vladé. Politicka rozhodnuti a nazory do urcité
miry ovliviiuji ¢innost firem, realizujicich inzenyringové projekty a poskytujicich
sluzby pro JE, jako je 1 Alvel, a. s. V soucasné¢ dob¢ se Vv Ceské a evropské vlade
zastavuji rizné ndzory na toto téma. Tyto nazory je tfeba analyzovat, jelikoz
V budoucnu mohou pfeménit na redlna politickd rozhodnuti, ovliviiujici ¢innost firem.
Dale jsou prezentovany nékteré tendence v politice EU a CR ve vztahu
k energetickymi pramyslu. Pozornost je rovnéz vénovana stavajicimu legislativnimu
ramci a politickym rozhodnutim.

Rozvoj JE v CR - energeticka nezavislost zemé

Stimto ndzorem prtichazeji mnoho cCeskych politikti. Naptiklad dle slov
premiéra Sobotky vr. 2014 (In: CTK, 2014) rozvoj jaderné energetiky (vystavba
novych bloki a prodlouzeni Zivotnosti starych blokli JE) je nejen €ist¢ ekonomickou
investici, ale i ,,investici do energetické nezavislosti zemé*“. Strategicka energeticka
nezavislost je spojena s nutnosti pfispivat k vyvoji jaderné energetiky v CR. Tento
nazor lze hodnotit jako pozitivni faktor, ktery ovliviiuje firmu Alvel. Obdobné
pozitivni vliv na zkoumanou firmu je i dale uvedeny politicky nazor.

Rozvoj JE v CR — nutnost, vychazejici z nariistu spotieby elektiiny

Celosvétové trendy ristu spotieby elektiiny se projevuji i v CR. V budoucnu
CR hrozi nedostatek vyrobnich kapacit, pfi¢emz tento nedostatek nelze nahradit
stavajicimi uhelnymi elektrarny a obnovitelnymi zdroji. Dle prognézu vyvoje, by méla
vyroba elektfiny v uhelnych elektrarnach v CR vyrazné snizit z diivodu nedostatku
uhli. Tento problém nelze feSit i dovozem elektfiny, protoze by to ohrozilo
strategickou energetickou nezavislost zemé. CR je uZ dnes zavisla na dovozu ropy a
plynu (CEZ, 2016). Obdobnou situaci lze zaznamenat i ve mnoha dalich zemich svéta

—napf. v Polsku, Slovenku a Mad’arsku. Pokud bude vlada v CR a jinych zemich svéta
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prispivat k rozvoji stavajicich JE a dostavby novych, znamena to narist poptavky po
sluzbach, které poskytuje firma Alvel a jeji konkurenti.

Dle nafizeni EU

Obdobng, jako jednotlivé zemé, se institucionadlni rdmec EU snazi vyrovnat
s vyzvami, které plynou ze zavislosti na dodavkach energie a energetickych zdroju,
rostouci spotieby energie. Jako samotna politika byla energetika poprvé zminéna
v Lisabonské smlouvé ve ¢lanku 194 Smlouvy o fungovani EU. Smlouva necha
v pravomoci kazdého ¢lenského statu nastaveni energetického mixu, volbu dodavateli
energetickych zdroju i energie a rozhodovani o smérech energetické politiky. Nicméné
do r. 2020 musi kazdy stat piispét ke splnéni cile, ktery spoc¢iva ve snizovani emisi
sklenikovych plynt a zajisténi bezpeénych dodavek energie. Toto by mélo prispét
k rozvoji JE a snizeni po¢tu uhelnych elektraren.

Na druhou stranu lze zaznamenat i uréity odklon politiky EU od cileného
rozvoje jadernych elektraren predev§im v disledku havarie v FukuSimé vr.
2011. Je to vidét zejména na piikladu Némecka, ktery do r. 2020 planuje prestat
vyuZzivat jadernou energii, a na piikladu Belgie, ktera docasné uzaviela dva reaktory
JE. Tato rozhodnuti zesilily tlak na odklon celé EU od jaderné energie. Piesto evropsti
politici zastavuji na tuto problematiku odlisné ndzory (Evropska parlament, 2016).

Na téma evropské energetické politiky je tfeba také zminit Energetickou
politiku EU, ktera se objevila v Bilé knize a Zelené knize Evropské komise. Aktualné
byl Evropskou komisi vr. 2014 piedlozen novy navrh energetické a klimatické
politiky, platny do r. 2030: ,,Jeho cilem je snaha o preklenuti problémii s prilisnou
regulaci, kterd je na ukor konkurenceschopnosti evropského priimysiu.

Dozor¢i organizace v oblasti jaderné bezpecnosti

Jaderna bezpecnost je jednou z nejvice sledovanych oblasti z pozice vlady,
statnich a nadnarodnich organizaci. Minimalni pozadavky pro zajisténi jaderné
bezpecnosti poskytuje Atomovy zakon a jeho dalsi predpisy, mezinarodni doporucent,
které vydava Mezinarodni agentura pro atomovou energii ve Vidni (MAAE, angl.
International Atomic Energy Agency, IAEA) a dalsi organizace (WANO, WENRA,
NEA aj.) (CEZ, 2017). Jednotlivé organizace (napf. vyse zminéné, a také Francouzsky
regula¢ni ufad Autorité de Sareté Nucléaire, ASN) provadé&ji dozor¢i ¢innost a audity
na dodrzeni standardi kvality na JE. Vysledky auditi a proveérek jsou obvykle

zvefejiiovany.
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Narodni plan rozvoje jaderné energetiky v CR

Vladou CR bylo v kvétnu 2015 iniciovano sestaveni Narodniho planu rozvoje
jaderné energetiky. Dokument transformuje strategickeé cile ¢eské JE do konkrétnich
doporucenych a povinnych realiza¢nich krokt. Jedna se o kroky a opatfeni v téchto
oblastech: ,,jaderna bezpecnost; zajisteni dlouhodobe udrzitelné infrastruktury
potr/ebné pro vystavbu; dlouhodoby bezpecny provoz jadernych zarizeni a jejich
vyrazovani z provozu; ukladani jaderného odpadu vsech kategoriz, a to jak z jaderné
energetiky tak i jaderného vyzkumu, mediciny a pramyslu; vyzkum v oblasti jaderné
energetiky nebo skolstvi a vzdélavani (MPO CR, MF CR, 2015, s. 4). Pfesto, Ze
Vv odvétvi Ceské jaderné energetiky piisobi soukromé podniky s riznymi vlastniky, celé
toto podnikani je v oblasti zajmu statu. Z toho duvodu je vladou podporovana
spoluprace a zdrava konkurence podnikti v odvétvi JE s cilem sledovat spolec¢né zajmy
a strategické cile CR. Kazdy podnik, pasobici v oblasti JE, musi respektovat tento
plan.

V ramci analyzy politickych a legislativnich faktorti je tfeba také zohlednit
vlivy, vychézejici z politickych vztaht jednotlivych zemi s Ruskem, protoze firma
Alvel je zalozena na spolupraci s touto zemi.

Politické vztahy s Ruskem

V soucasné dobé vsechny evropské podniky, které spolupracuji s Ruskem, citi
vlivy politické situace. Rusko je pro EU vyznamnym strategickym partnerem, stejné
jako 1 EU pro Rusko. Vzajemné vztahy byly ovlivnény fadou udalosti, v posledné dobé
byl to ukrajinsky problém a krymsk& otdzka. S cilem zvySovani tlaku na Rusko
v téchto situacich byly vlddou EU zavedena sank¢éni opatieni, které ovsem Rusko
nepovazuje za piili§ nebezpe¢na (EurActiv, 2014). Pro oblast feSeni energetickych
otdzek v ramci spoluprace EU a RF jesté v r. 2000 byl zfizen expertni panel, tvofeny
evropskymi a ruskymi odborniky (tzv. Energeticky dialog) (EurActiv, 2014).

Pozitivné 1ze hodnotit novou uzemni energetickou koncepci Ruské federace,
ktera byla podepsana v r. 2013 a plati do r. 2030. Dle tohoto dokumentu by mély v RF
postaveny tii nové JE, na dalSich 6 JE by mély byt dostaveny nové bloky. Dle slov
piedsedy ruské smiSené obchodni komory Vladimira Jermakova podepsana koncepce
nabizi obrovské moznosti ¢eskym podnikim. (Jermakov, In: InfoAtom.cz) V ramci
zkoumani politicko-pravnich faktord je tfeba na zavér zminit i obecné zékony a

nafizeni, kterymi se musi firma fidit.
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Zakony, upravujici podnikani

Z toho duvodu, Ze je akciovd spolecnost Alvel Ceskym podnikem, musi
respektovat obchodni, Zivnostenské, danové a jiné zakony CR. Patii k nim Zakon &.
89/2012 Sb, obcéansky zakonik (novy), Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, Zakon ¢. 304/2013
Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob, Zakon ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, rizné danové zakony aj. Vzhledem k oboru sluzeb spoleénosti,
podstatnym je také Zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikéni a o vykonu statni
spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonii (energeticky zédkon) ve
znéni pozdéjSich piedpisti. Nelze hodnotit, zda vyse uvedené zakony pozitivné nebo
negativné ovliviiuji firmu Alvel. Pokud tieba se porovnava ceska legislativa s ruskou,
Ize tici, Ze je pravni prostiedi pro podnikatele v CR piiznivéj$i neZ pro podnikatele
Vv RF, protoZe je mén¢ byrokratické a korup¢ni.

Certifikace pro systém managementu dle 1SO 9001:2008

Spolecnost Alvel je majitelem certifikdtu pro systém managementu dle ISO
9001:2008, coz potvrzuje, Ze firma spliiuje standardizované pozadavky pro systém
fizni kvality. Do certifikované oblasti spadd hlavni kancelat spolecnosti v Praze,
kancelar v Temelinu a pobocka v Moskve.

Vzhledem koblasti pisobeni spolecnosti je kvalita velmi dalezitym
konkurenceschopnym prvkem. Dle aktualnich tdaji britského Assesment Bureau
(2015) ptiblizné polovina podnikatelli po celém svété tvrdi, Ze certifikace dle ISO 9001
zvysuje jejich Sance na vyhru tendri a ispésné zavedeni novych produkti na trh. S tim,
ze certifikace pfedstavuje konkurenéni vyhodu i pro podniky v oboru inzenyringovych
sluzeb pro energetiku, souhlasi napt. Alexej Chripusin (feditel oddéleni pro planovani
a kontrolu projektt ruské inzenyringové spole¢nosti INTREK). Uvadi, ze krom¢
certifikace pro systém managementu ISO 9001:2008, konkuren¢ni vyhodou pro
inzenyringové podniky je také certifikace pro systém fizeni bezpecnosti prace OHSAS
18001:2007, systém ekologického fizeni ISO 14001 a systém fizeni projekth
S pouzitim feSeni Oracle Primavera. Optimalnim feSenim dle Chripusina je integrace
vSech systému a jejich navaznost na mezinarodné uzndvand certifika¢ni pravidla
(Chripusin, In: EnginRussia.Ru, 2014). Vlastnictvi tohoto certifikatu firmou Alvel Ize
hodnotit jako velmi dobrou konkuren¢ni vyhodu.
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V souCasném svété je politicka situace vzdy uzce spojena s ekonomikou.
Ztoho duvodu pozitivni 1 negativni politické situace podminuji ptislusnou
ekonomickou reakci. Je to zejména vidét na piikladu ukrajinského problému, ktery
vyvolal urcité ekonomické dopady, projevujici se v sankénich omezenich pro Rusko a

v propadu obchodnich vztahti mezi EU, Ukrajinou a Ruskem.

4.3.2 Ekonomické faktory

Vzhledem k tomu, Ze se firma Alvel zabyva projekty nejen v CR, ale i v Evropé
a Rusku, je tfeba v ramci analyzy ekonomickych faktorti zohlednovat situaci nejen v
doméci zemi, ale i vEU a RF. Prvnim ze zkoumanych ekonomickych faktoru je
uroveit hrubého domiciho produktu, protoZe ma vSeobecny vliv na dynamiku a
rozvoj podnikatelského prostiedi. Rast HDP také obvykle znamena zvyseni investic
do podnikatelskych aktivit a zvySeni spotfeby. Riist HDP a piijmli vyvolava zvySeni
energetickych pozadavka stale vice po celém svété. Pokud jsou vyrobce energie
omezovany moznostmi investovat do rozsifeni svych spoleCnosti, hledaji cesty
snizovat provozni naklady a zvétSovat vyrobu prostiednictvim zvySeni efektivity a
zachovani konkurenceschopnosti. Spole¢nosti se obraci na inovace a digitalizaci svych
projektl, poptavaji nové inzenyrské navrhy, které nabizi energetické inzenyringové
firmy (Siemens, nedatovano). Tato prilezitost je vyuzivana jak firmou Alvel, tak i
jejimi konkurenty. Vyvoj HDP v procentech v celé EU, CR a Ruské federaci Ize
sledovat pomoci tabulky v piiloze 8. Z tabulky je vidét, Ze nejlepsi meziro¢ni tempo
ristu HDP zaznamenala CR (4,5 %), nejhorsi RF (-3,7 %). Primérny vyvoj HDP
v celé EU je pozitivni (2,2 %). Pokud budeme se opirat na vyse definované dopady
zmén HDP na chovani energetickych vyrobct, rist HDP znamena zvySeni poptavky
po sluzbach firmy Alvel v EU i CR, a naopak pokles poptavky v Rusku. Na druhou
stranu snizeni HDP a pokles investic mize pfivést energetické spole¢nosti Ruska
k zajmu o optimalizaci vyroby a také poptavce po nékterym sluzbam spole¢nosti
Alvel.

Cinnost firmy Alvel je zaloZena na spolupraci CR a Ruska, proto je tieba
charakterizovat stavajici obchodni vztahy EU a konkrétné CR s Ruskem. Celkem Ize
fici, ze obchodni vztahy mezi Ruskem a EU jsou citlivé ovlivnény propadem ruskeé
ekonomiky v r. 2015, poklesem cen ropy a sankénimi opatfenimi. Vyvoz a dovoz EU

s Ruskou federaci v r. 2015 poklesl témét o 30 % oproti r. 2014: ,,V roce 2015 poklesl
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vyvoz EU do RF na 73,8 mld. EUR (ze 103,2 mld. EUR v r. 2014). Dovoz EU z Ruska
v roce 2015 ¢inil 135,7 mld. EUR (181,8 mld. EUR v roce 2014)“ (MZV CR, 2016).

Vzhledem k obavam evropskych podnikateli z pokracujiciho propadu ruské
ekonomiky, pfistupuji ke spolupraci s Ruskem opatrnéjsi. Z divodu nevyhodného pro
ruské podnikatele ménového kurzu se spoluprace s EU pro ruské firmy stdva méné
zédanou. Nicméné existuji i optimistické vyhledy do budoucnosti. Naptiklad, OECD
zlepsila své prognézy pro HDP Ruska: dle poslednich listopadovych piedpovédi se
ocekéava narast HDP Ruska 0 0,8 % v r. 2017a01 % v r. 2018. Dle dfivejSich prognoz
OECD se neocekaval témét zadny riist ruské ekonomiky (OECD, In: Lenta.ru, 2016).

Ptes celkovou nepfiznivou ekonomickou situaci v Rusku a pies propad
obchodnich vztahti EU s Ruskem, energetika zustava jednou z nejpodporovanéjsich a
perspektivnich oblasti. V souvislosti stim, Ze existuji jak optimistické, tak i
pesimistické piedpovédi budouci ekonomické situace v RF, nelze jednoznacné urcit
budouci vyvoj vztahli EU a RF v oblasti energetickych inzenyringovych sluzeb.

Alvel, a. s., realizuje mnoho svych projekti v zahrani¢i. Z toho divodu je
zajimavé se podivat na (daje 0 vyvozu sluzeb z CR. Celkem lze fict, Ze Se zahraniéni
obchod v soucasné dob& nachazi ve fazi poklesu. Dle aktudlnich tdaji CSU (2016¢)
se mezirocn¢ vyvoz zbozi a sluzeb poklesl o 6,5 %, dovoz o0 7,8 %.

Udaje o vyvozu zajimavé pro nas skupiny sluzeb — projekénich, inZenyrskych
a technickych sluzeb poskytuje ptiloha 8. Celkové pfijmy z vyvozu tohoto typu sluzeb
stabiln€ rostly do r. 2009, pak se snizovaly béhem dvou let po hospodatské krize, a
nasledné se znovu rostly do r. 2013. Od té doby se pozoruje mirny pokles piijmi
zZ vyvozu. Podil na piijmech z vyvozu viech sluzeb z CR koresponduje s vyvojem
piijmi z vyvozu projekénich, inzenyrskych a technickych sluzeb. Pokud se podivame
do vyvoje pfijma z vyvozu dle zemi, je vidét, ze vyvoz sluzeb do zemi EU ma vzdy
kladny a mirny nartist. Naopak se pfijmy z vyvozu sluzeb do Ruska velmi vyrazné
snizily béhem let 2012-2015.

Vefejné statistiky ve vztahu k vyvozu energetickych inZzenyrskych sluzeb
bohuZel nelze v CR najit, aviak vzhledem k vyse uvedenym statistikim CSU lze
predpokladat, Ze vyvoj vyvozu tohoto typu sluzeb ma obdobny prabéh.

Vzhledem ktomu, ze projekty, které realizuje spolecnost Alvel, jsou casto
uréeny zahrani¢nim zakaznikim a také maji dlouhodoby charakter (jejich realizace
trva i nékolik let), sménny kurz ma zasadni vliv na ¢innost a plany firmy. Vyvoj kurzu

Ceské koruny a ruského rublu k dolaru prezentuje graf 7 (viz Pfiloha 8). Neocekavané
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vykyvy sménnych kurzii znamenaji pro firmu vé&tsi riziko a miru nejistoty, coz

negativné ovliviiuje samotnou firmu a jeji zékazniky.

4.3.3 Socialni faktory

Jednim ze socialnich faktort, které ovliviluji spole¢nost Alvel, je dlouholeté
tradice energetickych vztaht mezi Ceskou republikou a Ruskou federaci: ,.cesko-
ruska spoluprace v jaderné oblasti trva uz vice nez padesdt let... Kompetence ceského
energetického strojirenstvi jsou v Rusku dobie znamy. Ceské inzenyringové a stavebni
firmy uz dlouhou dobu aktivne spolupracuji s ruskou energetikou a podileji se na jejim
rozvoji... Uspéchy ve spoluprdci s ruskym jadernym priimyslem jsou tou nejlepsi
referenci pri jednani o jakychkoliv jinych zakazkach“ (Jermakov, In: Atominfo.cz,
2013). Tradici cesko-ruskych vztahti v oblasti energetiky lze hodnotit jako velmi
ptiznivy faktor pro spolenost Alvel a dalsi inzenyringové firmy.

Co se tyka negativnich faktord, Castecn¢ miize byt spoleCnost ovlivnéna
nedostatkem kvalifikovanych pracovniki. Stimto problémem potkava Ceska
republika, cela Evropa a také Ruska federace. Uvadi se, Zze v CR zfetelné chybi stiedni
generace specialistii pro jadernou oblast, pficemZ mlada generace dortista jen pomalu
(AtomInfo.cz, 2010). Energetické a inZenyringové spole¢nosti v CR maji stale vétsi
zédjem o zahraniéni pracovniky (CTK, 2016).

V Rusku je situace na trhu prace také velmi $patna: dle prizkumi analytikt je
potieba kvalifikovaného personélu (zejména technickych projektovych navrhara a
vedoucich pracovniki) je vétsi nez 50 % (Portallnz, 2015). Nedostatek
kvalifikovaného personalu vyvolava komplikace pfi realizace projektt a zpusobuje
nedodrzeni termint plant (GuSina, 2012). Avsak ti pracovnici, ktefi v sou¢asné dobé¢
pusobi Vv Rusku, jsou velmi cenni, protoze maji obrovské znalosti a zkuSenosti

vzhledem k dlouholetému a rozsdhlému pasobeni ruské jaderné energetiky.

4.3.4 Technologické faktory

Odvétvi energetickych inzenyringovych sluzeb je vazano na technologie a
védecko-technologicky pokrok v této oblasti. Pokud firma nedisponuje potiebnymi
technologiemi, potkava s vyznamnymi problémy pfi ziskani a plnéni zakazek, a jako
dopad — s udrZzenim konkuren¢ni pozice na trhu. Spole¢nost Alvel, zalozena na
spolupraci ceskych a ruskych odbornikii, ma velkou vyhodu, protoze vyuZziva

moderni evropské technologie a zaroven zkusenosti ruskych odbornika. Vyzkum a
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vyvoj jako soucast védy a technologii pfedstavuji vyznamny faktor, ovliviwjici
produktivitu podnikii a hospodaisky rast. Vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV) v CR dle
udaji CSU (2016) kazdoro&né rostou — jak v penéznim vyjadient, tak i v procentnim
jako podil na HDP (viz Ptiloha 8). CSU (2016b) uvadi, Ze vice nez polovinu
z celkovych vydaja VaV zaplatily podnikatelské subjekty ze svych vlastnich zdroju
(pfedevsim firmy pod zahranicni kontrolou), méné nez tfetina byla uhrazena ze
statniho rozpoétu, zbytek — z finan¢nich zdroju EU. V porovnani s jingymi zemémi EU
zaujima CR velmi dobrou pozici vzhledem k vysi svych vydaji VaV: vr. 2014 CR
umistila na 10. misté v Zebii¢ku unijnich zemi, tésn¢ za Nizozemskem, pied Irskem a

Velkou Britanii (CSU, 2016b).

4.3.5 Ekologicke faktory

Jaderna energetika je obcas obklopena riznymi myty, jednim z nich je
naptiklad to, ze JE zne€istuji zivotni prostfedi. Pravdou je to, ze JE maji na zivotni
prostiedi méné $kodlivy Vvliv, nez ostatni Siroce pouzivané zdroje vyroby elektfiny:
neprodukuji sklenikové plyny, jejich radioaktivni odpady jsou pod ptisnou kontrolou,
JE nezaujimaji velké ptirodni plochy a zarovei poskytuji velky vykon (CEZ, 2016).

Ekologické otazky JE jsou <¢asto probirany vramci mezinarodnich
energetickych konferenci. Poslednim byl napi. 11-ty mezinarodni sjezd pro atomovou
energii, bezpecnost a Zivotni prostiedi, uskute¢nény v Moskveé na konci listopadu.
Hlavnim zavérem, ktery byl v rdmci akce predstaven, byla ,neudrzZitelnost
koncentrace oxidu uhlicitého v atmosfére bez pouziti jadernych elektraren*
(AtomlInfo.cz, 2016). JE efektivné pomahaji redukovat CO2 a metan, ktery je 23 krat
Skodlivéjsi pro ekologii nez CO2 (Atomlinfo.cz, 2016). Obnovitelné zdroje energie
v8ak zatim nedokazi produkovat tolik energie, kolik je skute¢né poptavano. Vyvijeni
JE neni mozné bez diskuze s obyvatelstvem, kazda zemé zatfizuje kampané pro
komunikaci na téma bezpecCnosti jaderné energetiky pro zivotni prostiedi
s obyvatelstvem sama (Atomlinfo.cz, 2016).

Po fukuSimské havarie se stale vétsi daraz ve svété klade na vyhledavani
zpusobu, jak zvladat neprojektové havarie (havérie, které JE nezvlada sama bez
negativnich dopadt)) (Atominfo.cz, 2012). Spolec¢nost Alvel se usp&$né zabyva
tvorbou projektti pro oblast bezpecnosti JE. V souvislosti S riistem zajmu o ochranu

zivotniho prostiedi a bezpecnost JE, tyto projekty budou poptavany.
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4.3.6 Shrnuti

V ptiloze 9 je uvedena tabulka, shrnujici pozitivni a negativni faktory,
ovliviiujici spoleénost Alvel, které byly zjistény v rdmci provedené PESTLE analyzy.
Je tfeba ptipomenout, ze firma je zalozena na zaklad¢ spoluprace s Ruskem a zabyva
se energetickymi inzenyringovymi projekty pro CR, Evropu, Rusko a jiné zemé svéta.
Vzhledem k mezinarodni ptisobnosti spolecnosti, je ovlivnéna nejen specifikou
Ceského prostiedi, ale i globalnim ¢i zahrani¢nim okolim. Rust zkoumané spole¢nosti
je takeé vdzan na vyvoj celého odvétvi jaderné energetiky, protoze rozvoj JE logicky
Zvysuje poptavku po inzynyringovym sluzbam, které poskytuje spolecnost Alvel a jeji
konkurenti.

Z provedené¢ PESTLE analyzy je vidét, Ze firma Alvel je ovlivnéna jak
negativnimi, tak i pozitivnimi faktory okoli. Stejné¢ tak t€émito faktory jsou ovlivnény
i jeji konkurenti, protoze ptsobi ve stejném odvétvi a ve stejném okoli. Konkurenti
nejsou ovlivnény jen témi faktory, které vyplyvaji zruského okoli, pokud

nespolupracuji s Ruskem, jak to déla firma Alvel.

4.4 Financ¢ni analyza Alvel, a. s.

Jednou z metod hodnoceni konkurenceschopnosti podniku je finan¢ni analyza,
jeji ucelem je zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti Alvel. Finan¢ni analyza umoziuje
také porovnat ekonomické vysledky firmy Alvel s vysledky jeji konkurentd. Vysledky
finan¢ni analyzy firmy Alvel mohou vyrazné ovliviiovat jeji strategické fizeni, rovnéz
pomahaji identifikovat silné a slabé stranky podnikani, ur¢it konkurencni vyhody.
Sledovanym obdobim jsou zvoleny roky 2012-2014 vzhledem Kk tomu, Ze jsou
dostupné pouze rozvahy a vykazy ziski a ztrat spoleénosti Alvel za roky 2012, 2013
a 2014.

Prostfednictvim analyzy rentability 1ze zjistit vynosnost vlozeného do podniku
kapitalu, tj. zda spole¢nost dokaze uc¢inné vyuzivat vlozené zdroje (tab. 1).

Tabulka 1 — Ukazatele rentability pro Alvel, a. s.

2012 2013 2014
ROA 14 % 12% 11,8 %
ROE 3% 28% 27 %
ROS 7,83 % 2,7% 6,95 %

Zdroj: vlastni vypocty, ucetni vykazy Alvel, a. s. 2012, 2013, 2014.
Rentabilita aktiv (ROA) urcuje, jak se zhodnocuji aktiva spolecnosti,

financovana z vlastnich nebo cizich zdroju. Z vysledki plyne, ze se ROA kazdoro¢né
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snizuje, coZ znamena sniZeni produkéni sily firmy. Aktiva spole¢nosti byla nejvetsi
vr. 2012 (46,8 mil. K¢), vyznamné poklesly v r. 2012 (30,1 mil K¢&) a znovu vyrostly
vr.2014 (42,1 mil. K¢), coz bylo zptisobeno vyraznym néaristem v oblasti financniho
majetku (pfedevS§im na bankovnich uctech). Rentability vlastniho kapitalu (ROE)
vyjadiuje, kolik procent zisku spolecnost ziskdva z kazdé investované penczni
jednotky. Z tab. 4 je vidét, Ze v r. 2012 byla hodnota ukazatele nejvyssi, v r. 2013 a
v r. 2014 vyrazné nizsi. Vlastni kapital spolenosti se kazdoro¢né zvysoval: v r. 2014
dosahl hodnoty 14,4 mil. K¢, zatimco v r. 2013 stanovil 10,5 mil. K¢, vr. 2012 - 7,5
(2,9 mil K¢). V 1. 2014 byl zaznamenan narist ¢istého zisku cca o milion (3,9 mil. K¢)
i pfes ztraty z finan¢niho hospodareni (142 tis. K¢&), zptisobené predevsim kurzovnimi
ztraty. Rentabilita trzeb (ROS) je podilem vysledki hospodaieni spole¢nosti na
trzbach. Trzby v r. 2012 stanovily 70,9 mil. K¢. Trzby spolec¢nosti byly nejveétsi v r.
2013 (108,3 mil.), vr. 2014 — nejmensi (56,8 mil. K¢). Jednim z divodu relativné
nizkych trzeb vr. 2014 byl odklad realizace nékterych projekti zakazniky do
nasledujicich let (r. 2015 ar. 2016). Jak jiz bylo uvadéno, v r. 2014 se Cisty zisk zvysil,
proto se zvysila 1 rentabilita trzeb.

Bilance pohledavek a zdvazek je vyrovnana, coz znamena, Ze spole¢nost je
schopna v¢as hradit zavazky. Doporuc¢ena hodnota bézné likvidity je v rozmezi 1,5 —
2,5. Z vypoctu (tab. 2) je videt, ze v r. 2012 spolecnost nedosahovala doporuc¢enych
hodnot, v r. 2013-2014 se ukazatel bézné likvidity jiz dosahl doporuc¢enych hodnot.
Znamy to, Ze je spolecnost schopné pokryt své zavazky z prodeje aktiv. Doporucena
hodnota pohotové likvidity je od 0,7 do 1,2, nejlepsi je v8ak 1. Z vysledka je vidét, Ze
hodnota pohotove likvidity v r. 2013 a vr. 2014 je vyssi, nez 1. Lze to chapat jako
prebyteéné mnozstvi zasob, coz vaze prostiedky podniku a snizuje zisk. Okamzita
likvidita by méla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Béhem celého sledovaného obdobi
se spolecnost nenachazela v doporu¢eném intervalu, hodnota ukazateli byla vzdy o
trochu vyssi.

Tabulka 2 — Ukazatele likvidity pro Alvel, a. s.

2012 2013 2014
Bézna likvidita 1,29 1,68 1,75
Pohotova likvidita Nejsou Gétovany zasoby 1,58 1,61
Okamzita likvidita 0,98 0,74 0,9

Zdroj: vlastni vypocty, ucetni vykazy Alvel, a. s. 2012, 2013, 2014.
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Vr. 2014 doslo k nartstu dlouhodobého majetku spolecnosti, coz bylo
podminén dopadem realizace investi¢niho IT projektu v oblasti bezpe¢nosti a ochrany
dat. Bylo také zaznamenano mirné stoupani kratkodobych pohledavek a zarover cizich
zdroji (27,6 mil. K¢ v r. 2014), zejména v ramci kratkodobych zavazki.

Ukazatel obratu celkovych aktiv udava, ze se celkova aktiva spole¢nosti vice
neZ jednou obréti za jeden rok. Doporu¢ena hodnota ukazatele je minimalné 1.
Spole¢nost Alvel spliuje doporuceni. Ukazatel obrat stalych aktiv udava, ze z 1 K¢
dlouhodobého majetku spole¢nost vyprodukovala 1,58 K¢ trzeb vr. 2013 a 1,61 K¢
trzeb v r. 2014. Déle bylo zjisténo, ze 1 K¢ vazana v obéznych aktivech spolecnosti
dokéze vyprodukovat méné nez 1 K¢ trzeb. ,,Nizka hodnota obratu obéznych aktiv

I3

ukazuje na neumeérnou vybavenost podniku, vyuziti kratkodobych je neefektivni.‘
(Kadalov4, 2013, s. 25) Doba obratu zasob se zvysila v r. 2014 oproti r. 2013. V' r.
2014 doba, jakou jsou zasoby spolecnosti jsou na sklad¢ a vazou na sebe financni
zdroje firmy, stanovila 20 dnt