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UvVOD

Bakalaiska prace bude zamétena na popis oblasti celozivotniho uceni a ukotveni
lektorskych ¢innosti v systému dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniku s akcentem
na osobnost lektora. Toto téma jsem si vybrala na zakladé ptisobeni v Narodnim
pedagogickém institutu Ceské republiky, ve kterém pracuji jako odborny pracovnik
vzdelavani a vychovy, pficemz prace s lektory je pro mé prioritni oblasti.

Kvalita dal$iho vzdélavani je velmi uzce svazéna pravé s kvalitou lektorské prace,
osobnostmi lektort, jejich prezentaénimi, komunikacnimi dovednostmi. Dilezity je také
pristup lektora ke studentiim. Proto bude v této praci, mimo jiné, pracovano i s Narodni
soustavu kvalifikaci, ktera pfimo vymezuje pracovni pozici ,,Lektor dal§iho vzdélavani®,
vcetné vymezeni kvalifikace, odbornych dovednosti, tvrdych a mékkych kompetenci
a pozadavki na slozeni zkousky u autorizované osoby. Zaroveii ale také vykon povolani
lektora vymezuje § 25 Zivnostenského zakona a pfilohy Natizeni vlady &islo 140/2000
Sb. a ¢islo 492/2004 Sb. v platném znéni.

Cilem bakalatské prace bude za pomoci odborné literatury, odbornych zdroji a platné
legislativy charakterizovat celozivotni uceni s diirazem na praci lektora. Pomoci
empirického Setfeni stanovit roli a postaveni lektora v soucasném systému dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii a také popsat specifické faktory, které ovliviiuji
lektora v jeho ¢innosti.

Bakalaiska prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické casti
prace bude za pomoci odborné literatury, odbornych internetovych zdroji a platné
legislativy popsdno celozivotni uceni. Dale bude nastinéna problematika dalS$iho
vzdelavani pedagogickych pracovnikl a popséano jeho legislativni ukotveni. V praci bude
také feSena problematika instituciondlniho zajisténi dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl se zaméfenim na roli lektora v téchto zatizenich. Dale budou popsany hlavni
kli¢ové aktivity Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky a nasledné popsana
hlavni studia, kterd Narodni pedagogicky institut Ceské republiky nabizi pedagogickym

pracovnikim pro splnéni jejich kvalifika¢nich predpokladi.



V praktické Casti prace bude za pomoci dotaznikového Setfeni zjistovano postaveni
lektora v soucasném systému dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil s cilem
zjistit specifické faktory, které tohoto lektora v jeho praci ovliviuji.

Prakticka ¢ast bude zpracovéana na zaklad¢ kvantitativni metodologie, piicemz jako
nastroje sbéru dat budou vyuzity metody dotaznikového Setfeni a rozhovory s touto
cilovou skupinou.

Tato prace by méla v praxi poslouzit jako zdroj informaci lektorské ¢innosti nejen pro
pracovniky v oblasti dalSiho vzdélavani, nové nastupujicim metodikiim pro vzdélavani,
ale zaroven by mohla byt pfinosem i pro zac¢inajici lektory, pro jejich zakladni orientaci
v dalsim vzdélavani a ptipadné je motivovat ke spolupraci se vzdélavacimi institucemi,

které realizuji dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki.



TEORETICKA CAST

1  CELOZIVOTNI UCENI

Celozivotni uceni je proces ziskdvani novych znalosti béhem celého Zivota, a proto
neni omezeno na dobu trvani formalniho vzdé€lavani, ale zahrnuje vSechny faze Zivota.
Toto paradigma naznaCuje, ze uceni by se nemélo omezovat na model formalniho
vzdélavani, které ma zacatek a konec, protoze i samotnd zivotni zkuSenost predstavuje
proces celozivotniho uceni. Z tohoto pohledu by vzdélavani mélo byt relevantni a
oteviené lidem vSech v€kovych kategorii. Zamétuje se pfedevsim na mladé lidi a dospélé,
aby rozvinuli zédkladni vzdélavaci dovednosti, odbornou pfipravu a néstroje pro socialni
rozvoj a osobni pokrok. Zatimco celozivotni uceni ma velky vyznam pro osobni rozvoj,
ma velmi dilezitou pozici ve svéte prace, protoze lidem, ktefi jsou nezaméstnani nebo si
chtéji aktualizovat své profesni dovednosti, umoziuje znovu vstoupit do svéta prace a
doplnit tak své osobni kompetence.

Tento termin se zacal rozvijet v 70. letech 20. stoleti, kdy se né¢ktefi odbornici
domnivali, Ze narodni vzdélavaci soustava a vzdélavaci systém ma urcité dysfunkce a ze
jeho struktura a skutec¢na realizace musi byt upravena tak, aby vyhovovala potiebam
transformujici se spolec¢nosti. To si postupné vyzadalo vyssi uroven vzdélavani v jejich
akademickém 1 pracovnim Zivoté. Na pocatku bylo zdmérem dosdhnout integrace
formalniho, neformalniho a informélniho uceni, které¢ by schvélilo rovné pftilezitosti a
efektivni participaci, coZ vedlo ke vzniku tohoto konceptu jako nové vzdélavaci
metodiky.

CeloZivotni uceni velmi ovlivnilo soucasnou spolecnost jako hlavni vzdélavaci
model, v némz se vedle tradi¢nich kompetenci ziskavaji nové zakladni kompetence,
vcetné studia cizich jazykli a pouzivani informac¢nich a komunikacnich technologii. Navic
je nejen ziskani akademickych kompetenci, ale také integralni formovani lidské bytosti,
atim dosaZeni spravedlivéjsi a demokrati¢téjsi spolenosti. Tato nova metodika je
zamétena na mladeé lidi, dospélé, pracujici a diichodce, pfi€emzZ humanistické programy
vzdélavani dospélych kombinuji vzdélavani a odbornou ptipravu. Celozivotni uceni je
konsolidovano s rozvojem vzdélavani dospé€lych, a je tedy soucasti vzdeélavani dospélych,

nikoli jeho nédhradou.
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Proto je velmi dilezité modifikovat a ptizptisobovat vzdélavaci systémy, ruku v ruce
spolecnost postupuje s novymi generacemi, protoZe my sami vyrastame a zZijeme v jiné
dob¢, ale ne vSechny metodiky vzd€lavaciho systému se k tomu uchyluji. Nachazime
stejné vzdélavaci systémy pro vSechny rocniky kurzu, ve kterych ziistava tradi¢ni
vzdélavani. Také mizeme pozorovat, ze celozivotni uceni ve vzdélavacim systému je
rozdéleno do tfi dimenzi: celozivotni uceni a technologické inovace, celozivotni uceni
a socialni zaclenovani a konecné celozivotni u¢eni a aktivni ob¢anstvi. Prvni je zaloZeno
na poskytovani dovednosti pro technologické transformace, ve druhém jde o poskytovani
autonomie studentiim, aby se mohli sami rozhodovat, stejné jako piebirat odpoveédnost
a kone¢né celozivotni uceni a aktivni obCanstvi je zaméfeno na integraci studentii do
aktivni spole¢nosti.

Diky celozivotnimu vzdélavani se lidé skute¢né uci v jakémkoli v€ku a ptizplsobuji
se dnesnim spolecenskym a profesnim pozadavkim. Naproti tomu koncept celozivotniho
uceni zacal terminologii podobnou pocate¢ni odborné piiprave, kterd sama o sobé byla
adaptaci pocatecni odborné ptipravy. Dnes je chdpano jako kontinudlni proces uceni,
ktery za¢ina v détstvi a pokracuje po cely zivot a neni urCovan v akademické sféfe, ale je
zahrnut do formalniho, neformalniho a informalniho uceni.

Vzhledem k tomu, Ze lektor jako ustiedni aktér v oblasti dal§iho vzdélavani dospélych
musi aktivné rozvijet své dalsi vzdélavani, v kontextu celozivotniho uceni, které chape
Veteska (2010, s. 10) jako ,,veskeré vzdelavaci aktivity jedince, které maji za cil rozvoj
jeho znalosti, dovednosti a kompetenci a zdroven umoziuji jak osobnostni rist, tak

obcanské a profesni uplatnéni®, je tedy dulezité, aby lektor rozSifoval své kompetence.
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Celozivotni u¢eni v Ceské republice je velmi t&zké zhodnotit zejména v oblasti stavu
jeho rozvoje, jak uvadi Pricha (2009, s. 32-33), ackoli jsou k dispozici razné
komparativni vyzkumy (OECD, Unesco, Eurostat, Eurobarometer atd.), ale ty
neposkytuji jednotné vysledky. Ve vétsiné piipadi byla méfena jen zakladni data jako
pocty tcastnikt a vynalozené prostiedky, to ale nevypovida o stavu v oblasti efektivity
uceni ani 0 kvalit¢ kompetenci, které byly ziskany. Podle autora se jedna o znacéné
dynamickou oblast a nejednda se jen o dil¢i Cinnosti spojené naptiklad se zdkonem ¢.
179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledki dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych
zakont, tedy i informalniho uceni a neformalniho vzdélavani, ale také napiiklad snahy
Ministerstva prace a socialnich véci v oblasti kontroly kvality lektort a instituci v dal§im
vzdélavani.

Dale Prucha (2009, s. 32-33) uvadi, ze ,,uvahy o celoZivotnim uceni se vyrazné
koncentruji na roli statu, aniz by bylo jasnée prokazano, jaka mira angazma statni sféry je
u nas nejefektivnejsi. VIiv statu v této oblasti se nema precenovat, zkusenosti jinych zemi
presto ukazuji, Ze urcitd mira konzistentni politiky je nutnd. CeloZivotnim ucenim se v CR
zabyva rada viladnich dokumentii (podrobne Mandikova, Palan). V oblasti vzdélavaci
politiky a legislativy vSak chybi jednoznacné vymezeni kompetenci a odpovédnosti mezi
centralnimi organy a mezi centralnimi urady, kraji a mésty i mezi socialnimi partnery.
Jasné realizacni strategie nejsou definovany. Investice do vzdélavani a rozvoje lidskych
zdrojii nedosahuji ani viadou deklarovanych cilii a jsou ve srovnadni s jinymi rozvinutymi
zememi relativné nizké. Neexistuje zakon o dalsim vzdeélavani, legislativné jsou oSetieny
jen dalsi oblasti jako rekvalifikace, celoZivotni vzdélavani ve Skolach (které se doposud
angazuji jen v malé mire), odborna zpusobilost ve statni sprave a nékterych specifickych
skupin pracovniku (ucitelé, pracovnici Skol apod.). Zcela nerozvinuté je poradenstvi pro
dospelé, které by pomdhalo planovat ziskavani a rozvoj kompetenci. Ve srovnani
S ostatnimi vyspélymi staty je zarazejici absence primych a neprimych financnich podpor

I3

nebo moznosti uvolnéni ze zaméstnani za ucelem dalsiho vzdeélavani.
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Veteska (2016, s. 98) hovoii o etapach celozivotniho uéeni viz Obr. 1.

Obrazek 1: Etapy celozivotniho uceni

Celozivotni
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Zdroj: Prevzato z VeteSka (2016, s. 98)

1.1 Priklad realizace celozivotni uéeni v zahranici

Jako ptiklad realizace celozivotniho uceni byla zvolena oblast dalsiho vzdélavani
dospélych ve Spanélsku. Za vzdélavani ve Spanélsku odpovida ministerstvo §kolstvi a
odborné pfipravy. Zemé je rozdélena na autonomni komunity a autonomni vlady maji na
starosti fizeni a financovani vzdélavacich center na kazdém tizemi.

Dalsi vzdélavani a odbornou piipravu mohou poskytovat vysoké Skoly,
zamé&stnavatelé, vefejné organy, nevladni organizace.... VétSina z téchto programa jsou
vecerni kurzy, korespondenc¢ni kurzy nebo kombinované korespondencni a prednaskové
kurzy. Studenti mohou byt v téchto tiidach kvili povolani, jako ucitelé chtéji rozsifit své
kompetence, nebo ze zajmu, nékteré z nich mohou byt specificka $koleni uréena pro
pracovniky organizace. Muzeme také najit tzv. nespecifickou rekvalifikaci, coz je
vzdélavani zameétfené na lidi, ktefi nenaSli praci v oboru své plvodni kvalifikace.
Po ukonceni kurzl je studentiim piedan certifikat, titul nebo diplom naptiklad Euraxess,
n. d. (Organic Law 2/2006, de 3 de mayo, of Education. State official newsletter 106,
from May 4, pp. 1-113. Organic Law 2/2006, of 3 May, on Education (boe.es).
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Existuje mnoho neziskovych spolkd, které se vénuji celozivotnimu vzd¢lavani, ale
nejsou vzajemn¢ propojeny. Struéné feceno, k dosazeni cile celozivotniho uceni pro
vSechny je zapotiebi koordinovana ¢innost na statni, regionalni a mistni irovni, s mnoha
vhodnymi zdroji a dobrym financovanim pro udrzeni vSech téchto akci.

Zakon 16/2002 ze dne 28. &ervna 2002, zvefejnény v Ufednim véstniku statu
(BOE), v ¢lanku 3 uvadi, ze vSichni obcané ve véku vSeobecné skolni dochazky mayji
narok na celozivotni vzdélavani a ze akce provadéné v ramci celozivotniho vzdélavani
budou zaméfeny zejména na skupiny obyvatelstva s potiebou zakladniho pocate¢niho
vzdélani a na urcité skupiny ohrozené socialnim vylou¢enim. Dalo by se tedy fici, Ze
celozivotni vzdélavani je zaméfeno na mladé lidi a dosp€lé s nizkou urovni vzdélani
a touhou ziskévat nové dovednosti a znalosti.

Pokud jde o legislativni dokumenty, které se tykaji celoZivotniho vzdélavani ve
Spanélsku, stoji za zminku, 7e¢ v roce 2010 byl vytvoien akéni plan celoZivotniho
vzdélavani vytvoreny Spanélskou vladou a zaméfeny na spravni organy, autonomni
spole€enstvi, socidlni Cinitele a organizace nebo subjekty, které maji zdjem v tomto typu
vzdélavani.

Cile tohoto ak¢niho planu ministerstva Skolstvi na obdobi 2010-2011 se zadkonem
0 udrzitelném hospodatstvi a kralovskym vynosem zakona 1/2011 o naléhavych
opatfenich na podporu prechodu ke stabilnimu zaméstnani a profesni rekvalifikace
nezamé&stnanych jsou nasledujici: (Ministry of Education (2018). The general law of
education and adult education. Magazine of the catalog of publications of the Ministry,
1-22. re199207-pdf.pdf; educacionyfp.gob.es).
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- Vyvinout mechanismy pro usnadnéni reintegrace dospé€lé populace do vzdélavaciho
systému za ucelem ziskani absolventa povinného stfedniho vzdélani,

- Zobecnit uznavani odbornych kompetenci jako mechanismu ke zvySovani kvalifikace
pracovni sily, zejména nizko kvalifikované,

- Vytvofit nové piistupové cesty k odbornému vzdélavani a zajistit slucitelnost prace
a studia pro mladé lidi, ktefi pfred¢asné ukonci studium,

- posilit aktualizaci a ziskavani novych odbornych kompetenci pro uspésné zvladnuti
meéniciho se trhu prace,

- podporovat pristup dospélych k maturité, odbornému vzdélavani a univerzit¢,

- nabidnout formélni a neformalni vzdélavani a odbornou pfipravu lidem ohrozenym
socialnim vyloucenim jako strategii na jejich podporu pii piekondvani situaci
chudoby a marginalizace,

- Sifit moznosti celozivotniho vzdélavani mezi obcCany,

- zavést mechanismy pro zlepSovani kvality a pravidelné hodnoceni implementace
politik souvisejicich s celoZzivotnim ucenim za i¢asti vSech ziacastnénych aktéri.

Ve gpanélsku najdeme v kralovském zakoné¢ 4/2015 informaci o tom, ze odborné
vzdélavani hraje velmi dualezitou roli v regulaci zmén, které Spanélsky vyrobni systém
potiebuje k dosazeni udrzitelného ristu a také k posileni lidského kapitalu. Posileni
moznosti lepsi zaméstnatelnosti osob zvySenim odbornych dovednosti a schopnosti. Na
zakladé cetnych navrhi Evropského spolecenstvi jsou klicové kompetence v Evropském
referencnim ramci definovany jako: ,,ty, které vSichni lidé potiebuji pro osobni naplnéni
a rozvoj, véetné pracovnich sil, socidlniho za¢lefiovani a zaméstnani*. Ve Spanélsku jsou
zavedeny tyto klicové kompetence: komunikace v mateifském jazyce, komunikace v
cizich jazycich, matematickd kompetence, zdkladni kompetence v oblasti technologii,
digitalni kompetence, schopnost uclit se, socidlni a obCanské kompetence, smysl pro

iniciativu, praci a kulturni projev.
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Tyto kompetence jsou chapany jako zékladni prvky pro celozivotni uceni, a jsou tedy
zakladnimi nastroji, které se subjekt musi byt schopen ucit po cely zivot. Kromé toho
pomahaji jednotlivci vyuzit své osobni dovednosti a zdroje k prosperité¢ v kazdodennim
zivoté ve spoleCnosti, ve které zije, a predevSim na pracovisti pouzivat tyto techniky
k feseni skutecnych problému, které zazivame v nasem kazdodennim zivoté. Jakmile jsou
stanoveny klicové kompetence, jsou stanoveny odborné kompetence, které pomahaji
podporovat pracovni mista, jak je uvedeno v zakladnim zédkoné 5/2002 v platném znéni.
U kvalifikace a odborné ptipravy v ¢l. 7 je pojem odborna zpusobilost uveden jako
,,soubor znalosti a dovednosti, které umoznuji odbornou cinnost v souladu s pozZadavky
vyroby a zaméstnani”. (Ministry of Education (2011): Lifelong learning in Spain. Journal
of the catalogue of publications of the Ministry, 1-54.)

Rozdéleni typti kol a vzd&lavacich programi, ziistava ve Spanélsku v ramci tohoto
sektoru vice tradi¢ni a nerozdélené, zatimco v Ceské republice je daleko vétsi variabilita
naptiklad ve ziizovani soukromych $kol. Akademicky rok v Ceské republice je rozdélen
na dva semestry, zatimco ve Spané&lsku najdeme trimestry tfi. V oblasti hodnoceni zaki
a studentii v Ceské republice je klasifikace na stupnici od 1 (nejlepsi) do 5 (nejhorsi) a ve
Spanélsku jsou znamky od 1 do 10, pfi¢em je 1 nejniz§i a 10 nejvyssi znamka, kterou
Ize ziskat. Také hodnoceni je v Ceské republice v poloviné a na konci §kolniho roku, ale
ve Spanélsku se hodnoceni udéluje tfikrat za kurz na konci kazdého trimestru. Dalsim
rozdilem je zpiisob piistupu na univerzitu. Zatimco ve Spanélsku je pro kazdého uchazede
stejna zkouska EVAU a do daného stupné se zapiSe, pokud ma dostate¢né vysokou
znamku, v Ceské republice ma kazda vysoka $kola svou vlastni pfijimaci zkousku

uréenou specialné k testovani znalosti a dovednosti daného uchazece.
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2  DALSI VZDELAVANI A JEHO CILE

Autoii Andragogického slovniku Prucha, Veteska (2016, s. 107) uvadéji, ze ,,dalsi
vzdélavani predstavuje jednu ze dvou zdkladnich etap v ramci konceptu celoZivotniho
uceni, vzdelavani ndsleduje po absolvovani urcitého skolSkého vzdelavaciho stupné
(primdrniho, sekunddarniho nebo tercialniho) a po vstupu jedince na trh prace a miize byt
organizované, tedy formalni a neformdlni a neorganizované tedy informalni uceni .

Clenéni dalsiho vzdélavani uvadi Tab. 1.

Tabulka 1: Typy dalsiho vzdélavani

Typy dalSiho vzdélavani

Profesni vzdélavani (dalsi). Zajmové vzdélavani. Obcanské vzdélavani.

Zdroj: Pfevzato z Veteska (2016, s. 107)

Oblast dalsiho vzdélavani je tedy ur¢ena vSem dospélym Ucastnikiim, pficemZ mezi
cilové skupiny patii naptiklad pedagogicti pracovnici, seniofi, nezamé&stnani, lidé ve
vézenstvi, piislusnici Policie CR.

Co se tyka dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt, Lazarova a kol. (2006,
S. 13-14) uvadégji, ze dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd (dale jen DVPP)
muzeme chépat jako subsystém vzdéelavaci soustavy a charakterizuji toto vzdélavani jako:

wSystematicky, nepretrZity a koordinovany proces, ktery navazuje na pregradudlni

a trva po celou dobu ucitelovy profesni kariéry,

- celozivotni rozvijeni profesnich kompetenci ucitele a trvaly osobnostni rozvoj ucitele,
- spolecensky zvlasté vyznamnou oblast vzdeélavani dospélych,

- zdkladni predpoklad transformace skolstvi,

- nejefektivnéjsi formou vyrovnavani obsahu i metod vzdélavani a vychovy ve Skolstvi

‘

S rychlymi proménami v hospodarsko-technickém i kulturné-socialnim kontextu. *
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Cile dalsiho vzdélavani dokladuje Tab. 2.

Tabulka 2: Cile dalsiho vzdélavani

Cile DVPP

1. Stimulovat zménu.

2. Pravideln¢ se potkavat s témi, co vzdélavaji i s témi, kteti jsou vzdélavani i z
jinych organizaci.

3. Pracovat na rozvoji kolektivu, jeho identity a sdilet firemni kulturu.

4. Pracovat na rozvoji profesionalizace a rozvijet odpovédnost.

5. Podporovat pracovniky v tom, aby si stanovovali vyssi cile.

6. Zajistit odpovédnost pedagogti ke danym pravidlim.

7. Zajistovat podminky k zlepSovani kompetenci zaméstnancti a tim zajistit
efektivitu dané organizace.

8. Zpftistupnit organizaci pfinosim zvenci tim, ze budou do organizace zvani
lektofi nebo zaméstnanci budou vysilani do jinych organizaci.

9. Ptizpasobit osobni kvalifikaci své pracovni pozici, tieba i nové.

10. | Stanovit skupinu expertl z oblasti vzdélavani i téch, ktefi se budou vzdélavat,

aby mohla pfinaset nové myslenky v oblasti kompetenci, zmén v organizaci a

praxi.

Zdroj: Lazarova (2006, s. 15-16)
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2.1 DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Jednim z dil¢ich cilt bakalafské prace je vymezit a definovat profesi lektora v dal$im
vzdélavani pedagogickych pracovnikli na zékladé Narodni soustavy kvalifikaci a na
zakladé Zakona 563/2004 Sbirky, o pedagogickych pracovnicich, ktery v § 13 uvadi
pozici Pedagoga V zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, coz lze
vnimat ¢aste¢né jako charakteristické také pro tuto profesi. Tento zdkon vymezuje lektora
jako: ,,Pedagoga v zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii, ktery svou
odbornou  kvalifikaci  ziskdva  vysokoSkolskym — vzdéldavanim v studijnim  oboru
V magisterském studijnim programu, ktery musi byt akreditovany a odpovidat charakteru
vzdelavaciho predmétu. Dale odbornou kvalifikaci ziskava pedagogickou praxi nebo
praxi v oboru, ktery odpovida charakteru vzdeélavacich predmeétii a musi trvat nejméné

Ctyri roky.” (Zakon 563/2004, Sb. O pedagogickych pracovnicich)
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3  LEGISLATIVNiI UKOTVENI DVPP

Zakon 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich § 2 hovoii o tom, ze:
wPedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona primou vyucovaci, primou vychovnou,
primou specialné-pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost
primym pusobenim na vzdélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu a vzdelavani na
zdaklade zvlastniho pravniho predpisu (dale jen "prima pedagogicka cinnost"); je
zameéstnancem pravnické osoby, kterd vykonava cinnost skoly, nebo zaméstnancem statu,
nebo reditelem skoly, neni-li k pravnické osobé vykondvajici cinnost Skoly
V pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym pracovnikem
Je téz zaméstnanec, ktery vykonava primou pedagogickou cinnost v zarizenich socidlnich
sluzeb.“ (MSMT, online, cit. 2022-12-15)

Na zaklad¢ tohoto zdkona je vymezeno, ze ptimou pedagogickou ¢innost vykonavaji:
ucitelé, vychovatelé, psychologové, pedagogové v zafizeni pro dal§i vzdélavani
pedagogickych pracovnikl, specidlni pedagogové, asistenti pedagoga, pedagogové
volného cCasu, trenéfi, metodici prevence v pedagogicko-psychologické poradné, dale
vedouci pedagogicti pracovnici.

Nasledné muzeme pedagogického pracovnika definovat na zakladé Andragogického
slovniku autort Pricha, Veteska (2012, s. 256) jako profesi, ktera ma vysoky spolecensky
vyznam. To muize byt zplisobeno i zvySujicim se zdjmem o vzdélavani v riznych
oblastech celozivotniho vzd&lavani. Cinnosti uéitele neni pouze vyukova &innost, ktera
tvoii pfiblizné tetinu pracovni naplné, ale mnoho dalSich ¢innosti. Statistiky hovoti o
tom, e v Ceské republice je zejména na zakladnich §kolach zastoupeni Zen az osmdesat
procent. Naroky na profesni zptlisobilost ucitele se neustale zvysuji. V poslednich letech
je vice kritizovan ten fakt, Ze ucitelé jsou vzdélavani pouze na pedagogickych fakultach
a fakultach vzdelavajicich ucitele, které je ale, bohuzel, dostate¢né neptipravi na vykon
této profese.

Studenti ucitelstvi nejsou piipraveni na komunikaci s rodi¢i nebo na feSeni problémi
s chovanim zak, a to se pozd¢ji mize odrazit v jejich vyhofeni. Pokud u této profese

né&jakou dobu setrvaji nebo po prvotnich nezdarech nékteii odchézeji do jinych obort.
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Dalsi pedagogické profese jsou v Ceské republice v oblasti vzd&lavani dospélych.
Jako napftiklad kouci, lektofi a instruktofi. Zastupci té€chto profesi vykonavaji stejné nebo
podobné ¢innosti jako ucitelé na skolach.

Zaroven v Pedagogické encyklopedii autort Priicha, Janik, Rabusicova (2009, s. 396)

je uvedeno, ze ,,Ucitelé jsou osoby, jejichz profesni aktivita zahrnuje predavani poznatkii
(transmission of knowledge), postojit a dovednosti, kterou jsou specifikovany ve
formativnich kurikuldrnich programech, zakum a studentum ve vzdelavacich institucich.
Kategorie ucitel zahrnuje pouze pracovniky, kteri primo Zdky vyucuji. Reditelé $kol, kteii
nemaji vyucovaci uvazek, nejsou citani mezi ucitele. (Education at a Grance: OECD
Indicators, 2001, s. 309-400).

Jak uvadéji Prucha, Janik, RabuSicova (2009, s. 414) zavadéni inovaci je jednim
Z hlavnich tkoli dal§iho vzdélavani ucitelti smétujici ke zménam vzdélavaciho obsahu a
V pouzivani novych metod. Neméné dulezitym ukolem je udrzeni kvalitniho

vzdélavaciho systému a urovné vzdélani.
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4  INSTITUCIONALNI ZAJISTENI DVPP

V Piehledu andragogiky (Veteska, 2016, s. 110) je popsana sit’ poskytovatelti

dalsiho vzdélavani v Ceské republice, kterou tvoii:

1. Verejné instituce

- Skoly a skolska zarizeni realizujici pocatecni (formalni) vzdeélavani,
- instituce vzdelavani dospélych zrizované orgadny stdtni spravy ¢i samospravy.
2. Soukromé instituce:

- komercni vzdélavaci instituce,

- vzdélavact utvary a instituce zaméstnavateli,

- odborové organizace,

- cirkve a nabozenska hnuti,

- politicke strany a hnuti,

- neziskové, komunitni, dobrovolnické, zajmové a dalsi instituce.”

DVPP realizuji vzdélavaci instituce v jednotlivych krajich Ceské republiky. DVPP
realizuji napfiklad tyto instituce:

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (dile jen NPI CR) je organizace
piimo fizena MSMT a zabyva se fesenim tloh jednotlivych druht vzdélavani jako jsou:
predskolni vzdélavani, zakladni, stiedni vzdélavani 1 vySs$i odborné, dale jazykové,
zakladni umélecké. Zabyva se otazkami propojovani formalniho a neformalniho
vzdélavani. NPI CR neposkytuje jen vzdélavani pedagogickym pracovnikiim, ale je také
vyzkumnou, odbornou, poradenskou instituci a zabyva se metodickou podporou $kol
v mnoha oblastech. Neocenitelnou funkci maji krajska pracovisté, ktera nejen realizuji
DVPP a studia pro splnéni kvalifika¢nich pfedpokladt, studia pro splnéni dalSich
kvalifikacnich pfedpokladii, ale také prostfednictvim siti krajskych koordinatort
poskytuji skolam pomoc naptiklad v oblasti podpory nadani a integrace cizinct. Krajska
pracovisté spolupracuji s projekty jako je napiiklad projekt SYPO — Systém podpory
profesniho rozvoje ucitelti a feditelti, projekt NPO — Narodni plan obnovy. S obéma
projekty autorka této prace spolupracuje v ramci své pracovni &innosti. NPI CR je
povéten uverejnovanim Narodni soustavy kvalifikaci. Tato organizace se tedy zabyva jak
metodickou podporou, tak obsahem uciva, ramcové vzdé€lavacimi programy a dalsi

agendou.
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V poslednich mésicich je realizovan projekt Pilot 14, ve kterém krajska pracovisté ve
spolupraci s Ceskou 8kolni inspekci, poskytuji piimou podporu $kolam, které Ceska
Skolni inspekce do tohoto projektu vybrala a ve zprave jasné definovala oblasti podpory,
které je Skolam tfeba poskytnout. Dale je tedy s kazdou skolou pracovano individualn¢ a
je ji poskytnuta cilena podpora.

Ceska $kolni inspekce je nejen instituci, ktera se zabyva kontrolou, ale také instituci,
ktera se zabyva hodnocenim efektivity a kvality vzdélavani, které v Ceské republice
realizuji matetské Skoly, zakladni Skoly, zdkladni umeélecké Skoly, stfedni Skoly,
konzervatote, vyssi odborné Skoly a vSechna Skolska zatizeni (napft. Skolska poradenska
pracovisté, sttediska volného asu, $kolni jidelny apod.). Ceska $kolni inspekce je ziizena
ze zakona o statni sluzb&, ma celostatni plisobnost a je samostatnym spravnim ufadem
Ceské republiky. Kromé Centraly funguje 14 krajskych inspektoratii. Vedoucim ufadu
je ustedni Skolni inspektor (CSICR, online, cit. 2022-11-13).

Ceska $kolni inspekce hodnoti efektivitu a kvalitu vzd&lavani na jednotlivych druzich
Skol a Skolskych zafizeni. Hodnoceni inspekce na Skoldch probiha formou kontroly
vzdélavani za pouziti sledovani a hospitaci jednou za Sest let. Z kazd¢ navstévy je
pofizena inspekéni zprava, ve které jsou zohlednény silné i slabé stranky sledovaného
subjektu, miize jit o Skoly a skolska zatizeni soukroma, vefejna, ale i cirkevni. Tyto skoly
musi byt zapsany ve Skolském rejstiiku (CSICR, online, cit. 2022-11-13).

Inspekéni ¢innost mize byt realizovdna také na zaklad€ stiznosti nebo pripadné
podnétu od rodiét nebo na zakladé petice. Informace, které Ceska §kolni inspekce v ramci
kontrolni ¢innosti ziskava, nasledné analyzuje. Informace jsou také ziskavany formou
pohovorti s vedenim Skol a pedagogickymi pracovniky. V ramci své ¢innosti také hodnoti
a sleduje efektivitu vzdélavaci soustavy. Sleduje podminky, za kterych vyuka probiha,
zajimé se o vysledky vzdélavani déti, zakh a studentll, fidi se platnymi vzdélavacimi
programy. Daéle sleduje a hodnoti pribé¢h a podminky poskytovani poradenskych
sluzeb ve Skoléach a Skolskych poradenskych zatizenich. V ramci kontrol je hodnoceno
dodrzovani $kolnich vzdé&lavacich programi. Skolni vzdélavaci programy jsou
sestavovany na zaklad¢ ramcovym vzd€lavacich programid. Dodrzovani a napliovani

téchto predpist je také soucasti kontrol (CSICR, online, cit. 2022-11-13).
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Soukromé vzdélavaci instituce se zabyvaji vzdélavanim studentti vSech vékovych
kategorii. Kvalita vzd€lavani v téchto institucich se vétSinou odviji od toho, zda je
instituce akreditovana MSMT. Akreditace vzd&lavaci instituce se podava podle jasné
stanovenych pravidel a v terminech uréenych pro podani zadosti. Zadost o akreditace
instituce se zpravidla podava s navrhem alespon jednoho vzdélavaciho programu.

Centrum pro zjistovani vysledki vzdélavani (dale jen CERMAT) bylo
ziizeno MSMT k 1. 1. 2006 na zaklad& ustanoveni § 80, odst. 2 zdkona &. 561/2004 Sb.
Od roku 2009 je CERMAT v souladu s ustanovenim § 80 odst. 2 a § 169 Skolského
zékona a § 54 odst. 2 zdkona &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim
vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozdéjsich piedpist, statni ptispévkovou
organizaci fizenou MSMT, jehoz &innost (viz Tab. 3) je zaznamenana zfizovaci listinou,

kterou vydalo MSMT (CZVV, online, cit. 2022-11-13).

Tabulka 3: Druhy ¢innosti Cermatu

Druhy ¢innosti CERMATU

Realizace jednotnych piijimacich zkousek v maturitnich oborech.

Realizace maturitnich zkousek.

Spoluprace na ptipraveé koncepce dalSiho vzdélavani.

B A

Realizace zavérecnych zkousek u obort, prosttednictvim kterych je dosazeno

sttedniho vzdélani s vyucnym listem.

Ptiprava a vyvoj novych nastroju, kterymi Ize hodnotit vysledky vzdélavani.

Posuzovani irovné v§eobecného vzdélavani.

Zabyva se publikaéni Cinnosti, propagaci a osvétovou ¢innosti.

@ N o o

Zajistuje hodnoceni vysledktl vzdélavani v Ceské republice a pracuje na tom,
aby tyto vysledky mohly byt uznany EU.
Zdroj: CZVV, online, cit. 2022-11-13
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Vzdélavaci institut Stfedoceského kraje je prispévkovd organizace ziizena
Stredoceskym krajem. Poskytuje sluzby v oblasti vzdélavani dospélych. Svou ¢innost
zajistuje pomoci pracovist v regionech Stfedoceského kraje, kterych je celkem deset.
Poskytuje sluzby v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani, vzdélavani senior, centra pro
rekvalifikace, spoluprace v projektech a mezinarodnich aktivitach, vzdélavani v oblasti
socialnich sluzeb, vzdélavani pro pracovniky vetejné zpravy (VISK, online, cit. 2022-12-
15).

Vzdélavaci institut pro Moravu je piispévkovou organizaci zfizenou
Jihomoravskym krajem za téelem poskytovani podpory v oblastech DVPP a jako
stiedisko sluzeb Skolam a Skolskym zafizenim zapsanych v rejstiiku skol a Skolskych
zafizeni. Ma sit’ pobocek v sedmi méstech jako je Brno, Znojmo, Vyskov a dals$i. Kromé
pofadani vzdélavacich akci se také zaméfuje na organizovani Skolnich vyletl, pomoc
Skolam pii zpracovani ucetnictvi, poradenskych ¢innosti v oblasti GDPR, v feSeni
problému s informa¢nimi technologiemi, organizovani Skoleni na kli¢ (VIM-JMK,

online, cit. 2022-12-15).
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5 NARODNI SOUSTAVA KVALIFIKACI

Narodni soustavou kvalifikaci (dale jen NSK) je vefejny registr vSech uplnych
profesnich a profesnich kvalifikaci potvrzovanych, rozliSovanych a uznavanych na tzemi
Ceské republiky. Je spravovana NPI CR. V NSK je popsano, jaké &innosti je tieba ovladat
a jaké znalosti je tieba mit pro vykon urcitych povolani ptipadné jejich ¢asti. Stanovuje
podminky odborné zptisobilosti k jednotlivym kvalifikacim, ale nefesi zpisob, jak byla
tato odborna zptisobilost ziskana (MSMT, online, cit. 2022-11-13).

Kazda kvalifikace (viz Obr. 2) zatazena v NSK ma hodnotici a kvalifika¢ni standard,
které jsou uvedeny u kazdé kvalifikace. Pii vyhledavani kvalifikace a jejim online
otevieni se rovnou otevira i kvalifika¢ni standard, aby byla soustava pro uzivatele
ptehlednéjsi. Z diivodu zajisténi kvality je schvalovani standardli pomérné slozity proces,
(Narodni kvalifikace, online, cit. 2023-01-15).

Jak uvadi Cihdkova et al. (2011, s. 4) vzdélavaci instituce v Ceské republice projevily
zdjem o to, stat se autorizovanou osobou k definovani kvalifikace ,,Lektor dal§iho
vzdélavani. Zastupci vzdélavacich instituci si uvédomuji potiebu kvalitniho lektora
Kk tomu, aby mohlo byt poskytovano kvalitni vzdélavani. Z tohoto divodu byl v ramci
projektu Koncept, ktery vznikl pod MSMT definovan standard lektorské Ginnosti,
obsahujici stanoveni minimalnich pozadavki na kvalitu lektorské ¢innosti. Na sestaveni
tohoto standartu se podileli zastupci riznych stupnii skol od zakladnich po univerzity.

Zasadnim ukolem NSK je stanovit systém, ve kterém je mozné porovnavat vysledky
uceni, a to i v takovych ptipadech, kdy bylo dosazeno vzdélavani riznymi zptsoby

(MSMT, onling, cit. 2022-11-13).
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Obrazek 2: Druhy kvalifikace

Druhy kvalifikace

Uplna profesni
kvalifikace -
zpusobilost vykonavat Obory vzdélavani
urcité povolani
(feznik, pekar)

Profesni kvalifikace -
zpusobilost vykonavat
urcitou pracovni
¢innost

Zdroj: MSMT, online, cit. 2022-11-13

Karty kvalifikaci v NSK jsou rozdéleny podle druhu, jak naznacuje Obr. 2. Oddil
profesni kvalifikace obsahuje 1450 karet. V tomto piipadé¢ profesni kvalifikaci rozumime
zpusobilost vykonavat urc¢ité povolani. Oddil obory vzdé€lani zahrnuje 135 obort jako
napiiklad lakyrnik, fotograf, calounik atd. Kazdy obor je rozdélen na jednotliva povolani
a lze zjistit, jaky druh zkousky musi €lovek absolvovat, aby dané povolani mohl
vykonavat. Ve tfetim oddile se nachazi 135 uplnych profesnich kvalifikaci, kde je tento

pojem chapan jako zptsobilost vykonavat urcité povolani.
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Pro ucely této prace je dulezita karta 75-001-T Lektor/lektorka dalSiho vzdélavani.
Tato karta vymezuje, jaké ¢innosti lektor vykonava a jaké kompetence musi mit k vykonu

tohoto povolani. Ptiklady pracovnich ¢innosti, které lektor vykonava (viz Tab. 4):

Tabulka 4: Ptiklady pracovnich ¢innosti vykonavanych lektorem

1. Sestavovani a pfiprava prezentaci.
2. Ptiprava obsahu a stanoveni cili vzdélavaciho programu.
3. Spoluprace s garanty nebo projektanty vzdélavaciho programu a spoluprace pfi

ujasnéni obsahu.

4. Ptiprava studijnich materialii pro ucastniky.

S. Stanoveni didaktickych technik, které bude pouzivat.

6. Prezentace naplné programu, piedani znalosti a dovednosti, které jsou obsahem
programul.
7. Motivace ucastnikd.

Zdroj: Narodni soustava kvalifikaci, online, cit. 2022-11-13

Pro dosazeni své kvalifikace sklada lektor zkousku, ktera ma pisemnou a praktickou
¢ast. Zkouska je realizovana pod dohledem autorizované osoby. Uchaze¢ musi pred
zkouskou pfipravit navrh vzdélavaciho programu, stanovit vstupni hodnoceni uchazeci,
je pozadovana interaktivni prezentace uciva, piiprava a predvedeni modelovych situaci,
které mohou béhem vyuky nastat. Téma vzdélavaciho programu urci autorizovana osoba
ze tfi navrha, které uchazec zaslal nejméné dvacet dnt pfed samotnou zkouskou. Pisemna
¢ast je realizovana formou testu, kdy mize mit podobu vybéru z mozZnosti, otevienych

otazek nebo kombinaci téchto dvou variant (MSMT, online, cit. 2022-11-17).
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6 ROLE LEKTORA

Lektor jako profesiondl ma v procesu vzdélavani mnoho roli, které maji mnoho
aspektii a pusobi na vzdélavanou osobu. Pro Uspésny vzdélavaci proces je dulezité
souznéni jednotlivych roli a kladné piisobeni na vzdélavanou osobu. Popis role lektora ve

vzdélavani dospélych podle Langera (2016, s. 21) je uveden v Tab. 5.

Tabulka 5: Piehled roli lektora

Role lektora
Mentor Tutor Trenér
Ucitel Mediator Vzd¢lavatel
Andragog Kou¢ Instruktor
Lektor Skolitel Supervizor
Moderator Manazer

Zdroj: Langer (2016, s. 22-27)

Vyse uvedené role vystihuji osobu lektora a jsou specifické, ale nejsou to jen tyto,
lektor musi byt také manaZerem, aby mohl fidit proces vzdélavani a mohl fidit spolupraci
mezi nim a ucastniky vzdélavani.

Instruktora miZeme podle Prichy, Janika, RabuSicové (2009, s. 437) chépat jako
odborného poradce, tedy osobu, ktera vede jak teoretickou, tak ale i praktickou ¢ast vyuky
nebo ptipravy na ni. Soucasné také ptisobi jako vzdé€lavatel v procesu dalSiho vzdélavani.
Pfi vzdélavani na pracovistich se také zabyva vycvikem v oblasti praktickych pracovnich
dovednosti.

Lektor jako vzdé€lavatel je podle Langera (2016, s. 22) ,,Kategorii pracovnika,
ovliviwjici pripravu, prubéh a vysledky vzdelavaciho procesu. Jednd se o souhrnné
oznaceni pro koncepcni, Fidici, vyzkumné a pedagogické, organizacni, spravni,
administrativni, provozni, pomocné a jiné pracovniky, kteri v oblasti vzdélavani
dospélych vykonavaji cinnost, jez jakkoliv (primo i neprimo) ovliviiuji vysledky

vzdélavani.
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Jak jiz bylo v této praci zminéno, osoba lektora v sob¢ zahrnuje mnoho roli. Trenéra
muzeme povazovat za osobu zaméfenou na osvojovani praktickych dovednosti. Trenér je
osobou, ktera ucastnikim vzdélavani napomahd Vv procesu pievadéni ziskanych
teoretickych znalosti na praktické dovednosti. Instruktor je osobou, ktera realizuje vycvik
pracovnika jak v pracovnich znalostech, tak i praktickych dovednostech.

Dalsi role lektora spatiuje Langer (2016, s. 25-27) jako poradce a konzultanta, kdy je
lektor odbornikem, ktery dokdze v ur¢itém oboru, na ktery ma specializaci, poradit, zastat
odborné stanovisko, sestavit odborny posudek nebo expertizu.

Lektor také musi byt moderatorem a facilitatorem. V rdmci své Cinnosti musi
optimalizovat praci ve skupinach, zaujmout, vtahnout ucastniky do problému, nastinit
moznosti jeho feSeni a ovlivnit tak uspéch prace student. Tyto funkce jsou dilezité
naptiklad 1 v pfipadé konferenci, kdy podani moderitora muize ovlivnit nahliZeni
ucastnikid na problém.

Medidtorem se stava v piipadé, kdy ve vyuce nastane urCity problém a skupiny
studentl spolu nekomunikuji, pfipadné komunikuji v iraciondlnim stylu.

V neposledni fad¢ je lektor také autorem studijnich texti. MiiZze byt i supervizorem,
kdy hodnoti kvalitu nebo efektivitu vzdélavani.

Ve vyuce zastava lektor dalsi dalezité funkce (viz Tab. 6).

Tabulka 6: Role lektora ve vyuce

Role lektora

Vzdélavatel

Clen skupiny

Séf skupiny
Hodnotitel

gl B W e

Poradce
Zdroj: Langer (2016, s. 27)

30



Podle Langera (2016, s. 27) je lektor také vzdélavatelem. Jeho pomoci se ucastnici
vzdélavani uci, vede celou skupinu, ale zaroven musi byt i ¢lenem skupiny. V prib&hu
vzdélavani se na n€j nékteii studenti mohu obracet jako na poradce, kolegu, ktery dokaze
poradit, je uznavan jako autorita, ale jak jiz bylo zminéno i jako kolega, umi si ziskat
davéru studentl. Lektor je Casto také hodnotitelem. Hodnoti studenty, ale také posuzuje
pifinos vzdélavani a jeho efektivitu. Podili se na evaluaci vzdélavaciho programu nebo
studia. Jeho role je opravdu diilezita.

Vedle role lektora je podle Langera (2016, s. 14-15) dulezita jeho osobnost a
kompetence (viz Obr. 3).

Obrazek 3: Kompetence lektora

Kompetence lektora

Odborné Metodické Osobnostni

Zdroj: Langer (2016, s. 15)

Tyto kompetence se vzajemné¢ propojuji. V osob€ dobrého lektora by mély mit tyto
kompetence podobné vysokou a vyrovnanou uroven. Vedle kompetenci lektora je
dilezity jeho vzhled, upravenost zevnéjsku, jeho chovani, zptisob vystupovani, ptistup ke
studenttim.

Kolektiv autorti Jira, Rampouchova, Vesely (2004, s. 72—73) maji ve své praci trochu
jiny pohled na danou problematiku, hovofi o tom, Ze osobnosti je kazdy ¢lovek a kazdy
¢lovek je i individualitou. Tyto vlastnosti ma lektor, ale také student. Dilezity miize byt
1 prvni dojem. Vzhled lektora mize na studenty pilisobit pozitivné, ale samoziejmée
I negativné. Neméné dilezity je zdravotni stav, ktery se pro lektora mulze stat

I limitujicim. Jeho projev by nemé¢l ovlivnit, ale to, jak se citi.
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V téze publikaci se autofi zminuji o psychické strance osobnosti lektora, kde
dalezitym ukazatelem je kvalita paméti, jak kratkodobé, ale i dlouhodobé. Tyto ukazatele
maji vliv na dobu, kterou lektor potiebuje k pfipravé na vzdé€lavaci akci nebo na
opakovani piednaseného obsahu, schopnost obnovovat své poznatky a rozSifovat sam
svém vzd¢lani. Dulezité je i rychlost jakou si lektor dokéze zapamatovat jména ti¢astniki
a jejich tvare.

Priicha, Janik, Rabusicova (2009, s. 437) hovoii o tom, Ze néktefi lektoii svou ¢innost
vykonavaji na plny tvazek, ale v oblasti Skolstvi pracuje mnoho lektori na kratkodobé
smlouvy a k tomu zastavaji své bézné povolani. Jsou to pfevazné odbornici ve svém
daném oboru, ale vétsinou bez andragogického vzdélani. Autorka v ramci své pracovni
¢innosti spolupracuje s mnoha odborniky v riiznych oblastech a ze své zkusenosti mize
fici, ze vétSina téchto lektorii vykonava pro NPI CR lektorskou &innost v ramci
kratkodobych dohod o pracovni ¢innosti, dohody o provedeni prace ptipadné na zakladé
vystavené faktury, kterou lektor vystavi v souvislosti s objednavkou jeho sluzeb od
poskytovatele dal$iho vzdélavani.

Cinnost lektora také vymezuje Zakon & 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikéni
ptiloha ¢islo 4 jako ¢innost volnou — Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzd,
Skoleni, vcetné lektorské Cinnosti. Podle zédkona o Zivnostenském podnikéni neni od
lektora pozadovano doloZeni odborné zpusobilosti. Lektor pfi podani zaddosti o Zivnost
volnou musi splnit pouze vSeobecné podminky. Tyto Cinnosti podléhaji ohlaSovaci
povinnosti (Zakony pro, online, cit. 2022-11-15).

V seznamu volnych ¢innosti nalezneme ¢innost lektora pod ¢islem 72 — Mimoskolni

vychova a vzdélavani, poradani kurzi, skoleni, véetné lektorské ¢innosti.
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6.1 Typologie lektora

Vykony lektora jsou rozdilné a podle Plaminka (2014, s. 282-283) je lze d¢lit na tfi
ptipady viz Obr. 4.
Obrazek 4: Typologie lektora

Zdroj: Plaminek (2014, s. 282)

Lektor, ktery se zamé&fuje na sebe a na proces se vétsinou docka uspéchu, pokud umi
dobfe vyuzit moZnosti a respektuje proces. Pfesn¢ dodrzuje pravidla, ¢asy prestavek, ma
uhledny rukopis, prehledné prezentace. Takovy lektor zdtiraziuje znalost nad dovednosti.
Jako rizikové se muze jevit to, kdy se lektor zaméti na formalné dokonaly lektorsky
vykon, ten potom muze odradit nékteré studenty, vyklad se pro né stdva méné
pochopitelny a nejsou schopni potom ziskané poznatky ptenaset do praxe. Nedokazi je
vyuzit. V tomto pripad¢ to mize byt zptisobeno tim, ze lektor, ktery preferuje sebe dava
prednost znalostem na ukor dovednosti. Uéastnici vzd&lavani tento druh lektori oznacuji
jako odbornika, ale nelze o ném fici, ze zaroven studenty hodné naucil Plaminek (2014,
s. 282-283).

Dalsi skupinou jsou lektofi, ktefi preferuji lidi a vztahy. Pokud svou praci délaji dobte,
mivaji dobré vztahy se studenty, ale spiSe nez jasné navody, které néktefi ucastnici
vyzaduji, poskytuji naméty k zamysleni. Z tohoto diivodu nemusi tento pfistup vyhovovat
studentlim, ktefi potiebuji nebo preferuji jasnd teSeni. Naméty k zamysleni vedou
studenty k tomu, Ze i kdyZ si to neuvédomuji, zamysleji se nad danou problematikou
I pozdéji. Je zajimavé, ze pii tomto zpusobu preferenci lektora dochazi k lepSimu

zapamatovani problematiky a prenaSeni znalosti do praxe Plaminek (2014, s. 283).
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Lektor zaméftujici se na véc a uzitek jde za jasnym cilem. Muze se ale stat, Ze studenty
ptehlti informacemi a potom nedochazi k zapamatovani a mize dojit i k tomu, ze studenti
ktefi danou problematiku jiz znaji. Studenti vétSinou chapou, ze pied sebou maji
odbornika, ktery problematice rozumi, ale pokud student v oboru nepracuje nebo nema
jiz ptedem ziskané znalosti je pro né&j problematické s takovym lektorem udrzet krok.
Nekteti studenti mohou takového lektora hodnotit jako obornika, ktery jim ale své
znalosti nedokaze piedat Plaminek (2014, s. 283).

Dulezita je tedy optimalizace postaveni v typologii lektora. Optimalni se jevi poloha,
ktera je na obrazku ¢islo 5 vyznacena Sedivou barvou. Jisté zalezi na mnoha ukazatelich,
které do procesu vstupuji, jako jsou napiiklad osobnosti studentl, velikost skupiny
a vztahy v ni, osobnost lektora a dalsi. Lektofi, ktefi ustoupi ze zaméfeni na véc a do
vyuky se snazi rovhomérné rozd¢lit zameéteni na proces a cloveéka podle probiranych
témat, jsou pozd¢ji studenty hodnoceni jako vytecni lektofi, kteti maji lidsky ptistup, jsou
odborniky, ale také mnohé nauci. Studenti jsou potom schopni 1épe pienaset své znalosti
do praxe Plaminek (tamtéz, s. 283).

Vyvoj lektora od zacinajiciho po Spickového odbornika mize byt dlouhy a jisté zalezi
na osobnosti dan¢ho Cloveka a chuti se vzdélavat, rozvijet svoje kompetence a osobni

dovednosti. Lektor zprostfedkovava vzdélavaci obsah pomoci vzdélavaciho programu.
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7  TVORBA VZDELAVACIHO PROGRAMU,
VZDELAVACI OBLASTI

Vzdélavaci obsah je zprostfedkovavan pomoci vzdélavaciho programu.

Jak uvadi Benes (2014, s. 142) ,,Predstava jednotného kurikula pro vsechny byla
nahrazena snahou o modularni programy realizované v kratsich kurzech. Zodpovédnost
za tvorbu ,, kurikula“® se presouva na jedince. Diilezitym predpokladem uspechu této
strategie je potencionalni moznost skloubit jednotlive moduly do uceleného,
certifikovaného vzdélani.*

Jak jiz bylo v praci zminéno, Daldim vzd&lavanim dospélych se v Ceské republice
zabyva mnoho instituci. V NPI CR je b&znou praxi, Ze se lektofi spolupodili na tvorbé
vzdélavaciho programu ve spolupraci s garantem nebo dokonce piimo vytvafii jednotlivé
vzdélavaci programy a obsah studia, ktera se prostiednictvim vnitiniho elektronického
systému Helen, ptedkladaji Akreditaéni komisi na MSMT k akreditaci nebo se
reakredituji vzdélavaci programy a studia, kterd je tfeba aktualizovat, ptipadné

prizptisobit nové legislativé, ¢ jinym ekonomickym podminkam v Ceské republice.
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Proces tvorby vzdélavaciho programu se v NPI CR idi vnitinimi piedpisy, které jsou
pracovnikiim dostupné na Sharepointu této vzdelavaci organizace. Kazdé studium ma
svého hlavniho garanta, ktery odpovida za spravnost vzdélavaciho obsahu a ruc¢i za
aktualnost informaci. Program piedkladany k akreditaci ma nasledujici naleZitosti:

- Nazev vzdélavaciho programu,

- Stanoveni garanta,

- misto konani,

- hodinova dotace,

- forma vzdélavaciho programu,

- Vstupni jazykova roven ucastniki,

- pozadavek na vstupni kompetence ucastnik,
- cilova skupina,

- 0Obsah vzdélavaciho programu,

- cil,

- materialn¢ technické zabezpeceni,

- lektor s uvedenim jeho vzdé€lani a praxe.

Vzdélavaci programy a studia jsou rozdéleny do kli¢ovych aktivit:

Tabulka 7: Kli¢ové aktivity v NPT CR

Ridici pracovnici kol a §kolskych zatizeni/Management §koly.

Piedskolni vzdélavani.

Zakladni vzdélavani.

Stiedni a vyss§i odborné vzdélavani.

Studia ke splnéni kvalifika¢nich pfedpoklad.

Konzulta¢ni centrum.
Umélecké vzdélavani ZUS a SUS.
Vzdé&lavani MSMT.

© X®| N o g &~ W M E

Zajmové a neformalni vzdélavani.

[EN
o

Systém podpory nadani.

-
=

Strategie fizeni a planovani ve Skolach a v tizemich.

-
N

Déti, zaci/cizinci.

Zdroj: NIDV, Vyroéni zprava (2018, s. 19-26)
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7.1 Popis vybranych vzdélavacich oblasti

Ridici pracovnici §kol a Skolskych zaFizeni

Management $kol je zékladni skupinou profesni podpory. Management skol ma
zésadni vliv na kvalitu $koly. NPI CR dlouhodobé nabizi Kvalifikaéni studia pro feditele,
ale 1 jednorazové vzdélavaci programy cilici na potfeby pedagogického terénu.

Tato vzdélavani jsou formou zavazku MSMT, vzhledem k pozadované podpoie ze
strany managementu kol a feditelti.. Formou vzd&lavani managementu kol miize MSMT
dostate¢né fesit zmény v oblasti Skolstvi, hlavné koncepéni zmény. Nabizena studia a
vzdélavaci programy cili na prohloubeni dovednosti, schopnosti a kompetenci v celém
spektru fidicich ¢innosti. Vzdélavaci témata se dotykaji mnoha oblasti jako je ekonomika,
legislativa, oblast personalistiky, ale i pedagogiky ¢i psychologie aj. Je kladen diiraz na
oblasti osobnostniho rozvoje. Také v oblasti ptedSkolniho vzdélavani je pozornost

zamétena na management Skol (NIDV, online, cit. 2022-11-15).

Zikladni vzdélavani

Také v oblasti zdkladniho vzdélavani je vzdélavani pedagogl prostfednictvim NPI
CR zaméfeno na jejich management, dale na rozvoj didaktickych dovednosti
Vv jednotlivych oborech zakladniho vzdélavani, také v oblastech osobnostniho rozvoje
pedagogti. V oblasti jednodennich seminafti je ze strany pedagogli nejvétsi zajem
0 témata rozvoje matematické a ¢tenatské gramotnosti, rozvoj mentorskych dovednosti,
klima tfidy a Skoly, rizikové chovani zaku, rozvoj naddni. Vysoky zdjem ze strany
pedagogu pietrvava o Koordinatora Skolniho vzd€lavaciho programu — Studium

k vykonu specializovanych ¢innosti (NIDV, online, cit. 2022-11-15).

37



Stredni vzdélavani a vyssi odborné vzdélavani

Oblast stiedniho vzd€lavani zahrnuje mnoho typt skol, ale také obort. V této oblasti
jsou sttedni odborna uciliste, stfedni v§eobecné vzdeélavani, sttedni odborné skoly a dalsi.
NPI CR tady klade diraz na vzdélavani v oblasti didaktiky, pedagogiky, psychologie,
transformace ucebniho obsahu, ale 1 projektového vyucovani, responzivni vyuky aj.
Vzdélavani se zaméfuje na kompenzaci riznych typu znevyhodnéni na podporu nadani.
Nové NPI CR spolupracuje v oblasti realizace mistrovskych zkousek. Jsou realizovany

seminafe tykajici se prafezovych témat v oblasti SVP (NIDV, online, cit. 2022-11-15).

Zajmové a neformalni vzdélavani

Pro tuto oblast je zdsadni zvySovani kvalifikace pedagogickych pracovniki skolskych
zafizeni pro zajmové vzdélavani. Dulezita je také podpora riznych zajmovych aktivit.
Hlavnim trendem celozivotniho vzdéldvani v této oblasti je propojovani formalniho,

zdjmového a neformdlniho vzdelavani.

Déti, zaci/cizinci

Tato oblast zahrnuje Siroké spektrum €innosti, které maji za cil pomoci zac¢lefiovani
74k0 s odlisnym matei'skym jazykem do §kol v Ceské republice. Tato aktivita zahrnuje:
Krajska centra podpory, kde na kazdém kraji piisobi koordinator, ktery organizuje ¢innost
v daném kraji, online poradenstvi, lze poskytnout adaptacni koordinatory do $kol,
tlumocnické a piekladatelské sluzby pro skoly, vzd€lavaci programy, e-learning,
webinare, rady v oblasti legislativy. Ve spolupraci s odborniky v oboru jsou ptipravovany
vicejazyéné podpirné materialy do skol, brozury, knihy. V poslednim roce byly
v souvislosti s uprchlickou krizi na tuto aktivitu kladeny vysoké naroky. V ramci

propojeni s Unicef jsou aktivity Skolam poskytovany zdarma.
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Systém podpory nadani

Tato klicova aktivita se zabyva rozvojem podpory nadani na skolach. V kazdém kraji
funguje Krajsky koordinator podpory nadani, ktery spravuje krajskou sit’ podpory nadani,
Cleny této sité jsou Skoly a aktéii, které se podpoie nadani aktivné€ vénuji nebo se chtéji
vzdelavat v tom, jak je mozné podporu nadani na Skoléch nastavit ¢i prohloubit. Sit’ je
oteviena a Clenstvi v ni je bezplatné. Mimo zastupcl jednotlivych skol jako matetska
Skola, zakladni Skola, stiedni $kola, vysoka Skola, jsou v kazdé krajské siti zastupci
pedagogicko-psychologickych poraden, zastupci Ceské $kolni inspekce a také zastupci
daného kraje, ktefi se vénuji podpofe nadani hlavné¢ v neformalnim a zijmovém
vzdelavani a Casto maji na starost organizovani soutézi a olympiad. Tato sit’ ma za cil,
§ifit podporu nadani, pomahat a poskytovat podporu pedagogum, ktefi se chtéji zapojit.
Predavat dobrou praxi, naptiklad na setkani Krajskych koordinaénich skupin, ktera jsou
realizovana dvakrat ro¢né. Dalsi pfilezitosti k setkani a predavani zkuSenosti mezi
pedagogy, ale i dalSimi ¢leny krajskych siti jsou kulaté stoly, které jsou v kazdém kraji
pofadany dvakrat roéné. Krajskym koordinatorem podpory nadani jsou organizovany
vzdélavaci akce k podpofe nadani, které jsou tematicky rozdéleny pro Skoly, které
S podporou nadani zacinaji, ¢i pro skoly, které uz ¢ast odpory realizuji a kone¢né na skoly,
které se podpote nadani aktivné vénuji a vétSina pedagogického sboru je v této ¢innosti

zainteresovana.
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7.2 Popis studii na zakladé standardi

7.2.1 Kvalifikaéni studia

Kbvalifika¢ni studium pro Feditele $kol a §kolskych zarizeni

Toto studium v poslednim roce proslo mnoha inovacemi, které maji za cil zefektivnit
studium tak, aby bylo maximalni podporou pracovnikim vedeni $kol a Skolskych
zafizeni. Vzdélavani v tomto studiu je déleno do Ctyi zdkladnich Casti: zaklady prava,
pracovni pravo, financovani skoly, organizace $koly pedagogického procesu. Soucasti
studia je také tfidenni odborné stdZ na jiné Skole, kterd ma za cil pfedani odbornych
znalosti, vzajemnou inspiraci feditelti kol a skolskych zatizeni a pfedavani dobré praxe.
Toto studium ma za cil pfipravit manazery a feditele $kol a Skolskych zafizeni na vykon
jejich naro¢ného povolani, rozsitit a prohloubit jejich znalosti. Studium je zakonéeno
zkouskou pted zkuSebni komisi a obhajobou zavéreéné prace na pfedem zvolené téma.
Délka trvani studia je 124 vyucovacich hodin a studium trva dva semestry (NIDV, online,
cit. 2022-11-17).

Studium pro asistenty pedagoga

Studium je zaméteno na 3 oblasti (zaklady pedagogiky, zaklady psychologie a
specialni pedagogiku). V prubéhu studia ucastnici pisi 3 semestralni prace kopirujici
oblasti. Déle ucastnici konaji praxe a staze, kde se seznamuji s riznorodosti své profese
v riznych Skoléach a skolskych zatizenich. Studium je zakonceno obhajobou zavérecné
prace a zaveére¢nou zkouskou. Celkova délka studia je 147 vyucovacich hodin. Je uréeno
pro ucastniky, ktefi budou pracovat nebo jiz pracuji jako asistenti pedagoga. Uastnici
ziskaji znalosti, které jsou zdkonem stanoveny jako soucast odborné kvalifikace
pedagogického pracovnika, ktery bude vykonavat Cinnost asistenta pedagoga. Dale
ziskaji dovednosti a znalosti v oblasti péce o déti, zdky a studenty se zdravotnim

postizenim (NIDV, online, cit. 2022-11-17).
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Studium pedagogiky podle § 22 odst. 1 pism. b) zakona ¢. 563/2004 Sb.

O toto studium je stabilné v NPI CR velky zajem. Je vhodné pro zajemce, ktefi chtéji
pracovat jako asistent pedagoga a nemaji pedagogické vzdélani. V akreditaci tohoto
studia je stanovena délka 80 vyucovacich hodin, ktera je rozdélena do dvou semestrt.
Casova dotace je realizovana prezenéni vyukou a dale je doplnéna pedagogickou praxi.
Studium je zakon¢enou ustni zkousSkou pied komisi a obhajobou zavéreéné prace. (NP,

online, cit. 2022-11-17)

Studium pedagogiky podle § 22 odst. 1 pism. a) zakona ¢. 563/2004 Sb.

Toto studium je rozdéleno na dva semestry v délce 145 vyucovacich hodin a je uréeno
pro zajemce, kteti nemaji pedagogicko-psychologickou kvalifikaci a chté&ji vykonavat
¢innosti uvedené v Tab. 8.

Tabulka 8: Druhy ¢innosti

Cislo Druhy ¢innosti

1. Ucitelé odbornych predmétt stfedni Skoly (§ 9, odst. 2d odst. 3).

2. Ucitelé odborného vycviku stiedni skoly (§ 9, odst. 5).

3. Ucitel¢ druhého stupné zakladni Skoly, (§ 8, odst. 11) jen pro vyuku ciziho
jazyka.

4. Ucitelé praktického vyucovani stiedni skoly (§ 9, odst. 3a, b, c, odst. 3).

S. Ucitelé vieobecné-vzdélavacich predmétu stiedni skoly, (§ 9, odst. 1g) jen pro

vyuku ciziho jazyka.

6. Ucitelé jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky (§ 12, pismeno c).

7. | Ugitelé uméleckych odbornych piedmétt v ZUS, SUS a konzervatoii (§ 10,
odst. 1 a, f, g, h).
Zdroj: NIDV, online, cit. 2022-11-20

Studium je zakonceno Ustni zkouskou pied komisi a obhajobou zavérecné prace.
V priubehu studia jsou realizovany pribézné zkousky z témat, ktera jsou obsahem studia

pedagogiky.
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7.2.2 Studia pro splnéni dalSich kvalifika¢nich predpokladi

Koordinator §kolniho vzdélavaciho programu

Studium mé sedm modulii rozdélenych do tfi semestri v celkové délce 240
vyucCovacich hodin a 46 hodin e-learningu, ktery probihd formou samostudia v prostiedi
LMS Moodle. Studenti v pribéhu samostudia plni tkoly, které odevzdavaji
Vv elektronické formé, tyto ukoly jsou hodnoceny tutorem.

Cilem studia je poskytnout studentiim znalosti a dovednosti potfebné k tvorbé SVP
na jednotlivych typech skol jako jsou matetské skoly, zakladni Skoly, zakladni umélecké
Skoly, gymnéazia a stfedni odborné Skoly. Naucit studenty planovat vyuku, nabidnout
navody na hodnoceni zak1, ale také sebehodnoceni. Naucit se identifikovat vzdélavaci
potteby jednotlivych ucitelt a doporucovat jim vhodné vzdélavaci aktivity.

Ziskané znalosti si studenti ovéfuji v LMS Moodle, ale také v ramci stazi. Velice
dalezité je predavani piikladt inspirativni praxe. Kazdy student absolvuje tfi staze —
Vv jiném typu Skoly, neZ ve které pracuje, tuto staz vede kolega ze studia, staz ve stejném
typu Skoly a u zfizovatele. Jednou z dilezitych sloZek studia je pfedavani praxe jak mezi
studenty navzdjem, tak od zfizovatele.

V prub¢hu studia si kazdy student sestavuje své portfolio, které muze pouzit
u zaveérecnych zkousek. Tyto zkouSky probihaji pfed zkuSebni komisi Gstni formou
a soucasti je také obhajoba zavéreéné prace zpracovana na téma, které si sam zvolil
ze stanovenych okruhil. Soucasti portfolia mohou byt také vypracované ukoly z LMS

Moodle, které studenti plni v priibéhu studia.
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7.2.3 Studia pro splnéni specializovanych ¢innosti

Prevence socialné patologickych jevii

Studium mé deset modulti rozdélenych do Ctyf semestrii v celkové délce 274

vyucovacich hodin. Toto téma se v poslednich letech jevi, velice potfebnym a dilezitym,

obecné je tento vykon ¢innosti zndm jako metodik prevence. Cilem studia je prohloubit

védomosti a dovednosti studentli, ktefi na Skoldch ptsobi nebo budou ptisobit jako

metodik prevence, ktery pracuje s zaky s rizikem vzniku socialné nezadoucich jevi

a chovani. Studium je tematicky rozdéleno do modula (viz Tab. 9).

Tabulka 9: Moduly studia metodika prevence

Cislo Nézvy modula

1. Legislativa pro praci metodika prevence.

2. Primarni prevence a systémy poradenstvi ve Skolstvi.

3. Primarni prevence v podminkach sSkoly a jeji zafazeni do Skolnich
poradenskych sluzeb.

4. Systém primarni prevence ve Skolstvi — vymezuje metodické doporuceni
k primarni prevenci rizikového chovani u déti, zaku, a studentu.

S. Specifika role Skolniho metodika prevence v systému prace Skoly.

6. Klima $koly, Skolni klima, Skolni tfida, jeji vedeni a diagnostika, prace
s tiidnim kolektivem — prakticka.

7. | Rodina a komunikace s rodi¢i.

8. Socialné nezadouci jevy — definice hlavnich typi rizikového chovani, na které
se ve Skolské praxi zamé&fujeme.

9. Monitorovani a evaluace primarni prevence.

Zdroj: NP1, online, cit. 2022-11-20
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Koordinace v oblasti ICT

Studium ma osmnact moduli (viz Tab. 10), z toho jsou tfi volitelné. Studium je
rozdéleno do dvou semestr s délkou 250 vyukovych hodin, z toho 124 hodin probiha
formou prezen¢ni vyuky. V tomto poctu hodin jsou zapoéteny i dvé exkurze, kazda
z téchto exkurzi trva ¢tyfi hodiny a probiha ve Skole nebo Skolském zatizeni. Formou e-
learningu v prostiedi LMS Moodle probiha 126 vyukovych hodin. Distanéni i prezen¢ni
forma vyuky se prolina. Pozadavkem pro piihlaseni do tohoto studia je pedagogicka praxe

alespon dva roky a pokrocilé kompetence v ICT podle Ramce digitalnich kompetenci

pedagogu (NPI, online, cit. 2022-11-20).

Tabulka 10: Moduly studia

Cislo Druhy ¢innosti
1. Specifika ve vzdélavani dospélych
2. Koucink a mentoring
3. Seberealizace v oblasti leadershipu
4. Jak vést a motivovat pedagogy
5. Profesni rozvoj pedagogt v ICT
6. Efektivni a GispéSné zavadéni zmeén
7. Zdroje informaci nejen na internetu
8. Projektové uceni
9. Piiprava projekti ve $kole v ramci CR a EU
10. | Pocitaéem podporovana vyuka
11. | Digitalni strategie $koly a jeji implementace do SVP
12. | Digitélni zafizeni a jejich vyuZiti ve Skole
13. | ICT pro zéky se specidlnimi potfebami
14. | Informacni systémy Skoly a jeji webova prezentace
15. | Legislativa spojena s ICT
16. | Prace v cloudu se zaméfenim na potieby zaka a pedagoga
17. | Moznosti pocitacovych siti
18. | Ochrana zdravi pfi praci s ICT

Zdroj: NP1, online, cit. 2022-11-20
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PRAKTICKA CAST

1 METODOLOGICKA OPORA

1.1 Metodologie

Vzhledem k tomu, ze nedilnou soucasti prace v Narodnim pedagogickém institutu je
oblast prace s lektory kvalifika¢nich a specializa¢nich studii v¢etné jejich lektorovani
v ramci dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki, rozhodla jsem se zjistit postaveni
lektora v souc¢asném systému DVPP, a zaroven zjistit specifické faktory, které lektora
Vjeho préaci ovliviiuji. Lektorim je v soucasné dobé veénovana ze strany instituci
poskytujicich vzdélani v oblasti vySe zminovanych studii velka pozornost, jak vyplyva
naptiklad z evaluace téchto studii v ramci projektii. Je znamo, ze na trhu vzdélavani je
téchto instituci 93 a vSechny se snazi praci lektort evaluovat tak, aby bylo toto vzdélavani
co nejefektivnéjsi, a hlavné studenti méli moznost vSechny ziskané poznatky uplatinovat
V praxi.

V minulosti byly realizovany vyzkumy v oblasti lektorskych dovednosti, faktora
ovliviiyjicich jejich praci, kompetenci a obsahu vzdélavacich programi. Jednad se
napiiklad o:

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni v ramci projektu Pedagog lektorem, reg. €.:
CZ.1.07/3.2.11/03.0062. Tento projekt byl spolufinancovan z Evropského socialniho
fondu a statniho rozpoétu Ceské republiky a realizatorem bylo MSMT, dal§im v této
oblasti  je  projekt snazvem = Kompetence leadera  Uspé$né  skoly,
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16 _032/0008145, ktery meéla v realizaci Univerzita Palackého
v Olomouci, a ktery byl zaméfen na vedeni pedagogického tymu slouZici pro tvorbu
vzdélavaciho modulového programu pro vedouci pedagogické pracovniky a Standard
lektora DTB 1II, ktery podpofil vedouci pedagogické pracovniky V oblasti ziskéani
kompetenci v projektovém managementu v prostiedi skol a Skolskych zatizeni.

V oblasti posileni metodickych a edukacnich kompetenci evropského rozméru
u andragogti zpracovala Asociace odbornikii v andragogice CR, z. s., pod registraénim
¢islem 2018-1-CZ01-KA104-047335 Manifest pro vzdélavani dospélych ve 21.stoleti.
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Analyzu vzdélavacich potfeb pedagogickych pracovniktl v ZS zpracoval Narodni
institut pro dalsi vzdélavani. Tento dokument slouzil jako jeden z podkladd pro piipravu
sttednédobé koncepce poskytovani dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii ve

sledované oblasti na obdobi 2015-2017.

Cil empirického Setfeni:
Zjistit postaveni lektora v soucasném systému DVPP a specifické faktory, které

lektora v jeho praci ovliviiuji.

Hypotézy:

H1 Zésadnim faktorem, ktery ovliviiuje lektora v jeho préci je obsah vzdélavani.

H2 Nejzadangjsi oblasti dalSiho vzdélavani lektort jsou programy vedouci k posileni
,manazerskych a komunika¢nich* kompetenci.

H3 Negativni zpétna vazba ovliviiuje lektory v oblasti jejich vlastniho osobnostniho

posunu.

Metodologie

Pro ucely empirického Setfeni byla zvolena metoda dotazovani prostiednictvim
nastroju dotazniku a rozhovoru. Jak uvadi Reichel (2009, s. 118) pfi zjiStovani formou
dotazniku je zpisob dotazovani pisemny. Lze ho pouzit v piipad¢ kvantitativniho, ale i
kvalitativniho ~ vyzkumu. Je nckolik druhGt dotaznikd. V pfipadé pouZiti
polostrukturované¢ho dotazniku, mtze respondent na otazky odpovidat v libovolném
potadi. V ptipad¢ pouziti nestrukturovaného dotazniku mtize respondent odpovidat podle
svého uvaZeni a ma moZnost se k otdzkam vyjadfit v Sir§$i mife. Existuje dotaznik
nestrukturovany, diky kterému ma respondent moZnost se volné rozepsat.
Nejpouzivanéj§im dotaznikem je strukturovany dotaznik. V tomto dotazniku byvaji
pouzivany otazky uzaviené, polootevien¢ a také oteviené. Vzdy je tfeba ujistit
respondenty o tom, Ze dotazovani je anonymni.

Dotaznik, ktery byl pouzit v ramci tohoto Setfeni obsahuje celkem 14 otazek, z toho
4 otazky faktografické a 10 otdzek zamétfenych na ziskani dat potvrzujicich nebo
vyvracejicich platnost hypotéz. U tfinacti otazek byly respondentim dany moZnosti

pfimého vybéru odpovédi a u jedné s mozZnosti ano, ne.
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Dalsi pouzitou metodou byl rozhovor, ktery jak fika Reichel (2009, s. 116-117) ,,je
specificka socialni situace, navozenda umeéle, obvykle na zaklade urcité aktivity tazatele .

Rozhovory lze pouzit v oblasti jak kvantitativniho vyzkumu, tak i kvalitativniho
vyzkumu. Pfi aplikaci rozhovoru volného nejsou otdzky pfedem stanovené, vyplyvaji
z ptirozené  komunikace mezi tazatelem a respondentem. Pii  aplikaci
polostrukturovaného rozhovoru ma tazatel pripravenou baterii otazek, rozhovor je tedy
castecné fizeny, Vtomto piipadé jsou otazky pfipraveny tak, ze umoznuji pokladat
dopliujici dotazy na odpovédi. Strukturovany rozhovor, fizeny, s pfedem nastavenymi
otazkami, ¢asto v pfedem urcené a zavazné komunikaci. V ramci tohoto Setfeni rozhovor
obsahoval 5 otazek ovéfujicich zavéry z dotaznikového Setfeni. Pisemny zapis byl
pofizovéan piimo piirozhovorech, zaznamenéavan kolegou metodikem, ktery byl o tuto

sluzbu pozadan a zaroven i sezndmen s realizaci, podminkami zapisu, anonymitou apod.

Etapy empirického Setfeni:

- leden az ¢erven 2022 — ptiprava nastroju,

- cerven az srpen 2022 — realizace dotaznikového Setfeni s oslovenymi respondenty,
- Zafi 2022 — realizace rozhovoru s garanty jednotlivych studii,

rowr

- Tijen az prosinec 2022 — zpracovani ziskanych dat, napsani praktické ¢asti prace.
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Cilové skupiny

Prvni oslovenou skupinou respondentii byli lektofi, pisobici v rdmci kvalifikac¢nich a
specializaénich studii na NPI CR, kteii funguji celostatné, tedy na krajskych pracovistich
NPI CR. Jedna se o Kvalifika¢ni studium pro feditele $kol a $kolskych zafizeni, Studium
pedagogiky, Studium pro asistenty pedagoga, Studium socialné-patologickych jevil
(metodik prevence), Studium pro koordinatory Skolniho vzdélavaciho programu a pro
Koordinatory ICT. Celkem 40 lektort.

Druhou oslovenou skupinou respondentti byli garanti vySe uvedenych studii, tedy
osoby, které maji ve své gesci jak ptipravu studii, tak i vedeni lektorti a spolupraci
s metodiky dal$iho vzdélavani. Celkem 6 garantl studii. Z nize uvedenych tfech graft
vyplyva, ze se empirického Setfeni zucastnilo celkem 20 respondentti ve véku 41-50 let,
12 respondent ve veku 51-60 let, 4 respondenti s vékem vyssim nez 61 let, 3 respondenti
ve veku 31-40 let a 1 respondent ve véku do 30 let. Z celkového poctu respondentti pak
bylo 34 Zen a 6 muzu. V oblasti vzdélani respondentt vyrazné ptevazovalo magisterské
vzdélani, tedy u 24 respondentll, 5 respondenti melo bakalatské vzdelani, 4 respondenti
magisterské a bakalatské, 3 respondenti doktorské a 3 respondenti s titulem PhDr. a 1

respondent s vy$§im odbornym vzdélanim.
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2 VYHODNOCENI EMPIRICKEHO SETRENI

Graf 1: Vékova struktura respondent

»Kolik je Vam let?*

B@do30let @31-40let @41-50let @51-60let @61 avice

Zdroj: Lichtenberkova, |. Viastni Setieni. Praha: 2022.

Graf 2: Pohlavi respondenti

,,Jaké je Vase pohlavi?

Bmuz BzZena

Zdroj: Lichtenberkova, 1. Viastni Setieni. Praha: 2022.
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Graf 3: Vzd¢lani respondentt

., Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?

@sS @voS @Bc. @Mgr. @Mgr. + Bc. @Ing. @PhDr. @Doktorské

Zdroj: Lichtenberkova, 1. Viastni Setieni. Praha: 2022.

Graf 4: Obor ptsobeni respondenttl

,, Ve kterém kvalifikacnim nebo specializacnim studiu lektorujete? *

BKvalifikacni studium pro feditele
Skol a skolskych zafizeni

BStudium pedagogiky

B Studium pro asistenty pedagoga

B Studium socialné patologickych jevi

@Studium pro koordinatory SVP

OStudium pro koordinatory ICT

Zdroj: Lichtenberkova, 1. Viastni Setieni. Praha: 2022.




Jak jiz bylo vySe zminéno, vSichni lektofi lektoruji v ramci kvalifika¢nich
a specializa¢nich studii. Z vySe uvedenych dat v grafu ¢islo 4 je patrné, Ze 8 respondentt
provadi lektorskou ¢innost v oblasti Kvalifika¢nich studii pro feditele skol a skolskych
zatizeni, dalSich 8 respondentt realizuje lektorskou ¢innost v oblasti Studii pedagogiky,
nasleduje skupina 7 respondentli, ktefi realizuji lektorskou c¢innost v ramci
Specializa¢niho studia pro koordinatory $kolniho vzdélavaciho programu, dalsi skupina
6 respondentii realizuje lektorskou ¢innost ve specializaénim Studiu socidlné
patologickych jevli, Metodik prevence, 6 respondentll v oblasti kvalifika¢niho studia

Asistent pedagoga a 5 respondentil ve specializacnim studiu pro Koordinatory ICT.

Graf 5: Délka lektorské praxe

,,Jak dlouho lektorujete?

Bménénez3roky @3-5let B@6-101let @11-20let @21 a vice let

Zdroj: Lichtenberkova, 1. Viastni Setieni. Praha: 2022.

V oblasti délky ptusobeni v oboru lektorovani pfevlada délka praxe nad 21 let u 21
oslovenych respondentd, 12 respondentt plisobi s praxi 11-20 let, 4 respondenti maji

praxi v rozmezi 6-10 let a 3 respondenti maji praxi v rozmezi 3-5 let.
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Graf 6: Oblast lektorovani

,, Ve kterém kraji lektorujete? *
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Zdroj: Lichtenberkova, 1. Viastni Setieni. Praha: 2022.

Pokud se podivame na data z vySe uvedeného grafu Cislo 6, pak vyplyva, Ze osloveni
lektofi piisobi ve viech krajich Ceské republiky. Nejvétsi zastoupeni mélo hlavni mésto
Praha s celkovym pocétem 12 respondentl. V ramci Stiedoceského kraje se zti€astnilo 10
respondentll, shodné po 2 respondentech mély zastoupeni kraje Plzensky, Pardubicky,
Kralovehradecky, Jihomoravsky, Zlinsky a Moravskoslezsky. 1 respondent prezentuje
vzorek z kraji Jihogeského, Karlovarského, Libereckého, Usteckého, z kraje Vyso&ina a

Olomouckého kraje.
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Graf 7: Frekvence lektorovani

,Jak ¢asto lektorujete?

B Ixtydn¢ @2xtydné¢  @3x a vice za tyden

Zdroj: Lichtenberkova, 1. Viastni Setieni. Praha: 2022.

Z uvedenych dat v grafu vyplyva, zZe lektoti v ramci kvalifikacnich a specializacnich
studii jsou velmi vytizeni. Z oslovenych respondentii 26 oslovenych respondenti
lektoruje 3x a vice za jeden tyden, 8 respondentl lektoruje 1x tydn€ a 6 respondentii 2x

tydné.
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Graf 8: Preferované formy vyuky

., Které formy vyuky preferujete? *

45
40 —
35
30
25
20
15
10
: B BE
=== BB BB =8 =8
velmi vyhovuje celkem vyhovuje ptili§ nevyhovuje viibec nevyhovuje
Bstaz 23 7 6 4
Bsoustiedéni 5 8 7 20
Bworkshop 20 10 10 0
BEe-learning 18 10 4
Bwebinaf 26 4 5
Oseminaf 40 0 0

Zdroj: Lichtenberkova, 1. Viastni Setieni. Praha: 2022.

V oblasti preferovanych forem vyuky stdle pievazuje forma seminafe, kterou
preferuje 40 respondenttl, tedy vSichni osloveni. 26 respondentli uvadi formu webinare,
23 respondentti preferuje formu staZe, 20 respondentti formu workshopti, 18 respondentti

e-learning a 5 respondentil soustiedéni.
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Graf 9: Ovliviujici faktory

., Které faktory Vas zdsadnée ovliviiuji ve Vasi praci?

B Obsah vzdélavani BTechnika DO Prostiedi
BTvorba pfipravy BTvorba metodickych materialt BCasov4 dotace seminafe
@ Dojizdeéni

Zdroj: Lichtenberkova, 1. Viastni Setieni. Praha: 2022.

Vyse uvedeny graf vypovida o pomérné roztiiSténosti v oblasti faktord, které
ovlivituji lektorskou praci. 8 respondentli povazuje za zéasadni ovlivnéni jejich prace
dojizdéni, 7 oslovenych respondentti velmi ovliviiuje tvorba pfipravy na vzdélavani,
obsah vzdé€lavani ovlivituje 6 respondenti, 6 respondentti ovliviiuje pouzivani techniky a
6 respondentil ovliviiuje tvorba metodickych materialti. Ctyfi respondenty ovliviiuje
casova dotace seminare, coz je u téchto studii 8 vyucovacich hodin denné a 3 respondenty
ovliviiuje prostredi, ve kterém vzdelavaji. Z nasledujicich rozhovorti s garanty
kvalifikac¢nich a specializacnich studii vyplynulo, Ze ackoli obsah studia je pro lektory
pevné dany standardy, jsou na jednotlivé seminafe dobie pfipraveni, maji pisemné
ptipravy, zpracované metodické materialy. Tedy umi pracovat s obsahem. Vsichni se
jednoznaéné shodli, ze dojizdeéni je opravdu velmi silny ovliviujici faktor, protoze lektoti
bydli vraznych krajich Ceské republiky a zaroven i lektoruji na vsech krajskych

pracovistich NPI CR, tedy maji rtizné daleko do instituci.
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Graf 10: Vliv na oblast komunikace a prezentace

.,V oblasti komunikace a prezentace Vas nejvice ovliviuji?

BSamotni uCastnici  @Pocet ucastniki @ Ostatni lektofi  BOdborni metodici na pracovistich

Zdroj: Lichtenberkova, 1. Viastni Setieni. Praha: 2022.

V oblasti komunikace nejvice ovliviiuji oslovené respondenty samotni ucastnici
Vv celkovém poctu 27. Devét respondentti ovliviiuje pocet ucastnikli, coz na zaklade
zkusenosti s vedenim studii je zndmo, ze v jednom ro¢niku studia je v pruméru 30
ucastniki, 2 respondenty ovliviiuje komunikace s ostatnimi lektory a 2 respondenty
metodici pro vzdélavani, ktefi maji specializacni a kvalifika¢ni studia ve své gesci, tedy

i pfimou komunikaci s lektory.
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Graf 11: Zpusob ziskavani zpétné vazby

»Jakym zplisobem ziskavate zpétnou vazbu?“

BDotaznik @Rozhovor @Pozorovani @Diskuse

Zdroj: Lichtenberkova, 1. Viastni Setieni. Praha: 2022.

V oblasti ziskdvani zpétné vazby od ucastniki kvalifikacnich a specializa¢nich studii
vyplyva, Ze 18 respondentil ziskdva zpétnou vazbu metodou dotazniku, 16 oslovenych
respondentli metodou rozhovoru a 6 respondentii vyuziva k ziskani zpétné vazby metodu

diskuse.
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Graf 12: Vliv negativni zpétné vazby

., Jakym zpiisobem Vas ovliviiuje negativni zpétna vazba? *

10

BPosouva osobnostné @Prizpisobim vyuku B Nepracuji s ni

B Snazim se hned fesit se studenty @Hledam feSeni

Zdroj: Lichtenberkova, 1. Viastni Setieni. Praha: 2022.

V ramci dotazovani byl u oslovenych respondentii zjiStovan vliv negativni zpétné
vazby, nebot’ diky praxi v oblasti prace v kvalifika¢nich studiich je znamo, Ze cilova
skupina pedagogicky pracovnik je velmi naro¢na a kritickd skupina pravé smérem
k lektorim. Z oslovenych respondenti 17 negativni zpétna vazba posouva osobnostné,
12 respondentli se snazi hned feSit pfipominky se studenty, 10 respondenti nasledné
pfizplsobuje vyuku a 1 respondent se snazi hledat feSeni. Z nésledujicich rozhovori
s garanty kvalifikacnich a specializanich studii vyplynulo, ze vysledek v oblasti
osobnostniho posunu byl spravnym ptredpokladem. Je nutné podotknout, ze certifikovani
lektoti plisobici ve studiich jsou Casto proskolovani, sami se zi€astiiuji webindii na dané
téma a spolupracuji v projektech ESF (nastroj na podporu pracovnich mist v EU) na

evaluacich a navrzich evaluacnich nastroja.
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Graf 13: Ochota déle se vzdélavat

,,Jste ochotni se dale vzdelavat?

BAno BNe

Zdroj: Lichtenberkova, 1. Viastni Setieni. Praha: 2022,

V oblasti dalsiho vzdélavani lektorh 1ze konstatovat, ze je na velmi dobré trovni.
Nadale se vzdélavat je ochotno 36 respondentl a 4 respondenti o jejich dalsi rozvoj

neusiluji.
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Graf 14: Oblast dalsiho rozvoje

.,V jakych oblastech byste se chtél/a dale rozvijet? *

BAno BSpiSeano OSpiSene ENe

Zdroj: Lichtenberkova, 1. Viastni Setieni. Praha: 2022.

V souvislosti s predeslou otazkou pak byly zjistovany oblasti, ve kterych by se
osloveni respondenti chtéli nadale vzdélavat. U 25 oslovenych respondentii pfevazuje
oblast jazykového vzdélavani a oblast manaZerskych a komunika¢nich dovednosti. Dale
z dotazovani vyplynulo, Ze 19 respondenti planuje své dal§i vzdélavani v oblasti
Specialni pedagogiky, 15 respondentti vidi prostor pro své vzdélavani v oblasti didaktiky,
14 respondentti chce své znalosti rozsifovat v Pedagogice, 12 respondenti v oblasti
Psychologie, 8 respondentii by se v budoucnu chtélo vzdélavat v oblasti legislativy, 6
respondentti v oblasti Osobnostné socialni vychovy, 4 respondenti v oblasti ICT a 2

respondenti vidi své moznosti oblasti v Andragogiky.
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2.1 Zavéry empirického Setieni

Nejvetsi zastoupeni v ramci empirického Setfeni mélo hlavni mésto Praha s celkovym
poctem 12 respondenti. V ramci StfedoCeského kraje se zucastnilo 10 respondenti,
shodn¢ po 2 respondentech mély zastoupeni kraje Plzensky, Pardubicky,
Kralovehradecky, Jihomoravsky, Zlinsky a Moravskoslezsky. 1 respondent prezentuje
vzorek z kraju Jihoceského, Karlovarského, Libereckého, Usteckého, z kraje Vysocina a
Olomouckého kraje. Z celkového poctu 8 respondentti provadi lektorskou ¢innost
v oblasti Kvalifikacnich studii pro feditele Skol a Skolskych zafizeni, dalsich 8
respondentt realizuje lektorskou ¢innost v oblasti Studii pedagogiky, nasleduje skupina
7 respondentd, ktefi realizuji lektorskou c¢innost v rdmci Specializa¢niho studia pro
koordinatory Skolniho vzd€lavaciho programu, dal$i skupina 6 respondentt realizuje
lektorskou ¢innost ve specializaénim Studiu socialné patologickych jevi, Metodik
prevence, 6 respondentd v oblasti kvalifikacniho studia Asistent pedagoga a 5

respondentl ve specializaénim studiu pro Koordinatory ICT.

V ramci empirického Setfeni byly stanoveny 3 hypotézy:

H1 Zasadnim faktorem, ktery ovliviiyje lektora v jeho préci je obsah vzdélavani.

H2 Nejzadanéjsi oblasti dalSiho vzdélavani lektord ziska odpovéd vztahujici se
K mozZnosti ,,manazerska a komunika¢ni®.

H3 Negativni zpétna vazba ovliviiuje lektory v oblasti jejich vlastniho osobnostniho

posunu.

Bylo zjisténo, Ze 8 respondentl povazuje za zasadni ovlivnéni jejich prace dojizdéni,
7 oslovenych respondentli velmi ovliviluje tvorba pfipravy na vzdélavani, obsah
vzdélavani ovliviiuje 6 respondentl, 6 respondentll ovliviiuje pouzivani techniky a
6 respondentt ovliviiuje tvorba metodickych materialii. 4 respondenty ovliviiuje ¢asova
dotace seminafe, coZ je u téchto studii 8 vyu€ovacich hodin denn€ a 3 respondenty
ovlivituje prostiedi, ve kterém vzdélavaji. V oblasti preferovanych forem vyuky stale
pfevazuje forma seminare, kterou preferuje 40 respondentti, tedy vSichni osloveni. 26
respondentt uvadi formu webinare, 23 respondentl preferuje formu staze, 20 respondentti

formu workshopti, 18 respondenti e-learning a 5 respondentii soustfedéni.
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Z nasledujicich rozhovort s garanty kvalifikacnich a specializacnich studii vyplynulo,
ze ackoli obsah studia je pro lektory pevné dany standardy, jsou na jednotlivé seminare
dobie pfipraveni, maji pisemné piipravy, zpracované¢ metodické materidly, tedy umi
S obsahem pracovat. VSichni se jednozna¢né shodli, ze dojizdéni je opravdu velmi silny
ovliviwjici faktor, protoze lektofi bydli v riiznych krajich Ceské republiky a zarovei i
lektoruji na vech krajskych pracovistich NPI CR, tedy maji riizné daleko do instituci. U
25 oslovenych respondentti pfevazuje oblast jazykového vzdélavani a oblast
manazerskych a komunikacnich dovednosti. Déale z dotazovani vyplynulo, ze 19
respondentli planuje své dalsi vzdélavani v oblasti Specidlni pedagogiky, 15 respondentti
vidi prostor pro své vzdélavani v oblasti didaktiky, 14 respondentti chce své znalosti
rozsifovat v Pedagogice, 12 respondentli v oblasti Psychologie, 8 respondentil by se
V budoucnu chtélo vzdélavat v oblasti legislativy, 6 respondentli v oblasti Osobnostné
socialni vychovy, 4 respondenti v oblasti ICT a 2 respondenti vidi své mozZnosti oblasti

v Andragogiky.

Vyhodnoceni hypotéz:

H1

Bylo zjiSténo, Ze 8 respondentl povazuje za zésadni ovlivnéni jejich prace dojizdéni,
7 oslovenych respondentii velmi ovliviiuje tvorba pifipravy na vzdélavani, obsah
vzdélavani ovliviiuje 6 respondentl, 6 respondentti ovliviluje pouzivani techniky
a 6 respondentd ovlivituje tvorba metodickych materialti. 4 respondenty ovliviiuje ¢asova
dotace seminéafe, coz je u téchto studii 8 vyufovacich hodin denné a 3 respondenty
ovliviiuje prostfedi, ve kterém vzdelavaji. Z nasledujicich rozhovorti s garanty
kvalifikacnich a specializa¢nich studii vyplynulo, ze ackoli obsah studia je pro lektory
pevné dany standardy, jsou na jednotlivé seminafe dobte pfipraveni, maji pisemné
pfipravy, zpracované metodické materidly, tedy, s obsahem umi pracovat. VSichni se
jednoznacné shodli, ze dojizdéni je opravdu velmi silny ovliviwjici faktor, protoze lektoti
bydli v raznych krajich Ceské republiky a zaroveii i lektoruji na vsech krajskych
pracovistich NPI, tedy maji riizn€ daleko do instituci.

Hypotéza nebyla potvrzena.
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H2

V odpovédich 25 oslovenych respondentii prevazuje oblast jazykového vzdélavani a
oblast manazerskych a komunikac¢nich dovednosti. Déle z dotazovani vyplynulo, ze 19
respondentl planuje své dalsi vzdélavani v oblasti Specidlni pedagogiky, 15 respondenta
vidi prostor pro své vzdélavani v oblasti didaktiky, 14 respondenti chce své znalosti
rozsifovat v Pedagogice, 12 respondentli v oblasti Psychologie, 8 respondentl by se
v budoucnu chtélo vzdélavat v oblasti legislativy, 6 respondentli v oblasti Osobnostné
socialni vychovy, 4 respondenti voblasti ICT a2 respondenti v Andragogice.
Z naslednych rozhovort s garanty studii bylo zjisténo, ze i1 pro n¢ je toto zjisténi velmi
piekvapujici, protoze by ocekavali spise oblast didaktiky nebo andragogiky. Na druhou
stranu bylo sdéleno, Ze v ramci komunikace s lektory studii si lektofi nejvice stézuji na
oblast jazykového vzdélavani, nebot’ pokud chtéji inovovat vyuku, zatazovat nové
metody, materidly, potfebuji zejména znalost anglického jazyka, nebot’ velké mnozstvi
materiall je pravé na zahrani¢nich odkazech a oni maji problém se spravnym piekladem
nebo by si i rddi prostudovali materidly, ale v origindle maji problém.

Hypotéza nebyla potvrzena.

H3

V ramci dotazovani byl u oslovenych respondentii zjisStovan vliv negativni zpétné
vazby, nebot’ diky praxi v oblasti prace v kvalifika¢nich studiich je znamo, Ze cilova
skupina pedagogicky pracovnik je velmi naro¢na a kritickd skupina pravé smérem
k lektorim. 17 oslovenych respondentll negativni zpétna vazba posouva osobnostné, 12
respondentli se snazi hned feSit pfipominky se studenty, 10 respondentii nasledné
pfizplsobuje vyuku a 1 respondent se snazi hledat feSeni. Z nasledujicich rozhovort
s garanty kvalifikaénich a specializa¢nich studii vyplynulo, ze vysledek v oblasti
osobnostniho posunu byl spravnym predpokladem. Je nutné podotknout, Ze certifikovani
lektofi ptisobici ve studiich jsou ¢asto proskolovani, sami se zicCastiiuji webindii na dané
téma a spolupracuji v projektech ESF na evaluacich a ndvrzich evaluacnich néstroji.

Hypotéza byla potvrzena.
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ZAVER

Bakalafska prace byla zamétena na ukotveni lektorskych ¢innosti v systému dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii s akcentem na osobnost lektora, nebot” kvalita
dalSiho vzdé€lavani je velmi tizce svazana prave s kvalitou lektorské prace, osobnostmi
lektorti, jejich prezenta¢nimi, komunikacnimi dovednostmi.

Cilem bakalatské prace bylo charakterizovat celozivotni u€eni s diirazem na praci
lektora. Stanovit faktory, které praci lektora ovliviiuji a popsat jeho postaveni v systému
dalSiho vzdé€lavani pedagogickych pracovnik.

Bakalatské prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické Casti
prace bylo za pomoci odborné literatury, odbornych zdroji a také platné legislativy
charakterizovano celozivotni uceni a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, dale
bylo popsano legislativni ukotveni dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikt. Byla
popséna problematika instituciondlniho zajiSténi dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikll se zamétenim na roli lektora v téchto zatfizenich. Nedilnou soucésti bylo i
nastaveni a vytvoreni vzdélavaciho programu véetné popisu nékterych klicovych aktivit
ve vzdélavani pedagogickych pracovnikli, konkrétné vzdélavani v oblasti fidicich
pracovnikl Skol a Skolskych zatizeni, zdkladniho vzdélavani a stfedniho a vysSiho
odborného vzdélavani.

V praktické ¢asti prace byla za pomoci dotaznikového Setieni zjistovana role lektora
V sou¢asném systému dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil s cilem zjistit
specifické faktory, které lektora v jeho praci ovliviiuji a za pomoci rozhovora s garanty
kvalifikacnich a specializa¢nich studii potvrdit nebo vyvratit zjiSténé zavéry
z dotaznikového Setieni, coz se podatilo, dvé hypotézy byly vyvraceny a jedna hypotéza
potvrzena.

Bakalaiska prace by mohla slouzit jako zdroj zakladnich informaci pro zacinajici
lektory a motivovat je ke spolupréci s institucemi, které se zabyvaji dal§im vzdélavanim
a dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli. Dale by mohla poslouzit jako pomtcka
k zakladni orientaci v tématu vzdélavani metodikiim pro vzdélavani, kteti se rozhodli

nové vykonavat tuto pracovni pozici.
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