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1 Uvod

Tématem této bakalarské prace je vyuzivani monistického a dualistického modelu
fizeni kapitalovych spolecnosti. Tyto dva modely piedstavuji dvé moznosti fizeni pod-
niku, mezi kterymi mohou volit akciové spolecnosti.

Kazda akciova spole¢nost se mize od roku 2014 rozhodnout, kterym z téchto dvou
systému chce byt fizena. Pokud neni jasné, jaky model fizeni spole¢nost zvolila, plati,
ze je tizena dualistickym modelem. Vyhodou je, Ze spoleCnosti mohou ménit systém
fizeni i v prib&hu podnikani.

Do roku 2014 v Ceské republice existoval pouze dualisticky model fizeni kapitalo-
vych spole¢nosti. V tomto systému funguje jako nejvyssi orgdn valnd hromada, statutar-

nim organem je piedstavenstvo a kontrolnim orgdnem dozor¢i rada.

V monistickém systému je také vyuzivana valnd hromada, statutarnim organem je
ale statutarni feditel a kontrolni funkci zastava spravni rada. Vyhodou monistického sys-
tému by mély byt mensi pozadavky na strukturu organizace spole¢nosti, diky ¢emuz by

m¢l byt tento systém méné nakladny.

Bakalatska prace je rozdélena do dvou Casti. V teoretické Casti jsou nejprve popsany
kapitalové spolecnosti — spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolec¢nost. Déle je
definovan rozdil mezi monistickym a dualistickym modelem fizeni. Uvedeno je take,

z jakych diivodi byl viibec monisticky systém v Ceské republice zaveden.

Prakticka Cast se zabyva tim, jaké podniky si vybiraji monisticky model fizeni
a pro¢. Nejprve byl vybran vzorek podnikt fizenych obéma modely fizeni. Tento vzorek
obsahuje 200 akciovych spole¢nosti zcelé Ceské republiky a byl charakterizovan

na zakladé dostupnych zdroja.

Hlavnim cilem prace je definovat monisticky fizené podniky a najit jejich spole¢né
charakteristiky. Tyto podniky se déli na dvé skupiny. Prvni skupina zahrnuje ty, které
pusobily jiz pfed rokem 2014 a pozdéji vyuzily moznosti zménit svilj systém fizeni
Z dualistického na monisticky. Druhou skupinou jsou podniky, které vyuzivaji monis-

ticky model fizeni od pocatku své ekonomické ¢innosti.

Na datech o vybranych akciovych spole¢nostech budou provedeny vicerozmérné
statistické analyzy — faktorova a shlukovd. Pomoci uvadénych metod budou zjistény

spole¢né znaky spolecnosti s monistickym modelem fizeni.



2 Literarni prehled

Literarni piehled je rozdélen do dvou ¢asti. V prvni €ésti jsou popsany kapitalové
spole¢nosti — které spolecnosti mezi n¢ fadime, jak vznikaji, jaké jsou jejich hlavni zna-
ky atd. V tivodu druhé ¢asti je nastinéno, jak se do ¢eského prava postupné implemen-
toval monisticky systém fizeni. Poté je podrobné rozebrano uspofadani akciové spolec-
nosti, které je podle zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (dale ZOK) moz-
né tvorit dvojim zplsobem, a to monistickym a dualistickym. Spole¢nosti si mohou sa-

my zvolit, ktery z téchto dvou systémil fizeni je pro n¢ vhodny.

2.1 Kapitalové spole€nosti

Podle zakona €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich délime obchodni korporace
na osobni spolecnosti, kapitalové spolecnosti, evropskou spole¢nost, evropské hospo-

datské zdjmové sdruzeni a druzstva.

Kapitadlovymi spolecnosti rozumime spolecnost s rucenim omezenym a akciovou
spolecnost. Tyto spolecnosti mohou byt zalozeny jednim nebo vice zakladateli, pravnic-
kymi i fyzickymi osobami. Zakladni kapitél je tvofen vklady spole¢nikti. Vkladem spo-

le¢nik ziskava majetkovou Gi¢ast na spole¢nosti (Mirc¢evska, 2009).

Mezi vyhody podnikani kapitdlovych spole¢nosti spadd pfedev§im omezené nebo
zadné ruceni, zhodnocovani vlozeného kapitalu, to, ze spolecnik se aktivn€é nemusi po-
dilet na vedeni spole¢nosti a v neposledni fadé moznost spolecnika opustit spolecnost

bez nutnosti jejiho zruSeni (Salachova, 2014).

2.1.1 Vyvoj kapitalovych spoleénosti v Ceské republice

Az do druhé poloviny 19. stoleti u nas ptisobily jako hlavni obchodni arbitry cechy
a jejich cechovni normy. Roku 1862 byl piijat obchodni zakonik, ve kterém byly ob-
chodni spolecnosti tradiéné rozdéleny na osobni (vetejnd obchodni spolecnost a koman-

ditni spole¢nost) a kapitalové (akciova spolecnost a spolecnost s ru¢enim omezenym)



(Vojacek, Schelle, Tauchen & kol., 2012).

V obdobi Protektoratu Cechy a Morava do§lo k nékolika drobnym zménam. Zjed-
nodusilo se pielozeni sidla spole¢nosti do dalsich &asti Velkonémecké Rise, stat rozho-
doval o rozd¢€leni zisku v nekterych kapitalovych spole¢nostech. Z deseti na pét let byly
snizeny lhtity, po které musely spole¢nosti uchovavat tcetni doklady. Velkymi zménami
proslo obchodni pravo v letech 1945-1989, kdy bylo pfeménéno na hospodaiské pravo.
V roce 1990 bylo navazano na obchodni pravo pted druhou svétovou valkou (Vojacek,

Schelle, Tauchen & kol., 2012).

Spoleénost s ruéenim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym vznikd podle rakouského prava az v roce 1906.
Ke vzniku nebylo zapotiebi statniho souhlasu jako u akciové spolecnosti. Organy spo-
leCnosti byla valna hromada, jednatelé a dozor¢i rada, kterou musely povinné ziizovat

spole¢nosti s velkym poétem spole¢nikt (Vojacek, Schelle, Tauchen & kol., 2012).

V roce 1991 mohla byt podle obchodniho zdkoniku spole¢nost s ru¢enim omeze-
nym zaloZena jednou osobou, mohla mit maximéln¢ 50 spole¢nikl a zakladni kapital
musel Cinit nejméné¢ 100 000 K¢. Vklad jednoho spolecnika musel byt minimalné

20 000 K¢ (Zakon ¢ 513/1991 sb. Obchodni zakonik).

V Upravach zakona z roku 1991 platnych k roku 2002 je stanoveno, ze ,,spolec¢nost
s ruenim omezenym s jedinym spole¢nikem nemuze byt jedinym zakladatelem nebo
jedinym spolecnikem jiné spolecnosti s ru¢enim omezenym.* VySe zékladniho kapitalu
je navySena z 100 000 na minimalné 200 000 K¢ (Zakon ¢ 513/1991 sb. Obchodni za-
konik, nov. 2002).

Akciova spolec¢nost

Hlavnimi rysy akciovych spole€nosti v prvnim obchodnim zikoniku byly piede-
v§im moznost voln¢ prevadét podily, sdruzovat kapitél a také vylouceni osobniho ruce-
ni. K zalozeni spolec¢nosti musel byt vydan statni souhlas. S akciemi se obchodovalo
na burzach, akcie mohly byt dvojiho druhu — na jméno nebo na majitele, a byly nedéli-
telné. Mezi organy spolec¢nosti patfila valna hromada a piedstavenstvo jako dnes, funkci

dozor¢i rady vSak vykonavali tzv. revizoti (Vojacek, Schelle, Tauchen & kol., 2012).
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Podle obchodniho zadkoniku z roku 1991 musela byt hodnota zakladniho kapitalu
nejméne 1 000 000 K¢. Zalozeni spole¢nosti mohlo prob¢hnout dvéma zpusoby, a to:
zaloZenim na zaklad¢ vyzvy k upisovani akcii a zaloZzenim bez vyzvy k upisovani akcii

(Zakon ¢ 513/1991 sb. Obchodni zékonik).

Podle uprav obchodniho zdkoniku platnych k roku 2002 mohou byt akcie v listinné
nebo zaknihované podob&. Pii zaloZeni spole¢nosti S vefejnou nabidkou akcii musi za-
kladni kapital cinit nejméné 20 000 000 K¢, bez vefejné nabidky akcii alespon
2 000 000 K¢ (Zakon ¢ 513/1991 sb. Obchodni zakonik, nov 2002).

Shrnuti

Béhem svého pisobeni v pravnim systému prosly kapitalové spole¢nosti mnoha
zménami. Tento vyvoj ukazuje tabulka 1. Akciové spolecnosti fungovaly na naSem
uzemi dlouho pfed tim, nez byly uzakonény podle mistniho prava. Spolecnosti
s ru¢enym omezenim vznikaly aZ na pocatku 20. stoleti. Po 2. svétové valce bylo jejich

pusobeni pravné zruseno a znovu mohou existovat az od roku 1990.

Tabulka 1: Vznik kapitalovych spole¢nosti

Vznik kapitalovych spole¢nosti S.r.o. Ass.
Vznik podle rakouského prava 1906 1843
1. spole¢nost na rakouském tizemi 1906 1719
1. spolecnost na Ceském tuzemi 1787
Prestava podle ceského prava existo-

vat 1945

Znovu ustanovena v ¢eském pravu 1990

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju z: Elias, (1997) a Vojacek, Schelle, Tauchen & kol., (2012).

Jednou z velmi podstatnych zmén, kterou kapitalové spoleCnosti zazivaji, jsou
zmény pozadavkil na minimalni zakladni kapital. Ty jsou také spojeny s pozadavky
na minimalni vysi vkladu jednoho spole¢nika. U akciovych spolecnosti neni minimalni

vyse vkladu spole¢nika definovana.



U Spolecnosti s ru¢enim omezenym byl diive tento vklad stanoven na 20 000 K¢,
Vv soucasnosti sta¢i pouze 1 K¢. Tim padem je ur¢ena i minimalni vySe zakladniho kapi-

talu. Ten Vv soucasnosti musi byt minimalné souctem poctu jednotlivych spolecnika.

Zmény, které byly provedeny na zékladnim kapitalu kapitalovych spolecnosti, ilu-
struje tabulka 2.

Tabulka 2: Zmény v zakladnim kapitalu kapitalovych spole¢nosti

Kapitilové Zakladni kapital v letech

spolecnosti | 1991 2002 2014

Sr.o. 100 000 K& 200 000 K& ;é';'l"‘l‘ga frffjn”olhl"@ PO
S vetejnou Bez vetejné

As. 1000000 K¢ | nabidkou akcii | nabidky akcii |2 000 000 K&
20 000 000 K& |2 000 000 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé 0Udaji z: Zakon ¢ 513/1991 sb. Obchodni zakonik, Zakon
¢ 513/1991 sb. Obchodni zakonik, nov. 2002, Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

2.1.2 Spole¢nost s ruéenim omezenym

»Spolecnost s ru¢enim omezenym je spolecnost, za jejiz dluhy ruc¢i spolec¢nici spo-
le¢né a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsané¢ho
v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli véfitelem vyzvani k plnéni. Firma obsahuje
oznaceni "spolecnost s ru¢enim omezenym", které muze byt nahrazeno zkratkou "spol.

S.r.0." nebo "s.r.0.“ (Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich).

Ackoli patii spole¢nost s rucenim omezenym ke kapitalovym spolecnostem, nékte-
ré znaky, kterymi se vyznacuje, nalezi spiSe osobnim spole¢nostem. Je to tedy spolec-
nost, kterda v sobé nese vyhody obou typi obchodnich korporaci (kapitalovych i osob-
nich) a proto ji mizeme oznacit jako spolecnost smiSenou. Nekteré z téchto spolecnosti
mohou fungovat jako malad firma s n€kolika spolecniky, ktefi maji spole¢nost pevné
v rukou, na druhou stranu mohou byt tyto spole¢nosti svou velikosti a stylem fizeni po-
dobné malym akciovym spole¢nostem. Tato forma spole¢nosti je vhodna pro drobné

a stfedni podnikani (Lasak, Pokorna, Cép, Dolezil, & kol., 2014).
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Zalozeni

V Ceské Republice je spole¢nost s ruéenim omezenym nejvyuzivanéjsi formou ob-
chodnich spolecnosti a jejich pocet stale nartsta. Podle ZOK spole¢nost i nadale povin-
né tvori zékladni kapital, jeho vySe ale neni stanovena. Kazdy spole¢nik ma ovSem po-

vinnost slozit vlastni kapital ve vysi minimalné 1 K¢ (Joskova, 2014).

Pokud je spole¢nost zakladana vice osobami, je nutné sepsat spolecenskou smlou-
vu. V ptipad¢, ze spole¢nost zaklada pouze jedna osoba, je sepsana zakladatelska listina.
Ob¢ tyto smlouvy musi mit formu notarského zapisu a musi obsahovat nalezitosti jako

je obchodni firma, sidlo spole¢nosti, predmét podnikani a dalsi (Svarc, 2005).

Spolecnici
,»Obchodni podil nabyva spolecnik vkladem pii vzniku spolecnosti, vkladem
pii zvySeni zakladniho kapitalu, pfevodem na zakladé smlouvy o pfevodu obchodniho

podilu nebo piechodem na zaklad¢ dédictvi (Mircevska, 2009).*

Penézity nebo nepenézity vklad je spole¢nik povinen splatit podle SpoleCenské
smlouvy. Podil spole¢nika je vétSinou ur¢ovan pravé podle jeho vkladu do zékladniho
kapitalu. Spole€nici ru¢i svym majetkem az do doby, kdy jsou veSkeré splacené vklady

zapsany do Obchodniho rejstiiku (Salachova, 2013).

»Spolecnik musi splnit dafiovou povinnost nejpozdéji do péti let ode dne vzniku
spolecnosti nebo od prevzeti vkladové povinnosti za trvani spole¢nosti. Spolecnik ma
pravo na valné hromadé¢ i mimo ni poZadovat od jednatelli informace o spole¢nosti, na-
hlizet do dokladd spole€nosti, kontrolovat idaje obsazené¢ v piedlozenych dokladech
a dalsi prava na informace urcena spoleCenskou smlouvou (Zakon ¢. 90/2012 Sb.,

0 obchodnich korporacich).*

Organy spole¢nosti

Valna hromada

Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada, ktera rozhoduje 0 zasadnich
otazkéach existence a ¢innosti spole¢nosti. Jednotlivi spole¢nici se na tomto rozhodovani

podileji prostfednictvim hlasovani (Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich).

Mezi pravomoci valné hromady patii mj. schvaleni jednani, které predchazelo
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vzniku spolecnosti, schvaleni vysledkii hospodateni, schvalovani stanov a jejich zmén,
rozhodovani o zméné spolecenské smlouvy, rozhodovani o zménach vyse zakladniho
kapitalu, jmenovani a odvolani osob dozor¢i rady, rozhodnuti o zruSeni spole€nosti

s likvidaci (Elias, Pokorna, & Bartosikova, 2005).

Jednatel

Jednatel je statutdrnim organem spole¢nosti. Tuto funkci mize vykonavat jeden ne-
bo vice jednateli. Mize jim byt fyzicka i pravnicka osoba, ktera nemusi byt spole¢ni-
kem. Jednatel vykonava obchodni vedeni spolecnosti, zajistuje komunikaci mezi spo-
le¢niky a stard se o chod podniku. Je zodpovédny za fadné vedeni pfedepsané evidence
a Ucetnictvi. Jeho povinnosti je informovat spole¢niky o stavu spole¢nosti (Lasak, Po-

korna, Cép, Dolezil, & kol., 2014).

Pokud je ve spolecnosti jednateld vice, v zalezitostech obchodniho jednani rozho-
duji absolutni vétSinou. Jednatelé se musi fidit pokyny pfedem schvéalenymi valnou
hromadou. Jednatelem mlZe byt i spole¢nik, musi ale ob¢ tyto ¢innosti vzdjemné oddé-

lovat (Elias, Pokorna, & BartoSikova, 2005).

Dozordéi rada

Dozor¢i rada je kontrolni organ a zaroven ze zakona kolektivni organ, proto musi
mit alesponi tii Cleny, na které se vztahuje zakaz konkurence. Hlavni funkci dozor¢i rady
je kontrolni C¢innost. V ptipadech, kdy to vyzaduji zajmy spolecnosti, svolava valnou

hromadu (Srpova, & Rehot, 2010).

Dozor¢i rada je pouze fakultativni organ, ktery nemusi byt ve spole¢nosti s ru¢enim
omezenym povinn¢ ziizen. Spolecnosti s malym poctem spolecnikl vétSinou dozorci
radu nezfizuji, protoze dokézi jeji funkce vykonavat efektivnéji. Ze zdkona musi byt
dozor¢i rada zfizena napf. pfi ucasti spolecnosti na preshrani¢ni fuzi (Lasék, Pokorna,

Cap, Dolezil, & kol., 2014).
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Zanik spole€¢nosti

Spole¢nost miize byt zruSena dvéma zplsoby, a to s likvidaci nebo bez likvidace.
ZruSeni spolecnosti bez likvidace nastava pii fizi spolecnosti. ZruSeni s likvidaci mize
byt dobrovolné nebo nedobrovolné — soudni. Cilem likvidace je zanik spole¢nosti vy-
mazem z obchodniho rejstiiku. Dobrovolna likvidace nastava v ptipadech uplynuti doby
nebo dosazeni ucelu, kdy méla byt spoleCnost zalozena nebo z rozhodnuti spole¢nik

nebo organt spolecnosti (Adamik, Pilatova, Richter, & Taranda, 2010).

2.1.3 Akciova spolec¢nost

»Akciovou spolecnosti je spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozvrZen na urcity po-
cet akcii. Firma obsahuje oznaceni "akciova spolecnost", které miiZze byt nahrazeno

zkratkou "akc. spol.” nebo "a.s.".

Ugastnickymi cennymi papiry jsou cenné papiry vydané spolenosti, se kterymi je
spojen podil na zakladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech v této spolecnosti, a dale
cenné papiry vydané spolecnosti, se kterymi je spojeno pravo takové cenné papiry zis-

kat.

Zakladni kapital se vyjadiuje v Ceskych korunach. V piipad¢, Ze akciova spolecnost
vede podle zvlaStniho zdkona Ucetnictvi v eurech, mize vyjadfit zakladni kapital
v eurech. Vyse zakladniho kapitalu akciové spolecnosti je alesponi 2 000 000 K¢, nebo
80 000 EUR (Zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich).*

Zalozeni

Akciova spolecnost mize byt zaloZena jednim zakladatelem, fyzickou nebo prav-
nickou osobou (Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich). Kazdy zakladatel je
zaroven akcionafem. Pfi zalozeni spolecnosti jednim zakladatelem je sepsana zaklada-
telska listina, pii zaloZeni vice spoleCniky zakladatelska smlouva. Druhym dokumen-
tem, ktery musi mit spolecnost pii svém zaloZeni, jsou stanovy. V nich se udava mj. ob-
chodni firma a sidlo spolecnosti, pfedmét podnikani, zakladni udaje o akciich (jejich

pocet, podoba apod.), navrh stanov (Dvotak, 2009).

Jakmile je spole¢nost zapsana do obchodniho rejstiiku, mize zacit vydavat akcie.
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Musi v8ak byt splacen jejich emisni kurs. Pokud tato podminka neni splnéna, spolecnost
vydava akcionaitim zatimni listy, které akcie nahrazuji do doby, nez je bude mozno emi-
tovat. Do zatimniho listu jsou vetknuta veskera prava a povinnosti, které obsahuji akcie.
Po splaceni celého emisniho kursu upsanych akcii je spole¢nikovi vyménén zatimni list

za akcie (Elias, Pokorna, & Bartosikova, 2005).

Akcie

»Akcie je cenny papir nebo zaknihovany cenny papir, s nimZ jsou spojena prava
akcionare jako spole¢nika podilet se podle tohoto zdkona a stanov spole¢nosti na jejim
fizeni, jejim zisku a na likvidaénim zlstatku pfi jejim zruSeni s likvidaci. Akcie mize
mit formu cenného papiru na fad nebo na dorucitele; to plati obdobné pro zaknihované
akcie. Akcie téze spole¢nosti mohou mit riznou jmenovitou hodnotu (Zakon ¢. 90/2012

Sb., o obchodnich korporacich).*

Zakon o obchodnich korporacich v Upravé tzv. samostatné pievoditelnych prav
upravuje pravo akcionafe spojené s akcii a dovoluje, aby néktera prava byla od akcie
oddélena a aby timto pravem nebyl opravnén majitel akcie, ale tfeti osoba. Takovym
pravem muze byt napi. pravo na vyplaceni podilu na zisku nebo na likvida¢nim zGstat-

ku (Kotasek, 2014).«

Zakladni kapital akciové spolecnosti je tvofen souhrnem jmenovitych hodnot vSech
akcii, které spolecnost emitovala. Jmenovitou hodnotou rozumime ¢astku uvedenou na
listinné akcii nebo ¢astku, ktera je dohledatelna v evidenci centralniho depozitate u ak-
cie se zaknihovanou podobou. Hodnota akcie musi byt zapsana v ¢eskych korunach

(Kotasek, 2009).*

Podle Svarce (2005) jsou prava a povinnosti akcionafe vtélena do cennych papirt,
a to nejcastéji do akcii. S nimi jsou spojena prava podilet se na fizeni spolecnosti, jejim
zisku a na likvida¢nim zlstatku v ptipadé€ zaniku podniku. Ve spolecnosti jsou dva dru-
hy akcii. Kmenové akcie, které nemaji zadna specialni prava. Témi naopak disponuji
prioritni akcie, se kterymi jsou spojena piednostni prava tykajici se dividendy nebo po-

dilu na likvidaé¢nim zustatku.

,»S akciemi se zvlastnimi pravy mize byt spojen zejména rozdilny, pevny nebo pod-
fizeny podil na zisku nebo likvidacnim ziistatku anebo rozdilnd vaha hlas. Riizna

zvlastni prava mohou byt spojena i s akciemi o totozné jmenovité hodnoté a téz s kuso-
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vymi akciemi (Cerna, 2012).

DalSimi cennymi papiry, které mizZe a.s. emitovat, jsou dluhopisy, op¢ni listy

a kupony.

Akcionafi

Akcionafi jsou spolecnici v akciové spolecnosti. Nejsou jejimi spolumajiteli, pouze
na ni maji majetkovou ucast. Mezi zakladni prava akcionard fadime pravo na podil
na zisku, na likvida¢nim ziistatku a pravo ucastnit se a hlasovat na zasedani valné hro-
mady. Za zékladni povinnosti povazujeme povinnost loajality a povinnost vkladovou

(Dvotdk, 2009).

Mezi dalsi prava akcionaie patii prednostni upisovaci pravo na ¢ast nove upisova-
nych akcii. V nékterych ptipadech vznikéd akciondii pravo na to, aby od né&j spolecnost
jeho akcie odkoupila. DalSich prav akcionait je nékolik desitek (Elias, Pokorna, & Bar-

tosikova, 2005).

Organy spole¢nosti

Vnitini usporadani spole¢nosti

V Akciové spole€nosti je mozné vybrat si ze dvou zplisobli vnitini struktury spo-
le¢nosti. Jsou jimi monisticky a dualisticky systém. Monisticky systém fizeni zahrnuje
organy jako je spravni rada, jeji predseda a statutarni feditel. V dualistickém uspotadani
jsou témito organy piedseda a dozor¢i rada. V obou téchto uspofadéanich je nejvysSim

organem valn4 hromada (gtenglové, Havel, Cilegek, Kuhn, & Suk, 2013).

Jelikoz je valnd hromada orgdnem spolecnym pro ob¢ tyto formy vnitiniho uspota-
dani, popisi jeji funkci a ¢innost jiz zde. DalSimi organy akciové spolec¢nosti se budu

zabyvat pozd¢ji pfi rozboru monistického a dualistického systému fizeni.

Valna hromada

Vv

NejvysSim organem v akciové spole¢nosti je valnd hromada. Svolavd se vzdy
na konkrétni zaseddni. Jejimi ¢leny jsou vSichni akcionafi spolecnosti. Rozhodnuti jsou

pfijimana na zakladné hlasovani vétSinou pfitomnych hlasii. Mezi zdkladni funkce valné

15



hromady patii ustaveni statutarniho a dozorciho organu, rozhodovani o zdsadnich otaz-

kach existence spolecnosti a udileni pokynii ostatnim organim (Dvotak, 2009).

Podle Salachové (2014) musi byt svolana valna hromada usnasenischopna, tzn. mu-
si byt pritomni akcionafi, jejichz jmenovita hodnota nebo pocet akeii tvoti vic nez 30 %
zakladniho kapitalu. Pti hlasovani o zasadnich otazkach spolecnosti, jako jsou naptiklad
zmeéna stanov nebo zvySovani ¢i snizovani zakladniho kapitdlu, musi rozhodnout dvou-

tfetinova vétsina hlast vSech pritomnych akcionari.

Valna hromada je svoldvana predstavenstvem. Musi byt kazdoro¢né svolana
K projednani fadné ucetni zaveérky a k rozhodnuti, jak bude nalozeno se ziskem ¢i pfi-
padnou ztratou. Tato valnd hromada se nazyva fadna. Dale mize byt svoldna i v jinych
piipadech, které mohou byt napi. uvedeny ve stanovach (Elias, Pokorna, & Bartosikova,

2005).

Zanik spole€énosti

RozliSujeme dva druhy zruseni akciové spolecnosti, a to dobrovolné a nucené. Mezi
divody dobrovolného zruseni patii uplynuti doby, na kterou je spole¢nost zalozena, do-
sazenim ucelu, pro ktery byla zaloZena, vyslovné rozhodnuti o zruseni spolecnosti.
V téchto ptipadech se spole¢nosti rusi dnem, kdy bylo pfijato usneseni valné hromady.

Nucené dochazi ke zruseni rozhodnutim soudu, ktery jmenuje likvidatora (Dvortak,
2009).

Samotny zanik probihd vymazem z obchodniho rejstiiku, ktery provadi rejstiikovy
soud. (Svarc, 2005) Vymaz z obchodniho rejstiiku je proveden az poté, co je prokazéano,
ze veskeré akcie spole¢nosti byly zniCeny, zruSeny nebo prohlaSeny za neplatné (Ada-

mik, Pilatova, Richter, & Taranda, 2010).

2.2 Monisticky a dualisticky systém

Monisticky a dualisticky systém vedeni spolecnosti jsou dva zdkladni modely, které
jsou vyuzivany ve vétsing statd. V nékterych statech, jako je od roku 2014 i Ceska re-
publika, si spole¢nosti mohou vybrat, ktery z téchto dvou systému vyuziji. Monisticky

systém je typicky pro zemé jako Francie, Spanélsko, Italie nebo Velka Britanie, dualis-
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ticky systém pro Némecko, Rakousko nebo Nizozemsko (Stenglova, Havel, Cilegek,

Kuhn, & Suk, 2013).

2.2.1 Pro¢ existuji oba tyto systémy vedle sebe

Evropska Unie (ddle EU) musela pii tvorbé spolecného trhu vytvofit novy systém
obchodniho prava, které budou akceptovat vSechny unijni staty. Tyto zmény se
mj. tykaly uprav obchodnich spole¢nosti tak, aby se oteviely narodni trhy. Nejen Ze jed-
notlivé staty musi uznavat pravni formy spolecnosti z jinych stat, ale také byly vytvo-

feny nové nadnarodni formy spole¢nosti (Tichy, 2006).

Ackoli akciové spoleEnosti mohou monisticky systém v Ceské republice pouZivat
az od roku 2014, neni tento systém tplnou novinkou. Jiz od roku 2001 ho totiz mohou
pouzivat na tizemi EU (tim padem i na izemi Ceské republiky od r. 2004) Evropské
spole¢nosti, Societas Europaea (dale SE). Jsou to v podstaté akciové spolecnosti, které

jsou zaloZeny podle prava evropské unie (Dvorak, 2009).

Vyhodou této pravni formy spole¢nosti je pfedevsim snadna pievoditelnost spolec-
nosti do jiné zemé (Sitner, 2008). Diky tomu a dal§im klad@im SE jsou tyto spole¢nosti v
Ceské republice ve velké oblib&. Nejen, Ze se jejich pocet stale zvysuje, ale také jejich
celkovy podil na SE, zakladanych v EU, je nadpolovi¢ni. Vétsina z téchto spolecnosti je
ale zakladana pouze jako dcefina spole¢nost jiz existujicich spole¢nosti (Cremers, Stollt,

& Vitols, 2013).

Zajimavosti je, Ze vét§ina SE zaloZenych v Ceské republice jsou pouze shelf com-
pany (tzv. ptedzaloZené spoleCnosti), které nevyvijeji Zadnou aktivitu (Eidenmiiller,
& Lasak, 2012). V praxi to znamena, ze jsou tyto spolecnosti zaklddany pouze
za ucelem dalSiho prodeje. Prozatim s timto zpisobem zakladani SE c¢lenské staty ne-

maji problém (Blanke, 2010).

Podle prizkumu, ktery Eidenmiiller & Lasak (2012) zvetejituje v Journal Of Cor-
porate Law Studies, je hlavnim diivodem pro zakladani SE jeji image, dale zjednoduseni
firemni struktury, mobilita spolecnosti, daitiové divody, pfeshrani¢ni fize a spoluticast

zaméstnancu.

Ve Velké Britanii byl zvykem monisticky systém fizeni, naopak v Némecku dualis-

ticky. Obé tyto zemé prosazovaly svilj postoj, a proto se stalo kompromisem zavedeni
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moznosti obou téchto vnitinich uspotfadani spole¢nosti u SE (Dvoték, 2009).

Mezi zemé, ve kterych spole¢nosti musi povinné vyuzivat monisticky systém, patii
Spojené staty americké, Velka Britanie, Svédsko, Finsko, Spanélsko, Recko aj., dualis-
ticky systém musi vyuZzivat spole¢nosti v Némecku a Rakousku. V dalSich zemich, jako

je napt. Francie, jsou povoleny ob&é moznosti (Bohinc, 2011).

Monisticky systém je v ¢eském pravu az na nékolik vyjimek odvozen od monistic-
kého systému evropského prava. V evropské uprave je napt. statutarnim organem gene-
ralni feditel (v Ceské statutarni teditel), ktery mize mit k ruce jest¢ delegovaného gene-

ralniho feditele (Dvorak, 2009).

2.2.2 Monisticky a dualisticky systém v Ceské republice

V Ceské republice si od 1. 1. 2014 mohou akciové spole¢nosti zvolit krom dualis-
tického systému fizeni také systém monisticky. V Ceské republice je stanoveno, Ze po-
kud ze stanov jednoznacné neplyne, ktery systém se spole¢nost rozhodla uplatiovat, je

to automaticky systém dualisticky (Stenglova, Havel, Cileéek, Kuhn, & Suk, 2013).

Ve stanovach spole¢nosti musi byt urceno, ktery systém fizeni spole¢nost zvolila.
Neni vsak jasné€ uvedeno, zda se ve stanovach musi objevit pojem monisticky nebo dua-
listicky systém nebo jestli staci pouze uvedeni pfislusnych organd, které se v obou sys-
témech méni. V dualistickém systému je nejvysSim organem valna hromada, statutdrnim
organem predstavenstvo a kontrolnim organem dozorci rada. V monistickém systému je
obdobou dozor¢i rady spravni rada, statutarni feditel vykonava funkci predstavenstva

(Lasak, Pokorna, Cap, Dolezil, & kol., 2014).

At uz monisticky nebo dualisticky systém Ize zménit ze zdkona zménou stanov

(Zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich).

2.2.3 Monisticky systém

,»Obecné lze fici, ze monistickym je takovy systém, kde je povinné vytvaren jeden

organ, ktery ma vykonné ¢leny, povétené statutarni ¢innosti a ¢leny povétené kontrolou,
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resp. stojici mimo exekutivu (Divodova zprava, Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich

korporacich).*

Monisticky systém fizeni je v podstaté pievzat z anglo-amerického prava. Vyznacu-
je se svou flexibilnosti, kdy je mozné relativné rychle a snadno ménit osoby fungujici
jako statutdrni organ, velmi rychle lze také ménit investora. Dalsi vyhodou jsou nizké
provozni naklady, protoZe v monistickém systému je oproti dualistickému o orgdn méné

(statutarni feditel vykonava ¢innost piedstavenstva) (Bélohlavek 2013).

Spravni rada

Spravni rada ma tfi ¢leny, pokud neni ve stanovach urceno jinak. Ackoli je nejdile-
tutarnim organem. V soucasné pravni Upraveé je to ¢asteCné kontrolni a ¢astecné statu-

tarni organ (Lasak, Pokorna, Cap, Dolezil, & kol., 2014).

Mezi ¢innosti spravni rady patii obchodni vedeni spole¢nosti, ¢imzZ je mySleno pie-
deviim uréeni stiednédobych cilii spole¢nosti, a dohled nad obchodnim vedenim (Sten-
glovéa, Havel, Cile¢ek, Kuhn, & Suk, 2013). Podle Zakona &. 90/2012 Sb § 460 spada
do ptisobnosti spravni rady jakakoliv véc tykajici se spole¢nosti, ktera jiz neni piidélena

do piisobnosti valné hromady.

Clenem spravni rady mtze byt pouze akcionaf s ur¢itym poctem vlastnénych akcii.
Miize jim byt i pravnickd osoba, ale s trvalym zastupcem, jehoz post zastava fyzicka
osoba. Dale miize byt ¢lenem spravni rady zaméstnanec spolecnosti, ale pocet téchto

¢lent nesmi presahnout tretinu z celkového poctu Clenti (Bélohlavek, 2013).

Predseda spravni rady

»Spravni rada voli a odvolava svého predsedu. Funkéni obdobi pifedsedy nesmi pre-
sahnout délku jeho funkéniho obdobi jako ¢lena spravni rady. Piedsedou spravni rady

mize byt jen fyzicka osoba (Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich).*
Mezi povinnosti piedsedy patii svolavani zasedani spravni rady a fizeni jejiho pri-
behu, informovani valné hromady, organizace a kontrola spravni rady a také statutarni-

ho fteditele a dalSich organti, které mohou byt zfizeny, jako jsou napt. rizné poradni or-

gany a komise (B¢lohlavek, 2013).
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Statutarni reditel

Statutarni feditel je statutdrni organ spolecnosti vykonavajici obchodni vedeni spo-
le¢nosti. Je to individualni organ, ktery jedna za spole¢nost samostatné. Podle Stenglové
et al. (2013) je v nové pravni Upravé nejasné, ktery z organt voli statutarniho feditele.

Podle ni je to spravni rada, pokud ov§em stanovy tento akt nepfisoudi valné hromadg¢.

Funk¢ni obdobi statutarniho feditele trva jeden rok ze zdkona nebo déle, pokud je
tak upraveno ve stanovach. Do funkce je statutarni feditel uveden jmenovanim. Uplynu-
tim doby, na kterou byl jmenovan, smrti, odvolanim, rezignaci nebo ztratou bezthon-

nosti jeho funkce zanika (Bélohlavek, 2013).

2.2.4 Dualisticky systém frizeni

Dualistickym systémem rozumime klasicky systém vnitiniho uspotradani spole¢nos-
ti, ktery byl na nasem uzemi do roku 2014 jako jediny platny pro kapitalové spoleénosti
a ktery i nadale zlstava stéZejnim. Mezi obligatorni organy tohoto uspofadani patii val-
na hromada, pfedstavenstvo a dozor¢i rada. Podle ZOK mize byt nové ¢lenem dozorci
rady a predstavenstva i pravnicka osoba, kterd svou funkci vykondva prostiednictvim

zastupujici fyzické osoby (Laséak, Pokorna, Cap, Dolezil, & kol., 2014).

Predstavenstvo

Statutarnim organem spolecnosti je pfedstavenstvo, kterému nélezi obchodni vede-
ni spolec¢nosti. Je to kolektivni organ, ktery musi mit minimalné tfi ¢leny. Témi mohou
byt pouze fyzické osoby. Funkéni obdobi jednotlivych ¢lenti nesmi piesdhnout dobu 5

let (Svarc, 2005).

Predstavenstvo urc¢uje dlouhodobé cile a obchodni plany spolecnosti. Informuje do-

zor¢i radu a akciondie na valné hromadé (Bohinc 2011).

Na ¢leny predstavenstva se vztahuje zikaz konkurence. Clenové predstavenstva ne-
sm¢ji podnikat v pfedmétu ¢innosti spoleCnosti, ani nesmi byt ¢lenem statutarniho orga-
nu jiné pravnické osoby se stejnym nebo podobnym piedmétem cinnosti (Zakon

¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich).
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Podle zakona je funkce pfedstavenstva vymezena tak, Ze pod jeho kompetenci spa-
da vSe, co nendlezi do kompetence valné hromady nebo dozorci rady. Oba tyto organy

¢innost predstavenstva kontroluji (Elids, Pokorna, & Bartosikova, 2005).

Dozordéi rada

Dozor¢i rada v akciové spolecnosti piisobi jako kontrolni orgdn. Vykondva dozor
nad vykonem pusobnosti pfedstavenstva a nad celou ¢innosti spolecnosti, miize také
jmenovat a odvolavat ¢leny predstavenstva. Jeji kontrola mize byt dvoji. Predbézna
kontrola, ktera spociva ve schvalovani pravomoci, a nasledna kontrola. Tou muize byt
napf. prezkoumani tietni zavérky nebo navrhu na rozdéleni zisku &i uhrady ztraty. Cle-
nové rady se musi povinné Ucastnit valné hromady. Dozor¢i rada mtze svolat valnou
hromadu a ¢len rady je opravnén podat protest proti usneseni valné hromady (Lasak,

Pokorn4, Cap, Dolezil, & kol., 2014).

Je to kolektivni organ, ktery musi mit alesponi 3 ¢leny, pokud ma ¢lenii vice, musi
byt jejich pocet délitelny tiemi. Clenové jsou ustaveni valnou hromadou. Rada je
schopna se usnaset nadpolovi¢ni vétSinou hlast, pficemz kazdy ¢len rady ma jeden hlas.

Ve svém cele musi mit dozor¢i rada predsedu, popt. mistopredsedu (Dvorak, 2009).

2.2.5 Rizeni kapitalovych spoleénosti v Némecku

Spole¢nost s ru¢enim omezenym - Gesellschaft mit beschrinkter Haftung
(GmbH)

GmbH mize byt zaloZena jednou nebo vice fyzickymi ¢i pravnickymi osobami.
Zakladni kapital musi ¢init minimalné 25 000 Euro. Podobné jako v Ceské s.r.o. ruci
spolecnici pouze do vySe svych nesplacenych vkladl. Statutdrnim orgdnem je jednatel
nebo vice jednatelll, nejvy$Sim orgdnem spolecnosti je valna hromada a kontrolnim or-
ganem dozor¢i rada (Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrinkter Haftung,

1892).
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Akciova spole¢nost — Aktiengesellschaft (AG)

Zalozit AG muze jedna nebo vice fyzickych nebo pravnickych osob. Majetek spo-
leCnosti je rozvrzen na jednotlivé akcie. Zakladni kapital musi ¢init nejméné 50 000 Eu-
ro. Statutdrnim orgdnem spoleCnosti je pfedstavenstvo, nejvyS$im orgdnem je valna

hromada a kontrolnim orgdnem dozor¢i rada (Aktiengesetz, 1965).
Z téchto udaji vyplyva, ze v Némecku je opravdu vyuzivan dualisticky systém fi-
zeni, ve kterém kapitalové spolecnosti povinné zfizuji statutarni organ — predstavenstvo

nebo jednatele, nejvys$sim organem je vzdy valna hromada a kontrolnim organem do-

zoréi rada.
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3 Metodicky postup

V této kapitole bude vysvétleno, jaky je cil této bakalaiské prace. Dale bude cha-
rakterizovana metodika prace. Nejprve bude popsan literarni piehled, sbér dat, zpraco-
vani ziskanych udaju a faktorova a shlukova analyza. V zavére¢né ¢asti budou uvedeny

ptedpoklady o tom, jaké podniky by mohly spiSe vyuzivat monisticky systém fizeni.

3.1 Cil prace

Cilem této bakalaiské prace je charakterizovat podniky, které¢ vyuzily moznosti pie-
chodu od dualistického modelu fizeni kapitdlovych spolec¢nosti k monistickému, pfi-

padné nové vzniklé podniky vyuzivajici tento model fizeni.

3.2 Metodika prace

K sepsani této prace bylo zapotiebi nékolika ¢innosti. Nejprve byl vypracovan lite-
rarni piehled. Poté probihal sbér dat z databaze Albertina Gold Edition, kterd obsahuje
informace o podnicich v Ceské republice. Z téchto udaji byly vybrany pouze akciové
spolecnosti. V této databazi se ale nenachazi udaje o systému fizeni, ty byly proto
k jednotlivym podnikiim vyhledany na serveru justice.cz. Podle idaji o systému fizeni

bylo vybrano 100 podniki monistickych a 100 dualistickych.

Na vybranych udajich z Getni zavérky byly provedeny zakladni popisné statistiky,
jako jsou modus, median, smérodatna odchylka atd. Poté byla data standardizovéna tak,
aby mohlo dojit k dal§im analyzam. Nejprve byla provedena faktorovéa analyza. Ta po-
mohla ukazat, které proménné maji stejny vliv. Poté byla provedena shlukova analyza, a
to metoda hierarchického shlukovani, kterd urcila doporuceny pocet shlukti. Rozd¢leni

podnikl do shlukti bylo zpfesnéno pomoci metody k-means.
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3.2.1 Literarni prehled

Prvnim krokem bylo nastudovani odborné literatury na dané téma. V literarnim
prehledu jsou obecné popsany kapitalové spolecnosti, jejich zakladni charakteristiky
a jejich vyvoj. Nasleduje ¢ast o monistickém a dualistickém modelu fizeni v akciovych
spolecnostech. V ni je vysvétleno, pro¢ existuji dva systémy fizeni vedle sebe a jak fun-
guji v ¢eskych podminkach. Na zavér jsou uvedeny informace o némeckém systému

fizeni kapitalovych spole¢nosti.

3.2.2 Sbeér dat

V databazi Albertina Gold Edition byla vyhledana data o akciovych spole¢nostech
v Ceské republice. Tato data obsahuji informace o uéetnich zavérkach akciovych spo-
le¢nosti a dalsi informace jako je naptiklad ekonomicka ¢innost podniki, kraj, ze které-

ho podniky pochazeji, a dalsi.

Z tohoto souboru dat, ktery obsahoval 8245 akciovych spole¢nosti, byly vybirany
podniky, ke kterym byly na internetovém serveru justice.cz dohledany udaje o jejich
systému fizeni. Podle systému fizeni byly podniky rozd€leny na 2 skupiny — monistické
a dualistické. Pro kazdou skupinu bylo vybrano 100 podnikt, u kterych byly dostupné

udaje z ucetni zaverky a dalsi dopliujici tdaje.

3.2.3 Zpracovani ziskanych udaju

Ke zjisténi rozdili mezi podniky vyuZzivajicimi monisticky a dualisticky systém fi-
zeni bylo zvoleno 200 akciovych spolecnosti, z nichz 100 je fizeno dualistickym systé-
mem fizeni a 100 monistickym systémem fizeni. K dalsimu zkoumani byly pouzity
kromé udajii o misté sidla podniki a jejich ekonomické ¢innosti udaje z Gcetnich zave-

rek.

Z neupravenych dat byly nejprve vypocitany popisné statistiky v softwaru Statisti-

ca.
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Popisné statistiky

Pomoci popisné statistiky mizeme sdélit podstatné informace o vybraném souboru
dat. V praci byly pouzity nasledujici popisné statistiky tak, aby jednoduse a vystizné

popsaly soubor dat, ktery bude podroben dal$imu zkoumani.

Minimalni a maximalni hodnota — ukazuji, ktera hodnota v souboru dat ma nejnizsi

a nejvyssi hodnotu

Modus — nejcastéji se vyskytujici hodnota v daném souboru

Median — hodnota stiedniho pozorovani, prostfedni hodnota z daného souboru
Rozpéti — rozdil mezi nejvyssi a nejnizsi hodnotou

Smérodatna odchylka — odchylka nachazejici se mezi nejvyssi a nejnizsi odchylkou

(Wonnacot, & Wonnacot, 1993)

Vzhledem k tomu, ze data mé¢la rtizné skaly, muselo dojit k jejich standardizaci, aby
mohly byt provadény vicerozmeérné statistické analyzy. Data byla standardizovana podle

nasledujiciho vztahu:

ri;—minz;)
fj' P = ry - T T
] max|x; |—minir; | (1)

Zdroj: Meloun, Militky, & Hill 2005

Takto upravena data byla podrobena faktorové a shlukové analyze v softwaru
XLSTAT.

Faktorova analyza

Faktorova analyza je zalozena na ptfedpokladu, ze je mozné vysvétlit vztah dvou
nebo vice proménnych néjakym skrytym faktorem. Nejprve je sestavena korelaéni mati-

ce z vybranych charakteristik (Norman, & Streiner, 1999).

Z koeficientu korela¢ni matice, které se pohybuji v rozmezi od -1 do 1, ur¢ime té&s-
nost linedrni zavislosti proménnych. Podle ni jsou proménné rozdéleny do skupin,
ke kterym jsou piitazeny ptislusné faktory. Cilem faktorové analyzy je, aby pocet fakto-
i byl co nejmensi a vztahy mezi proménnymi byly co nejjednodussi. Zaroven je dilezi-

té, aby faktory mély co nejvétsi vypovidajici hodnotu (Meloun, Militky, & Hill 2005).
U kazdého faktoru je urcena jeho vlastni hodnota, coz je Cislo udavajici, jak dany
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faktor piispiva k vysvétleni variability zvolenych proménnych. Cim je tato hodnota

vyssi, tim dalezitéjsi faktor je (Hendl, 2004).

Faktorova analyza byla pouzita za ucelem zjisténi, které tidaje o jednotlivych pod-
nicich jsou si podobné a maji tim pddem podobny vliv na tvorbu shlukti ve shlukové
analyze. Proménné, které budou pochazet z riznych faktorti, budou shlukovani ovlivio-

vat jinym zpusobem.

Cilem faktorové analyzy je také ukazat, které proménné vice popisuji skutecnost
na zakladé jejich piislusnosti k jednotlivym faktorim. Faktory s vyssi vlastni hodnotou

budou obsahovat vyznamnéjsi proménné.

Shlukova analyza

Shlukova analyza je statistickda metoda, ktera se zabyva tfidénim dat do jednotli-
vych skupin — shlukd. Zakladnim ptedpokladem tohoto tfidéni je, Ze v kazdém shluku
jsou si objekty vice podobné nez objekty jinych shlukii (Dostal, 2008).

Hlavnim cilem této analyzy je pfedevs$im zjednodusSeni dat, protoze umoznuje zjed-
noduseny pohled na jednotlivé objekty. Po nalezeni shlukli objektl lze snaze odhalit

vztahy mezi objekty (Meloun, Militky, & Hill 2005).

Pro vypocty bylo nejprve pouzito hierarchické shlukovani. To objekty postupné
spojuje a vytvoii se tak shluky objektd. Tyto shluky se dale spojuji, dokud nevytvofi
jeden velky shluk (Meloun, & Militky, 2002).

V této praci byla shlukova analyza pouzita proto, aby pomohla roztfidit soubor
podnikli do mensich skupin (shluk). Tyto skupiny by mély obsahovat podniky
s podobnymi charakteristikami a analyza by tak méla napomoci k popsani zékladnich
charakteristik podnikti vyuzivajicich monisticky systém fizeni. Pokud plati pfedpoklad,
ze monistické podniky ptedstavuji podniky mensi nez podniky dualistické, mé¢lo by se

to ve shlukovani projevit.

Na podkladé vypocéti hierarchického shlukovani byla pouzita metoda k-Means (me-

toda nejblizsich tézist). Touto metodou lze ziskat jediné feseni pro pocet pozadovanych

shlukt. Ten musi byt zadan uzivatelem (Meloun, & Militky, 2002).

Tato analyza byla pouzita predevsim proto, Ze diky vytvafenym shlukim Ize snadno

najit proménné, které¢ maji néjaky vztah se systémem fizeni kapitalovych spolecnosti.
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3.2.4 Predpokladané charakteristiky monistickych podniku

Zakladni rozdil, ktery panuje mezi monisticky a dualisticky fizenymi podniky, je
V jejich statutarnim organu. Podniky s monistickym systémem fizeni musi jako statutar-
ni orgdn zfidit funkci statutdrniho feditele, kterym je pouze jedna osoba. Kontrolnim
organem je spravni rada, jejimz pfedsedou muze byt statutarni feditel. Pokud se tak sta-
ne, spravni rada v podstaté vykonava vykonnou i kontrolni ¢innost, ¢imzZ se zjednodusu-

je celkova struktura fizeni.

Proti tomu v dualisticky fizeném podniku je statutarnim organem piedstavenstvo,
coz je kolektivni organ ¢itajici minimalné tfi ¢leny. Kontrolni funkei vykonava dozorci

rada. Clen dozor¢i rady vsak nesmi byt zaroveii ¢lenem piedstavenstva. Proto je dualis-

[ 24

Z toho plyne, Ze by podniky, které vyuzily pfestupu od dualistického systému
k monistickému nebo zacinajici podniky vyuzivajici monisticky systém od pocatku je-
jich ¢innosti, mély byt mensi nez podniky vyuzivajici dualisticky systém. M¢ly by to

byt podniky s niz$i bilanéni sumou a jednotlivé polozky rozvahy by mély v porovnani

vvvvvv

Monisticky systém je v Ceském pravnim prostiedi novinkou, kterd byla zavedena
k1. 1. 2014. Do té doby musely akciové spole¢nosti povinné vyuzivat dualisticky sys-
tém fizeni.

Je mozné, ze V podnicich, které provozuji svoji ¢innost jiz fadu let, nebude potieba
nebo ochota ménit zab&éhnuty systém fizeni a radéji setrvaji u dualistického systému,
ackoli by pro né mohl byt monisticky systém v nékterych aspektech vyhodné;jsi.

Proto by skupinou, kterd bude vice vyuzivat monisticky systém, mohly byt nové;si
podniky existujici jen n¢kolik let. Tyto podniky by mohly byt otevienéjsi zménam. Také
by jej mohly vice vyuzivat podniky zaloZzené po roce 2014, tedy podniky, které mély jiz

pii jejich zaloZzeni moZnost zvolit monisticky systém fizeni.
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4 Charakteristika podnik

Vybrané podniky jsou akciové spole¢nosti se sidlem v Ceské republice.
100 z téchto podnikt je fizeno monistickym modelem fizeni a 100 dualistickym mode-
lem fizeni. V této kapitole budou uvedeny nésledujici informace o 200 vybranych pod-
nicich: v jakych krajich sidli vybrané podniky, jakou ekonomickou ¢innosti se zabyvaji,
jaky byl jejich vysledek hospodateni v roce 2015, z jak velké obce pochazeji a dalsi do-

stupné udaje.

4.1 Podniky podle krajt

V grafu 1 je zobrazeno rozmisténi vybranych podnikd podle toho, z jakého kraje

v Ceské Republice pochazeji.

Graf 1: Podniky podle kraji

= Hlavni mésto
= Jihocesky

= Jihomoravsky
4% Karlovarsky

29 ; = Kraj Vysotina

m Kralovéhradecky
11% m Liberecky

= Moravskoslezsky

= Olomoucky

= Pardubicky

m Plzensky

2%

11%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z databaze Albertina Gold Edition

Jak uvadi graf 1, 87 podnikl pochéazi z Hlavniho mé&sta Prahy. Ve staZzenych datech
z databaze Albertina Gold Edition pochazela zhruba polovina celkového poctu podnikt
z Hlavniho mésta Prahy. Proto je i z celkového po¢tu vybranych podnikt zhruba polo-

vina z tohoto kraje.
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Shodné po 22 podnicich pochazi z Jihomoravského a Moravskoslezského kraje,

ze Stiedoceského kraje je jich 18. Dalsi kraje uz maji méné nez 10 zastupcu.

4.2 Podniky podle klasifikace ekonomickych €éinnosti

Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) pfifazuje jednotlivym podnikim
vykonavajicim ekonomickou ¢innost ur¢ity kéd podle dané ekonomické Cinnosti. Je to
standardni klasifikace Evropské unie s hierarchickou strukturou (Cesky statisticky uiad,
2015).

Pro potieby této prace byla pouzita prvni troven, ve které se vyskytuje 21 kategorii.
Tato troven ukazuje prevazujici ekonomickou ¢innost danych podniki. Kazdy podnik

pritom muze byt zatazen do vice CZ-NACE.

Graf 2: Podniky podle klasifikace ekonomickych ¢innosti

= Administrativni a podplrné ginnosti
= Cinnosti v oblasti nemovitosti
= Doprava a skladovani
Informacni a komunikaéni ¢innosti
= Kulturni, zabavni a rekreacni éinnosti

29 ® PenéZnictvi a pojistovnictvi
(+]

10%

m Profesni, védecké a technické cinnosti

3% 28% m Stavebnictvi

2%

o = Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

= Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba

motorovych vozidel
m Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a

klimatizovaného vzduchu
m \ystavba
3%
22%
1% m Vzdélani
(+]
2% Zasobovani vodou; ginnosti souvisejici s
odpady a sanacemi
2% 2o, 9% Zdravotni a socialni péce
(+]

Zemédélstvi, lesnictvi, rybaistvi

= Zpracovatelsky pramysl

Zdroj: Vlastni zpracovani na zédkladé dat z databaze Albertina Gold Edition
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Graf 2 ukazuje, ze nejvice z vybranych podnikt (celkové 55) se zabyva ¢innosti
v oblasti nemovitosti. 43 podnikti podnika v oblasti velkoobchod a maloobchod; oprav
a udrzba motorovych vozidel. 20 podnikli se zabyva zpracovatelskym primyslem, 18
profesni, védeckou a technickou ¢innosti, 13 stavebnictvim. Dal§imi ¢innostmi se zaby-

va mén¢ nez 10 podniki.

4.3 Podniky podle uéetnich zavérek

U vSech podnikii byla zkouména data z Gcetnich zaveérek. Zvoleny byly pouze ty
kategorie dat, které¢ byly dostupné u naprosté¢ vétSiny podnikii. Jednim z dostupnych
udajt o podnicich byl napt. vysledek hospodateni. Graf 3 se tyka vysledku hospodaieni
vybraného vzorku 200 podnikt za rok 2015.

Graf 3: Podniky podle Vysledku hospodareni

3% 8%

33% m 7trata v&tsinez 1 000 000 K¢

26%
° Ztrata od O do 1 000 000 K&

Zisk od 0 do 1 000 000 K¢
Zisk vétsinez 1 000 000 K&

Neuvedeno

30%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zédkladé dat z databaze Albertina Gold Edition

Graf 3 doklada, ze z vybranych podnikt bylo 68 podnikii ve ztraté, z toho 52 pod-
nikd se pohybovalo ve ztrat¢ mensi nez 1 000 000 K¢ a 16 podnikd ve ztraté vétsi
nez 1 000 000 K¢. 126 podnikt dosahlo v daném roce zisku, z toho 61 podnikt dosahlo
zisku mensiho nez 1 000 000 K¢ a 65 podnikd dosahlo zisku vétsiho nez 1 000 000 K¢.

U 6 z vybranych podnikti tento tidaj neni uveden.
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4.4 Podniky podle velikosti obce

Vybrané podniky pochazeji z rizn€ velkych obci. To znazornuje graf 4.

Graf 4: Podniky podle velikosti obce

® 0 a7 999 obyv.
® 1000 aZ 1999 obyv.
= 2 000 aZ 4 999 obyv.
5 000 aZ 9 999 ohyv.
= 10000 aZ 19 999 obyv.
= 20000 aZ 49 999 obyv.
m 50 000 aZ 99 999 obyv.
® 100 000 az 199 999 ohyv.
® 200 000 aZ 499 999 obhyv.
= 500 000 a vic obyv.

15%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z databaze Albertina Gold Edition

Z grafu 4 vyplyva, ze témé&f polovina podnika sidli v obci, ktera je vétsi nez pul mi-
lionu obyvatel. 31 podniki ma své sidlo v obci s poctem obyvatel mezi 100 000 a pil
milionem. V obci mensi nez 100 000 obyvatel sidli 81 firem, z toho pouze 13 jich po-

chazi z obce mensi nez 1 000 obyvatel.

4.5 DalSi udaje o podnicich

K vybranym podnikiim byla také stazena data o dobé¢ jejich vzniku. 71 podnikt by-
lo zalozeno pied rokem 2000. 86 podnikt vzniklo v obdobi mezi za¢atkem roku 2000
a koncem roku 2009. Zbylych 43 podnikd zahajilo ¢innost mezi lety 2010 a 2014.

143 podniki je platcem DPH, 44 neni platcem a u 13 podniki tento idaj neni uve-
den.
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5 Vysledky

Ke zjisténi rozdili mezi podniky, které vyuzivaji monisticky a dualistickym systém
fizeni, byly pouzity statistické analyzy. Nejprve byly pouZity popisné statistiky
k seznameni se souborem dat. Dale byla provedena faktorova analyza a shlukova analy-

za — hierarchické shlukovani a metoda k-means.

5.1 Popisné statistiky

Udaje o uéetnich zavérkach byly zpracovany popisnymi statistikami, které jsou

zobrazeny v tabulce 3. Ty definuji zdkladni charakteristiky zkoumanych tdaju.

Tabulka 3: Udaje o i¢etnich zavérkach zpracované popisnymi statistikami

D?Ea . Min Max Median | Modus | Rozpéti Sm. odchylka
z ucetni zaveérky

Bilan¢ni suma 918154128 |17774 |1980 8154119 |1277003
Obézny majetek -64 |4 708 533 4726 |1980 4 708 597 512 404

Kratkodoby
finan¢ni majetek

Zakladni kapital 1000 |5 085 663 5000 |2 000 5 084 663 745 252

0 | 1256 927 1496 0 1256 927 120 047

Zavazky celkem 587 |4 466528 | 7747 0 4467115 451 992
Vysledek -132 772 | 1 008 550 8| 12 |1141322 92 988
hospodareni

EBIT .98 470 | 1 174 547 203 | Vicenas. | 1273017 108 638

Hrubé cash flow |-129 337 |1 237 574 385 12 1366 911 137 203

* Udaje jsou uvedeny v tisicich korun.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z databaze Albertina Gold Edition

Ve sloupci minimum jsou uvedeny nejniz§i hodnoty z dané kategorie. Ve sloupci
maximum naopak nejvyssi hodnoty. Pokud se podivame napft. na tdaje o zdkladnim ka-
pitalu, zjistime, Ze v souboru dat vybranych podnikl existuje podnik, jehoz zakladni
kapital ¢ini 1 000 000 K¢. VSechny ostatni podniky maji zakladni kapital vyssi. Nej-
vy$§im zakladnim kapitalem je kapital v hodnoté 5 085 663 000 K¢.
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Median je ¢islo, které je presné uprostied daného souboru Cisel. Kdyz je tedy medi-
an hrubého cash flow (dale CF) 385 000 K¢, znamena to, Ze piesn¢ polovina firem ma

CF vyssi nez toto ¢islo a polovina firem nizsi.

Modus udava tu hodnotu, kterd se v daném souboru vyskytuje nejcastéji. Zakladni
kapital akciovych spole¢nosti musi pii jejich zaloZeni Cinit alespoit 2 mil. K¢&. Prave
proto je modus zakladniho kapitalu 2 000 000 K&. Cetnost tohoto modu, ktera byla zjis-
téna v programu Statistica, je 66, tzn. 66 podniki ma zakladni kapital ve vysi 2 000 000
K¢.

U udaju o Earning before interest and taxes (dale EBIT) je v kolonce modus misto
¢isla uvedeno vicendsobny. To znamend, Ze v dané kategorii dat existuji dvé nebo vice

hodnot, které se v souboru vyskytuji nejcastéji.

Rozpéti udava rozdil mezi maximalni a minimalni hodnotou. Rozdil mezi podni-
kem s nejvyssi a nejnizsi bilan¢ni sumou je 1 277 003 000 K¢&. Wysoké rozpéti je také

u polozek zakladni kapital, obézny majetek a zdvazky celkem.

Smérodatna odchylka ukazuje, do jaké miry si jsou podobné jednotlivé proménné

vvvvvvvvvv

vykazuje kategorie bilan¢ni suma. To znamena, Ze bilan¢ni suma se u jednotlivych fi-

rem li§i nejvice ze vSech pouzitych udaji. Naopak nejpodobnéjsi udaje ma vysledek

hospodateni (dale VH).

5.2 Faktorova analyza

Ke zjisténi vyznamnych faktort ovliviiyjicich jednotlivé skupiny firem byla pouZita
faktorova analyza. Nejprve byly vybrany nasledujici proménné: bilan¢ni suma, obézny
majetek, kraitkodoby finan¢ni majetek, zakladni kapital, zavazky celkem, VH, EBIT, CF,
bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita. Z téchto proménnych byla vy-
tvofena korela¢ni matice. Na jejim zakladé software vybral 7 faktord, které maji vliv na

soubor dat.

v

Nejpodstatnéjsi jsou pouze prvni dva faktory, jejichZ hodnoty jsou vyssi nez 1. Fak-
tor 1 vykazuje vlastni hodnotu 4, 218; faktor 2 hodnotu 2,218; faktor 3 uz pouze 0,854.

Rozdil mezi hodnotami jednotlivych faktori 1ze najit v grafu 5. Sloupce v grafu vyja-
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diuji vlastni hodnotu jednotlivych faktord, ktera je ddna levou vertikalni osou. Prava

vertikalni osa ukazuje kumulativni variabilitu jednotlivych faktort.

Graf 5: Faktory

3,5

100

Zdroj: Vlastni zpracovani na zédkladé dat z databaze Albertina Gold Edition

Jednotlivé faktory jsou syceny riznymi proménnymi. Faktor 1 je sycen nejvice

proménnymi, a to: bilanéni sumou, ob&znym majetkem, kratkodobym finan¢nim

majetkem, zakladnim kapitalem, zavazky celkem, VH a EBIT. Faktor 2 je sycen CF,

béznou, pohotovou a okamzitou likviditou.

Tabulka 4: Variabilita jednotlivych faktoru

F1 38,349
F2 20,164
F3 7,766
F4 2,087
F5 0,665
F6 0,512
F7 0,018

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z databaze Albertina Gold Edition
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Variabilita jednotlivych faktord je znazornéna v tabulce 4. Udava, z kolika procent
popisuje dany faktor skute¢nost. Jako hlavni faktor se ukazal faktor 1, ktery popisuje
skute¢nost z 38 %, faktor 2 ji popisuje z 20 %. K dal§im analyzam budou tedy pouzity
vSechny proménné z faktoru 1 a CF z faktoru 2, protoZze proménné z téchto dvou faktort

nejvice ovliviuji soubor dat.

5.3 Shlukova analyza

Hierarchické shlukovani

Nejprve byla pouZita metoda hierarchického shlukovéani. Pro tu byly vyuZity pro-
ménné z faktoru 1 a 2, a to: bilanéni suma, obézny majetek, kratkodoby finan¢ni maje-

tek, zakladni kapital, zdvazky celkem, VH, EBIT a CF.

Pro tuto metodu bylo zvoleno nékolik riznych metod a metrik. Nejpiesnéjsi shluky
vytvorila Wardova metoda v kombinaci s Euklidovskou vzdalenosti. Tato kombinace
totiz vytvoftila shluky, které nejlépe rozdéluji podniky na ty, které jsou fizené monistic-
Ky, a ty, které jsou fizeny dualisticky. Postupné shlukovani je zobrazeno v grafu 6. Pod-

niky jsou podle linie doporu¢eného shlukovani rozdéleny do 4 shluku.

Graf 6: Dendogram shluki

Dendrogram

N Y R S

50 100 150 200

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z databaze Albertina Gold Edition
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Shluk 1 je v grafu 6 vyznacen zelenou barvou. Obsahuje 83 podnikt, 71 monistic-
kych a 12 dualistickych. Shluk 2, znazornény Cervené, ¢ita 92 podnikt. Z toho je 78
podnikl fizeno dualistickym zptsobem fizeni a 14 monistickym. Shluk 3 je oznacen
fialovou barvou. Nachdzi se v ném 20 podnikii, z toho 15 monistickych a 5 dualistic-

kych. Shluk 4 ozna¢eny modrou barvou zahrnuje 5 podniki, které jsou dualistické.

Tabulka 5: Shluky

. , Primérna | Max.
Min. vzdale- , ,
Shluk . vzdalenost | vzdalenost
nost od stfedu . Y
od stfedu | od stfedu

1 0,011 0,043 0,467
2 0,041 0,136 0,916
3 0,211 0,298 0,924
4 0,593 0,839 1,27

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z databaze Albertina Gold Edition

Tabulka 5 ukazuje, jaké vzdalenosti existuji v jednotlivych shlucich. Je zde vycisle-
na minimalni, primérnd a maximalni vzdalenost od stfedu shlukii. Nejnizs§i hodnoty

u v8ech kritérii vykazuje shluk 1. Tento shluk tedy obsahuje nejvice si podobné podniky.

Stale velmi homogenni je shluk 2, ktery vykazuje o néco vyS$i vzdalenosti
neZ shluk 1. Nasleduje ho shluk 3, ktery uz obsahuje vice rozdilné¢ podniky. Nejméné
homogenni je shluk 4, ve kterém je sice pouze 5 podniku, ale jsou to nejvétsi podniky

z vybraného vzorku, a proto se mezi nimi nalézaji nejvétsi rozdily.

K-means

Na podkladé hierarchického shlukovani, které podniky rozdélilo na 4 shluky, byla
provedena analyza k-means. Vytvotené shluky vypadaji nasledovné: 1. shluk obsahuje
95 podnikd, 2. shluk 95 podniki, 3. shluk 9 podnika a 4. shluk pouze 1 podnik.
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Tabulka 6: Vzdalenost mezi stiedy jednotlivych shluki

Shluk 1 2 3 4
1 0 0,501 1,094 2,274
2 0,501 0 1,082 2,198
3 1,094 1,082 0 1,589
4 2,274 2,198 1,589 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z databaze Albertina Gold Edition

Tabulka 6 ukazuje, jak vzdalené si jsou jednotlivé shluky. Nejmensi vzdalenost je

mezi shluky 1 a 2, a to 0,501. Nejvétsi vzdalenost je mezi shlukem 1 a 4, ato 2,274.

5.3.1 Shluk 1 — Malé podniky (monistické)

Tento shluk obsahuje 95 podniki, 83 monistickych a 12 dualistickych. 36 z téchto

podniklt pochazi z Hlavniho mésta Prahy, 15 Zz Moravskoslezského a 13

z Jihomoravského kraje.

Nejvice podnikti z toho shluku se zabyva ¢innosti v oblasti nemovitosti. Dale se

podniky zabyvaji ¢innosti v oblasti velkoobchodu a maloobchodu a také zpracovatel-

skym pramyslem. Zhruba 2 tietiny podniki vznikly az po roce 2000.

Tabulka 7: Shluk 1 — popisné statistiky

ZDéa\;cgri;Jcetm Min Max Medidn | Modus Rozpéti i:;'”?:_

Bilanéni suma 636173| 6784| 1980| 636164 107713
Obézny majetek 5| 377566| 2967| Vicenas.| 377561 55 545
E;t;f’l,dr::;’e‘;;k 1| 109936| 960 0| 109935 13702
Zakladni kapital | 1000| 395500 2000 2000| 394500| 45801
Zavazky celkem | -587| 468608| 3243 0| 469195 59371
VH 9669 22656 12 12| 32325 4652
EBIT 9369| 28831 32 0| 38200 5435
CF 8933 43268 138 12| s2201| 8622

* Udaje jsou uvedeny v tisicich korun.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z databaze Albertina Gold Edition
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Tabulka 7 vypovida o tom, Ze rozdily mezi podniky ve shluku 1 nejsou tak veliké.
Nejveétsi rozpéti panuje mezi podniky u bilan¢éni sumy a u celkovych zavazki. Median
12 000 u vysledku hospodafeni ukazuje na to, ze podniky v tomto shluku nevykazuji

nijak velky zisk.

Median i modus zakladniho kapitalu jsou 2 000 000. Cetnost tohoto modu je do-
konce 51, tzn., ze 51 podniki z tohoto shluku ma zakladni kapital 2 000 000 K¢.

5.3.2 Shluk 2 — Stfedné velké podniky (dualistické)

V tomto shluku se nachazi 95 podnik, z toho je 78 podniki fizeno dualisticky, 17
monisticky. 47 podnikd pochazi z Hlavniho mésta Prahy, z zadného dalsiho kraje pak

nepochazi vice nez 10 podnikd.

Nejvice podnikti se opét zabyva Cinnosti v oblasti nemovitosti. Dale se podniky
v tomto shluku vénuji ¢innosti v oblasti velkoobchod a maloobchod a profesni, védecké

a technické ¢innosti. Opét témet dve tretiny podnikt vznikly az po roce 2000.

Tabulka 8: Shluk 2 — popisné statistiky

ZDéa\;cng(;cetnl Min Max Median | Modus Rozpéti i:;’llgd_

Bilanéni suma 220| 1964 128| 45096/ Vicenas.| 1963 908| 305 793
Obé&zny majetek 64| 817935| 7625/ Vicenas.| 817999| 164 086
ﬁ;it;;dggf’e‘;;k 0| 209293| 1769 Vicenas.| 209293| 28132
Zékladni kapital 1000| 4093500 5000] 5000]|4092500| 423150
Zévazky celkem 0| 1427356| 13568 0|1427356| 212206
VH 98470| 119501| 356 0| 217971| 22122
EBIT 132772 116480 220 0| 249252| 21632
CF 129337| 153885| 1715 0| 283222| 27681

* Udaje jsou uvedeny v tisicich korun.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z databaze Albertina Gold Edition

Jednotlivé popisné statistiky shluku 2 jsou znazornény v tabulce 8. Smérodatna od-
chylka ukazuje, Ze mezi témito podniky panuji vétsi rozdily nez u podnika ve shluku 1.

Zaroven tyto podniky dosahuji vys$Sich minimalnich i maximalnich hodnot, vyssich
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hodnot medidnu i rozpéti.

To vypovida o tom, Ze podniky vtomto shluku jsou celkové vétsi nez podniky
ve shluku 1. Maji vétsi majetek a jejich zakladni kapitil se pohybuje kolem
5000 000 K¢.

5.3.3 Shluk 3 — Velké podniky (dualisticke)

Shluk 3 obsahuje 9 podnikt, které jsou vSechny fizeny dualistickym zptisobem.
Podniky pochazi z rliznych kraji a zabyvaji se riznymi druhy ¢innosti. Kromé jednoho

podniku vznikly vS§echny podniky po roce 2000.

Tabulka 9: Shluk 3 — popisné statistiky

ZDéa\;cgri;Jcetm Min Max Median Modus | Rozpéti irr:]y'll(():-

Bilanénisuma | 2592 452 | 7 850 493 | 4 415 526 | Vicenas. | 5 258 041 | 2 058 904
Obéiny majetek | 57 670| 4708533| 1389 309 Vicenas. | 4 650 863 | 1 355 542
E;tcl:(ridn(::re?ek 1868| 1256927| 259887| Vicenas.|1255059| 428796
Zakladni kapital | 120 000| 5085 663| 2903 871 | Vicenas. | 4 965 663 | 1 967 442
Zavazky celkem | 227 944| 2 655350| 1228280 Vicenas. | 2 427 406| 748 712
VH 15031| 572490| 194261 Vicenas.| 557459| 175814
EBIT 15990| 690998| 253 167] Vicenas.| 675008 201845
CF 151705| 955563| 256992 Vicenas.| 803858| 311635

* Udaje jsou uvedeny v tisicich korun.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z databaze Albertina Gold Edition

Tabulka 9 ukazuje, Ze podniky v tomto shluku vykazuji vétsi rozdily, nez ptedchozi
2 shluky. Rozpéti je nejvyssi u bilanéni sumy, zakladniho kapitalu a ob&ézného majetku.
Naopak velmi nizké rozpéti, ptedev§im oproti ostatnim shlukim, vykazuji likvidity.
Modus je u vSech proménnych vicendsobny. To vypovidd o tom, Ze u zadné

z proménnych nemaji vybrané podniky stejné hodnoty.

Tento shluk se skladd z 9 podnika s velmi vysokou bilancni sumou, s vysokym
obéznym majetkem a kratkodobymi zavazky. Tyto podniky dosahuji nejvyssich zisku

a maji i velmi vysoké CF.
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5.3.4. Shluk 4 — Nejvétsi podnik (dualisticky)

Tento shluk obsahuje pouze 1 dualisticky podnik. Tento podnik pochazi z Hlavniho

mésta Prahy, zabyva se penéznictvim a vznikl v roce 2003.

Vzhledem k tomu, ze tento shluk obsahuje pouze 1 podnik, nebyly provadény po-
pisné statistiky. Udaje o tomto podniku obsahuje tabulka 10.

5.3.5 Srovnani

V této Casti prace budou porovnany monistické a dualistické podniky. Jejich srov-
nani bude uskute¢néno pomoci dostupnych udajii o ekonomické €innosti, roku vzniku,

kraji, ze kterého podniky pochazeji, velikosti obce a udaji z ucetni zavérky.

Tabulka 10: Typicti piredstavitelé shluki

Shluk
Zakladni udaje * ) ) Stfedné velké ; . I .
Malé podniky podniky Velké podniky |Nejvétsi podnik

Bilan¢ni suma 2111 2422 4 415 526 8154 128
Obéiny majetek 2107 2422 847 315 3270 109
Kratk. financni 2083 5 1868 174 428
majetek

Zakladni kapital 2 000 6 000 2903871 6 000
Celkové zavazky 40 16 1219292 4 466 528
VH 97 0 194 261 1008 550
EBIT 117 0 253 167 1174547
CF 97 0 256 992 1237574

* Udaje jsou uvedeny v tis. K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z databaze Albertina Gold Edition

Tabulka 10 ukazuje, jaké podniky jsou typickymi piedstaviteli danych shlukt. Za-
jimavy rozdil je vidét pfedevsim u bilan¢ni sumy. Podnik ze shluku malych monistic-

kych podnikd mé bilan¢ni sumu nejnizsi. Vyssi bilanéni sumu mé podnik ze shluku dua-
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listickych stfednich podnikd, jesté vyssi ze shluku velkych dualistickych podniki a nej-

vys$i bilan¢ni sumu vykazuje nejvétsi dualisticky podnik.

Srovnani monistickych a dualistickych podniku

Oba typy podnikil se zabyvaji stejnymi ekonomickymi ¢innostmi. Pievazuje ¢in-
nost v oblasti nemovitosti, nasleduje velkoobchodni a maloobchodni ¢innost. Vybrané
podniky pochazi nejéastéji z Hlavniho mésta Prahy, bez ohledu na jejich systém fizeni.
Ani ve velikosti obce, kde podniky sidli, neni mezi monisticky a dualisticky fizenymi

podniky vétsi rozdil.

Pivodnim pfedpokladem bylo, Ze monisticky fizené podniky budou podniky zalo-
zené v nékolika poslednich letech. Tento piedpoklad se vSak nepotvrdil. Nadpolovi¢ni
vétsina vSech podniki vznikla po roce 2000. Od roku 2014 vzniklo 7 podnikii, z toho

pouze 3 monistické.

Z pohledu bilan¢ni sumy jsou mezi skupinami patrné rozdily. Monistické podniky
maji hodnotu bilanéni sumy celkové niZsi nez dualistické podniky. Monistickych podni-
ka, jejichz bilan¢ni suma nepiesahuje 10 000 000 K¢, je 67, dualistickych pouze 19.
100 000 000 K¢ ptesahuje u monistickych podnikti pouze 8, u dualistickych dokonce
40.

Mezi monisticky fizenymi podniky se nachazi 43 podnikt se zapornym VH. Pouze
15 z téchto podniki dosahuje zisku vyssiho nez 1 000 000 K¢&. Naopak u dualisticky
fizenych podnikt je ve ztraté¢ pouze 26 podnikd, 51 jich ma zisk vétsi nez 1 000 000 K¢
a 9 vetsi nez 100 000 000 K¢. Velmi podobné hodnoty ukazuje i EBIT.

Skupiny podnikli se mezi sebou lisi také zdkladnim kapitdlem. U monisticky tize-
nych podniki je zdkladni kapitdl mnohem nizsi. 11 podnikii ma zakladni kapital pouze
1000000 K¢, 61 podnika 2000000 K& a pouze u 2 podniki ptresahuje
100 000 000 K¢&. Naopak pouze 5 dualisticky fizenych podniki ma zakladni kapital
2 000 000 K¢ a 21 podniku vic nez 1 000 000 000 K¢&.

Monistické podniky vykazuji niz§i hodnoty i u dalSich ukazatelli ucetni zavérky, ja-

ko je obézny majetek, kratkodoby finan¢ni majetek a zdvazky celkem.

Zajimavy je 1 rozdil v CF. Minusové CF ma 34 monistickych a pouze 13 dualistic-

kych podnika. Naopak CF vyssi nez 10 000 000 K& ma pouze 18 monistickych podnikti
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a tém¢ft polovina dualistickych.
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6 Zaver
Cilem prace bylo nalézt rozdily mezi podniky, které vyuZzivaji monisticky model fi-

zeni, a mezi podniky, které¢ vyuzivaji dualisticky model fizeni. U téchto dvou skupin

podnikt mély byt nalezeny jejich charakteristické znaky.

Po sepsani prvni ¢asti prace, ve které jsou uvedeny rozdily mezi samotnymi modely
fizeni, prob&hl sbér dat z databaze Albertina Gold Edition. Tato data ale neobsahuji in-
formace o systému fizeni. Proto musely byt ke kazdému podniku dohledany zvlast
na serveru justice.cz. K dal$imu zpracovani byly vybrany pouze podniky, u kterych byl
dostatek zakladnich udaji a 0Udaji z ucetni zavérky, protoze ne u vSech podniki
v databazi Albertina Gold Edition jsou uvedeny veskeré udaje. Vybrano bylo 100 pod-
nika dualistickych a 100 podnika monistickych.

Data o vybranych podnicich byla upravena tak, aby mohla byt pouzita k dalSimu
zpracovani. Na zaklad¢ téchto dat byla provedena charakteristika vybraného vzorku 200
podnikd, a poté popisna analyza, ktera zjednodusené vypovida o vyuzitych datech.

Nasledné byla pouzita faktorova analyza, diky které bylo zjist€éno, ze data jsou
sumou, obéznym majetkem, kratkodobym finan¢nim majetkem, zakladnim kapitalem,
zavazky celkem, VH, EBIT a faktor 2, syceny CF a likviditami. Proto byly k dalsim
analyzam pouzity pravé proménné z téchto 2 faktoru.

Po této analyze byla provedena analyza shlukova. Metoda hierarchického
shlukovani nejprve rozdélila vybrané podniky do 4 shlukut. Poté byla provedena metoda
k-means, ktera podniky do shluki Iépe rozifadila. Vznikly tyto shluky: Malé podniky
(monisticke), sttedn¢ velké podniky (dualistické), velké podniky (dualistické), nejveétsi
podnik (dualisticky). Na téchto shlucich byly znovu realizovany popisné statistiky tak,
aby ukdzaly rozdily mezi jednotlivymi shluky.

Pfi porovnavani podnikl fizenych monisticky a dualisticky byly nalezeny pouze
nékteré rozdily odliSujici tyto dv€ skupiny. Predpoklad, Ze monisticky fizené podniky
maji v poméru k dualisticky fizenym podniktim niz§i bilan¢ni sumy nebo vlastni kapital,
se Castecné potvrdil. Monistické podniky opravdu maji hodnotu bilanéni sumy celkové
nizsi nez dualistické podniky. Vyznamny rozdil panuje mezi monistickymi a dualistic-

kymi podniky ptedev§im v zakladnim kapitalu. Monistické podniky maji zakladni kapi-
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tal mnohem nizs§i nez dualistické podniky. U nadpolovi¢ni vétSiny monistickych podni-
ki je zakladni kapital presn¢ 2 000 000 K¢. Tuto castku zékladniho kapitdlu ma

Z dualistickych podniki pouze 5, vSechny ostatni ji maji vyssi.

Dalsi ptedpoklad, Ze monisticky fizené podniky budou castéji zalozené
Vv poslednich né€kolika letech, se nepotvrdil. Mezi rokem vzniku nebyl mezi monistic-

kymi a dualistickymi podniky nalezen zddny rozdil.

Ptinosem by také mohlo byt porovnani poctu zaméstnancti u monisticky a dualis-
ticky fizenych podnikd. Tento udaj nebyl u téméf poloviny podnikt k dispozici, proto
nemohl byt relevantné zanalyzovan. Pokud by ale bylo mozno udaje o poctu zamést-
nancl ziskat, mohlo by to pomoci urcit dalsi rozdily mezi témito dvéma skupinami

podnikd.
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l. Summary a keywords

The bachelor thesis investigates the difference between the capital companies
in the Czech Republic which are using the monistic and dualistic board structure. The
first part of this work focuses on the capital companies and on these two systems
of controlling capital companies. The main purpose of this work is to find, which com-
panies are using the monistic board structure and find the differences between them
and companies, which are using the dualistic board structure. These two groups are
compared and there are found basic features of these groups. There are used data about
private limited companies found in Albertina Gold Edition database. These data were
adjusted, so they can be further used for selected statistical methods. There were used
descriptive statistics to describe selected sample of companies. Another method was
factor analysis. It shows factors that have influence on data. After that cluster analysis
was used. It divides all companies into 3 clusters. These clusters help to find common

characteristics companies which are using the monistic or dualistic board structure.

Key words: capital companies, joint-stock company, monistic and dualistic board struc-

ture, statistical methods
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V. Piilohy

Piiloha 1: Udaje z Gi¢etnich zavérek podnikii za rok 2015 v tis. K&

Bilanéni

Obéind

Kratk.

Zakladni

Zavazky

Podnik suma aktiva fin. maj. | kapital celkem VH EBIT cF

1 1957 1957 1957 2000 72 -42 -38 -42

2 22 936 1869 1575 5000 8719 165 325 673

3 11930 2796 209 2000 9269 2949 -29 2957

4 20897 2791 208 6 100 18 840 1617 1905 1617

5 83272 1997 1997 2000 81263 9 9

6 6 300 1937 1937 2000 4435 -10 -10 -10

7 39997 2753 6 5000 46 513 -4 759 -3985 -4 678

8 231813 231 809 2329| 4093500 1034 -6 398 -6 393 -6 393

9 650 0 0 1000 1560 -17 -17 -17
10 8 160 2347 654 10 550 725 -470 -344 231
11 230984 129861 | 45576 5000 122 459 8248 10 705 8378
12 77 801 38756 481 5000 50525 1499 2788 6986
13 13318 2322 249 5675 130 565 694 838
14 9358 2635 1073 2000 8215 11 375 186
15 9167 3489 472 1000 4128 224 293 547
16 1752 1722 1679 2 000 772 -561 -561 -561
17 174 931 118 291 253 5000 117 160 10 508 13329 13721
18 22943 12 139 3718 28 026 5595 519 642 2166
19 15330 8523 235 2 000 12767 70 669 317
20 6525 6358 0 5000 2445 -34 -34 25
21 77 793 77 553 1584 4080 68 -41 -41 -41
22 20 092 17714 | 14478 5000 4 837 3839 4658 4 446
23 6638 3033 2125 2000 2421 -14 52 200
24 15013 13 306 7991 5000 4270 -7 765 -7 821 -7311
25 1908 1908 1496 2000 0 9 9
26 21040 21036 4125 4776 3448 12173 14 993 12 366
27| 4415526 847 315 1868 | 2903871 | 1219292 194 261 253167 256 992
28 2486 2484 1772 2000 52 466 577 466
29| 8154128 | 3270109 | 174428 6000| 4466528 | 1008550 | 1174547 | 1237574
30 3727 1114 936 2 000 89 78 96 159
31 860 321 116513 | 88410 122 624 675422 -11 843 14 868 21343
32 4007 5 5 2000 2310 -8 -7 -8
33 3872 3612 960 1000 33685 -2383 811 -2 380
34 41141 4234 2010 2 000 59012 -4118 881 -3327
35 1995 1995 195 2000 12 0
36 92 641 90 554 1208 55 285 20098 14 14 533
37 10 241 1663 684 5000 7777 -54 -33 49
38 123936 70679 | 55139 5000 19472 33016 37 560 42 855




o S [ Tt b Tt [t T cn [
39 43 083 7 620 1856 4700 42 852 99 850 5239
40 258 692 7 339 2903 5000 95 207 12589 15339 14 101
41 107 173 85 780 1593 5000 37550 16 245 19999 21931
42 233 806 194 301 3274 5000 | 189848 14 336 21037 34785
43 442 442 442 4 350 0 -632 -632 -632
44 3265 3265 3265 5000 348 -8 -8 -8
45 9 7 6 1000 582 -19 -19 -13
46 12 260 12 260 968 4000 6691 535 763 535
a7 1827 1827 0 2000 0 -11 -11 -11
48 2024 2024 5 2000 18 25 25 25
49 58 58 58 2000 31974 -2 470 -2 467 -2470
50 40401 35766 12518 5000 24 462 6770 7 908 8542
51 411081 260926 52698 4270 212280 13261 17171 14 543
52 474 458 299 854 292 144 840 | 181908 22 656 28 831 39274
53 176 635 26 388 2031 250000 | 129267 -17 250 -15 105 -3599
54 5592 5584 5296 1000 -587 566 715 566
55 11161 580 501 6100 5136 138 344 449
56 76732 58 775 3725 16 000 22 141 6 407 7 000 7622
57 1980 580 65 2000 0 12 12
58 15900 15588 2206 9000 4077 246 325 282
59 63 095 17 510 6 306 5000 30163 6501 8 815 13924
60 17774 19 19 5000 550 14 14 14
61| 7080902 | 1387188| 1256927 | 4432318 | 892967 286373 | 355639 841 089
62 410400 136 499 2917 55572 96421 22 839 30076 51675
63 35167 3348 1989 16 000 9012 2 407 3288 2782
64 9401 7 584 427 2000 30237 -9 669 -9 369 -8933
65 2208 2208 2208 1000 536 249 304 249
66 166 208 139 651 5222 5700| 121348 14 582 15 645 20 406
67 21631 12 347 547 5000 8441 562 828 3327
68 4950 2967 512 2000 1868 94 155 272
69 21614 6 640 698 5000 14 271 595 1256 6834
70 248 950 247 583 582 250 000 61 4 135 4
71 2000 381 -2 -2 -2
72 106 264 52 196 1427 55428 49 790 444 654 4963
73 1963 1963 1963 2000 72 -18 -16 -26
74 22 663 1589 22 6272 14 947 -218 -198 687
75 14 294 6530 360 1000 12 305 -2 161 -2 158 4937
76 7919 3989 384 2 000 8394 -1901 -1 805 -1285
77 573 263 446 546 95726 5000 | 346259 38561 50279 44994
78 80327 49 271 1908 5000 47 273 479 1065 2210
79 6369 200 200 6270 1 -30 -29 -30




e e R e
80 24736 11343 906 6 000 29 266 5778 5790 6810
81| 1964128 805 893 5058 62365 | 1427356 36742 74912 153 885
82 115070 1415 810 122 818 19 337 -605 -596 3252
83 10526 7 625 7277 2000 1189 7 337 9047 7744
84 2052 2052 119 2000 97 29 -20 28
85 39292 38819 34873 30000 923 2297 2 837 2 560
86 13173 2 2 2 000 11382 -17 -15 -17
87 19116 802 98 2000 6 872 22 36 516
88 7012 4589 1814 2000 5204 1769 2142 2786
89 82247 62 003 35022 6 000 30 266 2724 3829 4770
90 19937 5388 4724 20 000 263 -116 -116 508
91 181738 3768 3768 2000 67 970 -6 -6 -6
92 1968 1968 1453 2000 0 12 12 12
93 8964 1317 1317 2000 7 160 -121 -113 -9
94 11358 5836 65 2000 9733 -57 -57 -57
95 53432 2920 2 066 30000 8 407 894 1104 2381
96 131774 76 491 8 245 2000 112 896 17 041 22 634 18 459
97| 6210190 | 1389309 162961 | 5085663 | 1239165 15031 15990 203 031
98 800171 705 462 95 250 000 475 362 40 468 53338 62 023
99 56 464 49 587 26 613 4 800 13568 5831 7 234 6 108

100 966 416 67 615 5369 122 227

101 976 409 654 686 162 395273 28 334 116 480 119501 116 480
102 220 117 7 6200 3 -2 802 -2778 -2 802
103 2000 2 000 2 000 2000 0 0
104 2422 2422 5 6000 16 0 0 0
105 5968 -64 1 6210 470 -107 -89 83
106 716 716 716 2000 0 -30 -30 -30
107 71042 19 966 14 842 55147 5 846 3626 3606 6951
108 60463 1379 863 2000 58 504 -9 -21 -9
109 6 000 125 125 2700 3108 26 94 26
110 1356 1356 0 2000 8 21 26 21
111 1363 1139 468 2000 474 33 81 295
112 2000 2 000 2 000 2000 0 0
113 4063 3812 327 4270 3523 -58 -9 150
114 17 787 7 829 887 5698 13731 350 461 767
115 18 185 6318 2015 4216 15545 142 881 482
116 60 636 11503 3146 1000 117 300 1776 11432 1794
117 | 3988398 | 2460526 179 041 395169 | 1567597 137 208 178 153 199 219
118 43 683 43 645 5 846 30000 9474 6592 6 609 6 626
119 1980 1980 1464 2000 0 12 12 12
120 478 710 158 924 70992 395 500 126 919 15123 14 562 43 268




o S [ Tt b Tt [0 [y Jeor |
121 6222 982 370 2000 4792 220 313 735
122 1596 1574 1406 2 000 2208 166 237 166
123 56 926 3034 116 5000 7 804 7 497 8084 7 497
124 4967 0 0 1000 5924 -51 -51 -51
125 13049 3520 30 2070 8093 -576 -361 -554
126 13 600 1676 152 2000 11627 49 66 383
127 3791 2201 1778 2 000 1751 -8 91 366
128 2603 1607 1607 6 266 14 -290 -290 -290
129 4138 1769 1769 2000 2 258 -7 -7 -7
130 636173 377 566 109 936 30 000 468 608 10950 11 867 36 868
131 112 442 68 456 3852 30000 68 487 3132 4 489 4064
132 2259 2230 1408 2000 961 -217 -217 -217
133 6 547 4101 1304 6 000 124 -5 -5 151
134 31471 24 709 4 555 5700 4336 1853 2716 3306
135 8073 5039 4863 5674 1282 225 329 658
136 7 735 4048 4038 30000 23 -969 -969 -950
137 48 445 24 539 35 2000 5585 17 123 -21 16 943
138 10 891 10 888 9500 30000 6 -2372 -2439 -2 057
139 130532 10 445 3710 16 000 100913 -933 893 251
140 3647 1531 1138 2000 177 154 60 227
141| 2592452 | 2324101 329 397 120000 | 1872162 122 358 152 949 151 705
142 1100 279 254 2 000 7747 -7 -6 -7
143 | 7 547 445 666 469 309831 | 4139958 | 1228280 572 490 690998 955 563
144 4876 4 856 2 505 2000 2 865 67 106 67
145 397 656 47 742 272 2000 140335 16 827 22 435 22 693
146 4624 4 602 3066 2000 2344 280 346 302
147 8178 852 577 8 000 90 4 5 4
148 13480 12534 2 546 2000 9589 1650 2167 1508
149| 2805603 | 1766421 259 887 400 000 227 944 272 209 307 416 273 849
150 3237 937 648 6100 179 -88 -44 348
151 62 828 37471 9078 34521 27 137 130 193 4207
152 835905 817 935 209 293 5000 960697 | -132772 -98 470 -129 337
153 8708 94 48 4720 4047 282 356 385
154 289 349 105 261 1481 157 296 105 651 1257 4583 14773
155 91 245 5497 3260 16 000 76 020 -1876 2010 2313
156 54111 17 796 8554 26 089 9 695 3099 4072 7 400
157 594 405 317 466 93 216 120 000 78 327 12376 14 960 57 856
158 | 1157218 408 410 41172 5760 905 485 71825 91516 78 168
159 68 847 48 335 503 2010 34 398 21532 23900 22 817
160 1980 1980 1465 2000 0 12 12 12
161| 7850493 | 4708533 967 132 | 4406 000 | 2 655350 358 211 291 342 626 431




el e e
162 4211 4211 8 5000 3 32 32 32
163 85141 4791 1053 30000 90034 11123 13 640 14 196
164 114 956 89 546 984 5000 87423 4726 7519 12123
165 3303 2068 321 1000 1369 242 272 442
166 68 309 7 810 5539 1000 68 883 183 2222 3894
167 682 582 571 4250 243 -27 -17 -27
168 4412 807 783 4219 -1 -30 -30 42
169 75794 24 955 17478 16 000 11782 -868 -2 296 5107
170 43 633 7 567 3450 6 000 23 645 2053 3911 3164
171 86 141 81461 37 240 5000 19 169 19024 23389 19799
172 5705 3428 2 668 2000 408 -78 -78 -78
173 2879 2207 16 2000 7 342 -1813 -1697 -1630
174 97 853 29301 5787 6 000 73144 2306 4 309 3495
175 1936 1936 1935 2000 6 -13 -16 -13
176 8794 8490 4 14 000 317 -448 -448 -318
177 2254 99 54 2000 1042 -319 -319 -115
178 110588 1968 68 2000 26 908 8 858 -29 8 858
179 29270 2499 2463 30000 3807 -143 -170 12
180 2 646 1196 1196 2000 6 -17 -17 -17
181 48 379 26 853 10314 5000 28 127 1818 1715 3851
182 5914 1451 252 2000 3243 -616 -616 -616
183 6784 6139 592 3000 3354 242 270 242
184 2111 2107 2083 2000 40 97 117 97
185 | 3702037 57 670 54477 | 2749 646 329116 25730 35428 184 870
186 3637 3430 3420 5000 41 -4 -4
187 22777 13936 4091 4757 14 071 125 297 522
188 27 979 17 064 649 2000 25 809 109 454 109
189 105 936 69451 1663 16 000 47 034 8070 12 063 19471
190 45 096 33970 8995 6 000 21620 4295 5386 10522
191 3094 2246 814 2000 125 67 54 79
192 5394 232 202 2000 3794 -53 -49 138
193 599 518 81 5000 1005 97 151 97
194 4946 101 5 5720 5 -153 -150 41
195 4765 4726 14 28 300 1374 75 90 75
196 145 882 4 474 3039 120200 13508 -2 629 -2 629 488
197 529 309 43 366 43 045 399 000 45 057 6169 7 445 28 836
198 239 507 612 234 55641 39776 1267 1555 1715
199 6 840 6463 141 6192 5450 254 250 316
200 1980 1980 1465 2 000 0 12 12




