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Souhrn

Diplomova prace se zabyva problematikou hospodareni dvou subjekti. Vybrano bylo mésto
Rudné a obec Tachlovice. Oba tyto subjekty spadaji do Stfedoceského kraje a sledované
obdobi pro analyzu byly roky 2013-2017.

V teoretické cCasti jsou definovany zakladni teoreticka vychodiska, zejména problematika
vefejné spravy, zemni samospravy a hlavné vefejnych financi a rozpoétové soustavy Ceské
republiky. V dalsi ¢asti jsou pak vymezeny oba subjekty — zejména z pohledu geografického,
historického a demografického. V analytické casti jsou oba subjekty porovnany pomoci
analyzy pfijmi a vydaji a dalSich finan¢nich ukazateli. Pro lepsi porovnani jsou veskeré
vypoCty prepoCteny na 1 obyvatele. V posledni Casti byly sesbirdny data z anonymniho
dotazniku, ktery se tyka informovanosti obcanii o hospodafeni jejich obce/mésta. Jeho
vysledky jsou zapracovany do navrhii na zlepSeni a rozvoje Tachlovic i Rudné.
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Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je komplexni zhodnoceni a porovndni vybraného mésta Rudna a obce
Tachlovice, které se nachazeji ve StfedoCeském kraji za sledované obdobi 2013-2017.
Naplnéni cile je realizovano pomoci analyzy piijmové a vydajové stranky rozpoctu
Vv jednotlivych letech a dalSich finan¢nich ukazatel. Déle je zpracovan anonymni dotaznik o
informovanosti ob¢anll o hospodafteni jejich obce/mésta, ktery je podkladem pro vystup prace,
kde jsou navrzeny moznosti zlepSeni a rozvoje subjektt.

Diplomova prace se déli na dvé casti. Prvni ¢ast teoreticka, kterd vychazi ze studia odborné
literatury, platné legislativy a dalSich zdroji.

Druhé ¢ast — praktickd, je zprvu zaméfena na charakteristiku a obecné vymezeni subjekti,
zejména z hlediska geografického, demografického a socialniho. Informace o pfijmech a
vydajich analyzovanych samospravnych celka jsou ziskdny sbérem a jejich naslednym
vyhodnocenim. Data byly poskytnuty z obecnich/méstskych ufadt subjektli. Pomoci
komparace je uroven hospodateni obce Tachlovice a mésta Rudnd porovnana a posouzena na
zaklad¢ analyzy pfijmu a vydaji. Déle jsou v praci zkoumény dal$i finan¢ni ukazatele, jako je
mira zadluZenosti ¢i sob&stacnost.

V neposledni fadé prakticka cast zahrnuje terénni Setieni, které je podlozeno sbérem dat
anketnim Setfenim. V zavéru prace jsou shrnuty vysledky z Setfeni a analyz a je navrZeno

pfipadné opatfeni ¢i feSeni ke zvySeni hospodaiské urovné obce Tachlovice a mésta Rudna.



Vlastni prace

Tématem diplomové prace je posouzeni trovné hospodateni dvou rozdilnych subjektt — tedy
obce a mésta. Jako zastupci byly vybrany dva subjekty — mésto Rudna a obec Tachlovice.
Oba lezi ve Stfedoceském kraji, v t€sné blizkosti Prahy a ve vzdalenosti cca 3 km od sebe.
M¢sto Rudna, které v soucasnosti ma cca 5 000 obyvatel a obec Tachlovice s 900 obyvateli,

jsou porovnany pomoci analyzy ptijmi a vydaju a dalSich finan¢nich ukazatelti.

Vysledky prace

Vysledkem diplomové prace je zhodnoceni a porovnani hospodatreni obou subjektii — mésta
Rudné a obce Tachlovice za péti lety sledovany horizont — tedy obdobi 2013-2017, v¢etné
navrhli na rozvoj obou subjektu.

Obec Tachlovice ve sledovaném péti letém obdobi méla vzdy kladné saldo rozpoctu, které ma
tendenci rustu, pouze v letech 2015 a 2016 lehce zakolisalo. V roce 2013 méla obec kladné
saldo ve vysi 3 127 tis. K¢ a vroce 2017 témét dvojnasobné — 6 321 tis. K. Mésto Rudna
pouze v prvnim roce sledovani, tedy 2013 mé&lo zaporné saldo rozpoctu a to ve vysi 2 583 tis.
K¢&. V dalsich letech ale mésto hospodarilo efektivné a saldo rozpoctu rostlo a v roce 2017
dosahovalo 12 333 tis. K¢ a obéma subjektim se dafi vytvaiet dostateéné finan¢ni zasoby zdroji,

které jsou dale pouzivany k uhradé¢ svych zavazka.

Celkové piijmy obce Tachlovice od pocatku sledované obdobi rostly. V roce 2013 byly
piijmy 8 773 tis. K¢ a v roce 2017 12 723 tis. K¢&. Na jednoho obyvatele ptipada v priméru
12 544 K¢. Mésto Rudné se svymi piijmy lehce kolisd. Zaznamenavame dva poklesy a to
v roce 2014 a 2017. Pfijmy Rudné se pohybovaly od 71 755 tis. K& (2014) do 86 982 tis. K¢
(2016) a v pruméru na obyvatele to vychazi 15 630 K¢, coz je téméf o 3 tisice K¢ vice nez

v obci Tachlovice.

Nejvetsi polozkou piijmu rozpoctu jsou u obou subjektli bez debaty pfijmy danové, které
predstavuji  70-80% piijmové stranky rozpoctu. Datnové piijmy Tachlovic dosahovaly
nejméné 7 914 tis. K¢ vroce 2013 a nejvice 12 108 tis. K& vroce 2016. V piepoctu na
obyvatele danové piijmy jsou v priméru 11 090 K¢. Danové piijmy Rudné se pohybovaly od
53 554 tis. K¢ (2013) do 69 823 tis. K¢ (2016). V piepoctu na obyvatele se jedna v priméru 0
12 116 K&. Je vidét, ze mésto Rudnd vykazuje vyssi danové piijmy na obyvatele nez obec

Tachlovice 0 1 026 K¢&.



Vydaje obce Tachlovice od roku 2013 do 2016 vzrostly z 5 645 tis. K¢ na 9 827 tis. K¢, ale
V poslednim roce sledovani zaznamenavame pokles o 3 425 tis. K¢. Zatimco u mésta Rudna
zaznamenavame hned od prvniho sledovaného obdobi pokles. V roce 2013 byly celkové
vydaje 75 936 tis. K¢ a v roce 2017 62 141 tis. K¢, coz predstavuje pokles o 13 795 tis. KE. U
obou subjektii prevladaji vydaje bézné nad kapitdlovymi. Bézné vydaje na 1 obyvatele
Tachlovic predstavuji 5 798 K¢ a Rudné 9 184 K¢&. Oba subjekty nejvice vydaju na kategorii
sluzby pro obyvatelstvo, kam spada hlavné¢ skolstvi, t€lovychova, zivotni prostfedi, bydleni a

kulturni rozvoj. Dale vydaje putuji na primyslova odvétvi ¢i vefejnou spravu a ¢innost.

V dalsi casti diplomové prace byly vypocitdiny finanéni ukazatele, zejména mira
sobéstacnosti, samofinancovani, zadluzenost, ukazatel dluhové sluzby, kryti dluhu a bézna
likvidita.

Oba subjekty vykazuji miru sobéstacnosti az k 80%, obec Tachlovice vykazuje az o 10,5%
vy$$i miru sobéstac¢nosti nez mésto Rudna. U miry samofinancovani se ukazalo, ze oba
subjekty jsou schopné pokryt alespon ¢ast svych kapitalovych vydaji svymi zdroji. Obec
Tachlovice vykazuje o néco vyss§i miru samofinancovani. Pfi piepoctu zadluzenosti na 1
obyvatele bylo zjisténo, ze pramérné zadluzeni jednoho obyvatele Tachlovic je 8,95tis K¢ a u
Rudné 1,792 tis. K¢, coz je 0 7,15 tis. K& méne na jednoho obyvatele. Zde jde zkonstatovat,
7e obec Tachlovice je vice zadluzena a n¢jakou dobu jesté musi splacet své dlouhodobé
zavazky. Kryti dluhu vyjadiuje, za jak dlouho je subjekt schopny splatit celkovy dluh ze salda
rozpoctu. Obec Tachlovice je v praiméru schopna splatit dluh za 1,5 roku a mésto Rudna uz za
pul roku. Pii vypoctu bézné likvidity se prokazalo, Ze oba subjekty jsou velmi likvidni a jejich
hodnota se pohybuje nad optimalni hodnotou. U meziro¢niho ristu pfijmu je na tom lépe obec
Tachlovice, ktera za sledované obdobi nevykazala ani jeden pokles piijmi. U mésta Rudna

jsme zaevidovali dva poklesy piijmu, z toho jeden az o 15%.

Vysledky z terénni ankety ukazaly, Ze oba subjekty hospodaii se svymi prosttedky uvazlivé a
vice nez polovina respondentii jsou s hospodafenim své obce/mésta spokojeni. Obec
Tachlovice je mensi a poskytuje méné sluzeb ¢i prilezitosti, nez mésto Rudna. Obcané by
uvitali vyssi frekvenci autobusovych spoju, delsi oteviraci dobu na posté, opravu staré¢ho
koupalisté, udrzbu zelené a nejvice jim schazi ordinace praktického 1ékare. Mésto Rudna
poskytuje svym ob¢anum rozmanitéjsi sluzby a rekreacni vyziti. Nejvétsim problémem je

stale vytizenéjSi doprava, kterd ve mésté zptusobuje hluk a prach. Obcané by dale uvitali



mensi polikliniku, poskytujici rozmanité zdravotni sluzby, vybudovani parkovisté u
vlakového nadrazi a pro sportovni vyziti by uvitali sportovni halu ¢i bazén.

Nejvétsim problémem u obou subjektli je nedostatecnd kapacita zejména v matefskych
Skolach. Oba subjekty lezi v atraktivni lokalité — tedy v tésné blizkosti Hlavniho mésta Prahy
a pocCet obyvatel neustale roste. Mésto Rudna si je jiz védomo velkého naristu obyvatel v

poslednich letech a proto vyjadiilo svij cil, ze nechtéji prekrogit 6 tisicovou hranici obyvatel.

Zavér

Problematika vlastniho financovéni at’ uz mésta ¢i mensi obce je velmi rozsahla. Cilem této
diplomové prace bylo porovnat hospodafeni mésta Rudnd a obce Tachlovice v péti letém
horizontu — tedy 2013-2018.

Tento cil byl naplnén pomoci analyzy piijm a vydajii, a posouzenim dalSich finan¢nich
ukazateli. Pro doplnéni analyzy byl vytvofen dotaznik, na ktery odpovidalo celkem 200
respondentil (100 z kazdé obce). Tento dotaznik byl podkladem pro navrhy na zlepSeni
hospodaieni obce/mésta a jeji rozvoj. Jsou vidét znacné rozdily mezi hospodafenim mésta a
obce. Tato skutec¢nost se jednoznacné projevila pravé v dotaznicich, kdy je vidét, ze moznosti
obce Tachlovice, které poskytuje, nejsou vitbec srovnatelné s moznostmi, které nabizi mésto
Rudna.

Pro praci byly vybrany zdmérné dva rozdilné subjekty — obec, ktera ma 900 obyvatel a mésto,
které ptekrocilo 5 tisicovou hranici. Oba subjekty leZi v blizkosti sebe. Z provedené analyzy
je vidét, ze v hospodafeni jsou opravdu znac¢né rozdily. Pfijmy i vydaje mésta jsou
mnohonasobné vys$S§i neZ obce. Proto byl u kazdé zkoumané kategorie pfidan vypocet
piepocteny na 1 obyvatele. Zde pak nejsou rozdily tak markantni. Ve vysledku je vidét, ze
oba subjekty hospodaii zdravé. AZ na jednu vyjimku (mésto Rudnd v roce 2013) jsme
nezaznamenali zaporné saldo rozpoctu. Z vysledk dotaznikd vyplyvé, Ze obcané obou

subjektl jsou se zivotem v obci/mésté spokojent.
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