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UvVoD

Zamgéstnanecké benefity jsou prostfedkem, ktery firmam pomaha udrzet si své stavajici
zaméstnance a také zaujmout nové potencialni pracovniky. V mnoha odvétvich je v dnesni
dobé vysoka fluktuace a také nedostatek zaméstnanctl, a proto se spousta firem zabyva tim,
jaké vyhody navic by firma mohla nabidnout svym zaméstnanctim. Diky tomu, ze firma bude
mimo adekvatni mzdu k danému povolani nabizet 1 zajimavé firemni benefity, se mize
na trhu prace odlisit od svych konkurentii a ziskat tak zaméstnance s takovymi kvalitami, jaké
firma potfebuje pro svoji Cinnost. Je také dulezité, aby firma nabizela ty benefity, které
zameéstnanci nejvice oceni a ne takové, o které nemaji zdjem. Muze poté nastat situace,
kdy podnik poskytuje svym zaméstnancim nékteré vyhody navic a vznikaji mu urcité naklady
s timto spojené, ale zaroven zpétna vazba na poskytované benefity neni od zaméstnanct
pozitivni.

Diky priizkumu lze zjistit, jaké benefity zaméstnanci nejvice poptavaji, kde je nejvétsi
previs poptavky nad nabidkou v této oblasti a o jaké vyhody je nejmensi zajem.
Tyto informace by firma méla sladit se svym odménovacim systémem. Zaroven by vsak
neméla opomijet danové hledisko této oblasti, aby jejich systém odménovani zaméstnancii byl

vyhodny pro obé¢ strany a nevytvaiel nezvladatelné ndklady.

V Ceské republice je jiz dlouhodob& velmi nizkd nezaméstnanost a na nékterych pozicich
firmy fesi problémy s nedostatkem zaméstnanct. Proto vznikaji nové typy benefitil, které
zam¢stnavatelé nabizeji a snazi se zaujmout uchazece o zaméstnani na trhu prace. Hlavnim
cilem mé bakalafské prace je zjistit, jaké zaméstnanecké vyhody studenti ocekéavaji ve svém
prvnim zaméstnani a dale porovnat, jak se preference studentli 1i§i od respondenti diive

vzniklého prizkumu.

V teoretické Casti se budu zabyvat rozdélenim zaméstnaneckych benefiti a v kazdé
kategorii uvedu pfislusné ptiklady. Dale pfiblizim, jaké jsou trendy v této oblasti a zminim
pro zajimavost nckteré neobvyklé benefity ze zahrani¢i. Také se budu zabyvat danovym
feSenim zaméstnaneckych vyhod, protoze nékteré typy benefitl jsou pro firmu z danového
hlediska vyhodné¢jsi vice a nckteré naopak méne. Kazda generace mé odlisné preference,
a protoze se tento fakt zobrazuje i v poptdvce benefitii, zafadila jsem do teoretické Casti
1 popis jednotlivych generaci X, Y a Z.

V nasledujici praktické ¢asti nejprve popiSu dotaznik, ktery jsem ziskala od spolecnosti
Grafton recruitment. Grafton recruitment poskytl tento dotaznik organizaci Klub Personalistl

Moravy a Slezska, a pravé tato organizace je zadavatelem téma moji bakalaiské prace.
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Po popisu ziskaného dotazniku vytvoiim vlastni dotaznik, jehoz respondenty budou studenti
Moravské vysoké Skoly Olomouc a u tohoto dotazniku je nutné, aby poskytl podobnou
vypovidaci hodnotu jako dotaznik od Grafton recruitment. Divodem je, Ze v opacném piipade
by nebylo mozné tyto 2 dotazniky vzijemné porovnat. Také budou stanoveny hypotézy
a ziskana data z vyzkumného Setfeni je bud’to potvrdi ¢i vyvrati. Z toho plyne, Ze zdvérem
provedu komparaci ziskanych odpovédi od respondenti z mého dotaznikového Setieni

a odpovédi z dotazniku od Grafton recruitment a vyhodnotim vysledky prazkumu.



I. Teoreticka Cast
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1 UVOD DO FIREMNICH BENEFITU A JEJICH VLIV
NA MOTIVACI

Firemni benefity jsou prostiedky, které stimuluji pracovniky k lepSim vykonim.

Jsou to tedy urcité vyhody, kterymi zaméstnavatel odménuje sviij personal.

Diky dobrému systému benefitii se firma stava atraktivnéjsi a konkurenceschopnou na trhu
prace a ziskava kvalitni pracovniky. Firmy se pomoci benefiti snazi také si své zaméstnance
udrzet, protoze odchod kvalitniho zaméstnance pro podnik znamena velkou ztratu a naklady
spojené s hleddnim a Skolenim nového jedince. Kvuli vysoké fluktuaci pak také firma

pfestava vypadat vérohodné pro potencionalni zaméstnance.

Fluktuaci lze jednoduSe definovat takto: ,,Fluktuace je procento zameéstnanctl, ktefi

odchézeji v uréitém obdobi a jsou nahrazeni novymi zaméstnanci. !

1.1 ReSersni strategie

Bakalafska prace se zabyva oblasti firemnich benefitii. Soucasti prace je vyzkumné Setfent,
které zkouma, jaké benefity ocekévaji studenti ve svém prvnim zaméstnani. Vysledky Setfeni

jsou komparovany s dotaznikem od spole¢nosti Grafton recruitment.

V rémci reSerSe informaci pro teoretickou ¢ast jsem nejprve vyuzila Védeckou knihovnu
v Olomouci, kde jsem si vyhledala tisténou literaturu. Zde jsem nasla podklady pro rozdéleni
a popis nékterych typt benefitl, fizeni lidskych zdroji, popis generaci a danové feSeni
benefitii. Také jsem zakomponovala motivaci zamé&stnanct, kterd tizce souvisi s pracovnim
vykonem zaméstnance a dale jsem hledala informace tykajici se stimulace zaméstnanci
k efektivnéjSimu vykonu, protoze benefity jsou vnéjSim stimulem. Pro rozSiteni teorie v Casti

préace, kterd se tykd charakteristikou generaci, jsem vyuZila internetové databaze védeckych

¢lankd jako jsou EBSCO a Web of Science.

klicova slova v Ceském jazyce: zaméstnanec, odménovani, odménovani zaméstnanct,
firemni benefity, firemni vyhody, generace, generace X, generace Y, generace Z, lidské
zdroje, benefity, benefitni systém, dan¢, danovy systém, motivace zaméstnanctl, stimulace

zameéstnancu

! Kolektiv autoril. Jak 7idit lidské zdroje v malych a stiednich podnicich? Piiklady a doporucent, s. 93.
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klicova slova v anglickém jazyce: employee, rewarding employees, rewarding, corporate
benefits, generation, generation X, generation Y, generation Z, human resources, benefits,

taxes, tax system, motivation of employees, stimulation of employees

Databaze: https://aleph.vkol.cz, EBSCO, Web of Science

1.2 Jak benefity motivuji

Neni prokdzano, ze by existovala silna ndvaznost mezi spokojenosti v daném zamestnani
a vykonem pracovnika. Pokud je zaméstnanec spokojeny, neni k tomuto faktu pfimo umérné
ito, Ze je tento zaméstnanec velmi schopny a naopak. Navaznost motivace na vykon je jesté
vice komplikovana. Victor Vroom tento vztah definoval jako P = M x A, kde pismeno
P oznacuje vykon, M znamenéd motivace a A znaci schopnost. Pokud si do vzorce dosadime
za M nebo A ¢islici 0, pak se cely vykon rovna 0. Z toho plyne, ze vykon je zavisly na obou
téchto faktorech. Stimulace zaméstnance pomoci financni prémie neni dostacujici.
Pro maximalizaci pracovniho vykonu je nutné nabidnout i odmény spojené s rozvojem
lidskych zdroji.

Benefity, v podobé odmény at’ uz financni ¢i nefinanéni, ptedstavuji ocenéni lidi
za vykonavani uréenych ukoll, které ptfinasi podniku piinos. Je dulezité, aby odmény byly
dosazitelné a aby bylo pfesné dano, jak takové odmeény dosahnout. Pokud bude velmi naro¢né
dosdhnout urcit¢é odmeény, bude na zaméstnance mit tato odména efekt spiSe demotivujici
a pravdépodobné se ani nepokusi tohoto benefitu dosdhnout. Takové odmény pochazeji
z vn¢jSiho okoli a jsou tedy vnéjSi motivaci zaméstnance. Zaméstnanec je timto ovliviiovan

a snazi se dosahnout pozadovaného vykonu, aby ziskal danou odménu.?

Vnitfni motivaci nelze pifimo ovliviiovat zaméstnavatelem. Vychéazi ze samotnych potieb

zamé&stnance. Nicméné zaméstnavatel miZe vnitini motivaci podpofit nasledujicimi zplisoby:

Dle dovednosti a zajm1 pfifadi zamé&stnance na jeho preferovanou pozici,
e v rdmci moznosti poskytne pracovnikovi prostor pro seberealizaci formou ucinéni

n¢jakého vlastniho rozhodnuti pii plnéni tkolt,

2 Srov. ARMSTRONG, M. Odmériovani pracovnikii, s. 117.
3 Srov. tamtéz, s. 109.
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e snazi se udrZet na pracovisti pfijemnou a pozitivni atmosféru.*

Lze totiz predpokladat, Ze pokud zaméstnanec bude na pozici podle jeho preferenci, bude
ho toto povolani vice osobné napliiovat nez pozice, kterd nepatii do oblasti jeho zajmi. Pokud
se dostane zaméstnanci moznost seberealizace, bude ho nasledné vnitiné motivovat pocit, ze
se osobn¢ podili na chodu firmy a také ze méa odpovédnost za sva rozhodnuti, které firmu

ovlivituji. Prave tato odpovédnost ho motivuje k vetsi aktivité pii préci.

4 Srov. Kolektiv autorti. Jak 7idit lidské zdroje v malych a stiednich podnicich? Priklady a doporucent, s. 82.
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2 ROZDELENI ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

»Armstrong a Taylor rozd¢lili odmény do dvou SirSich kategorii:

1. Finan¢ni odmény (zékladni mzda, odmény za zasluhy, provize, prémie, piispévky atd.),
2. nefinancni odmény (uznani, pochvala, pruzna pracovni doba, obohaceni prace, vylepSeni

prace atd.). °

2.1 Zpisoby poskytovani zaméstnaneckych benefiti
Zamgéstnavatel ma moznost vyhody zaméstnanci nabidnout dvéma zptisoby:

1. Fixné - Benefity budou pfesné¢ vymezeny a urceny ve smlouvé ¢i v internim ptedpisu
firmy.

2. Flexibiln¢ - Pro tento zpusob je vhodné vyuzit Cafeteria systém, kde si zaméstnavatel
libovolné voli bali¢ek benefitii, které chce poskytovat a soucasné nastavi ro¢ni bodové
hranice pro jednotlivé zaméstnance. Body, kazdého zaméstnance, se odviji od délky
obdobi, po jaké je ve firm& zaméstnan a také podle jeho pozice. Zaméstnanec si sam

vybere benefity, které uptednostnuje a na které mu dle bodového systému vznika narok.

Cafeteria systétm z technického hlediska: ,,Cafeteria Benefity je samostatné stojici
software, ktery umime snadno navézat na vaSe interni systémy a procesy. Aplikaci miiZzeme

prizptsobit vizualnimu stylu vasi spole&nosti.”®

2.2 Vybrané finan¢ni a hmotné benefity
Bonusy, prémie

Bonusem nebo prémii rozumime castku nad ramec obvyklého platu (mzdy), kterda neni
pravidelné vyplacena a je odménou za urCity vykon. Zaméstnavatel mize zaméstnance
ohodnotit finanénim bonusem v ramci napf. osobniho ohodnoceni, za mimofadny vykon

a péci pii plnéni tkold apod.

5 Kolektiv autorti. Jak #dit lidské zdroje v malych a stiednich podnicich? Priklady a doporucent, s. 83.
S BENEFITY A.S. Cafeterie benefity. [online].
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13. plat

Benefit v podob¢ 13. platu je velkym ldkadlem pro mnoho uchazect o zaméstnani. Spoc¢iva
v tom, ze misto obvyklych 12 plati za 12 mésicii, zaméstnanec dostane jako bonus cely jeden
svij plat. V roce 2018 se mnozstvi firem, které tento benefit poskytuji, vyrazné zvysilo
ato azna 56 %. Hospodaiska komora Ceské republiky poukazuje na fakt, ze 13. plat nejvice
poskytuji vétsi firmy, tedy firmy, které maji vice nez 250 zaméstnanct. Dale také zminuji,
ze roz§ifeni tohoto benefitu se nyni tykd i mikrofirem, tedy firem do 10 zaméstnanct

a poskytne ho téméf kazda druhd mikrofirma dle Setfeni Hospodai'ské komory.’

Stravenky

Ptispévek na stravovani je jednim z nejCastéji poskytovanych benefitd. Podle prizkumu
spolecnosti Grafton recruitment je sice mezi TOP 10 benefity, o které maji kandidati nejvétsi
zdjem, ale nachézi se aZ na predposlednim misté.® Soudasné se také nachazi na 3. misté mezi
TOP 5 benefity, kde nabidka zaméstnavateli nejvice prevySuje poptavku ze strany uchazecu.
Tento prispévek na stravovani je nejcastéji vyuzivany formou papirové stravenky. Stravenky
st muze firma do 55 % zahrnout do dafové uznatelnych ndklada. Zbylych 45 % je pro firmu

danové neuznatelny naklad a nebo si zbylou ¢ast mohou zaméstnanci hradit sami.

Penzijni pripojisténi
Pomoci penzijniho pfipojisténi si zaméstnanec spofi na své stafi. Firma miZe poskytovat
penzijni pfipojiSténi zaméstnanci a zaroven si tento zaméstnanecky benefit uplatnit

jako danové€ uznatelny naklad do urcité vyse.

Firemni automobil

Oblibenym benefitem je moznost mit navic k platu (¢i mzd€) firemni automobil
i pro soukromé cely. Casto je tento benefit nabizen na obchodnich pozicich,
kdy zamé&stnanec potiebuje automobil 1 ke svému pracovnimu vykonu a také je Casto tento

benefit poskytovan na manaZerskych trovnich.

7 Srov. DIRO, M. Poprvé planuje 13. platy vyplatit vétSina firem v zemi. Nejcastéji ve vys$i 15 aZ 35 tisic
korun. [online].

8 Srov. Grafton recruitment. Priizkum benefitil. s. 16.
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Dovolena nad ramec zakona

Ze zdkona ma zaméstnanec pracujici v soukromém sektoru narok na 4 tydny dovolené
dle §213 Zakoniku prace.’ U zaméstnancii je oblibenym benefitem poskytnutd dovolena

zaméstnavatelem, kterd je nad ramec tohoto zakona.

Vykonové odménovani
Podstatou odmeénovani na zakladé vykonli zaméstnance je, Ze jeho mzda obsahuje také
pohyblivou slozku, jejiz hodnota se odviji od produktivity daného zaméstnance.
Jeho smyslem je posilit vykonnost pracovnika a odmeénit zaméstnancovu nadstandardni
aktivitu v rdmci jeho naplné prace. Zaméstnanec, ktery vykondva praci nad radmec béznych
pozadavkl od zaméstnavatele, by mohl po n¢jaké dobé& ztratit svoji motivaci k vykonavani
ajeho produktivita by mohla vyrazné¢ poklesnout, pokud by nebyl odménén umérnou

hodnotou.

,»Cilem vykonového odménovani mize byt 1 zvySit konkurenceschopnost organizace
na trhu préace. Prostfednictvim vykonové mzdy dava firma svym zaméstnancim moznost

vydélat si i nad Groven mezd, které nabizi konkurence"!°

Dle vyzkumnych Setfenich bylo zjiSténo, ze pfi porovnani mzdy jen s fixni hodnotou
(Casovd mzda) a mzdy 1 v ramci vykonového odméinovani, doslo ke zvySeni produktivity

prace 0 20-25 %.!!

Ptedpoklady fungovani vykonového odménovani:

e Je dilezité, aby bylo srozumitelné, jak se zvys$i odména zaméstnance s danym vykonem.
Nesrozumitelnost milize pro pracovniky plsobit nediveéryhodné a to nasledné vede
ke sniZeni jejich produktivity.

e Zaméstnanec ma primy dopad na vysledky své prace. Naptf. pokud je manazer
odménovan za vysledky svého tymu a ne pouze pokud nadpriimérnych vysledki dosdhne

cely podnik.

Srov. Zdkon & 262/2006 Sb. Zdkonik prace, o dovolené za kalenddini rok, jeji pomérné Casti a vymére
dovolené

19 URBAN, J. Motivace a odméiiovini pracovnikii, Co musite védét, abyste ze svych spolupracovnikii dostali
to nejlepst, s. 127.

' Srov. URBAN, J. Motivace a odméiiovani pracovnikii, Co musite védét, abyste ze svych spolupracovnikii
dostali to nejlepsi, s. 128.
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e Existuje moznost prubéZné pozorovat plnéni svych tkoli, pfipadné je zaméstnanclim
poskytovano jejich pribézné ohodnoceni od svého vedouciho.

e Miame odiivodnéni k rozdilnym hodnotam odmén. Pokud nedokazeme srozumitelné
vysvétlit, pro¢ doslo k rozdiliim v nékterych odménéch, nemély by tyto nevysvétlitelné

rozdily viibec vznikat.!'?

2.3 Vybrané nehmotné benefity
Flexibilni pracovni doba

Pruznd pracovni doba znamenda, Ze si zaméstnanec muze rozhodnout, kdy si stanovi
zacatek svoji pracovni smény a kdy konec podobné jako u benefitu Homeoffice, ktery
popisuji dale v kapitole 3. Trendy v benefitech. Tento systém vytvari zaméstnanci vétsi
volnost pfi planovani rozdéleni osobniho a pracovniho Zivota. Zarovenn vSak pii takovém
rozvrthu pracovnich povinnosti je nutné mit osobni disciplinovanost, aby byl dany

zaméstnanec schopny mit hotové vSechny tkoly, které jsou po ném pozadovany.

Sabbatical

Pod timto ndzvem se skryva benefit, ktery nabizi neplacené volno i na nékolik mésicii
s garanci vraceni se na stejnou pozici. Nabizi ho velmi malé mnoZstvi firem a je vyuZivany
pfedev§im na vysokych pozicich, kdy je dany jedinec dlouhodobé vystaven stresujicim
situacim a velké zodpovédnosti. Pomoci tzv. sabatiklu mlZe piedejit zhrouceni neboli
syndromu vyhoteni. Svétova zdravotnickd organizace charakterizuje syndrom vyhoteni
do ttech rozmért: ,Nejdiive se dostavuje pocit vyCerpani a nedostatek energie, druhym
rozmérem je pocit mentalni vzdalenosti od své prace a jedinec zafina byt cynicky a tfetim

rozmérem je, Ze jedinec prestava byt profesionalni.”!?

12 Srov. URBAN, J. Motivace a odmériovani pracovnikii, Co musite védét, abyste ze svych spolupracovnikii
dostali to nejlepsi, s. 127.

13 GOLONKA, K., M. GAWLOWSKA, J. MOJSA-KAJA, T. MAREK. Psychophysiological Characteristics of
Burnout Syndrome: Resting-State EEG Analysis. BioMed Research International [online]
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Vzdélavani a rozvoj zaméstnanci

Nekteré firmy nabizeji benefit v podobé proplacené¢ho jazykového kurzu nebo také
napiiklad Skoleni tykajici se jejich oboru prace. Dale firmy mohou poskytovat ziskani urcité
certifikace ¢i poskytuji piispévek na ziskani pottebné certifikace.

»Investice do tréninktli a vzdélavani by se mély vracet v podobé zvysené produktivity prace

a vyuziti novych znalosti.“!*

Je ale také dulezité si uvédomovat skuteCnost, ze ¢im vice vzdélavame daného
zameéstnance, tim zvySujeme jeho hodnotu na trhu prace a nasledné by mohl odejit pracovat
ke konkurenci. Musime tedy udrzovat rovnovahu mezi vzdélanim urcitého jedince a pfinosem

pro firmu.

Piispévek na sport a kulturu

Sportovani a také kulturni zazitky maji pozitivni vliv na psychiku ¢lovéka. Tento faktor
dale ovliviiuje vykonnost zaméstnance v podniku. Proto firmy nabizeji benefity v podobé
levnéjSiho vstupu nebo plné zaplacené vstupenky na kulturni akci, do aquaparku, wellness
apod. Trend v této oblasti predstavuje karta MultiSport, kterou vice popisuji v kapitole
3. Trendy v benefitech.

Piijemné pracovni prostredi

Firmy se ¢im dal vice snazi do pracovniho prostfedi vnést moderni design a podpofit
tak kreativitu zaméstnanci. Hezké a piijemné prosttedi mé& vliv i na produktivitu
zam&stnancl. Ve firmach také vznikaji relaxacni zony a vicelcelové mistnosti.
Ve viceucelové mistnosti je vhodné vyuzit nabytek, ktery je snadno piemistitelny
a je tak nasledn¢ jednodussi mistnost pfizplsobit aktudlnim poZadavkim jako napf. pro

Skoleni, jako zasedaci mistnost apod.

14 JANISOVA, D., M. KRIVANEK. Velkd kniha o Fizenti firmy: praktické postupy pro Uspésny rozvoj, s. 212.
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Obrazek ¢.1 - Designové pracovni prostedi od firmy Capexus, s.r.0.

Zdroj: https://www.estav.cz/cz/6989.pracovni-prostredi-modernich-kancelari-podporuje-kreativitu

Na obrazku ¢. 1 muzeme vidét piiklad, jak za pomoci designérii muize prostor
s kancelafemi vypadat. V mistnosti jsou vyuZity barvy, netradi¢ni materidly a prvky, které
nasledné mohou pisobit na ¢loveéka pozitivné a podporovat tak jeho kreativitu a produktivitu

pfi préci.
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3 TRENDY V BENEFITECH

Je nutné brat ohled na vékovou strukturu obyvatel, kterd se v nasledujicich letech bude
ménit. Je obecné zndmé, ze se dozivame ¢im dal vysSiho véku, a proto vzroste pocet lidi
v dichodovém véku. Tento fakt ma urCity vliv i na firmy a jejich persondlni oblast. Osoby
v dichodovém veku sice jiz nepracuji, ale urCity dopad se bude vztahovat k osobam ve véku
40-50 let. Osoby v tomto vékovém rozmezi jsou také piezdivany jako ,,sandwichova
generace“!>. Tato prezdivka je spojend s jejich rodinnou situaci. Dand osoba v takovém véku
znaci prostfedni ¢ast sendvice a to z diivodu, Ze Casto stale jesté pecuje o své déti, protoze
mohou napft. pokraovat ve studiu, ale zaroven pecuje o své rodice, ktefi jsou jiz ve starSim
véku a pravdépodobné se zhorSuje jejich zdravotni stav. Sandwichova generace bude
potfebovat takové pracovni podminky, aby byla schopna zvladnout zatizeni osobami, které
vyzaduji jeji péci. Na tuto situaci je vhodné brat ohled pifi vytvafeni nabidky firemnich
benefiti.

Z téchto vyse uvedenych divodi se pro ,,sandwichovou generaci® nabizi nadCasovy
benefit: Odlehéovaci asistence pro pecujici zaméstnance.!® Tento benefit by znamenal,
ze firma by méla zajisténého dodavatele, ktery by poskytoval sluzby tykajici se napf.
jednorazové asistence v domdécnosti. Vyhodou by pro zaméstnance bylo, Ze by si v téchto
situacich nemusel brat volno a mohl se tak dale soustfedit na préci, protoze by védél,

ze je o jeho nemocné rodice ¢i piibuzné profesionalné postarano.

,»Rozdil mezi odlehCovaci asistenci jako firemnim benefitem a socialni sluzbou v podobé
respitni péce je zasadni. Benefit je néstroj personalni politiky, kdy chci podpofit zaméstnance
v urcité situaci, aby mohli 1épe a v klidu pracovat. Jde o ndrazové opatieni. Socidlni sluzba

je dlouhodobé feseni celé rodiny.«!”

Jako dalsi trendy v benefitech v oblasti osobni péce, které jsou jiz zavedeny, lze zminit:

e Vstupy do posilovny, vitaminové balicky, relaxacni pobyty, pfispévek na MultiSport kartu,
e otcovské volno v obdobi Sestinedéli, placené volno pro rodice pii prvnim Skolnim dnu

jejich ditéte,

1S BENESOVA ., E. ROZKOVCOVA, 1. VALNOHOVA. Firemni hity: Nadcasové benefity, s. 14.
16 Srov. tamtéz, s. 14.

17 tamtéz, s. 21.
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e jazykové kurzy, pfispévky na jazykové kurzy, stdze, kurzy v ramci spoluprice

s VS a mnoho dalgich.

MultiSport karta
Tato stale vice oblibena karta umoziuje poskytnout danému zaméstnanci vstup zdarma
do vice nez 2000 zafizeni v CR a na Slovensku. Firmy &asto nabizeji piispévek na kartu

a nebo ji zaméstnanci hradi v plné vysi.

]

Obrazek ¢. 2 - MultiSport karta

Zdroj: https://benefitsystems.gr/en/

Homeoffice

Tento typ jiz pomalu ptestava byt trendem a je obecné znamy. Nicmén¢ stale je zafazovan
do trendové kategorie, protoze neni zcela béZznym benefitem a to predev§im z divodu,
ze je mozné homeoffice vyuzivat v omezeném mnozstvi druhd povolani. VétSina povolani
je nutné vykonavat ve firemnich kancelafich, jednim z diivodi miZze byt, napf. Ze pouzivany
software ma zaméstnanec jen na firemnich PC a podobné&. Tento benefit také vyzaduje osobni
disciplinovanost jedince, aby byl schopny pracovat doma stejné efektivné jako pfimo v praci.
Nevyhodou pro zaméstnavatele zde miize byt nedostate¢na pravni uprava. Volné zvolena

pracovni doba je jen mirn€ upravend v §317 Zakoniku prace.
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Sickdays

Spousta firem uz také vyuziva tzv. sickdays. Jednd se o dny, které mize zaméstnanec
vyuzit pro kratkodobou nemoc jinak feceno, toto zdravotni volno je: ,.efektivnéjsi feSeni

918

kratkodobé indispozice Jedna se o 3-5 dnll v roce, které bude mit zaméstnanec

zaméstnavatelem proplacené v plné vysi a nepotiebuje nemoc prokazat od 1€kare.

Nepotiebnost dodani neschopenky tvoti vyhodu jak pro zaméstnance, tak i pro samotného
1ékate. Protoze pracovnik nemusi hned s béznou nevolnosti jit k 1€kafi, Setfi ¢as samoziejme
také 1€kari. Pro zaméstnance tato forma piinasi také vyhody, napf. Ze zaméstnanec s béznou
nevolnosti Casto jesté pfijde do prace a muze tak nakazit své kolegy nebo se mu mirné
onemocnéni zhors$i, 1écba bude nasledné vyrazné delSi a zaméstnavateli také zpasobi vétsi

komplikace.

Pojem ,,sick days” neni pravné upraven a je proto potieba, aby si ho zaméstnavatel upravil
se zaméstnancem sam vlastnim pfedpisem. Pokud by tak neucinil, mohlo by dojit ke zneuziti

této vyhody.

Neomezena dovolena

Neomezena dovolend je spiSe ojedinélym benefitem, kdy si mize zaméstnanec vzit
kdykoliv dovolenou v neomezeném mnozstvi a bude mu proplacena mzda ¢i plat v plné vysi.
Piedpokladem v3ak ale je, Ze tkoly, které maji byt splnény, budou vykonany. Neomezena
dovolena je tedy postavena na vzajemné ditvéfe mezi zaméestnancem a zameéstnavatelem.

Jedna z Ceskych firem, ktera aplikuje v rdmci nabidky benefitli zaméstnanciim neomezenou

dovolenou, je IT firma ARTIN se sidlem v Brné. Podminkou ziskdni neomezené dovolené

v této firmé je byt v ARTIN zaméstnan po dobu 1 roku.

Firemni $kolky

Jen malé procento zameéstnavateli poskytuje firemni Skoly. Jedna se o plnohodnotné
vzdélavaci zatizeni, které¢ zaméstnavatel poskytne v blizkosti pracovisté svym zaméstnanctim.

Uleh¢i jim tak skloubeni pracovniho a osobniho Zivota a uSetfi jim timto zpisobem c¢as.

8 LANDWEHRMANN, T. Je ti nevolno? Vezmi si volno. Aneb sick days. [online].
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Dle pruzkumu spolecnosti Grafton recruitment tento benefit neni mezi TOP 10, o které
maji zaméstnanci nejvétsi zajem.!” To je pravé jeden z divodil, pro¢ tento benefit neni piilis

rozSifeny.

Obcerstveni na pracovisti

Firmy se stale vice snaz dbat o to, aby se zamé&stnanci citili na pracovisti pfijemné. Casto
se proto mizeme setkat s tim, ze na pracovisti je k dispozici mensi obCerstveni a piipadné
kava nebo C€aj. Déle nékteré firmy maji vybudované relaxacni zony pro kratky odpocinek

a odreagovani se.

Teambuildingové akce
Dalsi zptlisob, jak se snazi zaméstnavatelé vytvoftit pfijemné pracovni prostiedi, je pofadani
akci pro vybudovani pratelskych vztahli na pracovisti tzv. teambuildingové akce. Cilem
téchto akci je, aby se zaméstnanci 1épe mezi sebou poznali mimo bézny pracovni den a 1épe

tak mezi sebou komunikovali.

3.1 Zajimavé benefity ve svété

Americky bilionaf a vlastnik spole¢nosti Airbnb, Brian Joseph Chesky, nabizi
zaméstnancim Airbnb kazdy rok castku 2000 $, kterou mohou vyuzit na ubytovani

prostiednictvim stejnojmenné aplikace.?’

Netflix je dalsi americkou firmou, kterd ke svym zaméstnanciim pfistupuje jinak. Firma
vyuziva prave jiz vySe zminénou neomezenou dovolenou. Zaméstnanci si tak mohou kdykoli

vzit volno, ale s podminkou, Ze stanovené ukoly budou udélany.?!

Dalsi firma, kterd poskytuje zajimavy benefit, je spolecnost Google LLC. V piipadé smrti
nékterého ze svych zaméstnanct, poskytne rodiné zesnulého 50 % z jeho platu a bude tuto
castku vyplacet dalSich 10 let. Zaroven détem zesnulého bude mésicné vyplaceno 1000 $

W

mési¢né az do 19. narozenin.*?

19 Srov. Grafton recruitment. Priizkum benefitil. s. 16.

20 Srov. RABANG, 1. The Evolution Of Employee Benefits And The Impact Of Future Workplace
Trends [online].

2! Srov. tamtéZ [online].

22 Srov. tamtéz [online].
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4 DANOVY POHLED NA FIREMNI BENEFITY

Danové feSeni benefitil je u kazdého typu odlisné. Firma musi brat v potaz i to, které
zaméstnanecké vyhody budou z danového pohledu vyhodné i pro samotnou firmu a snizi
se tak néklady na poskytovani téchto vyhod. V této bakalaiské praci je pro ukazku vybér par

ptikladd riznych zaméstnaneckych benefitii a jejich daniového feseni.

Poskytovani stravovani a stravenek

Zajisténi stravovani ¢i stravenek se zabyva § 236 Zakoniku prace, ve kterém je stanoveno,
Zze je zaméstnavatelova povinnost umoznit pracovnikim ve vSech sménach stravu.
Tato povinnost neplati pro piipady, kdy je zamé&stnanec na pracovni cesté.?

Zaméstnanci je timto zplUsobem poskytnut nepenézni piijem, ktery nepodléha dani
dle § 6 odst. 9, pism. b), Zakon o danich z ptijmu, dale jen ZDP. **

Néklady vynaloZené na stravovani zaméstnance podléhaji 2 odlisSnym dafiovym rezimim,

protoze existuji 2 rizné formy stravovani:

1. Zaméstnavatel zajistil stravovani ve vlastnim zafizeni.

V tomto piipadé¢ jsou danovymi vydaji dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP ty néklady,
které jsou vynakladany na provoz tohoto zatizeni. Do téchto nakladd spada napt. provoz
kuchyné a jidelny.

,Piiklady danove uznatelnych naklada:

e Spotieba energii,

udrZba a oprava zafizeni,

odpisy dlouhodobého hmotného, resp. nehmotného majetku,
e vytiSténi a prodej stravenek,

e mzdy pracovnikli zabezpecujicich stravovani a dalsi.“%

V ZDP nejsou uvedeny hranice, do jaké vySe jsou tyto naklady danoveé uznatelné.
Potraviny, které jsou nakoupeny pro potfeby zajisténi stravovani ve vlastnim zafizeni, jsou

dafiové neuznatelné.®

3 Srov. MACHACEK, L., Zaméstnanecké benefity a dané, s. 43.
24 Srov. tamtéz, s. 45.

25 Srov. tamtéz, s. 45.
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2. Stravovani je poskytovano pomoci dal$ich subjektu.

Pokud je stravovani zajisténo jinym subjektem, pak se jedna o tyto formy poskytovani:
e smluvni dohoda u jiného provozovatele,

e je dovezeno jinym poskytovatelem a jeho vydej je proveden ve vydejné

zameéstnavatele,

e moznost stravovani v restauracni zafizeni,

e pomoci stravenek,

e ve vlastnim stravovacim zafizeni, které je pronajaté.?’

V piipadé, kdy je strava zajisténa jinym subjektem, se jedna o danové uznatelné néklady

nejvyse do hodnoty 55 % ceny 1 jidla za 1 sménu, jak uvadi § 24 odst. 2 ZDP.?®

Piispévek na penzijni pripojiSténi a soukromé Zivotni pojiSténi
O penzijnim pfipojisténim pojednéva § 6 odst. 9 a stanovuje, Ze maximalni ¢astka ro¢né,
kterd je danové uznatelnym nakladem pro zaméstnavatele v rdmci pojistného piispévku

a zaroven je tato ¢astka osvobozena od dané z piijmu pro zaméstnance, je v celkovém souctu

50 000 K&.
Soukromé Zivotni pojisténi, které je také nutné zapocitat do jiz zminéného souctu v ramci

danového zvyhodnéni, je pojisténi pro ptipad smrti ¢i doziti a dichodového pojisténi.

Firemni automobil pro soukromé ucely

Danlovém feSeni firemniho automobilu 1 pro soukromé ucely zminuje § 6 odst. 6 ZDP.
Jednd se o ptipady, kdy je vozidlo poskytnuto zaméstnanci bezplatné. Zaméstnanec timto
zpiisobem ziskava nepenézni piijem, ktery se pocita z ceny vozidla a to takovym zplisobem,
ze kazdy mésic mé zaméstnanec dodatecny nepenézni piijem odpovidajici 1 % vstupni ceny

vozidla. Piijem je tedy i soudasti vyméfovaciho zakladu pro vypocet pojistného.>°

26 Srov. MACHACEK, 1., Zaméstnanecké benefity a dané, s. 45.
27 Srov. MACHACEK, L., Zaméstnanecké benefity a dané, s. 44.
28 Srov. tamtéz, s. 46.

2 Srov. § 6. Zdakon o danich z pFijmii ¢ 586/1992 Sb. [online].

30 Srov. tamtéz
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Vzdélavani a rozvoj zaméstnanci
Aby byly tyto naklady pro zaméstnavatele danové uznatelné, je nutné, aby takové
vzdelavani ¢i rekvalifikace v urcité oblasti, splitovaly souvislost s pfedmétem cinnosti

podniku. Pojednavé o tom § 6 odst. 9 ZDP.>!

Prispévek na sport a kulturu
Zamgéstnavatelem poskytnuty piispévek na sport a kulturu je osvobozen od dané¢ podle
§ 6 odst. 9 ZDP v piipad€, ze se jednd o nepenézni plnéni pro zaméstnance nebo jeho
rodinnému piisluSnikovi. Poskytnuto musi byt bud’ z fondu kulturnich a socialnich potieb,
socialniho fondu, zisku po zdanéni a nebo v ramci vydaji, které nemaji ucel dosdhnout

&i zajistit pifjem. 32

Jedna se napf. o:

e Vstupenky na divadelni predstaveni, vystoupeni,
e permanentky ¢i vstupenky do sportovniho centra,

e poukazky na zdravotnické zbozi a dal§i.*?

Poskytovani obcerstveni na pracovisti

Pokud je zpisob tohoto poskytovani v nepenéZni formé&, pak je pro zaméstnavatele
toto obcCerstveni osvobozeno od dané z piijmu ze zavislé Cinnosti podle § 6 odst. 9 ZDP.
Jako ptiklad 1ze uvést spolecnou firemni snidani ¢i spole¢né svaciny. Benefit v této podobé¢
nejde ale uznat jako danovy vydaj.>*

Dalsi moznosti je, Ze obcerstveni bude poskytnuto pomoci penézniho ptispévku. Obvykle
je tento piispévek soucdsti mzdy zaméstnance. Jednd se o zdanitelny piijem, ktery

se pripo¢itava ke mzdé a je tedy i ve vyméfovacim zékladu v ramci odvadéni pojistného.*

31 Srov. MACHACEK, 1., Zaméstnanecké benefity a dané, s. 86.
32 Srov. tamtéz, s. 121.
33 Srov. tamtéz, s. 122.
34 Srov. tamtéz, s. 153.

35 Srov. tamtéz, s. 155.
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5 GENERACEX,Y, Z

Kazda generace je tvofena lidmi, ktefi se narodili ve stejném Casovém obdobi. Generace
se od sebe odlisuji riznymi znaky a to napi. v oblasti chovani, mysleni nebo v osobnich
preferencich. Kazdé obdobi v ramci nékolik let s sebou nese jiné udalosti, ekonomickou
situaci, politické zmény a také jiné technologie ¢i trendy. VSechny tyto faktory pulsobi
na vyvoj dané skupiny lidi a ovliviiuji ho. Proto se také stavaji ptipady, kdy si rizné generace
mezi sebou nerozumi.

Abychom porozuméli dal§im vékovym skupinam, je diilezité, znat pravé jejich typické
znaky, preference a zivotni styl. Nasledné budeme védét, jak s danou skupinou jednat.
Z personalni oblasti nam tato znalost pomuize vybrat vhodny zpasob, jak s jinou generaci
komunikovat a jak je stimulovat k leps$im a efektivnéjSim pracovnim vykontm.

V mé bakalatrské praci se zabyvam pouze generaci X, Y, Z a to predev§im z divodu,
ze predchozi generace, tzv. Baby boomers a ValeCna generace, se nachdzi prevazné
v dichodovém ve€ku. Osoby pattici do téchto generaci vétSinou jiZz tedy nejsou ekonomicky
aktivnim obyvatelstvem a nemaji tak vliv na Setfeni tykajici se aktudlnich benefitil

v zameéstnani.

U kazdé generace uvadim rozmezi let, do kterého dand generace spada. Hranice, na které
se jedna generace prelomuje do druhé, je odlisnd v rlznych publikacich. J& jsem rozhodla
pro jedno dale zminované rozhrani let, které jsem naSla nejcetn&ji v té€chto rozlicnych

publikacich.

5.1 Generace X

Timto pojmem je nazyvana generace, do které spadaji osoby, narozené
v letech 1965 az 1985.3 Na kazdou generaci plisobi jiné okolni vlivy at’ uZ technologické,
socialni nebo napt. ekonomické. To zpusobuje, Ze kazda generace ma odliSné charakteristické
znaky, chovéani a vnimani. Generace X byla ovlivnéna piedev§im tim, ze spousta pfislusniki
této generace, Casto i déti, bylo z finan¢nich diivodi donuceno zacit velmi brzy pracovat. Déle
je ovlivnilo to, Ze dfive ke své praci Casto nepotiebovali pocita¢ ¢i jinou obdobnou

technologii. To jim 1 dnes tvoii problémy ptizpasobovat se rychlému technologickému vyvoji.

36 Srov. TAHAL, R., Marketingovy v¥zkum: postupy, metody, trendy, s. 125.
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Nebyli také vychovani k tomu, aby volné¢ mohli svému nadfizenému vyjadfovat své nazory,

ale byli nauceni vykonat zadanou praci.
Generace X byla vice ovlivnéna finan¢ni nejistotou v rdmci ménici se ekonomické situace
a dale se také u této generace vice vyskytuji rozvody.?’

Nevyhledavaji velké zmény a jsou velmi poctivi. Maji radi pocit jistoty a to pfedevSim

v zaméstnani, proto ho také méné stiidaji nez nasledujici generace.®

Tato generace vice mysli na své stafi. Maji mens$i tendence k zadluzovani se, protoze
penize pro né maji hodnotu.>® Nésledujici generace vyuzivaji penize jako prostiedek k nakupu
a je pro n¢ pfirozené byt zavazani hypotékou a jinymi formami pijcek. Dbaji na zavedena
pravidla a fad. Mén¢ nez dal$i nésledujici generace se zajimaji o zdravy zivotni styl a péci
o své telo. Zaroven vsak velmi pecuji o své blizké, to znamena, o své rodi¢e v dichodovém

veéku a o své déti, které Casto finanéné podporuji ve studiu na VS.

Shrnuti pfedpokladii chovani generace X na zakladé nastudované literatury:

e Nemad rada vyrazné zmény,

e vice dodrzuji ur€end pravidla,

e vazi si jistoty zaméstnani,

e oceni benefity typu penzijni pfipojiSténi apod.,

e mén¢ se zadluzuje.

5.2 Generace Y - Milenialové

Tato generace pochazi z rozmezi let 1986-1995.*° Oznageni Milenidlové maji proto,
ze se realné do bézného zivota zapojuji béhem milénia. Dle vyzkumi, dokézou vice vyjadrit
svij ndzor neZ piedchozi generace. Maji také vétSi potfebu dosahnout vitézstvi, jsou
ambicioznéjsi a Castdji také stiidaji zaméstnani. Zmény se neboji a spise ji vyhledavaji.*!
Nasledujici generace Z je také charakterizovana tim, ze se neboji zménit zaméstnani, pokud

ji dana prace ¢i obor jiz nebavi a dale nenapliiuje. Z tohoto diivodu je tvofen na organizace

37 Srov.HORVATHOVA, P., J., BLAHA, A., COPIKOVA. Rizeni lidskych zdrojii: nové trendy, s. 135.
38 Srov. tamtéz, s. 154.

39 Srov. tamtéz, s. 154.

40 Srov. TAHAL, R., Marketingovy vyzkum: postupy, metody, trendy, s. 125.

4 Srov. MACHOVA, R., Z. SEBEN, A. KUTNA. Generation Z and Y versus Tax Literacy in the 2l1st
Century, s. 435. [online].
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tlak, aby vytvareli moznosti daliho rozvoje.*> To potvrzuje i priizkum, vytvofen agenturou
PwC v roce 2011. Uskutecnil se v 75 zemich svéta s celkovym poctem 4 364 respondentd,
kterymi byli absolventi univerzit. Zaméstnanecka vyhoda tykajici se tréninku a rozvoje se
umistila na prvni pfi¢ce mezi nejzadanéjsimi benefity.*> V zaméstnani ocefuji flexibilitu

a mnohdy vice preferuji praci nez osobni Zivot.*

Pocitac, telefon a podobné pfistroje se jiz
staly soucasti jejich zivota, protoze se k nim tyto technologie dostaly jiz v raném mladi. Lze
onich také fict, ze jsou pozitivnéjs§i nez predchozi generace a umi Iépe spolupracovat
v tymu.®

Devorah Allen-Solorio poukazuje na problém, Ze milenialové obc¢as postradaji cit pro etiku
a pozaduji ocenéni i za b&znou praci, tedy za praci, ve které neudglaji nic navic.* Déle
se vzdelavaji a pozd¢ji nastupuji do své prvni prace. Kvili svému dlouhému studiu ¢asto
ocekavaji lepsi pracovni pozici hned pfi zafazeni se na trh prace. Kvili témto vysokym
oc¢ekavanim a narokim je pro né cCasto tézké si vilbec prvni praci najit. Obvykle maji
1 problém najit si obor, ktery by je zajimal a bavil, coz je také faktor, ktery zptisobuje, ze casto
meéni své zaméstnani. S tim se poji 1 dalsi fakt, ze pozdé&ji zakladaji rodinu.

Nemysli tolik na svou budoucnost a vice si uziva zivota. S tim se poji fakt, Ze nasledné
se vice zadluzuje nez piedchozi generace, protoZe Uspory této generace jsou minimalni.*’
Predevsim vyuzivaji hypotecnich tivérd nebo i leasingovych a jinych pijcek. V jejich détstvi
jiz byl technologicky pokrok velmi znat, mezi digitdlnimi technologiemi vyrustali, a proto jim
nedéld problém se adaptovat na jakoukoli novou technologii. Generace Y se méné piipravuje

na své dichodové stafi 1 presto, Ze si uvédomuje Spatnou situaci na trhu a s tim spojeny fakt,

7e v&k, kdy budou moct jit do diichodu se neustale posouva.*®

Déle také vice dbaji na zdravy zivotni styl, at’ uz v oblasti stravovacich navykl

¢1 pohybovych aktivit. Lze tedy predpokladat, Ze zaméstnanecké benefity v téchto oblastech

2 DENARO, L. Age Power: Work Engagement in Different Generations, Quality, s. 148. [online].

4 Srov. KUBATOVA, J., A. KUBELKOVA. Interkulturni rozdily v pracovni motivaci generace Y: Priklad
Ceské republiky a Francie, s. 46-47.

4 Srov. MACHOVA, R., Z. SEBEN, A. KUTNA. Generation Z and Y versus Tax Literacy in the 21st
Century, s. 435. [online].

45 Srov. STOJANOVA, H., P. TOMSIK, E. TESAROVA. The Approach to the Work Mobility in Generation
Y - Enthusiasm for Change, s. 84. [online].

4 Srov. NEWMAN, S. Generation X-tinct, s. 24. [online].

4Srov. EOS. Koupili byste si radéji diim nebo se vydali do svéta? Jak milenialové zvlddaji své
dluhy. [online]. [cit. 2020-03-06]. Dostupné z: https://eos-ksi.cz/magazine/Millenials.html

48 Srov. HORVATHOVA, P., J., BLAHA, A., COPIKOVA. Rizeni lidskych zdrojii: nové trendy, s. 154.
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oceni vice nez generace X. Mimo benefity tykajici se kultury a zdravi oceni i benefity, které
jim dopfeji vice Casu pro sebe, coz miize byt napt. tyden dovolené navic.
Shrnuti pfedpokladii chovani generace Y na zaklad€ nastudované literatury:
e Je ambiciozngjsi,
e neboji se stiidat zaméstnani,
e déle studuje,
e I¢épe se adaptuje na zmeny,
e vice se zadluzuje,

e (astéji dba na zdravy zivotni styl a zajima se vice o kulturu.

5.3 Generace Z

Rozmezi let 1996-2010 identifikuje generaci Z.*> Tato generace je pohlcena digitilnimi
vynalezy, aplikacemi, socidlnimi sitémi a v§im co se této oblasti tyka. Internet jiz je velkou
soudasti jejich zivota.® To hlavné z dfivodu, Ze s témito technologiemi jiz vyristali.
I vmnoha béZznych aktivitich vyuzivaji moderni technologie. Obecné pftisluSnici
této generace méné Ctou a vice je zajimaji fotografie a obrazkové formy prezentace.

Maji vétsi problém se soustiedénim se na jednu urcitou véc a také nejsou pfili§ trpélivi.
I ptesto, Ze jsou Casto ambicidzni, tak pravé nedostatek trpélivosti je pro n¢ problémem
pii dosahovani cil.’! DokaZou se velmi rychle adaptovat, diky tomu, Ze se narodili v dobg,
ktera s sebou nese rychlé zmény. Umi efektivné zpracovat ziskané informace a dilezitéjsi je

t.>2 Casto maji problémy vyrovnat se se svymi emocemi

pro né spiSe rychlost neZ ptesnos
a kvili socidlnim sitim také Castéji trpi depresemi. Dalsi problém, ktery vznikl v disledku
socidlnich sitich, je neustalé porovndvani se s ostatnimi a to také vede k Spatnému

psychickému zdravi.*?

Velké c¢ast z této skupiny stale jest€¢ studuje a na trh prace se teprve bude zatrazovat.

Generace Z dba na vysokoSkolské studium, rada se vzdélava a osobné rozviji. Pracujici

4 Srov. TAHAL, R., Marketingovy vyzkum: postupy, metody, trendy, s. 125.

50 Srov. MACHOVA, R., Z. SEBEN, A. KUTNA. Generation Z and Y versus Tax Literacy in the 21st Century, s.
434, [online].

S1Srov. tamtéz, s. 435. [online].
52 Srov. KUBATOVA, J., A. KUBELKOVA. Interkulturni rozdily v pracovni motivaci generace Y: Priklad

Ceské republiky a Francie, s. 49.

53 Srov. BENCSIK, A., G., HORVATH CSIKOS, T., JUBASZ. Y and Z Generations at Workplaces, s. 94.
[online].
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skupina lidi této generace méné rozliSuje osobni a pracovni zZivot, spiSe se snazi tyto dvé
oblasti skloubit dohromady.>*

Vyhledévaji designové a neformalni pracovni prostiedi. To mlizeme vidét i na zékladnich,
sttednich a vysokych Skoléach, kde je snaha ptizplsobit generaci prostiedi tak, aby podpofilo
jejich kreativitu a stimulovalo je k uceni. Ve tifidach jsou jiz bézné interaktivni tabule,
moderni lavice a netradicni uspoiadani lavic. Také castéji nez generace Y méni své
zaméstnani. Nerespektuji pravidla, fad a tradice a ¢asto porusuji pravidla etikety.

Op¢ét jako predchozi generaci, nevadi ani generaci Z se zadluzit, disponuje minimalnimi
uspory na blizkou i1 vzdalenou budoucnost a ptfipada jim zcela bézné mit alesponn hypotéku.

Utraci pomérné velké Castky za technologie jako napt. chytré telefony.

Shrnuti ptedpokladfi chovani generace Z na zéklad€ nastudované literatury:

e V mnoha aktivitach vyuziva digitalni technologie,

e lehce se adaptuje na zmeény,

e vice tuto generaci zaujme obrazkova prezentace tématu nez psané slovo,

e ma vice problémil se soustfedénim se na jednu véc,

e I¢pe zvlada d¢lat vice véci najednou,

e zapomina na tradice a ¢astéji poruSuje etiketu a pravidla,

e dba na dosaZeni vyssiho vzdélani,

e je ambiciozni a Castéji meéni zaméestnani, protoze hleda to prave, co ji nejvice bude
bavit, ale je netrpéliva,

e vice se zadluzuje,

e vyhledava neformalni pracovni prostredi.

54 Srov. BENCSIK, A., G., HORVATH CSIKOS, T., JUBASZ. Y and Z Generations at Workplaces, s. 94.
[online].
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Vyzkum spolecnosti Xerox

Autorem nésledujiciho grafu je spolenost Xerox. Vyzkum, ze kterého graf pochazi, byl

proveden v roce 2015 a zminuje Faktory ovlivitujici pracovni vykon generace Z.

Graf ¢. 1 - Faktory pracovniho vykonu pro generaci Z

Faktory pracovniho vykonu

Soukromi na pracovisti _ 27%
Velikost pracovniho prostoru _ 27%
Moznost poslouchat hudbu/nosit sluchdtka _ 29%
Lokalizace pracoviété — 36%
MoZnost zafidit si pracovisté po svém F 38%

Prace, kterou déldm — 65%
Lidé, s nimiz spolupracuji — 65%

Zdroj: KUBATOVA, J., Management lidskych zdrojii. Zapadni kofeny - vychodni tradice, s. 153

Faktory zminéné v grafu €. 1 koresponduji s pfedchozimi vyroky. Napt. 65 % respondentt
uvedlo, Ze jejich pracovni vykon ovliviluje prace, kterou délaji. To znamena,
ze se respondenti snazi najit zaméstnani, které je bude bavit. Dale napt. 38 % zminilo,
ze je pro n¢ dulezité, aby si zafidili pracovisté po svém, z toho plny, ze této generaci zalezi

na tom, jak jejich pracovisté vypada.
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6 KLUB PERSONALISTU MORAVY A SLEZSKA

KPMS, neboli Klub personalisti Moravy a Slezska, z. s., je dobrovolnou organizaci, ktera
oficialn¢ vznikla v roce 2009. Organizace KPMS se zabyva aktualnimi firemnimi benefity
a problematikou tykajici se motivace zaméstnanct. Poskytuje také riizna skoleni a workshopy

v ramci vzdélavani personalista.

Organizace je tvircem mého zadani pro bakalafskou praci. Dotaznikové Setfeni
je provedeno na zakladé pozadavki KPMS a také mi byl organizaci poskytnut prizkum, ktery
provedla spolecnost Grafton recruitment. Predesly prizkum je komparovan s mnou
vytvofenym prizkumem a zjisténé vysledky budou ptedany KPMS.

Zalozeni organizace bylo disledkem pravidelnych setkani HR manaZeri v Ostravé, ktefi
si vzajemné vyménovali nazory a napady v personélni oblasti. Tyto pravidelné schiizky sahaji
do historie o néco vice a to az k roku 2003. Nejdtive byl klub zaméfen na Moravskoslezsky
kraj, nasledn¢ se vSak v roce 2014 na valné hromadé¢ klubu rozhodlo, Ze se rozsiii i na kraj

Olomoucky, Zlinsky a Jihomoravsky.>>

,Cilem Cinnosti klubu je sdruzovat a prosazovat spoletné zajmy a potieby, dbat
na profesionalitu svych clenti a jimi poskytovanych sluzeb a tim pfispivat k rozvoji
personalistiky, déle reprezentovat své ¢leny a jejich Cinnost v mezinarodnich sdruzenich,
predkladat nadvrhy a spolupracovat se statnimi organy pii ptipravé a zavadéni legislativnich
1dalSich opatfeni v oblasti personalistiky, spolupracovat, koordinovat cCinnost a Sifeni
odbornych informaci a zkusenosti mezi ¢leny KPMS.”¢

Mezi dalsi Cinnosti patii také potadani odbornych konferenci a vzdélavacich seminafi
pro &leny klubu a to v CR i v zahraniéi. Klub je také souéasti programu Erasmus a riiznych
projektt, které financuje Evropsky socialni fond.

Hlavnim orgdnem klubu je valnd hromada, ktera ma setkdni pravidelné jednou

za kalendaini rok. Dale ma klub svého predsedu, kterym je aktudlné Petr Otéhal.>’

55 KPMS. Informace o klubu. [online].
56 tamtéz [online].

57 tamtéZ [online].
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7 VYSLEDKY SETRENI SPOLECNOSTI GRAFTON
RECRUITMENT

Spolecnost Grafton Recruitment, s. 1. 0. je autorem vyzkumného Setfeni z roku 2018, ktery
budu pouzivat i pro svilj prizkum a nasledné srovnani ziskanych vysledkt. Je jednou
z nejvetSich evropskych personalnich agentur s 30 lety zkuSenosti. Poskytuji outsourcovany

nabor ¢&i poradenstvi a dalsi sluzby v oblasti lidskych zdroja.®

Grafton recruitment, s. r. 0. mi pro moji praci poskytl Prizkum benefiti a Prizkum
zaméstnaneckych preferenci. Obé& tato vyzkumna 3etfeni probéhla v ramci Ceské republiky

v roce 2018.

7.1 Pruazkum benefitu

Prizkum benefith byl proveden z davodu, aby usnadnil orientaci v nabidce
zaméstnaneckych benefiti z pohledu ocekéavani uchazecti na ceském pracovnim trhu. Protoze
dnes mame velmi nizké procento nezameéstnanosti a konkurence firem roste naptic ve vSech
Stale je na prednich ptickach v zaméstnaneckych preferencich finanéni ohodnoceni,
ale zajimava nabidka nefinancnich moznosti benefith miZze také kandidata ovlivnit

v zavéreéném rozhodnuti pfi vybéru svého zaméstnani.>

Zakladni charakteristika respondenti

Respondenti jsou ve vyzkumném Setfeni od spolecnosti Grafton Recruitment, s. r. o.
rozdéleni na kategorie hlavni vzorek, d€lnici a posledni kategorii je IT a telekomunikace.
V mé bakalafské praci se zaméfim na hlavni vzorek, protoze ten bude nésledné nejvhodné;si
pro srovnani s mym dotaznikem. Celkovy pocet respondentli byl 1485 v 15 sektorech trhu

a ze viech kraji CR.

58 Grafton recruitment. O nds. [online].

5 Grafton recruitment. Priizkum benefitil. s. 4.
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Graf €. 2 - V jakém oboru hledaji zamé&stnani

Farmaciea zdravotnictvi
Stavebnictvia reality

Marketing

Logistika

InZenyring

Bankovnictvia financnf sluzby
Obchod

IT a telekomunikace

Lidské zdroje, administrativaa pravo

V jakém oboru hledaji zaméstnani

— 3%
— 3%
E— 5%
— 5%
8%
i 11%
d 12%

d 27%

d 35%

Zdroj: Grafton Recruitment, Prizkum benefitd

Procentualni hodnoty jsou

sefazeny od nejmens$i po nejvyssi Cislo. Nejméné lidi,

dle ziskanych dat z dotazniku, hledd zaméstndni v oboru farmacie a zdravotnictvi,

coz odpovida faktu, ze v Ceské republice mame pracovniki na tdchto pozicich nedostatek.

Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky tento problém pfisuzuje k postupnému

odchodu kvalifikovaného personalu v oblasti zdravotnictvi do odlisSnych zaméstnani,

ktera nejsou tak obtizn.*

Graf ¢. 3 - V jaké lokalité hledaji praci

Olomoucky kraj

Liberecky kraj
Moravskoslezsky kraj
Zlinsky kraj

Jihomoravsky kraj

Plzensky a Karlovarsky kraj
Kralovéhradecky a Pardubicky kraj
Vysocina

Ustecky kraj

Jihotesky kraj

Praha a Stiedocesky kraj

V jaké lokalite hledaji praci

1%

H 1%

= 2%

= 2%

] 59,
— 7%
— 8%
e 10%
e 10%
e 11%

d 43%

Zdroj: Grafton recruitment, Prizkum benefitt

0 Srov. POVOLNA, R. Viddni predstavitelé Ceska, Slovenska, Polska a Madarska probrali lidské zdroje
ve zdravotnictvi, lékovou politiku a spoluprdci s WHO. [online].
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Nejvetsi zajem je jednoznacné o Stiedocesky kraj a Prahu. V Olomouckém a Libereckém

kraji respondenti hledaji zaméstnani nejméné.

Graf ¢. 4 - Rozdily mezi Zadanymi a poskytovanymi benefity
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Zdroj: Grafton recruitment, Prizkum benefitt

Pro lepsi ptehlednost jsem graf ¢. 4 se zaznamenanou poptavkou a nabidkou benefitil
prizptisobila formatu bakalarské prace a vyjmula jsem situace, kdy nedochazi k vyraznym
rozdiliim mezi kiivkami.

MiuZzeme na kiivkach vidét, Ze k nejvétSimu rozporu dochazi v piipadé firemnich akci
a nabidka prevySuje poptavku az o ptiblizn€ 57 %. Dalsi rozpor vznikl u benefitu 13. plat, kdy
priblizné 68 % zaméstnancli zddalo o tento benefit, ale nabidnut byl pouze 21 %
zaméstnavateli.

Nasleduji prehledy vSech benefiti od respondentl z hlavniho vzorku sefazené dle riznych

hledisek.

,»10 benefitl o které maji kandidati nejvétsi zajem:
1. 13.plat
bonusy a prémie
flexibilni zacatek / konec pracovni doby
dovolena 5 tydnt

dovolend vice nez 5 tydnti

A

individualni rozvrzeni pracovni doby
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7. moznost ob¢asné prace z domova
8. auto i pro soukromé ucely
9. stravenky / ptispévek na stravovani

10. zdravotni volno / sickdays”®!

Ze zminéného prehledu vidime, Ze na nejvySSich se objevuji benefity finan¢niho

charakteru a az poté benefity, které se tykaji ziskani vice ¢asu pro soukromy zivot apod.

,»> benefitl o které maji kandidati nejmensi zdjem:

1. firemni svozovy autobus
hrazené oc¢kovani
otcovska dovolena nad ramec zakona

kancelar pratelska ke zviratim

w»ok wN

reloka¢ni bali¢ek’?

Relokacni balicek predstavuje bud’ pomoc s hleddnim nového bydleni, ptispévek na najem

nebo moznost vyuzit firemni pajéku. Slouzi jako podpora pro odstéhovani se za praci.®?

Nejméné zaméstnanci oceniovanym benefitem je tedy autobus slouzici pro svoz do prace

a zpét.

,, 10 benefiti kde poptavka uchazect nejvice prevysuje nabidku zaméstnavateli:

1. 13.plat

dovolena vice nez 5 tydnti

bonusy / prémie

auto 1 pro soukromé ucely

individuélni rozpocet na osobni riist
dorovnani mzdy pii pracovni neschopnosti

prace prevazné z domova

e A o

uhrada nakladt na mezinarodni zkousky / certifikace

61 Grafton recruitment. Priizkum benefitii. s. 16.
2 tamtéz, s. 14.

8 EXPERIS. Top 10 benefitii u technickych pozic ve vyrobé a vyvoji. [online].
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9. vanoc¢ni odmény (jiné nez vykonoveé)

10. piispévek na dovolenou 7%

Na 1. mist¢ je opét 13. plat jako v predeSlém zminéném rozhrani, coZ znamena,
ze o 13. plat je nejvétsi zdjem a zaroven je zde nejveétsi rozpor mezi nabidkou a poptavkou

benefitu.

,,J benefitl kde nabidka zamé&stnavatelii nejvice pievysuje poptavku ze strany uchazecu:

1. Firemni akce,
obcerstveni a pitny reZim na pracovisti,
stravenky / pfispévek na stravovani,

mobilni telefon i pro soukromé ucely,
9965

w»ok w N

bonus pii doporuceni zaméstnance.

Z prazkumu bylo zjisténo, Ze finan¢ni druhy benefiti jsou stile na prvnich ptickach.
Nasleduji benefity, které se tykaji pracovni flexibility v riznych formach. Na druhou stranu
zaméstnanci uz ptili§ nevyhledavaji firemni akce jako napt. vanocni vecirky apod. I stravenky
se umistily na poslednich mistech, ale to pfedevS§im z divodu, Ze stravenky jsou

JiZ povazovany za benefit, se kterym zaméstnanci automaticky pocitaji.

7.2 Prizkum zaméstnaneckych preferenci

Dalsi prizkum byl soustfedény na preference zaméstnanci a slouzi piedev§im
zamé&stnavatelim pro piehled, jaké zaméstnanecké vyhody jsou pro zaméstnance nejvetsi
motivaci, pro¢ nejcastéji meni praci, jestli ptemysli o zméné zaméstnavatele, kde hledaji své

nové zaméstnani a jak moc jsou ochotni za praci dojizdét.5

Celkovy pocet respondentll byl 1123, 40 % z nich bylo ve véku 21-30 let a 47 %

respondentl mé vysokoskolské vzdelani.

64 Grafton recruitment. Priizkum benefitii. s. 16.
6 tamtéz, s. 14.

% Srov. Grafton recruitment, Priizkum zaméstnaneckych preferenci. s. 4.
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Co zaméstnance motivuje?

Graf ¢. 5 - Co zaméstnance nejvice motivuje v jejich praci

Co zaméstnance nejvice motivuje v jejich praci?

Pracovni prostfedi 3%
Vedeni 4%
Benefity 5%
Kariérni rlst 8%

Kolegoveé 8%

I

22%
23%

Smysluplnost prace

Osobni rozvoj, noveé zkusenosti

Vyse platu ¢i mzdy 27%

Zdroj: Grafton recruitment, Prizkum zaméstnaneckych preferenci

Z grafu ¢. 5 mizeme vypozorovat, ze nejvice motivujicim faktorem je pro zaméstnance
finan¢ni ohodnoceni za odvedenou praci. Osobni rozvoj a nové zkuSenosti jsou na druhém
misté v ZebfiCku jen o 4 %. Pro zaméstnance je tedy pomérné dulezité i to, aby je prace
osobn¢ rozvijela a ucila né¢emu novému. Podobné¢ je v prizkumu ohodnocena smysluplnost
prace a na posledni pozici s vét§im procentudlnim rozdilem je kolektiv na pracovisti.

Dle prizkumu skupina respondentil, kterou motivuje pracovni prostiedi, je Castéji ve véku
21-30 let,*” coz souhlasi i s tvrzenimi v kapitole 5. Generace X, Y, Z, kde bylo fe&eno,

Ze nov¢jsi generace vice vyhledava pravé moderni a zajimavé prostiedi.

Skupina respondentti, kterou motivuje osobni realizace se vyznacovala t€émito znaky:

e Vice se jednalo o technicko-hospodarské zaméstnance,
e vysokoskolské vzdélani,
e divod odchodu je pro né€ potieba posunu ¢i zmény,

e maji vy33i finanéni piijmy.®

87 Srov. Grafton recruitment, Priizkum zaméstnaneckych preferenci. s. 19.

%8 Srov. Grafton recruitment, Priizkum zaméstnaneckych preferenci. s. 20.
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A co naopak zaméstnance nejvice demotivuje?

Graf ¢. 6 - Co zaméstnance nejvice demotivuje

Co zaméstnance nejvice demotivuje?

Pracovnidoba 4%

Nemoznost kariérniho rlstu 5%

Nevyhovujici pracovni prostfedi 6%

NemozZnost osobniho rozvoje _ 7%
Nedostatek uznani F 9%
Vedeni, séf — 10%
Nevidiv praci smysl 11%
Stres _ 11%
pracovnikoletiv — 12%

Spatnd organizace prace _ 13%
Nizka mzda — 14%

Zdroj: Grafton recruitment, Prizkum zaméstnaneckych preferenci

Z grafu ¢. 6 vyplyva, Ze nejvice demotivujici je nizkd mzda. Zajimavy rozdil vznikl
v oblasti pracovniho kolektivu, kde 12 % respondentd uvedlo, Ze je nejvice demotivuje

MV

a zaroven v zebficku motivujicich faktorti pracovni kolektiv dosahl pouze 8 %.
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8 MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Studenti MVSO jsou respondenty vyzkumného dotazniku této bakalaiské prace.
Pozadavkem organizace KPMS pro prizkum bylo, aby pravé studenti byli respondenty.
Vékem spadaji do pfelomu mezi generacemi Y a Z a od toho se odvijeji predpoklady

v chovani a pozadavcich studentl v zaméstnani.

Moravska vysoka $kola Olomouc, o. p. s. se fadi mezi soukromé vysoké skoly v Ceské
republice. ZaloZena byla v roce 2005. Studentim nabizi dv€é mozna zaméfeni a to bud
na podnikovou ekonomiku a management ¢i na informacné-komunikacni technologie.
Nejvetsi prednosti Skoly je diraz na propojeni znalosti s praxi, coZ se projevuje napi. praxi jiz
v 1. ro¢niku studia v bakalafském programu a nebo také moznosti Ucastnit se prednasek
mnohych vyznamnych osobnosti z praxe. Dalsi oblasti, kde se Skola snazi byt aktivni,
je spolupracovani se zahrani¢nimi $kolami. MVSO nabizi studentim moznost vycestovani
vramci programu Erasmus+ a aktivné apeluje na studenty, aby této moznosti vyuzily.
Zaroven umoznuje zapojit se i do jinych aktivit jako je napt. projekt Spationomy. Prioritou
Skoly je i individualni pfistup ke kazdému studentovi a vytvaieni pratelského prostredi diky

tomu, Ze §kola nedosahuje takovych kapacit jako vefejné skoly v CR.
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9 VYZKUMNE SETRENI

Cilem bakalarské prace je zjistit, jaké firemni benefity studenti ocekavaji ve svém prvnim
zaméstnani. Pro dosazeni tohoto cile je zvolena vyzkumna metoda dotaznikové Setieni. Dana
metoda spadd mezi kvantitativni vyzkumné néstroje. Dotaznik mtze byt charakterizovan jako
fizeny rozhovor, ve kterém se snazime ziskat co nejvice odpovédi na stejné otazky od vybrané
skupiny respondenttli. Pro vytvoteni dotazniku patfici k této praci byl pouzit Formulai Google.

Pro sbér ptedchozich dat, které jsem ziskala od spole¢nosti Grafton recruitment, bylo také
pouzito dotaznikové Setieni. Po ukonceni sbéru dat v ramci prizkumu mezi studenty bude

provedena komparace mezi daty téchto dvou dotaznik.

9.1 Specifikace dotazniku a respondenti

Nazev: Dotaznikové Setfeni: Firemni benefity z pohledu o¢ekavani studentt

Termin spusténi dotazniku: 22. 1. 2020

Termin ukonceni sbéru dat: 4. 2. 2020

Forma distribuce:
e Facebook: osobni zpravy s odkazem + sdileni dotaznikd v rdmci tfidnich skupin
e E-mail: Rozeslani odkazu na dotaznik pomoci $kolniho e-mailu.

Pocet oslovenych studentii: 187

Pocet zodpovézenych dotaznikl: 71

Pocet otazek: 14

Navratnost: 37, 97 %

Charakteristika respondentii: Dotaznik byl cilen na studenty MVSO v ramci v§ech roéniki
bakalafského programu. VétSina studentd je narozena v rozmezi let 1994 - 2000. Takové
rozmezi odpovida praveé pifelomu generaci Y a Z. Je ofekavano, Zze odpovédi studenti budou

obdobné s charakteristickymi znaky pravé téchto generaci.
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Pro stanoveni hypotéz jsem vytvofila tabulku, ve které je prehledné zobrazeno shrnuti

jednotlivych informaci, které se tykaji respondentti Grafton recruitment a studentt.

Tabulka €. 1 - Pfehled ptivodnich dat respondentti Grafton recruitment a pfedpokladanych hypotéz

Grafton . .
. Grafton Studenti Studenti
Benefit recruitment recruitment henuti n4 G Y a7
Shrnuti ndzoru | hlavni vzorek shrnuti nazoru (Generace Y a Z)
AT Studenti vice nez
Témer neyméné respondenti 7
Pracovni dualezité, vice 0 Vyhledavaji moderni a _ resp N .
"y IR 3% . . Y prizkumu spolecnosti
prostiedi ocefyji jiné designové prostiedi. .
Grafton recruitment
benefity. , .
oceni firemni akce.
Studenti budou stejné
S “ Pro tyto generace . .
Finan¢ni odmény , ., jako respondenti z
S, : penize znamenaji . N
Finan¢ni jsou o . | prizkumu spolec¢nosti
< 10T v 70% svobodu, proto pro né .
odmény nejdilezitéjSim < Grafton recruitment
finan¢ni benefity budou «
benefitem. Y 1o e preferovat finan¢ni
stejn¢ dalezité. y
prostedky.
L, Pro tyto generace je . y
Nachazi se na A ] Studenty vice nez
C e dilezité mit dobré
. .| spodnich ptickach s respondenty
Firemni o . o vztahy na pracovisti, o
prazkumu, jsou 9% prizkumu Grafton
akce i proto se budou . ..
tedy mén¢ Py . recruitment motivuje
o e zucastiovat firemnich , "
dalezité. . pracovni prostiedi.
akei.
Vice neZ ¢tvrtina ., N
o o Studenti vice nez
respondentl tento Tyto generace se snaZzi .
. . , respondenti z
y benefit pozaduje, skloubit pracovni a . ..
MozZnost e o e prizkumu spolecnosti
vetsi Cast 27% osobni zivot, .
homeoffice o D Grafton recruitment
respondentl o homeoffice je idealnim AN
. C o vyhledavaji moznost
tento benefit zajem feSenim.
. homeoffice.
nema.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na zéklad¢ vytvorené tabulky, kterd koresponduje s charakteristickymi znaky generaci, jsem

stanovila nésledujici hypotézy:

H1: Studenti budou stejn¢ jako respondenti z prizkumu spolecnosti Grafton recruitment
preferovat finanéni prostiedky.

H2: Studenti vice nez respondenti z prazkumu spolecnosti Grafton recruitment oceni
firemni akce.

H3: Studenty vice nez respondenty prizkumu Grafton recruitment motivuje pracovni
prostiedi.

H4: Studenti vice nez respondenti z prizkumu spole¢nosti Grafton recruitment vyhledavaji

moznost homeoffice.

Odpovédi studentli budou porovnany s daty od spolecnosti Grafton recruitment a nasledné

tyto hypotézy mohou byt za pomoci vysledkl z vyzkumného Setfeni potvrzeny ¢i vyvraceny.

9.2 Dotaznikové Setfeni

Dotaznik byl zpracovan pomoci Formulaie Google, ktery poskytuje ptehledné grafické
znazornéni nasbiranych odpovédi. V ramci distribuce pres socidlni sit€¢ Facebook jsem
obdrzela 34 odpovédi, nasledné rozeslani dotazniku pomoci Skolniho e-mailu pfispélo
k dosazeni celkového poctu 71 odpovédi. Dotaznikové Setieni bylo formulovéno tak, aby bylo

mozné provést komparaci s jiz vzniklym dotaznikem od spolecnosti Grafton recruitment.
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Otazka €. 1 - Jaka je VaSe aktudlni situace?

Graf ¢. 7 - Otazka ¢. 1 - Jaka je VaSe aktualni situace?

@ Studuji a planuji dale studovat.

@ Studuji a zatim nemam dali plan.

@ Studuji a pracuji.

@ Studuji a poté pajdu do prvniho
zaméstnani.

@ Studuji a poté budu podnikat. -
pokradujte otazkou &£ 14

@ Studuji a podnikam. - pokratujte
otazkou & 14

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prvni otazka byla zasadni pro eliminaci studentll, ktefi nechtéji byt zamé&stnani, ale chtéji
podnikat. Dotaznik je cilen na to, jaké benefity ocekavaji studenti ve svém zaméstnani
a z tohoto diivodu je nezbytné, aby vysledky nebyli zkresleny odpovéd'mi od studentt, ktefi
budou podnikat ¢i jiz podnikaji.

Otazka €. 2 - Jak cCasto se budete chtit zacastiiovat firemnich akci v podobé
vecirku?

Graf ¢. 8 - Otazka €. 2 - Jak Casto se budete chtit zucastiiovat firemnich akci v podobé veéirku?

@ Nikdy.
® Kazdou akci.
@ Obfas - 1x za Etvrt roku

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Druha otazka se tyka ucasti na firemnich akcich, které maji formu vecirku. V ptipade
dotazniku od Grafton recruitment pouze 9 % respondentd pozadovalo firemni akce, a proto

bylo nutné zjistit, zda i respondenti z generace Y a Z hodnoti firemni akce obdobné ¢i nikoliv.

Otazka ¢. 3 - Jak Casto se budete chtit ziicastiiovat firemnich sportovnich akci?

Graf €. 9 - Otazka ¢. 3 - Jak Casto se budete chtit zucastiovat firemnich sportovnich akci?

® Kazdou akci.
® Nikdy.
@ Obéas - 1x za étvrt roku

Zdroj: Viastni zpracovani

Tteti otazka souvisi s predchozi otazkou €. 2. Firemni akce jsou rozdéleny na dva typy a to

vecirek ¢i sportovni akce, aby bylo mozné zjistit, které akce jsou respondenty vyhledavangjsi.

Otazka ¢. 4 - Jaky typ akci preferujete?

Graf ¢. 10 - Otazka €. 4 - Jaky typ akci preferujete?

Sportovni 31 (52,5 %)
Kulturni 17 (28,8 %)
Wellness 16 (27,1 %)

Degustace vina 18 (30,5 %)

Pouze pro zamé&stnance 9(15,3 %)

Veéirek (napf. v restauraci, s catering...

S moZnosti Gcasti | redinnych Pocet: 32

[+
prislusni... 8 (13,6 %)

32 (54,2 %)

0 10 20 30 40

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ctvrta otazka napoméhd zjistit, jaky zptisob realizace firemnich akci bude budoucimi

zameéstnanci nejvice ocenén. Respondenti u této otazky meli moznost zvolit dvé odpovedi.

Otazka ¢. S - Mate néjaké pozadavky tykajici se prostiedi a vzhledu pracovisté?

Graf ¢. 11 - Otazka €. 5 - Mate néjaké pozadavky tykajici se prostiedi a vzhledu pracovisté?

® Ano
@ Ne - pokracujte otazkou €. 7

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pata otazka zjiStuje, zda bude prostiedi a vzhled pracovisté pro budouci zaméstnance

diilezity ¢i nikoliv.

Otazka ¢. 6 - Pokud jste odpovédéli ,,Ano“ u otazky ¢. 5, vyberte max. 3 faktory,

které jsou pro Vas nejdilezitéjsi ohledné pracovisté.

Graf ¢. 12 - Otazka €. 6 - Pokud jste odpovédéli ,,Ano™ u otazky ¢. 5, vyberte max. 3 faktory, které jsou pro

v

Chci oddé&lenou kancelar. 24 (54,5 %)
Pracovigté musi byt v centru

mésta.
18 (40,9 %)
Pracovisté nemusi byt v centru

mésta. Chci moznost obéerstveni na pracovisti.

6(136 %) Potet 26

Chci odpocinkovou zénu. —12 (27,3 %)
26 (59,1 %)
Potfebuji dog-friendly pracovisté. 3 (6,8 %)

Kancelar chci pfimo doma. 13 (29,5 %)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka €. 6 rozviji predchozi otdzku pro respondenty, kteti odpovédéli, ze maji urcité

pozadavky ohledn¢ prosttedi a vzhledu pracoviste.

Otazka €. 7 - Jaky druh pracovni doby preferujete?

Graf ¢. 13 - Otazka €. 7 - Jaky druh pracovni doby preferujete?

@ Ffesné stanovenou pracovni dobu.
@ Pouze homeoffice.

@ Zaméstnani s ob&asnou moZnosti
homeaoffice.

@ Flexibilni pracovni dobu.

g

Zdroj: Viastni zpracovani

Sedma otazka byla orientovana na oblast tykajici se rozvrzeni pracovni doby.

Otazka €. 8 - Jak byste popsali sviij pracovni vykon?

Graf ¢. 14 - Otazka €. 8 - Jak byste popsali sviij pracovni vykon?

® Pinim vie s pfedstihem a samostatné.

® Pinim vie v terminu a samostaing, ale
praci odkladam.

@ Neplnim praci v terminu.

@ Pinim vie v terminu, ale praci odkladam
a potfebuji kontrolu.

@ Prokrastinuji a nasledné nestiham
terminy.

@ Prokrastinuji a nasledné prace nesplfiuje
viechny zadané poZadavky, ale je hot. ..

Zdroj: Viastni zpracovani

Tato otdzka zjiStuje pfistup respondentll k pracovnim cinnostem. Navazuje na piedchozi
otazku €. 7, aby bylo mozné porovnat, zda jsou odpovédi respondentii ohledné pracovni doby

slucitelné s jejich osobnimi vlastnostmi.
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W

Otazka €. 9 - O které z téchto benefiti mate néjvétsi z

4

jem?

Graf €. 15 - Otazka €. 9 - O které z téchto benefitli mate nejvetsi zajem?

Zdravotni volno / sickday
13. plat

41 (70,7 %)

25 (43,1 %) Flexibilni zacatek a konec pracovni doby
Dovolena 5 tydnd 20 (34,5 %)
Bonusy / prémie 38 (65,5 %)

27 (46,6 %) Moinost obfasné prace z domova
23 (39,7 %)

18 (31 %) Dovolend vice nez 5 tydnii

31(53.4 %)

IndividudIni rozvrZeni pracovni
doby

Auto i pro soukromé Ucely
Stravenky

0 10 20 30 40 50

Zdroj: Vlastni zpracovani

U otazky ¢. 9 méli respondenti umoznéno vybrat maximalné 5 odpovédi. MoZnosti,
ze kterych studenti vybirali, byli vybrany z dotazniku spole¢nosti Grafton recruitment,
kde respondenti taktéz oznaCovali, o které benefity maji nejvétsi zajem. Z otazky
¢. 9 je mozné zjistit, zda studenti urcité benefity preferuji stejné, méné ¢i vice nez respondenti

dotazniku od Grafton recruitment.

Otazka €. 10 - O ktery z téchto benefiti mate nejmensi zajem?

Graf €. 16 - Otazka €. 10 - O ktery z téchto benefitd mate nejmensi zajem?

@ Hrazené ockovani

@ Otcovska dovolena nad ramec zakona
@ Firemni autobus (svozovy)

® Kancelai pratelska ke zvifatim

@ Relokaéni balitek

Zdroj: Viastni zpracovani

Otéazka €. 10 zobrazuje benefity, které¢ v dotazniku od spolecnosti Grafton recruitment byly
na spodnich pfickach z hlediska zdjmu respondentli. Z téchto benefiti studenti vybrali
1 benefit, ktery je zaujal nejmén¢. Nasledné je mozné porovnat, zda studenti maji nejmensi

zajem o stejny benefit jako respondenti z obdrzeného dotazniku.
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Otazka ¢. 11 - Kde si budete hledat zaméstnani nebo jiZ pracujete?

Graf ¢. 17 - Otazka €. 11 - Kde si budete hledat zaméstnani nebo jiz pracujete?

@ Olomoucky kraj
@ Chci do v&tiiho mésta - nad 400 000
obyvatel
’ 0 Prest&huji se dle pracovni pfileZitosti.
e — @ Chci do zahraniéi.

@ MMoravskoslezsky kraj

® Moravskoslezsky kraj

@® Rymarov - rodinna firma

® Zlinsky kraj, jelikoZ zde bydlim

Zdroj: Viastni zpracovani

Otazka informuje o tom, kam studenti budou mifit pfi hledani ¢i pokracovanim ve svém

zameéstnani.

Otazka €. 12 - Co je pro Vas nejvétsi motivaci (stimulaci) v zaméstnani?
Graf ¢. 18 - Otazka €. 12 - Co je pro Vas nejvétsi motivaci (stimulaci) v zaméstnani?

Kolegové

Vyse platu (mzdy)

Osobni rozvoj, ziskavani novych
zkuSeno...

Smysluplnost prace

41 (70,7 %)

34 (58,6 %)
29 (50 %)

MoZnost karigrniho rdstu 24 (41,4 %)
Vedeni 6(10,3 %)
Benefity 10 (17,2 %)
Pracovni prostfedi 10 (17,2 %)

0 10 20 30 40 50

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dvanécté otdzka zobrazuje riizné faktory, které mohou na zaméstnance plisobit z vnitiniho
¢1 vnéjSiho okoli. Studenti méli moznost vybrat maximalné¢ 3 faktory, které je motivuji

¢1 stimuluji nejvice.
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Otazka ¢. 13 - Co Vas bude nejvice demotivovat v zaméstnani?

Graf ¢. 19 - Otazka €. 13 - Co Vas bude nejvice demotivovat v zaméstnani?

Stres 20 (34.5 %)

MNesmysluplnost prace 28 (48,3 %)
Nizka mzda 31(53,4 %)
Kolektiv
Spatna organizace prace
Wedeni

MNedostatek uznani

21 (36,2 %)
17 (29,3 %)

13 (22,4 %)

12 (20,7 %)

9 (15,5 %)

5 (8,6 %)

NemoZnost osobniho rozvoje
Pracovni doba

NemozZnost kariérniho ristu
Nevyhovujici pracovni prostiedi

10 (17,2 %)
14 (24,1 %)

0 10 20 30 40

Zdroj: Viastni zpracovani

Ttindctd otdzka zobrazuje faktory, které na studenty mohou negativné ovliviiovat.

Respondenti vybirali maximalné 3 odpovédi.

Otazka ¢. 14 - VaSe pohlavi

Graf ¢. 20 - Otazka ¢. 14 - Vase pohlavi

@ Muz
@ Nechci odpovidat.
® Zena

Zdroj: Vlastni zpracovani
Posledni otazka byla identifika¢ni a slouzila pro zjisténi procentudlniho podilu muzi a zen

v pruzkumu. Diky této posledni otazce vidime, ze do dotazniku byly obé pohlavi zapojeny

témef stejnym poctem respondentd.
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10 KOMPARACE VYSLEDKU

H1: Studenti budou stejné jako respondenti z prizkumu spole¢nosti Grafton recruitment

preferovat financni prostiedky.

Studenti si zvolili na 1. misté finan¢ni benefit 13. plat v otazce, ktera zjistovala, o jaky
benefit maji nejvétsi zdjem. Tento zminény benefit dle dotazniku preferuje az 70,7 %
dotazovanych studentli. Na 2. misté se nachazi také financni benefit a to prémie a bonusy,
ktery preferuje 65,5 % respondentli. V ramci dotazniku od Grafton recruitment 70 %
respondentl také nejvice preferuje finanéni odmény a benefity tohoto typu se objevovali
na prednich pfickach. Z téchto zjisténych vysledkt Ize konstatovat, ze HI je potvrzenou

hypotézou, protoze v obou piipadech bylo dosazeno obdobného vysledku.

H2: Studenti vice neZ respondenti z prizkumu spolecnosti Grafton recruitment oceni

firemni akce.

Firemnich akci v podob¢ vecirku se chce zacastnovat 37,3 % studentii a 55,9 % studentt
se chce téchto akei ucastnit pfiblizné 1x za ¢tvrt roku. Pouhych 6,8 % studentl zvolilo
odpovéd’, ze se takovych firemnich akci zucastiiovat nechtéji. V rdmci sportovnich akci
odpovédélo 39 % studenttl, Ze se chtéji ucastnit, 52,5 % respondentii se chce ucastnit obcas
(1x za ctvrt roku) a 8,5 % studentli se nikdy nechce ucastnit sportovnich firemnich akei.
V dotazniku od Grafton recruitment mélo o takovy benefit zdjem pouze 9 % dotazovanych.
Z toho plyne, Ze H2 se potvrzuje a studenti firemni akce oceni vice neZ respondenti dotazniku
Grafton recruitment.

Pti zjiStovani, jaké firemni akce studenty nejvice zajimaji, zvolilo 54,2 % studentl

na 1. misté akce pravé v podob¢ vecirku a na 2. misté (52,5 %) sportovni akce.

H3: Studenty vice neZ respondenty priizkumu Grafton recruitment motivuje pracovni

prostiedi.

Jen 3 % respondentl dotazniku od Grafton recruitment uvedlo, Ze je motivuje pracovni
prostredi. 74,6 % studentl uvedlo, Ze maji urcité pozadavky na prostiedi a vzhled pracoviste.
Z toho plyne, ze pokud dané pracovni prostiedi bude pozadavky studenta spliiovat, bude

to pro n¢ho pozitivné stimulujicim faktorem a 3. hypotéza je timto potvrzena.

Jako konkrétni ptiklady faktord, které jsou pro studenty dilezité, 1ze zminit na 1. misté

(59,1 %) moznost obCerstveni na pracovisti, na 2. misté (54,5 %) oddélenou kancelai a téméet
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Jak jiz bylo zminéno v kapitole 5. Generace X, Y, Z, tak pravé nejnovejsi generace vice nez

predchozi generace dbaji na to, aby prostiedi bylo moderni a designové.

H4: Studenti vice neZ respondenti z prizkumu spole¢nosti Grafton recruitment vyhledavaji

moznost homeoffice.

Homeoffice je ¢im dal vice atraktivnim benefitem, coz plyne i z odpovédi studenti,
protoze 44,6 % studentl zvolilo, ze preferuje pracovni dobu s obasnou moznosti homeoffice.
Z4dny student nezvolil, Ze preferuje zaméstnani pouze z domova. V dotazniku od Grafton
recruitment moznost homeoffice preferovalo ¢i vyhleddavalo pouze 27 % respondentd.
To znamena, ze H4 je potvrzenou hypotézou a studenti vice vyhledavaji benefit homeoffice

nez respondenti z ptedeslého prizkumu.

V souvislosti s benefitem homeoffice se poji, zda maji studenti osobni predpoklady
k tomu, vykonavat praci prilezitostné¢ z domova bez dohledu nadiizeného. Vzhledem k tomu,
ze 22 % studentl uvedlo, ze plni préci a s piedstihem a samostatné, 67,8 % studentti uvedlo,
ze praci plni v terminu a samostatné, ale odklada ji, jedna se tedy o vétSinu respondentil
alze z tohoto vyvodit, Ze studenti maji osobni piedpoklady k tomu, aby praci vykonavali

prileZitostné z domova.

Tabulka €. 2 - komparace 5 benefiti o které maji kandidati nejmensi zajem

5 benefitli o které maji respondenti nejmensi zajem

Grafton recruitment

MVSO studenti

Firemni autobus

Firemni autobus

Hrazené ockovani

Kancelar pratelska ke zviratim

Otcovska dovolena nad ramec zakona

Hrazené oc¢kovani

Kancelar pratelska ke zviratim

Otcovska dovolena nad ramec zakona

Relokacni balicek

Relokaéni balicek

Zdroj: Vlastni zpracovani




Tabulka €. 2 zobrazuje rozdily v sefazeni benefitli, o které maji respondenti jednotlivych
dotaznikii nejmensi zajem. Mlzeme vypozorovat, ze prvni a posledni pricky zlstaly stejné

a dale doslo k rozdilnému fazeni.

Tabulka €. 3 - komparace 10 benefitl o které maji kandidati nejvetsi zajem

10 benefitd o které maji respondenti nejveétsi zajem

Grafton recruitment MVSO studenti
1. |13.plat 13. plat
2. | Bonusy / prémie Bonusy / prémie
3. | Flexibilni zac¢atek / konec pracovni doby Auto i pro soukromé ucely
4. |Dovolena 5 tydni Moznost obCasné prace z domova
5. | Dovolena vice nez 5 tydnii 5. - 6. Zdravotni volno / sickday

5. - 6. Flexibilni zac¢atek / konec

6. | Individudlni rozvrzeni pracovni doby .
pracovni doby

7. | Moznost ob¢asné prace z domova Individualni rozvrzeni pracovni doby
8. | Auto i pro soukromé ucely Dovolena 5 tydnt

9. | Stravenky / pfispévek na stravovani Stravenky / ptispévek na stravovani
10. | Zdravotni volno / sickday Dovolena vice nez 5 tydnt

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 3 poukazuje na rozdilné sefazeni benefitti, o které maji respondenti jednotlivych
dotaznikil nejveEtsi zajem. Vidime, Ze na 1. a 2. misté se v obou ptipadech umistily finan¢ni
benefity. U studentii se vyrazné zvysil zajem o benefit mit firemni auto i pro soukromé ucely,

moznost homeoffice a mit k dispozici vyuZiti zdravotniho volna.
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Tabulka €. 4 - Co respondenty nejvice motivuje (stimuluje) v zaméstnani?

Co respondenty nejvice motivuje (stimuluje) v zaméstnani?
Grafton recruitment MVSO studenti
1. | Vyse platu ¢i mzdy Vyse platu ¢i mzdy
2. | Osobni rozvoj, nové zkusenosti Osobni rozvoj, nové zkusenosti
3. | Smysluplnost prace Smysluplnost prace
4. | Kolegové Kariérni rust
5. | Kariérni rast Kolegové
6. | Benefity Benefity, pracovni prostredi
7. | Vedeni Benefity, pracovni prostredi
8. | Pracovni prostiedi Vedeni

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka €. 4 srovnava setfazeni faktorl, které nejvice motivuji ¢i stimuluji respondenty

v zaméstnani z dotazniku od Grafton recruitment a z dotazniku pro studenty MVSO.

V tomto uspotadani nedoslo k vyraznym rozdilim a v obou ptipadech je vysledek obdobny.
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Tabulka €. 5 - Co respondenty nejvice demotivuje?

Co respondenty nejvice demotivuje?
Grafton recruitment MVSO studenti

1. | Nizka mzda Nizka mzda
2. | Spatna organizace prace Nesmysluplnost prace
3. | Pracovni kolektiv Pracovni kolektiv
4. | Stres Stres
5. | Nesmysluplnost prace Spatna organizace prace
6. | Vedeni, séf Nevyhovujici pracovni prostiedi
7. | Nedostatek uznani Vedeni, $éf
8. | Nemoznost osobniho rozvoje Nedostatek uznani
9. | Nevyhovujici pracovni prostredi Nemoznost kariérniho rtstu
10. | Nemoznost kariérniho ristu Nemoznost osobniho rozvoje
11. |Pracovni doba Pracovni doba

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 5 porovnava sefazeni faktorl, které respondenti ohodnotili jako nejvice
demotivujici v zaméstndni. Na prvni pfic¢ce je v obou ptipadech stejny faktor, dale na 2. misté
pro studenty ma vétSi hodnotu, aby préace, kterou vykondvaji méla smysl. V piipadé
respondentl z dotazniku od Grafton recruitment je faktor nesmysluplnost préace
azna 5. pozici.

Pokud srovndme ptedchozi setfazeni, kde se jednalo o faktory motivujici ¢i stimulujici
a faktory demotivujici v ramci ohodnoceni od studentii MVSO miizeme si v§imnout, e faktor

vedeni se v pfedchozim piipad€ umistil na poslednim misté, ale nyni v tabulce s faktory, které

vvvvv
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ZAVER

V bakaléaiské praci jsem se zabyvala oblasti tykajici se firemnich benefitd. Cilem
bakalaiské prace bylo zjistit, jaké zaméstnanecké benefity ocekdvaji studenti ve svém prvnim
zamé&stnani. Prizkum byl proveden dle zadani a pozadavki organizace KPMS. Pomoci
dotaznikového Setteni bylo zjisténo, jaké maji studenti o¢ekavani v oblasti firemnich benefita
a cil prace je timto naplnén.

V teoretické Casti jsem se zabyvala rozdélenim benefitli na nehmotné, hmotné a financni,
vybrala jsem pfimo n¢které ptiklady ke kazdé kategorii a také jsem zminila zpiisoby jejich
poskytovani. Dale jsem se zabyvala tim, jaké jsou trendy v benefitech a vybrala jsem
pro zajimavost i nékteré zahraniéni benefity, které v Ceské republice nemame k dispozici.
Dalsi kapitola byla soustfedéna na danova feSeni zaméestnaneckych benefiti. Nasledné jsem se
zabyvala tim, jak se li§i preference zaméstnance v oblasti firemnich benefiti v zavislosti
na tom, do jaké generacni kategorie dany jedinec spadd. Popisovala jsem generace X, Y a Z

a zobrazila jsem jednotlivé znaky, které kazda z téchto generaci vykazuje.

V praktické casti jsem jako vyzkumnou metodu vyuZzila dotaznikové Setfeni zamétené
na firemni benefity. K dispozici jsem méla dotaznik od spolecnosti Grafton recruitment
a data ziskana z tohoto dotazniku jsem komparovala s odpovéd'mi od studentii MVSO z mého
dotazniku. Aby byla tato komparace mozna, bylo nutné vytvofit pro studenty dotaznik

tak, aby m¢l podobnou vypovidaci hodnotu jako dotaznik od spole¢nosti Grafton recruitment.

Pred pocatkem sbéru dat pomoci dotaznikového Setfeni, jsem stanovila hypotézy
na zakladé porovnani dat z vyzkumu spolecnosti Grafton recruitment a zjiSt€nych informaci
o generacich. Hypotézy mohly byt nasledné potvrzeny ¢i vyvraceny ziskanymi vysledky
z prizkumu. Po ziskani a zpracovani odpovédi doSlo k potvrzeni vSech stanovenych hypotéz.
To ze se veskeré hypotézy potvrdily, je disledkem, ze pii jejich stanoveni jsem vychazela
pravé ze ziskanych informaci o jednotlivych generacich. Z prizkumu a dle hypotéz
vyplynulo, ze studenti stejné jako pfedchozi generace preferuji financni odmény, maji vetsi
z4jem o firemni akce a to pfedevsim o akce vecirkového a sportovniho typu, dale se potvrdilo,
ze maji vice pozadavkill na vzhled a prostiedi svého pracovisté a také u studentli roste zajem

o zamé&stnani, kde maji moznost obcasné prace z domova.
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Seznam zkratek
CR — Ceska republika
HR — Human resources = lidské zdroje
KPMS — Klub personalisti Moravy a Slezska
MVSO — Moravské vysoka kola Olomouc
s. I. 0. — Spole¢nost s ru¢enim omezenym
WHO — World health organization = svétova zdravotnickd organizace
z. s. — Zapsany spolek
ZDP - Zékon o danich z ptijmu
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Seznam priloh

Piiloha 1: Dotaznik pro MVSO
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PRILOHA

Piiloha 1: Dotaznik pro MVSO

1. Jaka je Vase aktudlni situace?
e Studuji a planuji dale studovat.
e Studuji a zatim nemam dalsi plan.
e Studuji a pracuji.
e Studuji a poté pajdu do prvniho zaméstnani.
e Studuji a poté budu podnikat. - pokracujte otazkou ¢. 14

e Studuji a podnikdm. - pokracujte otazkou €. 14

2. Jak casto se budete chtit zucastiiovat firemnich akci v podob¢ vecirku?
e Nikdy.
e Kazdou akei.

e (Obcas - 1x za ¢tvrt roku

3. Jak Casto se budete chtit za¢astiiovat firemnich sportovnich akci?
e Kazdou akci.
e Nikdy.

e (Obcas - 1x za ¢tvrt roku
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4. Jaky typ akci preferujete? - Vyberte max. 2 moznosti
e Sportovni
e Kulturni
e Wellness
e Degustace vina
e Pouze pro zaméstance
e S moznosti ucasti i rodinnych ptislusnika

e Vecirek (napf. v restauraci, s cateringem apod.)

5. Mate n¢jaké pozadavky tykajici se prostfedi a vzhledu pracoviste?
e Ano

e Ne - pokracujte otazkou €. 7

6. Pokud jste odpovédéli ,,Ano“ u otazky €. 5, vyberte max. 3 faktory, které jsou pro Vas
nejdulezitéjs$i ohledné pracoviste.
e Chci odd¢€lenou kancelaf.
e Chci open-space kancelat (otevieny prostor s vice kancelafemi).
e Pracovisté musi byt v centru mésta.
e PoZzaduji moderni a designovy vzhled pracoviste.
e Pracovi$té¢ nemusi byt v centru mésta.

e Vyhovuje mi klasicky vzhled kancelate.

7. Jaky druh pracovni doby preferujete?
e Piesné stanovenou pracovni dobu.
e Pouze homeoffice.
e Zaméstnani s obCasnou moznosti homeoffice.

e Flexibilni pracovni dobu.
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8. Jak byste popsali sviij pracovni vykon?
e Plnim vSe s pfedstihem a samostatné.
e Plnim vSe v terminu a samostatné, ale praci odkladam.
e Neplnim praci v terminu.
e Plnim vSe v terminu, ale praci odkladam a potiebuji kontrolu.
e Prokrastinuji a ndsledn¢ nestitham terminy.

e Prokrastinuji a nasledné prace nespliuje vSechny zadané pozadavky, ale je hotova

v terminu.

9. O které z téchto benefitlh mate nejvetsi zajem? Vyberte max. 5 mozZnosti
e Zdravotni volno / sickday
e 13.plat
e Flexibilni zacatek a konec pracovni doby
e Dovolena 5 tydnil
e Bonusy / prémie
e Moznost obCasné prace z domova
e Individudlni rozvrzeni pracovni doby
e Dovolena vice nez 5 tydni
e Auto i pro soukromé ucely

e Stravenky

10. O ktery z téchto benefitli mate nejmensi zajem?
e Hrazené ockovani
e Otcovska dovolend nad ramec zdkona
e Firemni autobus (svozovy)
e Kancelar pratelska ke zviratim

e Relokaéni balicek
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11. Kde si budete hledat zaméstnani nebo kde jiz pracujete?

e Olomoucky kraj

Chci do vétsiho mésta - nad 400 000 obyvatel

Ptest¢huji se dle pracovni prilezitosti.

Chci do zahranici.

12. Co je pro Vas nejveétsi motivaci (stimulaci) v zaméstnani? Vyberte max. 3

e Kolegové

Vyse platu (mzdy)

Osobni rozvoj, ziskdvani novych zkuSenosti

Smysluplnost prace

Moznost kariérniho riastu

Vedeni

Benefity

Pracovni prostredi

13. Co Vas bude nejvice demotivovat v zaméstnani? Vyberte max. 3 odpovédi.

e Stres

Nesmysluplnost prace

Nizka mzda

Kolektiv

Spatné organizace prace

Vedeni

Nedostatek uznani

e Nemoznost osobniho rozvoje

Pracovni doba

e Nemoznost kariérniho rastu

Nevyhovujici pracovni prostiedi
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14. Vase pohlavi:

e Muz

e Nechci odpovidat.

e Zena
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Anotace

Bibliograficky udaj: Koufilova, Veronika. Firemni benefity z pohledu ocekavani budoucich
zamestnancii. Olomouc 2020. Bakalaiska prace. Moravska vysoké skola Olomouc. Vedouci

prace: Mgr. Markéta Vitoslavska.

Néazev prace: Firemni benefity z pohledu o¢ekavani budoucich zaméstnancti

Autor: Veronika Koufilova

Ustav: Ustav spoleenskych véd a prav

Vedouci prace: Mgr. Markéta Vitoslavska

Abstrakt: Bakalafska prace se zabyva oblasti firemni benefitl. Zjistuje, jaké benefity
ocekavaji studenti ve svém prvnim zaméstnani. Vymezuje teoretické déleni zaméstnaneckych
vyhod, jejich danovy systém, zajimavosti v této oblasti a také popisuje generace X, Y a Z,
jelikoZ od toho, do které generace zaméstnanec spada, se odviji i jeho preference. V praci byl
proveden pruzkum dotaznikovou metodou a vznikly dotaznik byl komparovan s jiZz ziskanymi
daty od spolecnosti Grafton recruitment. V rdmci vyzkumného Setfeni byly stanoveny
hypotézy, které nasledné¢ byly dotaznikem potvrzeny. Vysledky byly poskytnuty Klubu

personalistii Moravy a Slezska, protoze tato organizace si o prizkum mezi studenty zazadala.
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Supervisor: Mgr. Markéta Vitoslavska

Abstract: This bachelor thesis is about Employee benefits and examines which benefits are
wanted by students in their first job. Theoretical part includes types of benefits, tax system,
trends and also different kinds of generations (X, Y, Z) because every generation has different
preference when it comes to employee benefits. The thesis conclude questionnaire, which was
compared to datas from a company Grafton recruitment. There were predicted hypotheses and
after a questionnaire hypotheses were confirmed. Results were provided to Klub personalisti

Moravy a Slezska, because they apllied for this survey.

Keywords: employee, rewarding employees, rewarding, corporate benefits, generation,
generation X, generation Y, generation Z, human resources, benefits, taxes, tax system,

motivation of employees, stimulation of employees
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