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Souhrn

Bakalafsk4 prace se zabyvéa problematikou inventarizace majetku a zavazkda.
V teoretické €asti jsou uvedeny zakladni informace, jak je popisuje Zakon o Gcetnictvi
v paragrafech 29 a 30. Jsou zde rovnéz zahrnuty rtizné druhy inventur, terminy
provedeni, inventarizaCni pisemnosti a ruzné moznosti sestaveni inventarizacnich
komisi. V praktické c¢asti je detailné popsdno provedeni interni inventarizace
ve spolecnosti Monster Technologies Prague s.r.o. Zaroven jsou zde zahrnuty zdkladni
informace o spoleCnosti a jejim zalozeni. Nasledujici Cast popisuje vytvoieni
inventarizaéni komise, sestaveni harmonogramu inventarizacnich praci a vycisleni
nakladi, na jehoz zéklad¢ doslo ke zméné z interni na externi inventarizaci. Navazujici
¢ast se veénuje spoleCnosti Dantem s.r.o., kterd se specializuje na provadéni
inventarizanich praci pro své zdkazniky. Inventarizaci provadi pomoci Stitkli s
c¢arovym koédem a mobilnich ctecek. Pomoci specidlniho programu se ze &tecek
ziskéavaji informace o mnonzstvi a umisténi majetku. V zavéru jsou porovnany oba typy
inventur, zejména jejich vyhody a nevyhody. Soucasti pfilohy je zaveére€na zprava a

inventurni soupis, které pro Monster Technologies vypracovala spolecnost Dantem.

Summary

The bachelor work presents problematic of assets and liabilities inventory.
The theoretical part starts with basic information about the term inventory and describes
the main types of inventory. There is also an extract from the Law of Accounting - both
paragraphs 29 and 30 dealing with the Inventory. Formation of partial inventory
committee and central inventory committee is included. The following part of the work
deals with inventory documents and inventory differences too. The practical part is
divided into several capitols. The first capitol describes the foundation and other basic
information about the company Monster Technologies Prague. It shows the way
ofinternal proceeding of inventory, the formation of inventory committee
and calculation of costs for this activity. The next part is dedicated to the external type
of inventory represented by the company Dantem that is specialized in providing
of inventory services to its clients. I focused on the usage of barcode sticks that are

placed on each asset. The inventory is done by mobile terminals that encounter



the number of assets and determine their position. This work compares the advantages
and disadvantages of both types of inventory. The final statement of this external

inventory is included to this work.
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1 Uvod

Inventarizace je porovnani skutecného stavu se stavem zachycenym v jakékoliv
evidenci, at uz se jednd o ucetnictvi, danovou evidenci nebo evidenci majetku.
Pfi inventarizaci se skute¢né stavy majetku a zavazka zjistuji inventurou, pii které je
mozné kromé ovéfeni vlastni existence majetku a zavazkl také zjiStovat jejich aktudlni
hodnotu, vyuziti majetku, miru opotiebeni a zastarani majetku, coz je velmi dalezité pro

fadné hospodafeni t&etni jednotky a rozvoj jeji dalsi podnikatelské ¢innosti."

Inventarizace majetku a zdvazkii méa nezastupitelnou funkci pii zajiStovani
prikaznosti ucetnictvi. Jeji provedeni musi odpovidat pozadavkiim stanovenym
v zakong o éetnictvi, zejména v § 29 a § 30. Udetni jednotky vétsinou zjistuji skuteéné
stavy pii fyzické inventarizaci pfepoctenim, pfevaZzenim a preméfenim majetku.
V nékterych piipadech, kdy neni mozno pouzit vySe uvedenych moznosti, ucetni
jednotka voli technicky vypocet. Inventarizace sama o sobé je Casové a v n¢kterych
pfipadech 1 fyzicky velmi naro€na. Néktefi zaméstnanci z pochopitelnych divodi tuto
¢innost povazuji za nezbytné zlo, a proto ji ne vzdy provadéji svédomité a peclive, jak
by bylo zadouci. Ugetni jednotky by mély zvazit, zda danou ¢innost nesvéii do rukou
firmé specializujici se na inventarizace. Zejména takové firmé, kterd provadi inventuru

majetku pomoci ¢arovych kodu.

K zavedeni inventarizace pomoci ¢arovych kodi se rozhodla i firma Monster
Technologies s.r.o., kterd vyuzila sluzeb spolecnosti Dantem s.r.o., jeZ se specializuje
na provadéni inventarizaci pro své klienty. Tato spolecnost jako jedind nabizi

komplexni sluzby v oblasti inventarizace na ¢eském, slovenském a mad’arském trhu.

Cilem této bakalaifské prace je analyza skutecnosti, které vedly k rozhodnuti
pro zménu typu inventarizace z interni na externi ve spole¢nosti Monster Technologies
s.r.o. Tato prace se zaméfuje na postup provadéné inventarizace a jejiho konecného
vysledku. Rovnéz se zabyva zplisobem piedchoziho provadéni interni inventarizace
anasledného porovnani s inventarizaci externi. Prace dale poukazuje na vyhody

a nevyhody obou typl inventarizaci.

' PRUDKY, P., LOSTAK, M. (2009). Hmotny a nehmotny majetek v praxi. Olomouc: Anag, spol. sr. o., str. 173.



Teoreticka Cast se vénuje vysvétleni pojmu inventarizace a také zptisobu, jakym
je mozné stanovit majetek a zadvazky podléhajici inventarizaci. Provaddéni inventarizace
majetku a zavazkii je ze zadkona povinné, proto se bakaldfskd prace zamétuje
na interpretaci zdkona upravujici danou problematiku. Takovym zdkonem je Zéakon
o ucetnictvi, jenz obsahuje odstavce, kterymi se firma pii provadéni inventarizace musi
fidit. V této Casti se ma prace bude také vénovat tomu, kdo tento proces mize provadét,

jaky ma pribéh a co pfedchazi vypracovani kone¢né zpravy.

V tvodu praktické ¢asti jsou uvedeny zakladni informace o spole¢nosti Monster
Technologies s.r.o. Je zde popsdna historie firmy a také to, jakou Cinnosti se zabyva.
Nasledn¢ se prace soustiedi jen na inventarizaci majetku a zadvazki této firmy s tim, ze
je vysvétleno, jakou formou byla inventarizace provedena, k jakym zménam v rdmci

vybéru typu inventarizace v prubéhu fungovani spolecnosti doslo a z jakych divodu.

V této praci byla pouzita nejen literatura, ktera se vénuje inventarizaci a s tim
souvisejicim zalezitostem, ale 1 poskytnuté materialy, které¢ jsem ziskal od spolecnosti
Monster Technologies, kde jsem plisobil na pozici finan¢niho analytika. V rdmci této
funkce jsem byl rovnéz zodpovédny za spravné provedeni fyzické a dokladové
inventury a nasledné vyhotoveni inventariza¢ni zpravy. Vybrané podklady samoziejmé

zaifadim do pfiloh.

Mezi metody, které jsou v praci vyuZity, patii zvlaste¢ analyza a srovnani, které
se predevsim vztahuji k praktické ¢asti, coz je zpracovani inventarizace firmy Monster
Technologies. Kromé toho je také soucasti porovnani dfive provadéné interni

inventarizace a pozdé&ji zavedené externi inventarizace.



2 Inventarizace majetku a zavazki

Inventarizaci majetku a zavazkl upravuji § 29 a § 30 zakona ¢. 563/1991 Sb.
O tGcetnictvi. Provedeni inventarizace je dilezZitym kontrolnim prvkem pro ucetni
jednotku v jejim systému Ucetnictvi. V nékterych organizacich bohuzel dochazi
k podcenéni této cinnosti, nékdy jde jen o formalni zalezitost. Je vSak nutno
pfipomenout, ze nespravné provedeni inventarizace muze vést k prohlaseni

o neprukaznosti ucetnictvi:

»§ 8 odst. 4 zakona: Ugetnictvi uéetni jednotky je pritkazné, jestlize viechny Gdetni
zaznamy tohoto ucetnictvi jsou prikazné (§ 33 a) a ucetni jednotka provedla

inventarizaci.

I z tohoto diivodu je inventarizace opodstatnénou soucasti ucetnictvi, tudiz by se

ji méla vénovat nalezitd pozornost.

2.1 Pojem inventarizace

Zakon o ucetnictvi neobsahuje pfimo definici pojmu inventarizace. Podle znéni
paragrafit 29 a 30 Ize vSak fici, Ze inventarizaci rozumime odsouhlaseni skute¢ného
stavu majetku a zédvazkl se stavem zachycenym v ucetnictvi a vyporadani piipadnych

inventarizacnich rozdilti. Zahrnuje tyto ¢innosti:

e Zjisténi skutecného stavu majetku a zavazki, a to jak mnozstvi, tak i zjiSténi

ucetni hodnoty; toto zjiSténi se nazyva inventura.

e Zapsani skuteCnych stavli v inventurnich soupisech v patficném mnozstvi

a ocenéni €1 poctu.

e Porovnani zjisténych skute¢nych stavli se stavy jednotlivych slozek majetku
a zavazkli podle ucetnictvi a vycisleni inventariza¢nich rozdilii (mank nebo

prebytk).
e Zapsani inventarizacnich rozdila v ucetnich knihéach.

e Zhodnoceni upotiebitelnosti a vyuziti inventarizovaného majetku.



e Zhodnoceni stavu majetku se zfetelem k poklesu jeho ceny stim, Ze
pii do¢asném snizeni této ceny se uvedou ¢i zjisti opravné polozky vyjadiujici

rizika, ztraty nebo znehodnoceni p¥isluiného druhu majetku.’

Velmi Casto dochazi k zaménovani pojmu inventarizace a inventura. Pojem
inventura zjiStuje skuteCny stav majetku a zavazki k ur€itému dni u jednotlivych
sloZzek. Je tedy jen Casti inventarizacnich praci, na které¢ zavisi vérohodnost a pravdivost
zjisténého skutecného stavu majetku a zavazkli, odvozené také verohodnost
a pravdivost udajli, s nimiz piechazi ucetnictvi do dal§iho obdobi. Inventarizace je
pojem obsahové¢ SirSi. Rozumime jim cely soubor c¢innosti, spojeny s pfipravou
zjistovani skuteCného stavu, vyc€isleni rozdili a stanoveni zpusobli vypotfadani téchto
rozdila. Pravé den, kdy dojde k vyporadani inventarizacnich rozdilti 1ze povazovat za

. . . 3
den ukonceni inventarizace.

2.2 Inventarizace v zakoné

Jak jiz bylo feceno, inventarizaci se zejména zabyvaji paragrafy 29 a 30 Zdkona

o ucetnictvi. Rozeberme si tedy jednotlivé odstavce:
§29

1) Ucetni jednotky inventarizaci zjistuji skutecny stav vesSkerého majetku a zdvazkii
a overuji, zda zjisteny skutecny stav odpovida stavu majetku a zavazkii v ucetnictvi

a zda nejsou dany duvody pro uctovani o polozkach podle § 25 odst. 3.

Jinymi slovy lze fici, Ze Gi€etni jednotky zkoumaji jak vlastni, tak i cizi majetek,
ktery je obsazen v rozvaze a na podrozvahovych uctech. N&ktery dlouhodoby majetek
nemusi byt sledovan na Uuctech dlouhodobého majetku, ale pouze v knihach
podrozvahovych ucti. Ackoliv neni soucasti aktiv, podléhd inventarizaci. Lze tedy
shrnout, ze veSkery majetek, ktery je zatctovan na tctech aktiv, podléha inventarizaci.
Nepatii sem ovSem prechodné Ucty a zavazky (UcCty pasiv bez prechodnych uctl), rezerv

a ucty, jez tvoii vlastni kapital.

2 SCHIFFER, V. (2005). Inventarizace majetku a zdvazkii v praxi podnikatelii. Praha: Bova Polygon, str. 28-29.
3 SVOBODOVA, J. (2008). Inventarizace: prakticky privodce. Olomouc: Anag, spol. s 1. 0., str. 54-55.



Inventarizaci ucetni jednotky provadeji k okamzZiku, ke kterému sestavuji ucetni
zaverku jako Fadnou nebo mimoradnou. V pripadech uvedenych v odstavci 2 ucetni
jednotky mohou provadeét inventarizaci i v priibéhu ucetniho obdobi. Ustanoveni

o provadeni inventarizace podle zvlastnich pravnich predpisii nejsou timto dotcena.

K tomu Ize jen dodat, Ze fadna ucetni zavérka se vétSinou sestavuje ke konci

kalendainiho roku, tedy k 31.12.

§ 25 odst. 3

2)

Ucetni jednotky pri oceitovdni ke konci rozvahového dne zahrnuji jen zisky, které
byly dosazeny, a berou v uvahu vsechna predvidatelna rizika a mozné ztraty, které
se tykaji majetku a zavazku a jsou jim znamy do okamziku sestaveni ucetni zaverky,
Jjakoz i vSechna snizeni hodnoty bez ohledu na to, zda je vysledkem hospodareni

ucetniho obdobi zisk nebe ztrata.

Prubéznou inventarizaci mohou ucetni jednotky provadet pouze u zdsob, u nichz
uctuji podle druhit nebo podle mist jejich ulozeni nebo hmotné odpovédnych osob,
a dale u dlouhodobého hmotného movitého majetku, jenz vzhledem k funkci, kterou
plni v ucetni jednotce, je v soustavném pohybu a nema stale misto, kam nalezi.
Termin této inventarizace si stanovi sama ucetni jednotka. Kazdy druh zasob
a uvedeného hmotného majetku musi byt takto inventarizovan alespon jednou

za ucetni obdobi.

Pribézna inventarizace se provadi v priab&hu celého tcetniho obdobi, ale tyka se

jen vybraného majetku (viz vySe bod 2), pokud ucetni jednotka takovy majetek viibec

ma. Znamena to, Ze zavazky a vétSina majetku podléhaji periodické inventarizaci.

3)

Ucetni jednotky jsou povinny prokdzat provedeni inventarizace u veskerého majetku

a zavazku po dobu 5 let po jejim provedeni.

V zakoné¢ se neuvadi, v jaké podob¢ se ma archivovat vystup z inventarizace.

Ucetni jednotka se miize sama rozhodnout, zda to bude v digitalni &i vyti§téné podobé.

Urcité by bylo vhodnéjsi si ponechat oba vystupy.



§30
1) Skutecné stavy majetku a zavazkii ucetni jednotky pri inventarizaci zjistuji:
a)  fyzickou inventurou u hmotného majetku, popripadé u nehmotného majetku,
nebo

b)  dokladovou inventurou u zavazkii a pohledavek, popripade u ostatnich slozek
majetku, u nichz nelze provést fyzickou inventuru, a tyto stavy jsou povinny

zaznamenat v inventurnich soupisech.

U dokladové inventury zavazki a pohleddvek se konecny zlstatek neché

pisemné odsouhlasit s danym dodavatelem ¢1 odbératelem.
2) Inventurni soupisy jsou priikazné ucetni zaznamy, které musi obsahovat:

a)  skutecnosti podle odstavce 1 tak, aby bylo mozno zjisteny majetek a zavazky

jednoznacné urcit,

b)  podpisovy zdaznam osoby odpovédné za zjisteéni skutecnosti podle pismene a)

a podpisovy zaznam osoby odpovédné za provedeni inventarizace,
¢)  zpusob zjistovani skutecnych stavii,

d)  oceneni majetku a zavazkii k okamziku ukonceni inventury i pro ucely podle

§ 26 odst.3,
e)  okamzik zahajeni a okamzik ukonceni inventury.

Jednozna¢né urCeni majetku lze provést nckolika zplsoby. Muze to byt
vyrazenim ¢i napsanim inventarniho cCisla pfimo na inventarizovany majetek nebo
nalepenim ¢i naSroubovanim rtznych desticek, kde je uvedeno inventarni cislo.
O moznostech pouziti jednotlivych zplisobli rozhoduje tcetni jednotka sama. Ziejmé
nenaSroubuje kovové destiCky na drobna elektronickd zafizeni nebo naopak nenalepi
papirové Stitky na velké obrabéci stroje n€kde v diln€é. V prvnim ptipadé by ziejmée
doslo k poskozeni onoho elektronického zafizeni, v druhém ptipad¢ by nejspise doslo

k zaspinéni ¢i Uplnému zniceni daného Stitku.



3)

4)

V pripadeé provadeni priibézné inventarizace mohou byt inventurni soupisy podle
odstavce 2 nahrazeny pritkaznym ucetnim zaznamem o provedeni fyzické inventury

a o vyuctovani inventarizacnich rozdilii.

Fyzickou inventuru hmotného majetku, kterou nelze provést ke konci rozvahového
dne, lze provést v pribehu poslednich ctyF mésicii ucetniho obdobi, pripadné
v prvnim mesici nasledujiciho ucetniho obdobi. Pritom se musi prokazat stav
hmotného majetku ke konci rozvahového dne stavy fyzické inventury opravenymi
o pririistky a ubytky uvedeného majetku za dobu od ukonceni fyzické inventury
do konce ucetniho obdobi, popripadé za dobu od zacatku nasledujiciho ucetniho

obdobi do okamziku ukonceni fyzické inventury v prvnim mésici tohoto ucetniho

obdobi.

Tato lhata je plné dostacujici zejména v pfipadech, kdy neni mozno provést

inventarizaci ke dni ucetni zavérky vzhledem ke klimatickym a povétrnostnim

okolnostem. Jen téZko bychom si mohli piedstavit inventarizaci venkovniho volné

lozeného materidlu k 31.12., kdy vSe mlze byt ptikryto metrovou nadilkou snéhu. Je

proto lepsi provést fyzickou inventarizaci v pfedchozich mésicich, nejlépe v zafi ¢i

fijnu. Je vhodné jesté doplnit, Ze obdobi mezi fyzickou inventurou a rozvahovym dnem

se musi vzdy zajistit dokladové (ptirtstky a ubytky majetku v tomto obdobi).

5)

6)

Pro inventarizaci kulturnich pamatek, sbirek muzejni povahy a archeologickych
nalezii se ustanoveni odstavcu 1 az 4 pouZiji pouze v rozsahu, v jakem je ucetni
Jjednotka schopna zajistit inventarizaci tohoto majetku spolecné s plnénim zvldstnich
povinnosti o zjistovani skutecného stavu tohoto majetku. Pozadavky na organizacni
zajistéeni a zpiisob provedeni inventarizace kulturnich pamdatek, sbirek muzejni

povahy a archeologickych ndlezii stanovi provadeci pravni predpis.

Inventarizacnimi rozdily se rozumi rozdily mezi skutecnym stavem a stavem

v ucetnictvi, které nelze prokazat zpiisobem stanovenym timto zakonem, kdy

a) skutecny stav je nizsi nez stav v ucetnictvi a rozdil se oznacuje jako manko,

popripadé schodek u penéznich hotovosti a cenin,

nebo



b) skutecny stav je vyssi nez stav v ucetnictvi a rozdil se oznacuje jako prebytek.

Je naprosto nepfipustné snazit se jakymkoli zplisobem upravit vysledky
skutecného stavu a ucetniho stavu tak, aby se za kazdou cenu rovnaly. V ptipadé
nesouladu mezi skuteCnym stavem a tcetnim stavem se zauctuje podle odstavce 6 bud’
manko nebo piebytek. Technologické a technické ztraty, vznikajici naptiklad
vyschnutim nebo rozprachem v ramci technologickych ubytkil ve vyrobnim procesu,

nejsou mankem. Jde pouze o ztratu v rdmci norem ptirozenych ubytkl zasob.

Prebytky a manka zasob lze vzajemné kompenzovat za podminky, Ze tyto
vznikly ve stejném inventarizaénim obdobi prokazatelné netimyslnou zaménou
jednotlivych druhti, u nichz je takovato zdména mozna kvuli podobnosti vyrobkil ¢i
jejich obalt. Jako piiklad si mizeme uvést zelezatstvi, kde skladnik omylem vydal jiny
typ hiebikli, nez mél. DoSlo k tomu neimyslné, na zakladé¢ velké podobnosti

jednotlivych druhi.

7) Inventarizacni rozdily vyuctuji ucetni jednotky do ucetniho obdobi, za které se

inventarizace ovéruje stav majetku a zavazkui.

V pfipad¢, kdy tfadna ucetni zavérka je stanovena k 31.12. stavajiciho roku
aprovedeni inventarizace probéhne v lednu nasledujiciho roku, milize v Gcetnim
oddéleni dojit k mylnému dojmu, Ze tyto inventarizatni rozdily se maji zauctovat
do roku nésledujiciho po 31.12. Toto je ovSem chyba, musi se dodrzet vySe uvedeny

odstavec 7.

e

8) Ustanoveni tykajici se inventarizace majetku a zavazkii se pouZiji i pro inventarizaci
jinych aktiv a jinych pasiv, véetné skutecnosti uctovanych v knize podrozvahovych

uctil.

2.3 Majetek a zavazky podléhajici inventarizaci

Konkrétni vymezeni majetku a zdvazkl, které budou podléhat inventarizaci,
musi provést ucetni jednotka sama. Ur¢itym voditkem pro toto vymezeni je rozvaha, ale

také smérnd Uctova osnova, na jejichz zékladé potom ucetni jednotka definuje vlastni



Gétovy rozvrh. Uétovy rozvrh zahrnuje uéty syntetické, analytické a podrozvahové
pro jednotlivé skupiny majetku a zavazki.! P vytvafeni analytickych uétd musi byt

zohlednéna nasledujici hlediska: °

e Clenéni podle jednotlivych druhii majetku, hmotné odpovédnych osob a mist
ulozeni ¢i umisténi pfi GCtovani majetku.

e Clenéni zavazkt dle jednotlivych véfiteld.

e Clenéni podle ¢asového hlediska u pohledavek a zavazki.

e Clenéni na ¢eskou a cizi ménu.

e Clenéni podle polozek uéetni zavérky.

e Clenéni pro danové ucely a pro potieby zudtovani s institucemi socialniho
a zdravotniho pojisténi.

e Clenéni z hlediska potfeb finanéniho ¥izeni uéetni jednotky.

e C(lenéni podle poZadavki externich uzivateld tidajh z Cetnictvi.

Uétovy rozvrh musi Gletni jednotky sestavit tak, aby obsahoval vsechny
potiebné Uty pro zactovani vSech ucetnich pfipadli a bylo mozné sestavit Ucetni

zavérku.

2.4 Druhy inventarizace

Inventarizace se Cleni na povinné (obligatorni) a dobrovolné (fakultativni).
Z hlediska vazby na ucetni zavérku miZeme Cclenit obligatorni inventarizaci
na inventarizaci fddnou a mimofadnou. Termin provedeni u obligatornich inventarizaci
je stanoven zakonem, u fakultativnich inventarizaci si miize i€etni jednotka sama zvolit,
kdy ji provede. Uéetni jednotka vyuziva fakultativni inventarizace nejen k ovéfeni udaji
sledovanych v ucetnictvi, ale 1 udaji tctovanych mimoucetné, a to kdykoliv v pritbé¢hu
ucetniho obdobi a k ur¢itému datu. Obligatorni inventarizaci 1ze ¢lenit na inventarizaci

periodickou, jez se da pouzit u vSech druhii majetku a zévazkl, a inventarizaci

* SCHIFFER, V. (2006). Inventarizace v praxi: otdzky a odpovédi. Praha: Grada Publishing, str. 62-63.
> SCHIFFER, V. (2006). Inventarizace v praxi: otizky a odpovédi. Praha: Grada Publishing, str. 19-20.



prabéznou, kterou mizeme pouzit u zasob, ovSem jen za stanovenych podminek. Je to

. . I ;s « v r ~r, 6
inventarizace spiSe vyjimecna, ne vZdy se da pouZit.

Periodicka inventarizace ovétuje ke dni fadné ucetni zavérky, zda stav majetku
a zavazkl v ucetnictvi odpovida skutecnosti. Provadi se jak fyzickou, tak dokladovou
inventurou. Fyzickou inventuru, kterou nelze provést ke dni Gcetni zavérky, je mozno
provadét v priabéhu poslednich ¢tyf mésict ucetniho obdobi, poptipadé v prvnim mésici
nasledujiciho t¢etniho obdobi. Musi se ovSem prokéazat stav hmotného majetku ke dni
ucetni zaverky, a to tak, ze se k idajim za fyzickou inventuru pfidaji pfirtstky a ubytky
uvedené¢ho majetku za dobu od ukonceni fyzické inventury do konce ucetniho obdobi,
do dne ukonceni fyzické inventury v prvnim meésici tohoto ucetniho obdobi. Na zakladé
dokladové inventury se provadéji opravy piiristkli a ubytki. Dochdazi tak ke konfrontaci
fyzické a dokladové inventury.” Nasledujici tabulka podava piehled o aktivech

a pasivech dle toho, jaky se u nich uplatiiuje zptisob provedeni inventury.

Tabulka ¢. 1: Fyzicka a dokladova inventura u jednotlivych aktiv a pasiv

Fyzicka inventura Dokladova inventura
Dlouhodoby nehmotny majetek Nehmotné vysledky vyvoje a vyzkumu
Dlouhodoby hmotny majetek Cenné papiry a podily
Hmotny majetek vedeny na podrozvahovych | Penézni prostfedky na bankovnich uctech,
uctech véetné bankovnich uvért
Pokladna a ceniny Material a zbozi na cest¢

Pohledavky a zavazky

Rezervy

Ptechodné ucty aktiv a pasiv

Ostatni majetek a zavazky vedené
na podrozvahovych uctech

Ostatni aktiva a pasiva, u kterych nelze
provést fyzickou inventuru

Zdroj: SVOBODOVA, J. (2008). Inventarizace: prakticky priivodce. Olomouc: Anag,
spol.s r.o., str. 100.

¢ SVOBODOVA, J. (2008). Inventarizace: prakticky privvodce. Olomouc: Anag, spol. s r. 0., str. 98.
7SVOBODOVA, J. (2008). Inventarizace: prakticky priivodce. Olomouc: Anag, spol. s 1. 0., str. 98.
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Pribézna inventarizace se u zasob provadi za podminky, ze ucetni jednotka ma
zajiSténu jejich druhovou evidenci. Jak jiZz z nazvu vyplyva, priibéznou inventarizaci 1ze
provadét v priabéhu celého ucetniho obdobi. Pfitom se zjisténé skutecné stavy jiz
neupravuji o ptiristky ¢i ubytky, jelikoz se porovndvaji s icetnimi stavy vykdzanymi

v den provedeni fyzické inventury.®

Fakultativni inventarizace se provadi tehdy, nastanou-li v praxi situace, kdy neni
mozno ¢ekat na provedeni planované obligatorni inventarizace, jelikoz je tfeba zjistit
skuteCny stav majetku diive. Pokyn k provedeni této inventarizace pochazi piimo
od ucetni jednotky, 1 kdyZ podnét k jejimu provedeni mohou dat i jiné organy.
Ptikladem pro provedeni fakultativni inventarizace je zména pracovnikli pifimo

odpovédnych za svéfeny majetek.”
Inventarizace musi obsahovat urcité zakladni prvky:

e Dobu zahgjeni, casovy prub¢h a termin ukonceni inventarizace.
e Ustanoveni inventariza¢nich komisi a jejich slozeni.

e Pravomoci a povinnosti inventariza¢nich komisi.

e Urceni osoby odpovédné za inventarizaci.

e Vedeni zdznamu o prib¢hu inventarizace.

e Zpusob projednani a feSeni vysledki.

2.5 Personalni sloZeni inventarizace

V zakon¢ o ucetnictvi nenajdeme, kolik lidi se mé na inventarizaci podilet. Neni
to ani mozné vzhledem k riizné velikosti podniki. Podle zdkona musi byt stavy majetku
a zavazkli zaznamenany v inventurnich soupisech, podepsany osobou odpovédnou
za provedeni inventarizace. Inventarizaci lze provadét i samostatné, to déla vétSinou
majitel zivnosti — podnikatel. Dokonce ji mlze provést i osoba mimo zaméstnanecky

pomér. Ve vétSich podnicich inventarizaci zpravidla neprovadi pouze jedna osoba.

$ SVOBODOVA, J. (2008). Inventarizace: prakticky priivodce. Olomouc: Anag, spol. s t. o., str. 98.
® SCHIFFER, V. (2005). Inventarizace majetku a zdvazkii v praxi podnikatelii. Praha: Bova Polygon, str. 28-29.
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Dochazi k sestavovani inventarizac¢nich komisi, jejichz usporadani zalezi na velikosti

dané organizace.

1)

2)

3)

Mala organizace — postaci sestavit pouze jednu dvouclennou inventariza¢ni komisi,

v jejimz Cele bude ptfedseda a pod nim ¢len komise.

Stiedni organizace — je mozno sestavit vice inventariza¢nich komisi napiiklad podle
typu inventarizace. Mohou byt vytvofeny 3 komise, prvni pro fyzickou
inventarizaci, druhd pro dokladovou inventarizace a tieti pro inventarizaci ostatniho
majetku a zavazkd, které nejsou predmétem piedchozich inventariza¢nich komisi.

Vsechny tyto komise mohou mit pfedsedu a n€kolik ¢lenti komise.

Velké organizace — zde jiz nedochézi ke Clenéni pode typl inventarizaci, ale spise
o hierarchické Clenéni. V Cele bude stat hlavni, centralni ¢i Ustfedni komise. Té
budou podléhat dil¢i nebo mistni komise, které budou provadét inventarizaci podle
jednotlivého druhu majetku. Mizeme mit tedy dil¢i inventariza¢ni komise zv1ast

pro majetek, zasoby, stavy G&til, cizi majetek apod.'

2.6 Inventariza¢ni pisemnosti

Skute¢né stavy majetku a zavazkl zjisténé fyzickou nebo dokladovou

inventurou se zaznamenavaji na inventurni soupis. Zékon o Ucetnictvi v § 30 definuje:

Inventurni soupisy jsou prikazné ucetni zaznamy, které obsahuji skutecnosti, na

zaklad¢ kterych je mozné zjistény majetek a zdvazky jednoznacné urcit, je podepsany

osobou odpovédnou za zjiSténi skutecného stavu a osobou odpovédnou za provedeni

inventarizace, poskytuji informace o tom, jakym zpisobem byl skutecny stav zjisStovéan,

jak byl ocenén majetek a zavazky v okamziku, kdy byla inventura ukoncena, a dale pak

obsahuje Casovy udaj o okamziku zahajeni a ukonceni inventury. U prib&zné

inventarizace mohou byt inventurni soupisy nahrazeny prikaznym tucetnim zdznamem,

, r 1z ’ . ] % s s v 1o 1
ktery vypovida o provedeni fyzické inventury a o vyuctovani inventarizacnich rozdila.

1

1" SVOBODOVA, J. (2008). Inventarizace: prakticky priivodce. Olomouc: Anag, spol. s r. o., str. 82.
1'SVOBODOVA, J. (2008). Inventarizace: prakticky priivodce. Olomouc: Anag, spol. s . 0., str. 93-94.
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Pokud jde o konkrétni nélezitosti, obsah a formu inventurnich soupisti, je Cisté
na ucetni jednotce, jakym zplisobem a v jakém rozsahu stanovi obsah inventarizacnich
soupist, pricemz muze piihlédnout k charakteru a druhu inventarizovaného majetku
azavazki. Vzdy by ale mélo platit, Ze bude dodrzen minimalné obsah ptedepsany
zadkonem a Ze zpracovani inventurniho soupisu zajisti, aby byl priikkazny a vérohodny.
Inventurni soupis by mél obsahovat: nazev a adresu Gcetni jednotky, misto provadéni
inventury, druh inventarizace, datum a Cas zahajeni a ukoneni inventury, ndzev
majetku nebo zavazkil, zplisob provedeni inventury, jméno a podpis osoby odpoveédné
za tento majetek, jméno a podpis osoby odpovédné za provedeni inventury a pofadové
Cislo listu inventurniho soupisu. V inventurnim soupisu by také mély byt uvedeny
udaje, jako jsou ¢islo fadku, ¢islo inventarizovaného pfedmétu, nazev polozky, mérna
jednotka, zjisténé mnozstvi, cena za mérnou jednotku v CZK, zjistény fyzicky stav
v CZK, ucetni stav v CZK, zjistény rozdil v CZK 1 v mérnych jednotkach a pocet stran

. ’ . 12
inventurniho soupisu.

2.7 Terminy provadéni periodickych inventarizaci

Smyslem periodické inventarizace je vérné zobrazeni skuteCnosti v uCetnictvi,
proto ma vyznam ji provadét ke dni sestaveni Ucetni zavérky. V zakonu o ucetnictvi

jsou stanoveny tyto terminy, kdy je povinnosti ucetni jednotky inventarizaci provést:

1) ke dni sestaveni fadné Gcetni zavérky, jimz je posledni den ti€etniho obdobi

2) ke dni sestaveni mimotradné Ucetni zavérky, jimz je den vzniku ucetni jednotky, den

jejiho vstupu do likvidace apod."?

12SVOBODOVA, J. (2008). Inventarizace: prakticky priivodce. Olomouc: Anag, spol. s r. o., str. 94.
'3 SCHIFFER, V. (2005). Inventarizace majetku a zdvazkii v praxi podnikateli. Praha: Bova Polygon, str. 33.
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3 Inventarizace v praxi - Monster Technologies s. r. o.

Prakticka cast této prace se bude veénovat postupu provedeni inventarizace

spole¢nosti Monster Technologies s. r. 0. v Praze.

Spole¢nost Monster Technologies s. r. o. je mezinarodni spolecnosti.
,,Spolecnost Monster transformuje kategorii zaméstnani zménou zpusobu, jakym lidé
hledaji pracovni misto a zménou zpiisobu, jakym spolecnosti hledaji talenty. Vysledkem
je unikatni spojeni, které vyuziva schopnosti lidi, sily Internetu a potencialu

r r o l]4
zakazniku. ¢

3.1 Historie spole¢nosti

Vroce 1967 zalozil Andrew McKelvey spolecnost TMP — telefonické
marketingové programy. V sedmdesatych letech zakladd jedny z prvnich ndrodnich
strategickych partnerskych spolecnosti v odvétvi zlutych stranek. V osmdesatych letech
expanduje v trznim podilu Zlutych stranek v USA o 30%. Ziskdva néco malo pres 20
samostatnych inzertnich agentur Yellow Page. Pfelomovym rokem spole¢nosti TMP byl
rok 1992. Tento rok se oficidlné¢ dostavd za hranice USA a piijima nazev TMP
Worldwide. O dalsi dva roky pozdéji Jeff Taylor zakladd spolecnost Monster.
Spole¢nost ziskava The Monster Board a Online Career Center — vedouci internetové
stranky zabyvajici se profesni kariérou. V roce 2003 vstupuje Monster do vetejného
sektoru se svym programem Monster Government Solution a méni svlj ndzev
na Monster Worldwide, Inc. Timto okamzikem =zacind obchodovat pod novym
NASDAQ symbolem ,,MNST*. Zahajuje kampai kolem své nové znacky se sloganem
»loday’s is the day“ (Dnes je ten den). Rok na to ziskavd jeden z nejzndméjSich

vvvvvv

v Evropé, ktera poskytuje internetovou pracovné-naborovou stranku.

Sidlem spole¢nosti Monster je Maynard ve stat¢ Massachusetts. Své sluzby
poskytuje v 37 zemich svéta, ztoho 18 se nachazi v Evropé. Celkovy pocet

zaméstnanct je kolem 4 200.

““Monster o nas [2011-04-05]. Dostupné z WWW: <http://muj.monster.cz/about/>
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3.2 Monster a Ceska republika

Dulezitym milnikem se stavd rok 1999, otevird se kancelat Job Pilot
s 5 zaméstnanci. V dal§im roce vznikd eResourcing s deseti zaméstnanci. Ta se
zamétfuje zejména na Headhounting — pretahovani zaméstnancii z jedné firmy do druhé.
V cervnu 2000 Monster Technologies otevird v Praze developerské centrum, které ma
slouzit k vyvoji softwaru a obchodnich sluzeb celosvétové pro vSechny pobocky
spolecnosti Monster. Postupem let dochazi k prudkému nartistu zaméstnanctli, v roce
2007 se v Praze otevira dalsi stiedisko, tentokrate je to stfedisko sdilenych sluzeb, které
poskytuje veskerou administrativni podporu pro zpracovani dat v ramci celé Evropy.

Ob¢ dve strediska ¢itaji na 500 zaméstnancil.

Tato prace se vSak bude zaobirat pouze inventarizaci prvého stfediska —

developerského centra.

3.3 Interni provedeni inventarizace

Vzhledem k tomu, Zze hlavni ¢innosti spole¢nosti Monster Technologies s.r.o. je
tvorba webovych stranek a aplikaci, je zfejmé, Ze hlavnim pfedmétem inventarizace
bude vypocetni technika a kanceldiské vybaveni. DalSi zaméfeni se bude tykat
inventarizace zavazktl, pohledavek a pokladny. Tato spole¢nost sidli v budové DAREX
na Vaclavském namésti, kde ma pronajata 4 patra. V kazdém patfe se nachazi n€kolik
zasedacich mistnosti, prostor je vSak ve vétsi mife zastoupen otevienou kancelafi — open
space. Ve 4. patfe se nachéazi serverovna a sklad vypocetni techniky. Kazdé patro ma

vlastni kuchyn a jidelni ¢ast.

3.3.1 Inventarizaéni smérnice

Ve spolecnosti jsme vypracovali smérnici pro provedeni inventarizace. Ta
vysvétluje ucel, za jakym byla vytvofena, a stanovuje termin pro provedeni
inventarizace. Dale se vénuje vymezeni hlavnich inventarizacnich organti — v tomto
ptipadé je vytvofena centralni inventariza¢ni komise, ktera provede zjisténi skute¢ného

stavu majetku a zavazkd. Smérnice zaroven upravuje povinnosti cleni komise.
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Centralni inventarizacni komise dale stanovi casovy harmonogram inventarizace.
Clenové komise vyhotovi v priibéhu inventury inventurni soupisy. Po dokonéeni
inventury vypracuji inventurni zpravu o vysledku inventarizace, kterou piedlozi
predsedovi ke schvaleni. Smérnice vymezuje povinnosti pracovniki hmotné
rovnéz zpusoby  vyporadani

zodpovédnych za inventarizovany majetek a

inventarizacnich rozdilti. Smérnici podepisuje statutarni organ spolecnosti.

3.3.2 Priprava inventarizace a ¢asovy harmonogram

Inventarizace musi obsahovat urcité zakladni prvky. Mezi né patii doba zahdjeni,

v ’ 01 W ’ v r 15
casovy prub¢h a termin ukonceni.

Inventariza¢ni komise sestavila Casovy harmonogram inventarizacnich praci,
ktery schvalil jednatel spole¢nosti. Nasledujici tabulka zobrazuje Casovy harmonogram

pro provadéni inventur u jednotlivych slozek majetku a zavazk.

Tabulka & 2: Casovy harmonogram inventariza¢nich praci

Harmonogram inventarizace

Typ inventury Zodpovédna osoba Zacatek inventury Konec inventury
Vypocetni technika Zbynék Erneker 01/12/2010 20/12/2010
Miroslav MI¢tch 01/12/2010 20/12/2010
Petr Jandak 01/12/2010 20/12/2010
Kancelarsky nabytek Pavel Hruska 01/12/2010 20/12/2010
Pokladna Lucie Junkova 03/01/2011 03/01/2011
Pohledavky a zavazky Lucie Junkova 03/01/2011 03/01/2011

Zdroj: autor

'S BREZINOVA, H. - MUNZAR, V. (2007). Uéetnictvi I. Praha: Institut Svazu G&etnich, a. s., str. 111.
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Dle tohoto casového harmonogramu, ktery je v souladu s interni smérnici, by
mély vSechny inventury probéhnout v mésicich prosinci téhoz a lednu nésledujiciho
roku. Jest¢ pfed zahdjenim samotnych inventur byli vSichni ¢lenové inventarizacni

komise fadné¢ proskoleni.

Pifi provedeni interni inventarizace bylo dulezité vytvofit detailni planek
rozmisténi jednotlivych druhii majetku. Ke kazdému patru se vyhotovila mapka, do niz
se zakreslilo pfesné rozlozeni stoli, Zidli, kontejneri a jednotlivych skiini. Patra byla
rovnéz rozdélena do sektorl, zasedacim mistnostem byla pfid€lena Cisla. Na zaklade

tohoto rozmisténi se vyhotovila oznaceni lokaci:

L-DA-4-R2 — Lokace DAREX, 4. patro, prava strana,zadni ¢ast,
L-DA-7-3 — Lokace DAREX, 7. patro, zasedaci mistnost €. 3,
L-DA-4-SE — Lokace DAREX, 4. patro, serverovna, atd.

V ptipadé, Ze dany stil byl obsazen zaméstnancem, zapsalo se tam jeho jméno.
Bylo pravidlem, Ze kazdy zaméstnanec mél k dispozici pracovni pocita¢ - desktop ¢i
laptop, pracovni stil, Zidli a mobilni kontejner. S takto vyhotovenymi planky

jednotlivych pater se mohlo zacit s praktickym provedenim fyzické inventury.

Je dilezité rovnéz ptipomenout, ze pied provedenim fyzické inventury se musel
vyhotovit soupis inventarizovaného majetku. Jednotlivé polozky na tomto seznamu byly
vyhotoveny na zéklad€ doSlych faktur za hmotny majetek, ktery byl podroben
inventarizaci. Ke kazdému inventarizaénimu majetku bylo ptidéleno inventarni cislo.
To bylo tvofeno tfemi pismeny a Ctyfmi Cisly. Pismena znamenala zkracené anglické

oznaceni daného majetku, ¢isla pak potadové ¢islo. Zde jsou jednotlivé ptriklady:

e MTP-DTP0001 pro desktop.
e MTP-LPTO0001 pro laptop.

e MTP-MONOOOI pro monitor.
e MTP-PRTO0001 pro tiskarnu.

e MTP-COMO001 pro telefon AVAYA.
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e MTP-TABO0O0O1 pro stul.

e MTP-CHAO0001 pro zidli.

e MTP-CONO001 pro mobilni kontejner.

e MTP-TECO0001 pro servery a technickd zafizeni.
e MTP-CABO0001 pro skiin.

e MTP-KIT0001 pro kuchyn jako celek.

Firma od zacatku své existence pouzivala ucetni software CODA v.7. Bohuzel
neméla zakoupeny odpisovy modul, tudiz veskeré odpisy se vypocitavaly pomoci
excelovskych tabulek. Inventarizovany majetek byl zapisovan do Excelu na zakladé
doslych faktur. Pro kazdou odpisovou skupinu se vytvoftil excelovsky soubor. Zalozky
v tomto souboru byly uréeny pro jednotlivé roky potfizeni. Majetek byl zapisovan
chronologicky podle data pofizeni do fadkd. Do sloupci se zaznamenaval vyse
zminovany inventarizacni kod, popis majetku, sériové cCislo, oznaceni lokace, datum
pofizeni a pofizovaci cena. V nasledujicich sloupcich byly vytvofeny formule pro

vypocet mesic¢nich ucetnich odpis.

3.3.3 Inventarizaéni komise

Spole¢nost Monster Technologies s.r.o. se fadi mezi stfedné¢ velké spolecnosti.
Nebylo tedy mozné, aby inventarizaci provedl pouze jeden ¢lovék. Musela se sestavit
inventariza¢ni komise, kde bylo jasné¢ definované hierarchické uspotadani a slozeni.
Predsedou komise byla zvolena finan¢ni manazerka spolecnosti. Komise méla dalSich
pet Clend, vSichni z nich byli zaméstnanci této spole¢nosti. Prvni tfi patfili do IT
oddélenti, ti byli odpovédni za provedeni fyzické inventury vypocetni techniky. Zbylymi
dvéma ¢leny byla hlavni ucetni a ja na pozici finan¢niho analytika. Hlavni ucetni méla
na starosti provedeni inventury pokladny, za niZ neméla hmotnou zodpovédnost, dale
pak dokladovou inventuru zavazkl a pohledavek. J& jsem mél na starosti provedeni
inventury kanceldiského zafizeni, piipravu a vytiSténi inventarnich soupist.

S provedenim fyzické inventury mi pomahala predsedkyné inventariza¢ni komise.
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3.3.4 Fyzicka inventura vypocetni techniky

Pfemétem inventarizace vypocetni techniky spolecnosti Monster Technologies s.
r.o. byly osobni pocitace, laptopy, servery, monitory, telefony, tiskarny, kopirovaci

stroje, projek¢ni zafizeni a rizné audiovizudlni pomicky.

Pro urychleni kontroly osobnich pocitaci bylo vyuZzito programu Symantec
Management Platform — konkrétné Inventory solution. V jeho databazi byla ulozena
veskera sériova Cisla pocitacl. K nim byla pfifazena jména jejich stavajicich uzivateld.
Tento software byl schopen urcit, kolik je v daném okamziku pfipojeno uzivateld.
JelikoZ se ale muselo pocitat s tim, ze ncktefi uzivatelé nejsou momentalné piipojeni
z davodu nemoci ¢i dovolené, opakovala se tato kontrola tiikrat tydné po dobu dvou
tydnl. Po softwarové kontrole se pteSlo k fyzickému prezkoumani, jinymi slovy,
hledaly se pocitace, které neobjevil tento software. Pfevazna Cast z nich byla nalezena
v IT skladu jako momentaln€ nepouZivand, v opravé ¢i nefunkcni. Posléze doSlo ke
kontrole veSkerych monitorQ a na zavér servert, tiskaren a dalSich technickych zafizeni.
Zaméstnanci, ktefi v praci pouzivali desktop a pro praci z domova vyuzivali pracovniho

laptopu, museli tento ptinést do IT odd¢€leni ke kontrole.

3.3.5 Fyzicka inventura kancelarského nabytku

Mezi kancelafsky nabytek fadime pracovni stoly pro zaméstnance a stoly, které
jsou umistény v zasedacich mistnostech a v kuchyfiskych koutech. Déle pak pracovni
zidle, at’ uz v otevienych kancelafich nebo zasedacich mistnostech, a obycejné dievéné
zidle v kuchyniskych koutech. Zaroven sem patii mobilni kontejnery pro zaméstnance,

skiin€ pro archivaci dokumentt a velka pohovka umisténa v recepci spolecnosti.

Na kontrolu kancelafského nabytku bohuzel zadny software neexistuje. Veskery
nabytek se musel fyzicky zkontrolovat. Pii kontrole pracovnich stolti, Zidli a mobilnich
kontejnerti k vétsim problémiim nedoslo. Pon€kud jina situace nastala u skiini, jelikoz
popis ziskany z faktur obcCas piesné¢ neodpovidal tomu, jak danéd skiin ve skutecnosti

vypadala. U néckterého nabytku doSlo ke strzeni nebo manualnimu opotifebeni
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papirového Stitku. V takovém ptipadé bylo nutno vyhovit duplikaty a dolepit je na tyto

kusy nabytku. VSechny nalezené kusy nabytku se zapsaly do inventarniho soupisu.

3.3.6 Fyzicka inventura pokladny

Kazda pravnicka osoba, ktera realizuje pohyb penéz v hotovosti, musi o svych
pfijmech a vydajich vést néjakou evidenci. Veskeré pohyby se zaznamendvaji
v pokladnim deniku. Pro vybér penéz se pouziva vydajového a pro pifijmy piijmového
pokladniho dokladu.'® Pen&zni denik se v této spole¢nosti vede v tabulkovém procesoru
Excel. Denik je zalohovan kazdy den na firemnim serveru. Piijmové a vydajové
pokladni doklady byly zakoupeny v papirnictvi. V soucasné dobé byly rovnéz
v programu Excel pfipraveny vzory piijmovych a vydajovych pokladnich doklada.

Na ty se piejde v pritbéhu roku po vycerpani piivodnich dokladi.

Inventuru pokladny ve spole¢nosti Monster Technologies provadi Gcetni, ktera
nemd hmotnou zodpovédnost za vedeni pokladny. Nutno podotknout, ze v této
spolecnosti se vede pouze jedna pokladna, a to vdomaci méné¢ CZK. Inventura se
provadi jednou ro¢né — prvni pracovni den po ucetni zavérce, v nasem piipade tedy
prvni pracovni den v novém roce. Inventura spoc¢iva v porovnani kone¢ného ztlistatku
na uctu Pokladna v hlavni knize k 31.12. s kone¢nym zlstatkem v pokladnim deniku.
Pro fyzickou kontrolu bankovek a minci je potieba si ptipravit tabulku, kde budou
v jednotlivych fadcich uvedeny veskeré nomindlni hodnoty bankovek a minci, ve

sloupcich pak pocet kusti a celkovy soucet, jak ukazuje néasledujici tabulka:

1 PILAT, T. — PILATOVA, I. (2008). Pokladna: jeji organizace a vedeni. Olomouc: Anag, spol. s 1. 0., str. 6, 20.
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Tabulka ¢. 3: Inventurni soupis pokladni hotovosti

Nominalni hodnota Pocet kusi Castka
5000 0 0
2 000 8 16 000
1 000 15 15 000
500 9 4500
200 6 1200
100 7 700
50 3 150
20 9 180
10 3 30
5 12 60
2 18 36
1 15 15
Celkem - 37871

Zdroj: autor

Ptipadné rozdily mezi hlavni knihou a pokladnim denikem by se zauctovaly dle

Zakona o ucetnictvi.

3.3.7 Dokladova inventura zavazki a pohledavek

1) Zavazky

Zavazky jsou ve spolecnosti Monster Technologies s. r. o. vedeny na uctech

321-Dodavatelé (v analytické evidenci je tento Ucet rozliSen na dodavatele tuzemske,

zahrani¢ni a na dodavatele v rdmci skupiny), 324-Pfijaté zalohy, 325—Ostatni Zavazky

a 379-Jiné zavazky. Udetni si zhlavni knihy zjisti kone¢ny ziistatekna zavazcich.

Vyexportuje si z ucetniho systému podrobny rozpis po polozkach za dany rok. Jsou zde

jak faktury od dodavatell, tak cestovni a vydajové doklady zaméstnancli. Na tomto

reportu je uveden nazev dodavatele, Cislo faktury, ¢islo dokladu, datum vystaveni,
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datum splatnosti faktury a celkova castka. V ramci dokladové inventury nas na uctu
Dodavatelé zajimaji pouze ti dodavatelé, na jejichZz G¢tu neni vyrovnana strana MD a D.
U vyznamnych c¢astek si zjiStény zlstatek nechame porovnat a odsouhlasit timto
dodavatelem. Pii externim auditu si auditor vétSinou vybere 1 az 2 ndhodné dodavatele,

u nichz si necha odsouhlasit kone¢ny ziistatek.

Veskeré faktury a jiné doklady se archivuji v pozaruvzdorném trezoru,
od kterého maji klice pouze finan¢ni manaZerka a hlavni Gcetni. V souCasné dobé je
tento trezor z vét§i poloviny zaplnén, firma do budoucna pocita s externi archivaci

u specializované firmy.
2) Pohledavky

Pohledavky jsou vedeny na uctech 311-Odbératelé (v analytické evidenci je
tento ucet rozliSen stejn¢ jako ucet dodavatelé na odbératele tuzemské, zahranicni
a na odbératele vramci skupiny), 314—Poskytnuté provozni zéalohy, 315-Ostatni
pohledavky a 378—Jiné pohledavky. Stejnym zptisobem jako u zavazka si z hlavni knihy
zjistime kone¢ny zlstatek veSkerych pohleddvek. Datum splatnosti pohledavek se

b&hem roku priubézné sleduje, v pripade prodleni se tito odbératelé urguji.

3.3.8 Casova a finan¢ni naroc¢nost interni inventury

Provedeni fyzické inventury vypocetni techniky a kancelafského nabytky
zabralo v celkovém souctu Ctyfi pracovni dny. Na této Cinnosti se podileli Ctyfi
zaméstnanci z IT a finanéniho oddéleni. Vezmeme-li v potaz, Ze primérné celkové
mzdové ndklady na tyto zaméstnance ¢ini zhruba 50.000 CZK mési¢né, dojdeme
jednoduchym vypoctem k vycisleni nakladi interné provedené inventury. Mzdové
naklady za jeden pracovni den pro tyto Ctyfi zaméstnance ¢ini pfiblizn¢ 10.000 CZK.
Celkova castka se tak pohybuje kolem 40.000 CZK. Nehled¢ na cas, ktery byl zapotiebi

vynaloZit na tuto ¢asov€ naro¢nou ¢innost.

Z davodu Setfeni nakladti a pracovnich zdrojii se vedeni spole¢nosti rozhodlo, Ze
fyzickd inventura vypocetni techniky a kancelafského nabytku za rok 2010 bude
sveéfena specializované spole¢nosti. Hlavnimi kritérii vybéru byly cena a kvalita

zpracovani. Na jejich zéklad¢ byla vybrana spole¢nost Dantem s. r. o.
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4 Externi provedeni inventarizace firmou Dantem s. r. o.

Spolenost Dantem s. r. o., kterd pusobi kromé Ceské republiky také
na Slovensku a v Mad’arsku, nabizi komplexni sluzby v oblasti inventarizace. Poskytuje

své sluzby zejména v téchto oblastech:

e Inventura majetku.

e Zavadéni carovych koédh pro inventury majetku.

e Inventura zbozi a skladovych zasob.

e Dodavky vybaveni pro inventury pomoci ¢arovych kodu.

e Evidence majetku a specializované poradenstvi v oblasti inventur.'’

4.1 Zavedeni ¢arovych koédi pro inventury

Jednim z diivodt, pro¢ se spole¢nost Monster rozhodla vyuzit sluzeb spole¢nosti
Dantem, bylo zavedeni c¢arovych kodua. Céarovy kod tvoii tmavé Cary a svétlé mezery
ruzné Sitky. Tento kod se ¢te pomoci laserového paprsku. V kodu jsou zanesena riizna

data, naptiklad o jaky druh majetku se jednd, kde se nachdzi atd.

Kvalitni zavedeni téchto ko6di poméha ke zdarnému provedeni inventury.

Vychazi se z potteb klienta a zahrnuje nasledujici Cinnosti:

e Analyzu soucasného stavu majetku klienta.

e Navrh zptsobu oznacovani majetku a lokalit umisténi.

e Konkrétni fyzické provedeni oznaceni $titky s carovymi kody.
e Zaznamenani lokace majetku dané firmy.

F o A o . . o 18
e Vyhotoveni vysledki a signovanych inventurnich soupisu.

Klient timto ziskava hlavné nezavislé a nestranné provedeni inventury, coZ je
vyhodou v ptipad€, Ze spoleCnost podléhd auditu. Déle klient Setfi své naklady
na proskoleni svych zaméstnancti, popfipad¢ néklady, které vzniknou pii pies¢asovych

hodinach pracovniki provadé¢jicich inventuru.

' Inventury majetku a zbozi [2011-06-01]. Dostupné z WWW: <http://www.dantem.cz/>
'8 Zavadéni ¢arovych kodd pro inventury majetku [2011-06-01]. Dostupné z WWW: <http://www.dantem.cz/sluzby/zavedeni-
carovych-kodu/>

23



Mezi vyhody vyuziti inventury pomoci carovych kodi se fadi zejména vyssi
rychlost a pfesnost provedeni této prace. Dalsi vyhodou jsou nulové naklady na potizeni
a udrzbu ptfenosnych terminalii, které se pouzivaji pfi nacitani carovych koda ze Stitka

inventarizované¢ho majetku.

4.2 Vytvoreni ¢arovych kodi pro spolecnost Monster Technologies

Dulezitym prvkem pro uspé$né provedenou inventuru pomoci ¢arovych kodl je
prikazné oznaceni veSkerych lokalit v rdmci dané spolecnosti a vytvofeni jedine¢nych
Stitkid, které popisuji tento majetek. Spolecnost Dantem méla ulehcenou praci tik, ze jiz
nemusela vytvaret seznam lokalit ani seznam zkratek pro oznaCeni majetku. Vyuzila
stavajici databdzi spole¢nosti Monster. Jedinym ukolem tedy bylo vytvofeni
dostate¢ného poctu stitkti odpovidajiciho skute¢nému stavu inventarizovaného majetku.
Na obrazcich €. 1 a 2 je zachycen §titek, na némz je uveden nazev majetku, inventarni

¢islo a ¢arovy kod:

Obrazek €. 1: Umisténi Stitku s ¢Airovym kédem na monitoru

~  JATTTLLLCTIRITIIIE

ey
[r—

Zdroj: archiv autora
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Obrazek ¢. 2: Detail inventarniho $titku s ¢arovym kédem na desktopu

OptiPlex 755 SF Core 2 Duo EB550

IR

@ MTP-DTP0O380

Zdroj: archiv autora

K samotnému oznaceni majetku témito Stitky doSlo zacatkem prosince, tedy
s dostate¢nym pfedstihem pted ucetni zdvérkou k 31.12. Zaméstnanci spolecnosti
Dantem b&hem jednoho dne stihli polepit Stitky vétSinu majetku. Zbyvajici kusy,
vétSinou notebooky zaméstnanci pro doméci pouziti, oznafeny nebyly. Tito
zamestnanci byli pozadani, aby si své notebooky oznacili Stitky sami. Zaroveil byly
vyhotoveny dalsi Stitky pro majetek, u kterého se pocitalo s pofizenim do konce

kalendainiho roku.

4.3 Externi provedeni inventury hmotného majetku

V momenté, kdy byl veskery majetek polepen témito specidlné vyrobenymi
Stitky, mohlo dojit k provedeni fyzické inventury majetku. Aby nebyl naruSen chod
spolecnosti, dohodli jsme se s firmou Dantem, Ze tuto inventuru provedou o vikendu.
Jedina cast, ktera nemohla byt z bezpecnostnich diivodi zkontrolovana o vikendu, byla
serverovna. VesSkera technicka zafizeni vni umisténd byla zkontrolovana béhem
pracovniho dne za asistence zaméstnancli IT oddéleni. Inventura byla provedena

pomoci ptenosnych termindlli se snimac¢em carovych kodi. Jedné se o prenosny pocitac
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velikosti mobilniho telefonu, ktery disponuje paméti pro ulozeni az 75 000 polozek

majetku — viz obrazek 2 a 3:

Obrazek €. 3: Prenosny terminal spole¢nosti Dantem

Zdroj: ReSeni pro inventarizaci majetku  [2011-06-01].  Dostupné z WWW:

<http://www.dantem.cz/reseni/reseni-inventarizace-majetku/>

Obrazek €. 4: Display prenosného terminalu

Zdroj: ReSeni pro inventarizaci majetku  [2011-06-01]. Dostupné z WWW:

<http://www.dantem.cz/reseni/reseni-inventarizace-majetku/>
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Tento termindl ma v sob& zabudovan specialni software pro provadeéni
inventarizace. Pomoci tohoto softwaru je termindl schopen zaznamenat lokalitu daného
majetku, datum a Cas inventarizace. Termindl mize byt rovnéz vybaven programem
inventarizace XLS. Ten slouZi ke zpracovani inventarizace v prosttedi Microsoft Excel
XP/2003/2007. Piehled majetku je zaznamenan v tabulce. Pomoci programu BarCom
jsou data ztéto databdze prenaSena do pienosnych termindld. Zjisténé vysledky
inventarizace jsou nasledné prenaSeny do aplikace XLS. V této aplikaci miZzeme

01 Mv v ’ r v o v . . , . 1
prabézné kontrolovat vysledky, zdroveit mizeme tisknout inventurni soupisy. "

4.4 Casova a finan¢ni narocnost externi inventury

Externi inventuru provadélo 6 zaméstnancti spolecnosti Dantem. Tym se skladal
z vedouciho projektu a péti ¢lentt tohoto inventurniho tymu. Ke komplexnimu
provedeni fyzické inventury, k vypracovani zavére¢né zpravy a inventurniho soupisu
bylo zapotiebi 4 navstév ve spoleCnosti Monster Technologies. Prvni a zaroven hlavni
kontrola probé&hla v sobotu 23.1.2011. Pracovnikim inventurniho tymu Dantem byla
zptistupnéna vSechna 4. patra, na kterych se nachdzi spole¢nost Monster. Béhem
jednoho dne zkontrolovali veSkerou vypocetni techniku a kancelatfsky nabytek, ktery se
nachazel v oteviené kanceldii a v zasedacich mistnostech. Druha navstéva byla
naplanovéna na pondéli 25.1.2011. V tento den mohli provést inventuru serverovny
a skladu pocitacti, ktery jim byl zpfistupnén zaméstnanci IT odd¢€leni. Jak je patrno
z vyse uvedenych dat, spolecnost Monster Technologies splnila zakonnou povinnost dle
§ 30 odst. 4, podle kterého spolecnost musi provést fyzickou inventuru do konce ledna.
Zbylé dvé navstévy probehly v unoru. Vedouci inventurniho tymu ze spolecnosti
Dantem nam ptedala zbylé Stitky pro dodateéné¢ pofizeny majetek zaroven

se zavérecnou zpravou a inventurnim soupisem, které jsou soucasti piiloh.

Cena za provedeni této inventarizace byla stanovena na 30.000 CZK vcetné
DPH, coz ¢ini tsporu ve vysi 10.000 CZK oproti piedchozi interné provedené fyzické
inventufe majetku. Je patrné, Ze externi provedeni fyzické inventury usetfilo spole¢nosti

Monster nejen ¢as, ale i penize.

1% ReSeni pro inventarizaci majetku [2011-06-01]. Dostupné z WWW: <http://www.dantem.cz/reseni/reseni-inventarizace-majetku/>
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5 Zhodnoceni a doporuceni firmé Monster Technologies

S.I.o0.

Interni provadéni fyzické inventury vypocetni techniky a kancelafského nabytku
bylo velice ¢asové narocné. Zaméstnanci spole¢nosti travili v pracovni dob& nékolik
desitek hodin kontrolovanim a dohledavanim majetku, dale pak zapisovanim zjisténych
udajii do vytisténych inventurnich soupist. V pfipad¢ ru¢niho zapisovani inventarnich
nebo sériovych Cisel u pocitacti dochdzelo k mnoha nepiesnostem, nemala cast téchto
udaju byla necitelnd nebo zapsana do nespravného rfadku. To vedlo k opétovné kontrole
a dopsani spravného cisla. Fyzickd inventura probihala v pracovni dobé, coZ v podstaté
znemoznovalo zaméstnancim plné¢ se vénovat své bézné pracovni Cinnosti. Financni

zatizeni této inventury se pohybovalo okolo 40.000 CZK.

Jak jiz bylo feCeno kromé& Casovyh uspor doSlo diky spolecnosti Dantem i
k usporam finan¢nim, a to az o 10.000 CZK. Dlvodd, pro¢ je financni ¢astka niz§i nez u
interni inventury, je nckolik. Hlavnim divodem bude bezesporu fakt, ze tuto praci
vetSinou vykondvaji studenti, ktefi jsou u této spolecnosti zaméstnani za podstatné nizsi
hodinovou sazbu nez interni zaméstnanci Monsteru. Externi firma rovnéz disponuje
velkymi zkuSenostmi a technickymi pomtckami, jeZ tuto praci Cini snazsi, rychlejsi

a presnéjsi.

Dalsi vyhodou ¢arovych kodi je skutecnost, Ze jiz neni tieba pfipravovat zadny
planek a seznam pater. Tato informace je zanesena v kddu, pomoci ¢tecky a specidlniho
softwaru se pfenese do inventurniho soupisu. V praxi to znamend, Ze mame piesny
prehled o umisténi majetku za vSechny roky, vidime, u kterého majetku doslo k ptesunu
a ktery majetek zlstavd na stejném misté. Nesmime opomenout ani to, Ze inventuru
provedla nezavisla spolec¢nost. Vysledky tedy mizeme povazovat za naprosto objektivni

a ni¢im neovlivnéné, coz je vyhodné, pokud je Gi€etnictvi spolecnosti podrobeno auditu.

Ptechod z interni na externi inventarizaci byl tedy pro spole¢nost Monster urcité
spravnym krokem. Usnadnila se dohledatelnost inventariza¢nich rozdild, zkrétila se

doba provedeni a zejména se zvysila piesnost fyzické inventarizace.

Tim ale néni feceno, Ze by nemohlo dojit k dal§imu zefektivnéni a k pfipadnému

sniZzeni ceny za provedenou inventarizaci. Spole¢nost Monster by mohla vice vyuzivat
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jiz zakoupeného softwaru Symantec Management Platform. Doporucil bych
pracovnikiim IT oddéleni, aby se zamé&fili na zdokonaleni a lepsi vyuZziti tohoto SW.
Kdyby byli schopni zajistit stoprocentni spolehlivost pfi zjisStovani aktualné pfipojenych
PC v siti, nemuseli by svéfit fyzickou inventuru vypocetni techniky externi firm¢. Ta by
se mohla zaméfit pouze na fyzickou inventuru kancelarského nabytku, v diisledku ¢ehoz

by mohlo dojit ke sniZeni ceny, kterou si firma za tuto sluzbu Gctuje.
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6 Zavér

Tato bakalafskd prace se zabyvala problematikou piechodu od interniho
k externimu provedeni fyzické inventarizace ve spolenosti Monster Technologies
Prague s. r. 0. Hlavnim rozdilem byl pfechod od klasického provedeni inventarizace

k inventarizaci pomoci ¢arovych kodi.

Cilem bylo zdtraznit, jaké vyhody tento zplsob inventarizace pfinasi, kolik to
spoleCnosti a jejim zaméstnancim uSetii Casu a penéz. Rovnéz se poukazalo
na skutecnost, ze provedeni inventarizace od nezavislé externi spolecnosti je velkou

vyhodou pfi prokazovani prikaznosti ucetnictvi auditorské firme.

V teoretické Casti byl dle paragrafii 29 a 30 definovéan pojem inventarizace. Byly
rovnéz urCeny zakladni druhy, vymezeny zakonné terminy pro provadeéni fyzické
inventury, uvedeny moznosti sestaveni inventariza¢nich komisi a navrzeny zakladni

typy €lenéni spolecnosti.

V navazujici praktické ¢asti doSlo k pfedstaveni spolecnosti Monster
Technologies Prague s.r.o. Nasledoval detailni popis interné¢ provadéné inventarizace,
vyhodnoceni dané situace a rozhodnuti o zméné zinterni na externi inventarizaci.
V ramci externi inventarizace dosSlo k oznaceni veskerého majetku Stitky s ¢arovymi

kody a cela fyzicka inventura probéhla s vyuzitim mobilnich ¢tecek téchto kodi.

V zavéru této prace bych chtél vyjadrit presvédceni, Ze stale jeste existuji dalsi
rezervy a zaroven 1 cesty, jak ndklady na inventarizaci ve spole¢nosti Monster
Technologies s. 1. 0. jesté vice snizit. Jednou z nich — mozna tou prvni — by mohlo byt
praveé plné vyuziti jiz uvedeného systému Symantec Management Platform - Inventory
solution, ktery by nahradil fyzickou inventuru vypocetni techniky provadénou externi

spolecnosti.
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8 Prilohy

Priloha 1: Zavérecna zprava pro spolecnost Monster Technologies

Fyzicka inventarizace majetku

Zavérecna zprava a inventurni soupis
Klient: Monster Technologies Prague s.r.o.

1 Zakladni data

Druh inventarizace: fyzicka s pouzitim penosnych termindlu
Misto inventarizace: Vaclavské namésti 11, Praha 1

Datum inventarizace: 22. 01. a 24. 01. 2011, 14. 02. a 24. 02. 2011
Vedouci projektu: Olga Belzova

Inventurni tym: Irena Addmkova

Antonin Kleisner

Vlastimil Rasocha

Matéj Bydzovsky

Renata Psutkova

Odpovédna osoba klienta: Petra Blahova

Pocet evidovanych polozek: 2 333

z toho

- nalezenych: 2 331

- nenalezenych: 2

Podpis vedouciho projektu:

Prilohy:
e inventurni soupis majetku

2 Postup prace

2.1 Inventarizace majetku

Inventarizovany majetek byl identifikovin na zikladé inventiarniho Ccisla
umisténého na majetku v podobé ¢arového kédu, pripadné i na zakladé dalSich znakt
(popis, stari, pofizovaci cena, umisténi, vyrobni ¢islo) a informaci od odpovédnych
osob. U kazdého inventarizované¢ho majetku bylo
zaznamenano jeho umisténi v dobé inventarizace.



2.2 Neinventarizovany majetek

Nasledujici majetek nebyl predmétem inventarizace:
e Budovy a technické zhodnoceni budov (v€etné zabudovanych reproduktort,

kamerového
systému apod.),
e pozemKky,

e nehmotny majetek (software, ocenitelna prava),
e notebooky.
2.3 Inventurni soupisy

Po skonceni fyzické inventarizace a ozna¢ovani majetku byl vytvofen tiStény inventurni
soupis, sefazeny podle pfifazenych inventurnich ¢isel.

V inventurnim soupise je sloupec Stav, ktery u kazdé polozky majetku udava vysledek
fyzické inventury pro danou polozku. Ve sloupci Poznadmka jsou u nékterych polozek
uvedeny dodatecné informace. Rovnéz byla vytvotena elektronicka verze téchto soupist
na nosi¢i CD-R. Tistény i elektronicky soupis tvofi ptilohu této zpravy.

3 ZavéreCna doporuceni

Na zékladé€ zjisténych skutecnosti doporucujeme provést nasledujici kroky:

e U majetku, ktery nebyl predmétem fyzické inventarizace (bod 2.2), provést
dokladovou inventuru.

e Provést vyporadani inventurnich mank a nenalezeny majetek vytadit z evidence.

e Zvazit pouziti systému carovych kodl pro evidenci a inventarizaci majetku,
zejména doporucujeme noveé zatazeny majetek oznaCovat Stitky s ¢arovymi
kody. V zavislosti na mnoZstvi zafazovaného majetku Ize toto provadét bud’
u piilezitosti pravidelné inventury, nebo prubézné.

Pti provadéni vyse uvedenych kroku je nase spolecnost pfipravena spolupracovat.
Zéaveérem lze konstatovat, zZe inventarizace majetku probchla uspéSné a bez vétSich
problému a ze evidence majetku na strané klienta je obecné v dobrém stavu.



Ptiloha 2 Ukazka inventurniho soupisu pro spolecnost Monster Technologies

Inv.c. Nazev ﬁrl:Itlst Stav Cena | Pofizeno | Divize | Druh | Por.
MTP-CABO0001 Skrin se dvermi 174*100 L-DA-5-L NALEZENO | 10,586.00 11/2004 MTP | CAB | 0001
MTP-CABO0003 Skrin zal. 720/800 L-DA-7-R2 | NALEZENO | 10,416.00 12/2004 MTP | CAB | 0003
MTP-CAB0004 Skrin zal. 720/800 L-DA-7-L NALEZENO | 10,416.00 12/2004 MTP | CAB | 0004
MTP-CONO0001 Mobilni kontejner kov. 60hl. L-DA-5-L NALEZENO 8,595.00 12/2003 MTP | CON | 0001
MTP-CON0002 | Mobilni kontejner kov. 60hl. L-DA-4-L1 | NALEZENO 8,595.00 12/2003 MTP | CON | 0002
MTP-CONO003 | Mobilni kontejner kov. 60hl. L-DA-4-R1 | NALEZENO 8,530.00 12/2003 MTP | CON | 0003
MTP-DTP0153 OptiPlex GX620 HTJDW1J L-DA-4-5 NALEZENO | 40,100.00 11/2005 MTP | DTP | 0153
MTP-DTP0154 OptiPlex GX620 1VJDW1J L-DA-4-4 NALEZENO | 40,100.00 11/2005 MTP | DTP | 0154
MTP-DTP0155 OptiPlex GX620 5VJDW1J L-DA-5-L NALEZENO | 40,100.00 11/2005 MTP | DTP | 0155
MTP-CHA0002 Pracovni zidle Futura L-DA-7-4 NALEZENO 8,595.00 12/2003 MTP | CHA | 0002
MTP-CHA0003 Pracovni zidle Futura L-DA-4-L1 NALEZENO 8,930.00 12/2003 MTP | CHA | 0003
MTP-CHA0004 | Pracovni zidle Futura L-DA-4-R1 | NALEZENO 8,930.00 12/2003 MTP | CHA | 0004
MTP-CHA0005 Pracovni zidle Futura L-DA-4-L1 NALEZENO 8,930.00 12/2003 MTP | CHA | 0005
MTP-LPT0041 Latitude D610 BLXNC2J L-DA-6-R1 | NALEZENO | 35,500.00 8/2006 MTP | LPT | 0041
MTP-LPT0047 Latitude D610 2MXNC2J L-DA-4-4 NALEZENO | 35,500.00 8/2006 MTP | LPT | 0047
MTP-LPT0049 Latitude D620 Core Duo T2400 JTPNH2J | | pa-4-R2 | NALEZENO | 35,500.00 10/2006 MTP | LPT | 0049
MTP-LPT0057 Latitude D620 Core Duo T2400 F31JK2J L-DA-6-R2 | NALEZENO | 37.671.00 11/2006 MTP | LPT | 0057
MTP-TAB0277 Pracovni stul Horizont 160*80 L-DA-7-6 NALEZENO 5,053.00 1/2007 MTP | TAB | 0277
MTP-TAB0278 Pracovni stul Horizont 160*80 L-DA-7-6 NALEZENO 5,053.00 1/2007 MTP | TAB | 0278
MTP-TAB0279 Pracovni stul Horizont 160*80 L-DA-3-R NALEZENO 5,053.00 1/2007 MTP | TAB | 0279




