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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva ulohou mistnich akénich skupin v rozvoji venkova.
Hlavnim cilem prace je zhodnoceni této ulohy a piinosu fungovani MAS
ve venkovskych oblastech na piikladu pfipadové studie MAS Vyskovsko, z. s.
Analyzou jejiho tUzemi, rozborem podpofenych projektd ze IV. osy. Leader
a vyhodnocenim dotaznikového prizkumu, bylo zjisténo, ze MAS Vyskovsko, z. s.
svoji ¢innosti rozviji region, zlepSuje kvalitu Zivota obyvatel a jeji tloha v rozvoji
venkova je nezpochybnitelnd. Zdali je tomu skutecné tak i v ostatnich MAS, musi
provétit dal§i analyzy. V zavéru prace je diskutovdna mySlenka vzniku ucelené

metodiky pro hodnoceni ¢innosti MAS, ktera doposud nebyla zpracovana.

Klic¢ova slova:

Program rozvoje venkova, metoda Leader, mistni akéni skupina, komunitné vedeny

mistni rozvoj

Abstract

Diploma thesis deals with the role of Local Action Groups in rural development.
The main objective of this work is to evaluate this role and contribution of LAGs
operations in rural areas based on case study of LAG Vyskovsko, z. s. Analysis
of region, supported projects from IV. Leader axis and evaluation of the survey found
out that LAG Vyskovsko, z. s. contributes to the advancement of rural area
and improves local quality of life. Its role in rural development is unquestionable.
Whether that applies inother LAGs must be investigated by further analyses.
The conclusion discusses the idea of a consistent methodology for evaluating activities

of LAGs which has not yet been written up.

Key words:
Rural Development Programme, The Leader Approach, Local Action Group,

Community Led Local Development
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1 UVOD

Dle definic, které pouziva Evropska unie pro vymezovani venkovskych oblasti, je
za venkov povazovano vice nez 90 % tzemi EU, na kterém Zije polovina obyvatel.
Diky témto faktim je velmi dilezité se venkovskym prostorem zabyvat a vénovat mu
pozornost.

Kli¢ovou politikou pro podporu rozvoje venkova na evropské urovni je Spole¢na
zemedelska politika (SZP), kterd si v pribéhu své existence proSla celou fadou zmén
areforem. Nyni je politika rozvoje venkova jejim tzv. ,druhym pilifem®, ktery se
zabyva vSestrannym a udrzitelnym rozvojem venkova.

Velmi ucinna a efektivni je podpora rozvoje venkova na lokélni urovni, kdy jsou
do déni v regionu zapojovani mistni obyvatelé, protoze jediné oni znaji své uzemi
nejlépe a védi, co je jeho hlavni piednosti, a naopak s jakymi problémy se potyka.
Timto pfistupem ,,bottom-up“ se vyznacuje metoda Leader, na jehoz zaklad¢ funguji
tzv. mistni akéni skupiny (MAS). Jednd se o spolecenstvi vetejného, soukromého
a neziskového sektoru, které je zalozeno na principu vzajemné spoluprace a partnerstvi.
Cilem MAS je pfedevSim udrzitelny rozvoj venkovskych regionti, zvySovani kvality
zivota na venkové a zlepSovani zivotniho prostfedi. Jednim ze zptisobt, jak tyto cile
mohou MAS naplilovat, je jejich aktivni Gfast na cerpani finan¢ni podpory

z evropskych a narodnich programt.

V Ceské republice se aktudlné nachazi okolo 180 MAS, které pokryvaji téméf celé
uzemi statu, kde Ziji necelé dv¢ tretiny obyvatel. Proto je velmi dilleZité se mistnim

akénim skupindm vénovat a zkoumat jejich aktualni ¢innost.



2 CILE A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem piedkladané diplomové prace je zhodnoceni Ccinnosti, ulohy
a pfinosu mistnich ak¢nich skupin a metody Leader v rozvoji venkova. Tento cil bude
napliilovan pomoci teoretického zhodnoceni dostupnych dat o zminéné problematice
a také vyzkumem piipadové studie mistni akéni skupiny Vyskovsko, z. s.

Teoretické zhodnoceni probéhne v prvni Casti prace. Pomoci literarni reSerse zde
budou vymezeny zakladni pojmy a souvislosti tykajici se charakteristiky venkova,
rozvoje venkovskych oblasti, politiky rozvoje venkova a Sni souvisejicich
programovych dokumentti. Pozornost bude vénovana piredev§im metodé Leader,
ginnosti mistnich akénich skupin (MAS) a vyvojem MAS v Ceské republice. Literarni
zdroje pro vypracovani této Casti budou dale doplnény o informace z internetovych
stranek piisluinych ministerstev a z webu Narodni sité¢ MAS CR.

Druha (prakticka) cast diplomové prace se bude zabyvat pripadovou studii vybrané
MAS. Zhodnoceni jejiho fungovani a Cinnosti pfispéje k nasledné diskuzi v zavéru
prace, jejiz cilem je posouzeni Ulohy mistnich akénich skupin v rozvoji venkova
a zjisténi moznych pozitiv a negativ jejich fungovani v CR.

Pro ptipadovou studii byla vybrana MAS Vyskovsko, z. s. V ramci této MAS bude
provedena strucna analyza Uizemi v jeji plsobnosti, tykajici se pfirodnich podminek,
demografické situace a socioekonomickych podminek. Dale bude popsana organizacni
struktura MAS, pfedmét jeji ¢innosti a vyhodnocen projektovy management v rdmci osy
IV. Leader. Data pro ptipadovou studii budou ziskavana z Ceského statistického titadu,
strategickych dokumentlit MAS Vyskovsko, z. s. a také osobn¢ v kancelafi této MAS.

StéZejni casti ptipadové studie bude také vyhodnoceni vyzkumu, ktery bude
zahrnovat rozhovor s manazerkou MAS a dotaznikovy prizkum mezi ¢leny studované
MAS.

Z metodického hlediska je na tomto misté také vhodné poznamenat, ze vétSina
statistickych prehledl v Sesté kapitole je vyhodnocovana za mésto Vyskov a jednotlivé
svazky obci (SO), na jejichz izemi MAS Vyskovsko plisobi. Vyjimku zde tvoii obec
Hostice-Heroltice, ktera byla soucasti SO Ivanovicka brana, ale vroce 2014 zni
vystoupila. Z diivodu lepsi interpretace statistickych dat a ze skutecnosti, Ze po mnoho
let tato obec patiila ke zminénému svazku, jsou Hostice-Heroltice ve statistickych
analyzach nadale piifazeny k SO Ivanovicka bréana.

10



3 CHARAKTERISTIKA VENKOVA

3.1 Vymezeni venkova

Urcitou subjektivni piedstavu o tom, co je venkov ma snad kazdy. VétSina populace
si pod pojmem venkov predstavi mensi vesnici, kterou obklopuji lesy a pole s pasoucim
se dobytkem. Mimo blizkost pfirody je také venkov Casto spojovan s vétsi soudrznosti
a pospolitosti obyvatel, s dodrzovanim tradic a zvyk, silnym vztahem k ptidé¢ apod.

Co je a neni venkov, vnimame do jisté miry intuitivné, na zaklad¢ znakl riznorodé
povahy a ruzné intenzity. Pojem venkov je neur€ité a do jisté miry abstraktni oznaceni
osidlené kulturni krajiny se specifickymi charakteristikami (Binek a kol., 2009).
Podle Péluchy (2006) mizeme venkovské oblasti charakterizovat socialnimi, kulturnimi
a hospodarskymi vazbami, zvlaStnimi femeslnymi aktivitami a krajinnou pestrosti.
Vsechny vyjmenované oblasti pak urcuji kapacitu pro dalsi rozvoj uzemi.

Formulovat venkovské oblasti je velice tézké, protoZe neexistuje zfejma hranice
mezi tim, co je jest¢ venkov a co uz je mésto. Definovat venkov se pokousela cela fada
autorli a instituci, avSak jeho vymezeni je velice obtizné a jednotlivé definice nejsou
jednotné. Lisi se napiiklad podle cill, Gcelit a oborti, pro kter¢é ma byt venkov
vymezovan a jak dodava Svobodova (2011), je nutné si podle toho zvolit a pfizpusobit
vhodné ukazatele. Faktem je, Ze nejednotnost vymezeni se vyskytuje nejen na narodni
urovni, ale také na Urovni nadnédrodni (Faltova, 2012). Jak uvadi Perlin (2010),
pfi vymezovani venkova je nutné si jasné stanovit, jestli chceme vymezovat venkovské
sidlo nebo venkov. V prvnim piipadé miZeme hodnotit sidla jako nespojité jednotky,
Vv pfipad€é druhém je mozné venkov vymezit jako spojity prostor, ktery zahrnuje jak
jednotliva sidla, tak i krajinu mezi nimi.

Existuje velké mnozstvi kritérii a piistupt, podle kterych je mozné vesnické sidlo
nebo venkov vymezit. Pro pfiklad je zde ukazéno Clenéni podle méfitelnosti kritérii

(Majerova, Cmejrek; 2005):

¢ subjektivni vymezeni — zalozeno na dojmech a citéni lidi

e oObjektivni kvalitativni vymezeni — specifikovand kritéria, Spatné
kvantifikovatelna (napt. historicky vyvoj, architektonicky vzhled)

¢ objektivni kvantitativni vymezeni — piesn¢ definovéana kritéria, jsou méfitelna,

snadno zjistitelna
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Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) na zaklad¢ kritéria
hustoty zalidnéni vymezuje mezinarodni definici venkovskych oblasti ve dvou krocich
(OECD, 2011):

1. lokalni droven — za venkovské obce jsou povazovany ty, které maji hustotu zalidnéni
niz§i nez 150 obyvatel na km?
2. regionalni droven — podle podilu poctu obyvatel zijiciho ve venkovskych obcich
s hustotou niz§i nez 150 obyvatel na km?, se blize rozlisuji nasledujici kategorie:
e Prevazné venkovsky region — vice nez 50 %
e Vyznamné venkovsky region — 15 az 50 %

e Prevazné méstsky region — méné nez 15 %

Podobny pfistup vyuziva statisticky ufad EU (EUROSTAT). Vedle kritéria hustoty
zalidnéni pouziva také absolutni pocet obyvatel. Dle stupné urbanizace se regiony déli
do tfech kategorii. Za venkovsky prostor EUROSTAT povazuje tzemi s hustotou
zalidnéni mensi nez 100 obyvatel na km?, ktery dile rozliSuje ve tfech stupnich:
extrémni venkovské oblasti (do 8 obyvatel na km?), méné zalidnéné venkovské oblasti
(8 - 50 obyvatel na km?) a venkovské oblasti (50 - 100 obyvatel na km?).

Vyhoda obou pfistupti je v jednoduchosti dobte dostupnych dajti. To sebou ale také
nese 1 nevyhody. Muze napiiklad nastat situace, Ze podle uvedenych métitek bude
Vv jedné zemi za venkov povazovano 30 % nejmensich obci, zatimco v jiné to bude celé

uzemi statu s vyjimkou hlavniho mésta (Binek a kol., 2007).

V Ceském prostifedi neexistuje jasné a legislativné vymezend venkovska obec.
V zdkon¢ o obcich ¢. 128/200 Sb., je uvedeno, ze obec, kterd ma alespont 3 000
obyvatel, je méstem, pokud tak na ndvrh obce stanovi predseda Poslanecké snémovny.
Z toho si lze pouze dovodit, Ze obce, které nejsou oznaceny meésty, mohou byt obcemi
venkovskymi (Perlin a kol., 2010). V Programu rozvoje venkova CR 2007 — 2013
a dalsi odborné ceské literatufe se mulzeme setkat Svymezenim venkovské obec

do hranice 2 000 obyvatel.
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3.2 Vyvoj Ceského venkova

vvvvvv

spojovan s dominanci zem¢délské ¢innosti. Na venkové tehdy Zzila vétSina obyvatel.
Jak uvadi Binek a kol. (2007), v ptedmodernich spole¢nostech zila ve méstech sotva
desetina tehdejsi populace, pfiCemz podily méstského a venkovského obyvatelstva se
dlouhodob¢ neménily. Vyrazna byla také dichotomie mésta a venkova, mezi kterymi
byla ostra hranice.

Venkov zacal ztracet svoji pievazujici zemédélskou funkci s nastupem primyslové
revoluce. Postupna industrializace pfinesla mimo jiné zvySeni produktivity zeméd¢lské
vyroby. Transformace agrarni spolecnosti na spolecnost industridlni také tésn€ souvisi
S procesem urbanizace a s demografickym pfechodem. Zvysujici se Zivotni Uroven,
zlepSujici se zdravotni a hygienick¢é podminky vedly k vysokému celkovému
popula¢nimu rustu. Velky rist podilu méstského obyvatelstva byl navic podpoten
migraci obyvatel z venkova do mést, kde se koncentruji Skoly, sluzby, pramysl
a venkov se tak ¢asteéné vylidituje. Na venkové zistavalo méné vzdélané obyvatelstvo,
které se stale vénovalo zemédélstvi a femeslné vyrobé. Mezi méstem a venkovem byly
nerovné a polarizani vztahy: ve mésté¢ se stale rostouci pocet obyvatel spoléhal
na dodavky potravin a vody z venkovskych oblasti, zatimco obyvatelé venkova byli
na mésté zavisli, co se tyce pravé sluzeb, obchodl, Skol i na vétSin€ pracovnich
prilezitosti (Perlin, nedatovano; Binek a kol., 2007).

Béhem 20. stoleti byl vyvoj Ceského venkova zésadné ovlivnén mnohymi
historickymi udalostmi a politickymi rozhodnutimi nap¥. vyhnani Cechii z pohrani¢i
v roce 1938, druhd svétova valka a povalecny odsun Némctl z pohrani¢i. Velky zdsah
do bézného zivota venkovského obyvatelstva udé¢lala kolektivizace zemédélstvi
probihajici mezi lety 1949 — 1953, kterd pferuSila do té doby tradicni zplsob
hospodafeni na venkov€ a zcela proménila socialni strukturu spolecnosti.
V nésledujicich 50. a 60. letech dochézelo k socializaci venkova. Zemé&délskd vyroba
piesla pod plnou kontrolu statu, rozvijel se t€Zky primysl a tézba a stoupala rozloha
zemedeélskych hond, kterd spolu s mechanizaci zemédé€lstvi vedla ke zvySeni
produktivity prace. Dalsim meznikem pro vyvoj venkovskych oblasti bylo zavedeni
stfediskové soustavy v letech 1970 — 1990. Do velkych spadovych vesnic byly
koncentrovany investicni akce, sluzby, obchod a Skoly, zatimco v malych obcich byla
jakakoliv rozvojova c¢innost utlumovédna. Tohle byl jeden z davodu, pro¢ byla
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stiediskova soustava po roce 1990 odmitnuta odbornou sférou a ptedstaviteli obci.
(Perlin, nedatovano).

Po roce 1990 prodélal cesky venkov spoustu zmén. V devadesatych letech probéhla
transformace zemédélskych druzstev a privatizace nékterych zemédélskych c¢innosti,
coz vedlo kvelkému snizeni poctu ekonomicky aktivnich obyvatel v zemédélské
vyrobé. Po padu komunistického rezimu a po obnoveni demokratické vlady se znovu
zavedla obecni samosprava. Jak uvadi Perlin (2010), toto obnoveni samospravy vedlo
k velké desintegraci obci a vzniku obci novych. Pocet obci se tak zvysil z puvodnich
cca 4100 vroce 1989, na témé 6 100 vroce 1991. Dezintegraci obci vznikaly
predevsim malé obce velikostni kategorie do 500 obyvatel.

Od pocatku 90. let 20. stoleti zacala na naSem Uzemi probihat suburbanizace. Jedna
se o proces, kdy se lidé z mést stéhuji do ptilehlych venkovskych oblasti. Jak déle
zminuje Binek a kol. (2007), do dalSich migra¢nich proudi spada také migrace obyvatel
Z oblasti, potykajicich se s problémy restrukturalizace tézkého primyslu do jinych
regiond, jejichz ekonomika je zaloZena na informacnich technologiich, védé a vyzkumu
a migracni proudy z mést do vzdalené&jSich ruralnich oblasti.

V dnesni dobé€ se uz neda hovoftit o venkovu jako o homogennim uzemi s nizkou
hustotou zalidnéni s pfevazujici zeméd¢€lskou Cinnosti. Na venkove se prosazuji vlivy
z méstského prostiedi a tradi€ni nabyvaji novych forem. Dnes maji rizné rozvinuté
venkovské oblasti diferencovanou strukturu a plni mnoho odlisnych funkci. V literatuie
se vétSinou zminuji tfi hlavni funkce venkova: produkcni, rezidenéni, rekreacni

a relaxac¢ni (Svobodova, 2011; Binek a kol, 2009).

3.3 Problémy soucasného venkova

Venkovsky prostor si v poslednich desetiletich proSel bouflivym vyvojem se
spoustou socioekonomickych zmén, které maji za nasledek zvySovani regiondlnich
disparit mezi jednotlivymi oblastmi. VSeobecné je v odlehlejSich, perifernich regionech
situace kritictéjs$i nez ve venkovskych sidlech nachézejicich se v blizkosti vétsich mést.

Nezbytnym krokem ke zlepSeni situace venkovskych obci je identifikace
jednotlivych problémil a zjiSté€ni jejich zavaznosti. Binek a kol. (2011) uvadi dva typy
Dulezité je také si uvédomovat a umét rozliSovat problémy vyhradné spjaté s venkovem

¢1 problémy, které jsou spiSe obecné povahy s rizné podminénym vyskytem. Problémy
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se také mohou ¢asto vyskytovat v uréitych obcich bez souvislosti s tim, Ze se tyto obce
nachazeji ve venkovském prostoru.

Vycet problémt venkovskych obci na zékladé dotaznikovych Setieni mezi starosty
obci Jihomoravského kraje (Setfeni z roku 2002) a Zlinského kraje (2009) uvadi Binek
a kol. (2011). Ptestoze se jedna o odlisné kraje a mezi jednotlivymi Setfenimi byl vétsi
Casovy odstup, vysledky si jsou velmi podobné. Stavajicim problémiim a potiebam
venkovskych obci s odhadem jejich vyvoje a navrhnuti hlavnich prioritnich oblasti
budouciho vyvoje se dale vénuji Matl a Srnova (2012). Jejich pouzité metody
zahrnovaly mimo jiné také vyhodnoceni dotaznikovych Setfeni. Na zéklad¢ téchto dvou
zminénych publikaci budou dale nastinény problémy soucasného venkova.

V soucasné dobé¢ je jednim z nejvétSich problémil perifernich oblasti venkova jeho
vylidiiovani a starnuti populace. Jedna se pifedevS§im o uzemi vnitinich periferii mezi
hranicemi krajii a Gizemi u statnich hranic. Tato uzemi jsou migraén¢ neatraktivni
z divodu odlehlosti, $patné dostupnosti do center regiondi, malé nabidce sluzeb
a obchodil. Velké mnoZstvi obci v blizkosti mést se ale naopak rozrista diky suburbanni
vystavbé, kterd ma sva pozitiva i negativa.

Dal$imi velkymi problémy jsou vysokd mira nezaméstnanosti a nedostatek
pracovnich pfilezitosti, ktery se vétSinou projevuje Srostouci vzdalenosti obci
od jednotlivych méstskych center, hlavnich dopravnich tahti a rozvojovych os. Slabou
strankou venkovskych obci je nizkd podnikatelskd aktivita, Spatné podminky
pro samotné podnikdni, zadluZenost n&kterych obci, Spatnd dopravni dostupnost
a neprovedené komplexni pozemkové upravy. Mnohé venkovské obce maji Spatnou
vybavenost infrastrukturou — chybi zde Cdistirny odpadnich vod a kanalizace,
komunikace jsou v havarijnim stavu apod. V mnoha obcich se nachazi zchatrala obydli,
o které se nikdo nestard ¢i upadajici nebo zruSené vyrobni a zeméd¢€lské aredly (tzv.
brownfieldy), které mohou mit ekologickou zatéZ ohrozujici Zivotni prostiedi. Mnohé

obce také bojuji s vyskytem Cernych skladek a s nadmérnym hlukem.
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4 ROZVOJ VENKOVA

Rozvoj ve venkovskych oblastech 1ze konkretizovat jako proces zlepSovani pozice
venkovskych obci a krajinné sféry, v niz se tyto obce nachéazeji. Tento proces ma

sméfovat zejména k (Binek a kol., 2009):

e vytvoieni harmonického systému kulturni krajiny

e rozvoji celkové pestrosti a specifik venkovskych obci

e vytvofeni stabilniho ekonomického systému zajiStujiciho pracovni ptilezitosti
e 7ajisténi kvalitnich podminek pro zivot obyvatelstva

e rozvinuti ob¢anské spolecnosti

zajisténi dopravni dostupnosti
Rozvoj venkova je souhrnem jednotlivych dil¢ich rozvojovych slozek (obr. 1), které
se vzajemné ovlivilyji, maji spolecné aktéry a podobné rozvojové nastroje. Je nutné se

komplexné zaobirat v§emi oblastmi rozvoje venkova.

Zemédélstvi,
lesmictvi a
adrzba
krajiny

. "y

e

OBLASTI ROZVOJE \

Primyslova

AKTERI vyroba,

femesla

. NASTROJE -

APLIKACNI UZEMI,
CiLOVA SKUPINA

Sluzby,
vybavenost,

vzdélavani

Obr. 1: Rozvojové slozky venkovského prostoru (zdroj: Svobodova, 2009)

Z hlediska rozvojovych dispozic a sméfovani rozvoje je dulezité rozlisit endogenni
aexogenni faktory rozvoje. Endogenni faktory jsou spojeny piimo s aktivitami

stavajicich uzivateli venkova (aktivita obyvatel, migrace...) tj. s aktéry rozvoje,
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zatimco exogenni faktory pfedstavuji ramec faktorti a néstroji, které ovlivituji rozvoj
venkova, ale jednotlivi aktéfi je nemohou bezprostiedné ovliviiovat (poloha obce,
piirodni prostiedi, legislativa).

V souvislosti s rozvojem venkova dale Binek a kol., (2009) zmifuje tzv. synergicky
efekt realizaci rozvojovych projekti. Ty by nemély byt samoucelné, ale mély by vést
ke zlepSeni v fad¢ souvisejicich oblasti. Za rozvojové se daji povazovat i aktivity, které
sméiuji k udrzeni stavajiciho uspokojivého stavu, tj. pod zaminkou rozvoje neni tfeba
meénit fungujici véci. V ptipade rozvoje venkovského prostoru je tfeba vnimat socialng-
kulturni rozvoj venkova a rozvoj venkovské krajiny na jedné strané a hospodarsky
rozvoj venkova na stran¢ druhé. Neni vhodné provadét rozvoj venkova plosné nebo
centralné. Je vhodnéjs$i podporovat piirozend stiediska, aby ptlisobila na rozvoj svého
uzemi sama. NejcCastéjSimi poly rozvoje venkova jsou pravé mala mésta ¢i velké

venkovské obce.

4.1 Aktéri a spoluprace v rozvoji venkova

Aktéry rozvoje venkova jsou veskeré formalizované instituce a jednotlivei, ktefi
svymi aktivitami vstupuji do déni na venkové a né¢jakym zpisobem ho ovliviuji. Binek
a kol., (2009) uvadi né€kolik moznosti kategorizace aktérii rozvoje venkova. Podle
formalnosti struktury a vnitiniho fungovéani lze aktéry de€lit na institucionalizované
(instituce vefejné spravy, zdjmova samosprava), castecné institucionalizované
(organizace neziskového sektoru), neformdlni (zajmové skupiny obcané)
a podnikatelsky sektor. Nejzakladnéjsi a nejuzivanéjsi je predevsim déleni aktér podle
jejich hierarchického postaveni vzhledem ke spravni organizaci izemi (Grovné vetejné

spravy) nebo podle sektor. Oba zplsoby déleni jsou znazornény na obr. 2.

SEKTORY
Vetejny Podnikatelsky Neziskovy
Nadnarodni zajmova
. Evropska komise uskupeni (napi. COPA a .
Evropska _ . o - Site
(rdmec SZP EU) dalsi svazy zemédélet,
vyrobet a producenti)
Ministerstva; ) s - .
. ) S Celostatni zijmova . .
7 | Narodni Celostatni sit' pro i Spolky, svazy, sité
5 uskupeni
z venkov
2 -
E Kraj:
e _ Vysoké skoly: .
Krajska A ¥ L Podnikatelska sdruzeni Neziskova sdruzeni
Krajské informaéni
stiediska
Obce — DSO, MAS; . . e
- . . s Zajmova sdruzeni,
Lokalni Obei zi1zované Podnikatelé, zemédélel :
. spolky
organizace

Obr. 2: Aktéfi rozvoje venkova (zdroj: Binek a kol., 2009)
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Rozvoj venkova souvisi s moznostmi a ,,silou’ jednotlivych aktérd. Na jedné strané
jsou velmi vyznamni aktéfi, ktefi maji dostatek kapacit pro podporu vlastniho rozvoje,
na stran¢ druhé jsou naptiklad malé obce, drobni podnikatele a neziskové organizace,
ktefi jsou v mnoha oblastech siln¢ limitovani. Pro rurdlni (lokalni) rozvoj je velmi
dilezita a pfinosnd aktivizace menSich subjektt, kterych je na lokalni trovni velké
V¢Etsi a konkrétnéjsi dopad na déni v dané lokalité ma prave aktér, ktery se nachézi blize
k feSenému prostoru (Binek a kol., 2009).

Zakladnim piredpokladem pro rozvoj venkova je partnerstvi a spoluprace aktérl
nartuznych urovnich vefejné spravy a mezi vefejnym a soukromym sektorem.
lze dosdhnout daleko vétsiho efektu, nez kdyby jednotlivé subjekty usilovaly o dosazeni
cile samy, n¢kdy dokonce bez spoluprace jsou neteSitelné. Spoluprace umoziuje
nékterym subjektim vyjednavani o spole¢nych zéjmech a hledat feseni problémi, které
ptesahuji moznosti jednotlive (Binek a kol., 2010). Jak dodava Binek a kol., (2009)
moznosti a formy spoluprace pii lokdlnim rozvoji mimo jiné souviseji s poctem
potencidlnich aktivnich aktérii v izemi a jejich vyznamnosti z kvantitativniho (pocet
zamé&stnanci, rozpocet) a kvalitativniho (informacni sité, know-how) hlediska.

Jednou z hlavnich forem spoluprace je spoluprace meziobecni, nejcastéji
uskutec¢iiovana formou dobrovolnych svazki obci (SO) podle zdkona €. 128/2000 Sb.,
0 obcich. SO vétsinou vznikaji pro tzemné ucelenou oblast s podobnymi piirodnimi
a historickymi podminkami. Svazky obci mohou velmi pfiznivé piispivat k rozvoji
venkovskych oblasti a sdruzené obce mohou diky spolupraci spole¢né dosdhnout
mnohem lepSich vysledkli vykonavanych ¢innosti. V souc¢asnosti mnoho SO nedokdze
svij rozvojovy potencial uc¢inné vyuzit a nedochazi k synergickym efektim (Binek
akol., 2011).

Forem spoluprace aktér pfi rozvoji venkova existuje mnoho. Mimo zminéné SO
mistni akcni skupiny (MAS), kterym se vénuje tato diplomova prace. MAS funguji

na principu partnerstvi vefejného a soukromého sektoru metodou Leader.
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4.2 Politika rozvoje venkova v kontextu spole¢né zemédélské politiky

Venkovské oblasti piedstavuji v Evropské unii zhruba 90 % uzemi, kde Zije vice nez
polovina obyvatel, a proto je spole¢na politika rozvoje venkova pro EU velmi dulezita.

Politika rozvoje venkova spadd mezi oblasti tzv. sdilenych pravomoci, kdy ¢lenské
staty predavaji své kompetence na nadnarodni troven (Grovenn EU), a v pfevazné miie je
tedy stanovovana komunitarnim pravem. Vydavani legislativnich norem se odehrava na
unijni trovni a ¢lenské staity mohou vlastni legislativu uplatiovat pouze v takovych
pripadech, kdy tak EU neucinila. Z této skuteCnosti vyplyva, ze ramec podpory
pro rozvoj venkova je zalozen na analyze problémii evropského venkova jako celku.
Avsak tzemi EU je velmi heterogenni s mnoha specifickymi problémy a rysy. To, jak
budou clenské staty té€zit z rozvojovych opatieni, zavisi pouze na nich. Bude zaleZet
natom, jak budou schopny identifikovat a sladit své specifické cile a potreby

s celoevropskymi cili politiky rozvoje venkova (TOMSIK, 2009).

Zakladni sméry rozvoje venkova ur€uji v soucasnosti dvé politiky EU: Spole¢na
zemedelska politika (SZP) a Politika hospodaiské a socidlni soudrznosti (P&lucha,
2006). Politika rozvoje venkova byla od pocatku soucasti SZP. Ta byla jednim
ze zékladnich pilifi evropské integrace a je jednou z velmi aktudlnich politik, do které
sméfuji nemalé finan¢ni prostiedky z EU. SZP vstoupila v platnost v roce 1958 a jeji
puvodni cile byly vymezeny o rok diive Rimskou smlouvou: zvyseni produktivity prace
v zemédé@lstvi, stabilizace zeméd¢€lskych trhti, zajiS§téni Zivotni urovné zemédélskych
vyrobcl, zajisténi plynulého zasobovani a dodavek potravin pro spotiebitele
za piiméfené ceny (Konig, 2009).

SZP se velmi dlouhou dobu orientovala piedevS§im na samotné zemédé€lstvi
a produkci potravin. V kontextu s rozvojem venkova se SZP zamé&fovala na strukturalni
problémy ve venkovskych oblastech. Cile zaméfené pravé na politiku rozvoje venkova,
se definovaly postupem casu. Na tuhle politiku zacal byt kladen vétsi diraz a obecné
rostl jeji vyznam. SZP prosla béhem své existence velkou fadou reforem. Pro rozvoj
venkova je jedna z nejdulezitéjSich tzv. Agenda 2000, ktera zavedla rozdéleni SZP
na dva pilife. Prvni pilif se soustied’'uje predev§im na vlastni zemédé€lskou produkci

a druhy se orientuje na podporu rozvoje venkova (Konig, 2009).
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Cilem druhého pilite SZP zaméfeného na vSestranny rozvoj venkova je vytvoteni
udrzitelného rdmce pro budouci rozvoj venkova prostfednictvim zvySovani jeho
konkurenceschopnosti, vytvaifenim podminek pro udrzeni a vznik novych pracovnich
prilezitosti na venkove; diversifikace cinnosti zemédé€lci a dalSich podnikatela
na ekonomicky rozvoj venkova a vytvafeni novych zdroji piijmli jeho obyvatel
pro stabilizaci venkovského osidleni. Druhy pilit SZP také akcentuje na multifunkéni
ulohu zemédélstvi a dale zdtraznuje orientaci na udrzbu a tvorbu venkovské krajiny
a podporu kulturniho dédictvi regioni (P&lucha, 2006).

SZP byla od svého pocatku financovana z Evropského zemédélského orienta¢niho
a zaru¢niho fondu. Od roku 2007 se tento fond rozdélil na dva samostatné fondy:
Evropsky zemédelsky zdarucni fond zamétfeny na podporu udrzitelného zemédélstvi
a Evropsky zemeédelsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV) zaméfeny na podporu rozvoje
venkova. Pravé z EZFRV je financovan druhy pilit SZP prostiednictvim néstroje

Programu rozvoje venkova (PRV) (Evropsky parlament, 2016).

4.2.1 Program rozvoje venkova 2007 — 2013

Pro minulé programové obdobi 2007 — 2013 byl Ceskou republikou vypracovan
Narodni strategicky plan rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013, ktery zajistuje
vazby mezi obecnymi cili rozvoje evropského venkova a cili rozvoje venkova CR.
Provadécim a realizacnim dokumentem zminéného strategického planu je Program
rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013 (PRV 2007 — 2013), ktery navazuje
na pfedchdzejici programové dokumenty: OP Rozvoj venkova a multifunkéni
zemédélstvi v CR, Horizontalni plan rozvoje venkova CR pro obdobi 2004 — 2006,
predvstupni program SAPARD a Leader CR (MZe, nedatovéano a).

PRV 2007 — 2013 byl schvalen 23. kvétna 2007 Vyborem pro rozvoj venkova
Evropské komise. Ridicim organem je Ministerstvo zemédélstvi CR a veskeré platby
zprostiedkovava Statni zeme&délsky a intervenéni fond (SZIF; MZe, nedatovano b).

PRV se déli do ¢ty os, které dale konkrétnéji vymezuji opatieni pro alokaci

finan¢nich prosttedkt z EZFRV (MZe, 2015):

OSA 1: ZlepSeni konkurenceschopnosti zeméd¢€lstvi a lesnictvi
OSA 2: Zlepseni zivotniho prostfedi a krajiny
OSA 3: Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodaistvi venkova
OSA 4: Leader
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Celkova finanéni alokace Programu rozvoje venkova na obdobi 2007 — 2013 v CR
je 3,67 miliard EUR. EZFRV poskytuje dotaci ve vysi 2,82 miliard EUR, narodni zdroje
poskytuji castku 812,6 milioni EUR. Vyse finan¢nich alokaci jednotlivych os jsou

zobrazeny na obr. 3:

. .POd“ . : Celkem veiejné
OSA EZFRV (tis. EUR) spolufinancovani z zdroje (tis. EUR)
EZFRV

Osal 653 304 75% 873 481
Osa 2 1544 657 80% 1930910
Osa 3 481 371 75% 641 828
Osa 4 164 660 80% 205 825
Technicka pomoc 13514 75% 18 019
Celkem 2 857 506 78% 3 670 064

Obr. 3: Finanéni alokace PRV CR na obdobi 2007 — 2013 (zdroj: MZe, nedatovéno c)

4.2.2 Program rozvoje venkova 2014 — 2020

Finalni znéni zékladniho programového dokumentu Programu rozvoje venkova CR
na nynéj$i obdobi 2014 — 2020 (PRV 2014 - 2020) schvalila Evropska komise dne
26.5. 2015. Na narodni urovni PRV 2014 — 2020 navazuje na zékladni strategicky
dokument Dohoda o partnerstvi, ktera pfedstavuje zakladni zastfeSujici dokument
pro viechny intervence z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd v CR
pro programové obdobi 2014 — 2020. Aktualni PRV 2014 — 2020 bude opét financovan
z EZFRV a spolufinancovan z narodniho rozpoctu. Celkova finanéni alokace
pro Ceskou republiku pro tento program bude témét 3,5 miliardy EUR, z toho bude
podil narodnich zdroju 1,2 miliardy EUR (MZe, nedatovano d; Mze, 2014).

Hlavni cilem programu je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémil zavislych
na zemedélstvi, déale investice pro konkurenceschopnost a inovace zeméde€lskych
podnikl, podpora vstupu mladych lidi do zemédélstvi nebo krajinnd infrastruktura.
Program bude také podporovat vytvafeni novych pracovnich mist a zvySeni
hospodatského rozvoje. Podporovan bude komunitné vedeny mistni rozvoj, resp.
metoda Leader, ktera piispiva k lep§imu zacileni podpory a rozvoji spoluprace aktéru
na mistni urovni. VSechny cile PRV 2014 — 2020 by mély byt vsouladu se
strategii Evropa 2020 (Mze, nedatovano d).
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4.3 Podpora rozvoje venkova v CR

V Ceské republice neexistuje kompetentni zakon, ktery by problematiku
venkovského prostoru jednoznacéné svéroval néjakému resortu. Dalo by se fici, ze
na rozvoj venkova maji vliv vSechna ministerstva, nejvyznamnéj$i ma vsak Ministerstvo
zemédélstvi CR (MZe) spolu s Ministerstvem pro mistni rozvoj CR (MMR).

MZe je uGstiednim organem statni spravy pro zemédélstvi, vodni hospodaistvi,
potravinaistvi, spravu lest, myslivost a rybnikafstvi kromé tzemi narodnich park.
Podstatnou ulohu pii rozvoji venkova vsak zastava MZe v souvislosti uskutecnovanim
Spole¢né zemédelské politiky EU, v jeho gesci jsou Programy rozvoje venkova.
Zaroven je MZe také ztfizovatelem Celostdtni sité pro venkov, coz je komunikaéni
platforma Programu rozvoje venkova (Mze, nedatovano €).

Specifickym problémtim rozvoje venkovskych oblasti se v ramci regionalni politiky
vénuje MMR. Hlavni cil regiondlni politiky je rozvoj regioni zaméfeny na jejich
soudrznost a zvySovani konkurenceschopnosti. Jejim zdkladnim néstrojem je Strategie
regionalniho rozvoje Ceské republiky pro obdobi 2014 — 2020. MMR kazdoroéné
vyhlaSuje dota¢ni programy financované z narodnich zdroji. Pro venkovské obce je
dilezity podprogram Podpora obnovy a rozvoje venkova, jez ma za cil podpofit obnovu
a rozvoj venkovskych obci (MMR, nedatovéano).

V ramci jednoho z péti dotacnich tituld je také titul Podpora vitézui soutéze Vesnice
roku. Tato soutéz je vyhlasovana kazdoro¢né¢ od roku 1995 a jednim z hlavnich
vyhlasovateli je pravé MMR. Cilem soutéze je obCany upozornit na vyznam venkova
a povzbudit je k aktivni Gcasti na rozvoji regionu V némz ziji, rozvijet v nich mistni
tradice a spolecensky zivot (Vesnice roku, 2011).

V Ceské republice existuje mnoho sdruzeni, spolkii, organizaci a riiznych uskupent,
které se venkovem zabyvaji, jmenovité napiiklad: Spolek pro obnovu venkova, Svaz
mést a obci CR, Svaz venkovské turistiky, Narodni sit mistnich akcénich skupin, Svaz
margindlnich oblasti, Observator venkova, Svaz ekologickych zemédelcu aj.
Ve spojitosti s venkovem také od roku 2004 vychazi Zpravodaj venkova. Mési¢né jej
vydava jiz zminovany Spolek pro obnovu venkova a Narodni sit’ mistnich ak¢nich

skupin.
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5 METODA LEADER A MISTNI AKCNi SKUPINA

Pojem LEADER je zkratka z francouzského ,Liaison Entre Actions de
Développement de 1'Economie Rural“, v piekladu ,,Propojeni aktivit rozvijejicich
venkovskou ekonomiku®.

Metoda Leader je nastrojem na podporu rozvoje venkovskych oblasti a jejim
hlavnim cilem je témto regionim ukazat, jak pfi rozvoji postupovat, na rozdil
od tradi¢nich metod politiky venkova, které ukazuji ,,co je tieba ucinit. Dnes je pfistup
Leader nedilnou soucasti politiky rozvoje venkova. Jako jeji nastroj se da vyuzivat
I ve venkovskych oblastech, které jsou zna¢né€ rozmanité. Realizace metody Leader
pfispivd ke spolupraci, partnerstvi a propojeni riznych sektord v uzemi a také
ke zlepSovani celkové kvality Zivota obyvatel ve venkovskych oblastech. Metoda
uplatituje pristup ,,zdola nahoru coz znamena, ze do déni v mistni oblasti jsou zapojeni
mistni obyvatelé, ktefi se podileji na tvorb¢ strategie a volb¢ priorit, které maji byt
sledovany. Diky tomuto pfistupu jsou posilovany mistni lidské zdroje a soundlezitost
lidi s jejich mistem bydlisté. Jediné mistni subjekty dobfe znaji potencial svého regionu
(tedy jeho silné a slabé stranky) a nejlépe tak védi, na co by se dané tizemi mélo zaméfit

(Evropska komise, 2006).

Metoda Leader se fidi sedmi zékladnimi principy, které stanovuje Natfizeni Rady

(ES) ¢. 1698/2005, ¢lanek 61 (NS MAS, 2012):

1. existujici strategie mistniho rozvoje

2. partnerstvi vefejného a soukromého sektoru na mistni Grovni (tvofeno mistnimi
ak¢énimi skupinami)

3. pfistup zdola-nahoru (,BOTTOM UP*) tzn. pravomoc pii pfipravé a realizaci

strategie naleZi mistnim akénim skupinam

integrované a multisektorové akce

uplatnovani inovacnich ptistupi

mezinarodni a ndrodni spoluprace

N oo g A~

vytvareni siti mistnich partnerstvi
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5.1 Historie iniciativy Leader

V roce 1991 byly zavedeny tzv. Iniciativy Spolecenstvi, coz byly zvlastni programy
(financované ze strukturdlnich fondi) zfizené evropskou komisi, které¢ mély za ukol
fesit specifické problémy v regionech a také mély vhodné dopliiovat jiné programy
Evropského spolecenstvi. Jednou z téchto iniciativ byla i iniciativa Leader (dnes spiSe
metoda), jejiz zavedeni znamenalo zcela novy piistup k problematice rozvoje
venkovskych regioni a uplatiovani integrovaného pfistupu (Tomsik, 2009). Jak dodava
Wade, Rinne (2011), Leader jako iniciativa byla fizena ptimo z Bruselu, coZ znamena,
ze mistni sdruzeni maji piimy piistup k fondim EU a nemusi tak cekat na schvaleni
od krajskych a ustfednich vlad. Metoda Leader od svého zalozeni na pocatku 90. let
prosla postupné vyvojem a byla realizovdna prostfednictvim tfi iniciativ, kterym se

podrobnéji vénuje Tomsik (2009):

1. LEADERI (obdobi 1991 — 1993)
Jednalo se o inovativni a svym zplUsobem experimentdlni iniciativu. Jejim cilem
bylo posilovani rozvojového potencialu venkovskych oblasti prostiednictvim
mistnich iniciativ, pomoci mistniho rozvoje podpora nabyvani know-how a jeho
zakladany mistni ak¢ni skupiny.

2. LEADER II (obdobi 1994 — 1999)
Oproti pfedchozimu LEADRU I byl navazujici LEADER II zna¢n¢ modifikovan
ataké byl znacné rozSiten pocet MAS. Zacal se uplatiiovat decentralizovanéjsi
ptistup — Evropska komise piestala pfimo zasahovat do samotného vybéru projekti
a ptijemcu, rozsifil se tak ptistup ,,zdola nahoru®. Iniciativa se také vice zaméfila
na nadnarodni spolupraci a jednim z hlavnich cili byla stimulace inovativnich
aktivit.

3. LEADERH+ (obdobi 2000 — 2006)
Na rozdil od ptedchozich obdobi nebyl LEADER+ vymezen pouze cilovym
oblastem, ale mohl byt aplikovan ve vSech venkovskych oblastech EU. Iniciativa
LEADER+ podporovala implementaci kvalitnich integrovanych strategii, budovani

siti a spolupraci mezi venkovskymi regiony.
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Leader | 217 367 000 km? 442 miliond EUR

Leader Il 906 1375 144 km? 1 755 milionG EUR

Leader Plus 893 1577 386 km?* 2 105,1 miliond EUR|

Obr. 4: Historie iniciativy Leader (zdroj: Evropska komise, 2006)

5.2 Vyvoj metody Leader v CR

Metoda Leader se v CR po roce 2000 rozsifovala velmi intenzivné, stejné tak
nartiistal pocet mistnich akénich skupin. K této skutecnosti jednoznacné ptispély pilotni
projekty v ramci Programu obnovy venkova, ktery byl v CR realizovan od roku 1991
a byl zaméfen na obnovu a rozvoj venkova (MZe, 2009).

Od roku 2004 u nas zadal pod MZe probihat Leader CR financovany ze statniho
rozpodtu, ktery mél v CR zavést principy evropské iniciativy LEADER+. Jeho smyslem
bylo na zakladé spolecné mistni rozvojové strategiec ozivovat aktivity v regionu,
podporovat mistni ekonomiku, sluzby, spolecensky a kulturni zivot, vytvareni novych
pracovnich mist a zmirfiovani tendenci vylidiiovani na venkové. Uzemni rozvojové
strategie zpracovavaly a realizovaly mistni akéni skupiny (MAS), které se také staraly
0 vybirani projektil a veskerou administrativni ¢innost spojenou s dotacemi. Leader CR
probihal kazdoro¢né az do roku 2008. Za pétileté fungovani programu Leader CR bylo
podpoieno 451 projektt za témét 290 miliont K¢ (viz obr. 5). Z ptedlozenych 201
zadosti MAS jich bylo podpofeno 88 MAS (realné se jednd o méné MAS, protoZe
nékteré byly podpoteny opakovang) (MZe, nedatovano f).

2004 2005 2006 2007 2008 Celkem
Podpoirené zadosti MAS 16 21 22 24 5 88
PredloZené projekty 108 122 173 173 30 606
z nich podpofené 70 94 121 141 25 451
Vyse dotace (v mil. K¢) 75 68,8 69,7 59 17,2 289,7

Obr. 5: Leader v CR (zdroj: MZe, nedatovano f)

Se vstupem do EU vroce 2004 byl mezi lety 2004 — 2006 v CR realizovan
LEADER+ financovan z evropskych zdroji (Operani program rozvoj venkova
a multifunkéni zemedé€lstvi). Na zaloZeni a vytvoreni strategii ziskalo podporu 82 MAS.

Pilotné sv¢ strategie realizovalo celkem 10 MAS z tiiceti zadateli (Pavlik a kol., 2016).
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Diky velmi dobrym zkuSenostem s realizaci piedchozich iniciativ Leadru byla tato
metoda také implementovana i v programovém obdobi 2007 — 2013. Ptistup Leader zde
jiz neni vnimén pouze jako iniciativa, ale stal se ¢tvrtou osou PRV 2007 — 2013. Osa IV
je horizontalni osou a prostiednictvim ni se uskute¢iiuji cile I — III obsahovych os. Jak
dale uvadi Tomsik (2009) vyuziti prostfedkt v ramci Leaderu jako IV. metodické osy se
v &lenskych statech EU velmi lisi. V CR je stéZejni ¢ast orientovéana na cile osy 1.

Ucelem osy IV. vyuZivajici principy Leaderu je zejména zlep$ovani kvality Zivota
na venkové, posileni ekonomického potencidlu a zhodnoceni ptirodniho dédictvi
venkovskych oblasti spolu s posilenim fidicich a administrativnich schopnosti (MZe,
2015).

Hlavnim cilem IV. osy je spoluprdce mistnich partnerstvi a realizace mistni
rozvojové strategie nazyvané jako Strategicky plan Leader (SPL), které vypracovavaji
MAS. Osa IV. Leader se déli na tii opatieni, kazda z nich ma jiné zaméteni (SZIF,

nedatovano):

1V.1.1 Mistni akcni skupina — V rémci tohoto opatieni realizuji MAS své Cinnosti

souvisejici se SPL. Podminkou je splnéni kritérii pfijatelnosti, tu splnilo 112 MAS.

1V.1.2 Realizace mistni rozvojové strategie — Opatieni je zaméfeno na podporu projekti,
které jsou v souladu se schvdlenym SPL. MAS si jednotlivé projekty vybira sama

prostfednictvim svoji vybérové komise na zéklad¢ pfedem stanovenych kritérii.
1V.2.1 Realizace projektii spoluprace — Z tohoto opatfeni jsou podporovany projekty

spoluprace na narodni i mezinarodni urovni. Déle je opatfeni orientovano na ptenos

znalosti, posileni inovaci a vyuziti nejlepsich ptiklada z praxe.

26



5.3 Mistni akéni skupina

Metodou Leader funguji mistni akéni skupiny (z angl. LAG — Local Action Group).
Jedna se o (na politickém rozhodovani) nezavislé spoleCenstvi obCanti, veiejné spravy
(obci, svazku obci, statni institut apod.), soukromého podnikatelského a neziskového
sektoru, které je zalozeno na principu vzajemného partnerstvi a spoluprace na mistni
urovni. Primarnim cilem MAS je zlepSovani kvality Zzivota a zivotniho prostiedi
na venkové. Clenové MAS aktivné spolupracuji na rozvoji venkova a zemé&délstvi a pfi
ziskavani finan¢ni podpory z evropskych a narodnich programti pro svij region (NS

MAS, 2017 a).

5.3.1 Zakladni parametry MAS

Uzemni piisobnost a &lenové

Uzemi MAS by mélo byt geograficky homogenni bez izolovanych tizemnich celkd
a jednotliva izemi se nesmi piekryvat, jinymi slovy kazda obec miize byt ¢lenem pouze
jedné MAS. Uzemni ptisobnost MAS ma 10 000 — 100 000 obyvatel a zaroveii ¢leny
nesmi byt mésta s poctem obyvatel vétSim nez 25 000. MAS je tvofena partnery
zastupujici vetfejny, neziskovy a soukromy sektor, pfi¢emz na rozhodovaci urovni Zadna

Z jednotlivych zajmovych skupin nesmi pfedstavovat vice nez 49 % hlasovacich prav.

Pravni forma
Mistni akéni skupina je pravnickou osobou. Z legislativniho hlediska mohou mit

MAS v soucasnosti nékolik pravnich forem (MZe, 2016).

e obecné prospésna spolecnost (o. p. S.) - vznikla podle zakona ¢. 248/1995 Sb.,
0 obecné prospésnych spolecnostech, ve znéni pozdéjsich predpist

e zapsany spolek (z. S.) - podle § 214 a podle § 3045 obcanského zakoniku

e zdjmové sdruzeni pravnickych osob (z. s. p. 0.) - vzniklé podle § 20f zakona
¢. 40/1964 Sb., Obcansky zdkonik, ve znéni pozdéjSich predpist.

e zapsany ustav (z. u.) - podle § 402 obcanského zédkoniku

Organizacni struktura
Kazdd MAS musi mit povinné vytvofenou vlastni organizacni strukturu — nejvyssi

organ a dal$i organy plnici rozhodovaci, vybérovou a kontrolni funkci, pficemz nazvy
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téchto organu se Casto lisi. Dale zde plati pravidlo, Ze jeden partner mize byt mimo
nevyssi organ ¢lenem pouze jednoho povinného organu.

Nejvyssi organ piedstavuje shromazdéni vsSech partneri MAS, tedy vefejného
a soukromého sektoru, pficemz samotny vetejny sektor ani zadna ze zajmovych skupin
nesmi predstavovat vice nez 49 % hlasovacich prév. Partnefi musi mit na izemi MAS
trvalé bydlisté, sidlo, provozovnu nebo musi prokazatelné¢ v daném regionu pusobit.
Rozhodovaci organ napt. schvaluje vyzvy k podavani zadosti a vybird projekty
k realizaci. Vybérovy orgdan se predev§im zabyva piedvybérem projektd na zakladé
objektivnich kritérii. Kontrolni organ dohlizi na to, aby MAS vyvijela svoji ¢innost
v souladu se zakony a platnymi pravidly, dale se napt. zaméfuje na kazdoro¢ni kontrolu
hospodateni (MZe, 2016).

Vedle vySe uvedenych organtt se v nékterych MAS mizeme setkat také
S monitorovaci  komisi, kterda mnapiiklad kontroluje pribéh realizace projekti
a napliovani monitorovacich indikatorti. VétSina MAS také ustanovuje tzv. pracovni
skupiny, které mohou byt specializované na rizné oblasti — napf. mladez, $kolstvi,
cestovni ruch, kulturni pamatky apod. (NS MAS, 2012).

Vykonnou funkci zastava sekretariat MAS, tedy kancelar MAS s administrativnimi
pracovniky. Jednu z moznosti, jak muze byt kancelat MAS strukturovana, uvadi Pelcl

(2008), viz. obr. 6.

Manazer MAS

Administrativni pracovnik

Projektovy manager Ugetni / finanéni manager Grantovy poradce /
Koordinator komer¢nich aktivit

Obr. 6: Piiklad organizace kancelafre MAS (zdroj: Pelcl, 2008)

V cele kancelafe stoji manazer, ktery pfedev§sim fidi a koordinuje ¢innost MAS
a jejiho managementu. Dale se stard o persondlni agendu, publicitu a propagaci MAS
vefejnosti €1 pfipravuje podkladové materidly pro jedndni organi MAS.
O administrativu a chod kancelate se stara administrativni pracovnik, ktery ma dale

napiiklad na starosti dokumentaci a korespondenci. Dal§imi pracovniky kancelate MAS
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mohou byt napf. projektovy manazer, Gcetni / finanéni manazer, grantovy poradce /

koordinator komer¢nich aktivit.

5.3.2 MAS v CR

K 11. 11. 2016 bylo na tzemi Ceské republiky evidovdno 180 mistnich akénich
skupin. Dle CSU MAS pokryvaji témé&t 94 % tzemi, v némz Zije necelych 60 %
obyvatel. Do MAS je zapojeno 94 % vsech obci. V priloze ¢. 1 je k dispozici mapa CR
s pokrytim MAS a v priloze ¢. 2 mapa CR s obcemi, které jsou zapojeny do MAS.

Jak mizeme vidét na obrazku €. 7, nejvice MAS se nachazi ve Stiedoc¢eském kraji
(27) a nejméné v kraji Karlovarském (5). Tyto informace mohou byt ovSem zkreslené,
protoze hranice MAS se nemuseji presné¢ shodovat s hranicemi kraji. Rozlohou je
nejvétsi MAS Cesky les, z. s. v Plzefiském kraji (1 499 km?) a nejvice pocet obyvatel se
nachazi v MAS Sokolovsko, 0. p. s. v Karlovarském kraji (90 563). Nejéastéji maji
MAS pravni formu zapsaného spolku (64,4 %) a obecné prospesné spolecnosti

(33,3 %).

Stredocesky
Zlinsky
Jihomoravsky
JihoCesky
Vysocdina
Olomoucky
Kralovéhradecky
Pardubicky
Moravskoslezsky
Plzerisky
Ustecky
Liberecky

Karlovarsky

0 5 10 15 20 25 30

Obr. 7: Poéet MAS v jednotlivych krajich CR (zdroj: NS MAS, 2017 c)

Mistni akéni skupiny celorepublikové sdruzuje ,,Narodni sit Mistnich akénich
skupin Ceské republiky, z. s.* (dile NS MAS). Jedna se o neziskovou organizaci, ktera
oficidln¢ vznikla v dubnu roku 2007 a navazuje na neformdlni sdruZeni mistnich
ak¢nich skupin ,,Narodni sit’ pro rozvoj venkova“, které bylo zalozeno jiz v listopadu

roku 2005.
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Hlavnimi cili NS MAS jsou napiiklad podpora ¢innosti a aktivit mistnich akénich
skupin, vzajemné predavani informaci, zkuSenosti a rozvijeni jejich spoluprace, ale také
spoluprace s dalSimi aktéry, kteii ptisobi ve prospéch venkova. Dale se NS MAS snazi
hajit zdjmy Clenskych MAS ve vztahu k organim statu, formou piednéasek a Skoleni se
snazi propagovat ulohu MAS. NS MAS také reprezentuje a zastupuje Clenské MAS
V jedndnich na narodni ale i evropské urovni, podili se na potfaddani narodnich
a mezinarodnich konferenci, exkurzi, kulturnich akci apod. Clenska zékladna NS MAS

je tvofena 95 % mistnich akénich skupin v CR (NS MAS, 2014).

5.4 Programové obdobi 2014 — 2020

MAS budou metodou Leader podporovany nadale i v novém programovém obdobi
2014-2020. V novém obdobi ale doslo k nékolika podstatnym zméndm. Nové bude
metoda Leader vtomto obdobi oznaCovana jako komunitné vedeny mistni rozvoj
(CLLD). Dale vsechny MAS museji projit procesem standardizace a vypracovat
integrovanou strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD). Dalsi zmény
nastaly také ve financovani Leadru respektive komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje

(MZe, nedatovano Q).

5.4.1 Komunitné vedeny mistni rozvoj

Komunitné vedeny mistni rozvoj je specificky nastroj pro zapojeni obyvatel a aktérii
do planovacich procesti a realizace rozvoje tizemi na lokalni urovni. CLLD se zamétuje
na konkrétni subregiondlni oblasti a je veden mistnimi akénimi skupinami. CLLD je
provadén pomoci integrovanych a viceodvétvovych mistnich rozvojovych strategii,
které zohlediiuji mistni potieby a potencial konkrétnich oblasti vetné spoluprace
a inovativnich prvkli v mistnim kontextu. Mistni rozvoj vedeny komunitami by mél
pfispivat k plnéni cil strategie Evropa 2020, jako je udrZitelny a inteligentni rozvoj
podporujici zacleniovani, posilovani tuzemni soudrznosti venkovského Uzemi
a dosahovani konkrétnich cilti politiky (European Commission, 2014). Hlavni témata

feSend CLLD uvadi Dohoda o partnerstvi schvalena 26. 8. 2014.
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5.4.2 Standardizace a financovani

V novém programovém obdobi 2014 — 2020 musi vSechny MAS splnit podminky
standardizace. Jedna se o pozadavky, které musi spliiovat kazda MAS za ucelem toho,
aby obdrzela OsvédCeni o splnéni standardii a mohla zadat o podporu realizace své
SCLLD. Piipravou standarda je povéfeno Ministerstvo zeméd¢€lstvi. MZe vypracovalo
Metodiku pro standardizaci MAS 2014 — 2020, ktera definuje jednotlivé standardy
pro piijatelnost MAS, vymezuje postup procesu standardizace a uvadi potifebné
dokumenty piedkladané pii standardizaci (NS MAS, 2017 b).

Standardy jsou nastaveny na zakladé zkuSenosti z minulého programového obdobi

2007 — 2013 a jsou rozdeleny do péti tematickych okruhti (MZe, 2016):

1. tizemni piisobnost - Uzemi MAS musi byt celistvé a nesmi se prekryvat. Uzemni
pusobnost MAS ma 10000 — 100 000 obyvatel mimo mésta s vice nez 25 000
obyvateli. VSechny obce v MAS musi schvalit zafazeni uzemi obce do uzemi
pusobnosti MAS na obdobi 2014 — 2020.

2. mistni akcni skupina - Dle tohoto standardu je stejné jako v piedchazejicim
obdobi MAS tvofena partnery zastupujici vefejné a soukromé mistni socioekonomické
z4jmy. Na rozhodovaci Grovni nesmi z4dnd skupina predstavovat vice, nez 49 %
hlasovacich prav. Pocet partnert MAS je nejméné 21, pfi¢emz musi mit na uzemi trvalé
bydlisté, sidlo, provozovnu nebo na uzemi musi ptisobit. V MAS, které maji 50 000
a vice obyvatel musi byt pocet partnerl nastaven tak, aby na jednoho partnera ptipadlo
maximalné 2000 obyvatel. MAS je otevienym partnerstvim.

3. organy MAS — MAS musi mit povinné vytvoreny zékladni organy — nejvyssi,
rozhodovaci, vybérovy a kontrolni.

4. kancelar MAS — MAS, ktera je Zadatelem o standardizaci musi mit pro realizaci
SCLLD v pracovné pravnim vztahu vedouciho zaméstnance. Dale MAS musi mit
internetové stranky, které budou obsahovat: zifizovaci dokumenty, seznam partnera
a zayjmovych skupin MAS, adresu sidla a kancelafe, konzultatni hodiny, kontaktni
osobu, vyro¢ni zpravy o ¢innostech a hospodafeni, mapu Gizemni ptisobnosti a seznam
¢lenti povinnych organ.

5. Institucionalizace MAS — Zadatel o standardizaci musi mit jednu z pravnich
norem: spolek, obecné prospé€sna spolecnost, Gstav nebo zajmové sdruzeni osob. Dale

musi zadatel vést ucetnictvi dle zdkona 563/1991 Sb. o ucetnictvi. MAS také musi byt
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ohodnocena nejhiife za B v hodnoceni Finan¢niho zdravi a zhodnoceni persondlni
a majetkové propojenosti. VSechny kompetence organii, jejich principy a cinnosti,

respektujici metodu Leader musi byt uvedeny ve stanovach nebo zakladaci listing.

V piipadé, ze MAS procesem standardizace projdou, budou moci dale predkladat
zadosti o podporu svych SCLLD Ministerstvu pro mistni rozvoj. Pfedlozené strategie
budou hodnoceny ve dvou etapach. Nejprve budou strategie prochéazet kontrolou
formalnich nalezitosti a hodnocenim pfijatelnosti, poté¢ budou piedany dotéenym
fidicim organim k vécnému hodnoceni, které ma tii faze. To bude posuzovat, jestli je
strategie v souladu s cili a konkrétnimi podminkami programu. Pokud bude SCLLD
schvalena, fidici organ vyda rozhodnuti o schvéleni strategie a MAS budou moci Cerpat
finanéni podporu (MZe, nedatovano Q).

Pravé ve financovéani pro obdobi 2014 — 2020 nastala asi nejvétsi zména oproti
minulému obdobi 2007 — 2013, kdy byl Leader financovan pouze z Programu rozvoje
venkova prostiednictvim EZFRV. V novém obdobi bude podpora Leadru respektive
CLLD rozsifena i do ostatnich Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondi (ESIF)
ato prostrednictvim Integrovaného regionalniho operacniho programu (IROP),
Operaéniho programu Zaméstnanost (OP Z), Operaéniho programu Zivotni prostiedi

(OP ZP) a stéle také z Programu rozvoje venkova (PRV) (MZe, nedatovano).

5.4.3 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

Jak jiz bylo zminéno vySe, proto aby mohly MAS uplatnit nastroj CLLD a ziskat
finan¢ni prosttedky z ESIF, museji vypracovat integrovanou strategii komunitné
vedeného mistniho rozvoje. SCLLD je stiednédoby rozvojovy dokument, ktery
obsahuje integrovany a viceodvétvovy piistup vztahujici se na izemni pisobnost MAS.
V SCLLD jsou vyhodnoceny problémy a potencidly tzemi MAS a také jsou zde
navrhnuty konkrétni opatieni pro dalsi rozvoj. VSechny fesené potieby a problémy musi
byt redlné. Zpracovani a implementace SCLLD by méla vznikat se zapojenim mistnich

Pomocny materidl pro MAS pii tvorbé SCLLD je Manuadl tvorby SCLLD
pro programové obdobi 2014 - 2020. V tomto manualu jsou také zminény zavazné
¢asti, které¢ musi SCLLD obsahovat. Jedna se o analytickou cast (véetné popisu uzemi

a zdtivodnéni jeho vybéru), strategickou cast, implementacni cast a prilohy.
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6 MAS VYSKOVSKO, Z. S.

MAS Vyskovsko funguje od roku 2004 a svoji ¢innosti chce Vv regionu piispivat
k vSestranné podpofe rozvoje venkova pomoci spoluprace veifejného, soukromého
a neziskového sektoru. MAS se podili na rozvoji regionu predevsim diky projektim
V oblasti rozvoje partnerstvi, podpory zaméstnanosti, vzd€lavani zameétenych

na moznost ¢erpani dotaci a kooperace mezi subjekty v tzemi.

6.1 Zakladni charakteristika izemi

Mistni akéni skupina VySkovsko, z. s. se nachdzi v okrese Vyskov v Jihomoravském
kraji (NUTS 1I Jihovychod). Uzemi MAS se rozklada na katastralnich tizemich celkem
38 obci, které spadaji pod SO ORP Bucovice a SO ORP Vyskov — konkrétné se jedna
0 Ctyfi svazky obci (Ivanovicka brana, Mezihotfi, Rakovec, Vétrnik), obec Hostice-
Heroltice a mésto Vyskov. Celkova rozloha MAS je 347,6 km? a k 1. 1. 2016 zde zilo
47 285 obyvatel. Hustota zalidnéni je 136 obyv./km?.
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Obr. 8: Uzemni piisobnost MAS Vyskovsko
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Pfirodni podminky

Vétsina uzemi MAS Vyskovsko se rozklada na celku Litenéické pahorkatiny, kde se
také nachazi nejvyssi vrchol MAS — Hradisko (518 m n. m.), pouze okrajové do severu
uzemi zasahuje celek Drahanské vrchoviny. Rozhrani mezi dvéma provinciemi tvofi
celek Vyskovské brany, kterd se tdhne ve sméru jihozdpad — severovychod. Tento
nizinaty koridor je velmi dulezity z dopravniho hlediska (Demek a kol. 2006).
Geologické podlozi izemi je tvofeno prevazné horninami neogéniho a kvartérniho staii
jako jsou sprase a spraSové hliny, jily, pisky a §térky (Geologickd mapa, 2014).

Z hydrologického hlediska celé izemi MAS nalezi do povodi Dunaje, umoii
Cerného mote. Sever oblasti je odvodiiovan fekou Hanou a jih fekou Litavou. Umélych
vodnich ploch je na izemi malo. Nejvétsi vodni plochou je vodni nadrz Opatovice, jejiz
pitnou vodou je zasobovana vétSina cast Uzemi MAS. Za zminku déle stoji rybnik
Prusky, Uhticky, Lysovicky, Zvonovicky ¢i rybnik Kacenec u Vyskova.

Celé Vyskovsko se nachazi v prechodné klimatické oblasti s vlivy oceanského
i kontinentalniho podnebi. Podle Quitta (1971) lezi pfevazna cast nizinatého uzemi
Vv teplé klimatické oblasti (T2) a jen mala ¢ast izemi ¢lenitéjsi Litencické pahorkatiny
v Klimatické oblasti mirn¢ teplé (MT11).

Na zkoumaném uzemi se nachédzeji prevazné dva typy pid — cCernozemé
ahnédozemé, které zde vznikaly na sprasich a sprafovych hlinich. Cernozemé

a hnédozemé jsou v Ceské republice nejvice hodnotnymi ptidami a jsou vhodné pro nase

NS4

Padni mapa, 2014).

Spole¢né s vhodnymi klimatickymi podminkami, dostatkem vodnich tokt, nizinatym
charakterem a s kvalitnimi pidami je izemi MAS velmi intenzivné zemédélsky vyuzivano,
coZ ma za nasledek pozitivni rozvoj zemé&d¢lstvi, ale také fadu negativnich vlivli na ptirodni
zdroje a krajinny raz. Velkym problémem je napiiklad vodni a vétrna eroze zeméd¢lskych
pozemki (MAS Vyskovsko, 2014 b).

Na uzemi MAS se nenachazi zadna velkoplosné chranénd uzemi. Z maloplosnych je
nejvyznamnéjsi narodni piirodni rezervace Vétrniky (NPR Vérniky), kterd se nachazi
V Letonicich a narodni pfirodni pamatka Malhotky (NPP Malhotky) lezici u Nevojic.
Dale bychom zde nasli n€kolik pfirodnich rezervaci (PR) a pfirodnich parki (PP).
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Demograficka situace

Na uzemi MAS Vyskovsko zilo k 31. 12. 2015 celkem 47 285 obyvatel. V pribéhu
let se pocet obyvatel pohyboval v rozmezi okolo 25 000 — 26 000, po roce 2014 se ale
témet zdvojnasobil diky pfistupu nového ¢lena — mésta Vyskova. Celkoveé se nejvice
obyvatel nachazi v jedinych tfech méstech: Vyskov (21 250), Rousinov (5 621)
a Ivanovice na Hané (2 908). Nejmén¢ obyvatel zije v obci Kozusice (118). Obr. 9 + 10
pro srovnani ilustruji podil jednotlivych svazki co do poctu obyvatel a rozlohy

na uzemi MAS.

Podil na celkovém poctu obyvatel Podil na celkové rozloze

16,6 % D SO Ivanovickd brana

OISO Mezihofi
SO Rakovec

OSO Vétrnik

@S0 Ivanovickd brana
OSO Mezihofi

SO Rakovec

OSO Vétrnik

E mésto Vyskov E mésto Vyskov

10,4 %

Obr. 9 + 10: Podil poétu obyvatel a rozlohy v MAS Vyskovsko k 31. 12. 2015 (zdroj: CSU, 2016)

ST el Bl R ol B
Brankovice 885 1215,4 Détkovice 274 497,1
Dobrockovice 206 502,7 lvanovice na Hané 2 908 2145,2
Hveézdlice 584 1139,6 Ktizanovice u Vyskova 133 247,3
Chvalkovice 248 694,1 E Medlovice 308 360,5
KoZusice 118 718,1] S | Moravské Malkovice 573 365,0

’S | Malinky 142 340,9 5‘; Orlovice 322 1447,0
§ Milonice 362 498,2 § Prusy-Boskuvky 633 772,7
2 | Nemochovice 280 1058,6] S | Rybnitek 274 209,7
Nemotice 410 368,1 Svabenice 1030 1929,9
Nesovice 1073 1027,0 Topolany 324 443,7
Nevojice 417 1061,5 Vazany 444 544,2
Snovidky 356 1054,7 Bohdalice-Pavlovice 856 889,0
Uhfice 250 439,1 DraZovice 904 640,8
Habrovany 831 549,6 | ‘¢ | Hlubocany 493 806,4

§ Komotany 694 585,3 >§ Kucerov 498 869,6
2 | Podbftezice 249 353,6 Letonice 1383 1101,4
& Rousinov 5621 2305,0 Lysovice 279 529,9
Tucapy 552 528,6 Rosténice-Zvonovice 516 752,3
:—_ Hostice-Heroltice 605 724,1
MAS Vyskovsko, z. s. 47 285 34762,9

Obr. 11: Seznam obci spadajicich do MAS Vyskovsko, informace k 31. 12. 2015 (zdroj: CSU, 2016)
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Vyvoj poctu obyvatel v MAS ma V poslednich letech pozitivni trend. Pfirozeny
priristek se viceméné nachazi v nulovych hodnotidch. PrirGstek obyvatelstva se
v regionu zvySuje hlavné diky kladnému migra¢nimu saldu (rozdil pfisteéhovalych

a vystéhovalych), coz mize svédcit o jisté atraktivité uzemi pro piistéhovalé (obr. 12).

300
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200 —
150 -
100 - 7 \ [ PrirGistek prirozeny
50 1 T 1 PrirGistek migracni
0 - =
-50
-100

pocet obyvatel

' ' ' ' . ' ' e PFirUstek celkovy

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

rok

Obr. 12: Pohyb obyvatel v MAS Vyskovsko v letech 2007 — 2015 (zdroj: CSU, 2016)

Pro ucelenéjsi pohled na demografickou situaci v regionu je dobré znat i vékovou
strukturu obyvatel. Sledovani jejiho vyvojového trendu je dulezité pro populacni
planovani a ptfedpovéd rozvoje uzemi do budoucna napf. pocet mist ve Skolnich
zatizenich nebo domovech dichodci. Vékovou skladbu (obr. 13) MAS Vyskovska
dobie vystihuje tzv. index stafi, ktery vyjadiuje kolik osob ve vé€ku 65+ piipada na 100
déti ve véku 0 — 14 let. Tento index je nejvyssi v SO Mezihofi, ve kterém je nejvétsi
podil sloZky 65+ a zaroven také nejmensi podil détské slozky z celého izemi MAS.
Nejnizsi index stafi je v SO Vétrnik. Nejvyssi podil produktivni slozky (15 — 64 let) ma

mésto Vyskov.

e Pocet Vékovy interval Ind,?(
obyvatel [ 0-14 v % 15 - 64 v % 65+ v% | stafi

SO Ivanovicka brana 7828 1268] 162 5164| 66,0 1396] 17,8| 1101
SO Mezihofi 5331 717 134 3525| 66,1 1089 204] 151,9
SO Rakovec 7947 1279 161 5249| 66,1 1419 17,9 1109
SO Vétrnik 4929 765| 155 3349 67,9 815| 16,5| 106,5
[méstovyskow | 21250 2044| 139 14472| 681 3834 180/ 1302
MAS Vy3kovsko 47 285 6973| 147 31759 67,2 8553 18,1 122,7
Eeska republika 10 zig 1623716| 154 6997715| 663 1932412 183 119,0

Obr. 13: Vkova struktura obyvatel MAS Vyskovsko k 31. 12. 2015 (zdroj CSU, 2016)

Dalsi zékladni charakteristikou obyvatelstva je nejvysSi dokoncené vzdélani.

Nejnovéjsi data prepocitana K poétu obyvatel starSich 15 let jsou dostupna ze SLDB
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2011. Trendem poslednich let je postupné snizovani podilu obyvatelstva se zédkladnim
a sttednim vzdélanim bez maturity, a naopak rist podilu osob se vzdélanim vysSim.
Vysokoskolsky vzdélanych lidi je na tzemi MAS 11,6 %, pifiCemz nejvice
vysokoskolaku se nachazi ve Vyskové (16 %), v Rousinové (11,5 %) a v Habrovanech
(9,5 %). Uplné stiedoskolské vzdélani ma piiblizné &tvrtina obyvatel, ale nejvétsi podil

obyvatel je s vyu¢enim nebo stfednim vzdélanim bez maturity (35,4 %).

0% 10% 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

MAS | | | |
Vyskovsko ) L | 26'4| ||3'7 3,9)
Ceska
republika b T 2L T |4'|1 5.3 ]

O zéakladni véetné neukoncéeného

@ vyuceni a stfedni odborné bez maturity
O Uplné stfedni s maturitou O vyssi odborné a nastavbové

[ vysokoskolské O nezjisténé

Obr. 14: Vzdélanostni struktura obyvatel MAS Vyskovska v roce 2011 (zdroj: CSU, 2011)

Stav obyvatelstva také vhodné dopliiuji informace o sidelni struktufe (obr. 15), ktera
je vMAS Vyskovsko charakteristicka nadpolovi¢ni pfitomnosti venkovskych obci
do 500 obyvatel (55,3 %) ve kterych Zije pouze 13,5 % vSech obyvatel. Do kategorie
nad 1000 obyvatel spada jen 6 obci, kde ale zije 70,4 % celého Gzemi — nutno
podotknout, Ze polovina obyvatel je tvofena obCany mésta Vyskova. Hustota zalidnéni
je 136 obyv./km?, tedy blizka hodnoté za celou CR (133 obyv./km?). Pokud bychom ale
nepo¢itali s méstem Vyskovem, byla by hustota zalidnéni pouhych 87 obyv./km?,

Velikostni kategorie Obce Obyvatelstvo
pocet podil v % pocet podil v %

do 199 3 7,9 393 0,8
200 - 499 18 47,4 5994 12,7
500 - 999 11 28,9 7 633 16,1
1000-1999 3 7,9 3486 7,4
nad 2000 3 7,9 29779 63,0
Celkem 38 100,0 47285 100,0

Obr. 15: Sidelni struktura MAS Vyskovsko k 31. 12. 2015 (zdroj: CSU, 2016)
Ekonomicka situace

K31. 12. 2015 bylo na uzemi MAS Vyskovsko registrovano celkem 10 805
ekonomickych subjektii (se zjisténou aktivitou byla podle CSU pouze polovina).
Nejvice podnikatelskych subjekti je koncentrovano v nejvétsim sidle MAS —

ve Vyskove, kde ma své sidlo 5 222 ekonomickych subjektu (obr. 16). Ve sledovaném
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uzemi nejvice prevazuji soukromi podnikatelé¢ podnikajici dle zivnostenského zdkona
(74,5 %), obchodnich spolecnosti je zde 7,4 % a zem&dé&lskych podnikatelt 1,4 %.

Z hlediska odvétvi je na uzemi MAS nejvice subjektli podnikajicich v oblasti
velkoobchodu, maloobchodu a opravy vozidel (20,7 %). Nasleduji podniky orientované
na stavebnictvi (16,1 %) a celkovy prumysl (13,4 %) v némz dominuje pramysl
zpracovatelsky. Nejvétsimi zaméstnavateli v regionu s 1 000 — 1 499 zaméstnanci jsou
firmy: European Data Project s.r.o. sidlici v Komotanech a firma Lear Corporation

Czech Republic s.r.0. se sidlem ve Vyskové.

SO Ivanovickd brana

SO Mezihoti
SO Rakovec
SO Vétrnik

5222

mésto Vyskov

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

pocet podnikatelskych subjektd

Obr. 16: Podet registrovanych ekonomickych subjektii k 31. 12. 2015 (zdroj: CSU, 2015)

Uzemi MAS spadd do Grodné oblasti Hané a je velmi intenzivné zemddélsky
vyuzivané o &emz vypovida vysoké procento zornéni zemédélské pudy 93,1 % (cela CR
70,6 %) a nizké procento trvalych travnich porostd (2,7 %). Mezi nejvyznamnéjsi
zemé&délské podniky patii Rosténice, a.s. (sidlo Rosténice-Zvonovice) a ZOD Hana se
sidlem ve Svébenicich. V zemé&délstvi zde podle SLDB 2011 pracovalo 2.9 %
zaméstnanych obyvatel (CR 2,7 %). Zemé&d&lsti podnikatelé hospodaii na vice neZ
24 000 ha zemédelské pudy, které tvofi dvé tietiny uzemi. Lesni pidy se zde na ukor
zem&dglské nachazi pouze necelych 19 % (cela CR 33,8 %). Zalesnéné plochy se
nachazeji na vychodd tzemi, z jihu sem zasahuje ¢ast Zd’anického lesa a ze severu lesy

Drahanské vrchoviny.

ostatni plochy
8,8%

zastavéné plochy
2,0%

vodni plochy
1,2%

Obr. 17: Podil druhii pozemki na izemi MAS Vyskovsko k 31. 12. 2015 (zdroj: CSU, 2016)
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Trh prace

Jednim z hlavnich ukazatell irovné regionu na trhu prace je mira nezaméstnanosti.
Od roku 2013 se vCR pouzivd novy ukazatel miry nezaméstnanosti — podil
nezaméstnanych osob (PNO) na obyvatelstvu ve véku 15-64 let.

V MAS Vyskovsko byla v pribéhu let hodnota PNO proménliva. Oproti
Jihomoravskému kraji MAS vykazuje niz§i PNO, co se tyCe srovnani
s celorepublikovymi hodnotami, jsou hodnoty MAS rizné - v nékterych letech vyssi
a Vv nékterych nizsi. Mé&si¢ni hodnoty maji v pribchu roku obecné kolisavy charakter
z divodu napf. sezonnich praci. Vybrané mési¢ni hodnoty PNO vroce 2016 jsou
zobrazeny na obr. 18. Nejvyssi PNO byva tradicné na pielomu roku. V lednu byla
hodnota PNO v MAS Vyskovsko 5,0 %. Nejvyssi PNO méla v lednu 2016 obec
Malinky (13,6 %) a nejniz§i Drazovice (2,2 %). Ve mésté Vyskoveé byla PNO 4,9 %,
Vv Ivanovicich na Hané 4,9 % a v Rousinové 4,2 %. Celkové je na tom nejhiie SO

Mezihofi.

e M0 ] mso| i
vanovice

g 60

& 50— — 50 Mezihofi

2 X

3 S 40 1 — [ SO Rakovec

g § 3,0 -

E 3 2,0 +— SO Vétrnik

= 1,0 + E mésto Vyskov

g8 00 .

! . . B MAS Vyskovsko
leden Cervenec prosinec

Obr. 18: Podil nezaméstnanych osob MAS Vyskovsko v roce 2016 (zdroj: MPSV, nedatovano)

Obcanska vybavenost a sluzby

MAS Vyskovsko je na tom s obCanskou vybavenosti na dobré urovni. Nejlépe si
stoji vSechna tfi mésta nachézejici se v izemi, pfedevsim pak okresni mésto Vyskov
jakozto nejvétsi z nich.

Diilezitou oblasti ve vybavenosti obci jsou vzdélavaci zatizeni. Skolky se nachazeji
Vv témét kazdé obci, zdkladni Skoly jsou pfedev§sim ve méstech, mimo n¢ se v nékterych
vesnicich nachazeji ZS s prvnim stupném. Stfednich $kol je na izemi MAS celkem Sest
a vSechny jsou ve mést¢ Vyskové. Ve vSech méstech se také nachazeji zdkladni
umélecké Skoly. Zdravotnickd =zafizeni jsou situovana spiSe do mést, nejvice

do Vyskova, kde se nachazi nemocnice. Instituce zaji$t'ujici socialni sluzby jsou
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ve Vyskove, Habrovanech, Hvézdlicich a Ivanovicich na Hané. Témét v kazdé obci se
nachazi obecni knihovna, kulturni zafizeni, obchod a ve tfeting i posta.

Na uzemi MAS funguje mnoho nejraznéjSich organizaci, sdruzeni a spolkl, které
ovlivituji déni v obcich a samotném regionu. Pfikladem muze byt sbor dobrovolnych
hasica, ktery je zfizen téméf v kazdé obci, dale zde funguji sportovni a rybarské kluby,

divadelni spolky, matefské centra, myslivecka sdruzeni aj.

Doprava

Uzemi MAS je na celostatni dopravni sit’ napojeno relativné dobie. Uzemim vede
dalnice D1 a evropska silnice ES0. Tato silnice je jednim z hlavnich dopravnich taht
na Slovensko a vede obcemi: Nevojice, Nesovice, Brankovice, Malinky a KozuSice.
Podle Sgitani silni¢ni dopravy vroce 2010 (Reditelstvi silnic a dalnic, 2011) se
primérna intenzita provozu v téchto obcich pohybuje mezi 8 000 — 10 000 vozidel za 24
hodin. Jak je uvedeno v SCLLD Pro Vyskovsko (2014), takto husty provoz muze
zpiisobovat problémy obcim, kterymi silnice vede. V SCLLD je déale uvadéna
skutecnost, ze stav silnic II. a III. tfidy je na izemi MAS nevyhovujici.

Severozapadem uzemim MAS prochédzi dilezitd Zzelezni¢ni trat z Brna pies
Rousinov, Vyskov, Ivanovice na Hané a pokracuje smérem na Nezamyslice. Dalsi
zelezni¢ni trat’ vede jihem regionu. Dopravni obsluznost je na celém tzemi MAS
obstaravana Integrovanym dopravnim systémem Jihomoravského kraje. Jak je zminéno
ve SCLLD Pro Vyskovsko (MAS Vyskovsko, 2014 b) — v pracovnich dnech je ¢etnost

spoju dostacujici, ale o vikendech daleko mén¢.

Cestovni ruch

Cestovni ruch neni v izemi MAS pfili§ rozvinuty. Vyskovsku konkuruji atraktivni
sousedni regiony, jako je Moravsky kras ¢i Kroméfizsko. MAS Vyskovsko ma ptitom
co nabidnout. Napfiiklad v Rosténicich-Zvonovicich, Lysovicich a Kucerové se
nachazeji Vesnické pamatkové zony, kde je dochovand specifickd handckéd lidova
architektura. Dalsimi kulturnimi pamatkami jsou: mlyn ve Chvalkovicich, zamek
ve Vyskoveé a Nesovicich, muzea aj. Velkou turistickou atrakci je také ZOO Park

a DinoPark ve Vyskove.
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6.2 Vyvoj a organizacni struktura MAS

MAS Vyskovsko (se sidlem v Rosténicich-Zvonovicich) vznikla dne 17. 12. 2004
Z iniciativy piripravného vyboru na zéklad¢ registrace Stanov sdruzeni na Ministerstvu
vnitra CR. Smyslem zaloZeni bylo prosazovani spoleéné zemé&délské politiky, prenos
a vzajemné vyuzivani zkuSenosti, vyrovnani disproporci v rozvoji jednotlivych obci
auzemi a také posileni sousedskych vazeb s cilem spole¢né prezentace uzemi
Vyskovska (MAS Vyskovsko, 2014 c).

Zpocatku jeji izemni pusobnost zahrnovala tfi svazky obci: Drahanska vrchovina,
Rakovec a Vétrnik. V roce 2007 nastalo v MAS n¢kolik zmén: 29. 6. 2007 z MAS
odstoupil SO Drahanska vrchovina z divodu tzemnich odli$nosti, ale na druhou stranu
se tizemi MAS rozsifilo 0 dalsi dva svazky obci Ivanovicka brana a Mezihofi. Posledni
uzemni zménou z roku 2014 bylo pfipojeni mésta VySkova. Dalsi novinkou bylo
pfejmenovani MAS a k 1. 1. 2014 také zakonna zména jeji pravnické formy — ptvodni
nazev MAS Spole¢na cesta, o. s. se pfeménil na MAS Vyskovsko, z. s.

Organiza¢ni strukturu MAS VySkovsko a vycet Cinnosti jednotlivych orgéani
najdeme zakotvené ve stanovach a organiza¢nim fadu MAS Vyskovsko. Dle stanov
spolku je organizaéni struktura tvofena: vyrocni ¢lenskou schiizi, programovym
vyborem, vybérovou komisi, pracovnimi skupinami a kontrolni komisi. Kancelai MAS
Vyskovsko je tvofena tfemi pracovniky: manaZerem, administratorem a finanénim

manazerem. Organizacni strukturu blize ilustruje obr. 19.

Vyroc¢ni ¢lenska schiize

Kontrolni komise Programovy vybor Vybérova komise
Manazer
Finan¢ni manaZer Projektovy manazer Administrator

Monitorovaci vybor

Obr. 19: Organizaéni struktura MAS Vyskovsko (zdroj: MAS Vyskovsko, 2014 d)
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V soucasné dobé ma MAS Vyskovsko celkem 50 ¢lent, které zastupuji vetejny,
soukromy a neziskovy sektor. Podilové rozlozeni mezi sektory zndzorniuje obr. 20.
Nejveétsi podil tvofi ¢lenové neziskového sektoru, kterych je 27. Jedna se naptiklad
0 té€lovychovné jednoty, sdruZeni hasicii, myslivecka sdruZeni apod. Soukromy sektor
tvofi podnikatelé a fyzické osoby podnikajici i nepodnikajici, jejiz celkovy pocet je 14.
Vetejny sektor je zastoupen svazky obci, méstem VySkovem, obci Hostice-Heroltice

a zakladnimi a matefskymi $kolami. Celkem jej tvoti 9 ¢lent (obr. 20).

M verejny sektor
M neziskovy sektor

@ soukromy sektor

Obr. 20: Podil ¢lentt MAS Vyskovsko dle sektorti (zdroj: MAS Vyskovsko, 2014 a)

Kazdy ¢len MAS musi byt pfitazen Kk néjaké zajmové skuping, ktera je zaméfena
nauréitou problematiku. Zadnd zdjmova skupina nesmi na rozhodovaci trovni
predstavovat vice nez 49 % hlasovacich prav. Orientaci jednotlivych zajmovych skupin

MAS Vyskovsko spolu s podilem ¢leni ilustruje obrazek ¢. 21.

O Déti, mladez a skolstvi

O Environmentalni skupiny
B Kultura a cirkev

O Obcané

B Podnikatelé

B Sport

MW Verejna sprava

O Zemédélstvi

Obr. 21: Podil zajmovych skupin MAS Vyskovsko (zdroj: MAS Vyskovsko, 2014 a)
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6.3 Programové obdobi 2007 — 2013

Proto, aby mohla MAS Vyskovsko (tehdy nazvem MAS Spole¢na cesta) Cerpat
dotace v programovém obdobi 2007 — 2013 z osy IV. Leader z PRV, musela mit
vypracovany a schvaleny Spoleény plan Leader (SPL). Jedna se o strategicky
dokument, ktery vychazi z Integrované strategie uzemi MAS Spoletna cesta (ISU).
Podklady na vytvoreni ISU byly ziskdvany na shroméazdéni ¢lenskych obci a ostatnich
subjektii piisobicich v izemi na tzv. ,,kulatych stolech®. Celkové planovani probihalo
metodou Leader. Na piipravé se podileli zastupci zneziskovych organizaci,
podnikatelii, zeméd¢€lci, obéand a vetejné spravy (MAS Vyskovsko, 2014 f).

K ptipravé SPL ,,NaSe cesta rozvoje* byly vyuZity i jiné podkladové materialy napf.
strategie ¢lenskych svazku obci, fizené rozhovory, brainstormingy s aktéry z tizemi aj.
Déle byly také ztad aktérd sestaveny Ctyii tematické pracovni skupiny, které mély
za ukol analyzovat problémové oblasti v uzemi a navrhovat formy opatfeni k jejich
feSeni. Tyto naméty dale mimo jiné slouzily k doplnéni SWOT analyzy, kterou SPL
obsahuje. Dokument SPL byl schvalen na zasedani ¢lenské schiize dne 16. 10. 2008
a ke konci roku 2011 byl aktualizovan. Strategie respektuje a naplituje zakladni principy
strukturalni politiky EU, jako je princip programovani, koncentrace, partnerstvi,
dopliikovosti, monitorovani a vyhodnoceni (MAS Vyskovsko, 2014 f).

Strategickym cilem SPL bylo spole¢né propojeni a rozvijeni regionu spolu se
zvySovanim kvality zivota obyvatel. Priority a celkové cile SPL jsou promitnuty

do jednotlivych fisi, kterych je dohromady 10 (obr. 22).

Priorita Nazev fise CI“S'|O
fiSe
1.Regionalni propojeni obci a 1.1 Zpfistupnéni krajiny 1
rozvoj cestovniho ruchu 1.2 Rozvoj regionalniho cestovniho ruchu 10
2.1 ZlepSeni stavu verejnych prostranstvi 2
2. Zlepseni estetického vzhledu 2.2 Obnova a zhodnoceni kulturniho dédictvi venkova 3
obci 2.3 Zlepseni stavu objektl obcanské vybavenosti a sluzeb 4
2.4 Muzea 9
3. Posileni mistnich partnerstvi a 3.1 Infrastruktura pro komunitni vzdélavani a volny ¢as 5
zamezeni socialné patologickych déti
o .ufjetl a miadeze ve vztahu k 3.2 Vzdélavani a informace 6
lokalité
4. Posileni ekonomiky 4.1 Modernizace zemédélskych podnik( a vyuziti inovaci 7
4.2 Podpora zakladani podnikt a jejich rozvoje 8

Obr. 22; Priority a fise SPL MAS Vyskovsko (zdroj: MAS Vyskovsko, 2014 f)
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6.3.1 Analyza podporenych a realizovanych projektii

Jednou z moznosti, jak posoudit ilohu mistnich akénich skupin v rozvoji venkova,
je analyza podpofenych a zrealizovanych projektl, které byly v programovém obdobi
2007 — 2013 prosttednictvim MAS financovany z V. osy Leader.

Tato cast diplomové prace se vénuje analyze podpotfenych projekti na izemi MAS
Vyskovsko. Vycerpavajici popis administrativnich postupt, které mimo jiné zahrnuji
registraci a zpusob vybéru jednotlivych projektovych zadosti, je podrobnéji popsan

ve SPL ,,Nase cesta rozvoje*.

6.3.1.1 Projekty v ramci osy 1IV. 1.2 Realizace mistni rozvojové strategie

V ramci osy IV. 1.2 bylo pfijato 185 zadosti, z nichz bylo podpofeno celkem 111
projektu. Jejich celkové naklady byly vice nez 60 mil. K¢, z ¢ehoz dotace Cinila téméf
41 mil. K¢. V praméru tedy byly projekty ze dvou tfetin hrazeny z dotaci. Celkem bylo
mezi lety 2009 — 2014 vyhlaseno 10 vyzev. Prvni byla vyhlasena 26. 8. 2009 a posledni
23. 1. 2014. Nejvice projektii bylo podpoieno vV osmé vyzve, i zde byla nejvétsi financni
alokace (viz obr. 23 + 24).

FiSe - pocet projekttu Vyzva - celkova
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Celkem alokace
1 1 2 8 - - - - - 11 7 185 525 K¢
2 3 11 1 - - - - 15 5975 602 K¢
= 3 3 - - - - - - - 3 787 363 K&
é 4 1 - 4 - 4 - - 1 - - 10 4227 270 K¢
s 5 3 3 2 2 1 1 13 4989 686 K¢
% 6 7 } } ; 2 } 9 3758 887 K&
s 7 5 3 - 2 2 1 13 4487 848 K¢
§ 8 2 4 18 1 25 7597 716 K&
> 9 - 1 1 2 980 000 K&
10 - 7 10 980 100 K&
Celkem 11 6 10 11 56 2 5 2 2 111
38 sl a| s | 3|58 |s| 8|z 3]s V
83 = o < i~ 2 S o S b = 40 969 997 K¢
& 2 S g 3 IN © o < 2 &
i ~ ) n < o0 0 ~ 5 bl Sl

Obr. 23: Pocet projekti a finan¢ni alokace (zdroj: Kancelat MAS Vyskovsko)

Nejveétsi zdjem byl o fisi €. 5 Infrastruktura pro komunitni vzdélavani a volny cas
deti. Jak vyplynulo i z vyzkumu (viz kapitola 7) — tato fise méla mezi vefejnosti velky
uspéch. Pata fise byla podporovana v sedmi vyhlasenych vyzvach a v ramci ni byla
uskute¢néna polovina vSech projekti (56), soucasné také méla nejvétsi financni podil
na celkové alokaci 18,2 mil. K¢. Nejcastéjsimi zadateli byly samotné obce (18 projektl)

a télovychovné jednoty (14 projektt). V ramci této fise byly realizovany projekty
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sriznym zaméfenim. Bylo vystavéno napf. nékolik détskych hifist, opraveny
a zmodernizovany ZS, MS, klubovny a komunitni centra, zrekonstruovany sportovni
arealy apod. V této fisi se realizoval i nejdrazsi projekt z celého minulého dota¢niho
obdobi vibec. Jednalo se o regeneraci horniho pavilonu MS v obci Bohdalice-
Pavlovice. Celkové vydaje projektu byly 2,23 mil. K¢, z ¢ehoz dotace ¢inila 1,69 mil.
K¢, tedy témér 76 %.

Mezi dalsi fise s velkym poctem zrealizovanych projektli a vysokou finan¢ni alokaci
byly fise ¢. 3 a 4. Zamé&feni fi$i bylo na obnovu a zhodnoceni kulturniho dédictvi
venkova a na zlepSeni stavu objektti obCanské vybavenosti a sluzeb. Diky projektim
z téchto fisi se v nékolika obcich opravily obecni tfady a kulturni domy. Déle bylo
zrekonstruovdno mnoho sakrdlnich pamatek. Za zminku napft. stoji oprava véze kostela
sv. Petra a Pavla v Kucerové, na jehoz realizaci byla z osy IV 1.2 poskytnuta dotace
ve vysi 1,46 mil. K¢.

Nejméné projekti (2) a zaroven i nejmensi financni alokace byla v ramci fise €. 6
Vzdélavani a informace. Divodem nizkého poctu projektth by mohl byt fakt, ze pro tuto
fisi byly vyhlaSeny pouze dvé vyzvy, které se navic kryly s jiz zminovanou Usp&$nou
fi8i €. 5 s velmi podobnym zamétfenim.

Velmi maly zajem byl také o fiSi ¢. 9 Muzea a fisi ¢. 10 Rozvoj regionalniho
cestovniho ruchu. Pomoci téchto fisi maji byt podporovany projekty zamétené
na zajimavosti v regionu s cilem podpofit regionalni turismus napf. obnova muzei,
budovani rozhleden, pé&Sich tras, hippostezek apod. V kazdé ze zminénych fisi byly
realizovany pouze 2 projekty. Divodem mtize byt to, ze tyto fiSe jsou svym zamérenym
velmi specifické, mnohdy finanéné velmi nakladné a do realizace projektu vyzaduji
zapojeni vice subjekti. A¢ se tedy mize zdat, Ze na uzemi MAS Vyskovsko je mala
podpora regionalniho cestovniho ruchu, opak je pravdou. Nékolik projektii na podporu
cestovniho ruchu bylo uskute¢néno pomoci dotaci z osy IV. 2.1 Realizace projekti
spoluprace, kdy MAS Vyskovsko zrealizovala né€kolik projektti ve spolupraci s jinymi
MAS (viz ddle kapitola 6.3.1.2). Ve skuteCnosti se MAS aktivné snazi sviij region
propagovat a mezi vetejnosti $ifit informace o turisticky vyznamnych zajimavostech
v regionu prostfednictvim rtznych aktivit jako je Sifeni propagacnich materiald,
uskutecnovani akci apod.

Nejlevnéjsim projektem (z hlediska vysSe schvalené dotace) se stal projekt ,,Zpatky

do kroju“, realizovany v ramci fise ¢. 8. Podpora zakladani podnikii a jejich rozvoje.
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Obr. 24: Pocet projekti a finan¢ni alokace v jednotlivych fisich (zdroj: Kancelat MAS Vyskovsko)

Na obr. 25 je znazornén podil zrealizovanych projekti dle typu zadatele (podle
sektortt). Nejvice byly uskuteénény projekty od Zadateli z neziskového sektoru
(45,9 %) a nejméné ze sektoru soukromého (12,6 %). Velikost finanénich prostiedki
Vv sektorovém rozdé€leni kopiruje pocet projekti. Nejvyssi dotace tedy ziskal neziskovy
sektor (18,4 mil. K¢&) a nejméné sektor soukromy (3,9 mil. K¢). Z vetejného sektoru
byly nejéastéjSimi zadateli o podpoiené projekty obce (41), které dohromady zadaly

0 téméf 37 % vSech projekta.

neziskovy 51
= G
§ soukromy |
g VereJny I I I I I I I I : 46
T T T T T T T T T 1

pocet projektd

Obr. 25: Pocet zrealizovanych projekti dle typu zadatele (zdroj: MAS Vyskovsko, 2014 a)

W

Nejuspésnéjsi zadatelé z hlediska podpofenych a schvalenych projekta byli
ze svazku obci Vétrnik, na jehoZ uzemi bylo zrealizovano 53 projektl za vice nez 21

mil. K¢&. Situaci v ostatnich SO zobrazuje obr. ¢. 26 + 27.

Podil poc¢tu projektt dle SO Podil financni alokace dle SO

Mezihofi
Vétrnik 12,6 % Vétrnik

47,7% 52,6 %

Obr. 26 + 27: Podil po¢tu projekti a finanéni alokace dle SO (zdroj: Kancelai MAS Vyskovsko)
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Jak jiz bylo zminovano vyse, diive MAS Vyskovsko pisobilo na tizemi 37 obci,
z nichz mohli zajemci zadat o dotaci Vv jednotlivych vyzvach. Pro témét vSechny
projekty plati, Ze obec, kde sidli Zadatel projektu, je také mistem jejich realizace.

Nejvice projektt bylo schvaleno zadatelim majici sidlo v Bohdalicich-Pavlovicich
a Rousinové, v obou obcich po 20 projektech. V téchto obcich o projekty zadaly hlavné
neziskové organizace a soukromy sektor. Dale se 10 projekti uskutecnilo v obci
Rosténice-Zvonovice, kde o vétsinu projektll zadala samotna obec. Tato situace mohla
byt zplsobena tim, Ze v budové, kde se nachdzi obecni ufad obce, sidli také MAS
Vyskovsko a spoluprace mezi jednotlivymi subjekty mohla byt jednodussi. V osmnacti
obcich, kde byly zrealizovany 1-2 projekty, zadateli byly vétSinou samotné obce. Jejich
projekty byly zaméfeny pievazné na opravu vetejnych budov a prostranstvi. Celkem
V osmi obcich nebyl zrealizovan Zadny projekt. Divodem miiZe byt nezdjem ze strany
téchto obci nebo na druhou stranu mald informovanost o ¢innosti MAS Vyskovsko.
Nabizi se zde také otazka (tykajici se napt. obci Uhfice, Chvalkovice, Nemochovice,
Malinky) jakou roli by mohla hrat spadovost izemi. Zminéné obce maji administrativné

1 geograficky blize k mé&stu Bucovice, které je ale soucasti MAS Slavkovskeé bojiste.

Pocet zrealizovanych
projektu

meésto Vyskov

Lucie ADLEROVA, Brno 2017 2,5 5 km

Soufadnicovy systém: S-JTSK Kfovak
Zdroj dat: ArcCR 500

Obr. 28: Podet zrealizovanych projektt SPL dle sidla zadatele (zdroj: Kancelat MAS Vyskovsko)
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Zajimava je také analyza z hlediska vyse dotaci podle jednotlivych obci, kde se
projekty vétSinou realizovaly. Je zde myslena pouze vySe dotace na projekty, jejichz
celkové naklady byly ve skuteénosti vyssi. Kazdy projekt totiz mohl byt hrazen z dotaci
jen zuréitych procent jeho celkovych nakladd. Zbytek musel néjakym zplisobem
zadatel spolufinancovat ze svych zdrojii sam.

Vysi proplacenych dotaci v jednotlivych obcich ukazuje obr. 29. Je tfeba zminit,
ze mezi vySemi dotaci a poctem realizovanych projektl je patrna pfima uméra. Nejvice
dotaci bylo sméfovano do obci Bohdalice-Pavlovice (8,3 mil. K¢) a Rousinov (7,6 mil.
K&), kde bylo realizovano také nejvice projektil. Za zminku oviem stoji obec Svéabenice,
ve které byly zrealizovany pouze dva projekty, na jejichz realizaci byla ziskdna dotace
ve vysi 1,6 mil. K¢. Pfi¢inou vysoké ¢astky je realizace projektu Rekonstrukce stiechy
Viastivedného muzea, na ktery byla ziskana ¢astka 1,4 mil. K¢.

Nejmensi vyse dotace smefovala do mésta Ivanovice na Hané. Jediny projekt zde

byl podpoien ¢astkou 88,9 tis. K¢&.

VysSe proplacené dotace
- 0 K¢ (bez realizace)
I 88 900 - 500 000 K&
|| 500001 - 1000000 K&
11000001 -3 000000 K&
I 3000 001 - 5000 000 K&
I 5 000 001-8310 179 K¢

meésto Vyskov

Lucie ADLEROVA, Brno 2017
Soufadnicovy systém: S-JTSK Krovak
Zdroj dat: ArcCR 500

2,5 5 km

Obr. 29: Vyse proplacené dotace dle sidla zadatele (zdroj: Kancelait MAS Vyskovsko)
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6.3.1.2 Projekty v ramci osy IV. 2.1 Realizace projekt spoluprdace

MAS Vyskovsko v minulém programovém obdobi spolupracovala s ostatnima MAS
na projektech spoluprace, které byly financované z osy IV. 2.1. Jednalo se predevsim
0 sousedni MAS nachdzejici se v Jihomoravském, Olomouckém a Zlinském kraji,
vyjimkou nebyly ani MAS ze zahrani¢i.

MAS Vyskovsko se naptiklad Gc¢astnila projektu Transparentni regionalni rozvoj
na principu metody Leader, jehoz cilem bylo pifedavani zkuSenosti v oblasti ¢innosti
mistnich ak¢nich skupin, jejich aktivni spoluprace a predavani poznatki pro nové
planovaci obdobi. Dale se MAS Vyskovsko pfipojila k ostatnim MAS v Jihomoravském

kraji do iniciativy Milion ovocnych stromii pro krajinu.

Mimo tyto dvé zminéné spoluprace MAS Vyskovsko spolupracovala s ostatnimi

na dalsich celkem osmi projektech spoluprace — obr. 30)

Nazev projektu spoluprace Cil / zaméreni projektu Partnefi projektu

ochrana a obnova hmotného a

. . L, « 1 . . , “ e MAS Dolni Morava, MAS
Spolecné putovani za dédictvim region(i | nehmotného kulturniho dédictvi

Straznicko
venkova
MAS Partnerstvi
Spolec¢né a kazdy zvlast po stezkach propagace partnerskych MAS Mosténka, MAS Nizky

Jesenik

podpora pésich stezek a propagace
Najdi poklad ve svém regionu regiond (pomoci zapojeni se do hry | MAS Handcky venkov
geocaching)

MAS Handcky venkov,

Spolecné oZivujeme historii venkova rekonstrukce a vybaveni muzei iy
P ) Y MAS Stréznicko

predstaveni mistnich divadelnich
soubord, nakup technického MAS Slavkovské bojisté,
vybaveni pro divadelni soubory, MAS Podhoracko

poradani exkurzi

S divadlem poznavame nase regiony

Mladi hasici — bezpec¢na budoucnost podpora SDH v regionech MAS Slavkovské bojisté

inovativni propojeni tradicni
Za tradici moravského venkova vyroby se vzdélavanim a zapojenim
mladeze do mistnich vyrob

MAS Slavkovské bojisté,
MAS Za humnama

zbudovani hipotras, vystavba
Spolecné jsme na koni rozhleden, altank(, pfirodnich
vyhlidek a odpocivek

MAS Hfibéci hory, MAS
Malohont

Obr. 30: Projekty spoluprace MAS Vyskovsko (zdroj: MAS Vyskovsko, 2014 ¢)
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6.4 Programové obdobi 2014 — 2020

Pokud chce MAS Vyskovsko Cerpat finance z EU v programovém obdobi 2014 -
2020 musi mit vypracovanou a schvalenou SCLLD. V dob¢ zpracovani této diplomové
préace byla Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Vyskovsko, z. s. 2015
— 2023 PRO Vyskovsko ve fazi prvniho vécného hodnoceni. V ptipadé€, ze by byla
SCLLD schvalena, dostala by MAS k dispozici alokaci piiblizné 100 mil. K¢ (z PRV,
IROP a OP Z), které by v nasledujicich letech byly pferozdélovany pro zajemce
0 realizaci mistnich rozvojovych projekti.

V SCLLD je uréeno 5 strategickych cili v téchto oblastech: zaméstnanost
a ekonomika, vzdélavani a inovace, infrastruktura a podminky pro Zzivot v regionu,
Zivotni prostiedi, spoluprace a sitovani. Na tyto cile dale navazuji specifické cile, které
jsou naplnovany prostiednictvim opatieni. Jednotlivé fise a opatieni ze SCLLD jsou

znazornény na obr. 31.

¢. |Fise / opatfeni ¢. | FiSe / opatfeni

1 | Modernizace zemédélskych produkt( 7 | Zemédélska infrastruktura

2 | Zemédélské produkty a trh 8 |Sitovani a spoluprace
Spoluprace mistnich producentt a 9 | Doprava a bezpecnost

3 | prvovyrobcl v ramci kratkych 10 Snizeni rizik spojenych s klimatickymi
dodavatelskych fetézci a trhi zménami

4 | Podpora podnikani 11 | Rozvoj socidlnich sluZeb a infrastruktury

; Les,nifktlé technologie a produkty a jejich | 12 il;\éililtnem vzdélavani a celozZivotniho
uvadeéni na trh 13 | Pamatky

6 | Vzdélavani a informace 14 | Socialni vylou¢eni

Obr. 31: Fise a opatieni SCLLD MAS Vyskovsko (zdroj: MAS Vyskovsko, 2014 b)

Pro kazdy specificky cil jsou v SCLLD stanoveny méfitelné cile vystupt a vysledkil
s indikatory vystupt a vysledkl. Ve strategii jsou dale také popsany administrativni

postupy pro vyhlaSovani vyzev MAS, hodnoceni, vybér a monitoring projektu.
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7 VYHODNOCENI VYZKUMU

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva vyhodnocenim vyzkumu, ktery probihal na jafe
roku 2017 mezi jednotlivymi mistnimi aktéry MAS Vyskovsko. Hlavnimi cili Setieni
bylo zjisténi jejich ndzorG na Cinnost a fungovani MAS Vyskovsko a déle také
na zhodnoceni toho, jak MAS pfispiva k rozvoji regionu. Pouzitymi vyzkumnymi
metodami byly polostandardizovany rozhovor a dotaznikové Setfeni. Rozhovor byl

urcen pro manazerku MAS a dotaznikové Setfeni pro cleny MAS.

7.1 Vyhodnoceni rozhovoru

Rozhovor byl uskuteénén s manaZerkou MAS VySkovsko. Dotazy a otazky

v rozhovoru byly podle zaméfeni rozdéleny do tii ¢asti.

V prvni ¢asti byl rozhovor zaméfen na Uzemi a cinnost MAS Vyskovsko.
Manazerka méla napf. zhodnotit pfinos MAS pro Gzemi, identifikovat silné a slabé
stranky regionu, problémy MAS, spolupraci s ostatnimi aktéry aj.

V rozhovoru manaZerka uvadi, Ze kazda ¢ast uizemi MAS (svazek obci) se né€im
odlisuje od ostatnich, ma své vlastni potieby a preference. Za velmi silnou stranku byl
oznacen velky pocet neziskovych organizaci, které se na tzemi MAS nachazeji. Dalsi
silnou strankou je velmi dobra spoluprace aktér v regionu, konkrétné byla jmenovana
spoluprace starosti s MAS Vyskovsko, ve které je dulezita vzadjemna divéra, dale také
spoluprace starosti mezi sebou navzajem. Déle jsou pro region dilezité také drobné
historické pamatky a zajimavosti. MAS se je snazi propagovat a v uzemi tak stimulovat
regiondlni cestovni ruch. Slabou strankou je podle manazerky nizké zapojeni
podnikatelskych subjektii a dle jejich slov je zde ,,mélo kvalitnich lidi* — mysleno spise
po lidské strance neZ po strance kvalifikace. Chybi zde také projekty, které by byly
zamé&feny komplexné ,,pro vSechny* a dokézaly by stimulovat rozvoj regionu.

Velkym problémem, ktery podle manaZerky ftesi skoro vSechny MAS, je
finan¢ni nejistota v programovém mezidobi. Mnoho MAS tuto situaci fesi otevienymi
uvéry a tohle obdobi pifeckava s velkymi obavami, jestli se jim penize vloZené
do ¢innosti MAS v dal$im programovém obdobi zpétn¢ vrati.

Jednou z hlavnich ¢innosti MAS je pferozdélovani dotaci, to by ale neméla byt

jedina Cinnost, kterou MAS vykonavaji. MAS by se méla zabyvat 1 jinymi ¢innostmi,
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které budou rozvijet region a spokojenost obyvatel. Mnohé MAS vykonévaji napf.
poradni, publikacni a propagacni ¢innost. Stejn¢ tak i MAS Vyskovsko. Mimo jiz
zminéné, jsou jejimi dalSimi ¢innostmi napi. koordinace spoluprace mezi neziskovymi
organizacemi, zfizovani matetfskych center, podileni se na feSeni mistniho akcniho
planu pro vzdélavani, paj¢ovani vybaveni (dataprojektory, vystavni panely), moznost
stazi z VS aj. MAS Vyskovsko svoji &innosti tedy pfispiva k rozvoji svého tizemi
vV mnoha oblastech a penize z dotaci plynou na to, co je v regionu opravdu potieba.
Manazerka za ptiklad dobré praxe z ¢innosti MAS naptiklad uvadi i vybudovéni
mnohych détskych hiist. V regionu snad neexistuje obec, ve které by nebylo détské
hriste.

Rozvijeni spoluprace s dalSimi aktéry, ktefi plisobi ve prospéch venkova, je dalsi
¢innosti a jednim z hlavnich poslani vS§ech MAS. Otazku spoluprice uz manaZerka
nastinila ve vyjmenovavani silnych stranek MAS. Kdykoliv MAS oslovila ke spolupraci
napt. podnikatele ¢i neziskové organizace, vzdy ji subjekty vysly vstiic a nestalo se, ze
by MAS odmitly. Dobra spoluprice probiha i v opacném ptipadé, kdy se jednotlivé
subjekty obraci o pomoc na MAS. MAS Vyskovsko spolupracuje s ruznymi aktéry
I mimo svij region a také s ostatnimi mistnimi akénimi skupinami a v této pfinosné
spolupraci chce 1 nadale pokracovat.

Zpusobu, jak MAS muze své Cleny, obce a ostatni zajemce informovat o své
¢innosti, vyhlasovani vyzev apod. je mnoho. Kazdda MAS musi mit naptiklad funkéni
webové stranky, kde se musi pravidelné zvetejiiovat aktudlni informace. Své cleny
MAS Vyskovsko také pravidelné informuje na vyro¢ni clenské schiizi, ktera se schazi
minimaln¢ 1x ro¢né. Déle jsou informace Sifeny prostfednictvim rozhlasu, e-maild,
na ufednich deskach apod. Pfed nckolika lety MAS Vyskovsko také publikovala
zpravodaj, ktery se nyni uz nevydava. Divodem je podle manazerky velka financni

a Casova narocnost a také na to MAS nema kapacitu zaméstnancu.

V druhé ¢asti rozhovoru byly poklddany dotazy ohledn€¢ minulého
programového obdobi 2007 — 2013. Manazerka hodnoti minulé obdobi a ¢innost MAS
velmi kladné, avSak ptiznava, ze zacatky byly velmi slozité pro vSechny. Pozitivné také
hodnoti spolupraci se Statnim zeméd€lskym intervencnim fondem, ktery mél
pro specifickou osu IV. Leader jasné a struéné¢ feCena pravidla. Za negativum byla

oznacena celkové administrativa, ktera byla ¢asové velmi narocna.

52



V minulém programovém obdobi se podle manazerky naplnily vSechny cile
desiti fisi, které byly vymezeny ve SPL 2007 — 2013 a jak dodavé navic — byly vice
orientované na neziskové organizace nez na podnikatele. Nejvice projekti bylo
zaméeieno na détska hiisté, klubovny, Skoly a na jejich vybaveni. Nejvétsi zajem byl
tedy o fisi €. 5 Infrastruktura pro komunitni vzdélavani a volny cas deti a mladeze,
pro kterou byla stanovena i nejvétsi financni alokace.

Manazerka MAS Vyskovsko také uvedla skutecnost, ze se MAS snazila
hospodafit s dotacemi co nejefektivnéji a nékteré penize z jednotlivych fisi se snazila
usetfit na jiné fise. Pro lepsi pochopeni manaZerka uvedla piiklad: pokud MAS dostala
zadost o dotaci ohledné pamatek a kulturniho dédictvi, sméfovala MAS Zadosti z této
oblasti napf. na Ministerstvo pro mistni rozvoj ¢i kraj. Diky tomuto faktu se mize zdat,
ze napt. fiSe €. 3 Obnova a zhodnoceni kulturniho dédictvi se zdanlivé neplnila, ale
ve skutecnosti ano — z jinych dotacnich titultl a uSetfené penize se mohly pouzit na dalsi
projekty.

Projektem, ktery mél podle manaZerky jeden z nejvétSich pfinost pro region,
byla oprava budovy chétrajiciho Vlastivédného muzea ve Svéabenicich. Z osy V.1
Leader  ziskal méstys  Svébenice  finance na  rekonstrukci  stiechy
a ze spolecného projektu tii MAS |, Spolecné ozZivujeme historii venkova“ se ziskaly

finance na vnitini vybaveni muzea.

Posledni ¢ast rozhovoru byla zaméfena na nyné&jsi programové obdobi 2014 —
2020 (SCLLD MAS Vyskovsko se pii psani této diplomové prace nachazela teprve
Vv prvni fazi vécného hodnoceni). ManaZerka uvedla hned nékolik obav a pfipominek,
které MAS k tomuto obdobi ma. Nejvétsi obava plyne ze slozitosti systému. Jak jiz bylo
zminéno, SCLLD je financovéana z vice programi. Kazdy program ma sva specificka
pravidla a umét se ve vSech orientovat je naro¢né. Poukazuje také na to, Ze systém neni
dodnes plné funkéni a MAS si tak nemély mozZnost napiiklad ,,0sahat pravidla
pro hodnoceni projektti. Jak dale zminuje manazerka —je zde velky ,.Casovy skluz*
a panuje zde nejistota na to ,,co bude v budoucnu®. Dle jejich slov jsou pro rok 2018
stanoven¢ jisté¢ milniky, a pokud je MAS nesplni, bude sankciovana.

V této Casti rozhovoru byla manazerka také tazana na moznost uzemniho
pfipojeni obci Bohaté Malkovice a Kozlany k MAS Vyskovsko, které lezi na jejim
okraji. Ob¢ obce totiz nepatii ani do sousedni MAS Slavkovské bojiste. MAS
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Vyskovsko tyto obce o moznost ptipojeni oslovovala, ale zastupitelstva jednotlivych
obci navrh neschvalila. Mozna do budoucna svlij nazor obrati.

Na konci rozhovoru byla manaZerka tazana na to, jak MAS Vyskovsko svoji
¢innosti piispiva celkové krozvoji venkova. Jako prvni uvedla cerpani dotaci.
Do regionu se diky nim dostalo mnoho penéz a uskutecnily se potfebné projekty. Diky
MAS, kterd v této oblasti zajiStuje poradenstvi, se také zvétSila informovanost
apovédomi vefejnosti o moznostech cCerpat dotace. Velkym piinosem pro rozvoj
venkova je také aktivace spoluprace rliznych aktéri v tizemi, rozvoj Skolstvi, Sifeni

environmentalni vychovy apod.

7.2 Vyhodnoceni dotazniki

Dotaznikovy prizkum byl ur¢en pro vSech 50 ¢lenit MAS Vyskovsko a byl zcela
anonymni. Dotaznik byl pro respondenty pfistupny na internetové strance
WWw.survio.com, ktera zdarma umoziuje tvorbu a vyplnovani dotaznikti. Pro dosazeni
co nejvetsi navratnosti, byla prosba o vyplnéni dotazniku a odkaz na jeho vyplnéni
(po domluvé s manazerkou MAS Vyskovsko) poslan vSem ¢lenim pfimo z e-mailové
adresy MAS Vyskovsko.

Vyplnéno bylo pouze 10 dotaznikd, coz ¢ini navratnost pouhych 20 %. Bylo
naplanovéano, Ze dal$i kolo sbéru dotaznikl probéhne na bieznové ¢lenské schiizi, které
by se autorka této prace osobné zucastnila a dotazniky by zde ptitomnym ¢lentim znovu
predlozila. Schiize se naneStésti nemohla konat, protoze by nebyla usnaSenischopna.
Nahradni termin byl stanoven na konec dubna 2017, tedy v dobé&, kdy by tato prace
méla byt jiz dokoncena. I pies malou navratnost dotaznikt budou vysledky z tohoto
prizkumu do diplomové prace zatazeny, protozZe i tak se zde vyskytly zajimavé nazory

a odpovédi, které mohou byt inspirativni a byla by Skoda je stru¢né nezminit.

Vsech 10 dotaznikli bylo vyplnéno ¢leny patfici do soukromého ¢i neziskového
sektoru, majici sidlo pfedev§im v jednom ze tif mést. VétSina téchto ¢lentt do MAS
vstoupila z divodu ziskani finan¢nich prostfedkti, moznosti zasahovat do rozvoje
Vv regionu a také za cilem ziskdni novych zkuSenosti.

S Cinnosti MAS byla vétsina respondentd spokojena, jen dva nejsou. Jeden z nich je
velmi nespokojen (jeho komentat: ,, MAS je jen spolek kamaradii, kolem néhoz se toci

penize a naprosto zbytecné se spotiebovdava moc prostredkit na vilastni provoz MAS. ),
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druhy uvedl neutrdlni postoj (s pfipominkou: ,, MAS mi pripadd jako statni
administrativa, pres kterou jen protékaji penize do obci. Zlepsil bych management
S komunikaci. *).

Na otazku, co se diky cinnosti MAS v regionu zlepsilo, bylo odpovédi mnoho.
Nekolikrat byl zminén napf. finanéni pfinos pro neziskové organizace a spolky, zlepseni
obcanské vybavenosti a stavu vefejnych prostranstvi, oprava pamatek aj. Respondenti
dale zminovali i nehmatatelné vysledky jako je napf. ozivovani tradic, piedavani
zkuSenosti, inspirace a spoluprace mezi aktéry, povédomost a zapojovani obci do déni
V regionu.

Témét vSichni dotazovani jsou s formou informovanosti ze strany MAS Vyskovsko
spokojeni, avSak s periodicitou uz méné — jeden respondent uvedl neutralni postoj a dva
respondenti nespokojenost (jeden z nich jmenovité kritizoval podobu internetovych
stranek MAS). Tietina respondentdl komunikuje s MAS aktivné a dvé tietiny
prilezitostn¢ pficemz uvedli, Ze na dotazy vzdy dostanou odpovéd. Polovina
dotazovanych spolupracuje s ostatnimi aktéry na uzemi MAS, néktefi jen piileZitostné
a dva uvedli, Ze nespolupracuji.

VétSina respondentit nevidi ve fungovani a cCinnosti MAS Vyskovsko né&jakou
konkrétni nevyhodu, bariéru ¢i problém. Neékteti ale pfece jen poukazali na velkou
slozitost celé¢ administrace. Jeden respondent se také rozepsal o tom, Ze urcitou
nevyhodu vidi v tom, kdyZ néktefi jedinci chtéji z ¢innosti MAS mit vlastnim profit.
Za spravny pristup uvadi, Ze by se vSichni méli snaZit o rozvijeni moznosti druhych
a 0 jejich zapojovani a spolupraci.

A7 na jednoho dotazovan¢ho vSichni uvedli, Ze c¢innosti a fungovani MAS
Vyskovsko piispiva k rozvoji venkova. Nejvice odpovédi bylo v oblasti volno¢asovych
aktivit, obCanské vybavenosti a sluzeb, podpory zemédé€lci a podnikatelti, zlepSeni
stavu vetejnych prostranstvi a zpfistupnéni krajiny. Za oblast podpory, na kterou by se
méla MAS nejvice zaméfit, respondenti uvedli napt. kulturni pamatky a ekologické
projekty.

V posledni otdzce méli respondenti moZznost uvést jakékoliv své nazory
a pripominky. Jeden respondent uvedl, Ze jsou MAS pro region a rozvoj venkova velmi
prospésné a byla by Skoda, kdyby ptestaly z rtiznych divodi do budoucna fungovat.
Dalsi respondent zde poukazal na nyné&jsi programové obdobi v souvislosti se

zpozdénim fidiciho systému. Diky tomu jsou zde stdle nejasna pravidla okolo
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financovani projektd, principu administrace a vi dalSich oblastech tykajicich se
mistnich akénich skupin. Dale se zde vyskytla myslenka, aby MAS mély moznost
néjakym zpusobem vytvaret své vlastni pfijmy a také aby samy mohly vytvaiet dalsi

pracovni mista.

Na zavér je zde citace jednoho respondenta: ,, Kazdy, kdo se zapojil do cinnosti MAS
od pocatku utvdreni a aktivné se zapojuje (neni jen tim, kdo natahuje ruce pro finance,
které si stejné musi sam vybojovat), tak chape tuto problematiku. Kdo se o MAS zacal
zajimat pozdéji, je pro néj mnohem tézsi pochopit tento systém. Nas spolek je pro region
a jeho aktéry velkym prinosem. Diky velkému mnozstvi realizovanych projektii se napr.
zlepsilo vybaveni pro c¢innost nasi mladeze, ale i pro spokojenost nasich obcanui, kteri se
aktivné ucastni riznych akci poradanych MAS. KazZdy osobné miize v regionu néco
zménit svym pristupem a aktivitou. MAS by svoji cinnosti méla jit ve svém regionu

prikladem *.
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8 DISKUZE

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim tulohy, role a Cinnosti mistnich ak¢nich
skupin ve vztahu krozvoji venkova. Pfinos MAS byl zkouman na piikladu MAS
Vyskovsko na zakladé komplexniho zhodnoceni uzemi v jeji ptisobnosti, projektového
managementu a vlastniho vyzkumu.

V teoretické literatufe ani v praxi neexistuje piikladova ucelena osnova ¢i navod, jak
objektivné ohodnotit ¢innost MAS nebo jak UspéSnost mezi jednotlivymi MAS
vzajemne¢ porovnavat. Za zminku ale stoji ,,Hodnoceni mistnich ak¢nich skupin®
v letech 2010, 2011, 2012, které m¢lo v gesci MZe a dalsi instituce. Volba hodnoticich
kritérii se v jednotlivych letech mirné lisila, ale vzdy byly podle ziskanych bodi MAS
zafazeny do jedné ze Ctyt skupin: A (nejlépe fungujici MAS), B (dobfe fungujici), C
(pramérné), D (MAS, které by sviij ptistup mély ptrehodnotit). MAS Vyskovsko byla
Vv kazdém hodnoticim roce zafazena do skupiny A — tedy jako jedna z nejlépe
fungujicich MAS v CR. Cinnosti MAS se také ve dvouletém vyzkumném projektu
zabyval Pelcl (2008). Zhodnoceni ¢innosti MAS v minulém programovém obdobi se
vénovala Svobodova (2015). Ve svém clanku se také zabyvala identifikaci problému
mistnich akénich skupin u nas i v zahrani¢i a formulovala zde navrhy na jejich zmény.
Dale zde diskutovala piipravu a pribéh nyné&jsiho programového obdobi 2014 — 2020.

Kazda MAS ma pro sviij vyvoj a ¢innost odlisné fyzicko-geografické, demografické
i ekonomické podminky. Lisi se také slozeni jejich Clenskych zakladen i velikosti
uzemi. Na jedné strané¢ jsou zde MAS s uzemni plsobnosti, ktera zahrnuje velké
mnozstvi malych obci, na stran¢ druhé existuji MAS, v jejichZ tzemi se nachazi nékolik
mést do 25000 obyvatel nebo vétsi mnozstvi velkych obci. Z vyzkumu MAS
Vyskovsko se naptiklad ukézalo, Ze o nejvice projekti ze SPL zadaly predevsSim vétsi
(co do poétu obyvatel) obce jako je mésto Rousinov, méstys Brankovice a Svabenice,
Prusy-Bosktivky, Letonice apod. Tato situace nemusi platit ve vSech MAS, ale pokud
nékde jsou obce ménég aktivni, pfi¢inou mize byt nedostatecnd informovanost ze strany
MAS, nezdjem ze strany vedeni obci nebo je také miize odrazovat spolufinancovani
projektii a narocné administrativa, na kterou pfedstavitelé obci nemaji dostatek financi
a ¢asového prostoru. Mozna je také skutecnost, ze nékteré obce nemaji zkratka potiebu
se VMAS angazovat. Piikladem mohou byt dvé obce lezici na hranici s MAS

Vyskovsko, které nejsou soucasti zddné MAS. Pii osloveni starostli téchto obci se
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ukéazalo, ze tyto obce opravdu nemély zajem byt soucéasti nékteré MAS, ale
do budoucna o tom uvazuji.

Dobfe fungujici mistni akéni skupiny jsou bezpochyby piinosem pro kazdé uzemi,
na kterém pusobi. MAS konaji mnoho animacnich aktivit a zabyvaji se Sirokou $kalou
¢innosti, které rozvijeji a propaguji venkovské regiony, zvySuji zde kvalitu Zzivota
obyvatel, stimuluji a podporuji podnikatelskou ¢innost, podnécuji spolupraci mistnich
aktérd na lokalni urovni apod. Pokud ma vubec laicka vefejnost pojeti o existenci
mistnich ak¢nich skupin (coz nebyva zcela bézné), nejvice jejich ¢innost zaznamenava
prostfednictvim hmatatelnych vysledkd, jako jsou realizované projekty financované
predevsim z dotaci EU. Na izemi MAS Vyskovsko se diky uskute¢nénym projektim
Zlepsila obcanskd a technickd vybavenost, ze které mohou t&zit vSichni obcané.
K zachovani historického a kulturniho dédictvi pfispélo oziveni regionalnich tradic
a zrekonstruovani nékolika pamatek. Podpofeni byli také nejen zemédé€lsti podnikatelé,
ale i drobni femeslnici, kteti jsou pro venkov velmi klicovymi aktéry.

Je tfeba si ale uvédomit, Ze prvotni Cinnosti mistnich akénich skupin neni jen
pterozdélovani dotaci, coz se tak v praxi vétSinou bohuzel dé&e. Tato skutecnost
vyplynula i z vysledkt dotaznikového Setfeni, kdy respondenti uvadéli moznost ziskani
finan¢nich prostredkil za jednu z motivaci pro Clenstvi. MAS by méla mit a €init jakousi
piidanou hodnotu pro své tizemi a ob¢any. Jak uvadi Binek a kol. (2015) MAS nemtze
byt pouze ,,dotacni agenturou, ale méla by propojovat, iniciovat a rozvijet diskuzi
vSech aktéri ze strany vefejnosti, podnikatelll a neziskovych organizaci.

Velmi dulezita pro rozvoj izemi MAS je spoluprace aktérti. Realita opét ukazuje,
ze aktéfi spolu malo komunikuji a navzajem o sebe nejevi zajem. Kazdy se snazi pouze
o svilj prospéch a nebere v ivahu synergicky efekt, kterého by dobte uskute¢iiovanou
spolupraci, spolecnymi realizacemi projekti a konanim aktivit mohli dohromady
dosahnout a byt tak pro svlij region hnaci silou rozvoje. Mistni akéni skupiny by se
m¢ély snaZit spolupréci aktérh jesté vice podporovat a stimulovat.

Efektivni spoluprace by také méla probihat vzajemné mezi jednotlivymi MAS.
Spole¢nymi silami mohou MAS svym regionim pfinést mnohem vice inovaci a mohou
si predavat praktické zkuSenosti. I zde se ukazala byt realita odliSna. Pfikladem mohou
byt vysledky z vyzkumu, ktery se zabyval mistnimi akénimi skupinami na Slovensku

(Bumbalova, Takaé¢, Tvrdonova, Valach; 2016). Vyzkum odhalil naptiklad to, ze MAS
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se vzajemn¢ vnimaji jako konkurenti a maji mezi sebou spise vztahy soutézivé povahy,
nez aby tyto vztahy byly koopera¢niho charakteru.

Jak jiz bylo nastinéno vySe, pro rozvoj tizemi a uspé$né fungovani kazdé mistni
akéni skupiny je velmi dulezity zajem a zainteresovanost vSech aktérti a Siroké
vefejnosti do déni v regionu. Pro efektivni ¢innost MAS je také velmi dalezité, aby jeji
kancelat méla schopné a kvalifikované pracovniky. Ideédlni jsou ti, co region MAS
dobie znaji, védi o jeho silnych a slabych strankach a dokazou zaktivovat jeho aktéry
spolu s sirokou vetejnosti. Pokud nékteré MAS takovéto pracovniky nemaji, miize byt
Vv nejhor$im piipad€ ohrozena i samotna existence MAS.

Zkoumanim lidskych zdroji v MAS se zabyvalo mnoho autord. Ukazkou muze byt
napt. ¢lanek Boukalové, Pechrové (2015), ktery se vénoval typologii MAS podle
vlastnosti jejich organiza¢niho managementu. Dal$im piikladem muze byt vyzkum
Pechrové (2014), ktera zkoumala troveii vzdélanosti pracovnikit MAS v CR, jejich
schopnosti, zkusenosti a délku praxe. Ve svém prispévku navrhovala zlepSeni
kvalifikace vSech zaméstnancti MAS navySenim nabidky a dostupnosti riznych $koleni
a semindia.

Existence MAS mitiZze byt ohroZena 1 jinymi diivody. Velkou bariérou pro provoz
MAS se v pristich letech miize stat nemoznost Cerpat evropské dotace at’ uz z riznych
divodu, napt. MAS nebude spliovat pozadavky na standardizaci, nebude mit
schvalenou strategii apod. Uz nyni jsou problémy naptiklad s financovanim MAS
vV meziobdobi. Na tento problém poukazala i v rozhovoru manazerka MAS Vyskovsko.
Moznost budouciho financovani MAS po roce 2020 fes$i ve své nové publikaci také
Pavlik (2016). Uvadi zde, Ze soucasny princip Leader sice stoji na aktivité zdola, ale
klicové evropské dotace pro MAS ptichazeji ,,shora“. Fungovéani a ¢innost MAS by
na takovém zpiisobu financovani neméla byt do budoucna zcela zavisla. ReSenim se
nabizi, aby tento pfistup a financovani bylo také podpoieno penézi zdola, které se daji
ziskat od obci ¢i podnikatelti v MAS. Pravé mistni subjekty by se mély vice podilet na
sdruzovani potiebnych prostitedkii pro rozvoj svého regionu. Pavlik (2016) dale
dokonce polemizuje i s myslenkou vzniku ,,Krajského Leaderu®, ktery by sjednotil
vSechny dosavadni krajské podpory pro venkov, a MAS by tyto prostiedky mohla
na principu Leader rozdé¢lovat Zzadatelim ve svych uzemich. Zajimava mysSlenka se také
vyskytla v odpovédich dotaznikového Setieni. Jeden respondent zde navrhuje, aby MAS

mohly vytvaret své vlastni zisky.
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9 ZAVER

Venkovské oblasti zaujimaji v Evropské unii vétsinu tuzemi a v Ceské republice
tomu neni jinak. Diky této skute¢nosti se venkov stal velmi dilezitym tématem nejen
na politické scéné a na jeho podporu je rocné vyclenéno nemalo finanénich prostiedk.

Nejvyssi efektivity dosahuje rozvoj venkova na lokalni, tedy na té nejnizsi Grovni,
kdy jsou do déni v regionu zapojeni ti, cO mu jsou nejblize — §iroka vefejnost a mistni
podnikatelé. Tohoto bottom-up pfistupu vyuziva metoda Leader a na jejim principu
funguji mistni akéni skupiny. MAS jsou zaloZzeny na spolupraci a vzajemném
partnerstvi vefejného, soukromého podnikatelského a neziskového sektoru. Pravé
ginnosti MAS hraje pro rozvoj venkovskych oblasti nezastupitelnou roli. Uloham, jaké
MAS pii rozvoji venkova maji, jejim ¢innostem a aktivitdim se vénovala tato diplomova
prace.

V prvni ¢asti probéhlo teoretické zhodnoceni literarnich a internetovych zdroju,
které se tykaly problematiky rozvoje venkova, principu Leader a Mistnim akénim
skupindm. Druhd ¢éast prace se vénovala komplexnimu zhodnoceni ¢innosti vybrané
mistni akéni skupiny, konkrétné MAS VysSkovsko. Zhodnoceni piinosu MAS
Vyskovsko pro jeji tizemi probéhlo pomoci vyhodnoceni realizovanych projekt
vramci IV. osy Leader, dotaznikového prizkumu scéleny MAS a rozhovoru
s manazerkou MAS Vyskovsko.

MAS Vyskovsko funguje od roku 2004 a v jeji izemni ptsobnosti je 38 obci,
znichz 3 jsou mésta. V minulém programovém zde bylo realizovano celkem 111
projektli za vice nez 60 mil. K¢ a 8 projektli spoluprace. Bylo urceno 10 fisi a vyhlaSeno
10 vyzev. Nejvétsi byl zdjem ze strany vefejného a neziskového sektoru.

Nejvice projekta (50 %) se uskute¢nilo vramci fise ¢ 5 Infrastruktura
pro komunitni vzdélavani a volny cas déti, vétsina z nich piispéla k modernizaci ZS
aMS, k vybudovani komunitnich center a détskych hiist, rekonstrukci sportovnich
aredlli apod. V ramci této fise byl uskute¢nén nejdrazsi projekt za vice nez 1,6 mil. K¢
(oprava MS). Ke zvelebeni obci pfispély realizace projekti prostfednictvim fise &. 4
Zlepseni stavu objektii obcanské vybavenosti a sluzeb. Mnoho projekta bylo realizovano
z fise ¢. 3 Obnova a zhodnoceni kulturniho dédictvi venkova, kdy byly realizace
zaméteny na zrekonstruovani historickych pamatek.

Je velmi slozité urcit, ktery zrealizovany projekt slavil nejvétsi tspéch. Manazerka
MAS Vyskovsko napf. vyzdvihla opravu budovy Vlastivédného muzea ve Svabenicich,
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nebo pro sportovni nadSence tieba Giprava sportovnich areald. Stejné tak je slozité urcit,
jaky projekt mél na rozvoj regionu nejvetsi piinos. Témér kazdy zrealizovany projekt
ma v regionu smysl a ma mnohdy i velkou pfidanou hodnotu.

Jakékoliv malé aktivity ve venkovskych oblastech, tykajici se zlepSovani kvality
zivota, udrzitelného hospodateni, ochrany pfirody a krajiny, zachovani kulturniho
dédictvi apod. jsou pro venkov a jeho obyvatele velkym pfinosem.

Zavérem lze tedy konstatovat, Ze ¢innost mistnich akénich skupin fungujicich

metodou Leader, ptispiva k rozvoji venkova a jejich tloha je nezpochybnitelna.

Tato diplomova prace by mohla slouzit jako zpétnd vazba pro vedeni MAS
Vyskovsko, z. s. — pfedev§im vyhodnoceni vyzkumu spolu se zhodnocenim ptedeslého
programového obdobi. Na praci by mohly také navézat dalsi bakalarské a diplomové
prace, které by po skonéeni nynéjsiho programového obdobi 2014 — 2020 mohly
srovnat ¢innosti MAS Vyskovsko s minulym programovym obdobim 2007 — 2013. Déle
by tento dokument mohl byt tematickou inspiraci pro ostatni védecké prace, které by
mohly navazat na mySlenky diskutované v diskuzi naptf. na tvorbu metodiky
pro hodnoceni mistnich akénich skupin v CR, jejiz platforma zde zcela chybi a zajisté

by byla pfinosem.
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Piiloha 3: Clenska zikladna MAS Vyskovsko, z. s.
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Ivanovicka brana, svazek obci
Mésto Vyskov

Mikroregion Rakovec

Obec Hostice-Heroltice

Svazek obci MezihoFi

Svazek obci Vétrnik

MS Kuéerov

Myslivecké sdruzeni NEMOTINEK
Okresni SH CMS - OSH Vyskov

Sbor dobrovolnych hasi¢d Hlubo&any

Sdruzeni hasi¢d Cech, Moravy a Slezska,
Sbor dobrovolnych hasiéd Bohdalice
Sdruzeni hasi¢a Cech, Moravy a Slezska,
Sbor dobrovolnych hasiéd Nemotice
Sdruzeni hasi¢d Cech, Moravy a Slezska,
Sbor dobrovolnych hasiéd, Rosténice

Ing. JiFi Marak

JiFi Jedlicka

Manner, ob&anské sdruzeni

Pavel Obdrzalek

ROSTENICE, a.s.

18. RADOVY REGIMENT, o.s.

Katolicky vzdélavaci spolek SVORNOST
Muzeum Tomase E. Miillera o.s.

Obcanské sdruzZeni Branek

Zudr, o.s.

Miroslav SyfFisté

Moravska krajina s.r.o.

Okresni hospodafska komora

Pospisil & Svejnoha spol.s r.o.

QUANTUM, a. s.

Mgr. Jan HreZo

PROCYON, o.s.

Jezdecky klub Manner

Télovychovna jednota Letonice, o.s.
Télovychovna jednota SOKOL - KCT a ASPV
Télovychovna jednota SOKOL, Kralovopolské
Vazany

TJ Sokol Hlubo&any

T] Slovan Ivanovice na Hané

VEUS klub

Kuceracek, o.s.

Majak - stredisko volného ¢asu Vyskov,
prispévkova organizace

Materské centrum Ivanovicky rarasek, o.s.
Obcanské sdruzeni Zvonek o.s.

Podbrezacek, o.s.

Spolek podzamdi

Zakladni skola a matefska skola Bohdalice,
okres Vyskov, pfispévkova organizace
2Zakladni Skola a matefska Skola Brankovice
Ing. Martin Soucek

Martin Kola¥

Mgr. Libuse Pfikrylova

Jaroslav Palisek

Miloslava Svobodova

(zdroj

: MAS Vyskovsko, 2014 a)
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SiDLO

Palackého nam. 796/11, 683 23 Ivanovice na Hané
Masarykovo namésti 108/1, 682 01 Vyskov
Susilove ndm.56, 683 01 Rousinov

Hostice 78, 682 01 Vyskov

Nemotice 66, 683 33 Nesovice

Rosténice 109, 682 01 Vyskov

Kuéerov 146, 682 01 Vyskov

Snovidky, 683 33 Nesovice

Zigkova 84, 682 01 Vyskov

Hlubogany 22, 682 01 Vyskov

Bohdalice 7, 683 41 Bohdalice
Nemotice, 683 33 Nesovice

Rosténice 109, 682 01 Vyskov

Stejskalova 14, 682 01 Vyskov

Rudé armady 19, 683 01 Rousinov

Manerov 55, 683 41 Bohdalice

Rasovice 26, 685 01 Bucovice

Rosténice 49, 682 01 Vyskov

Tulapy 41, 683 01 Rousinov

Kalouskova 16, 683 01 Rousinov

Bohdalice 7, 683 41 Bohdalice

Mlynska 8, 683 33 Brankovice

Rosténice 109, 682 01 Vyskov

Nesovice 5, 683 33 Letosov

Pavlovice 26, 683 41 Bohdalice-Pavlovice
Havlickova 7, 682 01 Vyskov

Zahradni 1141/2a, 683 01 Rousinov
Brnénska 122, 682 01 Vyskov

Manerov 66, 683 41 Bohdalice-Pavlovice
Nova 449, 683 35 Letonice

Manerov 55, 683 41 Bohdalice-Pavlovice
Osvobozeni 49, 683 35 Letonice
Chvalkovice 179, 683 23 Ivanovice na Hané
Kralovopolské Vazany 124, 683 01 Rousinov
Hlubogany, 682 01 Vyskov

Pfemyslova 809/60, 683 23 Ivanovice na Hané
U Jandovky 5, 682 01 Vyskov

Kuéerov 178, 682 01 Kulerov

Brnénska 139/7, 682 01 Vyskov

DruzZstevni 406/12, 683 23 Ivanovice na Hane
Rosténice 109, 682 01 Vyskov

PodbreZice 16, 683 01 Rousinov

Bohdalice 8, 683 41 Bohdalice-Pavlovice

Bohdalice 1, 683 41 Bohdalice

Tasova 272, 683 33 Brankovice

Rosténice 50, 682 01 Vyskov

Hlubo&any 140, 682 01 Vyskov

PodbreZice, 683 01 Rousinov

Moravské Prusy 132, 682 01 Prusy-Bogkdvky
Drazovice 7, 683 01 Rousinov



Piiloha 4: Podpoiené projekty ze IV. osy Leader v programovém obdobi 2007 — 2013

©
2 2 . . Dotace (v
S| & Zadatel Nazev projektu Obec Ke)
1 5 | Manner, obcanské sdruzeni Venkov patti do krojt Bohdall'ce— 333000
Pavlovice
1 4 | o.s.Suterfia Dovybaveni kulturné — sportovniho areélu Suterfia Snovidky 114 300
1 5 | Obec Bohdalice — Paviovice Maters‘ka svkola—regenerace horniho pavilonu Bohdal{ce- 1689 705
Bohdalice ¢.p. 125 Pavlovice
1 4 | Obec Kucerov Il. Etapa dostavby multifunkéniho salu v Kucerové Kucerov 1410839
1 5 | Obec Prusy-Boskuvky Skola nejen pro $kolaky Prusy-Boskuavky 274729
1 5 | Obec Rosténice-zvonovice Moderr}|zace budovy zakladni Skoly Rosténice- Rosteane» 480 600
Zvonovice Zvonovice
1 3 | Rimskokatolicka farnost Ku¢erov Oprava véZe kostela sv. Petra a Pavla v Kucerové Kucerov 1457 847
1 5 | SDH Nemotice Détsé htisté Nemotice Nemotice 279 807
1 5 | Télovychovna jednota DrazZovice Rekonstrukce opérné stény kolem hraci plochy DraZovice 665 119
1 5 | Télovychovna jednota Sokol,Brankovice | Sportovni aredl v obci Brankovice Brankovice 234900
1 | 5 | TIFRAMOZ Rousinov Oprava svrsku tribunového sezeni TJ FRAMOZ Rousinov 244679
Rousinov aneb pfijdte nam fandit.
2 5 | Jezd.sdruZeni Anhari Vyskov Koupé parkuru Prusy-Boskavky 153 000
2 5 | Kale¢nik Kdo hraje a zpiva, ten dobré srdce miva Rousinov 55350
2 5 | Mésto Rousinov Yenkovnl plobytove misto na zahradé Matefské Rousinov 370675
Skoly Rousinov
2 5 | Méstys Brankovice Mamo, tato pojdte si hrat Brankovice 299 700
2 5 | Obec Hlubocany Oprava MS Hluboc¢any Hlubocany 720 000
2 | 5 | Obec Komorany M3 KOMORANY — SKOLNi ZAHRADA Komotany 592 259
2 4 | Obec Letonice Oprava kulturniho sélu v Letonicich Letonice 719 699
3 4 | Obec Milonice Nc.)vy !<abat pro budovu obecniho Gfadu obce Milonice 335675
Milonice
2 PROCYON, o.s. A CO DETI? .. MAJI SI KDE HRAT! Letonice 720 000
2 5 | Sbor dobrovolnych hasi¢i Hluboéany Mladi hasici v akci Hlubocany 170933
2 5 | SDH, Bohdalice %‘azeml prg kulturnll vzdélavaci a vychovnou Bohdal{ce— 116 910
¢innost nejen hasict Pavlovice
2 6 | Svazek obci Vétrnik Spoleénou cestou k dosazeni cilt Rosteane- 402 000
Zvonovice
2 4 Te[lvocwcna jednota Sokol, Krélovopolské VYEnena oken sokolovny v Kralovopolskych Rousinov 83052
Véazany Vazanech
2 5 Teloyychovna jednota Spartak Rek())nstrukce toalet v budové TJ Spartak, Rousinov 516 818
Slavikovice Slavikovice
2 5 | Télovychovna jednota, Krouzek Stavebni upravyzi nastavba objektu Saten a Rousinov 719531
klubovny TJ KrouZek
3 2 | Méstys Hvézdlice Autobusova ¢ekarna, Nové Hvézdlice Hvézdlice 157 208
A § éekarna - Hostice - k lad
3 2 | Obec Hostice-Heroltice . ltJItObUSO\I‘a cekarna - Hostice - kostel a tprava Hostice-Heroltice 130470
jejiho okoli
3 2 | Obec PodbfteZice Obnova ndvsi v PodbfeZicich PodbreZice 499 685
4 3 | Federace zidovskych obci v CR Obnova zidovského hrbitova v Rousinové Rousinov 720000
4 | 8 | Ing.Jan Toufar KOVARNA - KOMORANY Komotany 76 800
4 5 | Méstys Brankovice Détské hiisté M3 Brankovice Brankovice 290387
4 1 | Méstys Brankovice Rekonstrukce chodniku k nadrazi Brankovice 499 482
4 5 | Obec DraZovice Détské hristé pfed Obecnim Gfadem v DraZovicich DraZovice 248 670
4 3 | Obec PodbteZice Obnova hrbitovni zdi v obci Podbrezice - I. etapa Podbrezice 228249
4 3 | Obec Rybnicek Oprava sakrélnich staveb v Rybnicku Rybnicek 256 107
4 3 Rln:lskokatollcka farnost Rousinov u Obnov:‘:\ krO\_/u a streSniho plastlevkostela sv. Vaclava Rousinov 697 176
Vyskova v Rousinovci - |. etapa (presbytar)
4| s Zeslo"ycm‘ma Jednota SOKOL Vitovice, | herey e iviere viToVICE Rousinov 490 399
4 5 | TJ Sokol Moravské Prusy Sportovni hfisté Moravské Prusy Prusy-Boskuavky 720000
5 4 | "JS VITOVICE" Jezdecky klub Vitovice Rousinov 268 852
5 2 | Dugan Sevéik Laserové zafizeni pro méreni geometrie vozidel Bohdah'ce— 144 000
Pavlovice
, ROZVOJ KLEMPIRSKE DILNY - ROZSIRENT .
5 1 | Josef Hladky VYBAVENOSTI Svabenice 163 000
5 6 | Kuceracek, o.s. Nakup mobiliafe pro MC Kuceracek Kucerov 167 400
5 3 | Moravska krajina, s.r.o. Mobilni katr pro efektivni lesni hospodareni Bohdal|'ce— 840 000
Pavlovice
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©
I 3 . Dotace (v
S| & Zadatel Nazev projektu Obec Kg)
5 3 | Obcanské sdruzeni Slovan Obnova hvézdlického kroje Hvézdlice 274 099
5 2 | Obcanské sdruzeni Zvonek, o.s. Détské hristé Zvonecek Rosteane» 478 119
Zvonovice
‘e Rekonstrukce havarie kamenné stény podél ‘Lo
5 1 | Obec Prusy-Bosklvky komunikace I11/04712 a kostela Prusy-Bosklvky 720 000
5 7 | Obec snovidky Reko'nvstrukvcel Obegmhf) domu ve Snovidkach pro Snovidky 720000
volny Cas déti a mladeze
5 2 \Fjlér’;\:l;skatollcka farnost Krélovopolské Obnova zvonice v Kralovopolskych Vazanech Rousinov 407 900
5 1 | SDH, Manerov Obnova stiechy hasicské zbrojnice Manerov ¢.p. 75 Bohdall'ce— 294 961
Pavlovice
5 5 | Télovychovna jednota, Kucerov Rekonstrukce objektu TJ Kucerov Kucerov 448 955
5 4 | Vaclav Libanek Dovybaveni stavebni dilny Rousinov 62 400
6 | 9 | MéstysSvabenice ﬁekonsFrukce stfechy Vlastivédného muzea Svébenice 1398213
Svabenice
6 5 | Obec Hostice-Heroltice MS Hostice - vylep$ujeme prostiedi détem Hostice-Heroltice 298 297
6 5 | Obec Lysovice Rekonstrfjkce bydovy pro volnocasové aktivity ve Lysovice 299574
sportovnim aredlu obce.
6 5 | Obec Tuéapy Naradovna pro sportovni aredl Tucapy Tuéapy 86 999
6 5 | Obec Vazany Détské hristé pro rozvoj nasich déti Vazany 261 808
6 9 | Ozivla historie, o. s. Rekonstrukce sypky a schodisté Zudrového domu. Kucerov 199 980
6 5 Pratelé bohdalského zamku a podzamdi, Teplo détem Bohdal|'ce— 472 050
0.5. Pavlovice
. s . [ . . . Bohdalice-
6 5 | Télocviéna jednota Sokol, Bohdalice Rekonstrukce socidlniho zazemi Sokola Bohdalice Pavlovice 258 236
6 5 Telolvycljnovna Jednota Spartak Vyména oken a oprava venkovni omitky Rousinov 483 730
Slavikovice
7 7 | Ing. Frantisek HaviF Samota ,erou,zecky dvdr - obnova stfech skladového Rousinov 444532
hospodafstvi
7 2 | Jezdecky kiub Manner Rek?nstrukce vefejného prostranstvi byvalych Bohdall.ce— 567 000
kasaren Pavlovice
7 | 7 | Jifi Novotny Vybaveni pro chov ovci a syrarnu Bohdalice- 550 000
7 | 10 | Manner, ob¢anské sdruzeni Stezka arboretem Bohdalice- 720 000
7 8 | Milan Béleja Rozvoj autodilny - Milan Béleja Rousinov 103 500
7 8 | Miroslav Smejkal Po leseni ad astra Bohdal{ce— 125000
Pavlovice
7 3 | Obec Détkovice Rekonstrukce kapce sv. Floriana v Détkovicich Détkovice 720 000
7 2 | Obec DraZovice Revitalizace ndvsi obce DraZovice DraZovice 522900
7 3 | Obec Komotany Restaurovani kfize u Komoran Komofany 122 148
7 2 | Obec Kucerov Zelenou za zdravy styl obce Kucerov 149 850
7 2 | obec Nevojice Trakt?r k udrzbé verejnych prostranstvi obce Nevojice 249 300
Nevojice
7 2 | Obec Rosténice-Zvonovice Upravena obec - nas cil Rosteane- 95197
Zvonovice
7 3 | Obec Rosténice-Zvonovice Restaurovani exponatu sochy sv. Floriana. Rosteane- 118421
Zvonovice
8 | 5 | "Obcanské sdruzeni CECHYNE" Cechyné détem Rousinov 182 700
8 | 7 | it Novotny ZastfeSené stani Bohdalice- 800 000
Pavlovice
8 5 | Katolicky vzdélavaci spolek SVORNOST Obnova zazemi pro volnotasové aktivity KVS Rousinov 408 404
Svornost
M . - P~ L lvivex - Bohdalice-
8 5 | Manner, obc¢anské sdruzeni Viceucelové hfisté na Ovciné R 480 000
Pavlovice
(x . P P . . Bohdalice-
8 5 | Muzeum Tomase E. Miillera o.s. Vybaveni muzejni dilny pro volnocasovou ¢innost Pavlovice 144 550
8 4 | Obec KoZusice Obnova obecniho ufadu KoZusice KoZusice 495 065
8 5 | Obec Kucerov Sportovni vybaveni multifunkéniho salu Kucerov 85950
8 1 | Obec Letonice IN-LINE turisticky pFivadéc Letonice Letonice 720 000
8 5 | Obec Orlovice Détské hristé Orlovice Orlovice 244 477
3 5 | Obec Podbresice Obnovz?\ sc’:ualnlho zazemi viceucelového objektu- Podbresice 286 143
komunitni centrum
8 4 | Obec Rosténice-Zvonovice Obnova parket v obecnim domé Rostenl.ce— 79 000
Zvonovice
8 1 | Obec Rosténice-Zvonovice Cistota obce a bezpragnost Rostemlce— 99 616
Zvonovice
8 | 4 | Oreljednota Letonice ORLI HNiZDO Letonice 498 054
8 5 | PROCYON, o.s. Nemit stfechu? .. jé to vadi !! Letonice 499 100
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I 3 . Dotace (v
S| & Zadatel Nazev projektu Obec Kg)
<. s . o " S e Bohdalice-
8 5 | Rimskokatolickd farnost Bohdalice Komunitni centrum "Farni dim R 444918
Pavlovice
8 5 | SDH, Kuéerov Mobilni zatizeni pro akce SDH Kuéerov 99 900
8 5 | SDH, Rosténice Klubovna pro hasice Rostemlce— 495 039
Zvonovice
M Vytvoreni zézemi pro porddani spolecenskych a M
8 5 | SDH, Tucapy sportovnich akci - setkani hasi¢t Tu¢ap CR Tucapy 73800
8 5 | TJ Sokol, Kralovopolské Vazany 0d pantaty vedou draty" - obnova elektroinstalace Rousinov 376 135
v Sokolovné
8 5 | TJ Sokol Moravské Malkovice Vystavba pristfesku Saten M?ravs,'ke 187 395
Malkovice
8 4 Telolvychovna Jednota Spartak Oprava stiechy na budové TJ Spartak Slavikovice Rousinov 499 285
Slavikovice
8 5 | TJ Slovan Ivanovice na Hané Obnova mantinelll na sportovisti Rozviz Ivan:;/:;e na 88 900
8 5 | TJ Sokol Moravské Prusy Dobudovani sportovniho arealu Prusy-Boskuvky 86 661
8 5 za MS Nesovice, pfispévkova Venkovni altén - klubovna pro déti Nesovice 128 250
organizace
8 5 Z%{M?ravskle Prusy, okres Vyskov, Prostfedi v némi Zijeme, ovliviiuje nase hodnoty. Prusy-Boskavky 94 374
pfispévkova organizace
9 7 | Jii Jedlicka Stro'J‘na pfipravu pldy, rozmetadlo pramyslovych Rousinov 440 000
hnojiv
9 | 10 | Svazek obci Vétrnik Stezkami Vétrniku Rostenllce— 540 000
Zvonovice
10 | 5 | Kuceracek, o.s. Lepsi prostredi pro nase déti Kucerov 99 900
10 | 5 | Obec Dobrockovice Rekonstrukce socialniho zafizeni a malba salu Dobrockovice 180 000
10 | 5 | Obec Nemotice Vyména oken na sokolovné Nemotice Nemotice 140 066
10 | 5 | Ozivla historie, o.s. Vybaveni naZivo Kucerov 87731
10 | 8 | PetraKrobova Zpatky do kroja?! Bohdal[ce— 40734
Pavlovice
L, - . Bohdalice-
10 | 8 | Petra Odrazilova Podpora fotografickych sluzeb R 59 940
Pavlovice
10 | 8 | Roman Petiik Vybaveni autoopravny Rosteane- 43 068
Zvonovice
10 | 5 | Rimskokatolicka farnost Bohdalice Komunitni centrum "Farni ddm" - I1l. etapa Bohdal{ce— 49 200
Pavlovice
10 | 5 | Sbordobrovolnych hasi¢t Hluboc¢any Hasici kulturné Hlubodany 99 486
< ¢ . " Vzduchotechnikou ke zdravému dychani, stinici .
10| 5 Z?,a MS Bohdallce,. okres VySkov, technikou a vybavenim ke zvy$eni komfortu Bohdall.ce- 179975
pfispévkova organizace e Pavlovice
vzdélavani
(Zdroj: Kanceldir MAS Vyskovsko, z. s. v Rosténicich-Zvonovicich)
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Ptiloha 5: Vzor dotazniku pro ¢leny MAS Vyskovsko, z. s.

Vézena pani / Vazeny pane,

jsem studentkou Agronomické fakulty Mendelovy univerzity a zpracovavam diplomovou
praci, ve které se zabyvam ulohou mistnich akénich skupin v rozvoji venkova: Pripadova studie
MAS Vyskovsko, z. s. Touto cestou bych Vas chtéla pozddat o zodpovezeni nékolika otazek
tykajicich se zminéné mistni akéni skupiny. Dotaznik je urcen pro partnery MAS Vyskovsko, z.
S., je zcela anonymni a ziskané udaje budou pouzity pouze pro studijni a védecko-vyzkumné
ucely. Vyplnéni dotazniku je maximalné na 10 minut.

Velice Vam dé€kuji za Vas ¢as, ochotu a spolupraci.

1. Jaky sektor zastupujete? (oznacte prosim odpoved)

vetejny

soukromy

neziskovy

2. Jaké je sidlo Vasi plisobnosti? (uved’te prosim nazev obce)

3. Zjakého divodu jste do MAS vstoupili? (oznaéte prosim odpovéd’)

ziskani financi

moznost zasahovat do rozvoje regionu

ziskani novych zkuSenosti a informaci

navazani novych kontaktti

spoluprace s ostatnimi subjekty v regionu

jiné duvody (uved’te prosim jaké)

4. Jste spokojeni s ¢innosti MAS Vyskovsko? (oznacte prosim odpoveéd’)

velmi spokojen spokojen neutralni postoj

nespokojen

velmi nespokojen

5. Pokud jste u piedeslé otdzky odpovédéli ,,nespokojen nebo ,,velmi nespokojen®, co byste

zlepsili?

6. Co se podle Vés diky ¢innosti MAS v regionu konkrétné zlepsilo?

7. Jste spokojeni s formou a periodicitou informovanosti ze strany MAS (napf. informace o
poskytovani dotaci, seminafe, konzultace)? (oznacte prosim odpovéd)

velmi

spokojen spokojen

neutralni
postoj

nespokojen

velmi
nespokojen

FORMA

PERIODICITA
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8. Pokud jste u piedeslé otazky odpoveédéli u formy nebo periodicity ,,nespokojen® nebo ,,velmi
nespokojen®, jaké zmény byste uvitali?

9. Jak byste zhodnotili periodicitu komunikace mezi Vami a MAS? (oznacte prosim odpoved’)

nemam potiebu s MAS

komunikujeme prilezitostné .
! P komunikovat

komunikujeme aktivné

10. Pokud jste u piedeslé otazky odpoveédéli , komunikujeme aktivné“ nebo ,.komunikujeme
prilezitostng*, jak byste tuto komunikaci zhodnotili? (oznaéte prosim odpoved’)

na dotazy dostanu
odpovéd’ jen obcas

MAS na mé dotazy
nereaguje

na dotazy dostanu vzdy
odpoveéd

11. Spolupracujete s ostatnimi aktéry pusobicich na tizemi MAS? (oznaéte prosim odpoveéd’)

aktivné prilezitostné ne

12. Vidite ve fungovani a ¢innosti MAS né&jakou nevyhodu, bariéru ¢i problém?

13. Ptispiva podle Vas ¢innost a fungovani MAS Vyskovsko Kk rozvoji venkova? (oznacte
prosim odpoved)

ano nevim ne

14. Pokud jste v predeslé otazce odpoveédéli ,,ANO*, v jaké oblasti podle Vas piispiva ¢innost
MAS Vyskovsko k rozvoji venkova? (oznacte prosim odpovédi)

zlepSeni zivotniho prostiedi podpora rodin s détmi

zptistupnéni krajiny podpora Skolstvi

zlepseni dopravni infrastruktury

zvySovani pracovnich prilezitosti

zlepSeni stavu vefejnych prostranstvi

zlepSenim podpory zemédélct

podpora obcanské vybavenosti a sluzeb

podpora podnikatelt

podpora volno¢asovych aktivit

podpora cestovniho ruchu a turismu

jiné:

15. Na co by se podle Vas méla MAS v budoucnu nejvice zamétit? (vlastni fungovani,

¢innosti, oblasti podpory...)

16. Prosim uved'te jakékoliv Vase dal$i nazory, poznamky a pfipominky tykajici se MAS

Vyskovsko nebo tohoto dotazniku.
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