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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva namoini a Zelezniéni pepravou na relaci Cina — Ceska
republika. ReSersni ¢ast je soustfedéna na charakteristiku namoini ptepravy s dirazem na
kontejnerovou prepravu. Jsou zde zminény zakladni typy kontejnerti, hlavni vyuzivané
pristavy a potiebné dokumenty umoznujici realizaci pfepravy. Pro moznost srovnani je
zvolena a popsana zelezni¢ni preprava. Duraz je kladen predev$im na hlavni koridory
a vyuzivané trasy na dané relaci. Analytickd ¢ast se veénuje konkrétnimu rozboru
importniho ptipadu z Ciny do Ceské republiky. Na problematiku je nahlizeno z pohledu
vybrané logistické spolec¢nosti. Obchodni ptipad je realizovan skrz namotni 1 zelezni¢ni
pfepravu. To umoznuje pozdgjsi srovnani obou typl, predevsSim z hlediska tranzitniho

¢asu, nakladl a environmentalniho dopadu.
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Annotation

International Transport of Goods from the Logistics Company’s Perspective

The master thesis deals with maritime and railway transportation from China to the Czech
Republic. The review section focuses on the characteristics of maritime transportation with
an emphasis on container transportation. It mentions the basic types of containers, the main
ports and all the necessary documents that enable the process of transportation. Railway
transportation, with an emphasis on the major corridors and routes, is also chosen and
described for purpose of comparison. The analytical part is devoted to a specific case study
of importing from China to the Czech Republic and is from the point of view of a selected
logistics company. The business case is put into practice through maritime and railway
transportation which allows for a comparison between both types of transportation,

especially regarding transit time, cost and environmental impact.
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Uvod

K mezinarodni piepravé zbozi na dlouhé vzdalenosti je firmami ¢asto vyuzivand namoini
preprava. S jeji pomoci lze za relativné malé naklady ptepravit zbozi na velké vzdalenosti.
Diky mnoha typim lodi je mozné pln¢ vyhovét pozadavkim zékaznikd a poskytnout jim

pfepravu téméf jakéhokoliv vyrobku.

Piepravni iisek mezi CR a Cinou je zvolen z daivodu, Ze obchod s Cinou je v dnesni dobg
velmi aktualni. Trh tvofeny vice nez 1,3 miliardy spotiebitelti, piedstavuje mnoho
ptileZitosti. Pro Ceskou republiku je Cina jednim z hlavnich obchodnich partnerd. Dovoz
nckolikandsobné pievazuje vyvoz zbozi, avSak i pfesto md vyvoz v poslednich letech

rostouci tendenci a to i v ramci kontejnerizovaného obchodu.

Zelezni¢ni preprava predstavuje stied mezi namoini a leteckou piepravou. Neni tomu tak
dlouho, co se za¢alo investovat do tohoto typu piepravy na relaci Cina - CR. Otazkou je,

zda ji lze povazovat za velkého konkurenta namotni ptepravy.

Diplomova prace se zaméfuje na piepravu zbozi pomoci namoini piepravy na relaci Cina —
Ceska republika. Pro uéely pozdgjsiho srovnani je zvolena a zminéna Zelezni¢ni pieprava
jako mozna alternativa k t¢ namoini. K lepsi propojeni prace je prvni ¢ast vénovana
struéné charakteristice logistickych sluzeb, subjekti a smluvnimu ujednani. Poté je
uvedena charakteristika namoini ptepravy. Je zde kratce popsana liniové namoini doprava
se zaméfenim na kontejnerovou piepravu. Dale jsou uvedeny potiebné dokumenty
k realizaci a popsany jednotlivé polozky tvofici cenu nakladd. Tteti ¢ast navazuje kratkou
charakteristikou zelezni¢ni piepravy. Diiraz je kladen na hlavni koridory a moznych trasy,

kterych 1ze na dané relaci vyuzit.

Analyticka &ast prace se nejdiive zminiuje o CLR. Je zde popsan proces celniho odbaveni
pfi vyvozu zbozi z Ciny, mozné piekazky a rizika. Déle zde je piedstavena spole¢nost
DHL Global Forwarding (CZ), poté se prace vénuje importnimu obchodnimu piipadu
konkrétniho zbozi z Ciny do CR. Je zde vysvétlena problematika importu. Tato &ast prace

vychézi z poznatkil z reSerSni €asti. Oba typy piepravy jsou rozebrany a pozdé€ji srovnany

13



Z hlediska néakladi na ptepravu, tranzitniho ¢asu a dopadu na zivotni prostiedi. Diky cemuz

bude na zavér mozné provést doporuceni pro dany obchodni ptipad.

Zpracovani diplomové prace na toto téma vnimam jako piilezitost k prohloubeni znalosti

tykajici se logistiky a mezinarodniho obchodu.

Pti zpracovani DP je vyuzita metoda komparace ke zhodnoceni namoini a zelezni¢ni
pfepravy na relaci Cina — CR. V préci byla pouzita také metoda deskriptivni a metoda
strukturovanych rozhovort s pracovnikem DHL panem Bronislavem Docekalem, coz

umoznilo $ir$i ndhled na celou problematiku.
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Cile DP

Hlavnim cilem je zjistit, jaky typ dopravy je optimalni pro zvoleny obchodni ptipad. A zda
lze uvazovat o zelezni¢ni piepravé jako o vhodné alternativé k pfepravé namoini.
Toho bude dosazeno srovnanim obou typu pieprav z hlediska nakladd, ptepravniho Casu,
spolehlivosti a dopadu na zivotni prostiedi. Z vysledkd poté bude mozné urcit vhodnégjsi

zpusob dopravniho prostiedku nejen vSeobecné, ale také pro vybrany obchodni piipad.
Dalsi cile jsou:

e strucny popis logistickych sluzeb se zaméfenim na subjekty ptepravy,

o charakteristika namotni piepravy,

e polozky tvofici cenu v namotni preprave,

e kratky popis pfepravy Zeleznicni,

e podminky vyvozu zbozi z CLR,

e aplikace poznatkii zreSerSni Casti prdce na konkrétni importni pfipad realizovany
skrz namoini a Zelezni¢ni piepravu,

e porovnani zjiSténych poznatkl u obou typt piepravy,

e doporuceni zpisobu piepravy pro zvoleny obchodni piiklad.
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1. Logistika v mezinarodnim obchodé a jeji vyznam

K pfemistovani zbozi je nutné vyuzit prostiedky hmotné a nehmotné povahy. Pod
hmotnymi si Ize piedstavit pohyb hotovych vyrobki a obalti. Nehmotné prostiedky
zahrnuji logistické sluzby a ¢innosti véetné pohybu informaci. Cilem specifickych firem
poskytujici logistické sluzby je wuspokojeni pozadavki klienti v pozadovaném

a optimalnim ¢ase.

V soucasnosti je na trhu pfevis nabidky nad poptavkou. Firmy poskytujici tyto sluzby celi
silnému konkuren¢nimu boji. Snazi se pfijit na trh s novymi postupy a metodami, které by
jim pomohly v prosazeni. Poptavka po ptepravé zbozi roste, s ni i pozadavky na lepsi
kvalitu, mensi ekologické zatizeni a dodrzeni presnych terminti doruceni do cilového

mista. Ve dle individuélnich pozadavkl zdkaznikd.

Volba vhodnych prostiedkli pro pfemisténi zbozi souvisi s jeho povahou. Zptisob baleni,
ptepravni vzdalenost, pfirodni podminky a technickd vybavenost pfepravci také znacné
ovlivituje volbu. Stanoveni ceny je zavislé na dodaci paritg, kterd pfesné¢ vymezuje rozsah

podileni se na pfepravnich nakladech.

1.1  Smluvni zajisténi a subjekty

Subjekty plisobici ve smluvnim zajisténi prepravnich operaci jsou zasilatelé a dopraveci.

NiZe je uvedena charakteristika obou subjektli v€etné smluvnich zajisténi.

! MACHKOVA Hana, Eva CERNOHLAVKOVA, Sato ALEXEJ a kol. Mezindrodni obchodni operace. 6.
vydani. Praha: Grada Publishing, 2014. ISBN 978-80-247-4874-0.
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1.1.1 Zasilatel (speditér)

Zasilatel,, je subjekt, ktery pod svym jménem, na ucet ptikazce (piepravce, a tudiz i v jeho
zajmu obstarava pro jeho potieby piepravu zbozi (zasilek). Zasilatel haji zajmy prikazce,

tzv. haji zajmy zbozi.*?

Pfepravu zbozi muze =zasilatel vykonat vlastnimi dopravnimi prostfedky, pokud to
neodporuje uzaviené zasilatelské smlouveé. Poté uzavird smlouvu o piepravé véci a ma

stejnou odpovédnost jako dopravce.

Zasilatelskd smlouva

Jedna se o smlouvu komisionatského typu, ktera podle obchodniho zékoniku nemusi mit
nutné¢ pisemnou povahu. Pokud je pisemné¢ uzaviena, piikazce vydava speditérské
potvrzeni, pokud neni sjednana pisemné, zasilatel ma pravo na vydani zasilatelského
ptikazu. Zasilatel se ve smlouvé piikazci zavazuje, ze bude postupovat dle pokynil
piikazce. Za coz mu nalezi pfedem domluvend odména ve vysi uvedené ve smlouve.

Zasilatel ma také narok na uhradu nékladd, které vynalozil ke splnéni zavazkd.

1.1.2 Dopravce

Zajistuje prepravu vlastnimi dopravnimi prostiedky. Jednd se o podnikatelsky subjekt,
ktery ve vztahu k piikazci vystupuje pod vlastnim jménem, na vlastni Ucet a riziko.

Smlouva mezi dopravcem a ptikazcem se nazyva smlouva o pteprave véci.

Smlouva o pfeprave véci

Dopravce se ve smlouvé zavazuje ptikazci k tomu, Zze za pfedem stanovenou uplatu
pfepravi konkrétni véc z mista odeslani do mista ureni. Dopravce mé zavazek proveést

pfepravu s odbornou péci a ve smluvené 1hité. Odpovida za Skodu, ktera nebyla zpisobena

2 NOVAK Radek, Lubomir ZELENY, Petr PERNICA a Petr KOLAR. Pfepravni, zasilatelské a logistické
sluzby. Praha: Wolters Kluwer CR, 2011, 17 s. ISBN 978-80-7357-735-3
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vlastnikem, pfirozenou vadou ¢i Spatné zvolenym obalem, na ktery byl odesilatel
upozornén. Uplata, ktera nalezi dopravci za provedenou sluzbu je splatna piedem (freight

prepaid) nebo po provedeni (freight payable at destination).’

Nékladni list je dopravni dokument a legitimaéni doklad, ktery potvrzuje a prokazuje
uzavieni smlouvy o pfepravé véci a prevzeti zasilky k preprave. Jeho konkrétni obsah
a forma se liSi a to podle zvoleného dopravniho prosttedku. Vzdy ale vychazi
z mezinarodnich smluvnich ujednani.  Mezi povinné nalezitosti, které musi byt
v dokumentu uvedeny, patii: den a misto vystaveni, informace o odesilateli, pfijemci
a ptepravci zésilky, definovani pfedmétu prepravy véetné vahy a objemu, vySe a splatnost
ptepravného, volba dopravni cesty, informace o celnim odbaveni a eviden¢ni Cislo zasilky.
V namoini a kombinované piepravé Ize jako legitimac¢ni dokument pouzit konosament

neboli nalozni list.

¥ MACHKOVA Hana, Eva CERNOHLAVKOVA, Alexej SATO a kol. Mezindrodni obchodni operace.
Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-2473-237-2.
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2. Charakteristika namorni prepravy

Jednd se o nejstar$i typ prepravy, ktery prosel nékolika stadii vyvoje. Je soucasti
mezinarodniho obchodu a tadi se mezi nejpouzivangjsi a nejvyznamnéjsi druhy dopravy.
Jiz v minulosti patfil k velmi vyuzivanému prostfedku pro piepravu lidi i ndkladu, v dnesni
dobé se jim piepravuje predevSim naklad. Tento pfepravni obor navzajem propojuje

vyrobni, ekonomické, financni, pravni, pojistovaci a dalsi ¢innosti.

Vice nez 80 % zboZi je pfepravovdno po moii. Vyznam namoini dopravy neustéale roste,
predstavuje nejlevnéjsi formu piepravy velkého objemu zbozi. Kazdy rok se diky tomu

pteveze miliardy tun zbozi za pouziti nékolika hlavnich obchodnich cest.*

Plavidla lze klasifikovat dle nékolika hledisek. Jednim z nich je rozd€leni obchodnich lodi
na nakladni, osobni a kombinované. Nakladni obchodni lod¢ ¢lenime podle nékolika
hledisek, jednim z nich je rozdéleni na zakladé charakteristiky piepravovaného nakladu.
A to na plavidla pro suchy néklad, které se dale déli podle ucelu na plavidla pro kusové
zbozi, plavidla pro hromadné suché substraty a plavidla pro specidlné¢ balené ¢i
piepravované zboZi. Sem patii napiiklad chladirenské lod€, Ro/Ro lodé, celokontejnerové
a trajektové lodé€, lodé pro pfepravu automobild a dal§i. Druhym ¢lenénim podle
pfepravovaného nakladu jsou tankery, tedy plavidla pro tekuty nadklad. Tankery lze vyuZit

pro ptepravu surové ropy, ropnych derivatt, chemikalii a zkapalnénych plyna.®

Néamoini dopravu €lenime na liniovou a trampovou. Trampova je typickd pro plavidla,
kterd nemaji pevné stanoveny rozvrh ¢i itineraf, liniova doprava piedstavuje pevné

stanoven¢ a pravidelné spojeni mezi ur€itymi pfistavy na predem stanovenych trasach.

* UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT. Review of Maritime transport
2015. Unctad.org [online], Switzerland: United Nations Conference on Trade and Development, 2016
[cit. 2016-10-15]. Dostupné z: http://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=1374

® NOVAK, Radek a Petr KOLAR. Ndmoini ndkladni preprava. Praha: C. H. Beck, 2015. ISBN 978-80-
7400-601-2.

19



2.1 Liniova namo¥rni preprava

Pieprava kontejnerizovanych a kusovych produkti na pravidelnych linkach mezi
konkrétnimi pfistavy na pfedem stanovenych usecich. Realizace téchto spojeni probiha dle
plavebnich tada, kterymi se tento druh prepravy fidi. Uvadi se zde jméno a typ lodi,
vybaveni, datum vypluti a datum, do kdy je mozné misto v lodi zarezervovat. Linky
provozuji liniovy rejdafi, tedy vlastnici ¢i pronajimatelé lodi. V nasledujici tabulce je
ptehled podilu nejvétsich rejdaiskych spolecnosti. Témét 85 % trhu je ovladano dvaceti

spole¢nostmi, témé&f 50 % je rozloZeno mezi nejsilnéjSich pét spolecnosti.

Zminky uzivani liniové namoini ptepravy lze nalézt uz v 60. letech 20. stoleti. Pozdé&ji
v 70. letech 20. stoleti se vyuzivaly specializované lod¢, zaCala se vice prosazovat
automatizace v nosnosti a vystavbé lodi. Také doSlo k rozdéleni nadmoini prepravy

na liniovou a trampovou. To v§echno vedlo ke vzniku nového systému, ktery zahrnoval®:

e standardizované jednotky v ramci uUplného prepravniho fetézce (nezavisle
na dopravnim oboru),

e integrovany piepravni systém (vyroba dopravnich prostfedkt tak, aby se dali
pfepravovat kontejnery),

e vystavba efektivnich terminall a piekladist’.

2.1.1  Liniovi rejdari

Liniovy rejdaf je ten, kdo lod’ vlastni nebo provozuje. Rozvoj konkuren¢niho boje v oblasti
namoini prepravy roste nejen diky jejimu rozmachu, ale také z divodu vyssi koncentrace
kapitalu. To vedlo ke vzniku uskupeni, kterymi se liniovi rejdaii snazi zefektivnit vyuziti
stavajicich kapacit, aniz by museli vice investovat do zvySovani vlastnich kapacit.
Podporuji tim vzdjemnou kooperaci a reguluji konkurenci. Uskupeni lze rozd¢lit

na vertikdlni a horizontalni integrace. V ramci horizontalniho uskupeni se nejcastéji jedna

® NOVAK, Radek a Petr KOLAR. Ndmoini ndkladni preprava. Praha: C. H. Beck, 2015. ISBN 978-80-
7400-601-2.
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o formu seskupeni pool, konsorcium a aliance. Flze, akvizice a Joint Venture piedstavuji

vertikalni integraci.

Aliance liniovych rejdatt patii k nejnovéjsi formé spoluprace. Mezi typické charakteristiky
patii rozsahlé teritoridlni pisobeni a zachovani pravni samostatnosti. Pfedstavuje
spolupraci vétSich a mensich rejdaii fungujici na vzajemném dopliovani tak, aby dosahli
optimalniho stavu. Mezi dalsi pozitivni dusledky patfi snizovani provoznich nakladd,
zajiStovani kvalitngjSiho pokryti v pfepravnich fetézcich a dosahovani vyssich uspor
z rozsahu. Jako ptiklad takového seskupeni lze uvést alianci 2M, jehoz ¢leny jsou Maersk

Line a Mediterranean Shipping Co. Oficidlné zahjila ¢innost v roce 2015.

Spoluprace liniovych rejdarft se velmi cCasto méni, 1 za piedpokladu podepsani
dlouhodobych dohod.” Jako ptiklad I1ze uvést podepsani dohody o strategickou alianci mezi
Sesti rejdati, k némuz doslo v ¢ervnu roku 2016. Konktrétn€ se jedna o rejdaistvi Hanjin,
Hapag-Lloyd, ,,K* Line, Mitsui O. S. K. Lines, Nippon Yusen Kaisha a Yang Ming.
Uskupeni zacne putisobit v dubnu 2017 pod ndzvem THE Alliance. Nov¢ vznikla sit’
pokryje vSechny obchodni trasy na relaci Asie — Evropa/Stiedomoii, Asie — Severni
Amerika (zépadni pobiezi, vychodni pobiezi), ,transatlantickd osa® Evropa- Severni

Amerika, Asie — Persky zaliv/ Rudé mote/ Stfedni vychod. ®

Tabulka 1: 5 nejveétsich rejdarskych spolecnosti podle aktudlné provozované kapacity v TEU

Spole¢nost Podil na trhu TEU Pocet lodi
APM-Maersk 15,3 % 3181940 615
Mediterranean Shg CO 13,5% 2 795 251 489
CMA CGM Group 10,5 % 1 555 067 278
COSCO_Contamer 750 983 596 188
Lines
Evergreen Line 4.7 % 932 239 165

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Alphaliner-100, 2016

" NOVAK, Radek a Petr KOLAR. Ndmoini ndkladni preprava. Praha: C. H. Beck, 2015. ISBN 978-80-
7400-601-2.

8 CESKE DOPRAVNI VYDAVATELSTVI. Sestice rejdatstvi piipravuje obii sitt THE Alliance. Dnoviny
[online]. Ceské dopravni vydavatelstvi, s. r. o., 2004 - 2017 [cit. 2016-10-18]. Dostupné z:

http://www.dnoviny.cz/namorni-doprava/sestice-rejdarstvi-pripravuje-obri-sit-the-alliance
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2.2 Kontejnerova preprava

Kontejnerizace predstavuje proces, ve kterém se piepravuje zbozi pomoci jednotky
nazyvané kontejner. Diky jeji standardizaci se zkratila doba potifebnd pro nakladku
a vykladku. Kontejnerizace pfispé€la k prehlednéjSim Cinnostem v nadmotnich pfistavech

a zefektivnila vyuziti lidské sily.

Pro prepravu kontejnerti se vyuzivaji specializované celokontejnerové lod¢€. Dale se
na pravidelnych ndmoinich linkach vyuzivaji napt. Ro/Ro lodg¢, trajekty a dals$i. Vhodnost
vyuziti celokontejnerovych lodi zalezi na typu pfistavu a délce linky. U kratkych
vzdalenosti se zbozi nekontejnerizuje z ekonomickych diavodi. Jde vétSinou o kusové

zbozi v men$im mnoZstvi.

Podle celosvétového méfitka se celosvétove pouziva pies 16 mil. rejdarskych namotnich

kontejnert a kolem 10 mil. nestandardizovanych kontejnera.’

2.2.1 Kontejnerové lodé a jejich historicky vyvoj

Vyvoj celokontejnerovych lodi je charakterizovan mezigenera¢nim zvétSovanim pirepravni
kapacity. Soucasn€¢ je na trhu jiz sedma generace celokontejnerovych lodi.
Z cekonomického hlediska lze predpokladat, ze se ptepravni kapacita nebude nadéle
zvySovat. Z divodu kolisavé poptavky po liniové ndmoini doprave a flexibilniho nasazeni

lodi se ukazuje kapacita lodi v rozmezi 7 000 — 9 000 TEU jako nejvhodné&;si.”

9 CESKE DOPRAVNI VYDAVATELSTVI. Sestice rejdatstvi piipravuje obii sitt THE Alliance. Dnoviny
[online]. Ceské dopravni vydavatelstvi, s. r. o., 2004 - 2017 [cit. 2016-10-18]. Dostupné z:

http://www.dnoviny.cz/namorni-doprava/sestice-rejdarstvi-pripravuje-obri-sit-the-alliance

Y NOVAK, Radek a Petr KOLAR. Ndmorni nékladni preprava. Praha: C. H. Beck, 2015. ISBN 978-80-
7400-601-2.
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Tabulka 2: Historicky vyvoj v letech 1960 - 2014

Generace 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
Vystavba | 1960 | 1969 1980 1988 1999 2006 2012
. Post- Super New Triple-
Kategorie / / Panamax Panamax | Postpanamax | Panamax E
Kapacita | 1545 | 2000 | 3000 5000 8000 11000 | 18000
v TEU

NOSnost | 6000 | 23000 | 41000 | 67000 | 102000 | 130000 | 200000
v DWT

Délka v

o 160 | 210 270 290 350 366 400
Sitkavm | 28 | 28 32 36 44 49 59
Porr‘r‘]’r Vil 10 | 115 12 13,5 14,5 15,2 16

Zdroj: Vlastni zpracovani dle NOVAK, R, 2015

Jednd se o zakladni prepravni a manipulacni jednotku, jejich konstrukce by m¢éla
umoziovat jednoduchou a rychlou ptekladku zbozi z jednoho druhu dopravniho prostredku
na druhy. Mezi dal$i vyhody patii ochrana proti zlodéjim a jinému poskozeni.™ Je dilezité

zvolit vhodny typ kontejneru na zakladé€ prepravovaného nékladu.

2.2.2 Rozdéleni dle rozméri a kapacity

(8stop). Sitka se li§i a je specialné oznalena, viz tabulka 3. ISO vymezuje zatiZeni 40'
a 20" kontejneru. Celkova hmotnost 40" kontejneru nesmi prevysit 30480 kg, 20" kontejner
ma maximalni nosnost 25 400 kg. V kombinaci s mezinarodni kamionovou dopravou se
maximalni zatiZzeni kontejneri nevyuzije, je to z divodu omezené nosnosti néaprav

silni¢nich vozidel.

1 ROGERS, Anthony, Jason CHUAH and Martin DOCKRAY. Cases and materials on the carriage of goods
by sea. 4th ed. New York: Routledge, 2016. ISBN 978-1-138-80988-8.
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Tabulka 3: Rozdéleni kontejnerii dle ISO

vows " Max nosnost

ISP . Oznaceni Vnejsi rozméry (v em) nakladu vé. vahy

rozdéleni . , .
kontejneri kontejneru délka vyska Sitka prazdncho

J y kontejneru (v kg)
1A 40 12 192 2438 2438 30480
1AA 40" Standard 12 192 2591 2438 30 480
1 AAA 40" High Cube 12 192 2 896 2438 30 480
1B 30 9125 2438 2438 30 480
1BB 30" Standard 9125 2591 2438 30 480
1BBB 30'High Cube 9125 2 896 2438 30 480
1C 20 6 058 2438 2438 25400
1CC 20'Standard 6 058 2591 2438 25400

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mezinarodni organizace pro standardizaci, 2015

Vnitini prostory rozdélujeme na 20" a 40" kontejnery. Objem kontejneru se vyjadiuje
v TEU (Twenty- foot Equivalent Unit). V liniové namoini dopraveé se bézné vyuzivaji 40’
kontejnery, ¢asto se oznacuji FFE/FEU — Forty-foot Equivalent Unit. Dalsi typ, ktery se

mize vyskytnout, je 45" kontejner, jeho vyuziti v§ak neni standardni.

Na kontejner se zven¢i poznamenava fada informaci. Mezi ty nejcastéjSi patii Schvaleni
konstrukce, schvéleni pro pfepravu pro celni uzavérku, jednozna¢na identifikace (BIC

Code) a oznaceni kontejneru.

BIC kod

Identifikace pomoci mezinarodné platného koédu. Sklada se ze tii pismen vlastnika
kontejneru a jednoho pismena pro typ kontejneru. Néasledujicich Sest Cisel pfedstavuje
kontejnerové registracni Cislo a posledni cifra slouZi pro kontrolu idaji a spravnosti dat.
BIC kod pfid€luje organizace Bureau International des Containers at du Transport

Intermodal (BIC).
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2.2.3 Rozdéleni kontejneri podle typu prepravovaného nakladu

Univerzalni kontejnery patii mezi nejcastéji vyuzivané typy kontejnert. Vyuzivaji se pro

_— pfepravu riznych druhli zbozi. Vyrobky se do kontejnerti
: pokladaji na paletdch ¢i volné. Jednd se o velmi odolné
konstrukce proti pfirodnim vlivim, lze je skladovat uvnitf i

venku.

Obrazek 1: Standard container
Zdroj: Interni materialy DHL

Open top kontejnery vyrabéjici se ve velikosti 20'a 40°. Maji oteviratelnou stiechu,

vétSinou se jednd o vod€odolnou plachtu, ktera je
ke kontejneru pfipevnéna. Slouzi pro piepravu

rozmérnych produktii, sypkych ¢i chemickych latek.

Obrazek 2: Open top container
Zdroj: Interni materialy DHL

Bulk kontejnery se typicky vyuzivaji pro ptepravu sypkého materialu napt. obili. Vyrabi se

ve 20" velikosti. Do stiechy jsou zabudovany tii otvory

pro snadnou nakladku.

Obrazek 3: Bulk container
Zdroj: Interni materialy DHL
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Flat kontejnery se vyrabi ve velikosti 20" a 40°. Jsou charakterizovany sklapécimi bo¢nimi

sténami. Vyhoda téchto kontejnerd je piedevsim

ve skladovéni, kdy je lze poloZit na sebe a uSetfit tak

misto.

Obrazek 4: Flat container
Zdroj: Interni materialy DHL

Chladirenské kontejnery jsou podobné tém univerzalnim. Vyrdbi se ve velikosti 20" a 40°".

Zevnitf jsou opatieny silnou tepelnou izolaci a
kontejnery mohou byt vybaveny chladicim ¢i

vyhfivacim zatizenim. Jsou vhodné pro piepravu

potravin.

Obrazek 5: Insulated container
Zdroj: Interni materialy DHL

Platform kontejnery, kterym se také tika plosinové kontejnery, se vyrabi ve 20" a 40’

velikosti. Jedna se o konstrukce tvofené spodni ploSinou s dérami pro klanice. Jsou vhodné

e~ pro piepravu a ukladani kovovych stavebnich

materidlii, kterym nevadi vlhko, dést’ ¢i mraz.

Obrazek 6: Platform container
Zdroj: Interni materialy DHL
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Tankové kontejnery maji konstrukeci tvofenou vélcovou tankovou nadobou. Jejich

konstrukce musi spliiovat ISO pozadavky. Mohou byt
vybaveny chladicim ¢i vyhfivacim zafizenim. Cena
pronajmu je pomérné vysoka. Vyrabi se ve velikosti
20" Kkontejneru a jsou vhodnym prostiedkem pro
pfepravu a uchovani stlacenych plynd, sypkych

materiali, kapalin a nejriznéj$ich népoji.

Obrazek 7: Tank container
Zdroj: Interni materialy DHL

Uhelné kontejnery jsou dostupné ve velikosti 20" kontejneru. Jedna se o kontejnery bez

stiechy, jejichz boc¢ni stény jsou zpevnéné. Slouzi pro ptevoz ¢i kratkodobé uskladnéni

sypkych materiali. Typickym piikladem je uhli &i pisek. '

2.3  Zajisténi kontejneru a vnitini zabezpeceni nakladu

Pii vybéru spravného kontejneru je nutné ziskat o prepravovaném zboZzi nasledujici

informace:

e druh zbozi,

e velikost a vaha,

e poveédomi o mist¢ nakladky a vykladky,

e piipraveni podkladi o zboZi uvnitt kontejneru,

e snaho o zaji$téni pln€ nalozené¢ho kontejneru.

2 DELIVIO. O kontejnerech a druhy kontejnerti. Dopravaplus [online]. Dopravaplus.cz, 2016 [cit. 2016-10-
05]. Dostupné z: http://dopravaplus.cz/o-kontejnerech-a-druhy-kontejneru/)
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2.4 Kontejnerové namorni pristavy

Kontejnerovy namoini pfistav lze charakterizovat jako pfistav slouzici k odbaveni
kontejnerovych lodi. Musi byt vybaven vhodnymi nastroji pro manipulaci s kontejnery.
Zaroven zde musi byt minimalné¢ jeden termindl specializujici se na manipulaci

s kontejnery.

Rada bych zminila, Ze téméf polovina z dvaceti nejvétSich kontejnerovych namoinich
piistavil na svété, se nachazi na izemi Ciny. P&t celosvétove nejvétsich piistavii zachycuje
tabulka nize. VyuZzivanost ¢inskych ptistavil Ize vysvétlit tim, Ze tyto pfistavy maji velmi

blizko k vyrobnim kapacitdm a koncovym zakaznikiim.

Tabulka 4: Pét celosvétové nejvétsich namornich pristavii (2014)

Nazev pristavu TEU
Shanghai 35290 000
Singapore 33 869 000

Shenzen 24 040 000
Hong Kong 22 200 000
Ningbo 19 450 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle UNCTAD, 2016

Z evropskych pfistavi se na dvanactém misté umistil pfistav Rotterdam s objemem
ptelozenych TEU 12, 3 mil., na Sestnactém misté v tabulce je pfistav Hamburk s 9, 73 mil.

TEU a na 17. mist¢ ptistav Antverpy.

2.4.1 Klasifikace pristava

Kontejnerové ndmotni ptistavy miizeme rozdélit do tii skupin:

1. Dovozni a vyvozni - slouZi pro celokontejnerové lodé na velké vzdalenosti, kapacita
v fadech tisici TEU (napf. Hamburk, Sanghaj).
2. Regionalni — vhodné pro kratké vzdalenosti, napiiklad mezi velkymi ndmoinimi

pfistavy. Jejich kapacita je ve stovkach TEU (napt. Klajpeda).
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3. Prekladkové kontejnerové namoini ptistavy (napf. Singapur).*

2.4.2 Namo¥ni pFistavy vyuZivané CR

Jelikoz se CR nachézi v centralni oblasti Evropy, schazi ji p¥istup k moti. Ceska republika
tedy pfi realizaci ndmoini pfepravy vyuziva sousednich pfimoiskych pfistavii. Pfeprava
zbozi k ptistaviim je zajiStovana pomoci silni¢ni, ficni a Zelezni¢ni dopravy. Soucasné je
vyuzivano pies 12 evropskych namotnich pristavii. Naptiklad pro pravidelné vyvozy a

dovozy je vyuzivan ndmoini pfistav Hamburk, Bremerhave, Koper a Rotterdam.

3% 2%

B Bremerhaven

M Hamburk

m Koper
Rotterdam

B Ostatni

Obrazek 8: Podily vybranych evropskych namornich pristavii na vyvozu a dovozu
kontejnerizovaného zbozi CR se zamorim (v TEU, %)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Seminafe ndmoiniho klubu Svazu spedice a logistiky CR, 2015

Nejvyznamngj§im namoinim piistavem pro CR je ptistav Hamburk. Jeho podil je stabilni
a pohybuje se kolem 60 %. Dal$im vyuzivanym pfistavem v Némecku je Bremerhaven.
Rotterdam sice patii mezi nejvice vytizeny piistav v Evropé, Ceskou republikou viak neni
tolik vyuzivany, je to dano zménou najizdéni jinych ptistavi, tzv. First Port of Call. Dal§im

vyznamnym namoinim pfistavem je ptistav Koper ve Slovinsku, Terst v Italii a Rijeka a

3 NOVAK, Radek a Petr KOLAR. Namoini nakladni pieprava. Praha: C. H. Beck, 2015. ISBN 978-80-
7400-601-2.
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Bakar v Chorvatsku. Jejich vyuziti je vSak omezené z divodu naro¢ného pozemniho

spojeni.

V ramci kontejnerizovaného obchodu pievladd v CR dovoz nad vyvozem. Za posledni
roky lze sledovat narGst vyvozu. Pokud se tento rist udrzi, tak to bude mit vliv
na management piremistovani prazdnych kontejnerii. Z hlediska regionil je pro dovoz
kontejnerizovaného zbozi do Ceské republiky klitovym trhem Dalny vychod (85 %).
Na druhém misté je Severni Amerika, z ostatnich regionti se vyvazi relativné rovnomérné

objemy.

2% 1%

H Afrika

M Australie a Ocednie

m Dalny vychod

m Blizky a Stredni vychod
M Jizni Amerika

H Severni Amerika

Ostatni

Obrdazek 9: Dovoz kontejnerizovaného zbozi do CR
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hafen Hamburg Marketing e. V., 2015

2.5  Namorni pruplavy na vybrané relaci

vvvvvv

a Manchester Ships kanal. V nasledujici ¢asti jsou zminény pouze priplavy a kanaly, které
jsou pro relaci Cina - CR vhodné. Budu charakterizovat Suezsky priplav. Priplavy lze

hodnotit pomoci téchto kritérii:
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e maximalni hloubka ponoru, Sife a délka plavidla, které mohou danym priplavem
proplout,
e (Cas potiebny k jejich propluti,

e poplatky placené pfi propluti, respektive jejich vyse.

2.5.1 Suezsky priplav

Umeéle vytvorend vodni cesta v délce cca 190 km vede pies Suezskou péanev, ktera spojuje
Stftedozemni mofe se Suezskym zalivem. V srpnu 2015 doSlo k otevieni nové Casti,
Vv jejichz dasledku se zkratila doba potifebna k jeho propluti. Umoznuje propluti mnoha
typum lodi. Co se tyce jeho rozmért, je tfeba zminit, Ze jeho Sife je v nejuz§$im bod¢ 60
metrd s ponorem 23.5 metri. Mezi lod¢€, které maji omezenou moznost propluti tohoto
priplavu, jsou supertankery. Situace se fe$i neliplnym naloZenim a vyuzitim alternativy,

tedy Sumerského ropovodu.

Za rok 2014 proplulo Suezskym pruplavem 16 600 lodi, coz je lehce pod vyuzitim plné
kapacity. Ro¢né je schopen odbavit az 25 000 lodi.**

2.6 Dokumenty v namorni prepravé

Je tfeba poznamenat, ze dokumenty hraji dulezitou roli témét ve vsSech obchodnich
mezinarodnich operacich. V ndmoini pfepravé ma nejvyznamnégjsi postaveni nalozni list,
dale vtextu oznaovan jako konosament. V mezindrodnim méfitku se setkavadme
dokumentem v namotini dopravé, zarovenn ma nezastupitelny vyznam v liniové pieprave.
Konosament musi vzdy obsahovat povinné naleZitosti ve spravné formé. Pokud by to tak

nebylo, nemuselo by pak dojit k akceptaci od banky.

Y NOVAK, Radek a Petr KOLAR. Ndmorni ndkladni preprava. Praha: C. H. Beck, 2015. ISBN 978-80-
7400-601-2.
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Konosamenty lze d¢lit dle riznych hledisek. Faktor ptevoditelnosti je ¢leni na konosament
na fad, na jméno a na dorucitele. Podle hlediska nalodéni a ptevzeti zésilky ho lze délit
na konosament palubni ,,On Board/ Shipped/ Shipped on Board a konosament piejimaci

»Received for Shipment®.

Konosament palubni potvrzuje skuteéné naloZeni zbozi na konkrétni lod’. Musi obsahovat
polozku ,,Shipped on Bord*“ a ndzev konkrétni lod€. Potvrzuje, ze zbozi je jiz nalozeno
na lodi a vylucuje tedy vznik $kod, které by mohly vzniknout pied nalozenim. Tento druh
konosamentu je pIn¢ akceptovan bankou. V piejimacim konosamentu je vyjadieno, Ze
rejdat prevzal zbozi na svoji lod’. Neslouzi jako potvrzeni, Ze je zésilka na lodi. Vyjadiuje
pouze to, Ze zboZi bylo ptfevzato k nalodéni a Ze mu byl vyhrazen lodni prostor. Hrozi zde
vznik Skod jest¢ pied nalodénim zbozi. Co se tyce prevoditelnosti, tak nejvyuzivanéj$im
konosamentem je konosament na fad. Ten se vyznacuje svoji pievoditelnosti rubopisem.
Muze 1 nemusi v ném byt uvedena konkrétni osoba. Na zaklad¢ tohoto typu konosamentu
lze z&dat o vydani zbozi. Konosament na jméno na rozdil od konosamentu na fad neni
prevoditelny rubopisem. Pfevod se provadi tzv. cesi. Zbozi, které se takto prepravuje, je
vydéno pouze osobé, jejiz jméno je uvedeno v dokumentu. Konosament na dorucitele se
vydava kazdé osobé, kterd se jim prokéaze. Jeho pievod lze pouze osobnim piedanim.
Nékladni list ,,Seawaybill* na rozdil od konosamentu nepfedstavuje cenny papir, neni ani
prevoditelny. VétSinou maé elektronickou podobu. VyuZivat ho lze u provéfenych
obchodnich partneri a za pfedpokladu, ze se se zasilkou nebude béhem piepravy nijak
obchodovat. Slouzi pouze jako dikaz o vzniku pifepravni smlouvy, o pievzeti zasilky

a také jako fakturac¢ni doklad vyuzivany rejdafem k ziskani namoiného.

2.7 Cenotvorba

Tvorba ceny u piepravného zavisi na nabidce rejdai. Cena piepravného se odviji
od aktualni trzni nabidky a poptavky, ktera plati pro danou relaci. Jeji stanoveni je pro
rejdafe dilezité i1 z hlediska konkurenceschopnosti a pfeziti na trhu. To pak vysvétluje
velké rozdily mezi cenami u importu a exportu (v piipadé jedné trasy). Na cenu
zékladniho pfepravného dale plsobi rocni obdobi, ve kterém se pfeprava uskuteciiuje.

U kontejnerové prepravy je cena stanovena za jednotku TEU. Plati, ze ¢im vétsi
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kontejner, tim vyssi cena. Na cenu pusobi i vyjednavaci schopnosti odesilatele, ktery
vétSinou muze v piipad¢ Casté spoluprace pozadat o slevu, popfipad€ snizeni ceny. Lze

také uzaviit kontrakt, diky kterému se odesilatel vyhne tzv. General Rate Increase sazb¢.

2.7.1 Priplatky

V namoini pfepravé existuje celd tada piiplatk, mezi ty nejCastéji pouzivané
a vSeobecné¢ znamé patii: BAF, CAF, NOC, CAS.
BAF (Bunker Adjustment Factor) je ptiplatek, ktery slouzi ke zmirnéni dopadt v piipadé

nahlych vykyvt v cené pohonnych hmot. V ptipad¢ kontejnerovych lodi tvoii témér 50 -
60 % provoznich nakladt.” Jde tedy o cenovy koeficient, ktery slouzi k vyrovnani
aktudlni ceny paliva na daném trhu. BAF si urcuje kazdy rejdai samostatn¢, uvadi se jiz
V cené¢ namotniho, poptipad¢ je vycislen zvlast. Mezi faktory ovlivitujici vypocet BAF
patfi: spotfeba paliva v tunach/den, doba pifepravy ndmoiniho useku, nerovnového
poméru mezi vytiZenim celokontejnerové lodé cesty tam a zpét., zména ceny a ocekavana

cena paliva.’®

CAF (Currency Adjustment Factor) — pomoci tohoto piiplatku se rejdafi chrani proti
kurzovym ztratam. V pribé&hu celého procesu pfepravy se riizné poplatky a piiplatky plati
Vv odlisné méné, nejCastéji se vyuziva amerického dolaru. Na nasi relaci dochézi k platbé
¢inskymi juany. Je proto tfeba kompenzovat ptipadnou apreciaci/ depreciaci amerického
dolaru. CAF je variabilni sloZka zavisla na aktualnim kurzu.

Mezi dal$i vyuzivané pfiplatky patii NOC — Congestion Surcharge, ktery se uctuje

Vv piipadé pteplnénosti terminalu, hrozi tak zpozdéni, které predstavuje ztratu. CAS

(Carrier Security Charge) je poplatek za zvySeni bezpecnostnich opatieni V pribéhu

platby.
Manipula¢ni poplatky (Handling Charges) — Jde o poplatky hrazené terminaldm,

konkrétné takové, které jsou vynalozené na skladovani, manipulaci, nalozeni, vyloZeni

5 CULLINANE, Kevin. International handbook of maritime economics. Cheltenham: Edward Elgar, 2011.
ISBN 9781847209337.

® NOVAK, Radek a Petr KOLAR. Ndmorni ndikladni preprava. Praha: C. H. Beck, 2015. ISBN 978-80
7400-601-2.
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kontejneru v pfistavu. Vyse tohoto piiplatku se stanovuje nezavisle na cené celkové

prepravy. Sjednava se na delsi dobu a ve vysledné kalkulaci je uvedena zvlast. Vyse

zéavisi na konkrétnim rejdafi, ktery ji mize v ramci své obchodni strategie ovliviiovat.

Aby mohla byt cena klientovi spravné vykalkulovana, je zapotiebi, aby logisticka

spole¢nost ziskala nasledujici informace:

misto vyzvednuti nakladu/ misto doruceni zbozi,
dolozka Incoterms,

zem¢, odkud se zasilka posila/ zemé¢, kam se zasila,
zpuisob piepravy — FCL/LCL,

informace o zbozi — vaha, rozméry (pro LCL),
hodnota piepravovaného zbozi,

procleni, zda zakaznik provede sam.

Po obdrZeni téchto dokumenti musi logisticka firma zvazit vhodnou cestu pro zésilku,

vhodného dopravce, skladi§té¢ a rozméry zbozi v piipadé FCL piepravy. Pokud se jedna

o LCL pfepravu, pak firma musi zvazit rozméry a vahu, zda je to v povoleném limitu pro

pfepravované zbozi, cenu ndkladu a druh komodity, zda nepatii mezi zakézané.
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3. Zeleznicni preprava zbozi

Patii mezi dal$i pouzivany typ piepravy zbozi na dlouhé vzdalenosti. Obzvlast’ dilezita je
zelezniéni pieprava na relaci EU — Cina v obou smérech. V poslednich letech se diiraz
na vyuziti zelezni¢ni ptepravy zvysuje diky vyhodam, které nabizi. Na Zelezni¢ni pfepravu
se nahlizi jako na redlnou alternativu K tradi¢ni namoini piepravé zbozi. Je to také diky
investicich do zelezni¢ni infrastruktury. Mnoho piepravnich spoleCnosti se zabyva
rozvojem Zelezni¢niho logistického feSeni z/do Ciny. Prvni vlaky do Evropy vyjely
v letech 2007 a 2008, dnes se jiz tok zbozi z Ciny do Evropy stava, ¢im dal tim vic

vyuzivany.

Cina se zadala orientovat a Fidit strategii “Go West®, doslo k realokaci vyroby z jizniho
a vychodniho pobiezi Ciny do centralni a zapadni &asti. To predstavovalo uréitou vyzvu
pro piepravni spolecnosti, a to ptredevsim z pohledu tranzitniho ¢asu. Toho vyuzily
pfepravni spolecnosti a mohly tak nabidnout nové logistické feSeni svym zakaznikim.
Pievazné z/do centralni a zapadni Ciny ma Zelezni¢ni pieprava vyhodu z hlediska
piepravované¢ho Casu oproti namoini piepravé. Napiiklad z provincie a vyrobni oblasti

Guandong se vyuziva spiSe namotni pieprava, jelikoz zelezni¢ni zde nema zadné vyhody.

3.1 Hlavni koridory na relaci Asie - Evropa

V minulosti spojeni mezi vychodnim a zapadnim svétem zajist'ovala tzv. Hedvabna stezka.
Jednalo se o nejdelsi obchodni trasu o délce cca 9000 km."” V dnesni dob€ se na trase mezi
Cinou a Evropou nejéastéji vyuzivaji dvé zakladni trasy — severni a jizni trasa. Severni
vede z Ciny do Ruska pies hrani¢ni pfechodovy bod Zabajkalsk a dale po Transsibifské
magistrale, protina evropskou ¢ast Ruska a ptes Bélorusko ¢i Ukrajinu se dostava do EU.

Jizni trasa vede zapadni Cinou pies prechod Alashankou — Dostyq (Kazachstan), poté pies

Y SYNEK, L. Slideshow: Hedvébnou stezkou po stopach davnych karavan. National Geographic [online].
National Geographic Society and VLTAVA LABE MEDIA a. s, 2009 - 2017 [vid. 2016-12-20].
Dostupné  z: http://www.national-geographic.cz/clanky/slideshow-hedvabnou-stezkou-po-stopach-

davnych-karavan.html
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Rusko a dale se napoji na stejnou trasu, jako vede severni cesta.® V piipadé, Ze posilate
zbozi ze severovychodni Ciny, pak je vhodné pouZit severni variantu. Jizni varianta se
spiSe pouziva pii zasilani zboZi z centralni Ciny. Tieti koridor vede pies Mongolsko. Jeho
vyuziti neni tak Casté, proto se jim nebudu dale v praci vénovat. V nésledujici tabulce jsou

zachyceny klady a zapory tii variant.

Tabulka 5: Vyuzivané koridory

Trasa + -

Nejkratsi cesta z Ciny do

Jizni koridor - pres Velka frekvence vlaki,

Evropy , .
Alashankou / Dostyk w1 s Vede skrz vice hranic
(Kazachstan) / Nekolik termindli v Dostyku Infrastruktura ve fazi rozvoje
Dobra infrastruktura
(Transsibitska magistrala),
Severni koridor - pies dvoukolejna trat’, Vétsi vzdalenost
Manzhouli / Zabaikalsk elektrifikovana, Méné vhodna k vyuziti pro
(Rusko) Nejvice vyuZzivana trat’ zépadni Cinu

Nejrychlejsi spojeni mezi
Evropou a vychodni Cinou

Bez elektrifikace, jednokolejna
Kratka vzdalenost trat’, dvoji prekroceni statni
hranice

Pies Erenhot / Zamyn —Ud
(Mongolsko)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle DHL Global Forwarding, 2016

3.2 Transsibirska magistrala

Transsibifska magistrala je nejdelsi zelezni¢ni trat’ na svété. Pomoci niz lze projet témet
celé Rusko od Mosky az po Vladivostok a méfi cca 9288 km. Protina Evropu, Asii
a kiiZzuje na své cest¢ 87 mést. Historicky jde o velmi vyznamnou stavbu postavenou
Vv rekordnim ¢ase. Pomohla k technickému, hospodarskému a civilizaénimu rozvoji celého
Ruska.”® Slouzi pro pfepavu osob i nakladi. Jeji role v Zelezni¢ni piepravé mezi Cinou

a Evropou je stézejni.

8 SMRKOVSKY, D. Po Zeleznici z Ciny do Evropy. Davidsmrkovsky [online]. 2016 [vid. 2016-12-21].
Dostupné z: http://david.smrkovsky.name/cs/text/logistika-a-supply-chain-management/po-zeleznici-z-
ciny-do-evropy

¥ TUREK, Vaclav. Transsibifska magistrala: TRANSSIB. Lanskroun: Vaclav Turek ml., 2015. ISBN 978-
80-904790-1-2.
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Obrazek 10: T ranssibi;sk magistrala
Zdroj: Transsibifska magistrala, 2016

3.3 Ucelené vlaky a trasy na relaci Cina - EU
Pro objemné;jsi zasilky je to nejvhodnéjsi feSeni prepravy zboZi po Zeleznici.

e Chongging — Duisburg (Némecko)

Pravidelny odjezd 3x tydné, cas ptepravy 17 dni (door to door service), vyuziti jizniho

koridoru pies Kazachstan, funguje od roku 2011
e Wuhan — Duisburg/ Hamburg (Némecko)

Pravidelny odjezd 2x tydné¢, Cas piepravy 16 dni, vyuziti severniho koridoru, funguje
od roku 2015

e Zhengzhou — Hamburg (Némecko)

Pravidelny odjezd 2x tydné, Cas ptepravy 17 dni, vyuziti severniho koridoru, funguje
od roku 2014)

e Suzhou — Warsaw (Polsko)

Pravidelni odjezd 1x tydné, cas piepravy 14 dni, vyuziti severniho koridoru, funguje
od roku 2014

e Changsha — Duisburg (Némecko)
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Pravidelny odjezd 1x tydné, cas ptepravy 18 dni, vyuziti severniho koridoru, funguje od

roku 2015.%°

Chongging (CM) -
Duishurg (DE) v.v.

Zhengzhou (CN) -
Hamburg (DE) v.v.

Chengdu (CHM) -
Lodz (PL)

Suzhou (CH) -
Warsaw (PL) v.v.

Changsha (CHN) -
Duisburg (DE)

Wuhan (CH) -
Duisburg/Hamburg v.v.

wmmmm Northern route

Q00000

= Southern route

Obrdazek 11: Vyuzivané trasy na relace Cina - EU
Zdroj: China Rail Services, DB Schenker, 2015

Tabulka 6: SWOT analyza zeleznicni prepravy na dané relaci

Silné stranky Slabé stranky

Riizné $ite kolejnic — nutné prekladky
Vyssi naklady nez u namotni piepravy
Omezena kapacita ptepravovaného zbozi

Cas transferu je kratsi nez u namotni piepravy
Néklady niz8i nez u letecké prepravy
Vyssi spolehlivost nez u namotni prepravy

PrileZitosti Hrozby
Investice a vyhledavani novych tras
Setrnost vic¢i zivotnimu prostredi Zimni obdobi

ZlepSovani kvality Zelezni¢niho spojeni
ZlepSovani zelezni¢niho spojeni pies hranice

Zdroj: Vlastni zpracovani dle RASTOGI, Cordula and Jean-Francois ARVIS, 2014

0 DB SCHENKER. China Rail Services. DB Schenker [online]. Deutche Bahn AG, 2016 [vid. 2016-12-22].
Dostupné z: https://www.dbschenker.ch
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4.1 Zakladni informace

Tabulka 7: Zdkladni informace

Hlavni mésto Peking
Rozloha 9596 960 km2
Pocet obyvatel 1355692576
Statni ziizeni Lidové demokraticka republika
Vznik 1. 10. 1949
Ména Cinska juan, renmimbi (RMB)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle National Bureau of Statistics, 2016

Cinska ekonomika jiz delsi dobu &eli klesajicimu tempu riistu produktu. Za rok 2015 se
tempo ristu zpomalilo na 6,9 %, coz pfedstavuje nejpomalejsi riist za poslednich 6 let.
Vlada se snazi pozménit model ekonomiky, chce klast vétsi diraz na udrzitelnost sluzeb
a soukromou spotebu. Od roku 2009 se Cina zabyva internacionalizaci RMB, podstatou je
moznost obchodovani se zahrani¢im VvV RMB. Nasledujici tabulka zachycuje

makroekonomické ukazatele.*

I MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI. Cina: Zakladni podminky pro uplatnéni eského zboZi na
trhu. Businessinfo [online]. Zastupitelsky tufad CR v Pekingu, 2016 [vid. 2016-10-20].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/cina-zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-zbozi-
19056.html
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Tabulka 8: Makroekonomické ukazatele

2011 2012 2013 2014 2015
HDP/obyv. (USD) 5460 6240 7010 7640 8100
HDP v béZnych cenach (mld.

USD) 7314 8387 9469 10361 11025
Riist HDP (%) 9,3 7,7 7,7 74 6,9
Inflace (%) 5,5 2,6 2,6 2,1 1,6
Nezaméstnanost (%) 4,1 41 4,05 4,05 4,2
Kurz mény (RMB za 1USD) 6,46 6,31 6,2 6,13 6,22

Zdroj: Vlastni zpracovani dle National Bureau of Statistics, 2016

4.2 Zahrani¢ni obchod

EU je nejvétsim obchodnim partnerem, dale pak USA, ASEAN, Hongkong a Japonsko.
Cinsky vyvoz tvoii z95 % primyslové vyrobky, napf. kancelafské stroje, elektrické
pristroje, domaci spotiebice, obleceni a chemikalie. Mezi nejcastéjsi polozky podilejici se

na dovozu patii suroviny a kapitalové zbozi, stoje a dopravni zafizeni.

Hlavnimi exportnimi centry jsou provincie Guandong a okoli Sanghaje. Z ostatnich &asti
Ciny je to provincie Shandong, Dalien, Wuhan a Chengdu. Cinsky trh je velmi
konkuren¢ni a zaroven atraktivni pro obchodniky a investory, jelikoZ zde je mnoho trznich
ptileZitosti. Uspéchu je dosazeno vhodné zvolenou strategii, marketingem i vybérem

zbo7i.%

4.3  Obchodni vztahy mezi CR a Cinou

Pro Ceskou republiku je Cina 4. Nejvétsim obchodnim partnerem, od roku 2006 je také
druhym nejvétsim dovozcem. Vyvozy do Ciny maji rostouci tendenci, dle ¢eskych statistik

vzrostly za poslednich pér let témé&f o 68 %. V roce 2014 &inil &esky vyvoz do Ciny 1,537

2 HEBNAR, Jan a kol. Obchod s Cinou bez rizika a se ziskem. Praha: Mladé fronta, 2016. ISBN 978-80-
204-4183-6.
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mld. EUR, coz predstavuje meziro¢ni narist o 6,2 %. Pro rok 2015 se meziro¢ni narlst
zvysil na 8,2% (plati pro vyvoz zbozi v hodnoté 1,67 mld. EUR. Mezi nejvyznamné;jsi
polozky Ceského vyvozu patii soucasti vozidel motorovych, osobnich traktorii, kocarky,
&erpadla, mikroskopy, stroje a dal§i.? Pii exportu zbozi do Ciny se firmy setkavaji s celou
fadou omezeni. Ta ale v porovnani s minulosti klesaji. Je to ddno otevienim ¢inského trhu
pro zahrani¢i. Aby se pfedesSlo zadrzeni zésilky na celni hranici, je nutné splnit vS§echny
povinnosti a pozadavky s celnim fizenim souvisejici. V idedlnim ptipad€ je vhodné mit

v Ciné n¢koho, kdo celnimu procesu rozumi a obstara ho.

4.4 Celni Fizeni

Pro uspésny proces celé obchodni operace je dilezité porozumét celnimu fizeni. Je nutné
papirové ¢i elektronicky zaslat prohlaseni obsahujici podani jednotného spravniho dokladu,
kontrolu zbozi a dokumentli, vyméieni cla, DPH pfi dovozu a spotiebni dan¢, zaplaceni

celniho dluhu a propusténi do celniho rezimu. Je nutné predlozit nésledujici:

e jednotny spravni doklad pii dovozu,

e deklaraci celni hodnoty, pokud piesahuje 175 000 CZK,

o certifikat o plivodu zbozi, vystavuje ho vyvozce, musi byt potvrzen Hospodaiskou
komorou CR,

e Obchodni fakturu,

e piepravni doklad v¢etné baliciho listu,

% MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI. Cina: Zakladni podminky pro uplatnéni eského zboZi na
trhu.  Businessinfo [online]. Zastupitelsky ufad CR v Pekingu, 2016 [vid. 2016-10-20].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/cina-zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-zbozi-
19056.html
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e dalsi osvédceni a certifikaty, pokud je to nutné.*

Celni hodnota se stanovuje na zéklad¢ ceny CIF. Velmi ¢astym problémem je pochybnost
celnice o spravnosti ceny, kterou predklada deklarant. Celnice tuto cenu mize odmitnout

a uplatnit cenu podobného/ stejného zbozi dovazeného ze stejného tizemi.”

45  Dovoz do CLR

r~r

Dovoz obnési celou fadu netarifnich opatieni, jako jsou kvoty, dovozni licence, etikety
a inspekéni osvédéeni. Bezcelné lze do Ciny dovézt vzorky produktii, popf. zboZi uréené
pro prezentaci na veletrzich a vystavach. Podminkou vSak je, ze musi byt vyvezeno zpét do
3 mésict. V pripad¢ prodeje ¢i darovani podléhda dodate¢nému procleni. Mezi zakdzané
zbozi patii zbrané, cenné papiry, fotografie poskozujici ekonomické a politické zajmy

zem¢ a dalsi.
Spolu se zbozim, které vstupuje na uzemi CLR, je nutné piedlozit tyto dokumenty:

e konosament,

e fakturu,

e nakladni list,

e Obchodni smlouvu,

o certifikat k importni kvoté (v pripadé, Ze se uplatiuje),

e certifikat CCC (China Compulsory Certification, pokud se uplatiuje),
e dovozni licence (dle uplatnéni),

e pojistka,

e celni deklarace.

# MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI. Cina: Zékladni podminky pro uplatnéni deského zboZi na
trhu. Businessinfo [online]. Zastupitelsky tiad CR v Pekingu, 2016 [vid. 2016-10-20]. Dostupné z:

http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/cina-zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-zbozi-19056.html

2 Tamtéz.
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Na zéklad¢ téchto dokumentli je zbozi posouzeno a zkontrolovéno, zda jeho kvalita
odpovida tomu, co je uvedeno v obchodni smlouvé. Na zdklad¢ kladného posouzeni je
vstaven certifikat 0 inspekci. Tyto kontroly jsou v rukach AQSIQ. Zbozi dale musi projit
hygienickou inspekci. Tyto kontroly jsou provadény v karanténnim ufadé nebo

Vv karanténnim odd¢leni pfimo na hranici.

4.6 Vyvoz zbozi

Pti vyvozu zbozi je nutné hradit vyvozni clo. Veskeré produkty podléhaji kontrole vyvozu,

kter¢ lze Clenit do Ctyf kategorii:

e pasované zboZi, nesmi byt vyvazeno,
e 7boZzi s vyvoznim omezenim (nutné vyvozni licence),
e 7bozi podléhajici vyvoznim kvotam,

e Ostatni zbozi.

Mezi produkty, které se nesmi ze zem¢ vyvazet, patii napt. umélecké predméty, chranéna
zvifata, vyrobky ohrozujici statni tajemstvi CLR atd. Pii vyvozu je nutné dolozit celni
prohldseni, vyvozni povoleni a inspekéni osvédceni (pokud je vyzadovéno, plati pro
0boji).?

4.7 Celni sazebnik Taric

Obsahuje souhrn celnich sazeb jednotlivych druhii zbozi. Je volné dostupny, tudiz si tam

firmy mohou najit ptislu§né sazby.

% MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI. Cina: Zakladni podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi na
trhu. Businessinfo [online]. Zastupitelsky tiad CR v Pekingu, 2016 [vid. 2016-10-20]. Dostupné z:

http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/cina-zakladni-podminky-pro-uplatneni-ceskeho-zbozi-19056.html
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4.8 HS a CRN

Firmy dovézejici/vyvéazejici zbozi do/z Ciny se musi zaregistrovat u celnich tfadt, kde
ziskaji CRN, tedy registracni ¢islo. Toto ¢islo musi byt uvedeno na celnich deklaracich
u vSech zasilek. Také by zde mél byt uveden HS kod vcetné podrobného popisu zbozi
v privodni dokumentaci. Proces celniho odbaveni je vhodné nechat ¢inské strané€, ktera
stim ma zkuSenosti. V pfipad¢ chybéjicich udaji o téchto cislech hrozi, ze dojde

k zadrzeni zbozi. Format ¢isel vypada takto:

Vireless Card

w . ol
2

I Importer Customs

C];v.p .».,,,. Dinepairmeturn [ vemporary l

Obrazek 12: HS a CRN kod
Zdroj: Interni materialy DHL Global Forwarding, 2016

4.8.1 Dodaci parity — INCOTERMS 2010

Jedna se o mezinarodni podminky, které jsou platné pro piepravu zbozi. Vytvaii je
Mezinarodni obchodni komora (ICC). Jednd se o nova pravidla, kterd nahradila
INCOTERMS 2000. Vydani nabizi vétsi a hlubSi propracovani jednotlivych pravidel,
néktera rusi (DAF, DES, DEQ a DDU), néktera zavadi (DAT a DAP).”

Pravidla pfedevS§im popisuji povinnosti, vydaje a rizika souvisejici s dodanim zbozi od

prodavajiciho ke kupujicimu.

Pouziti téchto pravidel predevS§im upravuje zplisob, misto a okamzik pfedani zbozi

kupujicimu. Déle zplisob, misto a okamzik pfechodu vyloh a rizik z prodavajiciho

2’ BRAND, D. What are incoterms. Arabianbusiness [online]. ITP Digital Media Inc., 2017 Také dostupné

komerc¢né z: http:// proquest.umi.com
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na kupujiciho. Také upravuji a definuji povinnosti stran pifi zajiStovani dopravy,

pravodnich dokladi, kontroly, poji$téni a celniho odbaveni.?®

O volb¢ konkrétni polozky rozhoduji vyjednavaci schopnosti kupujiciho i prodavajiciho.

Mezi nejcastéji vyuzivané polozky patii FOB a CIF.

FOB — vyplacené lod’/ sjednanv piistav nalodéni

Povinnost prodavajiciho je splnéna, jakmile je zbozi dodano na palubu lodi v ujednaném
pfistavu nalodéni. Riziko ztraty nebo poSkozeni a dal$i naklady piechazi od tohoto

okamziku na kupujiciho. Prodavajicimu z této dolozky plyne povinnost odbavit zbozi pro

VyVoZ.

CIF — naklady, pojisténi a pifepravné/ sjednany pfistav urceni

Prodéavajici svou povinnost plni dodanim zbozi na palubu lodi v pfistavu nalodéni.
Prodéavajici musi platit ndklady a prepravné potifebné k piepravé zbozi do ujednaného
pfistavu urceni. Nebezpec¢i ztraty a poSkozeni piechazi z prodavajiciho na kupujiciho.
Prodavajicimu dale plyne povinnost obstarat ndmoini pojisténi proti nebezpeci ztraty
a poSkozeni zbozi béhem piepravy. Je také povinen uzavtit pojistovaci smlouvu a zaplatit

pojistné.

2 EUROJURIS INTERNATIONAL. Incoterms 2010 ICC rules for the use of domestic and international
trade terms. Eurojuris [online]. Eurojuris, 2016 [vid. 2017-01-15]. Available from:

http://www.eurojuris.net/en/node/41571
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5. Objednavka a realizace piepravy Sanghaj — CR z pohledu

logistické spolecnosti

Teoretické poznatky jsou v nasledujici ¢asti demonstrovany na piepravé konkrétniho druhu
zbozi z Ciny (Sanghaj) Do Evropy (Ceska republika). Pro realizaci je zvolena logisticka
spole¢nost DHL Global Forwarding, s.r.o. (CR). Cely proces piepravy je nastinén pomoci
namoini a zeleznicni piepravy. Diky ¢emuz bude mozné provést srovnani se zaméfenim

na naklady, pfepravni ¢as a environmentalni dopady.

5.1  DHL Global Forwarding — CR

Nasledujici obrazek zachycuje organizacni strukturu spolecnosti, respektive DHL Global

Forwarding CR.

DHL Solution k.s., DHL Supply Chain s.r.o.,

DHL Express (Czech Republic) s.r.o. SRR

R e s e e —
| | |
EXPRESNI KURTRNI SILNIENI RESENT DODAVATELSKO
A BALIKOVA SLUZBA A ZELEZNICNI PRERPAVA ODBERATELSKEHO RETEZCE NA MIRU

€ Okamiité vyzvednutia doruteni zssilky
v ten samy den (Same Day)

€ Kusové zasilky a dokladky
(Euroconnect)

€ Planovani dodavatelskeho fetézce

© skladovini
€ Rychlé dorugen zasilky
do urgitého ¢asl (Time Definite)

o Celovozova preprava (Euroline)
€ Distribuce
o Celovozova preprava Sita na miru

Obrazek 13: Firemni struktura

© Zeleznitni plepravy (China Rail)
© Specilities
© LlPralse

© Skladovani

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti DHL Global Forwarding, 2016

46

© silniéni doprava zasilek s pevné (Euronet) © Dodéni a instalace
stanovenym terminem dorugeni
{Day Definite) € Celnisluzhy € silnizni preprava

© Celnisluzby
€ sluzby pridané hodnoty



5.2 Namorini preprava

DHL Global Forwarding Ceskéa republika nabizi rozmanitost sluzeb véetn& feSeni pro
specialni ptfepravu (reefer/ open top kontejnery/ Flat Rack kontejnery, pieprava
nebezpecného zbozi). Svym zakaznikim nabizi kombinaci feSeni letecké / namoini /
pozemni piepravy. Maji smlouvy s pfednimi namoinimi dopravci, pfevezmou za své
klienty povinnost celni deklarace u exportu i importu. Diky systému pichledu a sledovani
zasilek zajistuji bezpecnost ptepravovaného zbozi. DHL Global Forwarding mé po celém
sveté vice nez 4000 expertt, kteti ptisobi ve 330+ provoznich lokalitach. Nabizi kompletni
nabidku sluzeb vyhovujici riiznym pozadavkiim pro ndmoini pfepravu. Mezi vyhody, které
nabizi svym klientim, patii celosvétova sit’ kanceldfi, monitorované procesy pro zvysSeni
kvality, cenu stanovuji na zaklad¢ zvolené¢ho rejdare tak, aby se vyhovélo pozadavkim
zakaznika dle sluzeb a ptepravovaného Casu. Diky spolupraci s celou fadou rejdait jsou
schopni svym klientim nabidnout rizné sluzby umoZiujici splnéni termint. Smluvni

dopravci podstupuji striktnimu vybéru.

5.2.1 DHL pojisténi zasilky

Klienti si spolu s pfepravou mohou sjednat pojisténi zasilky, které se vztahuje na celou
zasilku vcetn¢ prepravnich nékladt ¢i poskozeni z vngjsi pfiiny béhem prepravy se
spole¢nosti DHL. Cilem je ochranit zakazniky pfed dopravnimi riziky, ktera mohou nastat.

Zaroven chtéji zarucit hladky prib¢eh celé prepravy.

Vvhody sjednaného poji§téni:

e Siroké pokryti vSech rizik,

e pojisStovaci smlouva navrzena specialisty z pojiStovaci divize,

¢ Vvyhodné ceny,

e mimotadné slevy z pojistného v piipadé dlouhodobé spoluprace,

e pokryti destinaci po celém svéte, véetne vysoce rizikovych lokalit,
e pojisténi i vysoce hodnotnych zasilek,

e komunikace s pojistitelem, rychla nahrada skod.
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Logistické dusledky pro zdkaznika:

e VEtsi spokojenost, klient se nemusi obavat rizik,

e nizké naklady,

e oOchrana cash flow zédkaznika (ochrana dobré povésti),
e rychlé vyfizovani reklamaci a problémti,

e kompenzace celé ¢astky.”

5.3 Konkrétni obchodni piipad

Firma zabyvajici se vyrobou sklenénych lustrii ma pobocky v Sanghaji a v CR. Z diivodu
svych obchodnich aktivit potiebuje piepravit zbozi ze Sanghaje do CR. Pro piepravu se
rozhodne vyuzit sluzeb DHL a zaSle poptavku skrz jejich internetové stranky.
Do formuléfe se musi uvést tyto idaje: jméno spolecnosti, PSC sidla spoleénosti, ICO,
jméno a piijmeni, email, telefon a dale udaje tykajici se piepravy, konkrétni adresu
odeslani a dodani, typ komodity, zemi odeslani a dodéani, dodaci podminku Incoterms a typ

zasilky.

5.3.1 Charakteristika zbozi

Jedna se o sklenéné lustry, celkem je prepravovano 11 ks. Kazdy lustr, respektive jeho
Casti, jsou zabaleny do dfevénych beden. Vse musi byt peclivé ulozeno tak, aby nedoslo

k poskozeni zbozi. Pro piehlednost je vSe uvedeno v tabulce nize.

% Interni materialy spole¢nosti DHL Global Forwarding CZ s.r.o.

48



Tabulka 9: Balen? zbozi, vaha

Vahav
kg
Dievéna bedna 1 ks (prazdna) 41
Dievéna bedna 11 ks 451
1ks komodity 980
11 ks celkem 10780
Dievéna bedna (naplnéna) 1021
Dievéna bedna 11 ks 11231

Zdroj: vlastni zpracovani

5.3.2 Kalkulace prepravného

Na zékladé€ vySe uvedenych informaci je mozné stanovit cenu pro namoini pfepravu.

Tabulka 10: Polozky v kalkulaci

Misto odeslani

FOB, Cina, Sanghaj. Yangpu district (musi byt uvedena piesna adresa)

Misto dorudeni

Praha, HoleSovice 170 00

Pieprava

FCL

Typ komodity

Sklenéné vyrobky, kiehké zbozi, nejedna se o nebezpecné polozky

Celni odbaveni

Lze sjednat

Dalsi pozadavky

Pojistént

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pteprava bude obstarana pod dodaci podminkou FOB, ktera se tidi INCOTERMS 2010.
Zbozi pro vyvoz odbavi prodavajici. Véha zbozi neptesahuje 22,7 tun, proto je vhodné
vyuzit 20" kontejneru. Cena za piepravu obsahuje ndmoiné na relaci Sanghaj — Hamburk,

BAF, CAF, piistavni poplatky, ISPS, kombinovanou piepravu (Hamburk — Praha) + 6

volnych hodin na vykladku a vraceni kontejneru na terminal.

Cena neobsahuje celni vylohy, popt. dalsi ndklady vzniklé z inspekce a kuryrni sluzby.

V ptipad¢ prvni objednavky je po klientovi vyZadovana platba pfedem. Konkrétni

kalkulace pro tento ptipad je uvedena v pftiloze.
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5.3.3 Realizace namoini prepravy (pro vySe uvedeny pripad)

Pteprava bude realizovana pomoci kontejneri, nejednda se o piepravu
nebezpecéného ndkladu ani nadkladu o atypickych rozmérech, proto vhodnou
volbou bude kontejner standardni, univerzalni. Dfevéné bedny se vkladaji
na paletach, pti nakladani je nutné zabezpeéit a zkontrolovat kontejner.

Vsechny bedny jsou uloZeny v jednom 20" kontejneru, do kterého se vejde

11 ks palet. Celkova plocha je 10,56 m.

A

~ \/ ~

A \
\ \ ]

A

Obrazek 14: Schéma rozlozeni palet

Zdroj: Interni materialy spolec¢nosti DHL

Global Forwarding, 2016

Rozmeéry kontejneru jsou uvedeny v tabulce pod timto textem.

Tabulka 11: Rozmery kontejneru

. Vnitini rozméry (mm) Roztvner vstupu (mm) I:)rrr]]t?rr\]zﬁa Objemv | Nosnost
YP ' Délka x sitka x viska Sitka x vyska » lig) (vebm) | (vkg)
20° 5886 x 2330 x 2380 2315 x 2275 2245 33 18075

Zdroj: Vlastni zpracovani, data pouzita z DHL Global Forwarding, 2017

5.3.4 Kontrola a zajiSténi kontejneru

DHL pouziva transparentni systém pro sledovani zasilek a ziskdvani zaznamu o prabéhu

pfepravy, jejich kontrolni tym monitoruje prepravu 24 hodin denné 7 dni
V tydnu a nabizi krizova feSeni v ptipad¢ necekanych udalosti. Ocean
Secure nabizi 4 typy =zabezpeceni, zalezi na typu pifepravované
komodity, respektive na hodnoté nakladu. Pro nas ptipad staci klasicke
zajiSténi DHL Ocean Secure Protect, diky kterému bude mit klient
neustaly piehled o pozici nédkladu a také mu bude poskytnuta kontrola a
vystraha v pfipadé¢ piedCasného otevieni kontejneru. Tento typ je

zobrazen na obrazku vpravo.
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Zdroj: Interni materialy

spole¢nosti DHL Global

Forwarding, 2016
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Obrazek 16: Systém sledovani zasilek
Zdroj: DHL Ocean Security, DHL, 2016
5.3.5 Typ prepravy FCL
Shipper Container Origin Port ' Ocean Freight I Dis;::act;::n . Consignee
I i Pick-up by A/C ™ q N, D?:?P::e;y L5
DHL (i, I o i ,
MR : | 2 .
1
|

;\_/
Obrdzek 17: Proces FCL prepravy

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti DHL Global Forwarding, 2016

Proces piepravy FCL je vyobrazen na obrazku 13. Spolecnost DHL vyzvedne kontejner
odesilatele, pfevezme od ného vSechny potfebné dokumenty, poskytne pomoc pii celnim
tfizeni a doveze kontejner na misto nalodéni. Namotni Gsek pirepravy je zajistén smluvnim

dopravcem, ktery je dopiedu zabookovan. Pro nas piipad se jedna o spole¢nost Maersk.

Pro nas konkrétni obchodni piipad je misto odeslani v Sanghaji, bude tedy vyuZito
nejvétsiho namotniho piistavu Sanghaj. Kontejner se dovazi do Ceské republiky, je
potieba tedy vybrat vhodny namoini pfistav, odkud bude kontejner pokracovat po silnici.
Pro CR je vhodné pouzit jeden z téchto piistavii: Hamburg/ Bremerhaven/ Bremen. Pro
tento obchodni ptfipad je nejvhodnéjsi piistav Hamburg. K objednéni piepravy je po
Klientovi vyzadované pisemné potvrzeni, po jehoz ziskani mize spole¢nost DHL udé&lat
booking na ptepravu. K celkové kalkulaci se priddva prodejni marze, jejiZ cena se
pohybuje mezi 30-50 USD za 1 kontejner. Knihovani pfepravy je tieba udélat nejméné 9
dni pfed planovanou realizaci. Klientovy je poté poskytnuta informace tykajici se sazby a

detailti prepravy. Zbozi klienta se naklada do kontejneru dle domluvy. Muze k tomu dojit
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v misté klienta nebo pfimo v pfistavu. Pieprava do pfistavu je zajiSténa kamionem nebo
pomoci vlaku, zalezi na vzdalenosti a dostupnosti pfistavu nalodéni. V tomto ptistavu dale
dojde k procleni a uloZeni kontejneru na terminal, kde ¢eka na vypluti zaknihované lodi.
V momenté¢, kdy je kontejner bezpené nalozen, ziskdva DHL podtrzeni o odpluti lodi.
Od tohoto data se urci planované pfipluti. DHL ma poté povinnost tyto informace piedat
zakaznikovi. Nasledné probihd samotny namoini Gsek ptepravy, o jehoz pribéhu obdrzi
kancelar DHL pre-alert email, ktery by mél obsahovat kopii findlniho konosamentu,
fakturu a balici list a rejdarsky konosament. Konosament je v elektronické formée, fika se
mu tzv. Express Bill of Leading, pIn¢ nahrazuje sadu Original B/L, proto ho neni tfeba
fyzicky predkladat. Po obdrzeni emailu se vSemi nalezitostmi vznika kancelaii DHL
povinnost vSe zaznamenat do interniho systému, ze které¢ho je déale generovana zprava
o piijezdu. Arrival Notice se zasild zakaznikovi, aby vé&dé€l pldnovany piijezd lodi
do uvedeného piistavu. Na zaklad¢ této zpravy by mél zakaznik zaslat svému referentovi
original Bill of Leading, pokud je sjednana i sluzba celniho odbaveni, tak pravé v tomto
okamziku je vhodné pfedlozit vSechny potfebné dokumenty ke zminénému celnimu
odbaveni. DHL zpravidla vyZaduje obchodni fakturu, balici list a certifikat o plivodu zboZi.
Ptiblizné deset dni pfed ptijezdem lodi se zaCne feSit pfeprava z pfistavu do mista
vylozeni. FCL zasilky se pfevazeji pomoci nékolika zptisobli. Pro nas obchodni piipad je
zvolena sluzba kombinované piepravy, kde je kontejner piepraven pomoci vlaku

na terminal spole¢nosti Metrans v Praze.

5.3.6 Celni odbaveni

Pro né$ ptipad vyuZijeme sluzby DHL. Spole¢nost mé vlastni celni oddéleni. Cely proces
je zprosttedkovan pomoci zjednoduseného celniho postupu pii uvoliiovani zbozi
do volného obchodu. Je tak umoznéno proclit zbozi, aniz by kontejner musel byt fyzicky
na termindlu. Doklady potfebné k procleni jsou zaslani referentem DHL elektronicky,
po provéteni je zbozi vpusténo do volného obehu. Z terminalu v Praze je poté kontejner
pfevezen piimo k zdkaznikovi. Prazdny kontejner se vraci zpatky na domluveny terminal.
Posledni fazi je fakturace ptepravy, dochézi k tomu v den, kdy je kontejner dorucen

zakaznikovi.
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Obrazek 18: Pristavy vyuzivané spolecnosti DHL (pro CR)
Zdroj: Interni materialy spole¢nosti DHL Global Forwarding, 2016

5.3.7 Vyuzivana namorni trasa

Pro dovoz a vyvoz zboZi z EU se vyuziva kli¢ova trasa Dalny vychod - Evropa. V roce
2013 bylo na této relaci ve sméru do Evropy vyvezeno cca 14,1 mil TEU.® Na této relaci je
vysoka koncentrace trhu. Pfepravni sluzby jsou nabizeny relativné malym pocétem

liniovych piepravci.

Obrizek 19: Trasa z Ciny do EU
Zdroj: Routefinder, Mediterranean Shipping Company, 2017

% UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT. Review of Maritime transport
2014. Unctad.org [online], Switzerland: United Nations Conference on Trade and Development, 2014

[cit. 2016-10-15]. Dostupné z: http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/rmt2014_en.pdf
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5.4 Zelezni¢ni preprava

Prepravu lze uskutecnit také po Zeleznici, zalezi na pozadavcich klienta. Spole¢nost DHL

pro nasi relaci vyuziva 2 koridori a 3 pfepravnich hubd.

= East Hub — Suzhou-Warsaw

= North Hub —Zhangzhou-Hamburg

— West Hub — Chengdu-Malaszewicze/Lodz
KoreatJapan connactions

Malaszewicze

Alashankou

Obrazek 20: Vyuzivané cesty a huby
Zdroj: Interni materialy spoleénosti DHL Global Forwarding, 2016
Zapadni hub, ktery zacind ve mésté¢ Chengdu, vede pfes Kazachstan (transferova stanice

Alashankou) a dale do Polska ( Malaszewicze). I

Severni hub zacind v ¢inském mésté Zhengzhou, dale vede po stejné trase jako zépadni

koridor, jeho cil je v Hamburgu (Némecko).

Jizni hub, ktery vede z mésta Suzhou pies Rusko ( Zabaikalsk) do Polska. Odtud putuje do
Varfavy.

5.4.1 Portfolio sluzeb DHL

V ramci logistické spole¢nosti DHL je ptfepravovano zbozi pomoci tzv. FCL (Full-
Container- Load) nebo pomoci tzv. LCL (Less-than-Container-Load). Sluzba DHL Rail
Line, nabizi pravé pfepravu pomoci jednotlivych kontejnert, skupinou vozii a blokovych
vlakl. V rdmci DHL Rail Connect je mozné zajistit ptepravu jednotlivych zasilek, které se
vazi na konkrétni a pravidelné odjezdy a kapacity vlaki. Obé moznosti pfinasi rychlé
a bezpecné feSeni, Setrné k Zivotnimu prostfedi. Rozhodnuti o vyuziti jedné z téchto sluzeb

je v zavislosti na mnozstvi prepravovaného nakladu.
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Centrala, ptekladist¢ v Hamburku, Lodzi, Malaszewicze a VarSavé se vyuzivaji pro

piepravu z / do Ciny. Pokud je zboZi dovéaZeno do Evropy pomoci Zelezniéni piepravy, tak

vvvvv

e rozsahlé pokryti po celé Evropé¢,

e kompletni dopravni feseni po zeleznici,

e servis tzv. Door to Door,

e Setrnost k zivotnimu prostiedi,

¢ nabidka jednoho kontejneru, vagonii ¢i blokovych vlakd,

e flexibilni feSeni, dostupné ve $pickach i v piipadé kolisani trha,
e doplnkové pojisténi na pozadani,

e efektivni feseni importu.

5.4.2 Bezpecnost pirepravy

Bezpecnost a zajisténi kontejnerti pomoci systému GPS, diky kterému dojde k automatické
notifikaci v piipadé nahlych nepiijemnych situaci. Je to pln¢ sledovaci systém s kontrolnim
centrem, které muze sledovat a zasahovat v pfipad¢ nepfiznivych udélosti. Diky tomuto

zafizeni je mozné zjistit teplotu uvnitf kontejneru, pozici a ziskat zpradvu v piipadé

nepovolenému otevieni.

Obrazek 21: Vyuzivané zarizeni GPS
Zdroj: Interni materialy DHL Global Forwarding
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5.4.3 Vyhody plynouci z vyuZiti Zelezni¢ni piepravy pro nas pripad

Reseni prepravniho tseku

Ptedem urcené jizdni fady a volné kapacity umoznuji rychlé a bezpecné spojeni mezi Asii
a Evropou.

wewvr

e Bezpecnost - Zajisténi bezpecnosti pfepravovaného zbozi diky monitoringu.

e Zodpovédnost - v&asné dodani zasilek v rezimu door-to-door.

o Sledovani zasilky - diky GPS lze sledovat polohu zasilky.

e Setrnost k Zivotnimu prostfedi.

5.4.4 Pribéh Zelezni¢ni prepravy

Pieprava zbozi za¢ina poptavkou od zakaznika, ktery musi pfi objedndvce dodat veskeré
potiebné informace. Je nutné dostatecné charakterizovat druh produktu, misto vykladky
a nakladky + dodaci podminku. Po obdrZeni téchto detailli mize kancelai DHL pfipravit

kalkulaci.

5.4.5 Kalkulace pi‘epravného, pojisténi

Po obdrzeni vSech diilezity informaci potfebnych k vyhotoveni kalkulace zacne povérena
osoba ze spolecnosti DHL pracovat na kalkulaci. Souc¢asti dané kalkulace je i stanoveni
pfiblizného tranzitniho ¢asu pro dany Usek. Vypoctend ¢astka pro nas obchodni piiklad
¢ini 6480 USD pro 20" kontejner. Cena je takto vysoka z divodu, Ze jsou do kalkulace
zahrnuty 2 ks kontejnerti. Tato cena nezahrnuje procleni v mist¢ dodani. To by se mélo
shodovat s mistem findlniho doru¢eni. Pokud tomu tak nebude, pak si firma bude

narokovat dal$i poplatky. Podrobné kalkulace je v ptiloze diplomové prace.
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5.4.6 Realizace prepravy

Cely proces se rozhybe VvV okamziku obdrzeni zavazné objednavky. Prubéh komunikace
mezi kancelati DHL a zdkaznikem je podobny jako v pfipadé namoini piepravy.
Knihovani mista ve vlaku je tfeba minimalné 8 dni pfed odjezdem, zbozi musi byt
na terminale cca 3 dny pfedem. U namoini piepravy to bylo 5 dni. Po zaknihovani mista
se zajisti preprava zbozi na pozadovany termindl. Ke klientovi se posila tahac, ktery
pfemisti zbozi tak, aby byla splnéna lhita 3 dnii pied vyjezdem vlaku. Klade se velky
daraz na nakladku a zabezpeceni kontejneru ve vlaku, aby nedoslo k nechténym skodam.
Vse je potieba peclivé zdokumentovat a uschovat pro pozdéjsi ucely. Nakladani zbozi
do kontejneru musi byt peclivé kontrolovano, hlavné jeho rozmisténi. Hmotnostni rozdil
predni a zadni Casti musi byt vyvazen, to stejné plati i pro boky kontejneru. VSechny
piepravované bedny musi byt peclivé uvazany, aby nedoslo k pohybu uvniti kontejneru. Je
dualezité vSe zdokumentovat a fotit, posledni fotografii by mélo byt uzavieni/ zaplombovani
dvefi. Po uzavieni je kontejner pievezen na vlakovy termindl v Suzhou, zde se provadi
celni odbaveni po kterém je kontejner prelozen na vlak. Nasleduje samotny prepravni tsek.
Referent i zdkaznik maji moznost sledovat prubéh cesty diky GPS zafizeni vysilajici info
o soucasné poloze. Pokud je zboZi nachylné na teplotu ¢i velmi kiehké, pak lze
do kontejneru nainstalovat specidlni zafizeni, pomoci kterého lze méfit zmény teploty
a otfesy. Po 3 dnech dorazi vlak do své prvni stanice, kde je potieba zbozi pteloZit
z diivodu rozdilného rozchodu koleji. Nasleduje asi tyden cesty ze Zabaikalsku do Brestu,
kde se kontejner znovu musi pielozit. Odtud nésleduje trasa do polského Malaszewiczemi.
Ptiblizné 7 dni pied pfijezdem vlaku objedna referent DHL dopravu kontejneru z Polska na
néktery zterminali v CR, kde se provede celni odbaveni. Po 1isp&&ném procleni se
kontejner prevazi k zakaznikovi. Néklad se vyloZzi a prazdny kontejner putuje zpét na misto
urceni, vétSinou na vlakovy terminal v Polsku, zalezi na domluvé. Stejné jak tomu bylo
u namofini prepravy, konec¢nou fazi celého procesu je fakturace. Vyuzity severni koridor na

obrazku nize.
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Obrazek 22: Severni koridor
Zdroj: Interni materialy spole¢nosti DHL Global Forwarding
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6. Porovnani namorni a Zelezni¢ni prepravy pro dany obchodni
pripad

V piedchozich cCastech byl nastinén proces pfepravy zbozi pomoci namoini a poté
zelezni¢ni dopravy. V dal$i ¢asti jsou srovnany oba dva typy, a to piedev§im z hlediska
doby ptepravy a prepravnich nakladd. Vyuzitim zelezni¢ni piepravy lze dosahnout vyssi

spolehlivosti, flexibility a rychlosti. Predstavuje také mirn€jsi dopad pro zivotni prostiedi.

6.1  Hledisko doby prepravy

Zelezni¢ni piepravu vyuZivaji zékaznici predev§im z diivodu uspory Casu. Letecka do
prace nebyla zahrnuta, jelikoz se nehodi pro na$ obchodni piipad (z divodu rozméru
a hmotnosti piepravovaného zbozi). Pomoci zelezni¢ni ptepravy lze zbozi ziskat podstatné
rychleji nez pomoci té namoini. Mezi pficiny, které ovliviiuji piepravu, patii ujeta
vzdalenost a maximalni mozna rychlost. Namoini tisek pro relaci Sanghaj — Praha méii

19956 km*, v piipadé zelezni¢ni piepravy je potieba k ujeti 11046 km. *
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Obrdzek 23: Namorni preprava
Zdroj: Vlastni zpracovani dle EcoTrans IT World, 2017

31 ECOTRANSITWORLD. Calculation. Ecotransit [online]. Hannover, 2016 [vid. 2016-10-15]. Dostupné z:

http://www.ecotransit.org/calculation.en.html#

82 Tamtéz.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle EcoTrans IT World, 2017

6.1.1 Tranzitni ¢as

Cely proces je nastinén nize. Zbozi je vyzvednuto v Sanghaji, odkud putuje na terminl,
kde je provedeno celni odbaveni. Odtud zacind nejdelSi namoini usek, ktery konci
ptijezdem lodi do pfistavu v Hamburku. Pted pfijezdem je zaknihovano misto ve vlaku,
jehoz pomoci se zbozi dostane na tizemi CR. Odtud jiz putuje nakladnim automobilem po
silnici ptimo do pozadovaného mista Klienta. Pribéh piepravy je zachycen v tabulce nize.

Pro nas obchodni pfipad by ndmoini pfeprava trvala 40-43 dni.

Tabulka 12: Tranzitni ¢as namorni prepravy

Zemé Mésto  |Stav
Cina / Knihovani

Cina  |Sanghaj |Vyzvednuti

Cina  |Sanghaj |Termindl, celni odbaveni
Sanghaj |Nakladka kontejneru
sanghaj |Odjezd

Tranzit

Némecko|Hamburg |Pfijezd lodi
Némecko|Hamburg |Vykladka

Némecko|Hamburg |VyuZiti kombinované pfepravy, vlak
Tranzit

CRr Praha  |Pfijezd vlaku

Celni odbaveni, vykladka, ndkladni automabil

Vyklidka u klienta ] ]

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pii vyuziti Zelezniéni prepravy je mozné docilit krat$i prepravni doby. Ze Sanghaje je
zvolen jizni hub, trasa trva pfiblizné 19 dni. Néklad je vyzvednut v Sanghaji, odkud putuje
vlakem do Suzhou, kde se provede celni odbaveni. Nasleduje Zelezni¢ni prepravni tsek
do oblasti Zabajkailsk, kde je kontejner pielozen na jiny vlak z davodu rozdilného
rozchodu koleji. Ze stejného divodu je naklad prelozen ve Malaszewsk, odtud se zbozi

dostane do Varavy a poté do CR. Graf niZe zachycuje potfebny &as k realizaci piepravy.

Tabulka 13: Tranzitni cas za pouZiti Zeleznicni prepravy

Zemé |Mésto |Stav
Cina / knihovani
Cina Sanghaj |vyzvednuti
Cina Suzhou |termindl, celni odbaveni
Suzhou |Odjezd
Tranzit
Cina Manzhoul|Registrace do celniho systému
Rusko  |Zabaikails|Zména rozchodu, prekladka
Rusko  |Zabaikails|Odjezd
Tranzit
BéloruskgBrest Registrace do celniho systému
Polsko  |Malaszew|Zména rozchodu, prekladka
Polsko  |VarSava |Pfijezd, vykladka, odjezd vlaku
Tranzit
CR |Praha |Ce|niodbaven|', vykladka u pfijemce

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulky 12 a 13 nam poskytuji srovnani tranzitnich ¢asti u obou typt piepravy. Je mozné
vyvodit, Ze preprava Zelezni¢ni je podstatné efektivnéj$i, co se tyce rychlosti

prepravovaného nakladu.

6.2 Bezpecnost a trackovaci systém

U obou typu pifepravy je mozné vyuzit trackovaci systém. Zafizeni GPS se vlozi
do kontejneru, diky tomu muze byt zakaznik informovan o poloze svého zbozi. Ziskané
udaje také slouzi k dal§im sluzbam, naptiklad k objednani kombinované ptepravy, pomoci

niZ dojede zasilka ptimo ke klientovi.

6.3  Spolehlivost

Spolehlivosti se mysli zejména dodrzeni termint a lhit v piepravé. Pro srovnani obou typt
pfepravy je svolen rok 2015, mésic leden — duben. Porovnat mizeme primérné Casy 20
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vybranych lodi / vlakd v tomto obdobi. Jak mizeme vidét na grafu, zde pfinasi vyhodu
preprava zelezni¢ni. Vlaky maji pevné stanoveny jizdni tad, v pfipadé¢ zpozdéni pak
mluvime spiSe o hodinach ¢i pil dnech. U namoini ptepravy zcela bézné dochazi
ke zpozdéni 1-2 dny, miize to vSak byt 1 déle. Z obrazku 24 lze vycist, Ze ve vybraném
obdobi byl primérny piepravni ¢as ze Suzhou do VarSavy 13,8 dni (pro tuto vzdalenost
spole¢nost DHL uvadi 14 dni). KdyZ se podivame na tranzitni Cas, tak vidime, ze pouze
Vv péti ptipadech doslo ke zpozdéni vlaku. V ostatnich ptipadech vlak dojel na cas, popf.

0 1-2 dny diive. Vlak byl v ramci sledovaného vzorku opozdén nejvice o 1 den.

Tranzitni ¢as na relaci Suzhou - Varsava

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Obrazek 25: Tranzitni ¢as na relaci Suzhou - Varsava

Zdroj: Vlastni zpracovani dle DHL Global Forwarding, 2017

Na obrazku 25 nam pro stejné obdobi vychazi primérny cas 30,6 dni. Pro tuto trasu
spolecnost Maersk uvadi 31 dni. Graf nam ukazuje, ze ke zpozdéni dosSlo u 8 lodi.
V ostatnich piipadech lod’ dorazila na ¢as, popt. o par dni diive. Nejdelsi zpozdéni lodi

trvalo 3 dny.

v

Vysledkem srovndni obou obrazku je, Ze Zelezni¢ni pieprava je spolehlivéjsi, co se tyce

tranzitniho casu.
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Tranzitni ¢as na relaci Sanghaj - Hamburk
40

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Obrazek 26: Tranzitni cas na relaci Sanghaj - Hamburk
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Maersk, 2017

6.4  Prepravni naklady

Co se tyce prepravnich nakladl, vyjde namoini pieprava podstatné levnéji. U Zelezni¢ni je
specialni pozadavek pro 20" kontejnery. Musi byt zamluveny v paru, coz ma vliv na finalni

cenu.

6.4.1 Namorni preprava

FCL Import / DHL OCEAN DIRECT Import

FOB Shanghai - Praha 1025 USD 1170 USD 1170 USD 1390 USD 1480 USD 1440 USD 1535 UsSD

Obrazek 27: Prepravni ndklady - namorni preprava
Zdroj: Interni materialy spole¢nosti DHL Global Forwarding CZ s.r.0.

Vyse je uvedena vysledna kalkulace pro nadmoini piepravu. Cena je kalkulovdna na bazi
soucasné urovné sazeb, piirazek a ménového kurzu. Dale je stanovena dle uvedenych

parametril a rozmért zasilky a hmotnosti.
Cena zahrnuje:
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e namoiné na relaci Sanghaj — Hamburk,
e piiplatky BAF, CAF,

e Dpfistavni poplatky,

e |SPS,

e naklady na kombinovanou piepravu,

e vykladku a vraceni kontejneru.
V cené neni zahrnuto:

e celni vylohy,
e piipadné vicendklady na kuryrni sluzby a inspekci zésilky,

e pojisténi.

V piipadé, ze se jedna o klientovu prvni objednavku, je pozadovéana platba predem.

V ramci dlouhodobé spoluprace se ¢astka klientovi fakturuje po obstarani ptepravy.
Zasilku je vhodné pfipojistit, klientovi je nabidnuta cena pojisténi v ¢astce: 2,970 K¢&.%
DHL nabizi obstarat celni odbaveni, které se vypocte dle i odhadnuté ceny celé zasilky.
Konkrétni vySe cla pak zavisi na povaze vyrobku.

6.4.2 Zelezni¢ni pfeprava

V ramci Zeleznicni pfepravy se pro danou komoditu nevyzaduji Zadné vyjimky ¢i specialni
pravidla. Existuje vSak specialni pozadavek pro 20" kontejnery. Lze je vozit pouze v paru,

tedy minimaln€ 2x20°. Divodem je vyuziti mista celého vagonu.

3 Vypocet proveden dle internich materialt DHL Global Forwarding, ¢astka piesahuje 6275 EUR, pojistné

je vypocteno jako 0,30 % z celkové hodnoty celého kontejneru.
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Tabulka 14: Prepravni ndklady - Zeleznicni preprava

Pick up Location POL SANGHAJ — container release in shanghai
POD Suzhou — customs clearance place Warsaw
Final Delivery Prague CZ
Transport Type Truck + Rail + Chassis Truck Delivery
Commodity General goods, non DG goods
. USD 6480/ 1x 40HC/GP (excluding destination clearance
Selling Rate fee)
GPS USD 350
Validity 31.1.2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle DHL Global Forwarding, 2016

Cena zahrnuje:

e vyzvednuti,

e THC a jednu sadu procleni,

e samotna zelezni¢ni pieprava,

e jeden doklad pro spoleény rezim tranzitu T1 ,

e finalni doruceni.
Cena nezahrnuje:

e poplatek za celni odbaveni ve finalni destinaci.

6.5 Komparace nakladi a tranzitniho ¢asu

Pro jesté lepsi prehlednost Ize vyobrazit oba typy piepravy do jedné tabulky. Leva ¢ast
nam fika, kolik dni je potieba K realizaci ptepravy skrz zelezni¢ni i namoini pfepravu.
V pravé casti jsou vyobrazeny naklady na realizaci pfepravy. MlZzeme si v§imnout, ze
Zelezni¢ni preprava je piiblizné 6x drazsi neZ ta namoini. Na druhou stranu nese vyhodu

Z hlediska prepravniho Casu, kdy je hlavni tisek o polovinu krat$i nez u pfepravy ndmotni.
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Tabulka 15: Komperace ndkladii a tranzitniho cas

Relace Ptepravni Cas (dny) Néklady (USD) Druh piepravy
Sanghaj-Praha 19-21 6480 selezniéni
Sanghaj-Praha 41-43 1025 namoini

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.6  Financni efekt rychlejSiho tranzitniho ¢asu

V piipad¢ vyuziti zelezni¢ni prepravy dojde k vyrazné vétsi uspote ¢asu. Diky krat§imu
tranzitnimu ¢asu mohou firmy zkratit cyklus kapitalu a uvolnit diive penize. Nebudou tak
muset vyuzivat nakladného externiho financovani. Nize je proveden vypocet pro obchodni

ptipad. Pro lepsi pochopeni je hodnota zbozi navySena na 110000 USD.

Tabulka 16: Vypocet financniho efektu

Hodnota zbozi naseho 110.000
kontejneru uUsD
Urok p.a. USD 5500 USD
Urok na den 15,07
Namotni preprava (40 dni) 603 USD
Zelezniéni pieprava (19 dni) 286 USD

Zdroj: Vlastni zpracovani dle konzultace s panem Docekalem 15. 10. 2016

Hodnota zbozi v kontejneru je 110 000 USD. Pokud by si klient ptjcil penize ke koupi
zbozi, tak by pii troku 5% zaplatil za rok 5500 USD jako urok. Celkovy urok vydélime
365 a vyjde nam denni Grok. Ten vynasobime pfedpokladanym poctem dni na piepravu,

zvIast pro namotni a zvlast pro Zelezni¢ni piepravu.

Vypocet ndm zobrazuje usporu klienta pfi vyuziti zelezni¢ni prepravy v ¢astce 317 USD.
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usp Interests Saving
USD 317/ Container
UsD 603

UsD 286

@
ssssssssdEsssmsssnssssssnamsmemananale e
18-19 Days 40-41 Days

Transit Time

Obrazek 28: Financni efekt namorni a Zeleznicni prepravy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle konzultace s panem Doc¢ekalem 15. 10. 2016

6.7  Environmentalni dopad

V pfipad¢ srovnani s namoini pfepravou ma Zelezni¢ni prepravy ekologickou vyhodu. Pro
lepsi znazornéni je uvazovan naklad o vétsim objemu, nez je nas obchodni piipad. Z grafii
nize miZzeme vidét, e u nakladu o hmotnosti 15,3 tun maji vlaky vyssi emise CO?.
Vyuzivaji také vice primarnich energii nez namoini doprava. OvSem Zeleznice piedstavuje
vyhody, jelikoZ na rozdil od ostatnich druhl pfepravy nenese takovou vysi nemethanovych

uhlovodiki a oxidu sifi¢itého.** NezatéZuje tedy tolik Zivotni prostiedi.

Carbon Dioxide (CO,) CO, Equivalent Nonmethane Hydrocarbon

Greenhousea gas, 92.2 Climate changes 04,2 Smog, damaged 47.0
global warming —tons — caused to so.’s health
—tons — — kilograms —
8.4
38 18 ) 39 18 iBa 1,1 20
Rail Sea Truck Air Rail Sea Truck Air Rail Sea Truck Air
Sulfur Dioxide Primary Energy Nitrogen Oxides
Acidification, damaged 135,6 Resource consumption 1.386.4 Acidification, smog, 401.3
caused to so.’s health — mega joules — over fertilization
— kilograms — — kilograms —
1159
183 21.8 1730
= = 604 254 : 129 334
Rail Sea Truck Air Rail Sea Truck Air Rail Sea Truck Air

Obrazek 29: Enviromentalni dopad

Zdroj: Interni materialy spolecnosti DHL Global Forwarding

3 Interni materialy spole¢nosti DHL Global Forwarding

67



6.8 Shrnuti obchodniho pripadu

Pro tucely srovnani a doporuceni optimalnéjsiho typu dopravniho prostiedku byl obchodni
ptipad realizovdn pomoci ndmoini i zelezni¢ni ptepravy. V Sesté kapitole je porovnana
doba pfepravy (tranzitni cas), naklady, spolehlivost, bezpecnost, financni efekt
a environmentalni dopady. Z hlediska doby piepravy nam zelezni¢ni pieprava nabizi
o polovinu krats$i dobu, nez jakou nabizi pouziti ndmoini pfepravy. Vyuziti vlaku je
vyhodnéjsi, i co se tyCe spolehlivosti, financniho efektu a environmentalnich dopadd.
Ovsem velkou a podstatnou nevyhodou je vyse tranzitnich nakladi. Namoini pteprava

vychazi pro dany pfepravni isek mnohem levnéji.

Pro nas konkrétni obchodni ptipad nebyl stanoven Zadny limit, do kdy musi byt zbozi
u zékaznika. A proto je pro né&j rozhodujicim hlediskem hledisko nakladd. Optimalnéj$im
dopravnim prostiedkem je namoini plavidlo. O vyuziti vlaku by bylo mozné premyslet
Vv piipadé, Ze by klient uvazoval o piepravé zbozi o vyssi hmotnosti / velikosti. Jak jiz bylo
uvedeno vyse, u zelezniéni piepravy je v piipadé vyuziti 20" kontejneru potieba zaknihovat

dva kusy. Je to z dtivodu efektivnosti, zaplni se tak cely vagon.

Pokud by pro klienty nebyl problém zaknihovat 2x 20" kontejner nebo 1x 40" kontejner,
pak by jim bylo mozné doporucit pouziti zelezniéni ptepravy. Pfineslo by to nejen
ekologické vyhody, ale také krat$i tranzitni Cas potifebny pro ptepravu zbozi a s nim
spojeny krat§i obeh penéz, diky kterému by bylo mozné pouzit penézni prosttedky pro

dalsi obchody.
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Zhodnoceni dosazenych vysledku

Z divodu lepsiho propojeni prace byla prvni ¢ast vénovana charakteristice
logistickych sluzeb.

V dalsi kapitole byla popsana namoini pieprava se zaméfenim na liniovou piepravu.
Byly zde charakterizovany typy kontejnert a vSechny potiebné dokumenty, diky
kterym lze pfepravu zrealizovat.

Dalsi nezbytnou soucasti bylo ptibliZzeni tvorby ceny a jejich polozek. V této ¢asti byly
také popsany dalsi mozné ptiplatky a poplatky.

Jako alternativa k namoini ptepravé byla zvolena pieprava zelezni¢ni. Prace tedy také
charakterizovala pribéh Zelezni¢ni ptfepravy, vyuzivané hlavni koridory a vyhody
a nevyhody oproti piepravé namotni.

Ctvrta &ast diplomové prace kratce predstavila ekonomiku Ciny a podminky vyvozu
zbozi z CLR.

V ramci analytické ¢asti byl rozebran prakticky ptiklad tykajici se importu. K tomu
byla vybrana logisticka spolecnost. Na analyzu tohoto piipadu byly uplatnény znalosti
ziskané z reSersni ¢asti diplomové prace.

Obchodni piipad byl popsan za pouziti obou typl piepravy. Mohlo tak dojit
k porovnani tranzitniho ¢asu, ndkladl a dopadu na Zivotni prostredi.

Na zéklad¢ srovnani bylo mozné doporucit vhodnéj$i a optimalnéjsi typ prepravy
a odhadnout budouci vyvoj Zelezni¢ni prepravy na dané relaci. V praci bylo zkouméno
nékolik hledisek. Diky mnohandsobné niz§im nakladim nese ndmoini pieprava
konkurenc¢ni vyhodu. Naopak Zelezni¢ni pieprava predstavuje lepsi alternativu, co se
tyCe spolehlivosti, pfepravniho cCasu a environmentdlniho dopadu. VSe zalezi na

pozadavcich klienta, charakteristice ndkladu a destinacich odeslani a dodéni.
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Z.avér

Tato diplomova prace Se zamétfuje na popis procesu namoini a zelezni¢ni piepravy.
V analytické Casti prace se k vysvétleni problematiky vyuzil obchodni pfipad, ktery byl
zkouman z pohledu logistické spole¢nosti. Byl zde popsan stejny obchodni piipad za
pouziti Zelezni¢ni i namoini piepravy. Srovnanim bylo potvrzeno stanoveni na zacatku
Sesté kapitoly. Konkrétn¢ to, ze vyuzitim Zelezni¢ni pfepravy lze dosahnout vyssi
spolehlivosti (dodrzeni lhut) a rychlosti. Piedstavuje také mens$i zatizeni pro Zivotni
prostiedi. Na zaklad¢ srovnani obou typt prepravy u konkrétniho obchodniho ptipadu Ize
fici, ze zelezni¢ni pfeprava nemize plné¢ konkurovat prepravé namoini. Z kalkulace
Ize vy¢ist cenu za prepravu pomoci vlaku, je az 6x vyssi nez v piipadé¢ vyuziti nAmoini
pfepravy. Zna¢nou nevyhodu ma i v ptipadé celkové piepravovaného objemu zbozi. To je
omezeno nabizenym prostorem ve vlacich a vagénech. Zelezniéni pieprava ma naopak
vyhodu, co se ty¢e spolehlivosti (dodrzeni lhit) a ptepravniho tranzitniho ¢asu. Dle naseho

ptipadu je az o polovinu kratsi nez v ptipad¢€ vyuziti t€ ndmoini.

Neda se predpokladat tendence, ze by v nasledujicich letech Zelezni¢ni pieprava plné
nahradila tu ndmotni. Je to dano i tim, Ze se neocekdva moznost prepravit stejné objemy
zbozi jako pomoci lodi. Plni tedy spiSe dopliikovou sluzbu a rozsituje portfolio
logistickych spolecnosti. Za zminku vSak stoji, Ze nabizi mnoho pfilezitosti. Investicemi
1ze najit dalsi vhodné trasy, poptipad¢ vylepsit ty stavajici. U ndmoini piepravy se moc

dalSim alternativ, co se tyCe tras, nenabizi.

vevr

V porovnani s namotni pfepravou za podstatné vyssi pfepravni naklady.

Srovnanim bylo zjisténo, ze Zelezni¢ni pfeprava zatim nemiize plné konkurovat piepravé
namoini. Do budoucna by se pfedevSim mél najit zpiisob, jak snizit naklady, které

mnohonasobné pievysuji ty u ndmoini piepravy.

70



Seznam pouzité literatury

BRAND, D. What are incoterms. Arabianbusiness [online]. ITP Digital Media Inc., 2017

Také dostupné komercné z: http:// proquest.umi.com

CULLINANE, Kevin. International handbook of maritime economics. Cheltenham:
Edward Elgar, 2011. ISBN 9781847209337.

CESKE DOPRAVNI VYDAVATELSTVI. Sestice rejdaistvi pfipravuje obii sit THE
Alliance. Dnoviny [online]. Ceské dopravni vydavatelstvi, s. r. 0., 2004 - 2017 [cit.
2016-10-18].  Dostupné z:  http://www.dnoviny.cz/namorni-doprava/sestice-
rejdarstvi-pripravuje-obri-sit-the-alliance

DB SCHENKER. China Rail Services. DB Schenker [online]. Deutche Bahn AG, 2016
[vid. 2016-12-22]. Dostupné z: https://www.dbschenker.ch

DELIVIO. O kontejnerech a druhy kontejnert. Dopravaplus [online]. Dopravaplus.cz,
2016 [cit. 2016-10-05]. Dostupné z: http://dopravaplus.cz/o-kontejnerech-a-druhy-

kontejneru/)

DHL. DHL Ocean Security. DHL [online]. Praha: DHL International GmbH, 2017
[cit. 2016-12-20].
Dostupné z: http://www.dhl.cz/cs/logistika/preprava_zasilek/namorni_preprava.html

DOCEKAL, Bronislav, 2016. Osobni rozhovor pod odbornym dohledem experta ze
spole¢nosti DHL Global Forwarding. Praha, 15. 10. 2016.

ECOTRANSITWORLD. Calculation. Ecotransit [online]. Hannover, 2016 [vid. 2016-10-

15]. Dostupné z: http://www.ecotransit.org/calculation.en.html#

EUROJURIS INTERNATIONAL. Incoterms 2010 ICC rules for the use of domestic and
international trade terms. Eurojuris [online]. Eurojuris, 2016 [vid. 2017-01-15].

Available from: http://www.eurojuris.net/en/node/41571

HEBNAR, Jan a kol. Obchod s Cinou bez rizika a se ziskem. Praha: Mlada fronta, 2016.
ISBN 978-80-204-4183-6.

71



MAERSK LINE. Maersk Line's New East-West Network. Maersk Line [online]. Maersk
Line A/S, 2017 [cit. 2017-03-15]. Dostupné z: http://www.maerskline.com/en-

us/shipping-services/routenet/maersk-line-network/east-west-network

MACHKOVA Hana, Eva CERNOHLAVKOVA, Sato ALEXEJ a kol. Mezindrodni
obchodni operace. 6. vydani. Praha: Grada Publishing, 2014. ISBN 978-80-247-
4874-0.

MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI. Cina: Zakladni podminky pro uplatnéni
eského zbozi na trhu. Businessinfo [online]. Zastupitelsky tfad CR v Pekingu, 2016
[vid. 2016-10-20]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/cina-zakladni-
podminky-pro-uplatneni-ceskeho-zbozi-19056.html

NOVAK Radek, Lubomir ZELENY, Petr PERNICA a Petr KOLAR. Prepravni,
zastlatelské a logistické sluzby. Praha: Wolters Kluwer CR, 2011. ISBN 978 80-
7357-735-3.

NOVAK, Radek a Petr KOLAR. Ndmoini ndkladni preprava. Praha: C. H. Beck, 2015.
ISBN 978-80-7400-601-2.

RASTOGI, Cordula and Jean-Francois ARVIS. The Eurasian Connection: Supply-Chain
Efficiency along the Modern Silk Route through Central Asia. Washington, DC:
World Bank Publications, 2014. ISBN 978-0-8213-9912-5.

ROGERS, Anthony, Jason CHUAH and Martin DOCKRAY. Cases and materials on the
carriage of goods by sea. 4th ed. New York: Routledge, 2016. ISBN 978-1-138-
80988-8.

SMRKOVSKY, D. Po Zeleznici z Ciny do Evropy. Davidsmrkovsky [online]. 2016 [vid.
2016-12-21]. Dostupné z: http://david.smrkovsky.name/cs/text/logistika-a-supply-

chain-management/po-zeleznici-z-ciny-do-evropy

SYNEK, L. Slideshow: Hedvabnou stezkou po stopach davnych karavan. National
Geographic [online]. National Geographic Society and VLTAVA LABE MEDIA a.
s, 2009 - 2017 [vid. 2016-12-20]. Dostupné z: http://www.national-
geographic.cz/clanky/slideshow-hedvabnou-stezkou-po-stopach-davnych-

karavan.html

72



TUREK, Vaclav. Transsibirska magistrala: TRANSSIB. Lanskroun: Véaclav Turek ml.,
2015. ISBN 978-80-904790-1-2.

UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT. Review of
Maritime transport 2015. Unctad.org [online], Switzerland: United Nations
Conference on Trade and Development, 2016 [cit. 2016-10-15]. Dostupné z:
http://unctad.org/en/pages/PublicationWebflyer.aspx?publicationid=1374

UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT. Review of
Maritime transport 2014. Unctad.org [online], Switzerland: United Nations
Conference on Trade and Development, 2014 [cit. 2016-10-15]. Dostupné z:
http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/rmt2014_en.pdf

73



Seznam priloh

Priloha A
Piiloha B
Piiloha C
Ptiloha D
Priloha E

INCOTERMS 2010 ...ttt 75
Bill OF LEAAING ...veovveivieiece e 76
Cenova nabidka — nAmorni preprava ..............cccccovvviiiiiiiiicicne 77
Cenova nabidka — Zelezni¢ni preprava ..............ccccoovviiieiiiicicniee 78
SEAWAYDII ... 79

74



Priloha A INCOTERMS 2010
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Zdroj: Interni materialy DHL Global Forwarding.
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Piiloha B Bill of Leading
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Zdroj: NOVAK, Radek a Petr KOLAR. Ndmorni ndkladni preprava. Praha: C. H. Beck, 2015.
ISBN 978-80-7400-601-2.
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Priloha C Cenova nabidka — namorni pieprava

y—= JF < J 4

AR A =
CLOGAL FOFEARECANG

DHL Global Forwarding (CZ), s.r.o.

Marketing B Sales

Na Strhi 65/1702, 140 62 Praha 4 - Pankric

Tel: 261 196 750

Spolecnost je zapsana v OR: C 97131, MS Praha, ICO: 27112161

oD: DHL - Global Forwarding / Patrik Riha

PRO:

Vafena pani [ VaZeny pane

na zakladé Vad poptavky si Vam dovolujeme zaslat nasledujia nabidku na obstarani prepravy:
Zbod: sklenene wrobky

Misto odeslani: FOB Shanghai

Misto dodani:  Praha

Poznamky:
FCL Import / DHL OCEAN DIRECT impont
o ?H- ahﬂqh ﬁh* a“' ahﬂ. 30 HC 20 HC
Lot do 11,7t zbo#i | do 22,7t zbo#i | do 29t zboZi | do 23t zboZi | do 27t zboZi | do 23t zbeii | do 27t zboZi

FOB Shanghai - Praha 1025 USD 1170USD 1170 USD 1330 USD 1480 USD 1440 USD 1535USD
Cena:
Cena je kalulovana na biz soulasné Growné sazed, piirdlek a ménovych kurzll, na vyle - par oy & zésiicy. V phipadé odchylky od Vami uddvanych hodnot se celiiovi cena
mille Bit.
Cena Namofné - Hamburg, BAF, CAF, plistawni ISP, 4 pleprava Hamburg - Praha, 6 volrych hodin na vykdédiu a vidcend kontejneny na termindl,
Cena neobsahuje: ceini vylohy, evert, vicendklady za kuryrnd sulty, event. vicendkiady 22 inspeici 2dsilicy,
V piipadd Avaipch zmén, i nebo pvyleni f & plralek, si vyhrazujems prévo na tyto zmény reagoval.

mmmummmmumm U prvni pfepravy
dle akt >

poiadujeme platbu predem.
kirzu UniCredit Bank, devizy, prode).

Platnost nabidky pro lodéni od 1.12.2015 do 13.12.2015

[———0—-,_
Pojiiténi dopravnich rizik:

V rama nadi nabidky né obstardni plepravy Vam nabizime a doporulujeme sjednat pojdténd dopraviich rizik, kKerd milieme obstarat pro Vas u pojstitele AIG Europe Limited, Londyn, UK (dale jen
AlGT).

Pojlitdn bude sjdndne de anglickdho préva a je dana plisheinost angickych soudll. Pojstné podminky AIG Vim radl ne pokiadni plediolime!

Pojiiténi je bex spoluitastil

Pro tuto konkrétni zésilku je nale nabidia na pofiiténl 20 BUR, pokud je hodnota zésiiy do 6 275 EUR. P hodnoté résiliky nad tuto Sdstiu, je pofistnd ve vyl 0,30% 2 hodnoty 2ésilky. Zdsily s
hodnotou nad 2 000 000 EUR nutno piedem nahlésit pofistitell. Pro pravidené a hodnotndili zésiiy ze o pofstnédm | nadéle jdnat!

Pokud s prejete zbobi pojistit, prosime, abyste tuto skutednost uvedli v objednavee!

V piipadé jaky dotazll & fie s& na nis obratit, rédi Vam poskytneme dalili detaidy a informace.

Dalii podminky:

Nebuade-i v objdng o jnak, vyle uvedend dodac
V pfipadé zdjmy mileme obstarat | ceini odbaven zdshek.
Prévnd vatahy mezi smiuvnimi str v Aslost] § im plegravy, a plip. s obstardnim nebo provedenim kond 5 plegr visefici, se Fdi ¥ avrimi pledpls CR.netn
ustanovenimi §2471 al §2482 zék. £ 89/2012 Sb., oblansky zékonk, v platndm zndni (dike jen "oblansky zékonik™) & déle, v sculadu s ustanovenim § 1751 odst. 3 éy
asilatetskymi podminkami Svaru spedice & bgsticy Ceske republiky, vydini 2014, jii Sou vefejie GoStupné N8 www SSICech.C2 @ iend 56 Stivaji soulast tito vanieé raslateské smicuvy.

ka se fudi INCOTERMS 2010.

Zakaznik bere na vidomi, Je akceptaci nadi nabidky na obstardni plepravy souhlasi s vyle uvedanym.

Zdroj: Interni materialy DHL Global Forwarding
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Priloha D Cenova nabidka — Zelezni¢ni preprava

or not,

Rema
»

A 4% 4 A 4

vyVYY

Pls kindly find below Suzhou selling rates. Pls give me a feedback within a week whether you win it

appreciated.
Pick up location Shanghai-container release in shanghai
POL Suzhou-customs clearance place
POD Warsaw
Final Delivery 142 00 Prague CZ
Transport Type Truck + Rail + Chassis Truck Delivery
Commodity General goods, non DG goods
Selling Rate USD 6480/1x40HC/GP (excluding destination clearance fee)
GPS ( if applicable) UsSD350
Validity 31-Jan-16
rks:
Rates includes local pick up, THC and one set of customs clearance, rail freight and

destination THC, one set of T1 and final delivery.

Rates excludes destination dearance fee,

If required inspections, rectification, consolidation, Commaodity Inspection Brokerage, it will
be charged at costs.

Rates subject to additional customs clearance fee cny500/per set of document.

Rates subject to cancellation fee, which is USD1500/per container, if customer cancels the
shipment 5 days before departure.

Rates subject to final clearance fee, EUR100/per HS code. One more for EURS.

Max. weight limit of goods: transfer by chassis: 20 tons-22 tons

Final customs clearance place should be the same as final delivery address, otherwise it will
occur multi-stop fee, which will be at costs,

Pricing subject to current subsidy addressed to the rail operators, covering all transport
related activities. In case of changes to current subsidies or service level& routing, all charges
of respective pricing need to be reviewed.

Lead Time Break Down

Iltems 1T

Shanghai - Suzhou Trucking 1day

Suzhou Operation & Departure 3 days Departure: Every Sunday
Suzhou - Warsaw Rail T.Time 14 days

Warsaw Transit Operation & T1 1 day

Trucking from warsaw to door 2 days

Total lead time 21 days

Zdroj: Interni materialy DHL Global Forwarding
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Piiloha E Sea Wayhbill

Zdroj: NOVAK, Radek a Petr KOLAR. Ndmorni ndkladni preprava. Praha: C. H. Beck, 2015.
ISBN 978-80-7400-601-2.
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