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Abstract

Drahosova, M. Benefits and economic sustainability of selected realized municipal
project. Bachelor thesis. Brno: Mendel University in Brno, 2016.

This thesis deals with the evaluation of efficiency investments in a selected
municipal project. The aim of this thesis is to identify economic and social benefits
of the sports center, which was implemented last year with the financial support of
the European Union in the city of Brno, district Utéchov. The first section provides
basic information on the functioning of municipalities, EU Regional policy and it
defines the principle of SROI analysis and financial analysis. There is a horizontal
and vertical analysis of municipal property and evaluated Social return on invest-
ment of the sports center within the thesis. In the conclusion there are suggested
solutions which would have a positive impact on the operation of the complex.

Keywords

Regional policy, structural funds, social benefits, SROI analysis, financial analysis

Abstrakt

DrahoSova, M. Prinosy a ekonomickd udrZitelnost vybraného realizovaného munici-
pdlniho projektu. Bakalarska prace. Brno: Mendlova univerzita v Brng, 2016.

Tato bakalarska prace se zabyva vyhodnocenim efektivnosti investice do vy-
braného municipalniho projektu. Cilem prace je urcit ekonomické a spolecenské
ptinosy sportovniho centra, jeZ bylo pied rokem realizovano za finan¢ni podpory
Evropské unie v méstské ¢asti Brno-Utéchov. V prvni &asti prace jsou uvedeny za-
kladni informace o fungovani obci, regionalni politice EU a je zde vymezen princip
analyzy SROI a finan¢ni analyzy. V rdmci vlastni prace je provedena horizontalni a
vertikalni analyza majetku obce a je vyhodnocena Spolecenska ndvratnost investi-
ce sportovniho centra. V zavéru prace jsou navrzena resSeni, ktera by mohla prizni-
vé ovlivnit provoz arealu.

Klicova slova

Regionalni politika, strukturalni fondy, spolecenské piinosy, analyza SROI, finan¢ni
analyza.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Jednim z trendii soucasnosti je narlist zajmu o sportovni vyziti. Lidé se snazi na-
vStévovat riizna fitness centra, sportovisté nebo se ve volnych chvilich vénuji béhu,
jizdé na inlinech ¢i jinym nejriizn&j$im sportovnim aktivitam. Od vstupu Ceské re-
publiky do Evropské unie v kvétnu 2004 dosSlo k rozsifeni oblasti, které jsou ze
strany EU podporovany. Vyjimkou neni ani odvétvi sportu, které rovnéz diky na-
strojlim regiondlni politiky ziskalo mozZnost obdrzet finan¢ni prostiedky pro svij
rozvoj.

Regionalni politika se snaZi minimalizovat ekonomické a socialni rozdily mezi
jednotlivymi regiony a ¢lenskymi zemémi EU. V Ceské republice (dale CR) se jista
snaha o fungovani regionalni politiky projevila uz po roce 1989. DiileZitym pielo-
mem pro regionalni politiku v CR byl rok 2000, kdy byl schvalen z4kon o podpote
regionalniho rozvoje, ktery priblizil CR legislativni tipravé regionalni politiky
v ramci EU. Po vstupu CR do EU se zna¢né rozsitily moZnosti pro podporu struktu-
ralné slabsich regionii v zemi, rozvoj venkova a ochranu Zivotniho prostiredi. O fi-
nanc¢ni podporu ze zdroji EU mohou zadat kraje, obce, malé a stredni podniky, fy-
zické osoby, neziskové organizace apod. Pro kaZzdou z uvaddénych skupin jsou sta-
noveny odliSné podminky a pravidla. Je nutné zdlraznit, Ze vyznam regionalni po-
litiky stale roste.

V této bakalarské praci je pozornost zamérena na realizovany projekt — spor-
tovni centrum v brnénské méstské ¢asti Utéchov, ktery vznikl pravé diky finanéni
podpore ¢erpané na zakladé operacniho programu NUTS II Jihovychod. Tento pro-
jekt realizovala méstska c¢ast za jasnym tucelem: pozvednout Zivotni uroven obca-
nt. Sportovni centrum umoziiuje jak obyvatelim Utéchova, tak vyletnikiim, kteii
obec pravidelné a v hojném poctu navstévuji, vyuzit sportovni moznosti, jeZ cely
aredl skyta. Cilem méstské ¢asti Utéchov bylo umoZnit ob&antim sportovni a spole-
Censké vyziti a prispét k Upravé vzhledu obce. V Zadném ptipadé se neuvazovalo o
realizaci ziskového projektu, ktery by vznikl za ticelem zvySovani majetku obce,
ptinosy centra je tudiZ nutno shledavat v jiné nez Cisté finan¢ni hodnoté.
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1.2 Cil prace

Cilem této bakalai'ské prace je zhodnotit pfinosy konkrétniho realizovaného pro-
jektu obce a identifikovat podstatné aspekty jeho ekonomické udrZitelnosti ve
vazbé na aktualni stav a predpoklady vyvoje relevantniho vnitfniho a vnéjsiho
prostredi.

Dale se prace snaZzi posoudit miru efektivnosti projektového zaméru munici-
palni aktivity, jeho ekonomické vysledky a spolecenské prinosy po prvnim roce
plnohodnotného provozovani, véetné formulace navrhli pro ekonomickou udrzi-

telnost projektu a vyhodnoceni spolecenskych pfinosi.
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2 Teoreticka vychodiska

2.1 Uzemni samosprava

Dle Ustavy Ceské republiky se Ceska republika déli na obce (zakladni izemni sa-
mospravné celky) a kraje (vyssi Uzemni samospravné celky). Z hlediska dzemni
samospravy tedy existuje v CR dvoustuptiovy systém, kde plati, Ze obec je vidy
soucasti vyssiho izemniho samospravniho celku. Navzdory tomuto Clenéni, nelze
povazovat krajskou samospravu za nadrazenou samospravé obecni. Veskeré
uzemni samospravné celky jsou si ve svém pravnim postaveni zcela rovny. Vyme-
zeni rozsahu samostatné plisobnosti obou uzemné samospravnych celki je dano
ustavou. Kazdy stupen uzemniho samospravného celku je mozné vymezit geogra-
fickym Uzemim, spolecenstvim obcand, ktefi zde ziji, a samospravou verejnych
zaleZitosti. Na zakladé ustavy je mozné odvodit zakladni znaky kazdého izemniho
samospravného celku (Bten, 2010; Provaznikova, 2015).

2.1.1  Zakladni charakteristické znaky obce

Podle Kaderabkové a Pekové, 2012, zadkladnimi charakteristickymi znaky obce
jsou:

1. vlastni dzemi

obcané obce

samostatné spravovani svych zalezitosti

vystupovani v pravnich vztazich svym jménem

péce o vSestranny rozvoj uzemi

AN

hospodareni podle vlastniho rozpoctu

Obec je tvorena obyvatelstvem, které vyuziva presné vymezené katastralni izemi,
a je soucasti verejné spravy. Plisobnost obci lze rozdélit na samostatnou (decentra-
lizace verejné spravy) a prenesenou (dekoncentrace verejné spravy). Samostatna
plisobnost obce za zakona zahrnuje: hospodareni obce, rozpocet a zavérecny ucet
obce, vydavani obecné zavaznych vyhlasek, spolupraci s jinymi obcemi, mistni re-
ferendum, program rozvoje izemniho obvodu obce apod. Do pienesené ptsobnos-
ti spada: vydavani narizeni obce, rozhodovani o mistnich a ucelovych komunika-
cich apod. Obce se od sebe také lisi rozsahem vykonu statni spravy v prenesené
plisobnosti. RozliSujeme pak obce se zakladnim rozsahem prenesené plisobnosti
(vykonavaji vSechny obce) a obce s Sir§Sim rozsahem prenesené plisobnosti (obce
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vykonavaji statni spravu v prenesené ptlisobnosti i na dzemi jinych obci). Obcim i
krajlim naleZi za plnéni Ukoll v prenesené plisobnosti prispévky ze statniho roz-
poctu (Provaznikova, 2015).

2.1.2 Organy obce

Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo je organem, ktery samostatné spravuje obec a vykonava nejdulezi-
téjSi pravomoci v oblasti samostatné plisobnosti obce. Je sloZeno z ¢lenl zastupi-
telstva, ktefi jsou ze zakona rozdéleni na uvolnéné a neuvolnéné. Uvolnéni clenové
vykonavaji svou funkci na plny tivazek a za vykon této funkci maji narok na odmé-
nu, rovnéz si mohou narokovat i dovolenou. Naproti tomu neuvolnéni clenové nej-
sou pro tuto funkci tzv. dlouhodobé uvolnéni a za svoji funkci odménu pobirat ne-
musi. Jednotlivi zastupitelé nejsou zaméstnanci obce a jejich vztah s obci neni
upraven zakonikem prace. Z jejich funkce plynou urcita prava (piredkladat navrhy
zastupitelstva obci a radé obce, vznaset dotazy a pripominky na radu obce, poZa-
dovat informace o vécech, jez souviseji s vykonem jejich funkce) a povinnosti
(schvalovat rozpocet a zavérecny ucet, vydavat obecné zavazné vyhlasky, schvalo-
vat uzemni a regulacni plan, volit a odvolavat starostu, mistostarostu a dalsi Cleny
rady obce aj.). Zasedani zastupitelstva jsou verejna, konaji se dle potireby, mini-
malné vsak jednou za tfi mésice (VCVS, 2002; Kopecky a kolektiv, 2015).

Rada obce

Rada obce je tvorena starostou, jednim ¢i vice mistostarosty a dalSimi radnimi.
Jednotlivi ¢lenové jsou voleni zastupitelstvem, jemuz rada ze své ¢innosti odpovi-
da. Jedna se o vykonny organ obce, ktery pripravuje ndvrhy pro jednani zastupitel-
stva a zabezpecuje plnéni jeho usneseni. Radé obce jsou zdkonem vyhrazeny né-
které zaleZitosti, v nichZ ma rada vyznamné rozhodovaci kompetence, stejné tak
rozhoduje i o zalezitostech, které nejsou vyhrazeny zastupitelstvu. Pokud je zastu-
pitelstvo tvoifeno méné nez patnacti cleny, tak zde rada obce viibec ustanovena
neni a jeji pravomoc vykonava starosta obce spolu se zastupitelstvem. K nejdulezi-
téjSim kompetencim rady obce ndlezi zadavani verejnych zakazek (zakazek finan-
covanych zrozpoctu obce), zabezpeCovani hospodareni obce podle schvaleného
rozpoctu a urc¢ovani podoby obecniho uradu. Zasedani rady nejsou verejnd, konaji
se podle potreby (VCVS, 2002; Kopecky a kolektiv 2015).
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Starosta obce

Funkce starosty obce spociva v zastupovani obce ,navenek®. Starosta je volen za-
stupitelstvem a jemu je také starosta ze své Cinnosti odpovédny. Starosta nedispo-
nuje pravomoci samostatné rozhodovat o zalezZitostech patricich do samospravy
obce. Mezi jeho kompetence patii podepisovani pravnich piedpisii obce, usneseni
zastupitelstva a rady obce, které provadi spolu s mistostarostou nebo jinym rad-
nim. Starostovi ani mistostarostovi nenaleZi pravo veta vici rozhodnutim zastupi-
telstva nebo rady. Jestlize starosta povaZuje usneseni rady za nespravné, miize je-
ho vykon pozastavit a véc predlozit k projednani nejbliZSimu zasedani zastupitel-
stva. Toto pozastaveni mlZe nastat, pokud se starosta domniva, Ze usneseni odpo-
ruje zakonlim, ¢i jinym pravnim piedpisiim, anebo pokud jej povazuje z néjakého
diivodu pro obec za nevhodné. Starosta porada a vede zasedani zastupitelstva a
rady. Jestlize v obci neni ustanoven tajemnik obecniho uradu, je starosta navic i
nadrizenym vSem jeho pracovnikiim (VCVS, 2002; Kopecky a kolektiv, 2015).

Obecni urad

Funkce obecniho uradu spociva ve vykonu veskeré statni spravy svérené obci,
kromé té, jeZ za zakona pripada zastupitelstvu, rad€, starostovi nebo zvlaStnim
organltim. V ramci samostatné plisobnosti plni dkoly zadavané zastupitelstvem ne-
bo radou obce. Clenové obecniho diadu jsou starosta, mistostarosta, tajemnik
obecniho uradu a zaméstnanci obce, ktefi jsou zarazeni do obecniho uradu (VCVS,
2002; Kopecky a kolektiv, 2015).

2.2 Tvorba rozpoctu

Rozpocet statutdrniho mésta Brna je rozdélen, v souladu s ustanovenim § 131
pism. b) zdkona o obcich, na rozpocet mésta a rozpocty jednotlivych méstskych
casti. Rozpocet mésta schvaluje Zastupitelstvo mésta Brna, rozpocet méstské casti
schvaluje zastupitelstvo prisluSné méstské ¢asti. Rozpocet mésta zahrnuje financ¢ni
vztah k méstskym c¢astem. Rozpocet statutarniho mésta Brna projednava Zastupi-
telstvo mésta Brna po schvaleni rozpoctu mésta a rozpoctli vSech méstskych casti.

To konkrétné znamena, Ze napriklad pro rok 2016 byl material predkladan na
zakladé ukolu Zastupitelstva mésta Brna ¢. Z7/13 ze dne 8. 12. 2015, kterym se
uklddalo Radé mésta Brna ,predloZit do Zastupitelstva mésta Brna k projedndni
souhrnny rozpocet statutdrniho mésta Brna na rok 2016, v clenéni na rozpocet mésta
a rozpocty meéstskych cdsti, schvdlené jejich zastupitelstvy” (Statut mésta Brna,
2016).
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V souladu s vySe uvedenym zakonem o obcich a navazné dle Statutu mésta
Brna (¢lanek 76, odst. 2) je rozpocet statutdrniho mésta Brna rozdélen na rozpocet
mésta a rozpocty jednotlivych méstskych ¢asti. Rozpocet statutdrniho mésta Brna
(pro tento ucel oznacovany jako souhrnny rozpocet) bere na védomi Zastupitel-
stvo mésta Brna, a to vidy po schvaleni rozpoctu mésta a rozpoctii vSech mést-
skych ¢asti.

Zastupitelstvo mésta Brna na svém 13. zasedani dne 8. 12. 2015 schvalilo roz-
pocet mésta na rok 2016, ktery obsahuje finan¢ni vztah k méstskym ¢astem, stano-
veny jiz na 11. zasedani ZMB dne 10. 11.2015; vzalo na védomi bilanci zdroji a
vydajli statutarniho mésta Brna na rok 2016 vcetné odhadovanych vlastnich pri-
jmu, celkového objemu vydaji a financovani méstskych c¢asti.

Vici svym meéstskym Castem uplatiiuje statutarni mésto Brno rozpoctovy vzo-
rec, podle néhoz se neticelova dotace se déli mezi méstské ¢asti dle:

a) poCtu obyvatel méstské casti — 29 %;

b) poctu zaki zakladnich Skol a déti materskych Skol méstské ¢asti - 33 % ;

c) velikosti ploch verejné zelené ve spravé méstské ¢asti 13 %;

d) délky silnic, mistnich komunikaci a vetejné pristupnych ucelovych komunikaci v
majetku mésta, na jejichZ vozovkach a chodnicich zabezpecuji méstské casti Cisténi
- 16 %;

e) vymeéry meéstské ¢asti - 9 % (Statut mésta Brna, 2016).

Podle Balika, 2009, Ize definovat ¢tyii skupiny prijmi obecnich rozpocti:
e danové
e nedanové
e Kkapitalové
e dotace

2.3 Koncepce udrzitelného rozvoje

Otazka tzv. udrzitelného rozvoje predstavuje nedilnou soucast strategickych roz-
vojovych dokumentii na mezindrodni, narodni, regionalni a mistni Grovni. Jedna se
o komplexni téma zahrnujici mnozstvi problémi spojenych s jeho monitorovanim,
mérenim a hodnocenim. Jednoznacna definice udrzitelného rozvoje a rovnéz zpu-
sob, kterym by mélo ho byt dosaZeno, je velmi komplikovanou zaleZitosti. Nejcas-
téjsi definice, s niZ se mizeme setkat, pochazi ze zpravy OSN ,NasSe spolecna bez-
pecnost” publikované v roce 1987: ,(Trvale) udrZitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery
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zajisti potreby soucasnych generaci, aniz by bylo ohroZeno splnéni potreb generaci
pristich a aniZ by se to délo na tikor jinych ndrodii.” (Pavlik, 2014).

Zakladni charakteristikou koncepce udrzitelného rozvoje je hledani kompro-
misti mezi ekonomickymi, socidlnimi a environmentdlnimi dopady rozvojovych
opatfeni. SpiSe nez voditko pro reSeni souc¢asnych problému napomaha tato kon-
cepce urcovat smér dlouhodobého rozvoje. Vyvazenost rozvoje je ur¢ovana pomoci
tii zakladnich hledisek rozvoje, oznaCovanych jako pilite udrZitelného rozvoje
(Maier, 2012).

Podle Kaderabkové a Pekové, 2012, témito tremi pilifi jsou:

1. ekonomika (HDP, zaméstnanost, dafiova vytéznost Uzemi...);

2. socidlni podminky (bezpeci, kvalita a dostupnost vzdélavacich a zdravotnich
zarizeni, kvalita verejnych sluzeb...);

3. environmentalni prostredi (kvalita Zivotniho prostiedi, zelené plochy a parky,
udrzitelné energie...).

Tyto pilife bezprostredné souvisi s napliiovanim lidskych potteb a je zfejmé, Ze
pii uskutecniovani tohoto cile je nezbytna jejich vzajemna provazanost a zavislost.
Silu kazdého z piliii Ize urcit pomoci pojmu kapital (prostiedky produkce pro vy-
tvareni bohatstvi a blahobytu). Urcovani pilitti pomoci ekonomického, socialniho a
piirodniho kapitalu je pomérné bézné uzivany zplisob i vdokumentech Evropské
unie (Maier, 2012).

Koncepce udrzitelného rozvoje predstavuje pro clenské staty EU stale vice a
vice respektované principy, které jsou ¢im dal castéji implementovany do rozho-
dovacich procesi a rozvojovych opatieni. V souvislosti s touto problematikou se
setkavame s pojmy udrZitelné sidlo, udrzitelna obec, udrZitelné mésto nebo udrzi-
telny region. Uvedené pojmy predstavuji lokalitu, kde je ob¢antim nabidnuta vyso-
ka Uroven a rozsah verejnych sluzeb, kde neni problém s hledanim zaméstnani
primérené kvalifikaci uchazece, kde je kvalitni Zivotni prostiedi i bydleni, spravné
funguji socialni sluzby a kde je moznost kulturniho a sportovniho vyziti (Kadeiab-
kova, Pekova, 2012).

2.4 Zajistovani verejnych statka verejnymi zakazkami

Verejné zakazky predstavuji jeden z moznych zplisobd spoluprice mezi verejnym
a soukromym sektorem. Tato forma zabezpecCovani tzv. vefejnych statkli ma opod-
statnéni v piipadé, kdy predstavuje hospodarnéjsi pouziti rozpoctovych zdroji na
realizaci verejného statku, nez je zajiSténi prostirednictvim verejného sektoru. Pro
ucely financovani verejnych zakazek jsou vyuZzivany zdroje rozpoctové soustavy,
jeZ jsou v kazdé zemi omezené, a je tudiZ nutné zajistit maximalni efektivnost toho-
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to zpusobu zajiStovani a financovani verejnych potieb, minimalizovat neefektiv-
nost a zamezit korupci pti zadavani verejné zakazky. Pro eliminaci nebezpeci ko-
rupce pii zadavani verejnych zakazek je ve vétsiné zemi zplisob vybéru a zadavani
upravovan zakonem a podléha proceduralni a finan¢ni kontrole. Tato pravidla se
vztahuji nejen na vyuzivani finan¢nich prostiedkl rozpoctové soustavy, ale stejné
tak na vyuzivani financ¢nich prostiedki formou podpory od nadnarodnich fondi a
organizaci. Verejné zakazky slouZi zcela standardné pro porizovani investic do ve-
fejného sektoru (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012).

Verejna zakazka vznika na zakladé smlouvy mezi zadavatelem a jednim ¢i vice
dodavateli. Vefejné zakazky jsou v CR ze zakona rozdéleny podle predmétu na ve-
fejné zakazky dodavky, verejné zakazky na sluzby a verejné zakazky na stavebni
prace. Verejné zakazky je rovnéZz mozné délit podle vySe jejich predpokladané
hodnoty na nadlimitni vefejné zakazky, podlimitni verejné zakazky a verejné za-
kazky malého rozsahu (Balyova, 2015).

Zadavatelé financuji verejnou zakazku pomoci zdroji rozpoctové soustavy,
tedy statniho rozpoctu, statnich fondd, rozpoctii tzemnich samospravnich celkd,
piispévki z nadnarodnich rozpocta (strukturalni fondy EU, Fondy soudruznosti) a
podporou od mezinarodnich organizaci. Proces zadavani verejnych zakazek je
v jednotlivych zemich upravovan zakonem o zadavani veiejnych zakazek. Pro Clen-
ské zemé Evropské unie jsou stanoveny piedpisy vztahujici se k zadavani verej-
nych zakazek, predevsim k cerpani dotaci z fondt EU. Tyto piedpisy upravuji pri-
mou dohodu, rdmcovou smlouvu, tykaji se ziZeného vybérového rizeni a otevie-
ného vybérového tizeni. Poskytovani financnich prostiedki na financovani verejné
zakazky je prisné ucelové, pricemZ musi byt dodrZovana dohoda o financovani,
respektive spolufinancovani. Pouziti ptislusnych financ¢nich prostredki je prisné
kontrolovano prostiednictvim vykazu vydaji a kontroly uznatelnych a neuznatel-
nych nakladt, které jsou stanoveny predpisy EU (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012).

2.5 Regionalni politika EU

Regiondlni politika Evropské unie, taktéZ oznacovana jako politika hospodarské a
socialni soudruznosti (HSS) ¢i politika kohezni, predstavuje jednu z nejvyznamnéj-
$ich aktivit EU. Regiondlni politika m4 napomahat k rozvoji spoluprace a solidarity
mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty. Hlavni cile jejtho fungovani jsou jednak zvyseni
ekonomické a socialni soudruznosti a jednak zvySeni Zivotni kvality a drovné oby-
vatel Evropské unie. Motivii pro zaloZzeni HSS bylo nékolik (ekonomické, socidlni,
politické, ekologické), ale ekonomické jednoznacné prevazovaly a stale prevazuji,
nebot’' regiondlni nerovnosti zasadné ovliviiuji ekonomickou vykonost. Proto je
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ukolem HSS podporovat udrzitelny rozvoj ekonomickych ¢innosti, vysokou uroven
zameéstnanosti, rozvoj inovaci, rozvoj konkurenceschopnosti a ochranu Zivotniho
prostiedi na uzemi EU. Sblizovani ekonomik clenskych statl navic ovliviiuje
spravné fungovani ménové unie.

Regionalni politika je zaloZena na principu solidarity, kdy bohatsi staty prispi-
vaji na rozvoj chudsich stati a regiont. Pro bohats{ oblasti je pfinosem tvorba no-
vych trhi s vyrobky z prosperujicich regioni, které nové vznikaji v zaostavajicich
oblastech, kde také roste poptavka po technologiich a know-how vyspélejSich regi-
ond.

Spolecné se zemédélskou politikou patii politika HSS k nejvyznamnéjsim ev-
ropskym agendam. Pro Evropskou unii predstavuje druhou nejvétsi vydajovou
kategorii, unie na ni vynaklada vice neZ tretinu svého spolecného rozpoctu (Marek,
Kantor, 2007; Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012).

Regiony regionalni politiky

Pro ucely porovnani jednotlivych regionti z hlediska jejich hospodarskych, socialni
a dalSich rozdil pouziva Evropska unie systém regionalniho ¢lenéni NUTS. Rozdé-
leni NUTS je vyuzivano pro posuzovani a vyhodnocovani potrebnosti a vhodnosti
jednotlivych regionii pro Cerpani podpory z financnich prostredkti EU. Na zakladé
téchto statistickych jednotek jsou ¢lenské staty rozdéleny do tif irovni regionalni-
ho ¢lenéni tzemi podle poctu obyvatel: NUTS [, NUTS II, NUTS III. Kromé téchto tii
urovni, které spolecné tvoii tzv. nomenklaturu tzemnich statistickych jednotek,
jeZ jsou oznaCovany jako mistni administrativni jednotky LAU, ty ovSem uZ nejsou
urcujici pro vyhodnocovani potiebnosti pfi rozdélovani finan¢nich prostredki
(Marek, Kantor, 2007; Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012).

Regionalni politika v CR

V CR je regionalni rozvoj a regionalni politika spravovana vladou a spravnimi tra-
dy, zodpovédnost je vSak otazkou vyssich izemnich samospravnych celki - kraj.
Regiondlni rozvoj zastituje Ministerstvo pro mistni rozvoj, které se zabyva regio-
nalni politikou, politikou bydleni, rozvojem domovniho a bytového fondu, staveb-
nim fddem, Uzemnim planovanim, investi¢ni politikou a cestovnim ruchem. (Kade-
rabkova, Pekova, 2012).
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Tabulka 1: Uzemnéspravni statistické élenéni v CR

aroven nazev jednotka
NUTSI stat 1

NUTS 11 regionalni 8

soudruzZnosti

NUTS III kraje 14

LAUI okresy 76 + 15 prazskych
obvodi

LAUII obce 6 249

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj

Obrazek 1: Regiony soudruZnosti CR

Tati nad .
Labem
Krilovéhradecky

Stredocesky

STREDNI CECHY

Plzéiisky

Jihotesk§

JTHOVY CHOD

Vysodina

(eské Buddjovice

Jihomoravsky

Zdroj: Regionalni rada regionu soudruZznosti Jihovychod

2.6 Strukturalni fondy EU

Strukturalni fondy (diive oznacované jako fondy solidarity) slouzi jako jeden
z hlavnich nastroji pro napliiovani cilii regiondlni politiky. Pomoci rozdélovani
finan¢nich prostiedki z téchto fondi jsou snizovany ekonomické a socialni rozdily
mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty a regiony. Pro ucely vytvoreni poZadované soci-
alni a ekonomické soudruznosti jsou z téchto fondd podporovany méné rozvinuté
regiony potykajici se s problémy (Boukal, 2013).
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SloZeni strukturdlnich fondi se v priibéhu ¢asu ménilo. Na pocatku jejich
vzniku, v roce 1957, byly reprezentovany pouze Evropskym socialnim fondem, o
pét let pozdéji k nému byla priddna Orientalni sekce Evropského zemédélského
orientacniho a zaru¢niho fondu a roku 1975 byl zaloZen Evropsky fond pro regio-
nalni rozvoj. K témto plivodnim fondiim byly postupné pridavany fondy novéjsi
nebo byly z ptivodnich fondl vytvoreny fondy nové. Jednotliva pravidla fungovani
pro strukturalni fondy byla rovnéz v pribéhu jejich ptisobeni upravovana (Bohac-
kova, Hrabankova, 2009).

Charakteristika konkrétnich fondi je nasledujici (Ministerstvo pro mistni roz-
voj CR, 2012; Boukal, 2013):

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR/ERDF)

Je zaméfeny na pomoc zaostavajicim regionlim a priimyslovym oblastem.
PenéZni prostredky jsou poskytovany predevsim na modernizaci a posileni
hospodarstvi, na zlepSeni infrastruktury, podporu podnikatelli, rozvoj a
obnovu sportovnich center a kulturnich pamatek, vytvareni pracovnich
mist, podporu védy a vyzkumu, vysadbu regeneracni zelené apod.

¢ Evropsky socialni fond (ESF)

Podporuje projekty, které vedou k feSeni nezaméstnanosti a napomahaji
rozvoji lidskych zdroja. ESF je zaméren na projekty neinvesti¢ni, kde je ci-
lem podporovat déti a mladeZz prostiednictvim specidlnich vzdélavacich
programi. Déle je pak pro ESF prioritni snaha pomoci osobam se zdravot-
nim postiZenim, etnickym mens$inam a jinym znevyhodnénym skupinam li-
di v boji proti diskriminaci, a se zapojenim do pracovniho procesu pfi pie-
konavani socidlniho vyboceni.

¢ Fond soudruznosti (FS)

Byva oznacovan také jako fond kohezni, slouzi k podporovani statd, nikoli
regionli. Finan¢ni prostiedky z ného plynou na pomoc méné rozvinutym a
slabsim zemim a jejich ticelem je predevsim naplnéni tzv. maastrichtskych
kritérii. Podporované projekty se tykaji predevSim rozvoje transevropské
dopravni infrastruktury a ochrany Zivotniho prostiedi. Zasahuje také do
oblasti energetické ti¢innosti a obnovitelnych energetickych zdrojt.

e Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EARDF)

Slouzi na podporu projekti pro rozvoj venkova, zvySovani konkurence-
schopnosti zemédélstvi a lesnictvi. Finan¢ni prostredky z EARDF rovnéz
napomahaji zlepSovat Zivotni prostredi a kvalitu Zivota ve venkovskych ob-
lastech. EARDF nepatii mezi strukturalni fondy EU, a neni tudiZ soucasti
HSS, spada ale do spolec¢né zemédélské politiky EU.
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e Evropsky namorni a rybarsky fond (EMFF)

Slouzi pro podporu rybolovu, vyssi konkurenceschopnosti a ochrany Zivot-

niho prostredi. Projekty financované z EMFF se tykaji moiského i vnitro-

zemského rybolovu, napi. modernizace zpracovatelského primyslu, od-

bahnovani rybnik{i, modernizace plavidel, zlepSovani akvakultury apod.

¢ Fond solidarity

Vznikl po povodnich vroce 2002, umozZnuje poskytnuti rychlé financni

pomoci pri velké prirodni katastrofé. Podminkou moZnosti Cerpani podpo-

ry je vySe Skody, ktera musi byt odhadnuta na vice nez 0,6 % HDP.

¢ Evropsky fond pro prizptisobeni se globalizaci
Predstavuje finan¢ni pomoc pro pracovniky propusténé v disledku globa-

lizace, o nizZ vS§ak mohou Zadat pouze ¢lenské staty EU.

2.6.1 Operacni programy

V jednotlivych programovych obdobich se lisi jednak cile kohezni politiky a jednak

moznosti ¢erpani finan¢nich prostredki, které vedou k napliiovani stanovenych

cild. Ziskavani penézni podpory je realizovano pomoci operacnich programi, které

slouzi jako popis souhrnnych priorit, fizeni a finan¢nich zdroji a uptesnuji oblasti

intervenci v jednotlivych regionech a na nadnarodni trovni. O kone¢ném schvaleni

dané intervence rozhoduje Evropska komise (Marek, Kantor, 2007).

Tabulka 2: Cile EU v jednotlivych programovych obdobich
Programové obdobi

2004-2006 2007-2013 2014-2020

Podpora rozvoje
zaostavajicich
regioni

Podpora regionti
potykajicich se s
restrukturalizaci
Podpora politiky
Cil 3 zaméstnanosti a
vzdélani

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj

Konvergence

Investice pro riist
a zaméstnanost

Regionalni ., i

Evropska uzemni
rekonstrukce a i
. spoluprace
zameéstnanost

Evropska
uzemni
spoluprace
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2.6.2 Programové obdobi 2007-2013

V programovém obdobi let 2007-2013 existovalo celkem 26 operacnich programi
(tematické, regionalni, programy pro Prahu a programy Evropské zemni spolu-
prace). Toto rozdéleni plyne ze tiech cilt politiky HSS stanovenych pro toto obdo-
bi: konvergence, regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost, evropska
tizemni spoluprace (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012).

Konvergence
Tento cil ma za kol podpofrit riist pracovnich mist v nejméné rozvinutych clen-

skych statech a v regionech, kde je HDP na osobu nizsi nez 75 % priméru EU. Pro
vSechny fondy, z nichZ jsou financovana opatreni pro realizaci tohoto cile, je kon-
vergence jasnou prioritou. Podpora Cerpana zjednotlivych fondl se soustied’uje
na investice do hmotného a lidského kapitalu, na rozvoj inovaci, zlepSovani adap-
tace na ekonomické a socialni zmény, zlepSovani kvality Zivotniho prostredi, vzdé-
lavacich systémii, oSetrovatelskych sluzeb, zakladni infrastruktury a na posileni
administrativni kapacity narodnich a regionalnich sprav. Pod cil Konvergence spa-
daji regiony na drovni NUTS II (Marek, Kantor, 2007; Bohackova, Hrabankova,
2011).

Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Druhy cil politiky HSS zahrnuje opatieni zamérena na posileni atraktivity regioni,
zaméstnanosti a konkurenceschopnosti podnikt. Z hlediska izemi je cil Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost zaméfen na vSechny regiony, které nespa-
daji pod cil Konvergence. Finan¢ni podpora se vztahuje na obdobnda opatreni jako
v cili Konvergence a jedna se o investice do hmotného a lidského kapitalu, o rozvoj
inovaci, o adaptaci pracovnich sil a podnikii, o zajiSténi dostupnosti a rovnosti
v pfistupu na trh prace, o ochranu Zivotniho prosttedi apod. Uzemné tento cil za-
hrnuje regiony na urovni NUTS I a regiony, které byly v minulém programovém
obdobi zarazeny jako hospodarsky slabé mezi regiony cile Konvergence (Konig,
2009; Bohackova, Hrabankova, 2011).

Evropska tizemni spoluprace

Evropska uzemni spoluprace je rozdélena na preshrani¢ni, meziregionalni a nad-
narodni oblasti spoluprace. Treti cil kohezni politiky je zaméren na podporu har-
monického a vyvaZzeného rozvoje na uzemi EU. Mezi opatfeni, jeZ jsou v ramci tie-
tiho cile financovana, patii podpora rozvoje védy, vyzkumu, informacni spole¢nos-
ti, ochrana Zivotniho prostredi a rizeni vodnich zdroji. Z hlediska Gzemi jsou do
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tohoto cile zarazeny regiony na drovni NUTS III (Marek, Kantor, 2007; Konig,
2009).

Tabulka 3: Prehled operaénich programi pro CR v obdobi 2007-2013

. v Castka
Nazev operacniho programu -
pro CR

ROP NUTS II Severozapad

ROP NUTS II Moravskoslezsko

&9 EIEE ROP NUTS 11 Jihovychod 4,66
operacni ROP NUTS II Severovychod mld.
geraelnyass ROP NUTS II Stiedni Morava eur
ROP NUTS II Jihozapad

ROP NUTS II Sttedni Cechy

Konvergence OP Doprava

OP Zivotni prostiedi

OP Podnikani a inovace

Tematické OP Vizk L . 21,23
zkum a vyvoj pro inovace
operacni y i . IP . mld.
Foeram OP Lidské zdroje a zaméstnanost our
u
S OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Integrovany operacni program
OP Technicka pomoc
Regionalni 0,42
S OP Praha Konkurenceschopnost
konkurenceschopnost N mld.
. OP Praha Adaptabilita
a zaméstnanost eur
OP Pteshrani¢ni spoluprace CR- Bavorsko
OP Pieshraniéni spoluprace CR- Polsko
OP Pieshrani¢ni spoluprace CR- Rakousko
, OP Preshrani¢ni spoluprace CR- Sasko 0,39
Evropska . ", L .
’ : . OP Preshranic¢ni spoluprace CR- Slovensko  mld.
uzemni spoluprace o :
OP Meziregionalni spoluprace eur

OP Nadnarodni spoluprace
ESPON 2013
INTERACT II

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
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Tabulka 4: Srovnani programovych obdobi

Programové obdobi
2004-2006 2007-2013 2014-2020
Cerpané

prostredky 1,6 mld. eur 26 mld. eur 24 mld. eur
pro CR

Pocet

operacnich 13 26 21

programi

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

2.6.3 NUTS II Jihovychod

Plocha regionu soudruZnosti Jihovychod ¢ini 13 991 km? a je tak po regionu sou-
druZnosti Jihozdpad druhym nejvét$sim regionem soudruznosti v CR. Z hlediska
poctu obyvatel, ktery k 31. prosinci 2014 dosahoval 1 682 748, je NUTS II Jihovy-
chod nejlidnaté&j$im regionem soudruznosti v CR. Region soudruznosti Jihovychod
je vyznamny i ekonomicky, se svym podilem 15 % na celorepublikovém HDP se
Fadi mezi regiony soudrznosti na druhé misto (Regionalni rada regionu soudruz-
nosti Jihovychod, 2016).

Cilem regionalniho opera¢niho programu NUTS II Jihovychod je: ,Posileni konku-
renceschopnosti regionu vytvorenim podminek pro efektivni vyuZiti rozvojového po-
tencidlu na uzemi NUTS II Jihovychod zlepseni dopravni dostupnosti a propojeni roz-
vojovych pdlii regionu, vedouciho predevsim k vyuZivdni potencidlu v oblasti cestov-
niho ruchu.” DilezZita je podminka, aby pti zkvalitiiovani dopravni infrastruktury
bylo respektovano zivotni prostiedi, aby nartist cestovniho ruchu napomohl zvy-
Seni hospodarské prosperité regionu a aby doslo ke zkvalitnéni podminek pro Zi-
vot obyvatel ve méstech a na venkové. Zamérem cile ROP ]V je podpoftit dosazeni
ekonomické, socidlni a kulturni arovné regionu, jeZ je srovnatelna s vyspélymi re-
giony Evropy.

Pro regionalni operacni program NUTS II Jihovychod byly stanoveny tyto prioritni
osy:

Dostupnost dopravy

Rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu

UdrZitelny rozvoj mést a venkovskych sidel

s wN e

Technicka pomoc
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Celkovy objem finan¢nich prostfedkd vyclenénych na tento program cinil 704,5
miliond EUR (Marek, Kantor, 2007).

2.7 Cost-Benefit analyza

Cost-Benefit analyza (dale CBA) je nastrojem slouzicim k porovnavani uzitka (pii-
nost, vynosti) s naklady, jez vede k posouzeni financovani urcitého verejného pro-
jektu nebo programu. Analyzu je moZné aplikovat jak ve verejném, tak i soukro-
mém sektoru. Jeji specificnost spociva v kvantifikaci (penéznim vyjadreni) veske-
rych nakladi a uzitkd, bud'to piimo, anebo nepiimo. Po provedeni analyzy je pro
realizaci vybran projekt, u néhoz byl shledan maximalni rozdil mezi uzitky a na-
klady. Po ocenéni veskerych nakladi a uzitki je dany projekt posuzovan na zakla-
dé Kkriteridlnich ukazateld ekonomické efektivnosti. Jedna se o tyto ukazatele: sou-
¢asna hodnota hotovostnich tokq, ¢istd soucasna hodnota hotovostnich tokd, efek-
tivnost nakladt, vnitini vinosové procento a doba navratnosti investic (Vodakova,
2013).

Pomoci CBA je rovnéz mozné vyhodnocovat rizika a varianty jejich oSetrenti.
Na zakladé CBA lze napriklad rozhodnout, zda ma smysl do daného projektu ¢i ri-
zika vstupovat, zda ma smysl urcité riziko viibec oSetrit, nebo urcit, ktery
z postupl oSetieni je nejvhodnéjsi. Analyza byva provadéna bud’ pred zahdjenim
projektu (pro rozhodnuti o realizaci), nebo po jeho ukonceni (vyhodnoceni ptino-
st) a méla by zahrnovat prinosy a naklady pro vSechny zainteresované subjekty.
CBA je vyuzivana zejména v pripadech, kdy hodnocené varianty mohou mit vliv na
bezpecnost nebo Zivotni prostiedi a tehdy, kdyZ jsou posuzovana rizika projektu
financovaného pomoci verejnych zdroji (Korecky, Trkovsky, 2011).

Cost-Benefit analyza slouzi rovnéz jako predstupen analyzy SROI, ktera byla
z CBA vyvinuta (Kratky, 2012).

2.8 Analyza spolec¢enské navratnosti investice (SROI)

Analyza SROI (Social Return on Investment) je pomérné nova metoda urcovani
hodnoty projektu ¢i zkoumané aktivity. Byla vyvinuta roku 1996 v USA spolecnosti
Roberts Enterprise Development Fund a v soucasnosti se stava stale vice a vice
investic zkouma finan¢ni i nefinan¢ni disledky, které plynou z projektu a maji vliv
na veSkeré zainteresované strany. Umoziiuje urcit vztah mezi ,socidlni investici“ a
jejim socidlnim prinosem. Originalita této analyzy spociva v tom, Ze prevadi i nefi-
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nancni dasledky daného projektu na penézni vyjadieni a na zakladé toho pak
umoziuje porovnani dopadi riiznych projektli a vyhodnocuje efektivnost investi-
ce. Na rozdil od jinych metod pouZivanych pro urovani navratnosti investice zo-
hledniuje tato analyza kromé primych finan¢nich dopadi na investora i dalsi spole-
Censké piinosy projektu (Kratky, 2012; Krlev, Miinscher, Miilbert, 2012).

Cilem analyzy SROI je zhodnoceni celkovych socioekonomickych a environ-
mentalnich dopadt investic a aktivit, které zapri¢ini zménu u ptislusnych zaintere-
sovanych stran, a souhrnné vyjadieni prospéSnosti a hodnoty, jeZ realizovany pro-
jekt prinasi pro své okoli. Podstatou této analyzy je, Ze dokaze vycislit miru spole-
censké hodnoty, jeZz byla vytvorena, a srovnat ji s investicemi vynaloZenymi pro
dosaZeni cile. SROI je analyzou zabyvajici se spiSe hodnotou neZ penézi (Syrovat-
kova, 2010; Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015).

Metodu SROI lze vyuzit jako nastroje strategického planovani a zlepSovani,
pro zvySeni zajmu investorii nebo pro investi¢ni rozhodovani. Tato analyza napo-
maha pochopit a maximalizovat socialni hodnotu, snazi se vyjadrit dilezitost spo-
luprace s jinymi organizacemi a lidmi a identifikuje spolecné vychodisko mezi tim,
¢eho se snazi dosahnout organizace a ¢eho investofti (Syrovatkova, 2010).

Konec¢nym vysledkem této analyzy je jednak urceni dopadii nepievoditelnych
na penize, jednak vypocitani ukazatele SROI neboli ukazatele spolecenské navrat-
nosti investice, ktery je vyslednym pomérem celkové hodnoty dopadli a naklad.
Tento pomér nam urcuje, jakd hodnota plyne z jedné investované penéZni jednot-
Ky. (Dolezal, Machal, Lacko, 2012).

Vyhody analyzy SROI:

e Pomoci ukazatele penézni hodnoty miize management podniku jednak ana-
lyzovat mozné dopady pii zméné strategie, jednak posoudit vhodnost sou-
Casné strategie pro vytvoreni spoleCenské navratnosti.

e Spolecenska navratnost v ramci SROI usmérniuje investicni mysleni a jasné
udava, kolik kazda investovana penézni jednotka prinesla penéZnich jedno-
tek v socialnim navratu.

e Metoda prevadi socialni dopady na pojem ,navratnost investic, ¢imz zvysSu-
je zajem vériteld a investort (Syrovatkova, 2010).

Provedeni analyzy SROI zahrnuje celkem Sest fazi:
1. faze: zadanf analyzy;
2. faze: mapovani vysledkd;
3. faze: prokazani vysledki a jejich ohodnocenti;
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4. faze: stanoveni dopadi;
5. faze: vypocet ukazatele spole¢enské navratnosti;
6. faze:zavéreCna zprava a uplatnéni vysledki analyzy (Kratky, 2012).

V praxi jsou rozliSovany dva typy analyzy SROI:

1) Predikce, na jejimz zakladé lze urcit, jaka socialni hodnota bude vytvorena,
pokud dojde k realizaci zamyslenych vystuptli na zakladé stanovenych akti-
vit. Pomoci této predikce lze urcit, ktery uchazec¢ nebo nabizejici je schopen
vytvorit nejvétsi hodnotu.

2) Retrospektivni zhodnoceni, které je zaloZzeno na aktudlnich uskutecnénych
vysledcich. Tato retrospektiva je vhodna pro hodnoceni vykonu tispésného
uchazece ¢i dodavatele (Syrovatkova, 2010).

Metoda SROI je vhodna pro vice druhti subjektd, a to:
e Nestatni neziskové organizace - prokazovani prinost aktivity, navratnosti
dotaci, grantii apod.
e Ministerstva, kraje, obce a jiné subjekty verejného sektoru - porovnavani
dopadt riiznych projektt, rozhodovani o investicich z verejnych zdroji
e SpoleCensky odpovédné organizace - prokazani vlivu aktivit a vyjadreni
hodnoty, ktera je vytvarena pro spolecnost (Kratky, 2012).

Obrazek 2: Ctyri spolecenské funkce socialni investice

1. Ekonomicka funkce- 2. Politicka funkce-
poskvtovani sluzeb .,y , | prosazovani
(reakce na selhani trhu) Socialni (zprosttedkovani zajmn

investice ©obfand)

( 3. Socialni funkce- 4 Kulturni funkce-

podpora socialni tradice nabozenskych,
soudrznosti, tvorba politickych a kulturnich
socidlniho kapitalu norem spoleénosti

p .-f'll I.\_ .-f')l

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Krlev, Miinscher, Miilbert, 2012

V Ceské republice je v soucasné dobé vycisleni socidlni hodnoty pomérné narocné,
nebot’ zde nejsou metody jejiho méreni stale zavedené. Jedna se totiz, jak jiZ bylo
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Feceno, o novy zptlisob vyhodnoceni investic, ktery odpovida na otdzky, jak zjistit,
zZe bylo rozhodnuti investovat do socidlniho podniku spravné, nebo zda bylo inves-
tovano do néceho smysluplného. Pro méreni socialni hodnoty se kromé SROI dale
pouzivaji napriklad metody:
e Star Social Firm
Jde o jakostni normu, jeZ umoziuje rozeznat dobry socidlni podnik, ktery je
prevazné zaméren na podporu znevyhodnénych skupin obyvatel.
e LM3
Predstavuje metodu, ktera je urcena pro podniky, jeZ chtéji svou ¢innosti pod-
porovat mistni oblast, v nizZ ptisobi. Vypocitand hodnota multiplikdtoru témto
podnikiim ukaze, jestli své prostredky utraceji mistné nebo opoustéji mistni
ekonomiku.
Metoda SROI je povazovana za nejlepsi ze zplsobi, jak danou socidlni hodnotu
urcit. Vysledek je v konecné fazi vyjadren penézné, ¢imz je dobie srozumitelny pro
vSechny zainteresované. SROI urci, jakou finan¢ni ¢astku prinese jedna investova-
na penézni jednotka a dobu, za kterou se investice vrati. Analyza je pomérné na-
ro¢na na kreativni mysleni, je tedy potreba, aby byla zpracovana schopnymi a
tvarcimi pracovniky (Syrovatkova, 2010).

2.9 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je metoda urcovani finan¢niho hospodareni firmy. Predstavuje
propracovanou soucast finan¢niho fizeni, primarné se vsak predpoklada jeji uziti
pro ziskové orientované firmy soukromého trzniho sektoru. Hlavnim cilem financ-
ni analyzy je soustavné hodnoceni ekonomické situace dané firmy, které je vysled-
kem ekonomickych i neekonomickych faktord, jejichZ plisobeni je nutné zohlednit
pii nasledné interpretaci vysledkd. Finan¢ni analyza slouzi pro identifikaci slabin,
které v budoucnu mohou vést k problémiim, a silnych stranek, jez by mohly napo-
mahat pti zhodnoceni majetku. Z hlediska ¢asu je moZné vyhodnotit tii drovné ca-
sové roviny, a to: hodnoceni finan¢ni minulosti, hodnoceni finan¢ni pritomnosti a
prognézu moznych zmén a vyvojovych trendi. Jako zakladni zdroj dat slouzi ticetni
vykazy podniku - rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow, poptipadé ptiloha
k ucetni uzaveérce (Kraftova, 2002; Riickova, 2012).

Podle Kislingerové, 2010, jsou uZivatelé financni analyzy rozdéleni na uZivate-
le externi, jimiZ jsou investori, banky a jini véritelé, stat a jeho organy, obchodni
partneri, manazeri, konkurence apod., a uZivatele interni, které predstavuji mana-
zeri, odborari, zaméstnanci.



34 Teoreticka vychodiska

Je nezbytné zohlednit, pro koho je finan¢ni analyza zpracovang, z diivodi od-
liSnych poZadavki na informace jednotlivych zajmovych skupin (Knapkova, Pavel-
kova, Stéker, 2013).

2.9.1 Ukazatele finanéni analyzy

Ve finan¢ni analyze lze rozlisit tfi druhy ukazatelG. Pokud ucetni vykaz obsahuje
udaje, jez je mozné primo pouZit, jedna se o absolutni ukazatele. Rozdil stavovych
ukazatel(i, které jsou obsaZeny v rozvaze a které poskytuji uidaje k urcitému oka-
mZziku, predstavuji rozdilové ukazatele. Naproti tomu vykaz zisku a ztraty, jakoZ i
vykaz cash flow zaznamenavaji tidaje za urcity casovy interval, jedna se tedy o
ukazatele tokové. Pokud jsou vykazané udaje dany do poméru s jinymi tidaji, jedna
se 0 pomérové ukazatele.

Pomoci absolutnich ukazatelli Ize primarné analyzovat vyvojové trendy - ho-
rizontalni analyza, a urcit procentni rozbor komponent - vertikalni analyza (Knap-
kova, Pavelkova, Stéker, 2013).

2.9.2 Horizontalni finanéni analyza

Horizontalni analyza je vyuzivana predevsim pro urceni vyvoje absolutnich ukaza-
teld dané firmy. Pro realizaci horizontalni analyzy je nezbytné, aby existovaly ale-
spon dva udaje pro stejny udaj z dcetnich vykazii ve dvou rtznych ¢asovych obdo-
bi. Vétsi délka casové fady hodnocenych udajt pak piiznivé ovliviiuje vyuzitelnost
ziskanych poznatki pro dalsi rizeni a rozhodovani. V ramci horizontalni analyzy
jsou jednak sledovany absolutni zmény daného tUcetniho udaje v €ase a jednak vy-
pocitany procentudlni zmény oproti predchazejicimu obdobi (Vodakova, 2013).

2.9.3 Vertikalni finan¢ni analyza

Pomoci vertikalni analyzy je stanoven procentualni rozbor jednotlivych poloZek
ucetnich vykazi vztazeny k jedné vybrané poloZce tohoto vykazu. Zakladni vybra-
nou polozkou, k niZ se se udaje ostatnich polozek vztahuji, byva zpravidla celkové
hodnota aktiv a celkova hodnota pasiv. Nasledné jsou vypocitany procentualni po-
dily jednotlivych udajii vzhledem k zakladni poloZce a vyvoj zmén téchto podili je
pak sledovan v ¢ase (Vodakova, 2013).
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3 Metodika

Pro tvorbu prvni ¢asti této bakalaiské prace byly prostudovany literdrni, interne-
tové a jiné informacni zdroje, které se pak staly vychodiskem pro jeji praktickou
Cast. Kapitola teoretickd vychodiska je obsahové zamérena na zakladni charakte-
ristiku municipalniho fungovani a problematikou fizeni strukturalnich fond Ev-
ropské unie. BliZe je zde specifikovano programové obdobi 2007-2013, kdy byla
podana oficialni Zadost o finan¢ni podporu na vystavbu sportovniho centra. Jako
podklad pro analyzovani ekonomickych prinosti zde bude rovnéz vymezen vyznam
a fungovani finan¢ni analyzy a Cost-benefit analyzy.

Prakticka Cast prace je orientovana na seznameni s konkrétnim realizovanym
municipalnim projektem. Pro celkové vyhodnoceni nakladl a prinosti daného pro-
jektu bude pouZita analyza Spolecenské navratnosti investice (SROI), ktera kromé
ekonomickych prinosii zohlednuje i spoleCenské a socidlni benefity. Na zakladé
této analyzy budou také formulovany nazory ohledné udrzitelnosti a ekonomické
stability. V priibéhu celé analyzy SROI jsou sestavovany tabulky a provadény vypo-
Cty, které vychazi z prirucky Kratkého - Analyza spolecenské navratnosti investice.

Na zadkladé této prirucky jsou v ramci analyzy sportovniho centra urcovany
nasledujici body: vysledky aktivit, které centrum prinasi, zmény u jednotlivych
zainteresovanych skupin, ukazatele vysledkli téchto zmén, métitelné ukazatele
(prostiedniky) zmén, hruby dopad provozu sportovniho centra za rok, ¢isty dopad
provozu sportovniho centra za rok, soufasna hodnota Cistého dopadu, konetny
ukazatel SROI. Pro jednotlivé vypocty dle Kratkého, 2012, plati vzorce:

e Hruby dopad za rok:
hruby dopad = mésitni hodnotavysledku x potet respondentl x 12 (1)
e C(isty dopad za rok:

tisty dopad = hruby dopad X (1 —nulovi varianta) X 5
% (1 — ptiviastnéni) (2)

Nulova varianta predstavuje vysledek, kterého by bylo dosazeno, kdyby pro-
jekt nebyl realizovan. Privlastnéni vysledku udava, do jaké miry se na dosaZeni
daného vysledku podili nékdo jiny.
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e Soucasnd hodnota cistého dopadu:

. : hodnot penéini tok v roce N ]
souéasni hodnota = -
(1 + diskontni sazba)” (3)

PenéZni tok predstavuje sumu cCistych dopadl pro jednotlivé vysledky v daném
roce. N je sledovany rok. Podle Evropské komise existuji dva typy diskontni sazby,
skutecna a socialni. Socialni diskontni sazba se pouZiva pro ekonomické analyzy a
jeji vyse je dle Evropské komise stanovena na 5 % (European Commission, 2014).
V podnikatelské sfére u komercnich podniki slouZi pro urceni vyse diskontni saz-
by tzv. bezrizikova mira vynosnosti, jejiZ hodnota se odviji od vladnich dluhopisti
s dobou splatnosti 10 let.

e Vysledny ukazatel SROI:

soutasna hodnota celkem
ukazatel SROI = - (4)
hodnota vstupu

Soucasna hodnota celkem zahrnuje sumu Cistych dopadii v celém sledovaném ob-
dobi. Hodnota vstupt predstavuje naklady vynaloZené na vznik projektu.

Celkové hospodareni obce za posledni roky bude analyzovano pomoci horizontalni
a vertikalni finan¢ni analyzy. Podle Kislingerové, 2010, plati pro horizontalni fi-
nan¢ni analyzu tyto vzorce:

e Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni:

U, predstavuje sledované obdobi, Ui.1 obdobi predchazejici.

e Horizontalni analyza v relativnim vyjadreni:

U
X 100 % 6
U, 0 (6)

Na zakladé analyzy citlivosti bude vyhodnoceno, jaky faktor ma nejvétsi vliv na
utvareni socidlnich aspekti investice. Dale pak budou v praci srovnany monitoro-
vaci indikatory dvou podobnych realizovanych projektti, ve vazbé na Cerpani fi-
nancnich prostiedki ze zdroji EU.
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Data, ktera budou v ramci praktické casti vyuzita, byla ziskana prostrednictvim
dotaznikového Setieni, které v dané obci probéhlo. Na zakladé odpovédi dotazova-
nych devadesati respondentli byla vyhodnocena spokojenost ob¢ani s realizova-
nym aredlem a jejich stanoviska ohledné prinosi daného centra. Tato data rovnéz
slouzi jako zdroj informaci v ramci jednotlivych fazi analyzy SROI. Pro tucely této
analyzy jsou brana v potaz i komer¢ni sportovni centra v ¢asti obce Brno-Lesna.



38 Vlastni prace

4 Vlastni prace

4.1 Strucna historie obce

Prvni pisemna zminka o ,Vtiechové“ je doloZena v moravskych zemskych deskach
v Brné a je datovana rokem 1365. Ves Utéchov tehdy patiila postupné ke statkéim
obranskych pang, nasledné k panstvi ronovskému a rodovy erb Ronovct, zkiizené
ostrve ve zlatém poli, byly pfevzaty do znaku Utéchova. V roce 1557 piesel maje-
tek novohradského panstvi na Albrechta z Boskovic na Cerné Hote a v listiné z ro-
ku 1560 ve vyctu prinalezejicich vsi je uvadén i Autiechow. Od roku 1562 naleZela
ves k panstvi novohradskému a posléze od roku 1604 k panstvi pozoiickému. Tato
panstvi byla v drZeni staroCeskych rodt panti z Kunstatu do 14. stoleti, panti z Lipé
a Liechtenburku v 15. stoleti a pant z Boskovic do 17. stoleti. Po roce 1604 snat-
kem Katefiny Cernohorské z Boskovic presel majetek na mikulovskou vétev rodu
Liechtensteind, v jejichZ vlastnictvi byl Utéchov aZ do roku 1848.

Nazev Utéchova mohl byt dle tehdejsich zvyklosti odvozen od zakladatele
sidla, nazyvaného Utécha nebo Vtécha. Nelze té7 vyloucit, Ze nazev mohl souviset
s mistem ,poskytujicim utéchu“. Sidlo ¢i ves Autiechow, v roce 1662 psana Outé-
chov, na mapé z roku 1726 uvedena pod nazvem Tri dvory u Autiechowa (Drei
Hofen bei Autiechow), dostava dne$ni nazev Utéchov v roce 1923. Od poé&atku ji
tvorily tfi dvory s rozlohou 117 méric poli a 4,7 méric luk a zahrad.

I pfi malém osidleni mél Utéchov samostatnou spravu, svého purkmistra,
rychtare i ouredniho (radniho) a vlastni insignie — utéchovska (pecet) z roku 1662
je uchovana v zemském archivu v Brné. Rozsifeni osidleni je zaznamenano do-
stupnymi doklady aZ v roce 1675 vznikem ctvrté hospodarské usedlosti a nasledné
v roce 1750 tfemi domky bezzemki. V roce 1675 konstatuje pozoticky lansky rej-
stiik nedotcenost utéchovskych usedlosti po skonceni tricetileté valky (1618-
1648) - pied jejimi Gtrapami ziistal Utéchov uchranén.

Roku 1790 je v obci uvddén pocet 11 domi se 60 obyvateli, v roce 1834 pak
20 domi a 151 obyvatel. K Utéchovu patiila i hajenka U jezirka, ktera je oznac¢ena
pfi scitani lidu v roce 1857 jako liechtensteinsky diim. Duchovni spravu zajistovala
vranovska farnost, do Skoly dochazely utéchovské déti na Vranov, kde bylo zahaje-
no vyucovani v roce 1785 v jednotiidce. V roce 1923 se Utéchov odtrhl od Vranova,
k némuz nalezel od roku 1848, a stal se samostatnou obci v ramci okresu Brno-
venkov. Vroce 1980 byla obec pripojena k Brnu a stala se spravnim celkem v ramci
Obvodniho narodniho vyboru Brno 5 a po referendu v roce 1991 se stala samo-
statnou méstskou casti statutarniho mésta Brna.
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Po roce 1989 se Utéchov velmi rychle méni z piivodniho malého zemédél-
ského sidla na vyhleddvané a cenéné misto pro bydleni. V rdmci nové vystavby je
zaveden plyn, destova i splaSkova kanalizace, posilena elektricka sit a telefonni
kabely uloZeny do zemé. Nové zastavéné prostory se dockaly i novych komunikaci.
K 1.1.2016 zde bylo evidovano 259 domii a trvale hldSeno 785 obyvatel.

Obrazek 3: Graf vyvoje poétu obyvatelstva v Utéchoveé

Vyvoj obyvatelstva v Utéchové

1961 1970 1980 1991 2001 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

4.2 Sportovni centrum Utéchov

Vroce 1923 byly v Utéchové zaloZeny Sokol i Délnicka té&lovychovna jednota. Na
prelomu 60. a 70. let 20. stoleti priblizné 15 mistnich obyvatel vtzv. Akci
Z vybudovalo svépomoci zarodek dneSniho sportovniho arealu, ktery zahrnoval
dva tenisové kurty, tfi volejbalové kurty (které se v zimé ménily na ledové kluzisté
s osvétlenim) a Satny s mistnosti pro obcerstveni. Celkova zastavéna plocha méla
155 m2. Vroce 2006 byl porizen venkovni umélohmotny kurt. V roce 2008 samo-
sprava zpracovala vychozi studii pro vystavbu nového objektu Sportovniho centra,
ktery by umoZiioval obc¢anlim celoro¢ni sportovné-rekreacni vyziti. Vroce 2013
byl projekt financovany ze strukturalnich evropskych fonda definitivné schvalen, a
to na urovni mésta, kraje, ROPu Jihovychod. V prosinci 2013 se zacalo s vlastni rea-
lizaci projektu, plivodni Satny s obCerstvenim byly zbourany a presné do roku byl
obci predan novy objekt o ploSe 785 m2. Sportovni centrum zahrnuje télocvi¢nu,
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pracovni - denni mistnost, Ctyri Satny, dvé klubovny a socialni zazemi. Obec tak
ziskala k vyroci svych 650 let existence poprvé v déjinach prostory pro celoroc¢ni
nejen sportovni, ale i spolec¢enské a kulturni akce.

4.3 Zakladni identifikace projektu

4.3.1 Identifikace operac¢niho programu

e Nazev operacniho programu: ROP NUTS II Jihovychod

e Nazev prioritni osy: Udrzitelny rozvoj mést a venkovskych sidel

e Nazev oblasti podpory: Rozvoj urbanizacnich center

e Nazev IPRM: Zvyseni kvality poskytovanych sluzeb pro verejnost a rozsiie-
ni obc¢anské vybavenosti mésta

e Nazev aktivity IPMR: Regenerace verejnych prostranstvi pro volnocasové
aktivity nekomerc¢niho charakteru

4.3.2 Projekt

e Nazev projektu: Sportovni centrum Utéchov

e Datum zahijeni projektu: 29. 3. 2013

e Datum ukonceni projektu: 30. 11. 2014

e Celkové zpiisobilé vydaje projektu: 14 957 066 K¢

4.3.3 Cile projektu

,Cilem projektu je revitalizace sportovniho aredlu v méstské ¢dsti Brno-Utéchov. Posi-
leni komunitni soudruznosti v rdmci méstské cdsti a vybudovdni diistojné vstupni
brdny do sportovné rekreacni oblasti prilehlych lest. V prvni fdzi realizace dojde
k demolici stdvajici zchdtralé budovy zdzemi aredlu. Ndsledné dojde k vystavbé
vlastniho sportovniho centra. Bude vybudovdn objekt s obCerstvenim pro sportovce a
s recepci k Satndm sportovct, télocvicna pro aerobik, klubovna TJ] Utéchov, sklad
sportovniho ndcini a venkovni osvétleni. Instalovdno bude také osvétleni hracich
ploch.” (Finalni verze zadosti (ROP-IP), 2013)
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4.4 Finanéni analyza obce

Na zakladé rozvah obce Utéchov pro roky 2012-2015 byl sestaven piehled ukaza-
telli, z nichZ lze provést horizontalni a vertikalni finan¢ni analyzu. Pozornost bude
vénovana predevsSim tomu, jak realizace sportovniho centra ovlivnila strukturu
majetku obce.

4.4.1 Horizontalni analyza vykazu rozvahy obce

V této kapitole bude prakticky zpracovana horizontalni finan¢ni analyza obce pro
Casové obdobi Ctyr let, od roku 2012 do roku 2015. Vramci horizontalni analyzy
bude urcovana zména ¢asovych rad, tuto zménu Ize vypocitat jednak v absolutnim
a jednak v relativnim vyjadreni.

Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv v absolutnim vyjadreni
2012/2013 2013/2014 2014/2015

AKTIVA CELKEM

A. Stala aktiva

A.l. Dlouhodoby nehmotny
majetek

A.ll. Dlouhodoby hmotny
majetek

ALlll. Dlouhodoby financni
majetek

A.IV. Dlouhodobé pohle-
davky

B. Obézna aktiva

B.l. Zasoby

B.Il. Kratkodobé pohledav-
ky

B.Il. Kratkodoby financni
majetek

Zdroj: Vlastni zpracovani

—787 257,51 K¢
—742 850,68 K¢

—742 850,68 K¢

—44 406,83 K¢

61 400,51 K¢

-105 807,34 K¢

—8 602,80 K¢
191 852,00 K¢

191 852,00 K¢

—200 454,80 K¢

—3 229,44 K¢

-197 225,36 K¢

14 542 206,89 K¢
15 407 439,25 K¢

15 407 439,25 K¢

—865 232,36 K¢

—148 399,07 K¢

—716 833,29 K¢



42 Vlastni prace

Tabulka 6: Horizontalni analyza aktiv v relativnim vyjadreni
2012/2013 2013/2014 2014/2015

AKTIVA CELKEM —8,27 % -0,10 % 166,60 %
A. Stala aktiva -10,25% 2,95 % 230,15 %
A.l. Dlouhodoby nehmotny - - -
majetek
A.ll. Dlouhodoby hmotny -10,25% 2,95 % 230,15 %
majetek
A.lll. Dlouhodoby financni = = =
majetek
A.IV. Dlouhodobé pohle- - - -
davky
B. Obézna aktiva -1,95 % -8,97 % -42,53 %
B.l. Zasoby - - -
B.ll. Kratkodobé pohledav- 45,88 % -1,65% -77,29 %
ky
B.Il. Kratkodoby finan¢ni —-4,93 % -9,67 % —38,90 %
majetek

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova suma aktiv od roku 2012 azZ do roku 2015 klesala. Nejvyznamnéjsi polozku
aktiv predstavuje v celém sledovaném obdobi dlouhodoby hmotny majetek. V roce
2013 ¢inil pokles aktiv 8, 27 %, nasledujici rok byl tento pokles nizZsi, a to o pouhé
0,10 %. Vroce 2013 doslo i k velmi malému poklesu obézZného majetku, prestoze
hodnota kratkodobych pohledavek vzrostla o 45,88 %, tato poloZzka byla také jedi-
nou, ktera v daném roce zaznamenala narust. V roce 2014 pak hodnota kratkodo-
bych pohledavek klesla o 1,65 %. V tomto roce byla jedinou polozkou s kladnym
priristkem hodnota dlouhodobého hmotného majetku. Zmény, ke kterym
v pribéhu let 2012-2014 doslo, byly az na zminénou vyjimku riistu kratkodobych
pohledavek pomérné malé a pohybovaly se v fadu nejvyse 10 %.

alu, ktery zptsobil vyrazny narast na strané aktiv. Oproti pfedchozimu obdobi se
hodnota stalych aktiv (v pripadé obce zastoupena pouze poloZkou dlouhodoby
hmotny majetek) zvysila o celych 230,15 %, tj. o 15 407 439,25 K¢. Naproti tomu
na strané obéznych aktiv byl zaznamenan pokles o 42,53 %, ktery byl zptsoben
predevsim sniZenim financnich prostiredki na bézném uctu z divodu financovani
sportovisté.



Vlastni prace 43

Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv v absolutnim vyjadireni

2012/2013 2013/2014 2014/2015

PASIVA CELKEM —787 257,51 K¢ —-8602,80 K¢ = 14 542 206,89 K¢
C. Vlastni kapital —503 696,32 K¢ -20114,72 K¢ | 14711 779,82 K¢
C.l. Jméni ucetni jednotky 208 037,74 K¢ | —155813,52 K¢ 14 963 811,04 K¢
a upravujici polozky

C.II. Fondy ucetni jednotky - - -

C.IIl. Vysledek hospodaieni = —711 134,06 K¢ 135 698,80 K¢ —252 031,22 K&
D. Cizi zdroje —284 161,19 K¢ 11 511,92 K¢ -169 572,93 K¢
D.l. Rezervy = = =

D.ll. Dlouhodobé zavazky - - -

D.ll. Kratkodobé zavazky —284 161,19 K¢ 11 511,92 K¢ —169 572,93 K¢

Zdroj: Vlastn{ zpracovani

Tabulka 8: Horizontalni analyza pasiv v relativnim vyjadreni
2012/2013 2013/2014 2014/2015 ‘

PASIVA CELKEM -8,27 % -0,10 % 166,60 %
C. Vlastni kapital -5,61% -0,24 % 173,98 %
C.l. Jméni ucetni jednotky a upravu- 2,59 % -1,89 % 184,75 %

jici polozky
C.II. Fondy ucetni jednotky - - -

C.11l. Vysledek hospodareni -76,31 % 61,47 % —70,70 %
D. Cizi zdroje -52,08 % 4,40 % -62,12 %
D.l. Rezervy = = =
D.ll. Dlouhodobé zavazky - - -
D.Il. Kratkodobé zavazky -52,08 % 4,40 % —-62,12 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty pasiv stejné jako hodnoty aktiv vykazovaly v obdobi let 2012-2014 u
prevazné vétSiny poloZek spiSe klesajici trend. V roce 2013 byla jedinou rostouci
poloZkou rozvahy hodnota jméni ticetni jednotky a upravujici polozky. Pti porov-
navani zmén na strané aktiv a zmén, které byly zaznamenany na strané pasiv, do-
sahuji pasiva v meziro¢nim srovnani mnohem vétsich rozdilt. V roce 2013 byl nej-
vétsim rozdilem pokles vysledku hospodareni, ktery v porovnani s predchozim
rokem klesl o 76,31 %. Naproti tomu v nasledujicim obdobi vysledek hospodareni
vzrostl o 61,47 %, jedna se o polozku, jeZ v sledovaném obdobi vykazovala nejvétsi
zmeény.

Realizace sportovniho arealu vyrazné ovlivnila i hodnotu pasiv vroce 2015.
Nejvyraznéjsi nartst byl vykdzan u hodnoty polozky jméni ucetni jednotky a upra-
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vujici polozky, ktera vzrostla o celych 184,75 % (14 963 811,04 K¢). Vysledek hos-
podareni oproti predchazejicimu roku opét poklesl, a to o 70,70 %.

4.4.2 Vertikalni analyza vykazu rozvahy obce

V ramci vertikalni financni analyzy je moZzné urcit, jak se ktera polozka podilela na
celkové bilan¢ni sumé. Jako zakladni poloZka rozvahy, k niZ budou vztaZeny hod-
noty poloZek ostatnich, byla zvolena celkova suma aktiv a celkova suma pasiv.

Tabulka 9:Vertikalni analyza aktiva

2012 2013 2014 2015 ‘
AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 %
A. Stala aktiva 76,07 % 74,42 % 76,69 % 94,98 %
A.l. Dlouhodoby nehmotny maje- = = = =
tek
A.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 76,07 % 74,42 % 76,69 % 94,98 %
A.lll. Dlouhodoby financni majetek = = = =
A.lIV. Dlouhodobé pohledavky - - - -
B. Obézna aktiva 23,93 % 25,58 % 23,31 % 5,02 %
B.l. Zasoby - - - -
B.ll. Kratkodobé pohledavky 1,41 % 2,23 % 2,20 % 0,19 %
B.Il. Kratkodoby financni majetek 22,53 % 23,34 % 21,11 % 4,84 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na strukture celkovych aktiv se vice nez ze 70 % podilela stala aktiva, obézna akti-
va se podilela jen pres 20 %. Tento rozdil se prohloubil v roce 2015, kdy realizace
sportovniho centra navysila podil stalych aktiv az na 94, 98 %. Stala aktiva jsou
vramci obce zastoupena pouze dlouhodobym hmotnym majetkem, Zadny jiny
dlouhodoby majetek obec nevlastni. ObéZna aktiva jsou z vétsi ¢asti tvorena krat-
kodobym finan¢nim majetkem, kratkodobé pohledavky predstavuji jen velmi ma-
lou ¢astku, kterd se na celkové sumé obéznych aktiv podili jen okolo 1-2 %, v roce
2015 tato suma nedosahla ani 1 %.
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Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv

2012 2013 2014 2015 ‘
PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 %
C. Vlastni kapital 94,28 % 97,01% | 96,87 % | 99,56 %
C.l. Jméni ucetni jednotky a upravujici po- 84,49% | 94,48% @ 92,79% 99,11 %
lozky
C.II. Fondy ucetni jednotky - - - -
C.1Il. Vysledek hospodareni 9,78 % 2,53 % 4,08 % 0,45 %
D. Cizi zdroje 573% 2,99 % 3,13% 0,44 %
D.l. Rezervy = = = =
D.Il. Dlouhodobé zavazky - - - -
D.Il. Kratkodobé zavazky 5,73 % 2,99 % 3,13 % 0,44 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova hodnota pasiv je prevaznou vétSinou tvorena vlastnim kapitalem, cizi
zdroje tvori jen nepatrny zlomek této ¢astky. Vlastni kapital predstavuje vice nez
90 % celkové sumy pasiv, v roce 2015 dosahoval hodnoty 99, 56 %. Cizi zdroje jsou
v pripadé obce tvoreny pouze poloZkou kratkodobé zavazky.

4.5 Analyza SROI pro sportovni centrum Utéchov

V této kapitole budou rozpracovany jednotlivé faze analyzy SROI pro sportovni
areal.

4.5.1 Faze 1: Zadani analyzy

V rdmci prvni faze je tieba urcit tti klicové body:

1. Co bude predmétem analyzy
Ucelem celé analyzy je vyhodnotit ekonomické a spoleenské dopady sportovniho
centra v méstské ¢asti Brno-Utéchov po vice jak jednom roce jeho provozu. Budou
zde zahrnuty veskeré aktivity, které aredl ob¢anlim poskytuje, a rovnéz bude vy-
hodnocen i zptlisob financovani tohoto projektu. Toto komplexni zhodnoceni pak
muZe predstavovat impulz pro pripadnou realizaci obdobného projektu.

2. Kdo ajak bude zapojen do procesu analyzy
Dalsim dtlezitym krokem je vymezeni vSech zainteresovanych skupin, kterymi
v tomto pripadé jsou: obyvatelé se zajmem o sportovni vyziti a spolecenskou akti-
vitu (obyvatelé Utéchova i sousednich obci, sportovni nad$enci vyuZivajici vnitini
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nebo venkovni prostory arealu, uzivatelé spolecenské mistnosti a klubovny), za-
méstnanci aredlu (spravci, sportovni trenéri), vyletnici, déti, dobrovolni hasici,
tirad méstské ¢asti Utéchov, Magistrat mésta Brna, restaurace v obci.

3. Pro¢ ma byt analyza zpracovana
V nasledujici tabulce je zaznamenano, jaké pozitivni €i negativni zmény lze u dané
zajmové skupiny v souvislosti s realizovanym projektem ocekavat. AvSak ne pro
vSechny uvedené skupiny je provadéni analyzy relevantni, proto bude zarazeni ci
nezatazeni danych jedinci zvaZeno a rozhodnuti bude fadné odiivodnéno.
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Tabulka 11: Identifikace zainteresovanych skupin
Zainteresovana Ocekavané pozitivni | Zahrnout Divod pro zahrnuti ¢i ne-

skupina Ci negativni zmény do analyzy | zahrnuti

Obyvatelé se
zajmem O Spor-
tovni wvyziti a
spolecenskou
aktivitu

Zaméstnanci + ziskani zameéstnani Sportovni aredl ma primy vliv

arealu + rozsireni zkuSenosti z ANO na jejich zivotni uroven.
oboru

Vyletnici

+ vyuziti sportovnich Ziskana data nelze povazovat
aktivit za dostatecné adekvatni.

+ prostory pro akce NE

skol

Dobrovolni hasi-
¢i

Urad 1 1)IGE + prostory pro jednani Casteény investor projektu,
¢asti Utéchov zastupitelstva ANO hlavn{ inicidtor vystavby area-
+ prostory pro porada- lu.

ni akci spolecensko-

kulturniho vyziti

+ zvySeni zivotni drov-

né v obci

Magistrat meésta
Brna

Restaurace - ubytek klientely Jednd se o vedlejsi dopad
v obci NE realizace aredlu.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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U vybranych zainteresovanych skupin bude v dalsi tabulce urceno, jaké aktivity se
dané skupiny tykaji a jakym zpiisobem byli respondenti do této analyzy zahrnuti.
Pocet respondentli predstavuje redlné mnozstvi osob, s nimiz bylo pro tcely této
prace komunikovano.

Tabulka 12: Seznameni se zainteresovanymi skupinami
Zainteresovana Jaké aktivity se | Zpusob zapojeni Pocet

skupina dané skupiny tykaji respondentt

Obyvatele se za- A0S individualni rozhovory, 90
jmem o sportovni vlastni dotaznik

vyZiti a spolecen-

skou aktivitu

Zaméstnanci arealu R 00N% individualni rozhovory 5

Dobrovolni hasici schiize, tréninky fizené rozhovory 30

Utad méstské casti JRELE0N individualni rozhovory 5
Utéchov

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5.2 Faze 2: Mapovani vysledkia

Pro splnéni druhé faze analyzy SROI je nezbytné urcit nadvaznost mezi vstupy, akti-
vitami, vystupy a vysledky.

Urceni vstupti
Zde je nutné zabyvat se zdroji, které se spotrebovaly pti realizaci daného projektu
a bez nichZ by se zkoumané aktivity nemohly uskutecnit. Za vstupy je moZné pova-
Zovat:
1) Celkové naklady projektu c¢inily 14 957 066 K¢, z toho bylo 85 % financova-
no z dotaci EU (12 713 506 K¢) a 15 % bylo financovano z rozpoctu obce
(2 243 560 K¢).
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2) Cas vénovany kontrole stavby. Jednalo se o 30 kontrolnich dnt, kterych se
zUcastnili zastupci z odboru implementace rozvojovych fondi Magistratu
mésta Brna, zastupci investi¢niho odboru, zastupce investora Brnénské
komunikace, a.s., starosta méstské ¢asti Utéchov, celkem se jednalo o
6 osob. Kazdy ztéchto dna zahrnoval priblizné 4 hodiny, takZe je nutné
prevést celkovych 120 hodin stravenych kontrolou na penézni ¢astku. Pri
konzultaci se ¢leny kontrolniho vyboru, jak vysokou mzdu by si za tento Cas
predstavovali, se shodli na Castce odpovidajici superhrubé mzdé asi
200 K¢/hod. Hodnota €asu vénovaného kontrole je tedy 144 000 K¢.

Hodnota vstupi Cini tedy celkem 15 101 066 K.

Urceni vystupt
Pro urceni vystupii je uveden vycet aktivit, které v ramci fungovani sportovniho
centra probihaji.

e Trikrat tydné cvic¢eni pro Zeny, vZdy po jedné hodiné (pilates, kruhovy
trénink a powerjoga)

e Trikrat tydné cviceni mladych hasict, vZzdy po jedné hodiné

e Ctyrikrat tydné ping-pong, vidy po dvou hodinach

e Dvakrat tydné badminton, vZdy po dvou hodinach

e Jednou za dva mésice schiize zastupitelstva méstské ¢asti Utéchov

¢ Jednou za dva mésice schiize socialni komise

e Jednou za mésic komercni prondjem

Urceni vysledku aktivit
Pro urceni vysledki je nutné identifikovat zmény, které nastaly u vybranych zain-
teresovanych skupin prostrednictvim sledovanych aktivit. Tyto zmény byly pro
jednotlivé skupiny urcovany na zakladé individualnich rozhovort a dotaznikii.
1) Obyvatelé se zajmem o sportovni vyziti a spoleCenskou aktivitu
- uspora nakladd diky snadné dostupnosti sluzeb
- aktivni vyuZiti volného Casu
2) Zameéstnanci arealu
- ziskani zaméstnani
3) Dobrovolni hasici
- vétsi efektivita vycvikil (nezavislost na pocasi)
4) Urad méstské ¢asti Utéchov
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- ziskani zkuSenosti s realizaci projektu a Zadanim o finan¢ni podporu z
EU

4.5.3 Faze 3: Prokazani vysledku a jejich ohodnoceni

V dalsi fazi analyzy budou urcovany méritelné ukazatele, které potvrdi realizaci
vysledku. Pokud u néjakého vysledku nelze urcit presnou finan¢ni hodnotu, jedna
se o nefinan¢ni vysledek a je mu prifazena hodnota v penéZnim vyjadreni pro-
strednictvim zastupnych velicin.

V tabulce 13 jsou postupné vypsany zmény, které probihaly u jednotlivych za-
interesovanych skupin. Pro kaZzdou zménu se je treba urcit adekvatniho ukazatele
vysledku, ktery potvrzuje realizaci dané zmény. Za predpokladu, Ze pro nékterou
zménu nelze ucit vhodného ukazatele vysledku nebo nelze dostatecné prokazat
souvislost mezi zkoumanym projektem a danou zménou, nebude s touto zménou
nadale v dalSich fazich analyzy SROI operovano. V nasem piipadé je vSak moZné
zahrnout do analyzy vSechny zaznamenané zmény.

Dale je v tabulce uc¢eno mnozstvi respondentd, kterych se dana zména tyka a u
nichz lze potvrdit zvoleného ukazatele vysledku. Rovnéz je zde urcen zdroj dat, na
jejichZ zakladé byly formulovany zavéry. Doba trvani je vtomto pripadé jasné sta-
novena na jeden rok, nebot zkoumame piinosy a navratnost investice sportovniho
centra po jednom roce jeho provozu.
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Tabulka 13: Urceni ukazatele vysledku jednotlivych zkoumanych zmén

Informacni Pocet Doba

Ukazatel vysledk
azatel vysledku zdroj respondentti trvani

Uspora nakladi

diky snadné
dostupnosti
sluzeb

Aktivni vyuziti pocet navstévnika dotaznikové 90 1 rok
’ v 7 v v 7 ro
volného casu arealu Setireni

Ziskani
zameéstnani

Vétsi
ekonomicka
efektivnost ocet vycviki individualni

pose 30 1 rok
dobrovolnych
hasicu

Ziskani

zkusenosti
s realizaci
projektu

vycviki realizovanych v obci rozhovory
a procesem
Zadosti o dotace

z EU ..

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce je jednotlivym ukazatelim vysledku prifazovan méritelny
ukazatel neboli prostrednik, diky némuZ je k popisované zméné stanovena kon-
krétni finan¢ni hodnota. Nefinan¢ni vysledek je timto preveden na penézni hodno-
tu. Pravé toto urceni penézni hodnoty je nejpodstatnéjsi ¢asti treti faze analyzy
SROL.
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Tabulka 14: Piehled zkoumanych zmén, ukazatelt vysledku a méritelnych
ukazatela

Zainteresovana Méritelny

Zmé Ukazatel vysledk

Obyvatelé se zajjmem

¢astka, kterou

o sportovni vyziti a . -y 2 2y B S el
p vy aktivni vyuziti volného pocet navstévnikia e .
navstévnici

spolecenskou aktivitu . a
casu aredlu

v arealu utrati

Zaméstnanci

vyssi ekonomicka tspora meldai i

. L pocet vycvikl obdobné $koleni
) o efektivnost vycviki . A . L,
Dobrovolni hasici i o realizovanych v obci v jinych
dobrovolnych hasict f
prostorach

Uiad méstské ¢asti
Utéchov

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty jednotlivych prostfednikli v mési¢nim vyjadieni a jejich konkrétni vypo-
Cty jsou zaznamendny v tabulce 15. Rovnéz je zde uveden zdroj, z néhoZz byly hod-
noty pro jednotlivé vypocty Cerpany.
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Tabulka 15: Vypocet méritelnych ukazateli

Hodnota

Méritelny ukazatel Komentar (mésicni Vypocet a zdroj

vyjadreni v Kc¢)
cena pohonnych
hmot x vzdalenost do

Penézni vydaje

cerpano ze statistického

obyvatel na jevur uradu
dojiid}é,zi do jinych nejblizSiho 1005 35,90 K¢&/1 x 7 km 4
center sportovniho centra
v km
Castka, kterou primérna zaplacena na zakladé dotaznikového
WEAV TR TWRZETCETIE  suma x pocet navstév 600 Setreni
utrati v mésici 150 K¢ x 4
¢as na dojizdéni x
Uspora penéznich primeérna hruba Cerpano ze statistického
vydaji za dojizdéni hodinova mzda x 3318 uradu
do jiného pracovisté 21 pracovnich dnt 1 hod x 158 K¢ x 21
v mésici
cena pronajmu
Uspora nakladii za télocvicny x pocet individualni rozhovory
obdobné Skoleni hodin x pocet navstév 6000 s hasici
v jinych prostorach v mésici 250 x 6h x 4
Rozdil mezi prijmy 192715 ziskano ze zéznafnﬁ uradu
a vydaji arealu ’ méstské ¢asti Utéchov

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé dotaznikového Settreni bylo prokazano, Ze naprosta vétSina navstévnika
centra sem chodiva pravé jednou tydné. Proto jsou nékteré hodnoty v tabulce na-
sobeny Ctyfmi, protoZe pro nase ucely jsou uvazovany Ctyti uskutecnéné navstévy
v mésici.

4.5.4 Faze 4: Stanoveni dopadu

Ve ctvrté fazi analyzy SROI bude ovérovano, v jaké mire jsou zkoumané vysledky
skutecné zapricinéné danym projektem. Nejprve bude urc¢en hruby dopad vysled-
ku, tedy ziskané financni vyjadieni vramci jedné zainteresované skupiny. Poté
bude stanovena tzv. nulova varianta, neboli vysledek, kterého by bylo dosaZeno,
kdyby projekt nebyl realizovan. Dale bude urceno tzv. privlastnéni vysledku, které
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udava, do jaké miry se na dosaZeni vysledku podili nékdo jiny. Poslednim bodem je
urceni ¢istého dopadu projektu za jeden rok jeho fungovani. Cisty dopad lze zjistit

pomoci o¢isténi vysledku o nulovou variantu a vliv jinych organizaci.

Tabulka 16: Urceni hrubého dopadu, nulové varianty a privlastnéni

Ukazatel
vysledku

Pocet
navstévnika
arealu, jimz se
snizi vydaje
Pocet
navstévnikia
arealu
Pocet
zameéstnancu,
jimZ se zvysi
prijem
Pocet vycvikii
realizovanych
v obci
Uspésna
realizace
projektu

Hodnota
(mésicni
vyjadreni
v K¢)

Pocet
respondenti

90 1005
90 600

5 3318
30 6 000
5 -19271,5

Hruby dopad celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani

1085400

648 000

199 080

2160000

-231 258

Nulova
varianta

35%

10 %

30 %

45 %

0 %

Privlastnéni

85 %

90 %

85 %

80 %

0%

3861 222 K¢

Hruby dopad je vypocitan jako soucin mési¢ni hodnoty a poc¢tu respondentti. Tento
soucin je nasledné vynasoben c¢islem 12, aby byla ziskana ro¢ni hodnota. Vyjimku
tvori posledni radek tabulky, kdy je sice pocet respondentti, s nimiz byl projekt
konzultovan pét, ale hodnota z realizace projektu se vztahuje na obec jako celek a
nelze ji nasobit poCtem ¢lent zastupitelstva, s nimiz byl vysledek diskutovan.

V ramci dotaznikového Setreni bylo ovéreno, kolik obyvatel by za sportovnimi
aktivitami dojizdélo do vzdalenéjsich sportovnich center, kdyby areal v obci Uté-
chov nebyl realizovan. Tato hodnota byla stanovena na zdkladé odpovédi v otazce
sedm dotazniku (uveden niZe v priloze). Vyslednych 35 % tedy lze povaZovat za
nulovou variantu k prvnimu ukazateli vysledku. Na otdzku, zda by se snazili o indi-
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vidualni sportovni a spoleCenské vyziti v jinych prostorach nez v daném arealu,
kladné odpovédélo pouhych 10 % dotazovanych. V tomto pripadé byly vyhodno-
covany odpovédi na otazku cislo jedenact. Areal zaméstnava pét lidi, nejedna se
vSak o praci na plny uvazek. Z dotazovanych péti zaméstnancli pouze dva pocitali
s moznou alternativou, ktera by byla prijatelna z hlediska jejich ¢asovych, zdravot-
nich a viibec celkové akceptovatelnych moznosti, kdyby se jim prace ve sportov-
nim centru nenaskytla. JelikoZ je doporucovano procentualni vyjadieni zaokrouh-
lovat na pétky a desitky, je nulova hodnota pro tuto zainteresovanou skupinu sta-
novena ve vysi 30 %. Z dobrovolnych hasi¢i 45 % uvedlo, Ze by byli ochotni pra-
videlné navstévovat tréninky, které by se konaly ve vzdalenéjsich télocvi¢nach.
Nulovou variantu pro realizaci centra nelze urcit.

Pti urcovani miry vlivu jinych subjektti na zkoumané vysledky bylo na zakladé
individualnich rozhovort a dotaznikového Setfeni zjiSténo jeho pomérné nizké
procento. U obyvatel se zdjmem o sportovni vyziti a spoleCenskou aktivitu
z dotazovani vyplynulo, Ze na rozhodnuti, které sportovni centrum navstivi, se z
pouhych 15 % podileji jiné faktory. Tuto hodnotu je moZné vyjadiit pomoci miry
souhlasu a nesouhlasu vramci otazky pét, a jelikoZ jsou zde uvadény odpovédi
vrozmezi Skdly 1-5, je na zakladé odpovédi respondentli mozné urcit miru pri-
vlastnéni, ktera v tomto pripadé dosahovala hodnoty 85%. Podobné je u téchto
obyvatel mozno urcit miru privlastnéni v otdzce navstévnosti centra. Tentokrat jde
o vyhodnoceni otazky cislo Ctyri, v niZ se respondenti vyjadrovali ke kvalité a do-
stupnosti sluZeb. I vtomto pripadé vychazi procento vlivii okolnich faktorii velmi
nizké a mira privlastnéni je v tomto pripadé 90 %. Na ziskdni zaméstnani v arealu
se celymi 85 % podileli samotni zaméstnanci, zatimco priblizné 15 % podilu je
mozné prisoudit obci. Na realizaci vycviku dobrovolnych hasicl se opét z velké
vétSiny podileji oni sami svym vlastnim odhodlanim a snahou pomahat. Zhruba
z 20 % je vSak jejich ucast na vycviku dana vlivem jejich rodin a obce, jeZ se je sna-
Zily pro tuto praci motivovat. Co se tyce samotné realizace projektu, tak obci nalezi
veSkeré zainteresovani na tomto projektu.
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Tabulka 17: Vy¢isleni ¢istého dopadu
Ukazatel vysledku Dopad ocistény | Cisty dopad (roéni
onulovou variantu | vyjadieni v Kc)
(ro¢ni vyjadieni v K¢)
Pocet navstévniku arealu, rAks5ul] 599 684
jimz se snizi vydaje
583 200 524 850
Pocet zaméstnanci, jimzZ LR 118 453
se zvySi prijem
Pocet \aaz1il 1188000 950 400
realizovanych v obci
Uspésna R oy - 231258 - 231258
projektu

Cisty dopad celkem 1962 159 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dopad ocistény o nulovou variantu pro prvni zkoumany vysledek je moZné urcit
pomoci vypoctu: 846 720 x (1 - 0,35) = 550 368 K¢

Cisty dopad je o¢i$tén o nulovou variantu i o ptivlastnéni, vipocet ma tedy podobu:
550 368 x (1-0,15) =467 813 K¢

Obdobnym zptisobem je pak postupovano i u ostatnich fesenych vysledka.

4.5.5 Faze 5: Vypocet ukazatele spolecenské navratnosti

Pomoci ¢istého dopadu za prvni rok provozovani aredlu je mozné v této fazi urcit
hodnotu c¢istého dopadu pro nasledujici roky. Dale zde bude vypoctena ¢ista sou-
¢asna hodnota a ukazatel SROI.

RovnéZ budou v paté fazi analyzy urcovany budouci predpoklddané dopady
zkoumaného projektu. A jelikoZ se jedna o projekt financovany ze strukturalnich
fondi EU, kde je stanovena podminka pétileté udrzitelnosti, bude zjistovan cisty
dopad zkoumanych zmén pro nasledujicich pét let.

U jednotlivych vysledki je nutné zabyvat se otazkou Gtlumu ptinosu projektu,
ktery nastane po viceletém provozu sportovniho centra. Lze tedy predpokladat, Ze
vliv projektu na jednotlivé zainteresované skupiny se v ramci sledovaného casové-
ho rdmce méni.
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Tabulka 18: Urceni zmény vlivu zkoumaného vysledku

Zména vlivu na zainteresovanou skupinu

nakladi diky
snadné

dostupnosti
sluzeb

AKtivni vyuziti
volného casu

Ziskani
zameéstnani

Vyssi
ekonomicka
efektivnost

vycviki

dobrovolnych
hasicia
Ziskani
zKusSenosti
s realizaci
projektu
a procesem
zadani
o dotace z EU

Méritelny

ukazatel

penézni vydaje
obyvatel

na dojizdéni

do jinych center

¢astka, kterou

navstévnici

v arealu utrati

uspora
penéznich
vydaji
za dojizdéni
do jiného
pracovisté

uspora nakladd

za obdobné

skoleni v jinych

prostorach

rozdil mezi

prijmy a vydaji

arealu

Zdroj: Vlastni zpracovani

2. rok
(2016)

pokles
0172 %

nezménéno

nardst o
6,3 %

nezménéno

viz tabulka
22

3. rok
(2017)

narust
044,4 %

narust
016 %

nardst o
4.3 %

nezménéno

viz tabulka
22

e Uspora nakladu diky snadné dostupnosti sluzeb

4. rok
(2018)

narust
013,8%

narust
09%

narust o
4,5 %

nezménéno

viz tabulka
22

5.rok
(2019)

narust
012,2 %

nezménéno

narist o
4,5 %

nezménéno

viz tabulka
22

V tomto pripadé je nutné uvazovat odhad vyvoje cen pohonnych hmot ve sledova-

ném obdobi. Meziro¢ni primérna cena pohonnych hmot mezi lety 2015 a 2016
poklesla 0 17,2 % (Business center, 2016).
Na vyvoji ceny ropy ma vliv mnoho faktor@i, mezi které Ize zaradit zvysujici se

naklady spojené s téZbou, regionalni a svétovou politiku a také vyvoj a spekulace
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na burze. Investi¢ni banka Barclays (© 2015) predpoklada opétovny rlistovy trend
nasledovné:

—-vroce 2017: 65 USD/barel

—-vroce 2018: 74 USD/barel

- vroce 2019: 83 USD/barel
Pri soucasné cené, ktera se pohybuje kolem 45 USD za barel, se jedna o navySeni o
44 % ve tfetim roce provozu sportovniho arealu, o 14 % ve ¢tvrtém roce, a0 12 %
v patém roce. Pri zdraZeni pohonnych hmot tedy dojde k zvySeni c¢astky o vyse
zminéna procenta, kterou obyvatele usetri za dojiZdéni do jinych center.

Tyto zmény vychazeji z predpokladii, Ze se nebude ménit vyvoj kupni sily USD.

e aktivni vyuziti volného ¢asu

V soucasné dobé se navsStévnost sportovniho centra pohybuje okolo 90 osob za
tyden. JelikoZ je zajem o sportovni aktivity a spoleCenské akce pomérné velky, ocCe-
kava se, Ze pocet obyvatel pravidelné navstévujicich aredl jesté vzroste. Tento
predpoklad lze nadto podlozit skutecnosti, Ze vroce 2011, kdy probéhlo posledni
s¢itani lidu, byl Utéchov vyhodnocen jako ,nejmlad$i“ méstska ¢ast Brna, a pravé
mladi lidé predstavuji nejvice zajemcti o sportovni a spolecenské vyziti. Podle uda-
jii Ceského statistického tfadu Zilo v roce 2011 v obci Utéchov 760 stalych obyva-
tel, pricemz vékové sloZeni bylo nasledujici:

- 14 let: 161 obyvatel

- 15-64 let: 530 obyvatel

- 65 a vice let: 68 obyvatel (CSU, 2011).

Z dotaznikového Setieni vyplyva, Ze z oslovenych respondentti coby navstévni-
ki sportovniho centra spadd témér 80 % do vékové kategorie 15-55 let.
K 1.1.2016 obec evidovala 785 stalych obyvatel, tudiZ 1ze do budoucna ptedpo-
kladat nevyznamnou zménu vékové struktury.

Soucasny pocet 90 navstévnikl tydné je pro prvni dva roky tyz (je nutné brat
v potaz dobu, nez si obyvatele navyknout areal pravidelné navstévovat). Pro treti
rok provozu arealu je predpokladana mozZnost rozsifeni o jednu sportovni lekci
tydné (tento fakt je zohlednén i v rdmci planu pfijmi a vydajl sportovniho centra),
bude-li brano v potaz, Ze v prvnim roce své realizace nebude jesté tato lekce plné
navstévovana, je mozné uvazovat nartst navstévniki centra ptiblizné o 10 osob a
dalSich 5 osob navic bude centrum navstévovat pro dalsi aktivity. Nariist navstév-
nosti Cini tedy ve tretim roce provozu centra 16 %. Pro ¢tvrty rok je predpoklada-
no kapacitni vyuziti vySe uvedené nové sportovni lekce a dalsi nariist zajmu o jiné
aktivity, jez areal poskytuje. S ohledem na uvedeny plan by doSlo v ramci daného
roku ke zvyseni poctu navstévnika centra o 10 osob, jednalo by se tedy o narist
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navstévnosti oproti predchazejicimu roku o 9 %. Pro nasledujici obdobi planu do-
padu projektu jiZ neni uvaZovan dalsi narlist navstévnosti. Mozné zmény v této
oblasti ovSem budou soucasti analyzy citlivosti, uvedené v kapitole Diskuze.

e ziskdni zaméstnani
Pii urcovani vlivu této zmény bude pozornost vénovana vyvoji primeérné hrubé
mzdy. V soucasnosti se vy$e primérné hrubé mési¢ni mzdy v CR pohybuje okolo
28 152 K¢. Za posledni tii roky méla jeji vySe mirné rostouci trend a kazdym rokem
vrostla ptiblizné o 1 000 K¢ (CSU, 2016).

Ministerstvo prace a socialnich véci zverejnilo nasledujici prognézu meziroc-

niho ristu priimérnych hrubych mezd:
2015:3,4 %
2016: 3,1-5,5%
2017:3,1-5,5%
2018: 3,3-5,7 % (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2016).
Tempo ristu neni v tomto pripadé jednoznacné dané, bude-li vSak pro kazdy rok

uvazovan primérny narlst z vySe uvedeného rozpéti, bude mit v nasledujicich le-
tech mzdovy vyvoj tuto podobu:

Tabulka 19: Predikce vyvoje prumérnych mési¢nich mezd

Rok
29363 ke #3%
52065 ke 5 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Primérna meési¢ni mzda v roce 2015 cCinila 26 467 K¢, soucasna primérna mésicni
mzda tedy oproti predchazejicimu roku vzrostla o 6,3 %. Pro roky 2017 a 2018
jsou uvazovana primeérna tempa ristu, jez predikuje Ministerstvo prace a
socidlnich véci. Pro rok 2019 ministerstvo vyvoj mezd zatim neodhaduje, proto je
pro ucely této prace odhadovan stejny meziro¢ni nartist jako v roce piredchozim.
Tento predpoklad vychazi z faktu, Ze ministerstvo odhadovalo pro dva po sobé
jdouci roky (2016 a 2017) stejné riistové rozpéti, je tedy mozné uvazovat, Ze pro
dalsi dva roky (2018, 2019) bude opét riistové rozpéti neménné.
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e vyS$$i ekonomick3 efektivnost vycviki dobrovolnych hasi¢a

Piredpokladany vyvoj ekonomické efektivnosti v dané oblasti je uvazovan jako ne-
ménny vzhledem Kk vychozimu obdobi planu. Divodem je neménny pocet vycviko-
vych akci dobrovolnych hasi¢i a také predpoklddand neménnd cena pronajmu
sportovisté.

o ziskani zkuSenosti s realizaci projektu a procesem Zadosti o dotace z EU
Oblast hospodareni s finan¢nimi prostiedky v ramci sportovniho arealu je podrob-

néji rozpracovana v nasledujicich tabulkach, kde jsou uvedeny provedené odhady
piijmi a vydajt arealu v nasledujicich letech.

Plan piijmu a vydaja sportovniho centra

V ramci této faze bude rovnéz pozornost vénovana prehledu prijma a vydaji spor-
tovniho aredlu. V prvnim roce je vychazeno ze skute¢nych udaji, které byly za-
znamenany po roce fungovani tohoto centra. Hodnoty pro nadchazejici roky budou
predikovany na zakladé dostupnych odbornych prognoéz.

Tabulka 20: Vydaje sportovniho arealu

Polozka Hodnota v K¢
1. rok 2. rok 3.rok 4, rok 5. rok
(2015) (2016) (2017) (2018) (2019)
oAl 108 000 114 804 119 741 125129 130 760
véetné uklidu
Elektricka 189 599 189 599 189 599 189 599 189 599
energie
7 659 8073 8251 8 433 8619
6 000 6036 6078 6121 6170

Osobni 180 000 180 000 216 000 240 000 240 000
naklady
trenérua

491 258 498 512 539 669 569 282 575 148

Zdroj: Vlastni zpracovani
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e spravcovani
Osobni naklady spravctli se budou bezesporu také ménit. Na jejich vyvoj lze apliko-
vat napf. procentudlni rozdily priimérné hrubé mzdy, které byly urceny vyse (ta-
bulka 20).

e elektricka energie

Jak se bude vyvijet cena elektriny, bylo urCeno na zakladé studie spole¢nosti Ro-
land Berger Strategy Consultants (© 2015). Tato spole¢nost zabyvajici se mezina-
rodnim poradenstvim ocekava stagnaci cen elektriny aZ do roku 2020 a odiivodiiu-
je ji zvySujicim se zajmem o obnovitelné zdroje a decentralizaci energetiky. Pokud
bude brana v potaz tato predikce, Zadné zmény se ve vydajich sportovniho arealu
v nasledujicich letech neocekavaji.

Jak se méstska ¢ast Utéchov bude v budoucnu snaZit sniZit energetickou naroé-
nost arealu, je soucasti kapitoly Diskuze této prace.

e voda

Ministerstvo prace a socialnich véci vydalo v prosinci 2015 v rdmci analyzy social-
ni inosnosti aktualnich realnych cen vodného a sto¢ného prognézu vyvoje cen vo-
dy v horizontu dalsich péti let. V dalSich letech pocita ministerstvo s nasledujicim
zvySenim cen:

- 1ok 2017:5,4 %

- 1ok 2018:2,2%

- 1rok2019:2,2%

- 1ok 2020: 2,2 % (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2015).
Tyto procentudlni mezirocni zmény jsou zakomponovany do planu vydaji spor-
tovniho centra.

e dievo

Odhad vyvoje ceny dieva byl stanoven na zadkladé progndzy Svétové banky z ledna
roku 2015. Pro komoditu drevo je zde uvazovan nasledujici nartst ceny:

- vroce 2017: 0,6 %

- vroce 2018: 0,7 %

- vroce 2019: 0,7 %

- vroce 2020: 0,8 % (World Bank, 2015).
Procentualni meziro¢ni zmény jsou rovnéz zakomponovany do planu vydaji spor-
tovniho centra.
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e 0sobni naklady trenéri

U osobnich nakladii trenéri miiZeme rovnéZz oCekavat nartst. Vyse téchto mezd je
vtomto pripadé odvozena zpoctu uUcastnikli jednotlivych lekci, ktery z dlivodi
omezenych kapacit télocvicny neni moZné vice navySovat, a v ivahu pripada navy-
Seni pouze poctu jednotlivych lekci. V soucasnosti v arealu probihaji tfi sportovni
lekce tydné. Kapacita kazdé lekce je patnact lidi, z nichZ kazdy zaplati 100 K¢/hod.
Obci pak naleZi ¢astka za pronajem haly ve vySi 250 K¢/hod. JelikoZ se odhaduje, Ze
zajem o jednotlivé sportovni hodiny vzroste, coZ je predpokladano zejména na za-
kladé vékového sloZeni obyvatelstva méstské casti, je mozné vyhledové pocitat
s navySenim na Ctyri lekce tydné. Ve tfetim roce neni jeSté pocitano s plnou na-
vStévnosti nové zarazené sportovni hodiny, tato je zohlednéna az ve ¢tvrtém a pa-
tém roce planu c¢innosti sportovniho centra.

Tabulka 21: Prijmy sportovniho arealu

1. rok 2.rok 3. rok 4. rok 5. rok
(2015) (2016) (2017) (2018) (2019)
Pronajem
44000 44000 56 000 56 000 56 000
haly
Trzby
. 216 000 216 000 264 000 288 000 288 000
za cviceni
Celkem 260 000 260 000 320000 344000 344000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po prvni dva roky cCinily trzby za prondjem haly 44 000 K¢ za kazdy rok, z toho
36 000 K¢ financuji sportovni trenéii a 8 000 K¢ ostatni uzivatelé télocvicny. Bude-
li ve tretim roce kalkulovano s predbéZnym planem na pridani jedné sportovni
lekce, vzrostou trzby za prondjem haly na 56 000 K¢ ro¢né. Obnos, ktery budou
rocné platit trenéfi, vzroste na 48 000 K¢, zatimco ¢astka 8 000 K¢, kterou zaplati
dalSi uzivatelé haly, se pravdépodobné vyraznéji ménit nebude. Trzby za cviceni
vzristaji v zavislosti na dodate¢ném zavedeni jedné sportovni lekce tydné od treti-
ho roku provozu arealu a na postupném zaplnéni této lekce béhem ctvrtého a pa-
tého roku provozu.
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Tabulka 22: Rozdil prijmu a vydaji arealu

1. rok 2.1r0Kk 3.rok 4. rok 5.rok
(2015) (2016) (2017) (2018) (2019)
Rozdil prijmi
a vydaji - 231258 - 238512 - 219 669 - 225282 - 231148

arealu

Zdroj: Vlastn{ zpracovani
Vypocet Cistého dopadu pro nasledujici roky

Jednotlivé hodnoty cCistych dopadi je mozné urcit podle zmény, ktera u kazdého
vysledku nastala. Cisty dopad se vypocitd jako hodnota ¢istého dopadu
v predchdazejicim roce vynasobend o danou zménu.

Pro prvni zkoumany vysledek ma vypocet Cistého dopadu pro druhy rok tuto po-
dobu: 599 684 x (1 -0,172) = 496 538 K¢, ve tietim roce je postupovano obdobné,
ale je zde pocitano s mezirocnim nartstem: 496 538 x (1 + 0,444) =717 001 K¢.

Timto zplisobem jsou postupné vypocitany Cisté dopady u vSech zkoumanych
vysledkil v celém sledovaném obdobi.

Prehled ¢istych dopadi pro jednotlivé vysledky v prvnim roce provozu spor-
tovniho arealu podava tabulka 17, procentualni meziro¢ni zmény jsou zaznamena-
ny v tabulce 18.
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Tabulka 23: Urceni hodnoty c¢istého dopadu v nasledujicich letech

Hodnota ¢istého dopadu (ro¢ni vyjadreni v K¢)

1. rok 2.1rok 3.rok 4. rok 5. rok
(2015) (2016) (2017) (2018) (2019)

599 684

Méritelny ukazatel

Penézni vydaje
obyvatel na
dojizdéni do jinych
center

Castka, kterou
navstévnici v arealu

496 538 717 001 815 947 915 493

) 524880 524880 608 861 663 658 663 658
utrati

Uspora penéznich
vydaji za dojizdéni

., oy 118 453 124 376 129 724 135562 141 662
do jiného pracovisté

Uspora nakladii za
obdobné skoleni

o . 950 400 950 400 950 400 950 400 950 400
v jinych prostorach

Rozdil mezi prijmy

S
a vydaji aredlu -231258  -238512  -219669  -225282  -231148

Celkem za rok
- 1962 159 1857 682 2186317 2 340 285 2440 065

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Vypocet soucasné hodnoty a ukazatele SROI

V zavéru paté faze analyzy SROI je nutné vypocitat soucasnou hodnotu dopadii pro
kazdy rok celého sledovaného obdobi. Pro vypocet soucasné hodnoty ¢istého do-
padu plati nasledujici vzorec uvedeny v kapitole Metodika pod ¢islem 3.

Pro prvni rok ma vypocet soucasné hodnoty podobu:
1962 159 K¢/(1 +0,05)1=1868 723 K¢.
Stejnym zplisobem je pak postupovano pro vypocet soucasné hodnoty dopadi i
v ostatnich letech.
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Tabulka 24: Vypocet soucasné hodnoty
1.rok 2.rok 3.rok 4. rok 5.rok
(2015) (2016) (2017) (2018) (2019)

1962159 1857 682 2186 317 2 340 285 2440065

Penézni tok
vroce N (K¢)

Soucasna
hodnota (K¢)

Soucasna hodnota celkem 9279 531 K¢

1868 723 1684972 1888623 1925 358 1911 855

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Poslednim krokem celé analyzy je urceni ukazatele spole¢enské navratnosti inves-
tice, kterého lze urcit pomoci nasledujiciho vztahu, ktery je uveden v kapitole Me-
todika pod cislem 4.

9 279 531

ukazatel SRl = ——— =
15 101 066

0,6:1

Vypocitany ukazatel SROI vypovida o tom, Ze kazda koruna, ktera byla investovana
do daného projektu, se za pét let vrati zainteresovanym skupindm v hodnoté
0,6 K¢. Jedna se o tedy o finalni pomér celkové hodnoty dopadii a naklad daného
projektu.

4.5.6 Faze 6: Zavérecna zprava a uplatnéni vysledka analyzy

V ramci analyzy SROI byla ur¢ena mira zhodnoceni investice do sportovniho cen-
tra. Vysledny pomér 0,6 : 1 rika, Ze kazda 1 K¢, ktera byla investovana do projektu,
vytvorila hodnotu ve vysi 0,6 K¢. Fakticky se tedy jedna o ,,nezhodnoceni investi-
ce”.

Ziskané vysledky jasné demonstruji charakter projektu a jeho zavislost na ve-
fejném financovani. Hlavnim prijmovym tokem projektu je prijatd dotace, vlastni
provoz je neziskovy. Prostfedky na kofinancovani a thradu vydaj budou hrazeny
z prostiedkl statutarniho meésta Brna. ZajiSténi provozu v plném rozsahu bude

hrazeno z rozpo¢tu méstské ¢asti Utéchov.
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4.6 Analyza rizik projektu

Zakladem investi¢niho rozhodovani je zjisStovani citlivosti vybraného finan¢niho
Kritéria na mozné zmény hodnot faktor rizika, jez dané kritérium ovliviiuji. Jedno-
faktorova analyza citlivosti zkouméa dopady izolovanych zmén raznych rizikovych
faktord na vybrané kritérium, pricemz hodnoty ostatnich faktort zlstavaji nezmé-
néné a plati pro né predem zvoleny predpokladany (realisticky) scénat. UvaZované
zmény jednotlivych rizikovych faktort pak mohou mit charakter optimistického,
nebo pesimistického scénare, odchylky od predpokladanych hodnot je moZné uva-
Zovat vrozmezi + 10 % (optimisticka varianta) nebo - 10 % (pesimisticka varian-
ta) (Hnilica, Fotr, 2009).

Pro sportovni centrum v Utéchové bude rovnéz vyhodnocena analyza citlivos-
ti, na jejimZ zakladé bude moZné urcit, ktery faktor nejvice ovlivni ukazatele SROI a
ktery ma tudiz nejvétsi vliv na utvareni vystupti a dopadi socialni investice.

Tabulka 25: Pirehled zmény rizikovych faktori
Faktor Realisticka Pesimisticka Optimisticka
R N e e
35,90 K¢ 32,30 K¢ 39,50 K¢
Prumérna zaplacena c¢astka 150 K¢ 135 K¢ 165 K¢
Hruba hodinova mzda 158 K¢ 142 K¢ 174 K¢
Cena pronajmu télocvicny 250 K¢ 225 K¢ 275 K¢
Prijmy arealu 260 000 K¢ 234 000 K¢ 286 000 K¢

Vydaje arealu 491 258 K¢ 540 383 K¢ 442 132 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Pro jednotlivé faktory bude dale ur¢ena meésicni hodnota, stejné jak byla diive sta-
novena u realistického scénare v ramci analyzy SROI (postup viz tabulka 15). Vy-
pocty hrubého a Cistého dopadu jsou rozepsany ve Ctvrté fazi: Stanoveni dopadd.
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Tabulka 26: Ukazatele v ramci pesimistické a optimistické varianty
Hodnota v K¢

Faktor mési¢ni hodnota hruby dopad Cisty dopad
P 0 P 0 P 0

Cena
pohonnych 904 1106 976 320 1194 480 539417 659 950
hmot

Pramérna

zaplacena 540 660 583 200 712 800 472 392 577 368
castka

Hruba

hodinova 2982 3654 178 920 219 240 106 457 130 448
mzda

Cena

pronajmu 5400 6 600 1944 000 2376 000 855 360 1045 440
télocvicny

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

V tabulce 27 jsou uvedeny jednotlivé kombinace optimistickych a pesimistickych
variant vyvoje méritelnych ukazateli smérem ke stanoveni Cistych dopadl pro
jednotlivé zkoumané vysledky projektu, pricemZ v souctu bude vzdy u jednoho
vysledku realisticka varianta ¢istého dopadu nahrazena pesimistickou nebo opti-
mistickou variantou. Celkové je pro analyzu citlivosti zohlednéno 12 kombinaci
optimistickych a pesimistickych variant dopadtl na sledované méritelné ukazatele.
Tabulka 27: MoZnosti urceni ¢istého dopadu

Méritelny ukazatel
I8 I 8 N A S A A A
Penézni vydaje obyvatel

na dojizdéni do jinych 0 P R R R R R R R R R R
center
Castka, kterou
navstévnici v arealu R R 0 P R R R R R R R R
utrati

Uspora penéznich vydajt
za dojizdéni do jiného R R R R (0] P R R R R R R
pracovisté

Uspora nakladi
za obdobné skoleni R R R R R R 0 P R R R R
v jinych prostorach

Pfijmy arealu R R R R R R R R O P R R
Vydaje arealu R R R R R R R R R R O0 P

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Pokud budou hodnoty Cistych dopadt jednotlivych zkoumanych vysledki projektu
vybirany podle tabulky 27, vzniknou soucty, které jsou zaznamenany v tabulce na-
sledujici. Po vypoctu celkového cistého dopadu lze také urcit soucasnou hodnotu a
ukazatele SROI, jejichZ vypocCty byly jiZ objasnény na konci paté faze analyzy SROI a
rovnéz v kapitole Metodika.

Tabulka 28: Vypocet ¢istého dopadu, soucasné hodnoty a ukazatele SROI

Kombinace | Cisty dopad celkem Soucasna hodnota cisté- | Ukazatel SROI
S G 7= s
2022 425 K¢ 1926 119 K& 0,1275
E 1901 892 K¢ 1811326 K¢ 0,1199
E 2014 647 K& 1918 711 K& 0,1271
1909 671 K& 1818 734 K& 0,1244
[ 5. 1974 154 K¢ 1880 147 K& 0,1245
[ 6. | 1950 163 K¢ 1857 298 K¢ 0,1229
2057 199 K& 1959 237 K& 0,1297
(8. 1867 119 K¢ 1960 475 K¢ 0,1298
9. ] 1988 159 K¢ 1893 485 K¢ 0,1254
1936 159 K¢ 1843961 K¢ 0,1221
2011 285 K¢ 1915510 K& 0,1268
1913 034 K¢ 1821937 K¢ 0,1206

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ukazatel SROI udava, k jakému doslo zhodnoceni 1 investované koruny po roce
provozu sportovniho aredlu. Ve vSech pripadech vysla velmi nizka ¢astka se zcela
nepatrnymi rozdily. U jednotlivych kombinaci izolovanych vlivii métitelnych do-
padi se vySe socidlni rentability investice pohybuje na urovni do 13 %.
Z uvedenych hodnot plyne, Ze ukazatel spole¢enské navratnosti investice je nejcit-
livéjsi na zménu, ktera se vztahuje k penéznim vydajiim obyvatel na dojizdéni. Jed-
na se o pripad, kdy by doslo ke zméné ceny pohonnych hmot.



Diskuze vysledk(, navrhy a doporuceni 69

5 Diskuze vysledku, navrhy
a doporuceni

V ramci této kapitoly budou shrnuty nejdtlezitéjsi aspekty, které umoziuji zajistit
plynuly chod centra. Na zakladé tzv. monitorovacich indikatord bude sportovni
centrum v Utéchové porovnano s dal$imi dvéma projekty, které byly spolufinanco-
vany ze zdroji EU. Dale budou uvedena reSeni, kterd by napomohla snizit energe-
tickou narocnost centra. A na zavér bude vyhodnocena spokojenost dotazovanych
respondentd s provozem celého aredlu a budou navrZeny moznosti, jak zvysit jeho
atraktivitu, a tudiZ i navstévnost.

5.1 Zajisténi plynulého chodu sportovniho centra

Pomoci analyzy SROI byla vypocitana navratnost investované koruny po péti le-
tech provozu centra. Pii urCovani poméru piedpokladanych ptinost, které cen-
trum piinasi, a nakladu, které byly vynaloZeny na vznik tohoto projektu, byla vy-
slednou hodnotou ¢astka 0,6 korun ku 1 koruné. V komer¢ni sfére by tento vysle-
dek nebyl pro pripadného investora atraktivni. V tomto pripadé se vSak nejedna o
sféru komercni, ale municipalni projekt. Naprosta vétSina municipalnich subjekta
provozuje néjaky typ sportovniho nebo kulturniho zatizeni (hristé, kulturni domy,
spolecenské zarizeni, tenisové kurty, nohejbalové kurty apod.), pricemzZ vydaje na
existenci a provoz téchto zatizeni jsou v plném rozsahu hrazeny z rozpoctli danych
subjektl. Existenci téchto zatizeni obce a méstské Casti napliuji o¢ekavanou ko-
munitni funkci, na rozdil od kteréhokoliv privatniho - podnikatelského subjektu,
ktery provozovanim obdobnych zarizeni chce logicky predevsim generovat zisk.

Na zakladé rozpoctového vzorce, ktery byl zminén v podkapitole Tvorba roz-
poctu, ziskava méstska cast Utéchov od statutdrniho mésta Brna kaZdoro¢né fi-
nancni ¢astku ve vysi priblizné 2,4 mil. K¢, pricemz vydaje se pohybuji kolem
1,7 mil. K¢. Ze zbylych 700 000 K¢ jsou nadale odvadény prispévky na udrzbu ko-
munikaci, pfispévky na télovychovnou jednotu aj., méstska ¢ast ma tedy kazdoroc-
né rezervu kolem 500 000 K¢. Tato rezerva bude slouzit k financovani sportovniho
centra. I pri zachovani celoro¢niho provozovani je ziejmé, Ze dotovana Castka, jejiz
vyse se bude dle vypoctli pohybovat do 300 000 K¢, je pro méstkou ¢ast prijatelna
a byla i oCekavand. Tato ¢astka je podle vyjadieni zastupitelstva dlouhodobé ak-
ceptovatelna a odpovida vyznamu nového objektu, ktery umoziuje jak sportovné
rekreacni funkci, tak funkci spolecenskou.
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5.2 Srovnani sportovniho centra s obdobnymi
realizovanymi projekty

V obdobi 2013-2015 byly v ramci Integrovaného planu rozvoje mésta (IPRM) rea-
lizovany méstem Brno dva obdobné projekty: sokolské volnocasové sportovni cen-
trum v méstské Casti Malomérice a Obrany a télocvicna v méstské ¢asti Brno-
Turany.

Kazdy Zadatel o finan¢ni podporu z fondd EU je povinen v ramci své Zadosti
uvést, jaké monitorovaci indikatory dany projekt napliiuje. Tyto indikatory jsou
urceny pro hodnoceni projektu a v pripadé projektu doporuceného k financovani
jsou zapsany ve smlouvé o poskytnuti finan¢ni podpory. Monitorovaci indikatory
jsou zavazné, jsou stanovovany i v Ciselném vyjadieni a jejich nedodrzeni miize
vést k Castetnému nebo Uplnému odebrani dotace. Jednotlivé monitorovaci indika-
tory jsou rozdéleny podle riznych oblasti podpory.

Monitorovaci indikatory pro sportovni areal v Utéchové, sokolské volnoc¢aso-
vé sportovni centrum v Maloméricich-Obtanech a télocvi¢nu v Turanech jsou uve-
deny v tabulkach 29, 30 a 31.

Tabulka 29: Monitorovaci indikatory - sportovni areal

. e, Vychozi Planovana , Mérna
Nazev indikatoru GV .
hodnota hodnota jednotka
Pocet projekti Sujici Pocet
51.15.19 projextiizvysu 0,00 1,00 1,00 cet
atraktivitu Brna projektt

Plocha nové vybudovanych
65.12.01 objektd pro zajmové a 0,00 689,50 689,50 m?2

volnocasové aktivity
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat z Magistratu mésta Brna, 2016

Tabulka 30: Monitorovaci indikatory - sokolské volnocasové sportovni cen-
trum

. o, Vychozi  Planovana ’ Mérna
Nazev indikatoru rozdil .
hodnota hodnota jednotka
Pocet é Fenych PM-
52.01.00 ocetnove vytvorenyc 0,00 1,00 1,00
pracovnich mist celkem celkem
Pocet vytvoienych
61.02.53 ocetvytvorenye 6,00 21,00 15,00 Potet

parkovacich mist
Plocha nové vybudovanych
65.12.01 objektd pro zajmové a 1190,40 2 467,30 1276,90 m2

volnocasové aktivity
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat z Magistratu mésta Brna, 2016



Diskuze vysledk(, navrhy a doporuceni 71

Tabulka 31: Monitorovaci indikatory - novostavba télocvicny

Vychozi Planovana Mérna

Rozdil

Nazev indikatoru
hodnota hodnota jednotka

Pocet nové vybudovanych a

00.26. technicky zhodnocenych 0,00 1,00 1,00 Pocet
parkovist
Pocet projektd zvysSujicich Pocet
51.15.19 . 0,00 1,00 1,00 e
atraktivitu Brna projektl
Pocet vytvorenych
61.02.53 e RBEE 0,00 15,00 1500  Potet

parkovacich mist
Plocha regenerovaného a
65.01.01 revitalizovaného izemi - ve 0,00 0,69 0,69 ha
meéstech

Plocha nové zalozené nebo

65.11.20 rekonstruované verejné 0,00 0,50 0,50 ha
zelené

Plocha nové vybudovanych

65.12.01 objektd pro zajmové a 0,00 1 370,00 1 370,00 m?

volnocasové aktivity
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat z Magistratu mésta Brna, 2016

Pro sportovni centrum v Utéchové byl z danych ti{ projektt stanoven nejnizsi po-
¢et monitorovacich indikatort. Jedinym indikatorem, ktery se objevuje u vSech
projektt je ,Plocha nové vybudovanych objektli pro zajmové a volnocasové aktivi-
ty“. V pripadé sportovniho centra v Utéchové a télocvi¢ny v Tutfanech byla poca-
te¢ni hodnota nulov3, na rozdil od sokolského volnoc¢asového centra v Malomeéri-
cich-Obranech, kde se jednalo o rozsireni jiz existujici plochy.

Z vy$e uvedenych hodnot je patrné, Ze sportovni centrum v Utéchové je rozlo-
hou nejmensi (690 m?), télocvicna v Turanech je na druhém misté (1 370 m?) a
nejvétsi je sokolské centrum v Maloméricich-Obranech (2 467 m?2).

Z hlediska nakladd byl nejnarocnéjsi projekt v Turanech (47 486 853 K¢;
tj. 34 662 K¢/m?), prestoze svou rozlohou je az za sokolskym centrem (32 915 429
K¢ tj. 13 342 K¢&/m?2). Sportovni centrum v Utéchové je z uvedenych projektd roz-
lohou nejmensi, nicméné naklady na m? prevysuji sokolské centrum (14 957 066
K& tj. 21 667 K&/m?2).

5.3 Ekonomicka udrzitelnost sportovniho centra

Diskuze energetické narocnosti

Je zfejmé, Ze energeticka narocnost je nejvyznamnéjsi polozkou nakladd na provoz
objektu. Na zakladé ziskanych informaci od Giadu méstské ¢asti Utéchov jsou uva-
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Zovany tri alternativni varianty pro snizovani energetické narocnosti sportovniho
centra: 1) poridit dal$f akumula¢ni nadrz pro dievoplynovy kotel, coZ by umoznilo
vytapéni celého objektu po dobu cca deseti hodin namisto stavajicich maximalné
péti hodin; 2) posoudit statiku stfesni konstrukce a v navaznosti na tento posudek,
bude-li to mozZné, umistit na stfechu fotovoltaické panely, coZ by znamenalo pokry-
ti Casti energetické spotieby objektu z obnovitelného zdroje energie; 3) zakoupit a
nainstalovat do objektu tepelné cerpadlo, které by rovnéz predstavovalo usporu
energetickych nakladd. U vSech téchto alternativ je nutnd analyza ocekdvanych
ekonomickych prinost. Je tfeba pravné posoudit, zdali jakékoliv z téchto tii alter-
nativnich feSeni je pro prvotni fazi provozu v obdobi pétileté udrZitelnosti piija-
telné. Po skonceni tohoto obdobi pak musi nasledovat studie proveditelnosti pro-
najmu celého objektu sportovniho centra.

ZvysSeni atraktivity sportovniho centra
Prostirednictvim dotaznikového Setieni bylo zjisStovano, jak jsou navstévnici spor-
tovniho centra spokojeni s kvalitou poskytovanych sluzeb a zda by néco na chodu
arealu zménili. Dotaznik vyplnilo celkem 90 respondentii, spokojenost s kvalitou
arealu je priblizné u 85 % z dotazovanych.

Navstévnici uvadéli taktéz rizné navrhy na zlepSeni provozu sportovniho
centra. Priblizné 30 % respondentii zminilo poZadavek lepsi vybavenosti sporto-
visté (zrcadla, Zinénky, zavazi, Svihadla, Zebriny apod.), rozsifreni celého arealu o
bazén se saunou a rovnéz by zde obyvatelé uvitali vice sportovnich i spoleCenskych
akci. Jako nedostatek byla velmi ¢asto, téméf u 75 % dotazovanych, uvadéna ab-
sence bufetu, restaurace nebo jiné formy obclerstveni. Reglement Evropské unie
vSak Zadnou z téchto forem stravovaciho zarizeni v projektech tohoto typu nepo-
voluji. Spolecenska mistnost zde slouZi jen k prondjmu a individualnimu zajisténi
obcerstveni. Presto by méstska ¢ast mohla zvazit napriklad vyuziti automatt na
jidlo a piti.

Co se tyka investice do vybavenosti sportovisté, bude dle vyjadieni zastupce
méstské ¢asti méstské ¢asti toto vybaveni postupem casu zdokonalovat, stejné jako
je v planu zvySovani poctu sportovnich lekci (ten se bude odvijet od navstévnosti,
v soucasnosti je planované navysSeni o jednu lekci tydné).

Obecni zastupitelstvo by mélo urcité vyuzit zajem obcanii o nové sportovni
centrum a mohlo by prostory vyuzivat i pro vice spolecenskych udalosti, jako jsou
napriklad plesy, které v minulosti byly mistnimi ob¢any velmi vyhledavanou uda-
losti, nebo tradi¢ni hody, které se zde uz po dobu deviti let nekonaly, ¢i détské dny
nebo tieba rizné charitativni akce. VSechny tyto akce by napomohly zvySeni soci-
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alnich ptinost projektu a spokojenosti obc¢ani, coz bylo primarnim cilem vystavby
tohoto sportovniho centra.
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6 Zaveéer

Cilem této bakalarské prace bylo posoudit efektivnost investice do vybraného mu-
nicipalniho projektu. Pro tyto ucely byla jako vhodny nastroj vybrana analyza Spo-
le¢enské navratnosti investice (SROI). Prostfednictvim analyzy SROI byly identifi-
kovany skutecné dopady realizovaného projektu sportovniho centra v méstské
¢asti Brno-Utéchov. V ramci této metody byly identifikovany zainteresované sku-
piny, které dany projekt svym provozem ovliviiuje, aktivity, které jsou ve zkouma-
ném sportovnim centru realizovany, a vysledky aktivit, které ptiznivé ovliviiuji
zajmy zainteresovanych. Ke kazdému identifikovanému vysledku byl prirazen uka-
zatel vysledku a pro jeho penézni vyjadritelnost, i méritelny ukazatel. Pomoci mé-
ritelnych ukazateld byl vycislen cisty dopad pro jednotlivé zkoumané vysledky
projektu.

Efektivnost investice byla posuzovana po jednom roce plnohodnotného pro-
vozu centra a byl zohlednén i ¢tyflety vyhled do budoucna, z divodu podminky
pétileté udrZitelnosti, kterou stanovuje Evropska unie pro spolufinancované pro-
jekty. Vysledny pomér celkové hodnoty dopadii a nakladd, ktery udava, k jakému
doslo zhodnoceni, potvrzuje, Ze se jedna o neziskovy typ projektu. Byla tudiz po-
tvrzena vize méstské ¢asti, Ze projekt nebude prispivat k navySovani jejiho majet-
ku, ale bude zrizen vyhradné pro zvyseni spole¢enskych prinosi, resp. spokojenos-
ti obyvatel.

Pomoci analyzy citlivosti byla rovnéZz vyhodnocena mira vlivu jednotlivych
faktorti rizika, které ovliviiuji utvareni piinosi socidlni investice. Tento vliv byl
posuzovan v ramci jednoho roku provozu sportovniho centra. Bylo zde prokazano,
ze rozdil v mire vlivu jednotlivych faktorl je nevyznamny, presto byl ze zkouma-
nych faktori rizika vyhodnocen jako klicovy rozdil v pripadé zmény ceny pohon-
nych hmot.

Pro zpracovani bakalarské prace bylo vyuZito taktéZ dat z dotaznikového Set-
feni a individudlnich rozhovora se zainteresovanymi skupinami. Na zakladé do-
taznikového Setfeni byla prokazana vysoka mira spokojenosti respondenti
s vystavbou sportovniho centra, podloZena i jeho vysokou navstévnosti, ¢imz je
naplnén predpokladany cil realizovaného projektu sportovniho centra.

Na zakladé provedenych analyz a prislusnych deklarovanych vysledka pova-
Zuji stanoveny cil bakalarské prace za splnény.
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Pichled aktiv a pasiv méstské &asti Brno-Utéchov v obdobi 2012-2015

I N 7YY E 2014 | 2015 |

8729029,85 23271236,74
6694 479,72 22 101 918,97

AKTIVA CELKEM

A. Stala aktiva

A.l. Dlouhodoby ne-
hmotny majetek

A.ll. Dlouhodoby hmot-
ny majetek

A.lll. Dlouhodoby fi-
nancni majetek

A.lIV. Dlouhodobé po-
hledavky

B. Obézna aktiva

B.l. Zasoby

B.ll. Kratkodobé pohle-
davky

B.ll. Kratkodoby financéni
majetek

PASIVA CELKEM

C. Vlastni kapital

C.l. Jméni ucetni jednot-
ky a upravujici polozky
C.ll. Fondy ucetni jed-
notky

C.lI. Vysledek hospoda-
feni

D. Cizi zdroje

D.l. Rezervy

D.Il. Dlouhodobé zavaz-
ky

D.Il. Kratkodobé zavazky

9524 890,16
7 245 478,40

0,00

7 245 478,40

0,00

0,00

2279 411,76
0,00

133 842,00

2 145 569,76

9524 890,16
8 979 855,73

8 047 352,99

0,00

931 902,74

545 634,43
0,00

0,00
545 634,43

8 737 632,65
6 502 627,72

0,00

6 502 627,72

0,00

0,00

2 235 004,93
0,00

195 242,51

2039762,42

8 737 632,65
8476 159,41

8255 390,73

0,00

220 768,68

261 473,24
0,00

0,00
261473,24

0,00

0,00

6694 479,72 22101 918,97

0,00

0,00

2 034 550,13
0,00

192 013,07

1842 537,06

8729 029,85
8 456 044,69

8 099 577,21

0,00

356 467,48

272 985,16
0,00

0,00
272 985,16

0,00

0,00

1169 317,77
0,00

43 614,00

1125703,77

23 271 236,74
23 167 824,51

23 063 388,25

0,00

104 436,26

103 412,23
0,00

0,00
103 412,23
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Dotaznik o sportovnim arealu v MC Utéchov
pro ucely bakalaiské prace

1) Pohlavi

O Muz

O Zena
2) Vékova kategorie

O 18-25
26-35
36-45
46-55
Nad 56

o O OO

Na otazky odpovidejte v rozmezi Skaly 1-5, 1 =jednoznacné ANO, 5 = jednoznacné
NE

3) Shledavate vystavbu nového sportovniho arealu pro obec prospésnou?
O 1

N

4) te spokojeni s kvalitou a dostupnosti sportovniho centra?

OOOOO;OOOO
Ul D W N R P W

5) Pfi porovnani centra s obdobnymi navstévovanymi sportovisti, doslo k
uspore vasich nakladi?

O

(GG ONEG)
Ul oD W N R
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6) MiiZe nové centrum podle vas zajistit obci néjaké piinosy?

v/
1
2
3
4

o O O OO

5
7) Je pro Vas pri navstévé centra rozhodujici vzdalenost od Vaseho bydlis-

te?

01
O 2
O3
O 4
O5

8) Co byste na chodu a provozu arealu zménili?

9) Jak ¢asto navstévujete dané sportovni zaiizeni?
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13)

Navstévujete i jind sportovni (spolecenska) centra?

Vase trvalé bydlisté (staci méstska cast)



