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1 UVOD A HLAVNI CiL

Zakon €. 96/2004 Sb., o nelékatskych zdravotnickych povolanich definuje celozivotni
vzdélavani jako: ,, prubéiné obnovovani, zvySovani, prohlubovdni a dopliiovani védomosti,
dovednosti a zpusobilosti zdravotnickych pracovnikii a jinych odbornych pracovnikii
v prislusném oboru v souladu s rozvojem oboru a nejnovéjsimi védeckymi poznatky v zdjmu
zachovdni bezpecného a ucinného vykonu prislusného povoldni“ (Zékon ¢. 96/2004 Sb., dil 2,
§ 53). Tento zakon uklada celozivotni vzdélavani jako povinnost pro vSechny zdravotnické
pracovniky i jiné odborné pracovniky.

Motivace k celozivotnimu vzdélavani praktickych a vSeobecnych sester je velmi
aktualnim tématem, jelikoz se neustdle setkavame s nedostatkem téchto zdravotnickych
pracovnikil v oSetfovatelské praxi, které mize byt zpisobeno stalym zvySovanim pozadavki
na vzdélani a naslednou nutnosti celozivotniho vzdélavani. Nedostatek praktickych
a vSeobecnych sester neni problémem pouze u nas, ale jedna se o problém celosvétovy
(Ratislavova a Kravcova, 2020, s. 59).

Celozivotni vzdélavani mizeme vnimat jako reakci na stale se zvySujici naroky
spolecnosti, ale také jako reakci na rychly vyvoj a Casté zmény ve zdravotnictvi, v jednotlivych
pracovnich postupech a v pé&i o nemocné. Vzd&lavani sester v Ceské republice proslo
rozsahlou transformaci a dochazi ke stalému zvySovani pozadavkd na vzdélani sester. Nejvetsi
zména ve vzdélavani piidla v roce 2004 po vstupu Ceské republiky do Evropské unie,
a po prijeti zakona 96/2004 Sb., diky kterému se sestry musely =zacit vzdélavat
na vysokoSkolské urovni a byla jim ulozena povinnost se celozivotné vzdélavat. Ja& osobné
si myslim, Ze celozivotni vzdélavani je nesmirné dalezité nejen u praktickych a v§eobecnych
sester, ale je u vSech zdravotnickych pracovnikli nezbytnou soucasti profese, nebot’ tak dochazi
ke zvySovani bezpecnosti a kvality poskytované péce, ktera je v tomto oboru naprosto klicova.

Motivaci k vypracovani predlozené diplomové prace pro mne byl osobni zijem
o zjisténi faktort, které praktické a vSeobecné sestry motivuji ¢i demotivuji pii celozivotnim
vzdélavani a jaké preferuji formy celozivotniho vzdélavani. Ja sama pracuji na pozici
vSeobecné sestry a soucasné pracuji na dokonceni navazujiciho magisterského studia. Ve svém
volném cCase navstévuji rizné vzdeélavaci akce a do budoucna mam zajem o specializacni
vzdélavani, které je podle mého nazoru v soucasné dobé velice cenné. Myslim si, ze jediné
vzdélana sestra maze byt ptinosem pro oSetfovatelsky proces a vysoce kvalitni a bezpecnou

péci o pacienty.



Hlavnim cilem studie bylo zjistit subjektivni intenzitu faktort plisobicich na motivaci
zkoumaného souboru k celozivotnimu vzdélavani. Diléi cile byly zaméfeny na identifikaci
subjektivni intenzity prvkd zevni motivace, prvka vnitini motivace, demotivacnich faktort,

preferenci forem celozivotniho vzdélavani a motivl k celozivotnimu vzdélavani.



2 PREHLED AKTUALNIHO STAVU PROBLEMATIKY

Navazujici text byl vypracovdn na podkladé informaci ziskanych z padesati Ctyt
odbornych textl. Jedna se o dvacet sedm odbornych ¢lankd, z toho 11 anglicky psanych tituld,
14 Cesky psanych titula a 2 tituly psané slovensky. Dale se jedna o dvacet Ctyfi monografii,
které jsou psané pouze Cesky, jeden zakon, vyhlaSka a nafizeni vlady. Bibliografické citace

vSech pouzitych zdroju jsou uvedeny v Seznamu pouzitych zdroju.
2.1 POPIS RESERSI KE KAPITOLE

Prvni reSer$ni otazka (RO) byla formulovana ve znéni: Jaké jsou dostupné texty
o motivaCnich faktorech (hlavni pojem) praktickych a vSeobecnych sester (kontext)?
K vyhledavani byla vyuzita hesla: motiva¢ni faktory OR motivace a hesla: prakticka sestra
OR vSeobecna sestra OR zdravotni sestra OR sestra. ReSerSe byla provedena 29. 8. 2023
prostiednictvim vyhledavaCe Google Scholar. Publikacni obdobi vystupt bylo omezeno
na Cesky jazyk mezi lety 2013-2023 a vytazujicimi kritérii byla prace bakalarska, diplomov4,
disertacni a kvalifikacni. Téz 29. 8. 2023 byla provedena reSerSe se stejnou RO v databazi
Medvik. Hesla pro vyhledavani a publikacni obdobi bylo stejné jako v Google Scholar
s omezenim vysledkt na Cesky i anglicky jazyk. Po vyhodnoceni relevance obsahu textd vici
reSersni otazce z obou e-zdroji bylo mezi relevantni vysledky resersi zarazeno 7 textl. Jednalo
se o 2 knizni publikace, 3 prehledové Clanky a 2 vyzkumné studie.

Druhd RO byla formulovana ve znéni: Jaké jsou dostupné texty o motivacnich bariérach
(hlavni pojem) praktickych a vSeobecnych sester (kontext)? Vyhledavani bylo provedeno
v databazi Google Scholar dne 15. 9. 2023 a byla uplatnéna resersni strategie s hesly pro hlavni
pojem: motivacni bariéry OR demotivacni faktory a kontext: prakticka sestra OR vSeobecna
sestra OR zdravotni sestra OR sestra. Vyhledané texty byly omezeny na Cesky jazyk
s vyfazujicimi kritérii na praci bakalafskou, diplomovou, disertac¢ni a kvalifikacni. Publikacni
obdobi bylo zvoleno mezi lety 2013-2023. Ve stejny den byla provedena reserSe ve stejné
databazi a se stejnou RO, avSak texty byly vyhledavany pouze v anglickém jazyce. Hesla
pro hlavni pojem byla ve znéni: motivational barriers OR demotivational factors and hesla
pro kontext: practical nurse OR general nurse OR nurse. Po vyhodnoceni relevance bylo
mezi relevantni vystupy zafazeno 6 textd, ztoho 1 monografie, 2 prehledové clanky

a 3 vyzkumné studie.



Treti RO byla formulovana ve znéni: Jaké jsou dostupné texty o vzdelavacich potrebach
(hlavni pojem) praktickych a vSeobecnych sester (kontext)? K vyhledavani byla vyuzita hesla
pro hlavni pojem: vzdélavaci potieba OR vzdélavani a hesla pro kontext: prakticka sestra
OR vseobecna sestra OR zdravotni sestra OR sestra. ReSerSe byla provedena dne 21. 9. 2023
v databazi Google Scholar s omezenim na Cesky jazyk. Publikacni omezeni vystuptu bylo
omezeno mezi lety 2013-2023 a vyfazujicimi kritérii byla prace bakalarska, diplomova,
disertacni a kvalifikacni. Téhoz dne byla provedena reserSe se stejnou RO, ve stejné databazi
a se stejnymi limitacemi. Vyhleddvané vystupy byly omezeny pouze na anglicky jazyk. Zadana
hesla pro hlavni pojem byla ve znéni: educational need OR education and hesla pro kontext:
practical nurse OR general nurse OR nurse. Pro nedostatek relevantnich zdroja byla opét téhoz
dne provedena reserSe se stejnou RO v databdzi Medvik. Hesla pro vyhledavani a publikacni
obdobi bylo stejné jako v Google Scholar s omezenim vysledkii na Cesky i anglicky jazyk.
Po vyhodnoceni relevance obsahu textd vuc¢i reSerSni otazce zobou e-zdroju bylo
mezi relevantni vysledky resersi zafazeno 6 textl, z toho 3 monografie, 2 ¢lanky a 1 vyzkumna
studie.

Ctvrta RO byla formulovana ve znéni: Jaké jsou dostupné texty o typech (hlavni pojem)
motivace (kontext)? Vyhleddvani bylo provedeno v databdzi Google Scholar dne 8. 9. 2023
a byla uplatnéna reSerS$ni strategie s hesly pro hlavni pojem: typ OR typy a s heslem
pro kontext: motivace. Vyhledané texty byly omezeny na Cesky jazyk s vyfazujicimi kritérii
na praci bakalarskou, diplomovou, disertacni a kvalifika¢ni. Publikacni obdobi bylo zvoleno
mezi lety 2013-2023. Po vyhodnoceni relevance texti byla jako relevantni zvolena pouze
1 monografie.

Pata RO byla formulovana ve znéni: Jaké jsou dostupné texty o celozivotnim vzdelavani
(hlavni pojem) praktickych a vSeobecnych sester (kontext)? K vyhledavani byla vyuzita hesla:
celozivotni vzdélavani OR vzdélavani a hesla: praktickd sestra OR vSeobecna sestra
OR zdravotni sestra OR sestra. ReSerSe byla provedena 28. 9. 2023 prostiednictvim
vyhledavace Google Scholar. Publika¢ni obdobi vystupti bylo omezeno na Cesky jazyk
mezi lety 2013-2023 a vyfazujicimi kritérii byla prace bakalarska, diplomova, disertacni
a kvalifikacni. Ve stejny den byla provedena reSerSe ve stejné databazi se stejnou RO a stejnymi
limitacemi, avSak vystupy byly omezeny pouze na anglicky jazyk. Zadana hesla pro hlavni
pojem byla ve znéni: lifelong learning OR education and hesla pro kontext: practical nurse
OR general nurse OR nurse. O dva dny pozd¢ji byla provedena reSerSe se stejnou RO v databazi
Medvik. Hesla pro vyhledavani a publika¢ni obdobi bylo stejné jako v Google Scholar

s omezenim vysledkt na Cesky i anglicky jazyk. Po vyhodnoceni relevance obsahu textt
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vuci reSersni otazce z obou e-zdroju bylo mezi relevantni vysledky reSersi zarazeno 7 textl,
z toho 1 monografie, 2 ¢lanky, 1 prehledova studie a 3 vyzkumné studie.

Dalsi pouzité zdroje v diplomové praci byly ziskany metodou ru¢niho vyhledavani
zdroji. Archiv odborného Casopisu Sestra byl vyhledan na webové strance www.periodik.cz.
Ddle byly v diplomové praci pouzity clanky zodborného cCasopisu Florence, které
jsou dostupné na www.florence.cz. Pouzité zdkony, vyhlasky ¢i nafizeni vlady byly vyhledany

na webové strance www.zakonyprolidi.cz.

2.2 MOTIVACE

Vzhledem k celosvétovému nedostatku vSech zdravotnickych pracovnikll je otazka
motivace ke studiu a k celozivotnimu vzdelavani velice aktualnim tématem u praktickych
i v§eobecnych sester v oSetfovatelské praxi. Jelikoz se jedna o velice narocnou profesi, sestry
potfebuji zna¢nou davku motivace, aby svoji praci mohly vykonavat s laskou a s lidskou
ochotou pomahat tém, ktefi jejich péci potfebuji (Ratislavova a Kravcova, 2020, s. 59;
Argayova a kol., 2015, s. 7). Podle vyzkumné studie Havlickové (2012) se sestry chtéji
vzdélavat z vlastniho vnitfnitho a hodnotného piesvédceni, ze tak lépe dokéazi pochopit
a vykondvat svoji profesi (Havlickova, 2012, s. 183). Pro zachovéni zdravotnického systému
je velice dulezité objasnit faktory, které sestry motivuji k dokonéeni studia, profesni praxi
a k naslednému celozivotnimu vzdélavani, které je pro vSechny sestry v souCasné dobé
povinné. Motivace sester vede ke zvySeni jejich aktivity, pracovniho nasazeni a odpovédnosti.
Tato motivace vSak neni automaticka, a proto je nezbytné pouzivat spravné motivacni faktory
(Urban, 2017, s. 8). Jak jiz bylo zminéno, vzd€lavani vSeobecnych sester bylo v roce 2004
po vstupu do Evropské unie posunuto na vysokoskolskou troven. Ale jak sestry motivovat,
aby studium nebraly jako nutné zlo ¢i povinnost? Jakym zpisobem zvysit jejich vnitini a vnéjsi
motivaci? A co si pod samotnym pojmem motivace predstavit? To vSe se bude autorka

diplomové préce snazit objasnit v ndsledujicim textu.

2.2.1 Definice motivace

V soucasné dobé existuje nespocet definic pojmu motivace od celé fady autort.
Tyto definice nejsou zcela jednoznacné a kazdy autor ji vnima trochu jinak. Je vSak ziejmé,
ze se jedna o jeden z klicovych faktort uspéchu (Vévoda, 2013, s. 33). Pojem motivace pochazi

z latinského slova movere, tj. hybati se, pohybovati se (Petrusek, 2009, s. 189). Hartl a Hartlova
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(2010) ve svém Velkém psychologickém slovniku definuji motivaci jako vnitini fidici silu,
kterd je u naSeho chovani zodpovédna za jeho zahajeni, usmériiovani a udrzovani (Hartl
a Hartlova, 2010, s. 320). Motivace dava nasemu chovani jisty smér a dodava lidskému
organismu hnaci silu, ktera je pro nase zacilené chovani nezbytna (Armstrong, 2015, s. 49).
Samankova (2011) také definuje motivaci jako hybnou silu naseho konani a jednani.
V zavislosti na hloubce nasi motivace dochazi pfimo umérné k plnéni osobnich cild, tuzeb
a potreb. Jedna se o psychicky proces, diky kterému dochazi k aktivizaci organismu. Motivace
dava nagemu chovani smér a ucel (Samankova, 2011, s. 16). Rabusicova a kolektiv (2008) téz
definuji motivaci jako energii, kterd vede lidské jednani k ur¢itému cili (Rabusicova a kol.,
2008, s. 97). V publikaci Vedeni novych pracovnikii v oSetfovatelské praxi je motivace
definovana jako klicovy faktor pfi plnéni osobnich i pracovnich cild (Zitkova a kol., 2015,
s. 350).

Autorce diplomové price se velmi libi mySlenka Miihlfeita (2017), ktery ve své
publikaci uvadi, ze sice nemizeme napravit lidi a lidské chovani, ale kazdého mizeme
motivovat, nasmérovat a podporovat ho. Tato publikace sice vibec neni spjata
se zdravotnictvim, ale jeho mySlenku o motivovani lidi lze aplikovat v jakémkoli oboru
(Miihlfeit, 2017, s. 28). V soucasné dobé je jedna z kli¢ovych funkci vedoucich pracovniki
motivovat nejen sebe, ale 1 své zaméstnance (Vévoda, 2013, s. 33). A jak tedy po preCteni vyse
zminénych publikaci vnima motivaci autorka diplomové prace? Motivace je nas vnitini motor,
pohon, hnaci sila. Je to divod, pro¢ véci délame a zaroven proces, diky kterému dochazi
k aktivizaci naSeho organismu. Motivace je téz nastroj, diky kterému si lidé uspokojuji své
potteby. Dodava telu energii a dava cinnostem smysl.

Z textu vyplyva, ze dostatecné motivovany Cloveék je cilevédomy, pracovity a dokaze
dlouhodobé podavat kvalitnéjsi vykony (Medlikova, 2021, s. 19). A pokud mluvime o kvalitné
provedenych vykonech, ty jsou pro praci praktické i vSeobecné sestry naprosto klicové,

pokud si ma zdravotnictvi 1 nadale udrzet svoji prestiz.

2.2.2 Typy motivace
Motivaci nejcastéji délime na vnitini a vnéjs§i podle toho, odkud motivace prichazi.
Je vSak dulezité si uvédomit, ze tyto dva typy motivace nejsou vzdy zcela ostfe ohraniCené

(Hekelova, 2012, s. 74).
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Vnitini motivace

Vychazi pfimo ze samotného jedince, ktery si ji vytvaii sam podle svych vlastnich cilt
a potieb. Lze ji definovat jako urCitou vnitini nespokojenost jedince s aktivni snahou o jeji
odstranéni. Lidé s dostateCnou wvnitini motivaci maji aktivni pfistup k zivotu a k praci
a je pro né typické, Ze si sami kladou neustale vyssi a vyssi cile. Plnéni téchto cild jim prinasi
vnitini uspokojeni. Mezi frekventované vnitini motivatory patii naptiklad potfeba smysluplné
prace, potieba seberealizace, potieba profesniho i osobniho rustu, potfeba vyznamnosti
a ocenéni, potfeba pomahat druhym a byt spoleCensky uzite¢ny (Hladilek, 2009, s. 146;
Hekelova, 2012, s. 74).

Vnéjsi motivace

Je popsana jako protipol vnitini motivace. U vnéj§i motivace dochazi k natlaku od okoli,
ale chybi vlastni aktivni zdjem ze strany daného jedince. Cinnosti jsou pouze prostiedkem
pro dosazeni cile, ale jedinci nepfinasi zadné vnitini uspokojeni ¢i naplnéni. Prikladem muze
byt vstup jedince do vzdélani, které je pouze vysledkem vnéjsich tlaka, ale neni to jedincovo
osobni prani. Vyznamnymi vnéj§imi motivatory muze byt potieba bezpeci a jistoty, potieba
finan¢niho zajiSténi ¢i potieba prestizni profesni pozice (Hladilek, 2009, s. 146; Hekelova,
2012, s. 74).

Dale je v publikaci Manazerské znalosti a dovednosti pro sestry popisovano dalsi déleni
motivace na motivaci financ¢ni a nefinanc¢ni. K finan¢ni motivaci Hekelova (2012) uvadi,
Ze je pro ni zasadni, aby vedouci pracovnik mé€l moznost financné ohodnotit nadprimérné
¢i podprimérné vykony svych podfizenych. K nefinancni motivaci stejna autorka uvadi,
ze byva ve skuteCnosti pro zaméstnance mnohem dulezit€jsi, av§ak nékdy byva opomenuta.
Jeji vyuziti obvykle spada do rukou vedouciho pracovnika a neni zavisla na moznosti
finan¢nich vydaja. Podstatnym prvkem je ochota a snaha vedouciho pracovnika tento typ
motivace vyuzivat. Hekelova (2012) ve své publikaci uvadi ne€kolik ptikladd, které muaze kazdy
vedouci pracovnik vyuzit jako nefinan¢ni motivator. Jedna se naptiklad o pochvalu, ktera slouzi
jako zpétnd vazba a zaroven motivacni prvek pro podiizené. S pochvalou vsak vedouci
pracovnik nemuze chodit piili§ Casto, aby tak nedochazelo k jeji devalvaci. Dalsim prikladem
muze byt uznani, ocenéni, pocit sounalezitosti s tymem, osobni piiklad vedouciho pracovnika,
dodrZovani slibd, pfijemné pracovni prostiedi, podminky a vztahy na pracovisti, moznost
dalSiho vzdélavani a moznost seberealizace. Pro vedouciho pracovnika je kli¢ové znat faktory,

které mohou jeho podiizené motivovat (Hekelova, 2012, s. 74).
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2.2.3 Zdroje motivace

Plevova (2012) definuje obecné zdroje motivace jako podnéty ¢i skuteCnosti, které
¢lovéka motivuji. Mezi nejvyznamnéjsi zdroje motivace patii potfeby, hodnoty, zajmy, navyky
aidedly (Plevovd, 2012, s. 206).
Potreby

Slavik (2012, s. 107) ve své publikaci tika, ze potieba je: ,,stav lidského organismu,
ktery znamend poruSeni vnitrni rovhovahy nebo nedostatek ve vnéjSich vztazich osobnosti.
Je to nutnost organismu néco ziskat, doplnit, i se néceho zbavit* (Slavik, 2012, s. 107).
Z toho vyplyva, ze potieby vystupuji jako motivacni sily v pfipadé, Ze se jedinci nedostava
urcitych podnéta. Klasifikaci potieb existuje hned nékolik, avSak nejvice znama a pouzivana
je koncepce hierarchického usporadani potieb Abrahama Maslowa, jednoho z viudcich badatela
v oblasti motivace (Helus, 2011, s. 326). Maslow ve své hierarchii potfeb usporadal potieby
hierarchicky od nizSich po vyssi, podle naléhavosti jejich uspokojeni. Zjednodusené lze fici,
Ze potfeby nizsi souvisi s biologickymi potfebami organismu, kdezto potieby vyssi souvisi
s mezilidskymi vztahy, socidlnim zaclenénim apod. Teprve jsou-li uspokojeny potieby nizsi,
dochazi ke snaze uspokojovani potieb vyssich (Plevovd, 2012; s. 206; Zacharova a Simickova-
Cizkova, 2011, s. 151). Plaminek (2014) ve své publikaci uvadi, Ze v procesu udeni a vzd&lavani
jsou klicové vSechny kategorie potieb, jelikoz kazda z nich mize byt za urcitych podminek
dilezitym podnétem pro proces uceni (Plaminek, 2014, s. 26).
Hodnoty

Kazdy jedinec vnima subjektivné dualezitost urCitych hodnot, které jsou velmi
vyznamnym zdrojem motivace. Plevova (2012) definuje hodnoty jako pfistupy ¢i postoje zivota
k jeho zdkladnim oblastem. Vzhledem k subjektivité je hierarchické uspotradani hodnot
u kazdého jedince jiné, avSak jejich uspokojeni vzdy pfinasi pocity S§tésti a radosti.
Pokud jedinec zije v souladu se svym hodnotovym Zzebfickem, je vice motivovan k dalSim
cinnostem (Plevova, 2012, s. 206; Zacharova a Simickova-Cizkova, 2011, s. 151).
Zajmy

Mezi zdroje motivace muzeme zaradit zajmy jedince, které lze chapat jako trvalejsi
zamefeni jedince na konkrétni oblast pfedméta a Cinnosti. Jedna se o zvlastni druh motivacnich
sil, jejichz zakladem jsou potieby jedince, které vychazi zdané kultury. Pro zdjmy
je charakteristické, Ze jedince uspokojuji bez ohledu na koneCny vysledek. V détstvi
a v dospivani dochdzi k formulaci zajmovych sméri, z ¢ehoz vyplyva, Ze se zajmy Castéji meni.

Po osmnactém roce zivota dochazi k jejich ustaleni. Kromé véku zajmy téz ovliviiuje pohlavi,
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osobnost, kultura, socidlni a ekonomické podminky (Plevovd, 2012, s. 206; Zacharova
a Simickova-Cizkova, 2011, s. 151).
Navyky a idealy

Navyky lze definovat jako opakované a zafixované zpusoby chovani jedince
v konkrétnich situacich. Navyky si jedinec mize i védomé vytvorit. Dal§im zdrojem motivace
mohou byt idealy, které predstavuji urCitou predstavu jedince o subjektivné zadoucich
a ideovych jevech. Idealy nas posouvaji a sméruji k ur€itému cili. Plevova (2012, s. 206)
popisuje idedl jako: ,,vzor, ktery slouzi clovéku jako voditko pro jeho jedndni“ (Plevova, 2012,

s. 206).

2.3 MOTIVACE KE VZDELAVANI

Prucha (2014) ve svém Andragogickém vyzkumu definuje motivaci ke vzdélavani
jako wvnitfni psychickou pohnutku, ktera vede jedince k urcité formeé vzdélavani. Jedna
se o duvod ¢i rozhodnuti, které je vyvolané potiebou jedince. Mize se jednat napfiklad
o potiebu vykonovou, kdy chce byt jedinec uspésny, kompetentni ¢i napfiklad ocenovany
ve spolecnosti diky svému vzdélani (Pricha, 2014, s. 88).

Motivace ke vzdélavani je ochota ke zdokonaleni svych znalosti, schopnosti
a dovednosti. Jedna se o klicovy prvek pro celozivotni vzdélavani. Vzhledem k rychlému
vyvoji a zji§t ovani novych informaci ve zdravotnictvi je vic nez kdy dfiv poteba, aby praktické
i v§eobecné sestry mély prehled o novych informacich z vyzkumnych studii a aby své novée
nabité informace ziskané celozivotnim vzdélavanim aplikovaly do praxe (Vodak
a Kucharc¢ikova, 2011, s. 102).

Vévoda (2013) ve své publikaci uvadi, ze mnoho vyzkumnych studii poukazuje na fakt,
ze mira dosazeného vzdélani sester se odrazi v jejich pracovni spokojenosti a udrzeni profese.
Vseobecné sestry pracovaly déle a vykazovaly vySsi pracovni spokojenost spojenou s vyssi
autonomii, s moznosti profesionalniho ristu a jistotou stabilni prace. Dle Vévody (2013)
existuji 1 dalsi studie, které potvrzuji, ze s rostouci mirou vzdelani roste i pracovni spokojenost
sester (Vévoda, 2013, s. 36). Urban (2017) uvadi, ze pii vys§i pracovni spokojenosti roste
i motivace a ochota uéit se. V Ceské republice se timto tématem zabyva mnoho autord.
Podle Bartlové ma celozivotni vzdélavani sester vliv na kvalitu péfe o pacienty,
nebot’ tak dochazi ke zdokonalovani védomosti a dovednosti sester, coz je v tomto oboru

naprosto klicové (Urban, 2017, s. 9).
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2.3.1 Vzdélavaci potieby

Prucha (2014) popisuje vzdélavaci potieby jedince jako pocitovani nedostatku néceho,
co jedinec vnima jako ideal, a Ceho muze byt dosazeno prostiednictvim urcité formy
vzdélavani. Z této definice vyplyva, ze se jedna o deficit a pfipadny potencidl, ktery vede
k rozvoji védomosti, dovednosti a schopnosti (Pricha, 2014, s. 88). Bartoiikova (2010, s. 119)
popisuje vzdélavaci potiebu jako: ,, interval mezi aktudalnim vykonem a predem definovanym
standardem vykonnosti“. Potieba vzdélavani je jednou ze zakladnich lidskych potieb, jejimz
naplnénim ziskavame informace dilezité pro kazdodenni zivot. Vzdélavaci potreby se méni
v prubéhu zivota, jiné jedinec vnima v mladi, jiné v dospélém a seniorském véku. Existuje
mnoho faktort, které vzdé€lavaci potieby ovliviiuji. Maze se jednat napiiklad o hodnoty,
které jedinec vnima jako subjektivné dilezité, a dale vzdélavaci potieby z velké Casti ovliviiuje
motivace, kterd opét nese velmi vyznamnou roli v procesu uceni a vzdélavani. Vzdélavaci
potteby ovliviiuji vybér naseho vzdélavani a nasledného pracovniho uplatnéni (Bartorikova,
2010, s. 119).

Pro identifikaci aktualnich vzdélavacich potieb v jakémkoliv oboru slouzi individualni
¢i skupinova reflexe praktickych Ccinnosti, védoma analyza a studium teoretickych,
prehledovych a empirickych studii od mnoha autorti (Adamczyk, 2015, s. 91).

V Ceské republice provedli Sed’ova a Novotny (2006) empirickou vyzkumnou studii,
ktera sledovala vzdé€lavaci potfeby dospé€lych jedinci. Vyzkumna studie se zabyvala
subjektivnimi vzdélavacimi potfebami jedince, které byly jiz realizované, ale také potiebami,
které byly pouze vnimané, ale doposud nerealizované. Vyzkumnd studie byla realizovand
metodou dotazovani a zucastnilo se ji 1314 respondentt. Zakladni vyzkumné otazky zkoumaly
vztah mezi jednotlivymi charakteristikami respondenti a jejich vzdé€lavacimi potiebami.
Ze ziskanych dat vyplynulo, Ze existoval pouze maly rozdil mezi vzdélavacimi potfebami
realizovanymi a nerealizovanymi. Dal§im vysledkem vyzkumné studie bylo, ze jedinci
své vzdélavaci potfeby nejvice vztahovali na sféru zaméstnani, jelikoz pro né bylo klicovym
stimulem pracovni uplatnéni. Poslednim zavérem =z této vyzkumné studie byl fakt,
ze 62 % respondentl neidentifikovalo a nerealizovalo zadné vzdélavaci potieby. Toto zjisténi
je v naprostém rozporu s predpokladem celozivotniho vzdélavani (Sed’ova, Novotny, 2006,

s. 140-152).
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2.3.2 Motivac¢ni faktory pro vzdélavani praktickych a vSeobecnych sester

Vzhledem k celosvétovému nedostatku praktickych i1 vSeobecnych sester je motivace
ke studiu a k celozivotnimu vzdé€lavani velice aktualnim tématem. Jak uvadi v rozhovoru
Mgr. Lenka Gutova, MBA, LL .M., namé&stkyné pro nelékaiské zdravotnické profese a fizeni
kvality zdravotni péce Vojenské fakultni nemocnice v Praze, vysokou motivaci
pro zdravotnickou profesi muze byt jistota pracovniho uplatnéni (Gutova, 2017, s. 24).
Vzhledem k tomu, ze lidé byli, jsou a budou nemocni porad, je zdravotnictvi sluzba, o kterou
bude vzdy vysoka poptavka. I z tohoto divodu je potieba hledat faktory, které sestry budou
motivovat k dal§imu studiu a k celozivotnimu vzdélavani (Ratislavova, Kravcova, 2020, s. 59).

Magerciakova a Kober (2023) ve své publikaci rozdéluji motivacni faktory na vnéjsi
a vnitini. Jako vnéj§i motivacni faktory oznacuji spravedlivou odménu, pochvalu, povyseni,
podporu pracovniho rozvoje, jistotu v zaméstnani, vhodné pracovni podminky ¢i socidlni
vyhody. Vnéj§i motivacni faktory mohou mit sice rychly a vyrazny efekt na zaméstnance,
avSak efekt nemusi byt dlouhodoby. Mezi vnitini motivaéni faktory autofi publikace fadi pocit
uspéchu, touhu zdokonalovat se, touhu ziskavat nové informace, potfebu vykondvat
smysluplnou a dulezitou praci, osobni hodnoty, idealy, ale také potiebu de€lat praci,
ktera clovéka bavi. Vnitini motivacni faktory maji obvykle dlouhodobé&jsi efekt, jelikoz vychazi
z jedince samotného, nikoliv zvenci (Magerciakova a Kober, 2023, s. 26).

Ferri a kolektiv provedli v roce 2016 kvalitativni studii realizovanou pomoci fokusnich
skupin zahrnujicich 32 respondentli. Vysledky studie ukézaly, ze mezi hlavni motivacni faktory
pro volbu studia oSetfovatelstvi patii vykonavani prace v pecovatelské oblasti, pfitazlivost
k povolani od détstvi/dospivani, neaspéch jinych plant, moznost najit si praci ¢i osobni
znamost sester (Ferri et al., 2016, s. 19-27).

V roce 2008 probéhla kvalitativni studie v Irsku, kterd poukazovala na to, ze hlavni
faktory, které ovlivnily vstup sester do profese, souvisely se znalostmi oSetfovatelstvi
prostiednictvim rodinnych pfislusnikii a vystavenim pracovni zkuSenosti. ZnaCny pocet
respondenti mél néjakého Clena rodiny nebo pfitele spojeného s oSetfovatelstvim
nebo piibuznou zdravotnickou profesi (Mooney, Glacken a O’Brien, 2008, s. 385-392).
Alondere (2010) ve své studii zminuje jako motivacni faktor moznost vyuziti znalosti
a dovednosti sestry v osobnim zivoté (Alondere, 2010, s. 6).

Barkasi a Vansac¢ (2018) provedli vyzkumnou studii na Slovensku, kterd opét zkouma
motivacni faktory pro vybér oSetfovatelské profese. Vyplnéni dotazniku, ktery obsahoval

17 polozek, se zucastnilo 229 vysokoskolskych studenti. Nejvice frekventovanymi
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motivacnimi faktory byla touha poméahat jinym lidem, radost z prace s lidmi a pocit poslani
pfi pomoci druhym (Barkasi a Vansac, 2018, s. 153-160).

Dalsi studie zkoumajici motivaci vSeobecnych sester ke zvySovani kvalifikace probéehla
vroce 2011 ve Fakultni nemocnici v Ostravé. Pilotdz byla realizovana pomoci
polostrukturovanych rozhovori a samotna vyzkumna studie metodou dotazovani. Studie
se zucastnilo celkem 291 vSeobecnych sester. Jako nejdulezitéjsi motivacni faktor pro dalsi
vzdélavani uvedly sestry udrzeni platové tiidy a stavajiciho mista. Zarovern vnimaly dilezitost
udrzeni a rozvijeni svych rozumovych schopnosti (Lasovska a Kralov4, 2011, s. 11-15).

Ratislavova a Kravcova (2020) uvedly, ze k hlavnim motiva¢nim faktorim pro studium
oSetfovatelstvi patii touha pomahat druhym, moZznost pracovat v riznych kontextech, pracovni
prilezitosti, pratelé a piibuzni, kteti pracuji jako vSeobecné sestry, pozitivni image sester,
ptedchozi pracovni/dobrovolnicka zkusenost s péci o druhé nebo péce o pribuzné, pritazlivost
povolani sestry od détstvi, sledovani prace sester, negativni zkuSenosti v jiné oblasti vzdélani
nebo prace ¢i selhani jinych plant. Na zaveér jejich vyzkumné studie byly zkoumany faktory,
které nejvice ovliviiuji vybér pracovniho mista. Na prvnim misté skoncilo platové ohodnocenti
a na druhém dobry pracovni kolektiv (Ratislavova a Kravcova, 2020, s. 59-69). Mzda
je nejsilnéjSim motivacnim faktorem nejen pro studenty, ale 1 pro vSeobecné sestry v praxi.
Plosné zvySovani mzdy by se v soucasné dobé mohlo stat nadéji a vyznamnou soucasti fesent
nedostatku zdravotnickych pracovniki (Rambouskova a Ratislavova, 2018, s. 29).

V predeslych letech jiz nékolikrat doslo k platovym navySenim a pfiplatkim
pro vSeobecné sestry, které pracuji ve sménném provozu. I pres finan¢ni nespokojenost sester
doslo k velmi pozitivnimu zji§téni, ze 44 % sester upfednostiiovalo jako motivaci pochvalu

¢i podékovani od pacienta nebo vedouciho zaméstnance (Krocova a kol. 2018, s. 18).

2.3.3 Motivacni bariéry

Motivacni bariéry lze oznacCit jako demotivacni faktory, které jedinci ztézuji
¢i znemoziuji proces uceni a celozivotniho vzdélavani. V priabéhu vzdélavani mohou nastat
situace, kdy jedinec vnima vzdélavani jako prekazku a velkou zatéz. Magerciakova a Kober
(2023) opét rozdéluji motivacni bariéry na vnéjsi a vnitini. Mezi vné€j§i motivacni bariéry
muzeme zafadit charakter prace, nevhodny styl vedeni, naruseni pracovnich vztaht, nevhodné
klima na pracovisti, konflikty na pracovisti, projevy neduvéry ¢i nedostateCné ohodnoceni
zaméstnancd. Mezi vnitini motivacni bariéry mizeme zaradit nesoulad osobnich potieb a zajmu

s obsahem prace a moznosti seberealizace, nepfipravenost k zadanym ukolim, nedostatek
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sebejistoty, strach z moznosti chyb ¢i jiné osobni problémy (MagercCiakova a Kober, 2023,
s. 26). Demotivace muze téz souviset s osobnimi vlastnostmi jedince, jeho temperamentem
¢i s jeho rychlosti ztraty zajmu (Zitkova a kol., 2015, s. 350). Velice dilezita je informovanost
zamestnanci o moznostech celozivotniho vzdélavani bud’ vedoucim pracovnikem, ¢i aktivni
snahou jedince o vyhledani svych moznosti vzdélavani (Hekelova, 2012, s. 74).

Z vysledka kvalitativnich i kvantitativnich vyzkumnych studii vyplynulo, Ze ucast
¢i neucast na celozivotnim vzdélavani byla témér stejnd mezi jednotlivymi staty. Niz§i ucast
na vzdélavani a vyssi fluktulace motivacnich bariér byla prokazana u jedincii s niz§im
vzdélanim, u starSich jedinct ¢i u Zen, které pecuji o jiné rodinné pfislusniky (Desjardins
a Rubenson, 2013, s. 262-280; Kilpi-Jakonen, Vonode Vilhena a Blossfeld, 2015, s. 529-546;
Rubenson a Desjardins, 2009, s. 187-207).

Pracovni vytizeni, nedostatek ¢asu a nizka dostupnost vzdé€lavacich kurzi souvisejici
s oblasti jejich specializace byly vnimany jako tfi hlavni faktory uvadéné ve vyzkumné studii
Al-Majid a kolektivu (Al-Majid, 2011, s. 230-240).

Ve vétsiné vyzkumnych studii autofi navazovali na préci Patricie Crossové z pocatku
osmdesatych let (In: RabuSicovd a Rabusic, 2008, s. 98), ktera diferencovala tfi typy
motivacnich bariér ve vzdélavani:

1) Situacni bariéry — jsou chapany jako aktualni prekazky ze strany jedince v oblasti
socioekonomické a rodinné. Jedna se naptiklad o nedostatek ¢asu na vzdélavani
¢i nedostatek financnich zdroja.

2) Instituciondlni bariéry — jsou chapany jako prekazky ze strany organizaci,
které vzdelavaci program ziizuji. Jedna se naptiklad o nedostatek informaci
o nabizeném programu vzdélavani, Casova naro€nost, nizka kvalita kurzu apod.

3) Dispozicni bariéry — téZ nazyvané osobnostni bariéry, které jsou spojené s vlastnim
sebevédomim jedince, s vékem a energii ke studiu (RabuSicova a Rabusic, 2008,
s. 98).

Kalenda a Ko¢varova (2017) uvedli, ze z fad vyzkumnych studii vySly jako nejcastejsi
motivacni bariéry pfi celozivotnim vzdelavani situacni a institucionalni bariéry. V kazdé studii
je jako hlavni bariéra nedostatek Casu na dalsi vzdélavani (Kalenda a Koc¢varova, 2017, s. 3).

Kalenda a Koc¢vandova (2017) provedli vroce 2015 vyzkumnou studii zabyvajici
se bariérami ve vzdélavani dospélych, ktera navazuje na vyzkumnou studii RabusSicové,
Rabusice a Sedové (2008) realizovanou v roce 2005. Pro tento ulel autofi vyuzili stejny
vyzkumny nastroj jako autofi v roce 2005, diky ¢emuz bylo mozno srovnat vysledky z obou

Setfeni. Respondentti bylo celkem 1038 ve véku 18-65 let a byli vybrani metodou nahodného
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vybéru. Sbér dat byl realizovan pomoci strukturovanych pohovori. Z vysledkt studie
vyplynulo, Ze v soudasné dob& v Ceské republice dominuji ve vzdélavani dospélych viechny
ti typy motivacnich bariér. Kliovy rozdil byl pozorovan v naristu bariér institucionalnich,
které respondenti vnimali jako nejvétsi prekazky dal§iho vzdélavani. U situacnich bariér doslo
pouze k mirnému narustu, a to zejména u nedostatku finan¢nich zdroju a celkového ¢asového
vytizeni dospélych. U dispozi¢nich bariér nebyla sledovana zadna vyrazna zména v porovnani
svysledky zroku 2005. Bohuzel polovina dospélych v Ceské republice uvedla,
ze v celozivotnim vzdélavani nevidi smysl. Toto tvrzeni zaujimalo jednu z prvnich piicek bariér
celkové. Jednou z pfi¢in muze byt fakt, ze 91 % osob disponuje pracovni smlouvou na dobu
neurcitou, diky ¢emuz se neboji o svou pracovni pozici a neinvestuji ¢as do svého dalsiho

vzdélavani (Rabusicova, Rabusic a Sed’ova, 2008, s. 97-112; Kalenda a Kotvarova, 2017, s. 3).

2.4 CELOZIVOTNI VZDELAVANI

Praktické 1 vSeobecné sestry hraji klicovou roli pii udrzovani kroku s nejnovejSim
vyvojem v péCi o pacienty a s ménicimi se oSetfovatelskymi postupy. Rostouci pozadavky
vyzaduji podporované, strukturované a ucinné zlepSovani trvalého profesniho rozvoje sester.
Marihalova (2018) poukazuje na vysledky studie, ze které vyplyva, ze vzdélani sester ma vliv
na zdravotni stav pacienti (Manhalova, 2018, s. 36). V soucasné dobé je nezbytny celozivotni
proces aktivni UcCasti sester na vzdélavacich aktivitach, které pomahaji rozvijet a udrzovat jejich
prohlubujici se kompetence, zdokonalovat jejich profesionalni praxi a podporovat dosazeni
jejich kariérnich cilti. Dilezitost sester zlepSovat své znalosti a postupy v jejich naro¢ném
pracovnim prostiedi s cilem poskytovat pacientim efektivni a kompetentni péci vedla k tomu,
ze je celozivotni vzdélavani pro sestry dané zdkonem, a tudiz povinné (Fern a Sze, 2016, s. 4-
13).

Vysoce profesionalni, efektivni a kvalitni vzdélavani je nezbytné pro poskytovani
bezpecné a kvalitni péce. Sestra ve vedouci pozici by meéla povzbuzovat ostatni sestry,
aby se neustale ucily bez ohledu na jejich vék. Jen to muze vést k vysoce kvalitni péci
o pacienty. Avsak studie realizovana Vévodou a kol. (2018), ktera srovnavala postaveni dalSiho
vzdélavani na zebficku osobnich a pracovnich hodnot vSeobecnych sester pracujicich
v nemocnicich v Ceské republice poukazovala na dlouhodoby pokles v preferenci dalsiho
vzdélavani. Moznost dalSiho vzdélavani obsadila v roce 2006 8. misto (z 16) na skale osobnich

preferenci, vroce 2011 10. misto a v roce 2016 12. misto. Vysledky vyzkumné studie ukazovaly
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dlouhodobou tendenci k poklesu osobnich preferenci ohledné dal§iho vzdélavani (Vévoda
a kol., 2018, s. 24-31). Adamczyk (2015) ve své teoretické studii uvedl, ze v soucasné dobé
neni cilem celozivotniho vzdélavani sester rozvijet pouze jejich znalosti, ale téz udrzet
jejich profesionalni rist a pozici na pracovisti. Celozivotni vzdélavani by mélo podporovat
udrZeni oSetfovatelskych profesionalti na jejich pozici ve zdravotnictvi, protoze v piipadé
jejich odchodu mimo zdravotnictvi dochazi ke ztrat€¢ spolecenskych a financnich investic.
Ve zdravotnictvi nasledné nastava nedostatek kvalifikovanych sester, které dokazi poskytovat
adekvatni péci starnouci populaci se stale se zvySujicim poctem chronickych onemocnéni
(Adamczyk, 2015, s. 91-101). Benadikova (2013) v zavéru své studie také uvadi, ze: ,,pouze
systematické, celozivomi vzdéldavani miize zajistit odbornou uroveri sester a s ni spojenou hrdost

na sesterskou profesi“ (Benadikova, 2013, s. 28).

2.4.1 Definice a vyznam celozivotniho vzdélavani

Jak bylo jiz zminéno v tvodu diplomové prace, zakon ¢. 96/2004 Sb., o nelékatskych
zdravotnickych povolanich definuje celozivotni vzdélavani jako: ,,pribézné obnovovani,
zvySovani, prohlubovani a dopliiovdani védomosti, dovednosti a zpiisobilosti zdravotnickych
pracovnikit a jinych odbornych pracovniku v prislusném oboru v souladu s rozvojem oboru
a nejnovéjsimi védeckymi poznatky v zdjmu zachovdni bezpecného a ucinného vykonu
prislusného povolani“ (Zakon €. 96/2004 Sb., dil 2, § 53).

Do roku 2004 celozivotni vzdélavani pro sestry nebylo povinné. Existoval jakysi
predpoklad, ze sestry navsStévovaly razné kurzy a seminafe poradané nemocnici, ziskavaly
informace z odbornych Gasopist, napi. Sestra, Florence apod. Cetnost navitév vzdélavacich
akci vSak zalezela na sestrach samotnych, na jejich iniciativé a snaze rozvijet svoji osobnost.
V roce 2004 Ceska republika vstoupila do Evropské unie, doslo k piijeti zakona 96/2004 Sb.,
a celozivotni vzdélavani se tak stalo povinné s nutnosti dokldddni osvédCeni o ucasti
na vzdélavacich akcich (Cerna-Sipkova, 2007, s. 17).

Celozivotni vzdélavani lze v soucasné dobé chapat jako reakci na rychly vyvoj
ve zdravotnictvi, na ménici se potifeby spoleCnosti a na nové informace, které vychazi
z vyzkumnych ¢innosti. Dal§im divodem celozivotniho vzdélavani je potieba vyssi vzdélanosti
populace, politické zmény, rozvoj technologii, rizné spoleCenské trendy, zmény v obsahu
prace, v kompetencich zaméstnancu, ale i touha po ziskani novych informaci, rozvoji osobnosti,
potteba zdokonalovat svoje znalosti, schopnosti a dovednosti. Potfeba vzdelavat se je v dnesni

rychlé a uspéchané dobé klicova ve vSech oborech lidské Ccinnosti, nikoliv pouze

21



ve zdravotnictvi. AvSak pro vSechny zdravotnické pracovniky i jiné odborné pracovniky
je celozivotni vzdélavani povinné. UskuteCiiuji jej akreditovana zafizeni, poskytovatelé
zdravotnickych sluzeb a jiné fyzické ¢i pravnické osoby (Plevova a kol., 2018, s. 148;
Merhautova, 2006, s. 12; Zakon ¢. 96/2004 Sb., dil 2, § 54).

Davisova, Taylorova a Reyesova (2014) ve své trifazové delfské studii uvedly,
ze k dilezitym momentim celozivotniho vzdélavani patii  kritické prehodnocovani
svych vlastnich dovednosti, znalosti a otevienost novym myslenkam a perspektivam. Nové
ziskané poznatky vSak musi byt zaclenény do praxe (Davisova, Taylorova a Reyesova, 2014,
s. 441).

Vyznamem celozivotniho vzd€lavani je na prvnim misté poskytovani bezpecné
a komplexni péCe pacientim, ktera je v souladu s nejnovej§imi védeckymi poznatky. Dale vede
k aktivni zaméstnanosti a k uplatnéni se na trhu prace. Jedna o predpoklad, ktery vede
k trvalému rozvijeni osobnosti, a to jak ve vzdélavani formalnim, neformalnim i1 informalnim.
Zormanova (2017) ve své publikaci uvedla, ze cilem celozivotniho vzdelavani je dosazeni
potfebné kvalifikace a kompetenci v profesni draze kdykoliv béhem zivota jedince
(Zormanov4, 2017, s. 56). V teoretické studii, kterou provedli Tachtsoglou a kolektiv (2020),
se poukazovalo na fakt, ze ackoliv celozivotni vzdélavani neni novym pojmem, v nekterych
zdravotnickych profesich neni dobfe chapano. To muze byt zpisobeno tim, Ze staty a zemeé
na celém svét€ maji rizné zakony o celozivotnim vzdélavani (Tachtsoglou a kolektiv, 2020,

s.9).

2.4.2 Formy celozivotniho vzdélavani

Zakon ¢. 96/2004 Sb., dil 2, § 54 vymezuje formy celozivotniho vzdélavani:
a) specializacni vzdélavani, b) certifikované kurzy, c) inovacni kurzy, d) odborné staze, e) ticast
na Skolicich akcich, konferencich, kongresech a sympoziich, f) publikacni, pedagogicka
a védecko-vyzkumna Cinnost, vypracovani standardu nebo nového postupu, g) e-learningovy
kurz, h) samostatné studium odborné literatury (Zakon ¢. 96/2004 Sb., dil 2, § 54). Dle tohoto
zakona se za celozivotni vzdélavani povazuje i studium navazujicich studijnich programi,
kterymi se rozumi akreditovany doktorsky studijni obor, akreditovany magistersky
nebo akreditovany bakalafsky studijni obor. Do celozivotniho vzdélavani lze téz zaradit
1 studium na vys§i odborné Skole, avSak studijni obor musi uzce souviset s odbornosti
ptislusného zdravotniho pracovnika a musi byt absolvovan po pfedchozim ziskani odborné

zpusobilosti k vykonu zdravotnického povolani (Zakon ¢. 96/2004 Sb., dil 2, § 54).
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Specializacni vzdélavani, certifikované kurzy, inovacni kurzy a odborné staze
uskuteciiuji akreditovand zafizeni. Ostatni formy celozivotniho vzdélavani mohou
zabezpecovat poskytovatelé zdravotnich sluzeb nebo jiné fyzické ¢i pravnické osoby. O tcasti
v jednotlivych formach celozivotniho vzdelavani je poradatel povinen vydat potvrzeni a vést
evidenci ucastnika pro pfipadnou zadost ministerstva o poskytnuti udaji z této evidence (Zakon

&.96/2004 Sb., dil 2, § 54).

a) Specializa¢ni vzdélavani

Priloha €. 1 k nafizeni vlady ¢. 31/2010 Sb. vymezuje jednotlivé obory specializaéniho
vzdélavani pro vSeobecné sestry: a) intenzivni péCe, b) perioperacni péce, c) intenzivni péce
v pediatrii, d) oSetfovatelska péCe v internich oborech, e) oSetfovatelska péce v chirurgickych
oborech, f) oSetfovatelska péce v psychiatrii, g) perfuziologie, h) transfuzni sluzba, i) domaci
péce a hospicova péce, j) oSetfovatelska péce v geriatrii, k) oSetfovatelska péce v onkologii
a hematoonkologii, 1) hojeni ran (Nafizeni vlady ¢. 31/2010 Sb.).

Specializaénim vzdélavanim ziskdvd zdravotnicky pracovnik specializovanou
zpusobilost k vykonu specializovanych cinnosti pfislusného zdravotnického povolani.
Tato nové nabita zpusobilost navazuje na jiz prfedem ziskanou odbornou zpusobilost
k vykonavani zdravotnického povolani, ktera je klicovym vstupnim pozadavkem na jedince.
Déle musi byt predem jasné definované pozadavky na vécné a technické vybaveni a persondlni
zabezpeCeni specializacniho vzdélavani. Studium specializatniho vzdélavani je slozeno
z modul, které 1ze definovat jako komplexni ¢asti vzdélavaciho programu s uritym poctem
kreditt. Specializa¢ni vzdélavani ma piredem stanovenou délku trvani, ¢lenéni, rozsah, obsah,
délku povinné praxe v oboru, typ pracovisté, na kterém praxe probiha, pozadavky na teoretické
znalosti a praktické dovednosti a Cinnosti, které zdravotnicky pracovnik musi absolvovat
a ovladat. Specializacni vzdelavani nema pevné stanovenou délku, realizuje jej akreditované
zafizeni a je ukoncCeno atestacni zkouskou (Plevova, 2018, s. 148; Zakon ¢. 96/2004 Sb., dil 3,

§ 55-60).

b) Certifikované kurzy

Absolvovanim certifikovaného kurzu ziskavaji zdravotni¢ti pracovnici zvlastni
odbornou zpusobilost pro Uzce vymezené zdravotnické Ccinnosti. Diky tomu dochazi
k prohloubeni jiz ziskané odborné nebo specializované zpusobilosti, kterou certifikovanym
kurzem nelze nahradit. Certifikované kurzy realizuji akreditovana zafizeni a jejich seznam

je pro vefejnost uveden na webovych strankach ministerstva zdravotnictvi. Vzdélavaci program
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pfedem stanovi délku vzdélavani, rozsah, obsah uciva, délku povinné praxe a pozadavky
na teoretické znalosti a praktické dovednosti, které musi ucastnik certifikovaného kurzu
absolvovat. Dale musi byt pfedem jasné definované ¢innosti, ke kterym dostane ucastnik kurzu
zvlastni odbornou zpusobilost. Po splnéni vSech pozadavki a uspé€Sném ukonceni

certifikovaného kurzu ziska jedinec certifikat (Zakon ¢. 96/2004 Sb., dil 4, § 61-64).

¢) Inovacni kurzy

Inovacni kurzy slouzi pro obnoveni znalosti, dovednosti a Cinnosti, které jsou soucasti
odborné zpusobilosti a jiz jsou v kompetencich zdravotnického pracovnika. Z divodu rychlych
zmén ve zdravotnictvi a vyzkumné Cinnosti je potfena tyto informace aktualizovat. Cilem
inova¢nich kurzi je seznameni zdravotnickych pracovniki s novymi metodami a postupy

v daném oboru (Vyhlaska ¢. 423/2004 Sb., § 2).

d) Odborné staze

Odbornou stazi se rozumi vykonavani odborné praxe v akreditovaném zafizeni, kterou
si ma zdravotnicky pracovnik prohloubit znalosti a dovednosti na jiném mist€, nez je skute¢né
misto vykonu jeho povoldni. Pracuje pod odbornym dohledem zdravotnického pracovnika,

ktery je zpusobily k vykonu povolani bez odborného dohledu (Vyhlaska ¢. 423/2004 Sb., § 2).

e) Ucast na §kolicich akcich, konferencich, kongresech a sympoziich

Utast na vy$e uvedenych vzdélavacich akcich je podle zakona téz zafazena do forem
celozivotniho vzdelavani. Program vzdélavaci akce se musi tykat vykonu pfislusného
zdravotnického povolani nelékatského zdravotnického pracovnika. Casova néaroGnost
vzdélavacich akci je definovand ve vyhlasce ¢. 423/2004 Sb. Tyto vzdélavaci akce nemusi
realizovat pouze akreditované zafizeni, ale i zdravotnické lizkové zafizeni nebo zafizeni,

kterému vydalo souhlasné stanovisko profesni sdruzeni (Vyhlaska ¢. 423/2004 Sb., § 2).

f) Publikacni, pedagogicka a védecko-vyzkumna ¢innost, vypracovani standardu nebo
nového postupu
Publikacni Cinnosti se rozumi publikovani odborného materialu, ktery se tyka vykonu
ptislusného zdravotnického povolani. Tento material mize byt publikovany v periodickych
publikacich, v podob& odborné monografie, ucebnice, skripta, odborného vykladového
slovniku, abstrakta v mezinarodnim c¢asopisu nebo v podobé ucebni pomucky (Vyhlaska

¢. 423/2004 Sb., § 2). Pedagogickou Cinnosti se rozumi ucast na vyuce v ramci teoretického
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nebo praktického vzdélavani. Tato Cinnost mize byt aplikovana ve specializaénim vzdélavani,
na certifikovaném nebo inova¢nim kurzu, na Skolici akci, seminafi, pfi vedeni odborné staze
nebo pii vyucovani odbornych predméta ve studijnim odboru (Vyhlaska ¢. 423/2004 Sb., § 2).
Védecko-vyzkumnou c¢innosti se rozumi ucast ve vyzkumnych projektech a vyzkumnych
zamérech, pokud se tematicky tyka oboru Cinnosti nelékarského zdravotnického pracovnika
(Vyhlaska ¢. 423/2004 Sb., § 2). Jednou z forem celozivotniho vzdélavani je 1 vypracovani
nového standardu nebo nového postupu, jehoz pouziti pfi poskytovani zdravotni péce bylo
schvaleno ministerstvem nebo jinym ustfednim organem statni spravy (Vyhlaska ¢. 423/2004

Sb., § 2).

g) E-learningovy kurz

E-learning lze prelozit jako elektronické vzdélavani, pfi kterém dochézi k vyuziti
informacnich a komunikacnich technologii. Vyhodou je ¢asova nezavislost, individualni
studium bez zavislosti na vyucujicim, dostupnost vyukového materialu, snadné vyhledavani
pomoci kli€ovych slov, vyuka v souvislostech, trénovani kritického mysleni na zakladé
logickych ukoli a okamzité zpétné vazby. KliCovym faktorem pro uziti e-learningu
je pocitacova gramotnost, PC a pfistup k internetu. Jedna se o formu vzdélavaci akce
nebo inovacniho kurzu, ktera je ukoncena zavérecnym testem a jejiz program se tyka vykonu
prislusného nelékarského zdravotnického povolani. E-learningovy kurz realizuje akreditované
zafizeni nebo zafizeni, kterému vydalo souhlasné stanovisko profesni sdruzeni. V dnes$ni
uspéchané a hektické dobé je e-learningovy kurz velice vyhodnou formou vzdélavani,
jelikoz tak dochazi k rozvijeni aktivniho pfistupu ke studiu, k samostatnosti zdravotnickych
pracovniki a k rozvijeni jejich mysleni. Dllezity je i faktor ¢asu a nizsich finan¢nich nakladt

(Vyhlaska ¢. 423/2004 Sb., § 2; Gerlichova a Poliakov4, 2018, s. 175).

h) Samostatné studium odborné literatury

Jedna se o nejdostupnéjsi formu celozivotniho vzdélavani, ktera zalezi na iniciativé
kazdého jedince a snaze rozvijet svoji osobnost. Miizeme sem zatadit studium odbornych textt
souvisejicich s vykonem povolani dané profese, studium védeckych texti a odbornych

periodik.
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3 VYZKUMNA CAST

Vyzkumna ¢ast diplomové prace byla zaméfena na zjisténi subjektivni intenzity faktora,
které plisobi na motivaci praktickych a vSeobecnych sester k celozivotnimu vzdé€lavani.
Ve spolupraci s doc. PhDr. Janou Mareckovou, Ph.D. byl sestaven formulaf ke sbéru dat vlastni
konstrukce, ktery byl po podepsani zadosti o udéleni souhlasu se sbérem dat vrchnimi sestrami
rozdan v tisténé podobé praktickym a vSeobecnym sestram na ortopedicko-traumatologické
klinice, chirurgické klinice a klinice anesteziologie a resuscitace (KAR) ve Fakultni nemocnici
Kralovské Vinohrady. Po sbéru dat nasledovalo statistické zpracovani dat ve spolupraci
s Mgr. Martinou Kovalovou, Ph.D. Data byla zpracovana do tabulek, grafi a poté byly
vytvoreny textové popisky. Sledovany byly statisticky vyznamné rozdily mezi skupinami
A a B, tj. mezi praktickymi a vSeobecnymi sestrami, ale také statisticky vyznamné rozdily
v ramci jednotlivych skupin. V diskusi vyzkumné casti diplomové prace je predkladano

srovnani vysledku s jiz publikovanymi studiemi na podobné téma.

Hlavni cil zkoumani
Cilem studie bylo zjistit subjektivni intenzitu faktori puasobicich na motivaci

zkoumaného souboru k celozivotnimu vzdélavani.

Dil¢i cile byly zaméreny na identifikaci subjektivni intenzity:

1. prvka zevni motivace,

2. prvkd vnitini motivace,

3. demotivacnich faktoru,

4. preferenci forem celozivotniho vzdélavani,
5. motiva k celozivotnimu vzdélavani.

3.1 METODIKA STUDIE

Design vyzkumné studie

Byl uplatnén kvantitativni piistup ke zkoumani, konkrétné se jednd o observacni
analyticky prifezovy design vyzkumné studie. V monografii Jany Mareckové, Jitky Klugarové
a kolektivu (2015) jsou kvantitativni studie rozdéleny na experimentalni a observacni.

V prezentované vyzkumné studii byla vyuzita observacni studie, protoze zkoumanému souboru
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nebyla pfifazena zadna vnéjSi intervence (expozice), ale dochéazelo pouze k pozorovani.
Z observacnich studii byla vyuzita analyticka prifezova studie, jelikoz u zkoumaného souboru
doslo ke sbéru a ke zjiSténi charakteristiky proménnych v jednom case a bylo vyuzito
dotaznikové metody pro sbér dat (Mareckova, Klugarova a kol., 2015, s. 39-41). V kapitole

Diskuse jsou uvedeny limitace v provedeni této studie.
Zkoumany soubor
S Cetnosti 105 osob byl slozen ze dvou skupin respondenty, které byly vytvoreny

zamérnym vybérem na podkladé€ nize uvedenych zarazujicich charakteristik.

Skupina A - praktické sestry: 15 respondentt

- které ziskaly odbornou zpusobilost k vykonu povolani prakticka sestra podle zdkona 96/2004
Sb. (Zakon o nelékatskych zdravotnickych povolanich, § 21b)

- puisobici ve Fakultni nemocnici Kralovské Vinohrady na standardnich oddé€lenich (ortopedie,
chirurgie) 1 na jednotkach intenzivni péce (RES, ARO)

- bez pozadavku na pohlavi a vékovou kategorii

- souhlas s vyplnénim dotazniku, podepsani informovaného souhlasu

Skupina B - vSeobecné sestry: 90 respondentt

- které ziskaly odbornou zpusobilost k vykonu povolani v§eobecna sestra podle zakona 96/2004
Sb. (Zakon o nelékatskych zdravotnickych povolanich, § 5)

- puisobici ve Fakultni nemocnici Kralovské Vinohrady na standardnich oddé€lenich (ortopedie,
chirurgie) 1 na jednotkach intenzivni péce (RES, ARO)

- bez pozadavku na pohlavi a vékovou kategorii

- souhlas s vyplnénim dotazniku, podepsani informovaného souhlasu

Z vySe uvedenych zarazujicich charakteristik lze vyvodit, ze tzv. vyraznym znakem
(rysem), kterym se mezi sebou obé skupiny liSily, byla mira dosazeného vzdélani,

tj. zda se jedna o praktické ¢i vSeobecné sestry s ohledem na pfijeti zdkona 96/2004 Sb.

Uplatnéna vyzkumna metoda a nastroj ke sbéru dat
Pro vyzkumnou cast diplomové prace byla vyuzita metoda dotazovani, kterou lze
definovat jako pisemné kladeni otdzek a naslednou analyzu pisemné ziskanych odpovédi.

Samotny nastroj ke sbéru dat, tj. dotaznik ¢i formulat ke sbéru dat, je popisovan jako pfedem
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ptipraveny soubor peclivé promyslenych otazek, které jsou zameérné usporadany. Respondenti
odpovidaji vzdy pouze pisemné. Vyhodou metody dotazovéni je ziskani velkého poctu dat
v kratkém case a anonymita respondentt (Chraska, 2016, s. 158).

Pro ucely diplomové préace byl vyuzit formular ke sbéru dat vlastni konstrukce, ktery

je blize popsan v nésledujicim textu a nachdzi se v ptilohach diplomové prace (Priloha ¢. 1).

Popis a tvorba nastroje ke sbéru dat

Formulatr ke sbéru dat se skladal ze 2 casti. Prvni cast formulafe obsahovala
5 okruht/domén, kazdy s nékolika polozkami. U kazdé polozky respondenti uvedli
na sedmibodové Likertové Skale miru jejich souladu s tvrzenim - 1 znamenalo nejméné
a 7 nejvice. Sedmibodova stupnice byla zvolena pro vétsi citlivost ziskanych dat.

Prvni oblast formulafe ke sbéru dat byla vytvofena za uclelem zisk&ni informaci
o zevnich motivacnich faktorech. Respondenti zde hodnotili miru jejich souladu s polozkami

zaméstnavatel, ispésni kolegové, rodina, platové ohodnoceni a rast kompetenci.

Tabulka ¢. 1: Zevni motivace

K celoZivotnimu vzdélavani mne motivuje: 1 - nejméné, 7 -nejvice

a) zamestnavatel 1 2 3 4 5 6 7
b) uspésni kolegoveé 1 2 3 4 5 6 7
¢) rodina 1 2 3 4 5 6 7
d) platové ohodnoceni 1 2 3 4 5 6 7
e) rust kompetenci 1 2 3 4 5 6 7

Druha oblast formulafe ke sbéru dat byla vytvorena za uCelem ziskani informaci
o vnitinich motivacnich faktorech. Respondenti zde hodnotili miru jejich souladu s polozkami

potieba vzdélani, osobni rozvoj, zajem o obor, profesni rist a ziskani vys§iho stupné vzdélani.

Tabulka ¢. 2: Vnitini motivace

K celoZivotnimu vzdélavani mne motivuje: 1 - nejméné, 7 -nejvice

a) potieba vzdélani 1 2 3 4 5 6 7
b) osobni rozvoj 1 2 3 4 5 6 7
¢) zéjem o obor 1 2 3 4 5 6 7
d) profesni rast 1 2 3 4 5 6 7
e) ziskani vys§iho stupné vzdélani 1 2 3 4 5 6 7

Treti oblast formulafe ke sbéru dat byla vytvorena za ucelem ziskani informaci

o demotivacnich faktorech. Respondenti zde hodnotili miru jejich souladu s polozkami
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nedostatek Casu, nizké platové ohodnoceni, pracovni povinnosti, partner a rodina, naklady
spojené se vzdélavanim, Spatnd informovanost o poradanych akcich a nedostate¢na podpora

zameéstnavatele.

Tabulka ¢. 3: Demotivacni faktory

0d celoZivotniho vzdélavani mne odrazuje: 1 - nejméné, 7 -nejvice

a) nedostatek Casu 1 2 3 4 5 6 7
b) nizké platové ohodnoceni 1 2 3 4 5 6 7
¢) pracovni povinnosti 1 2 3 4 5 6 7
d) partner a rodina 1 2 3 4 5 6 7
e) naklady spojené se vzdélavanim 1 2 3 4 5 6 7
f) S$patna informovanost o poradanych 1 2 3 4 5 6 7
akcich
g) nedostateCna podpora zamestnavatele 1 2 3 4 5 6 7

Ctvrta oblast formulafe ke sbéru dat byla vytvorena za ucelem ziskani informaci
o preferenci formy celozivotniho vzdélavani. Respondenti zde hodnotili miru jejich souladu
s polozkami specializacni vzdé€lavani, certifikované kurzy, inovacni kurzy, odborné staze,
Skolici akce, konference, kongresy, sympozia, publikacni, pedagogickd, vyzkumna cinnost
e-learningovy kurz, samostatné studium odborné literatury a studium navazujicich studijnich

programu.

Tabulka ¢. 4: Preference formy celoZivomiho vzdéldvani

Jakou formu celoZivotniho vidélavani preferuji: 1 - nejméné, 7 -nejvice

a) specializacni vzdélavani 1 2 3 4 5 6 7

b) certifikované kurzy 1 2 3 4 5 6 7

¢) inovacni kurzy 1 2 3 4 5 6 7

d) odborné staze 1 2 3 4 5 6 7

e) Skolici akce, konference, kongresy, 1 2 3 4 5 6 7
sympozia

f) publikacni, pedagogickd, vyzkumna 1 2 3 4 5 6 7
¢innost

g) e-learningovy kurz 2 3 4 5 6 7

h) samostatné studium odborné 1 2 3 4 5 6 7
literatury

1) studium navazujicich studijnich 1 2 3 4 5 6 7
programu

Pata oblast formulafe ke sbéru dat byla vytvorfena za uclelem ziskani informaci

o motivech k celozivotnimu vzdélavani. Respondenti zde hodnotili miru jejich souladu
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s polozkami finan¢ni dostupnost, casova dostupnost, dopravni dostupnost, troven kvality
a aktudlnost tématu.

Tabulka ¢. 5: Motivy k celozivotnimu vzdélavani

P¥i vybéru typu celoZivotniho vzdélavani preferuji: 1 - nejméné, 7 -nejvice

a) finan¢ni dostupnost 1 2 3 4 5 6 7
b) casovou dostupnost 1 2 3 4 5 6 7
¢) dopravni dostupnost 1 2 3 4 5 6 7
d) uroven, kvalitu 1 2 3 4 5 6 7
e) aktualnost tématu 1 2 3 4 5 6 7

Po okruzich nasledovalo 10 uzavienych ¢i polouzavienych otazek, které byly vytvoreny
za uCelem ziskani charakteristik souboru respondentd. Vzdy byla moZnost oznaeni pouze
jedné odpovedi, pokud u dané otazky nebylo uvedeno jinak.

V druhé Casti formulafe byla ziskavana data tykajici se pohlavi a véku respondentt,
jejich nejvyssiho dosazeného vzdelani, délky praxe ve zdravotnictvi, typu pracovisté, na kterém
pusobi, dale jejich pracovni pozice, informace o Cetnosti nav§tévovani rdznych forem
celozivotniho vzdélavani a v posledni polozce formulafe bylo zji§tovano, kdo jim poskytuje
informace o moznostech vzdelavani.

Pro ucely vyzkumné Casti diplomové prace byla pro zatazeni formulaia ke sbéru dat
do studie zvolena nasledujici kritéria. Soucasti formulate byl informovany souhlas, ktery musel
byt podepsany kazdym respondentem, a ve formulafi musely byt spravné vyplnény vSechny

polozky, které formulat obsahoval.

Ovéreni vyuzitelnosti nastroje pro zkoumany soubor

Pro ucel ovéreni vyuzitelnosti nastroje ke sbéru dat byl pfipraven samostatny formular
vlastni konstrukce (Priloha ¢. 2). Pted samotnou realizaci vyzkumné casti diplomové prace
bylo osloveno 7 respondentil, ktefi byli zafazeni do pilotaze. Respondenti byli vybrani
tak, aby pokryli co nejvice polozek z formuléfe pro sbér dat, tzn. aby se jednalo o kombinaci
praktickych i vSeobecnych sester rizného véku s riznou délkou praxe ve zdravotnictvi. Pilotaz
probihala na Ortopedicko-traumatologické klinice.

Pro realizaci pilotaze bylo zapotiebi vyplnit formulatr ke sbéru dat, jehoz soucasti
je informovany souhlas. Po vyplnéni tohoto formulafe bylo klicové vyplnéni formulare
k ovéfeni vyuzitelnosti nastroje ke sbéru dat, ktery zahrnoval nasledujici polozky:

- Kolik ¢asu Vam zabralo vyplnéni dotazniku?

- Je pro Vs akceptovatelnd délka dotazniku?
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- Je pro Vs srozumitelnd formulace otdzek v dotazniku?
- Chyb¢ji podle Vas v dotazniku néjaké podstatné otazky?
- Chybgji podle Vas v dotazniku nékteré dulezité varianty u nabizenych moznosti odpoveédi?
- Rozumite zptisobu vypliiovani ptipravenych tabulek?
- Vyhovyje grafika pripraveného formulare Vasim potiebam?
- Mate-li konkrétni doporuceni k upravé dotazniku? Prosim, uved'te je.
Jednotlivé polozky formulafe byly konstruovany s moznostmi odpovédi uzavienych,

polouzavienych i otevienych. Vysledky provedené pilotaze jsou shrnuty v ndsledujici tabulce.

Tabulka ¢. 6: Vysledky pilotdze

5 . Pocet Pocet
POLOZKY FORMULARE odpovédi | odpovédi
ANO NE

Je pro Vis akceptovatelnd délka dotazniku? 7 0
Je pro Vs srozumitelnd formulace otdzek v dotazniku? 7 0
Chybgji podle Vas v dotazniku néjaké podstatné otazky? 7 0
Chybéji podle Vas v dotazniku nékteré dilezité varianty 7 0
u nabizenych moznosti odpovédi?
Rozumite zptisobu vypliiovani ptipravenych tabulek? 7 0
Vyhovuje grafika ptipraveného formuléafe Vasim potiebam? 7 0

U kazdé zvySe uvedenych polozek formulafe méli respondenti moznost i oteviené
odpoveédi, nikdo vSak této moznosti nevyuzil. U polozky tykajici se potfebného casu k vyplnéni
formulafe pro sbér dat byly dany pouze 4 uzaviené odpovédi. 3 respondenti uvedli,
ze vyplnéni formulafe jim trvalo méné nez 5 minut, dalsi 3 respondenti uvedli moznost 5-10
minut, moznost 11-15 minut zadny z respondentl neuvedl a posledni moznost, kterou bylo vice
jak 15 minut, uvedl pouze 1 respondent. Délka formulafe pro sbér dat byla podle vSech
respondentt akceptovatelna.

Po realizaci a zhodnoceni pilotaze nedoslo k zadnym upravam formulafe ke sbéru dat,
a tak byl nezménény formular pouzit pro ucely vyzkumné ¢asti diplomové prace. Respondenti,
ktefi se ucastnili pilotdze, nebyli soucasti nasledného sbéru dat pro ucely vyzkumné casti
diplomové prace.

Po dokonceni vyzkumné studie si je autorka diplomové prace védoma jisté limitace,

ktera byla zjeji strany opomenuta. Na Klinice anesteziologie a resuscitace pracuji zaméstnanci,
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ktefi maji vystudovany obor Zdravotnicky zachranatf. Vyzkumna c¢ast diplomové prace
se tykala pouze praktickych a vSeobecnych sester, tudiz formuléafe ke sbéru dat, které byly
vyplnény od zdravotnickych zachranaii, nemohly byt ve vyzkumné Casti diplomové prace
pouzity. Autorka diplomové prace si je nyni védoma toho, ze pilotdz méla probéhnout na vSech

3 klinikach, kde probihal sbér dat, a nikoliv pouze na Ortopedicko-traumatologické klinice.

Organizace a lokace shéru dat

Sbér dat byl realizovan v rozmezi od listopadu 2022 do ledna 2023. Po podepsani
zadosti o sbér dat vrchnimi sestrami danych klinik byly formuléfe pro sbér dat v ti§téné podobé
autorkou diplomové prace rozneseny na nasledujici pracoviste:

- Ortopedicko-traumatologickd klinika: Ortopedie 4. stanice, Ortopedie 3. stanice
(traumatologie), Ortopedie 1. stanice (rekonstruk¢ni ortopedie), Ortopedie JIP

- Chirurgickd klinika: Chirurgie 1. stanice, Chirurgie 4. stanice, Chirurgie JIP

- Klinika anesteziologie a resuscitace: Resuscitaéni oddéleni 1., Resuscitacni oddéleni II.,
Pooperaéni jednotka PACU.

Vyse zminéné kliniky byly vybrany nahodnym vybérem, avSak bylo piihlédnuto k jejich
vysokému poctu zaméstnanci a kombinaci standardnich 1Gzek, 1Gzek intenzivni péce i luzek
anesteziologickych. Kontaktnimi osobami byly nejdfive vrchni sestry a nasledné stanicni sestry
jednotlivych oddéleni, které jiz mély informaci o realizace a distribuci formulait pro sbér dat
od vrchnich sester. Distribuce formulait pro sbér dat na jednotliva pracoviste byla realizovana
autorkou diplomové prace. Na konci ledna 2023 byly formulate pro sbér dat sesbirany ze vSech
pracovi§t. Celkem bylo rozdano 175 formulaii pro sbér dat na 3 klinikach ve Fakultni
nemocnici Kralovské Vinohrady. Navratnost vyplnénych formulait pro sbér dat byla pfizniva.
Na ortopedicko-traumatologickou kliniku bylo rozdano celkem 50 formulaii pro sbér dat.
Pocet navracenych formulaii pro sbér dat byl 45, tj. 90 % navratnost. Pro neuplnost
¢i Spatné vyplnéni byly vyfazeny 4 formulare pro sbér dat. Realné byla data ziskana
od 41 respondenti. Tato vysoka navratnost byla zcela jist¢ dana tim, Zze se jedna o misto
pracovis§t¢ autorky diplomové prace. Na chirurgickou kliniku bylo rozddno celkem
50 formulaita pro sbér dat. PoCet navracenych formulaia pro sbér dat byl 34, tj. 68 % navratnost.
Pro neuplnost ¢i Spatné vyplnéni bylo vyfazeno 7 formulaiu pro sbér dat. Realné byla data
ziskana od 27 respondentd. Na kliniku anesteziologie a resuscitace bylo rozdano celkem
75 formulait pro sbér dat. PoCet navracenych formulait pro sbér dat byl 46, tj. 61 % navratnost.
Pro netplnost ¢i Spatné vyplnéni bylo vyfazeno 9 formulaia pro sbér dat. Realné byla data

ziskana od 37 respondentt.
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Pro neuplnost, §patné vyplnéni ¢i zakrouzkovani vice odpovédi u otazek, kde nebyla
nabidnuta tato moznost, bylo vyfazeno z celkového pocétu 125 navracenych formulait celkem
20 formular. Vytazeny byly i formulafe vyplnéné zdravotnickymi zachranafi. Celkova Cetnost

respondentt ¢ini 105 osob, z toho 15 praktickych sester a 90 vSeobecnych sester.

Tabulka ¢.7: Navratmost formulare ke sbéru dat

Pocet Pocet Navratnost Pocet Redilné
KLINIKA rozdanych | navracenych [%] vyrazenych | ziskana
formulara | formularu formularu data
Ortopedicko- 50 45 90 % 4 41
traumatologicka
Chirurgicka 50 34 68 % 7 27
KAR 75 46 61 % 9 37

Etické parametry

Pred uskutecnénim studie ve Fakultni nemocnici Kralovské Vinohrady byly osloveny
vrchni sestry danych klinik, které vyjadrily souhlas se studii podepsanim zadosti o udéleni
souhlasu se sbérem dat, ktera byla pouzita v diplomové praci. Tyto zadosti jsou zahrnuty
v piilohach diplomové prace (Priloha ¢. 3). Kazdy z respondent vyjadiil souhlas se zarazenim
se do studie podepsanim informovaného souhlasu (Priloha ¢. 4), ktery byl soucasti formulare

pro sbér dat.

Postupy deskriptivniho zpracovani ziskanych dat

Vysledky spravné vyplnénych formulaia pro sbér dat byly preneseny do programu
Microsoft Excel v. 2017, ve kterém byla vytvorena souhrnna tabulka s jednotlivymi odpovéd'mi
vsech respondentl. K zakladnimu popisu analyzovaného souboru byla vyuzita popisna
statistika v programu Microsoft Excel v. 2017 (absolutni a relativni pocty, smérodatna

odchylka, stfedni hodnota a minimalni a maximalni hodnota proménnych).

Formulace hypotéz ke statistickému testovani

Pro ucely vyzkumné casti diplomové prace byly stanoveny nulové i1 alternativni
hypotézy. Nulovou hypotézu lze definovat jako domnénku, ktera tvrdi, ze mezi zkoumanymi
proménnymi neexistuje zadny vztah. Nulové hypotézy musely byt pro tcely vyzkumné ¢asti

diplomové prace vytvoreny z toho divodu, ze statistickou hypotézu nelze ovéfit samu o sobg,
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nybrz oproti jinému tvrzeni, tj. oproti nulové hypotéze. Pokud pfi statistické analyze ziskanych
dat dojde k situaci, ze nulovou hypotézu lze odmitnout, pfijima se hypotéza alternativni.
Alternativni hypotéza oproti hypotéze nulové predpoklada vztah mezi proménnymi (Chraska,

2016, s. 62).

Hypotéza ¢. 1

1Hy: Neexistuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity zevni motivace mezi souborem
praktickych sester a souborem vSeobecnych sester.

1Ha: Existuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity zevni motivace mezi souborem

praktickych sester a souborem vSeobecnych sester.

Hypotéza ¢. 2

2Hy: Neexistuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity vnitini motivace mezi souborem
praktickych sester a souborem vSeobecnych sester.

2Ha: Existuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity vnitini motivace mezi souborem

praktickych sester a souborem vSeobecnych sester.

Hypotéza ¢. 3

3Hp: Neexistuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity demotivacnich faktort
k celozivotnimu vzdélavani mezi souborem praktickych sester a souborem vSeobecnych sester.
3Ha: Existuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity demotivacnich faktort k celozivotnimu

vzdélavani mezi souborem praktickych sester a souborem vSeobecnych sester.

Hypotéza ¢. 4

4H,: Neexistuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity pro preferenci forem celozivotniho
vzdélavani mezi souborem praktickych sester a souborem vSeobecnych sester.

4H,: Existuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity pro preferenci forem celozivotniho

vzdélavani mezi souborem praktickych sester a souborem vSeobecnych sester.
Hypotéza ¢. 5

SHy: Neexistuje signifikantni rozdil v motivech k celozivotnimu vzdélavani mezi souborem

praktickych sester a souborem vSeobecnych sester.
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SHa: Existuje signifikantni rozdil v motivech k celozivotnimu vzdélavani mezi souborem

praktickych sester a souborem vSeobecnych sester.

Metody statistického testovani hypotéz

K ovéfeni jednotlivych  stanovenych hypotéz a k porovnani vysledku
mezi analyzovanymi soubory byly pouzity statistické testy. Pro porovnani kvantitativnich
znakd byl pouzit Fisherv exaktni test, pro porovnani intervalovych S§kal byl pouzit
neparametricky Mann-Whitney test a parametricky Studenttv t-test. Normalita dat byla ovérena
pomoci Shapiro-Wilkova testu. Byla zvolena 5 % hladina vyznamnosti. Analyza dat byla
provedena

ve statistickém programu Statistica v. 14.

3.2 VYSLEDKY

Zakladni rozdéleni respondenti v tomto souboru bylo provedeno v zavislosti
na pracovni pozici, a to v zavislosti na pracovni pozici praktické sestry a vSeobecné sestry.
V analyzovaném souboru bylo celkem 105 osob, z toho 96 Zen (91,4 %) a 9 muzu (8,6 %).
V pozici praktické sestry pracoval pouze 1 muz, v pozici v§eobecné sestry celkem 8 muzi.
V porovnani mezi pohlavimi v zavislosti na rozdéleni podle pracovni pozice nebyl zjistén
statisticky vyznamny rozdil (p = 0,857), proto jiz v dalsi analyze nebylo feSeno pohlavi
respondentu, ale pouze pracovni pozice.

U praktickych sester prevladal v€k v rozmezi 21-30 let (7 osob; 46,7 %) stejné
jako u v§eobecnych sester (28 osob; 31,1 %). Ve stejném zastoupeni byly u vSeobecnych sester
také sestry ve veku 41-50 let. V porovnani rozlozeni véku praktickych a vSeobecnych sester
nebyl zjistén statisticky vyznamny rozdil (p = 0,183).

Nejcetnéji mely vSeobecné sestry vzdélani vysokoskolské bakalarské (36 osob; 40,0 %),
poté nasledovalo vzdélani vysokoskolské magisterské (23 osob; 25,6 %) a vzdélani vyssi
odborné s titulem DiS. (16 osob; 17,8 %). Nejméné bylo zastoupeno vzdélani stfedoskolské,
a to pouze u 15 osob (16,7 %). VSechny praktické sestry mély vzdélani stfedoskolské,
proto nebylo mezi analyzovanymi skupinami vzdélani statisticky porovnano.

Praktické sestry mély nejcastéji praxi ve zdravotnictvi do 5 let (6 osob; 40 %). Naopak
vSeobecné sestry mely praxi ve zdravotnictvi do 5 let pouze v 16 ptipadech (17,8 %). Nejcastéji

meély vSeobecné sestry praxi 21 let a vice (32 osob; 35,6 %). V rozlozeni sester v zavislosti
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na délce praxe byl zjistén statisticky vyznamny rozdil (p = 0,043). Délku praxe 16 let a vice
nemeéla v souboru praktickych sester zadna sestra. Statisticky vyznamny rozdil (p < 0,001) byl
nalezen také v porovnani prace na oddéleni mezi analyzovanymi soubory. Na oddéleni
ARO/JIP pracovala pouze jedna praktické sestra (6,7 %), naopak vSeobecnych sester pracovalo

na oddeleni ARO/JIP celkem 60 (66,7 %).

Tabulka ¢. 8: Charakteristika souboru

| Prakticka sestra VSeobecna sestra Celkem p-hod
Pohlavi
N % N % N %
Zena 14 93,3 % 32 91,1 %| 96 91,4 % | 0,857*
Muz 1 6,7 % 8 89% | 9 86%
Vék
do 20 1 6,7 % 0 0,0 % 1 1,0 %
21-30 7 46,7 % 28 31,1 %| 35 33,3%
31-40 5 33,3 % 26 289 % | 31 29,5%| 0,183*
41-50 2 13,3 % 28 31,1 %| 30 28,6 %
51 let a vice 0 0,0 % 8 89% | 8 76%
Vzdélani
stredoSkolské 15 100,0 % 15 16,7 %| 30 28,6 %
vy$§8i odborné, Dis. 16 17,8 % 16 152 % %
vysokoSkolské, Bc. 36 40,0% | 36 34,3 %
vysokosSkolské, Mgr. 23 25,6 % 23 219%
Praxe ve zdravotnictvi
0-5 let 6 40,0 % 16 178% | 22 21,0%
6-10 let 5 33,3 % 20 222 % | 25 23.8%
11-15 let 4 26,7 % 10 11,1 % | 14 13,3 % | 0,043*
16-20 let 0,0 % 12 133%| 12 114 %
21 let a vice 0,0 % 32 356%| 32 30,5%
Oddéleni
standardni oddéleni 14 93,3 % 30 333%| 44 419 % <0.001*
ARO/JIP 1 6,7 % 60 66,7 %| 61 58,1 % ’

* Fisheruv exaktni test (hladina vyznamnosti 5 %)

Celkem 70 vSeobecnych sester (77,8 %) se zcastnilo vzdélavaci akce v rdmci
celozivotniho vzdélavani 1 nad ramec svych povinnosti, u praktickych sester se jednalo pouze
0 9 sester (60 %). Nebyl prokdzin statisticky vyznamny rozdil (p = 0,126) v ucasti
na vzdélavacich akcich vramci celozivotniho vzdélavani 1 nad ramec povinnosti
mezi porovnavanymi soubory. Taktéz nebyl zjistén statisticky vyznamny rozdil (p = 0,278)

v porovnani frekvence akci v ramci celozivotniho vzdélavani mezi praktickymi a vSeobecnymi

36



sestrami. VSeobecné i praktické sestry v porovnavanych souborech se nejcastéji zicastiovaly
akci vramci celozivotniho vzdélavani 1-2krat za rok. Informace o vzdélavacich akcich
ziskdvaly praktické sestry 1 vSeobecné sestry nejCastéji od vrchni nebo stani¢ni sestry,
a to ve vice nez 40 % pripadu. Rozdil, ktery vSak nebyl statisticky vyznamny (p = 0,839), byl
mezi praktickymi a vSeobecnymi sestrami u odpovédi, ze nemaji z4dné informace. Zadné
informace o vzdélavacich akcich nemeély 3 praktické sestry, ale zadna vSeobecnd sestra.
Nejcastéji navstévovaly vzdélavaci akce jak praktické, tak vSeobecné sestry v dobé pracovniho

volna.

Tabulka ¢. 9: Charakteristika souboru — vzdélavaci akce

Pralg\llc:al Zt)astra Vseoz\elc:;; g)estra Celkem p-hod
Zicastnil/a jste se vzdélivaci akce v ramci celozivotniho vzdélavaini i nad ramec VaSich povinnosti?
N % N % N %
Ano 6 40,0 % 20 22,2 % 26 248 % | 0,126%*
Ne 9 60,0 % 70 77,8 % 79 75,2 %
Jak Casto se ziCastiujete akce v ramci celozivotniho vzdélavani?
Vithec se nezucastiuji 3 20,0 % 8 8.9 % 11 10,5 %
1-2 x/rok 8 53,3 % 65 72,2 % 73 69,5 % 0278
3-4 x/rok 4 26,7 % 10 11,1 % 14 13,3 %
vice nez 4 x/rok 0 0,0 % 7 7.8 % 7 6,7 %
Kdy navstévujete vzdélavaci akce?
v dobé volna 15 77 92
v dobé¢ dovolené 0 2 2 X°
ve dnech placeného volna 1 20 21
Jak ziskavite informace o vzdélavacich akcich?
od vrchni, stanicni sestry 6 40,0 % 41 45,6 % 47 44,8 %
od lékaie 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
od kolegyni 3 20,0 % 20 22,2 % 23 21,9 % | 0,839*
zjistuji si je sama 3 20,0 % 29 32,2 % 32 30,5 %
nemdm Zddné informace 3 20,0 % 0 0,0 % 3 2,9 %

* Fisheriiv exaktni test (hladina vyznamnosti 5 %)
X° pro moZnost vice odpovédi v této otdzce jsou zobrazeny pouze pocty osob, které zodpovédély v dané kategorii

Vysledky ovérovani jednotlivych hypotéz

Hypotéza ¢. 1
Nebyl zjistén signifikantni rozdil subjektivni intenzity zevni motivace mezi souborem

praktickych sester a souborem vieobecnych sester. Nulova hypotéza byla prijata.
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Pro praktické sestry ve zkoumaném souboru bylo nejvice motivujici platového
ohodnoceni, kdy primérna hodnota dosahovala hodnoty 6,13 (SD 1,187), stejné jako
pro vSeobecné sestry ve zkoumaném souboru, kdy platové ohodnoceni dosahovalo primérné
hodnoty 5,03 (SD 2,096). Druhym nejvice motivujicim faktorem pro celozivotni vzdélavani byl
rast kompetenci, a to jak u praktickych sester (priméma hodnota 4,73; SD 1,831),
tak u vSeobecnych sester (primérna hodnota 4,78; SD 1,924). Nejméné motivujicim faktorem
pro oba porovnavané soubory byla rodina. Primérné skoére pro motivaci k celozivotnimu
vzdélavani rodinou bylo u praktickych sester 3,8 (SD 1,897) a u vSeobecnych sester 3,18 (SD
1,815). Primérné skore témeér vSech prvka zevni motivace i prumérné celkové bodové skore
ze vSech prvkd zevni motivace bylo nizs§i u vSeobecnych sester oproti praktickym sestram,
vyjma prvku rust kompetenci, kde bylo primémé skore vyssi (pouze vSak o 0,05 bodu)
u vSeobecnych sester oproti praktickym sestram. Statisticky vyznamny rozdil v porovnani
prvkl zevni motivace mezi praktickymi a vSeobecnymi sestrami, ktery byl hodnocen pomoci
neparametrického Mann-Whitney testu na hladin€é vyznamnosti 5 % (normalita dat byla
ovéfena Shapiro-Wilkovym testem), vSak nebyl zjistén u zadného prvku zevni motivace.
P-hodnota se pohybovala v rozmezi hodnot 0,066 az 0,834. Statisticky vyznamny rozdil (p =
0,055) nebyl zjistén ani v celkovém skore souctu v§ech prvka zevni motivace pro celozivotni

vzdélavani.

Tabulka ¢. 10: Zevni motivace k CZV dle pracovni pozice

Prakticka sestra (N = 15) Vseobecna sestra (N = 90)
Prumér SD Min. Max. | Prumér SD Min. Max. p-hod.
Zaméstnavatel 4,07 1,580 1 7 3,48 1,880 1 7 0,208**
Uspésni kolegové 4,53 1,959 1 7 3,47 2,040 1 7 0,066%*
Rodina 3,80 1,897 1 7 3,18 1,815 1 7 0,254%*
Platové ohodnoceni | 6,13 1,187 4 7 5,03 2,096 1 7 0,091 %
Ruist kompetenci 4,73 1,831 1 7 4,78 1,924 1 7 0,834%*
Celkové skére 2327 5311 13 31 19,93 6,226 5 32 0,055%:

** Mann-Whitney test (hladina vyznamnosti 5 %); Min. - minimum; Max. - maximum, SD - smérodatnd

odchylka
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Graf ¢. 1: Zevni motivace k CZV dle pracovni pozice
Hypotéza ¢. 2

Nebyl zjistén signifikantni rozdil subjektivni intenzity vnitini motivace mezi souborem

praktickych sester a souborem vSeobecnych sester. Nulova hypotéza byla prijata.

Pro praktické sestry ve zkoumaném souboru byl nejvice motivujicim vnitinim faktorem
zajem o obor (prumérna hodnota 6,07; SD 1,580) stejné jako pro vSeobecné sestry
ve zkoumaném souboru (primérna hodnota 5,74; SD 1,312). Druhym nejvice motivujicim
vnitinim faktorem pro celozivotni vzdélavani byl u vSeobecnych sester osobni rozvoj,
kdy byla primérna hodnota velmi podobna zajmu o obor, a to 5,7 (SD 1,465). U praktickych
(pramérna hodnota 5,4; SD 1,682). Nejméné motivujicim faktorem pro vnitini motivaci
k celozivotnimu vzdélavani bylo pro oba porovnavané soubory ziskani vyssiho stupné
vzdélani. U praktickych sester byla primérna hodnota ziskani vys§siho stupné vzdélani pouze
5 (SD 2,000) a u vSeobecnych sester jesté nizsi, a to 4,76 (SD 1,795). Vice prumérnych bodt
u potieby vzdélani, zajmu o obor, profesniho rustu, ziskani vys$siho stupné vzdélani
a celkového skore ze vSech prvki vnitini motivace mély praktické sestry oproti vSeobecnym
sestram. Naopak tomu bylo u osobniho rozvoje, kde vSeobecné sestry dosahovaly vyssiho
prumérného poctu bodu (5,7) oproti praktickym sestram (5,33). Statisticky vyznamny rozdil

v porovnani prvkd vnitini motivace mezi praktickymi a vSeobecnymi sestrami, ktery byl
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hodnocen pomoci neparametrického Mann-Whitney testu na hladiné vyznamnosti
5 % (normalita dat byla ovéfena Shapiro-Wilkovym testem), vSak nebyl zji§tén u zadného
prvku zevni motivace. P-hodnota se pohybovala v rozmezi hodnot 0,116 az 0,749. Statisticky
vyznamny rozdil (p = 0,795) nebyl zjistén ani v celkovém skore souctu vSech prvki vnitini

motivace pro celozivotni vzdélavani.

Tabulka ¢. 11: Vnitni motivace k CZV dle pracovni pozice

Prakticka sestra (N = 15) Vseobecna sestra (N = 90)

Pramér SD Min. Max. | Pramér SD Min. Max. p-hod.

Potieba vzdélani 5,40 1,682 2 7 5,14 1,745 1 7 0,624*%*

Osobni rozvoj 5,33 1,952 1 7 5,70 1,465 1 7 0,660%*

Zajem o obor 6,07 1,580 2 7 5,74 1,312 1 7 0,116%*

Profesni rust 5,13 1,642 2 7 4,97 1,666 1 7 0,749*%*
Ziskani vySsiho

stupné vzdélini 5,00 2,000 2 7 4,76 1,795 1 7 0,516%*

Celkové skore 26,93 6,053 13 35 26,31 6,153 5 35 | 0,795%%

** Mann-Whitney test (hladina vyznamnosti 5 %); Min. - minimum; Max. - maximum, SD - smérodatnd
odchylk

Vnitini motivace

Prumérné body

0
Potieba vzdélani Osobni rozvoj Zijem o obor Profesni rust Ziskani vyssiho
stupn¢ vzdélani

e Praktickd sestra == Y/Scobecna sestra

Graf & 2: Vnitini motivace k CZV dle pracovni pozice
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Hypotéza ¢. 3
Nebyl zjisten signifikantni rozdil subjektivni intenzity demotivacnich faktori
k celoZivotnimu vidélavani mezi souborem praktickych sester a souborem vieobecnych

sester. Nulova hypotéza byla prijata.

Nejvice demotivujicim faktorem pro vSeobecné sestry ve zkoumaném souboru byla
pracovni povinnost, kdy priméma hodnota dosahuje hodnoty 4,79 (SD 1,712). Nejvice
demotivujicim faktorem pro praktické sestry ve zkoumaném souboru bylo naopak nizké
platové ohodnoceni, kdy byla primérna hodnota 4,67 bodu (SD 1,718). DalSimi
demotivanimi faktory v souboru praktickych sester byly pracovni povinnost (prumérna
hodnota 4,07; SD 2,154) a nedostatecna podpora zaméstnavatele (priméra hodnota 3,6;
SD 1,454). V souboru vSeobecnych sester byly dalSimi demotiva¢nimi faktory nizké platové
ohodnoceni (primérna hodnota 4,67; SD 1,848) a naklady spojené se vzdélanim (primérna
hodnota 3,58; SD 1,669). Pro oba porovnavané soubory byl nejméné demotivujicim faktorem
nedostatek cCasu, a to u praktickych sester v primérné hodnoté 1,58 (SD 5,933)
a u vSeobecnych sester v primérné hodnoté¢ 1,43 (SD 5,833). Primérné celkové skore
demotivacnich faktort k celozivotnimu vzdélavani bylo u praktickych sester 27,2 (SD 5,990)
a u vSeobecnych sester 28,73 (SD 6,655). Primeérné skore témér vSech prvkt demotivacnich
faktorti i primérné celkové bodové skore ze vSech prvkd demotivacnich faktorti bylo vyssi
u vSeobecnych sester oproti praktickym sestram, vyjma prvki nedostatek Casu, kde bylo
pramémé skore niz§i o 0,15 bodi u vsSeobecnych sester oproti praktickym sestram
a demotivujiciho faktoru nedostatecna podpora zaméstnavatele, kde byla pramérna hodnota
0 0,11 bodt vyssi u praktickych sester oproti v§eobecnym sestram. Statisticky vyznamny
rozdil v porovnani prvki demotivujicich  faktord  k celozivotnimu  vzdélavani
mezi praktickymi a vSeobecnymi sestrami, ktery byl hodnocen pomoci neparametrického
Mann-Whitney testu na hladin€ vyznamnosti 5 % (normalita dat byla ovéfena Shapiro-
Wilkovym testem), vSak nebyl zi§tén u zadného prvku zevni motivace. P-hodnota
se pohybovala v rozmezi hodnot 0,267 az 0,992. Statisticky vyznamny rozdil (p = 0,405),
ktery byl vyhodnocen pomoci Studentova t-testu na hladiné vyznamnosti 5 % (Shapiro-
Wilkovym testem zde byla potvrzena normalita dat) nebyl zji§tén ani v celkovém skore souctu

vSech prvka demotivujicich faktort pro celozivotni vzdélavani.
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Tabulka ¢ 12: Demotivacni faktory k CZV dle pracovni pozice

Prakticka sestra (N = 15) Vseobecna sestra (N = 90) p-hod.
Prumér SD Min. Max. | Prumér SD Min. Max.
Nedostatek ¢asu 1,58 5,933 1 7 1,43 5,833 1 7 0,726%*
Nizké platové 467 1718 1 7 467 | 1848 1 7 | 0092w
ohodnoceni
Pracovni povinnosti 4,07 2,154 1 7 4,79 1,712 1 7 0,276%*
Partner a rodina 2,60 1,454 1 5 2,98 1,830 1 7 0,522%%
Naklady spojené se | = 353 | g45 7 358 1,669 1 7 0,873%%
. vzdélanim
Spatnd informovanost |, o 400 5 340 1,734 1 7 0,267%%
o poradanych akcich
Nedostate¢na
podpora 3,60 1,454 1 7 3,49 1,769 1 7 0,818**
zaméstnavatele
Celkové skore 27,20 5,990 20 42 28,73 6,655 9 49 0,405%*:*

** Mann-Whitney test (hladina vyznamnosti 5 %); Min. - minimum; Max. -maximum,
SD - smérodatnd odchylka
*** Studentiv t-test (hladina vyznamnosti 5 %)

Demotivacni faktory

Priamérné body
|98}

0

Nedostatek  Nizké platové ~ Pracovni Partner a Naklady Spatna Nedostate¢na
Casu ohodnoceni  povinnosti rodina spojené se  informovanost  podpora
vzdélanim o potadanych zam¢stnavatele
akcich

e Praktickd sestra  ===Y/Secobecna sestra

Graf & 3: Demotivacni faktory k CZV dle pracovni pozice

Hypotéza ¢. 4

Nebyl zjistén signifikantni rozdil subjektivni intenzity pro preferenci forem celoZivotniho

vzdélavani mezi souborem praktickych sester a souborem vSeobecnych sester. Nulovad

hypotéza byla prijata.
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Vseobecné sestry ve zkoumaném souboru nejvice preferovaly jako formu celozivotniho
vzdélavani specializacni vzdélavani, kdy byl primérny pocet bodii 5,62 (SD 1,680), druhou
nejvice preferovanou formou celozivotniho vzdélavani byly u vSeobecnych sester
certifikované kurzy (prumérna hodnota 5,43; SD 1,573) a tfeti nejvice preferovanou formou
celozivotniho vzdé€lavani byly odborné staze, kdy byla praiméma hodnota 4,24 (SD 1,78).
Tyto 3 preference celozivotniho vzdélavani byly také nejvice preferovanymi formami
celozivotniho vzdélavani u zkoumaného souboru praktickych sester, kdy nejvice
preferovanou formou celozivotniho vzdé€lavani byly certifikované kurzy (pramérna hodnota
5,27, SD 1,438), druhou nejvice preferovanou formou celozivotniho vzdélani bylo
specializacni vzdélavani (primérna hodnota 4,87; SD 1,885) a tieti nejvice preferovanou
formou celozivotniho vzdélavani byly odborné staze (primeérna hodnota 4.8; SD 1,424).
Nejméné preferovanou formou celozivotniho vzdélavani u  vSeobecnych sester
byla publikacni, pedagogicka a vyzkumna cinnost (primérna hodnota 2,73; SD 1,661)
a u praktickych sester samostatné studium odborné literatury (primérna hodnota 3,53;
SD 1,995). Primérné celkové skore vsSech prvka pro preferenci forem celozivotniho
vzdélavani bylo u praktickych sester mnohem vyssi (primérna hodnota 37,6, SD 7,059)
oproti v§eobecnym sestram, kdy bylo primérné celkové skore preference forem celozivotniho
vzdélavani 28,12 boda (SD 5,190). U vSeobecnych sester byla vys$si hodnota preferenci forem
celozivotniho vzdélavani oproti praktickym sestram u specializacniho vzdélavani,
certifikovanych kurzi, inovacnich kurzi a studia navazujicich studijnich programi. Naopak
vy$si hodnoty dosahovaly praktické sestry oproti vSeobecnym sestram v preferencich
odbornych stazi, Skolicich akcich, konferencich, kongresech, sympoziich, v publikaéni,
pedagogické, vyzkumné Cinnosti, v e-learningovych kurzech a v samostatném studiu odborné
literatury.  Statisticky vyznamny rozdil v porovnani preference forem celozivotniho
vzdélavani mezi praktickymi a vSeobecnymi sestrami, ktery byl hodnocen pomoci
neparametrického Mann-Whitney testu na hladin€é vyznamnosti 5 % (normalita dat byla
oveéfena Shapiro-Wilkovym testem), vSak nebyl zistén u zadné formy celozivotniho
vzdélavani. P-hodnota se pohybovala v rozmezi hodnot 0,054 az 0,952. Statisticky vyznamny
rozdil (p = 0,904), nebyl zjistén ani v celkovém skore souctu vSech preferenci forem

pro celozivotni vzdélavani.
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Tabulka ¢. 13: Preference forem CZV dle pracovni pozice

Prakticka sestra (N = 15) Vseobecna sestra (N = 90)
Pramér SD Min. Max. |Primér SD Min. Max.
Specializa¢ni vzdélavani 4,87 1,885 1 7 562 | 1,680 1 7
Certifikované kurzy 5,27 1,438 3 7 5,43 1,573 1 7
Inovacni kurzy 3,73 1,163 2 6 398 1,593 1 7
Odborné staze 4,80 1,424 3 7 424 1,782 1 7
Skolici akce, konference, kongresy,

4,47 1,727 2 7 4,14 1,79 1 7

sympozia

Publikacni, pedagogicka, vyzkumna
3,60 1,724 2 7 2,73 1,661 1 7
¢innost
E-learningovy kurz 3,60 1,805 1 7 3,12 1,982 1 7
Samostatné studium odborné

3,53 1,995 1 7 3,50 1,996 1 7

literatury

Studium navazujicich studijnich

. 3,73 1,870 1 7 4,12 1,895 1 7

programu
Celkové skore 37,60 7,059 27 50 28,12 5,190 9 55

** Mann-Whitney test (hladina vyznamnosti 5 %); Min. - minimum; Max. - maximum,

SD - smérodatnd odchylka
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Graf ¢ 4: Preference forem CZV dle pracovni pozice
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Hypotéza ¢. 5
Nebyl zjistén signifikantni rozdil v motivech k celoZivotnimu vzdélavani mezi souborem

praktickych sester a souborem vSeobecnych sester. Nulova hypotéza byla prijata.

Praktické sestry ve zkoumaném souboru v motivech k celozivotnimu vzdélavani nejvice
preferovaly urover a kvalitu (primérna hodnota 5,93; SD 1,438) stejn¢ jako zkoumany soubor
vSeobecnych sester, kdy byla primérna hodnota 6,00 (SD 1,357). Praktické sestry dale
v motivech k celozivotnimu vzdé€lavani preferovaly aktualnost tématu (pramérna hodnota
5,33; SD 1,759) a ¢asovou dostupnost (primérna hodnota 5,20; SD 2,111). VSeobecné sestry
preferovaly jako druhou nejdulezitéjsi aktualnost tématu (pramérna hodnota 5,98; SD 1,390)
a stejné jako praktické setry byla tieti nejcastéjsi preferenci ¢asova dostupnost (prumérna
hodnota 5,88; SD 1,270). Nejméné v motivech k celozivotnimu vzdélavani preferovaly
jak praktické, tak vSeobecné sestry dopravni dostupnost. Primérna hodnota pro dopravni
dostupnost u praktickych sester byla 4,67 (SD 1,988) a u vS§eobecnych sester 5,07 (SD 1,701).
Vyssi hodnoty dosahovaly ve vSech motivech k celozivotnimu vzdélavani vSeobecné sestry
oproti praktickym sestram. Celkové skdre pro motivy k celozivotnimu vzdélavani bylo témér
totozné pro oba soubory. Praktické sestry mély prumérné skore 26,2 (SD 6,483) a vSeobecné
sestry mély prameérné celkové skore (prumérna hodnota 26,31; SD 6,153) vyssi jen o hodnotu
0,11 oproti vSeobecnym sestram. Statisticky vyznamny rozdil v porovnani motiva
k celozivotnimu vzdélavani mezi praktickymi a vSeobecnymi sestrami, ktery byl hodnocen
pomoci neparametrického Mann-Whitney testu na hladiné vyznamnosti 5 % (normalita dat
byla ovéfena Shapiro-Wilkovym testem), vSak nebyl zjistén u zadného motivu
k celozivotnimu vzdélavani. P-hodnota se pohybovala v rozmezi hodnot 0,156 az 0,897.
Statisticky vyznamny rozdil (p = 0,222) nebyl zjistén ani v celkovém skore souctu vSech
motivu k celozivotnimu vzdélavani.

Tabulka ¢. 14: Motivy k CZV dle pracovni pozice

Prakticka sestra (N = 15) VSeobecna sestra (N = 90)
Prumér SD Min. Max. | Prumér SD Min. Max. p-hod.
dﬁ;‘:ﬁ;ﬁgg . 507 1831 1 7 5,20 1,574 1 7 0,849
Casovi dostupnost 5,20 2,111 1 7 5,88 1,270 1 7 0,418%*
dlzgglf;:;t 467 1988 1 7 507 1,701 1 7 0,497
Urovei, kvalita | 593 1438 3 7 6,00 1357 1 7 0,897+
Aktuilnost tématu | 533 1,759 7 5,98 1390 1 7 0,156%*
Celkové skére 26,20 6483 14 35 2631 6153 5 35 | 0222%*

** Mann-Whitney test (hladina vyznamnosti 5 %); Min. - minimum; Max. - maximum, SD — smérodatnd
odchylka
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Graf & 5: Motivy k CZV dle pracovni pozice

Vzhledem k tomu, ze pfi testovani hypotéz €. 1-5 nebyl zji§tén zadny signifikantni rozdil
mezi souborem praktickych sester a souborem vSeobecnych sester, byla diplomova prace
roz§ifena o nasledujici dil¢i cile, hypotézy a na n€ navazujici analyzu dat. Dil¢i cile a hypotézy
¢. 6-10 byly zaméfeny na zjisténi signifikantnich rozdilG mezi souborem sester
do 30 let a souborem sester starSich 31 let. Diléi cile a hypotézy €. 11-15 byly zaméteny
na zjisténi signifikantnich rozdili mezi souborem sester s délkou praxe do 10 let a souborem

sester s délkou praxe nad 11 let.

Diléi cile u souboru sester do 30 let a souboru sester starSich 31 let byly zaméreny
na identifikaci subjektivni intenzity: prvkd zevni motivace, prvkl vnitini motivace,
demotivacnich faktord, preferenci forem celozivotniho vzdélavani a motivi k celoZivotnimu

vzdélavani.

Diléi cile u souboru sester s délkou praxe do 10 let a souboru sester s délkou praxe
nad 11 let byly zaméfeny na identifikaci subjektivni intenzity: prvka zevni motivace, prvka
vnitini motivace, demotivacnich faktort, preferenci forem celozivotniho vzdélavani a motiva

k celozivotnimu vzdélavani.
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Hypotézy ¢. 6-15

Hypotéza ¢. 6

6H,: Neexistuje signifikantni rozdil subjektivn{ intenzity zevni motivace mezi souborem sester
do 30 let a sester star§ich 31 let.

6Ha: Existuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity zevni motivace mezi souborem sester

do 30 let a sester starSich 31 let.

Hypotéza ¢. 7

7THy: Neexistuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity vnitini motivace mezi souborem
sester do 30 let a sester starSich 31 let.

THa: Existuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity vnitini motivace mezi souborem sester

do 30 let a sester starSich 31 let.

Hypotéza ¢. 8

8Ho: Neexistuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity demotivacnich faktort
k celozivotnimu vzdélavani mezi souborem sester do 30 let a sester star§ich 31 let.

8Ha: Existuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity demotivacnich faktort k celozivotnimu

vzdélavani mezi souborem sester do 30 let a sester starSich 31 let.

Hypotéza ¢. 9

9Hy: Neexistuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity pro preferenci forem celozivotniho
vzdelavani mezi souborem sester do 30 let a sester starSich 31 let.

OHa: Existuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity pro preferenci forem celozivotniho

vzdélavani mezi souborem sester do 30 let a sester starSich 31 let.

Hypotéza ¢. 10

10Ho: Neexistuje signifikantni rozdil v motivech k celozivotnimu vzdélavani mezi souborem
sester do 30 let a sester starSich 31 let.

10HA: Existuje signifikantni rozdil v motivech k celozivotnimu vzdélavani mezi souborem

sester do 30 let a sester starSich 31 let.
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Hypotéza ¢. 11

11Hyp: Neexistuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity zevni motivace mezi souborem
sester s délkou praxe do 10 let a s délkou praxe nad 11 let.

11Ha: Existuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity zevni motivace mezi souborem sester

s délkou praxe do 10 let a s délkou praxe nad 11 let.

Hypotéza ¢. 12

12H,: Neexistuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity vnitini motivace mezi souborem
sester s délkou praxe do 10 let a s délkou praxe nad 11 let.

12H s: Existuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity vnitfni motivace mezi souborem sester

s délkou praxe do 10 let a s délkou praxe nad 11 let.

Hypotéza ¢. 13
13Hy: Neexistuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity demotivacnich faktort

k celozivotnimu vzdélavani mezi souborem sester s délkou praxe do 10 let a s délkou praxe

nad 11 let.
13Ha: Existuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity demotivacnich faktort

k celozivotnimu vzdélavani mezi souborem sester s délkou praxe do 10 let a s délkou praxe

nad 11 let.

Hypotéza ¢. 14

14H,: Neexistuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity pro preferenci forem celozivotniho
vzdélavani mezi souborem sester s délkou praxe do 10 let a s délkou praxe nad 11 let.

14H4: Existuje signifikantni rozdil subjektivni intenzity pro preferenci forem celozivotniho

vzdélavani mezi souborem sester s délkou praxe do 10 let a s délkou praxe nad 11 let.

Hypotéza ¢. 15

15H: Neexistuje signifikantni rozdil v motivech k celozivotnimu vzdélavani mezi souborem
sester s délkou praxe do 10 let a s délkou praxe nad 11 let.

15H4: Existuje signifikantni rozdil v motivech k celozivotnimu vzdélavani mezi souborem

sester s délkou praxe do 10 let a s délkou praxe nad 11 let.
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Vysledky ovérovani jednotlivych hypotéz

Hypotéza ¢. 6

Byl zjistén signifikantni rozdil subjektivni intenzity zevni motivace (ispésni kolegové, rodina,
rist kompetenci a celkové skore zevni motivace) mezi souborem sester do 30 let a sester
star§ich 31 let. Nulovd hypotéza subjektivni intenzity zevni motivace k CZV dle véku sester
byla prijata u poloZek zaméstnavatel a platové ohodnoceni. Alternativni hypotéza subjektivni
intenzity zevni motivace k CZV dle véku sester byla prijata u poloiek tispésni kolegové,

rodina, riist kompetenci a pro celkové skore zevni motivace.

Pro sestry do 30 let ve zkoumaném souboru byl nejvice motivujici rast kompetenct,
kdy primérma hodnota dosahovala hodnoty 5,58 (SD 1,500). Naopak pro sestry starsi 31 let
ve zkoumaném souboru bylo nejvice motivujicim zevnim faktorem platové ohodnoceni,
které dosahovalo primémé hodnoty 5,10 (SD 2,101). Druhym nejvice motivujicim faktorem
pro celozivotni vzdélavani bylo pro sestry do 30 let platové ohodnoceni, kdy byla primérna
hodnota 5,36 (SD 1,885) a pro sestry starSi 31 let rist kompetenci (primérna hodnota 4,35,
SD 1,962). Nejméné€ motivujici faktorem pro sestry do 30 let byl zaméstnavatel (primérna
hodnota 3,33; SD 1,740) a pro sestry starsi 31 let rodina (primérna hodnota 2,97; SD 1,697).
Primérné skore témer vSech prvka zevni motivace i primérné celkové bodové skore ze vech
prvka zevni motivace bylo nizsi u sester starSich 31 let oproti sestram do 30 let, vyjma prvku
zaméstnavatel, kde bylo prumérné skore nizsi (3,33) u sester do 30 let oproti sestram star§ich
31 let (3,68). Statisticky vyznamny rozdil v porovnani prvkd zevni motivace mezi sestrami
do veku 30 let (v€etné) a starSich nez 31 let, ktery byl hodnocen pomoci neparametrického
Mann-Whitney testu na hladin€é vyznamnosti 5 % (normalita dat byla ovérena Shapiro-
Wilkovym testem), vSak byl zjistén u 3 prvka zevni motivace. Statisticky vyznamné vice byli
motivyjici pro sestry do 30 let Gspesni kolegové (p = 0,023), rodina (p = 0,026) a rast
kompetenci (p = 0,002) oproti sestram starSim 31 let. Statisticky vyznamny rozdil (p = 0,028)
byl zjistén i v celkovém skore souctu vSech prvkl zevni motivace pro celozivotni vzdélavani,

kde vétsiho primémého skore dosahuji sestry mladsi 30 let, oproti sestram starSim 31 let.
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Tabulka ¢ 15: Zevni motivace k CZV dle véku sester

Sestry do 30 let (N = 36) Sestry starsi 31 let (N = 69)

Prumér SD Min. Max. | Prumér SD Min. Max. p-hod.

Zaméstnavatel 3,33 1,740 1 7 3,68 1,898 1 7 0,424%**

ﬁspé§ni kolegové 4,28 2,212 1 7 3,28 1,893 1 7 0,023%*

Rodina 3,83 1,964 1 7 2,97 1,697 1 7 0,026%*
Platové

ohodnocen 5,36 1,885 1 7 5,10 2,101 1 7 0,638

Ruist kompetenci 5,58 1,500 1 7 4,35 1,962 1 7 0,002%:*

Celkové skore 22,39 5,577 8 32 19,38 6,283 5 31 | 0,028%**

** Mann-Whitney test (hladina vyznamnosti 5 %); Min. - minimum; Max. - maximum, SD - smérodatnd
odchylka

Zevni motivace

Prumérné body
(5

Zaméstnavatel Uspésni kolegové Rodina Platové ohodnoceni  Riist kompetenci

Sestry do 30 let Sestry starsi 31 let

Graf & 6: Zevni motivace k CZV dle véku sester

Hypotéza ¢. 7

Byl zjistén signifikantni rozdil subjektivni intenzity vnitini motivace mezi souborem sester
do 30 let a sester starsich 31 let, ale pouze u profesniho ristu. Nulova hypotéza subjektivni
intenzity vnitini motivace k CZV dle véku sester byla prijata u polofek potieba vzdélini,
osobni rozvoj, zdjem o obor, ziskdni vy$§iho stupné vzdélani a pro celkové skore vnitini
motivace. Alternativni hypotéza subjektivni intenzity vnitini motivace k CZV dle véku sester

byla prijata pouze u poloZky profesniho ristu.
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Pro sestry do 30 let ve zkoumaném souboru byl nejvice motivujicim vnitinim faktorem
zajem o obor (prumérna hodnota 5,94; SD 1,264) stejn€ jako pro zkoumany soubor sester
nad 31 let (primérna hodnota 5,71; SD 1,394). Druhym nejvice motivujicim vnitinim faktorem
pro celozivotni vzdélavani byl u mladSich sester osobni rozvoj, kdy byla primérna hodnota
velmi podobna zajmu o obor, a to 5,92 (SD 1,556), stejn€ jako u starSich sester (primérna
hodnota 5,51; SD 1,521). Nejméné motivujicim faktorem pro vnitini motivaci k celozivotnimu
vzdélavani bylo pro oba porovnavané soubory ziskani vys§iho stupné vzdélani. U sester
do 30 let byla primérna hodnota ziskani vyssiho stupné vzdélani pouze 5,08 (SD 1,826)
a u sester starSich 31 let jesté nizsi, a to 4,64 (SD 1,807). Vice pramérnych bodi ve vSech
prvcich vnitini motivace i celkového skore ze vSech prvki vnitini motivace mély mladsi sestry
oproti sestram star§im. Statisticky vyznamny rozdil v porovnani prvkt vnitfni motivace mezi
sestrami dle véku, ktery byl hodnocen pomoci neparametrického Mann-Whitney testu
na hladiné vyznamnosti 5 % (normalita dat byla ovéfena Shapiro-Wilkovym testem), byl zjistén
pouze u prvku profesni rast (p = 0,024). P-hodnota ostatnich prvkd vnitini motivace
nedosahovala statistické vyznamnosti a pohybovala se v rozmezi hodnot 0,112 az 0,395.
Statisticky vyznamny rozdil (p = 0,116) nebyl zjistén ani v celkovém skore souctu vSech prvku

vnitini motivace pro celozivotni vzdélavani.

Tabulka & 16: Vnitini motivace k CZV dle véku sester

Sestry do 30 let (N = 36) Sestry starsi 31 let (N = 69) o-hod,
Prumér SD Min. Max. | Pramér SD Min. Max.

Potireba vzdélani 5,33 1,927 1 7 5,10 1,628 1 7 0,254%%*
Osobni rozvoj 5,92 1,556 1 7 5,51 1,521 1 7 0,112%%*
Zajem o obor 5,94 1,264 2 7 5,71 1,394 1 7 0,395°%:*
Profesni rust 5,53 1,362 2 7 4,71 1,733 1 7 0,024%%*

Ziskinvy3siho stupne 5,08 1,826 1 7 4,64 1,807 1 7 0,211%%*
vzdélani
Celkové skére 27,81 5236 13 35 2567 6439 5 35 | 0,116%*

** Mann-Whitney test (hladina vyznamnosti 5 %); Min. - minimum; Max. - maximum, SD - smérodatnd

odchylka
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Graf ¢. 7: Vnitini motivace k CZV dle véku sester
Hypotéza ¢. 8

Byl zjisten signifikantni rozdil subjektivni intenzity demotivacnich faktori k celoZivotnimu
vzdélavani mezi souborem sester do 30 let a sester starsich 31 let u prvkit partner a rodina
a ndkladn spojenych se vzdélanim. Nulova hypotéza subjektivni intenzity demotivacnich
faktorii k CZV dle véku sester byla prijata u poloiek nedostatku asu, nizkého platového
ohodnoceni, pracovnich povinnosti, Spatné informovanosti o pordadanych akcich,
nedostatecné podpory zaméstnavatele a celkového skore demotivacnich faktoru. Alternativni
hypotéza subjektivni intenzity demotivaénich faktorii k CZV dle véku sester byla piijata pouze

u poloZek partner a rodina a nakladi spojenych se vzdelanim.

Nejvice demotivujicim faktorem pro sestry do 30 let ve zkoumaném souboru byl
nedostatek cCasu, kdy primérma hodnota dosahovala hodnoty 5,81 (SD 1,527), stejné
jako pro zkoumany soubor sester starSich 31 let (praiméma hodnota 5,87; SD 1,413). Dalsimi
demotivacnimi faktory v souboru mladsich sester byly pracovni povinnost (praimérna hodnota
4,78; SD 1,958) a nizké platové ohodnoceni (primérna hodnota 4,69; SD 1,770). V souboru
sester starSich 31 let byly stejné jako u mladSich sester dal§imi demotiva¢nimi faktory nizké
platové ohodnoceni (primérna hodnota 4,65, SD 1,862) a pracovni povinnost (primérna

hodnota 4,64; SD 1,706). Pro oba porovndvané soubory byl nejméné demotivujicim faktorem
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partner a rodina, a to u mladsich sester v primérné hodnoté 2,22 (SD 1,623) a u starSich sester
v prumémé hodnoté 3,29 (SD 1,758). Primérné celkové skore demotivacnich faktort
k celozivotnimu vzdélavani byl u mladSich sester 27,14 (SD 6,184) a u starSich sester
29,23 (SD 6,678). Primérné skore téméf vsech prvku demotivacnich faktort i primérné
celkové bodové skore ze vSech prvka demotivacnich faktord byl vy$si u starSich sester
31 let oproti sestram do 30 let, vyjma prvku nizké platové ohodnoceni, kdy bylo primérné skore
niz§i o 0,04 bodu u starSich sester oproti mlad$im sestram. Statisticky vyznamny rozdil
v porovnani prvki demotivujicich faktort k celozivotnimu vzdélavani mezi mladsimi a star§imi
sestrami, ktery byl hodnocen pomoci neparametrického Mann-Whitney testu na hladiné
vyznamnosti 5 % (normalita dat byla ovéfena Shapiro-Wilkovym testem), vSak byl zji§tén
pouze u prvki naklady spojené se vzdélanim (p =0,020) a partner a rodin (p = 0,003). P-hodnota
ostatnich prvkd demotivac¢nich faktorti se pohybovala v rozmezi hodnot 0,447 az > 0,999
a nenabyvaly tudiz statisticky vyznamnych hodnot. Statisticky vyznamny rozdil (p = 0,121),
ktery byl vyhodnocen pomoci Studentova t-testu na hladiné vyznamnosti 5 % (Shapiro-
Wilkovym testem zde byla potvrzena normalita dat) nebyl zjistén ani v celkovém skore souctu

vSech prvkt demotivujicich faktort pro celozivotni vzdélavani.

Tabulka ¢. 17: Demotivacni faktory k CZV dle véku sester

Sestry do 30 let (N = 36) Sestry starsi 31 let (N = 69) hod
p-hod.
Pramér SD Min. Max. | Prumér SD Min. Max.
>
Nedostatek ¢asu 5,81 1,527 1 7 5,87 1,413 1 7
0,999 *
Nizké platové
4,69 1,770 1 7 4,65 1,862 1 7 0,920**
ohodnoceni
Pracovni povinnosti 4,78 1,958 1 7 4,64 1,706 1 7 0,490%*
Partner a rodina 2,22 1,623 1 7 3,29 1,758 1 7 0,003**
Naklady spojené se
3,06 1,672 1 7 3,84 1,642 1 7 0,020%*
vzdélanim
§patn;i informovanost o
3,25 1,628 1 7 3,35 1,756 1 7 0,865%:
poradanych akcich
Nedostatecna podpora
3,33 1,656 1 7 3,59 1,760 1 7 0,447%:*
zaméstnavatele
0,121%*
Celkové skore 27,14 6,184 9 39 29,23 6,678 13 49 )

** Mann-Whitney test (hladina vyznamnosti 5 %); Min. - minimum; Max. - maximum, SD — smér. odchylka

*** Studentity t-test (hladina vyznamnosti 5 %)
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Hypotéza ¢. 9

Byl zjistén signifikantni rozdil subjektivni intenzity pro preferenci forem celoZivotniho
vzdélavani mezi souborem sester do 30 let a sester starSich 31 let, a to u prvki odborné staZe
a studium navazujicich studijnich programi. Nulovd hypotéza subjektivni intenzity
pro preferenci forem CZV dle véku sester byla pFijata u poloek specializacniho vzdélivdni,
certifikovanych a inovacnich kurzii, Skolicich akci, konferenci, kongresu a sympozii,
publikacni, pedagogické a vyzkumné cinnosti, e-learningovych kurzii, samostatného studia
odborné literatury a celkového skore preference forem CZV. Alternativni hypotéza
subjektivni intenzity pro preferenci forem CZV dle véku sester byla prijata pouze u odborné

staZe a studia navazujicich studijnich programii.

Sestry do 30 let ve zkoumaném souboru nejvice preferovaly jako formu celozivotniho
vzdélavani certifikované kurzy, kdy byl primérny pocet bodia 5,83 (SD 1,082), druhou nejvice
preferovanou formou celozivotniho vzdelavani bylo u mladsich sester specializa¢ni vzdélavani
(priméma hodnota 5,67; SD 1,673). U starSich sester ve zkoumaném souboru byly tyto dveé
formy vzdélavani také nejpreferované;si, avSak v opacném poradi. Vice starsi setry preferovaly
specializacni vzdélavani (prumérna hodnota 5,43; SD 1,753) a az jako druhé v poradi

certifikované kurzy (primérna hodnota 5,19; SD 1,709). Nejméné preferovanou formou
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celozivotniho vzdélavani u mladsich sester byla publikacni, pedagogicka a vyzkumna ¢innost
(praméma hodnota 2,67, SD 1,414) stejn€ jako u starSich sester (primérna hodnota 2,96;
SD 1,818). Primérné celkové skore vSech prvki pro preferenci forem celozivotniho vzdélavani
bylo u sester mladSich vyssi (primérna hodnota 39,08; SD 6,513) oproti sestram starSich
31 let, kdy bylo primérné celkové skore preference forem celozivotniho vzdélavani 35,91 bodu
(SD 9,262). U sester do 30 let byla vyssi hodnota preferenci forem celozivotniho vzdélavani
oproti strasim sestram témet u vSech forem celozivotniho vzdélavani oproti sestram starSim.
Pouze u publikacni, pedagogické a vyzkumné Cinnosti byl vys$si primémy pocet bodl u starSich
sester oproti mladSim sestram. Statisticky vyznamny rozdil v porovndni preference forem
celozivotniho vzdelavani mezi sestrami dle veku, ktery byl hodnocen pomoci neparametrického
Mann-Whitney testu na hladin€é vyznamnosti 5 % (normalita dat byla ovéfena Shapiro-
Wilkovym testem), vSak byl zjistén pouze u dvou forem celozivotniho vzdélavani,
a to u odbornych stazi (p = 0,029) a studia navazujicich studijnich programi (p = 0,017).
U obou téchto forem celozivotniho vzdélavani dosahovaly vysSich primérnych hodnot mladsi
sestry oproti sestram star§Sim 31 let. P-hodnota u ostatnich forem celozivotniho vzdélavani,
kde nebyl zjistén statisticky vyznamny rozdil mezi porovnavanymi skupinami, se pohybovala
v rozmezi hodnot 0,126 az 0,976. Statisticky vyznamny rozdil (p = 0,168), nebyl zjistén

ani v celkovém skore souctu vSech preferenci forem pro celozivotni vzdélavani.
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Tabulka ¢. 18: Preference forem CZV dle véku sester

Sestry do 30 let (N = 36) Sestry starsi 31 let (N = 69) hod
-hod.
Prumér SD Min. Max. | Prumér SD Min. Max. P
Specializaéni vzd&livani 1673 1 7 ',753 1 7 | 0,555%*
Certifikované kurzy 1,082 3 7 5,19 1,709 1 7 0,126%*
Inovacni kurzy 4,17 1,464 1 7 3,83 1,571 1 7 0,368
Odborné stize 4,86 1,624 1 7 4,04 1,744 1 7 0,029
Skolici akee, konference,
4,19 1,786 1 7 4,19 1,793 1 7 0,976%**
kongresy, sympozia
Publikacni, pedagogicka,
2,67 1,414 1 6 2,96 1,818 1 7 0,660
vyzkumna ¢innost
E-learningovy kurz 3,36 1,930 1 7 3,10 1,979 1 7 0,465%**
Samostatné studium
3,64 2,002 1 7 343 1,989 1 7 0,617
odborné literatury
Studium navazujicich
4,69 1,925 1 7 3,74 1,796 1 7 0,017
studijnich programu
Celkové skore 39,08 6,513 27 55 3591 9,262 9 53 0,168**

** Mann-Whitney test (hladina vyznamnosti 5 %); Min. - minimum; Max. - maximum, SD - smérodatnd odchylka
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Graf ¢. 9: Preference forem CZV dle véku sester
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Hypotéza ¢. 10
Nebyl zjistén signifikantnirozdil v motivech k celoZivotnimu vzdélavani mezi souborem sester

do 30 let a sester star§ich 31 let. Nulova hypotéza byla prijata.

Sestry do 30 let ve zkoumaném souboru v motivech k celozivotnimu vzdélavani nejvice
preferovaly uroven a kvalitu (praimé€ma hodnota 6,28; SD 1,003). Sestry starsi
31 let ve zkoumaném souboru preferovaly nejvice aktualnost tématu, kdy byla primérna
hodnota 5,93 (SD 1,438). Starsi sestry dale v motivech k celozivotnimu vzdélavani
téZ preferovaly uroven a kvalitu (primérna hodnota 5,84; SD 1,501) a ¢asovou dostupnost
(praméma hodnota 5,72; SD 1,454). Mladsi sestry v motivech preferovaly jako druhou
nejdalezitéjsi Casovou dostupnost (prumérna hodnota 5,89; SD 1,389) a tfeti nejCastéjsi
preferenci byla u mladSich sester aktualnost tématu (primérna hodnota 5,81; SD 1,508).
Neyméné preferovaly v motivech k celozivotnimu vzdélavani jak mladsi, tak star§i sestry
dopravni dostupnost. Primérna hodnota pro dopravni dostupnost u mladsich sester byla
4,64 (SD 1,743) a u starsich sester 5,20 (SD 1,720). Vys§i hodnoty dosahovaly v motivech
k celozivotnimu vzdélavani — finan¢ni dostupnost, dopravni dostupnost a aktualnost tématu
star§i sestry oproti mladS$im sestram. Naopak vys$§i hodnoty dosahovaly v motivech
k celozivotnimu vzdelavani — Casova dostupnost a uroven a kvalita mladsi sestry oproti sestram
star§im 31 let. Celkové skore pro motivy k celozivotnimu vzdélavani bylo pro obé porovnavané
skupiny témér totozné. Mladsi sestry mély pramérné skore 27,61 (SD 4,163) a starsi sestry mély
prumeérné celkové skore 27,97 (SD 5,970). Statisticky vyznamny rozdil v porovnani motivi
k celozivotnimu vzdélavani mezi sestrami do 30 let a sestrami starSimi 31 let, ktery byl
hodnocen pomoci neparametrického Mann-Whitney testu na hladiné vyznamnosti 5 %
(normalita dat byla ovéfena Shapiro-Wilkovym testem), vSak nebyl zjistén u zadného z motiva
k celozivotnimu vzdélavani. P-hodnota se pohybovala v rozmezi hodnot 0,078 az 0,667.
Statisticky vyznamny rozdil (p = 0,238) nebyl zjistén ani v celkovém skore souctu v§ech motivi

k celozivotnimu vzdélavani.
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Tabulka ¢. 19: Motivy k CZV dle véku sester

Sestry do 30 let (N = 36) Sestry starsi 31 let (N = 69) hod
-hod.
Prumér SD Min. Max. | Prumér SD Min. Max. P

Finan¢ni
5,00 1,656 1 7 5,28 1,580 1 7 0,390%*

dostupnost
Casova dostupnost 5,89 1,389 1 7 5,72 1,454 1 7 0,555%*

Dopravni
4,64 1,743 1 7 5,20 1,720 1 7 0,078*%*

dostupnost
Uroveii, kvalita 6,28 1,003 3 7 5,84 1,501 1 7 0,298
Aktualnost tématu 5,81 1,508 1 7 5,93 1,438 1 7 0,667**
Celkové skore 27,61 4,163 14 35 27,97 5,970 5 35 | 0,238%*

** Mann-Whitney test (hladina vyznamnosti 5 %); Min. - minimum; Max. - maximum, SD - smérodatnd

odchylka

Prumérné body

Finan¢ni dostupnost

Motivy k CZV
Casova dostupnost Dopravni dostupnost  Urovei, kvalita Aktudlnost tématu
Sestry do 30 let Sestry starsi 31 let

Graf & 10: Motivy k CZV dle véku sester
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Hypotéza ¢. 11

Byl zjistén signifikantni rozdil subjektivni intenzity zevni motivace (ispésni kolegové, rist
kompetenci a celkové skore zevni motivace) mezi souborem sester s délkou praxe do 10 let
a s délkou praxe nad 11 let. Nulovd hypotéza subjektivni intenzity zevni motivace k CZV
dle délky praxe sester byla prijata u poloZek zaméstnavatel, rodina a platové ohodnoceni.
Alternativni hypotéza subjektivni intenzity zevni motivace k CZV dle délky praxe sester byla

Prijata u poloZek uspésni kolegové, riist kompetenci a pro celkové skore zevni motivace.

Pro sestry ve zkoumaném souboru s délkou praxe do 10 let byl nejvice motivujici rust
kompetenci, kdy priméma hodnota dosahovala hodnoty 5,45 (SD 1,501). Naopak pro sestry
ve zkoumaném souboru s délkou praxe vice nez 11 let bylo nejvice motivujicim zevnim
faktorem platové ohodnocenti, které dosahovalo primérné hodnoty 5,10 (SD 2,158). Druhym
nejvice motivujicim zevnim faktorem pro celozivotni vzdélavani bylo pro sestry s délkou praxe
do 10 let platové ohodnocenti, kdy byla primérna hodnota 5,30 (SD 1,864) a pro sestry s délkou
praxe vice nez 11 let rist kompetenci (primérna hodnota 4,22; SD 2,027). Nejmén¢ motivujici
faktorem pro sestry s praxi do 10 let byl zaméstnavatel (primérna hodnota 3,47; SD 1,755)
a pro sestry s délkou praxe vice nez 11 let rodina (primérna hodnota 3,02; SD 1,732). Primérné
skore témér vSech prvki zevni motivace i primeérné celkové bodové skore ze vSech prvka zevni
motivace bylo nizsi u sester s délkou praxe nad 11 let oproti sestrdm s délkou praxe do 10 let,
kromé prvku zaméstnavatel, kde bylo prumérné skore nizsi (3,47) u sester s délkou praxe
do 10 let oproti sestrdm s délkou praxe vice nez 11 let (3,64). Statisticky vyznamny rozdil
v porovnani prvkid zevni motivace mezi sestrami s délkou praxe do 10 let a sestrami s délkou
praxe vice nez 11 let, ktery byl hodnocen pomoci neparametrického Mann-Whitney testu
na hladiné vyznamnosti 5 % (normalita dat byla ovérena Shapiro-Wilkovym testem), vSak byl
zjistén pouze u 3 prvka zevni motivace. Statisticky vyznamné vice byly zevné€ motivujici
pro sestry s délkou praxe do 10 let uspésni kolegové (p = 0,021) a rist kompetenci (p = 0,002)
oproti sestrdm s délkou praxe vice nez 11 let. Statisticky vyznamny rozdil (p = 0,042) byl
zjistén i v celkovém skore souctu vSech prvka zevni motivace pro celozivotni vzdélavani,
kde vétsiho primérného skore dosahovaly sestry s délkou praxe do 10 let, oproti sestraim
s délkou praxe vice nez 11 let. P-hodnota ostatnich prvk(i zevni motivace se pohybovala

v rozmezi hodnot 0,121 az 0,834.
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Tabulka ¢. 20: Zevni motivace k CZV dle délky praxe sester

Sestry s praxi do 10 let (N = 47) Sestry s praxi vice nez 11 let (N = 58) hod
-hod.
Prumér SD Min. Max. Prumér SD Min. Max. P
*
Zaméstmavatel | 347 1755 1 7 364 1926 1 7 |97
Tenesni %
UspeSni 415 2147 1 7 3,19 1,887 1 7 |00
kolegové ¥
. 0,121*
Rodina 3,57 1,920 1 7 3,02 1,732 1 7 "
A *
Platove 5,30 1864 1 7 510 | 2158 1 7 | 0834
ohodnoceni *
o . 0,002*
Rust kompetenci 5,45 1,501 1 7 4,22 2,027 1 7 s
L 1. 0,042*
Celkové skore 21,94 5,546 8 32 19,17 6,454 5 31 o

** Mann-Whitney test (hladina vyznamnosti 5 %); Min. - minimum; Max. - maximum, SD - smérodatnd
odchylka

Zevni motivace

Prumérné body
(5

Zamgstnavatel Uspé&sni kolegové Rodina Platové ohodnoceni  Riist kompetenci

Sestry s praxi do 10 let Sestry s praxi vice nez 11 let

Graf & 11: Zevni motivace k CZV dle délky praxe sester

Hypotéza ¢. 12

Byl zjistén signifikantni rozdil subjektivni intenzity vnitini motivace mezi souborem sester
s délkou praxe do 10 let a s délkou praxe nad 11 let, ale pouze u profesniho ristu. Nulova
hypotéza subjektivni intenzity vnitini motivace k CZV dle délky praxe sester byla prijata
u poloZek potieba vidélani, osobni rozvoj, zdjem o obor, ziskani vyssSiho stupné vidélani
a pro celkové skore vnitini motivace. Alternativni hypotéza subjektivni intenzity vnitini

motivace k CZV dle délky praxe sester byla p¥ijata pouze u poloiky profesniho riistu.
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Pro sestry s délkou praxe do 10 let ve zkoumaném souboru byl nejvice motivujicim
vnitinim faktorem zajem o obor (primérna hodnota 591; SD 1,231) stejné jako pro sestry
s délkou praxe nad 11 let ve zkoumaném souboru (priméma hodnota 5,69; SD 1,441). Druhym
nejvice motivujicim vnitinim faktorem pro celozivotni vzdélavani byl u sester s délkou praxe
do 10 let osobni rozvoj, kdy byla primérna hodnota velmi podobna zajmu o obor, a to 5,89
(SD 1,493), stejné jako u sester s délkou praxe vétsi nez 11 let (primérnd hodnota 5,45;
SD 1,558). Nejméné motivujici faktorem pro vnitini motivaci k celozivotnimu vzdélavani bylo
pro sestry s délkou praxe do 10 let ziskani vyssiho stupné vzdélani (priméra hodnota 4.85;
SD 1,793) a u sester s délkou praxe vice nez 11 let profesni rist (primérna hodnota 4,64,
SD 1,813). Vice prumémych bodu ve v§ech prvcich vnitini motivace i celkového skore ze vsech
prvkl vnitini motivace mély sestry s délkou praxe do 10 let oproti sestram s délkou praxe vice
nez 11 let. Statisticky vyznamny rozdil v porovnani prvka vnitini motivace mezi sestrami
dle délky praxe, ktery byl hodnocen pomoci neparametrického Mann-Whitney testu na hladiné
vyznamnosti 5 % (normalita dat byla ovéfena Shapiro-Wilkovym testem), byl zji§tén pouze
u prvku profesni rast (p = 0,037), kdy vyssiho skore dosahovaly sestry s délkou praxe
do 10 let oproti sestram s délkou praxe vice nez 11 let. P-hodnota ostatnich prvkl vnitini
motivace se pohybovala v rozmezi hodnot 0,099 az 0,841. Statisticky vyznamny rozdil
(p = 0,116) nebyl zjistén ani v celkovém skore souctu vSech prvka vnitfni motivace

pro celozivotni vzdélavani.

Tabulka ¢. 21: Vnitini motivace k CZV dle délky praxe sester

Sestry s praxi do 10 let (N = | Sestry s praxi vice nez 11 let (N =
47) - 58) p-hod.
Pramér SD Max. | Prumér SD Min. Max.
" ‘1o 0,190*
Potreba vzdélani 5,36 1,823 1 7 5,03 1,654 1 7 *
k
Osobni rozvoj 580 1493 1 7 | 545 1558 1 7 |00%
k
Zajem o obor 5,91 1,231 2 7 5,69 1,441 1 7 0’438
&
Profesni rust 5,43 1,331 2 7 4,64 1,813 1 7 0’037
1 1111 & p:4 k
Ziskini vy$Siho stupné 485 1793 1 7 474 1850 1 7 | 084
vzdélani *
2 2 0,177*
Celkové skore 2745 5,258 13 35 25,55 6,652 5 35 o

** Mann-Whitney test (hladina vyznamnosti 5 %); Min. - minimum; Max. - maximum, SD — smér. odchylka
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Vnitini motivace

Priumérné body

Potieba vzdélani Osobni rozvoj Zajem o obor Profesni rist Ziskani vyssiho
stupn¢ vzdelani

Sestry s praxi do 10 let Sestry s praxi vice nez 11 let

Graf ¢ 12: Vaitini motivace k CZV dle délky praxe sester

Hypotéza ¢. 13

Byl zjisten signifikantni rozdil subjektivni intenzity demotivacnich faktori k celoZivotnimu
vzdelavani mezi souborem sester s délkou praxe do 10 let a s délkou praxe nad 11 let u prvki
partner a rodina a nakladu spojenych se vidélanim. Nulova hypotéza subjektivni intenzity
demotivacnich faktori k CZV dle délky praxe sester byla p¥ijata u polozek nedostatku Casu,
nizkého platového ohodnoceni, pracovnich povinnosti, Spatné informovanosti o pordadanych
akcich, nedostatecné podpory zaméstnavatele a celkového skore demotivacnich faktori.
Alternativni hypotéza subjektivni intenzity demotivacnich faktori k CZV dle délky praxe

sester byla prijata pouze u poloZek partner a rodina a nakladii spojenymi se vzdélanim.

Nejvice demotivujicim faktorem pro sestry s délkou praxe do 10 let ve zkoumaném
souboru byl nedostatek Casu, kdy primérna hodnota dosahovala hodnoty 5,70 (SD 1,573),
stejné jako pro sestry s délkou praxe vice nez 11 let ve zkoumaném souboru (primérna hodnota
5,97, SD 1,337). Dalsimi demotivacnimi faktory v souboru sester s praxi do 10 let bylo nizké
platové ohodnoceni (primérna hodnota 4,62; SD 1,871) a pracovni povinnost (primérna
hodnota 4,57; SD 1,975). V souboru sester s délkou praxe vice nez 11 let byly stejné
jako u sester s délkou praxe do 10 let dalSimi demotivacnimi faktory nizké platové ohodnoceni
(priméra hodnota 4,71; SD 1,797) a pracovni povinnost (primérna hodnota 4,78; SD 1,633)

avSak v opacném poradi. Pro oba porovnavané soubory byl nejméné demotivujicim faktorem
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partner a rodina, a to u sester s délkou praxe do 10 let v prumérné hodnote 2,38 (SD 1,568)
au sester s délkou praxe vice nez 11 let v primérné hodnoté 3,36 (SD 1,832). Prameérné celkové
skore demotivaénich faktora k celozivotnimu vzdélavani bylo u sester s délkou praxe do 10 let
27,17 (SD 6,492) a u sester s délkou praxe vice nez 11 let 29,60 (SD 6,464). Pramérné skore
témeér vSech prvka demotivacnich faktorti i primérné celkové bodové skore ze vSech prvki
demotivacnich faktori bylo vyssi u sester s délkou praxi do 10 let oproti sestram s délkou praxe
do 10 let, vyjma prvku Spatna informovanost o poradanych akcich, kdy bylo primérné skore
niz§i o 0,01 bodi u sester s praxi vice nez 11 let oproti sestram s délkou praxe do 10 let.
Statisticky vyznamny rozdil v porovnani prvkd demotivujicich faktord k celoZivotnimu
vzdélavani mezi porovnavanymi soubory sester v souvislosti s délkou praxe, ktery byl
hodnocen pomoci neparametrického Mann-Whitney testu na hladin€ vyznamnosti
5 % (normalita dat byla ovéfena Shapiro-Wilkovym testem), vSak byl zjiStén pouze u prvku
partner a rodina (p = 0,006) a naklada spojenych se vzdélanim (p = 0,023). P-hodnota ostatnich
prvkl demotivacnich faktori se pohybovala v rozmezi hodnot 0,459 az 0,952. Statisticky
vyznamny rozdil (p = 0,058), ktery byl vyhodnocen pomoci Studentova t-testu na hladiné
vyznamnosti 5 % (Shapiro-Wilkovym testem zde byla potvrzena normalita dat) nebyl zistén

ani v celkovém skore souctu vSech prvka demotivujicich faktort pro celozivotni vzdélavani.

Tabulka ¢. 22: Demotivacni faktory k CZV dle délky praxe sester

Sestry s praxi do 10 let (N = 47) | Sestry s praxi vice nez 11 let (N = 58) hod
Primér SD Min. Max. | Pramér SD Min. Max. p-hioc
*
Nedostatek asu 570 | 1573 1 7 597 1337 1 7 |99
Nizkeé platové 462 1871 1 7 471 1797 1 7 0,881
ohodnoceni *
, . . 0,826*
Pracovni povinnosti 4,57 1,975 1 7 4,78 1,633 1 7 "
*
Partnerarodina | 238 1568 1 7 336 1832 1 7 | %008
Naklady spojen¢se | 317 | c7n 7 390 1,640 1 7 0,023
. vzdélanim %
e .
Spatnd informovanost | 53, 559 331 1808 1 7 |9932
o poradanych akcich *
n4a *
Nedosta}ecna podpora 3,40 1753 1 7 3.59 1707 1 7 0,522
zamd&stnavatele *
P 0,058*
Celkové skore 27,17 6,492 9 41 29,60 6,464 13 49 oo

** Mann-Whitney test (hladina vyznamnosti 5 %); Min. - minimum; Max. - maximum, SD - smérodatnd
odchylka

*** Studentity t-test (hladina vyznamnosti 5 %)
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Graf & 13: Demotivacni faktory k CZV dle délky praxe sester

Hypotéza ¢. 14

Byl zjistén signifikantni rozdil subjektivni intenzity pro preferenci forem celoZivotniho
vzdélavani mezi souborem sester s délkou praxe do 10 let a s délkou praxe nad 11 let. Nulova
hypotéza subjektivni intenzity pro preferenci forem CZV dle délky praxe sester byla pFijata
u poloZek specializacniho vzdélavani, certifikovanych a inovacnich kurzii, odbornych staZi,
Skolicich akci, konferenci, kongresit a sympozii, publikacni, pedagogické a vyzkumné
Cinnosti, e-learningovych kurzi, samostatného studia odborné literatury a celkového skore
preference forem CZV. Alternativni hypotéza subjektivni intenzity pro preferenci forem

CZV dle délky praxe sester byla prijata pouze u studia navazujicich studijnich programii.

Sestry s délkou praxe do 10 let ve zkoumaném souboru nejvice preferovaly jako formu
celozivotniho vzdélavani specializacni vzdélavani, kdy byl primérny pocet bodi 5,60
(SD 1,651), druhou nejvice preferovanou formou celozivotniho vzdélavani byly u sester
s délkou praxe do 10 let certifikované kurzy (primérna hodnota 5,51, SD 1,249).
U zkoumaného souboru sester s délkou praxe vice nez 11 let byly tyto dvé formy vzdelavani
také nejpreferovanéjsi. Sestry s délkou praxe do 10 let preferovaly nejvice (stejné jako sestry
s délkou praxe do 10 let) specializacni vzdélavani (primérna hodnota 5,45; SD 1,789)
a certifikované kurzy (primérna hodnota 5,33; SD 1,761). Nejméné preferovanou formou

celozivotniho vzdélavani byla u obou porovnavanych soubort publikacni, pedagogicka
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a vyzkumna Cinnost, a to u sester s délkou praxe do 10 let 2,62 (SD 1,438) a u sester s délkou
praxe vice nez 11 let 3,05 (SD 1,858). Primémé celkové skore prvku pro preferenci forem
celozivotniho vzdélavani bylo u sester s délkou praxe do 30 let vy$si (pramérna hodnota 37,87,
SD 7,261) oproti sestram s délkou praxe vice nez 11 let, kdy bylo primérné celkové skore
preference forem celozivotniho vzdélavani 36,29 bodu (SD 9,427). U sester s délkou praxe
do 10 let byla vyssi hodnota preferenci forem celozivotniho vzdélavani u specializacni
vzdélavani, certifikovanych kurzl, inovacnich kurza, odbornych stazi, samostatného studia
odborné literatury a studia navazujicich magistersky obora oproti sestram s délkou praxe vice
nez 11 let. Pouze u Skolicich akci, konferenci, kongrest a sympozii, publikacni, pedagogické
a vyzkumné ¢innosti a e-learningovych kurzi byl vys$si praimérny pocet bodi u sester s délkou
praxe vice nez 11 let oproti sestram s délkou praxe do 10 let. Statisticky vyznamny rozdil
v porovnani preference forem celozivotniho vzdeélavani mezi sestrami dle délky praxe, ktery
byl hodnocen pomoci neparametrického Mann-Whitney testu na hladin€¢ vyznamnosti 5 %
(normalita dat byla ovéfena Shapiro-Wilkovym testem), vSak byl zji§tén pouze u formy
celozivotniho vzdélavani — studia navazujicich studijnich programa (p < 0,001), kdy je vétsi
prumérné skore u sester s délkou praxe do 10 let oproti sestram s délkou praxe vice nez 11 let.
P-hodnota u ostatnich forem celozivotniho vzdélavani, kde nebyl zistén statisticky vyznamny
rozdil mezi porovndvanymi soubory, se pohybovala v rozmezi hodnot 0,276 az 0,960.
Statisticky vyznamny rozdil (p = 0,772) nebyl zjistén ani v celkovém skore souctu vSech

preferenci forem pro celozivotni vzdelavani.

Tabulka ¢. 23: Preference forem CZV dle délky praxe sester

Sestry s praxi do 10 let (N = 47) Sestry s praxi vice nez 11 let (N =
58) p-hod.
Prumér SD Min. Max. | Prumér SD Min. Max.
Specializa¢ni vzdélavani 5,60 1,651 1 7 5,45 1,789 1 7 0,779%*
Certifikované kurzy 5,51 1,249 3 7 5,33 1,761 1 7 0,9527%%*
Inovacni kurzy 4,09 1,427 1 7 3,83 1,624 1 7 0,490%**
Odborné staze 4,53 1,666 1 7 4,16 1,795 1 7 0,337%**
Skolici akee, konference, | =5 gg | 765 7 | 436 1,774 1 7 |0.276%
kongresy, sympozia
Publikacni, pedagogickd, |, o, 435 6 305 1858 1 7 | 0352
vyzkumna Cinnost
E-learningovy kurz 3,17 1,869 1 7 3,21 2,041 1 7 0,960%**
Samostatné studium 360 1,896 17 | 343 2070 1 7 | 0617
odborné literatury
Studium navazujicich <
studijnich programu Sl 1,887 ! 7 S 1,688 ! 7 0,001 %%
Celkové skore 37,87 17,261 24 55 36,29 9,427 9 51 0,772%*

** Mann-Whitney test (hladina vyznamnosti 5 %); Min. - minimum; Max. - maximum, SD — smér. odchylka
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Graf ¢ 14: Preference forem CZV dle délky praxe sester

Hypotéza ¢. 15

Byl zjistén signifikantni rozdil v motivech k celoZivotnimu vzdélavani mezi souborem sester
s délkou praxe do 10 let a s délkou praxe nad 11 let, ale pouze u dopravni dostupnosti. Nulovd
hypotéza v motivech pro CZV dle délky praxe sester byla p¥ijata u polozek finanéni a casové
dostupnosti, urovné a kvality a aktudlnosti tématu a celkovému skore z motivi

k CZV. Alternativni hypotéza v motivech pro CZV dle délky praxe sester byla p¥ijata pouze
u poloZky dopravni dostupnosti.

Sestry s délkou praxe do 10 let ve zkoumaném souboru nejvice v motivech
k celozivotnimu vzdé€lavani preferovaly uroven a kvalitu (primérna hodnota 6,04; SD 1,301).
Sestry s délkou praxe vice nez 11 let ve zkoumaném souboru v motivech k celozivotnimu
vzdelavani nejvice preferovaly aktudlnost tématu, kdy byla primérna hodnota 6,05 (SD 1,382).
Sestry  sdélkou praxe vice nez 11 let dale preferovaly v motivech
k celozivotnimu vzdélavani uroven a kvalitu (praimérma hodnota 5,95; SD 1,419) a Casovou
dostupnost (primérna hodnota 5,71; SD 1,451). Sestry s délkou praxe do 10 let v motivech
k celozivotnimu vzdélavani preferovaly jako druhou nejdilezitéjsi Casovou dostupnost

(prameérna hodnota 5,87; SD 1,408) a tieti nejCastéjsi byla u sester do 30 let aktualnost tématu
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(praméma hodnota 5,68; SD 1,534). Nejméné€ v motivech k celozivotnimu vzdélavani
preferovaly sestry s délkou praxe do 10 let dopravni dostupnost (primérma hodnota 4,70;
SD 1,667) a sestry s délkou praxe vice nez 11 let finan¢ni dostupnost (primérna hodnota 5,21;
SD 1,630). Vyssi hodnoty dosahovaly v motivech k celozivotnimu vzdélavani — financni
dostupnost, dopravni dostupnost a aktudlnost tématu sestry s délkou praxe vice nez 11 let oproti
sestrim s délkou praxe do 10 let. Naopak wvysS$i hodnoty dosahovaly v motivech
k celozivotnimu vzdélavani — Casova dostupnost a uroven a kvalita sestry s délkou praxe
do 10 let oproti sestram s délkou praxe vice nez 11 let. Sestry s délkou praxe do 10 let mély
prumérné skore 27,45 (SD 4,643) a sestry s délkou praxe vice nez 11 let mély praimérné celkové
skore 28,17 (SD 5,965). Statisticky vyznamny rozdil v porovnani motivi k celozivotnimu
vzdélavani mezi sestrami s délkou praxe do 10 let a sestrami s délkou praxe vice nez 11 let,
ktery byl hodnocen pomoci neparametrického Mann-Whitney testu na hladiné vyznamnosti
5 % (normalita dat byla ovéfena Shapiro-Wilkovym testem), byl zjistén pouze u motivu
k celozivotnimu vzdé€lavani - dopravni dostupnosti (p = 0,043). P-hodnota u ostatnich motiva
k celozivotnimu vzdélavani se pohybovala v rozmezi hodnot 0,215 az 0,787. Statisticky
vyznamny rozdil (p = 0,171) nebyl zjistén ani v celkovém skore souctu vsech motivu

k celozivotnimu vzdélavani.

Tabulka ¢. 24: Motivy k CZV dle délky praxe sester

Sestry s praxi do 10 let (N = 47) Sestry s praxi vice nez 11 let (N = 58) hod
Prumdér SD Min. Max. Prumdér SD Min. Max. p-10¢.
. ~__r ES
Financni 5,15 1588 1 7 521 1,630 1 7 | 0787
dostupnost *
1 ES
Casovd 5,87 1408 1 7 5,71 1451 1 7 |04
dostupnost *
{ ES
Dopravni 4,70 1,667 1 7 5,26 1,773 1 7 004
dostupnost *
- v . 0,726*
Uroven, kvalita 6,04 1,301 3 7 5,95 1,419 1 7 "

A ES
Aktudlnost 5,68 153 1 7 6,05 1382 1 7 |92
tématu *

P 0,171%*
Celkové skore 27,45 4,643 14 35 28,17 5,965 5 35 o

** Mann-Whitney test (hladina vyznamnosti 5 %); Min. - minimum; Max. - maximum, SD - smérodatnd
odchylka
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Pramérné body
(98

Motivy k CZV

Finanéni dostupnost ~ Casova dostupnost Dopravni dostupnost ~ Uroveti, kvalita Aktudlnost tématu

e Sestry s praxi do 10 let e Sestry s praxi vice nez 11 let

Graf ¢. 15: Motivy k CZV dle délky praxe sester
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4 DISKUSE

4.1 POPIS RESERSE K VYHLEDAVANI VYZKUMNYCH STUDII

Prvni reSersni otdzka (RO) k vyhledani studii ke tvorbé diskuse byla formulovana
ve znéni: Jaké jsou dostupné texty o motivaci (vysledek) praktickych a vSeobecnych sester
(participant) k celozivotnimu vzdélavani (intervence)? K vyhledavani byla vyuzita hesla:
motivace OR motivacni faktory, hesla: praktickd sestra OR vSeobecna sestra OR zdravotni
sestra a hesla: celozivotni vzdélavani OR vzdélavéani. ReSerSe byla provedena 7. 2. 2024
prostiednictvim vyhledavaCe Google Scholar. Publikacni obdobi vystupt bylo omezeno
na Cesky jazyk mezi lety 2014-2024 a vytazujicimi kritérii byla prace bakalarska, diplomova,
disertani a kvalifikacni. Téz 7. 2. 2024 byla provedena reSerSe se stejnou RO v databazi
Medvik. Hesla pro vyhledavani a publikacni obdobi bylo stejné jako v Google Scholar
s omezenim vysledkd na Cesky jazyk. Po vyhodnoceni relevance obsahu texta viici RO z obou
e-zdroji byly mezi relevantni vysledky reSersi zarazeny 3 texty, z toho 2 vyzkumné studie
a 1 literarni prehled.

Druhd RO k vyhledani studii ke tvorbé diskuse byla formulovana ve znéni: What texts
are available on the motivation (outcome) of practical and general nurses (participants)
for lifelong learning (intervention)? Vyhleddvéani bylo provedeno v databdzi Google Scholar
dne 7. 2. 2024 a byla uplatnéna reSerSni strategie s hesly pro vysledek: motivation
OR motivational factors, hesly pro participanty: practical and general nurse OR nurse a s hesly
pro intervenci: lifelong learning OR education. Vyhledané texty byly omezeny pouze
na anglicky jazyk svyfazujicimi kritérii na praci bakalafskou, diplomovou, disertacni
a kvalifika¢ni. Publika¢ni obdobi bylo zvoleno mezi lety 2014-2024. Ve stejny den byla
provedena reSerSe se stejnou RO v databdzich MedLine a PubMed. Hesla pro vyhledavani
a publikacni obdobi bylo stejné jako v Google Scholar. Po vyhodnoceni relevance obsahu textt

vuc¢i RO byla mezi relevantni vystupy zafazena 1 vyzkumna studie.
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Tabulka ¢. 25: Komponenty pro tvorbu cilené reSersni otdzky

Primarni hesla ¢esky

Primdrni hesla s pfibuznym pojmem Cesky

P = participant/uc¢astnik
prakticka a vSeobecna sestra

P = participant/uc¢astnik
prakticka a vS§eobecna sestra OR zdravotni
sestra

I = intervence
celozivotni vzdélavani

I = intervence
celozivotni vzdélavani OR vzdélavani

O = vysledek
motivace

O = vysledek
motivace OR motivacni faktory

Primarn{ hesla anglicky

Primarni hesla s pfibuznym pojmem anglicky

P = participant
practical and general nurse

P = participant
practical and general nurse OR nurse

I = intervention
lifelong learning

I = intervention
lifelong learning OR education

O = outcome
motivation

O = outcome
motivation OR motivational factors

Tabulka ¢. 26: Postupovy diagram reserSe

Google Scholar - 41 Z nich odstranéné
Vyhledavani textl Medvik - 34 =) | duplicity
Medline - 28 - 73
PubMed - 21 (n = 124) (n=23)
|
Hodnoceni Z nich odstranéno
relevance nazvu a Hodnoceno (n = 101) = | nerelevantnich
abstraktl (n=287)
|
Hodnoceni Z nich odstranéno
relevance plnych Hodnoceno (n=14) | m) | nerelevantnich
textd (n=10)

Vystup reserse

Relevantni vystupy resSerse (n = 4)
3 vyzkumné studie, 1 literarni prehled




Bibliografické citace relevantnich vystupu reSerse:

ADAMCZYK, Roman. Celozivotni uceni a vzdélavani sester — pritomnost, vyzkum a vize.
Lifelong Learning — celozivotni vzdélavani, 2015, ro€. 5, €. 1, s. 91-101. ISSN 1804-526X.
[cit. 2024-2-7]. Dostupné z:
https://lifelonglearning.mendelu.cz/media/pdf/LLL_20150501091.pdf

RAMBOUSKOVA, A. aRATISLAVOVA, K. Motivace v profesi vieobecnych sester.
OSetrovatelské perspektivy. 2018, ro€. 1, €. 2, s. 29-37. ISSN 2570-785X. [cit. 2024-2-7].
Dostupné z: https://osp.slu.cz/artkey/osp-201802-0002_motivace-v-profesi-vseobecnych-
sester.php

RATISLAVOVA, Katefina a KRAVCOVA, Katefina. Orientace studentd oSetfovatelstvi
na péci a profesni odbornost. OSetffovatelské perspektivy. 2020, 3(1), 59-69. ISSN 2570-785X.
[cit. 2024-2-7]. Dostupné z: doi:10.25142/0sp.2020.001

TACHTSOGLOU, K., ZIOGA, O., ILIADIS, C., FRANTZANA, A., KOURKOUTA, L.
Factors Affecting Nurses’ Lifelong Learning, International Health Administration
and Education (Sanitas Magisterium), 2020, 6(2), 1-.9. [cit. 2024-2-7]. Dostupné z:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ijhadec

4.2 TEXT DISKUSE

Hlavnim cilem vyzkumné ¢asti diplomové prace bylo zjistit subjektivni intenzitu
faktorti pasobicich na motivaci praktickych a v§eobecnych sester k celozivotnimu vzdélavani.
Dil¢i cile byly zaméfeny na identifikaci subjektivni intenzity prvk( zevni motivace, prvku
vnitini motivace, demotiva¢nich faktort, preferenci forem celozivotniho vzdé€lavani
a motivi k celozivotnimu vzdé€lavani. Vyzkumné studie se zic¢astnilo celkem 105 (100 %)
respondentt, ztoho 15 (14,3 %) praktickych sester a 90 (85,7 %) vSeobecnych sester.
V analyzovaném souboru bylo celkem 96 Zen (91,4 %) a 9 muza (8,6 %). U praktickych sester
prevladal vék v rozmezi 21-30 let (7 osob; 46,7 %) stejné jako u vSeobecnych sester (28 osob;
31,1 %). Ve stejném zastoupeni byly u vSeobecnych sester také sestry ve véku 41-50 let.
VSechny praktické sestry mély vzdélani stfedoSkolské. Vseobecné sestry mély nejcastéji
vzdélani vysokoskolské bakalarské (36 osob, 40,0 %), poté nasledovalo vzdélani
vysokoskolské magisterské (23 osob; 25,6 %) a vzdélani vyssi odborné s titulem DiS. (16 osob;
17,8 %). Neyjméné bylo zastoupeno vzdélani stfedoskolské, a to pouze u 15 osob (16,7 %).

Praktické sestry mély nejCastéji praxi ve zdravotnictvi do 5 let (6 osob; 40 %). Naopak

71


http://mendelu.cz/media/pdf/LLL_20
https://osp.slu.cz/artkey/osp-201
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ijhadec

vSeobecné sestry mély praxi ve zdravotnictvi do 5 let pouze v 16 ptipadech (17,8 %). NejCasteji
meély vSeobecné sestry praxi 21 let a vice (32 osob; 35,6 %). Vysledky vyzkumné studie
diplomové priace nebyly vibec prekvapujici a shodovaly se sjiz diive provedenymi
vyzkumnymi studiemi. Ratislavova a Kravcova (2020) ve své vyzkumné studii téz uvadeji,
ze vysledky dle trovné vzdélani sester se statisticky vyznamné nelisi.

Prvni diléi cil vyzkumné ¢asti diplomové prace byl zaméfen na identifikaci subjektivni
intenzity prvkd zevni motivace. Pro praktické sestry ve zkoumaném souboru bylo nejvice
motivujici platového ohodnoceni, kdy praimérna hodnota dosahovala hodnoty 6,13 (SD 1,187),
stejné jako pro vSeobecné sestry ve zkoumaném souboru, kdy platové ohodnoceni dosahovalo
pramérné hodnoty 5,03 (SD 2,096). Toto zjisténi bylo publikovano jiz pied mnoha lety a sestry
se 1 nadale citi nedostate¢né finanéné€ ohodnocené. Ke stejnému zaveru dosel ve své vyzkumné
studii 1 Vévoda et al. (2010), Jirkovska et al. (2012) a Ivanova et al. (2013). I presto, ze doslo
k nekolika platovym navySenim pro sestry ve sménném provozu, vysledky soucasnych studii
ukazuji 1 nadéle stejné vysledky. Ve vyzkumné studii Rambouskové a Ratislavové (2018) byla
mzda téz oznacCena jako nejvice prioritni faktor pro praktické i vSeobecné sestry. V této studii
byly navic zkoumény rozdily mezi sestrami na standardnich oddélenich a na oddélenich
intenzivni péCe, ale ani zde nebyl zjistén zadny statisticky vyznamny rozdil. Stejné
tak ve vyzkumné studii Ratislavové a Kravcové (2020) se hlavnim motiva¢nim faktorem stala
mzda. Druhym nejvice motivujicim faktorem pro celozivotni vzdélavani byl rist kompetenci,
a to jak u praktickych sester (prumérna hodnota 4,73; SD 1,831), tak u vSeobecnych sester
(pramérma hodnota 4,78; SD 1,924). Podle mého nazoru jsou kompetence vSeobecné sestry
naprosto nenahraditelné a v péCi o pacienty klicové. Ve studii Rambouskové a Ratislavové
(2018) se na druhém misté umistil faktor jistota pracovniho mista a dale faktor péce o pacienty.
Ve studii Ratislavové a Kravcové (2020) se na druhém misté umistil faktor dobry pracovni
kolektiv. Nejmén€ motivujicim faktorem pro oba porovnavané soubory byla rodina. Primérné
skére pro motivaci k celozivotnimu vzdélavani rodinou bylo u praktickych sester
3,8 (SD 1,897) au vSeobecnych sester 3,18 (SD 1,815). Pfi testovani hypotézy ¢. 1 nebyl Zjistén
signifikantni rozdil subjektivni intenzity prvkii zevni motivace mezi souborem praktickych
sester a souborem vieobecnych sester.

Druhy dil¢i cil vyzkumné ¢asti diplomové prace byl zaméfen na identifikaci subjektivni
intenzity prvkd vnitfni motivace. Pro praktické sestry ve zkoumaném souboru byl nejvice
motivujicim vnitinim faktorem zajem o obor (primérna hodnota 6,07; SD 1,580) stejné jako
pro vSeobecné sestry ve zkoumaném souboru (primérna hodnota 5,74; SD 1,312). Druhym

nejvice motivujicim vnitinim faktorem pro celozivotni vzdelavani byl u vSeobecnych sester
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osobni rozvoj, kdy byla primérna hodnota velmi podobna zajmu o obor, a to 5,7 (SD 1,465).
U praktickych sester byla naopak druhym nejdilezitéjsim prvkem vnitini motivace potieba
vzdélani (pramérna hodnota 5,4; SD 1,682). Nejméneé motivujicim faktorem pro vnitini
motivaci k celozivotnimu vzdélavani bylo pro oba porovnavané soubory ziskani vy§siho stupné
vzdélani. U praktickych sester byla primérna hodnota ziskani vyssiho stupné vzdélani pouze
5 (SD 2,000) a u vSeobecnych sester jesté nizsi, a to 4,76 (SD 1,795). Vice primérnych bodu
u potieby vzdélani, zajmu o obor, profesniho rustu, ziskani vyssiho stupné vzdélani a celkového
skore ze vSech prvkd vnitfni motivace mély praktické sestry oproti vSeobecnym sestram.
Naopak tomu bylo u osobniho rozvoje, kde vSeobecné sestry dosahovaly vyssiho prumérného
poctu bodi (5,7) oproti praktickym sestram (5,33). Adamczyk (2015) ve svém literarnim
prehledu uvedl jako nejdilezitéjsi faktory vnitini motivace profesni zlepSeni, zlepSeni znalosti
a dovednosti a v kone¢ném dusledku osobni vyhody. Tento literarni prehled také ukézal,
ze sestry potiebuji aktualizovat své znalosti prostfednictvim dalsiho vzdélavani sester. Uvedl,
Ze sestry se zajimaji pfedevSim o informace o vyvoji zdravotni péCe a o ziskavani novych
odbornych znalosti. Pfi testovani hypotézy ¢. 2 nebyl zjistén signifikantni rozdil subjektivni
intenzity prvku vnitini motivace mezi souborem praktickych sester a souborem v§eobecnych
sester.

Treti dilci cil vyzkumné Casti diplomové prace byl zaméten na identifikaci subjektivni
intenzity demotiva¢nich faktori. Nejvice demotivujicim faktorem pro vSeobecné sestry
ve zkoumaném souboru byla pracovni povinnost, kdy primérna hodnota dosahovala hodnoty
4,79 (SD 1,712). Nejvice demotivujicim faktorem pro praktické sestry ve zkoumaném souboru
bylo naopak nizké platové ohodnoceni, kdy byla primérna hodnota 4,67 bodu (SD 1,718).
Dal§imi demotiva¢nimi faktory v souboru praktickych sester byly pracovni povinnosti
(pramérna hodnota 4,07; SD 2,154) a nedostate¢na podpora zaméstnavatele (primeérna hodnota
3,6; SD 1,454). V souboru vSeobecnych sester byly dalsimi demotivacnimi faktory nizké
platové ohodnoceni (primérna hodnota 4,67; SD 1,848) a naklady spojené se vzdélanim
(priméra hodnota 3,58; SD 1,669). Pro oba porovnavané soubory byl nejméné demotivujicim
faktorem nedostatek Casu, a to u praktickych sester v prumérné hodnoté 1,58 (SD 5,933)
a u vSeobecnych sester v primémé hodnoté 1,43 (SD 5,833). Naopak ve vyzkumné studii
Rambouskové a Ratislavové (2018) byl jako nejvice demotivacni faktor oznacen nedostatek
Casu. Dale nizké finan¢ni ohodnoceni, prace presCas, stres a velké mnozstvi pacientu.
Adamczyk (2015) uvedl jako nejcastéjsi demotivacni faktory nestabilni rodinné zazemi,
nedostatek Casu zptisobeny péci o déti Ci problematické rodinné vztahy. PFi testovani hypotézy

¢. 3 nebyl zjisten signifikantni rozdil subjektivni intenzity demotivacnich faktori
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k celoZivotnimu vzdélavani mezi souborem praktickych sester a souborem vseobecnych
sester.

Ctvrty diléi cil vyzkumné &asti diplomové prace byl zaméfen na identifikaci subjektivni
intenzity preferenci forem celozivotniho vzdélavani. VSeobecné sestry ve zkoumaném souboru
nejvice preferovaly jako formu celozivotniho vzdélavani specializani vzdélavani, kdy byl
prumérny pocet bodu 5,62 (SD 1,680), druhou nejvice preferovanou formou celozivotniho
vzdélavani byly u v§eobecnych sester certifikované kurzy (priméra hodnota 5,43; SD 1,573)
a tfeti nejvice preferovanou formou celozivotniho vzdélavani byly odborné staze, kdy byla
pramérna hodnota 4,24 (SD 1,78). Tyto 3 preference celozivotniho vzdélavani jsou také nejvice
preferovanymi formami celozivotniho vzdélavani u zkoumaného souboru praktickych sester,
kdy nejvice preferovanou formou celozivotniho vzdélavani byly certifikované kurzy (primérna
hodnota 5,27; SD 1,438), druhou nejvice preferovanou formou celozivotniho vzdélani bylo
specializacni vzdélavani (praméma hodnota 4,87; SD 1,885) a tfeti nejvice preferovanou
formou celozivotniho vzd€lavani byly odborné staze (prumérna hodnota 4,8; SD 1,424).
Podle autorky diplomové prace praktické i vSeobecné sestry preferovaly celozivotni vzdélavani
ve formé specializa¢niho vzdélavani, protoze po jeho uspéSném dokonceni se zvySuje platova
tfida jedince, coz opét souvisi s dil¢im cilem €. 1. Nejméné preferovanou formou celozivotniho
vzdélavani u vSeobecnych sester byla publikacni, pedagogicka a vyzkumna Cinnost (prumérna
hodnota 2,73; SD 1,661) a u praktickych sester samostatné studium odborné literatury
(priméma hodnota 3,53; SD 1,995). Adamczyk (2015) ve svém literarnim piehledu uvedl
i dilezitost neformalnich a informalnich ucebnich pfilezitosti, diky kterym téz dochazi k rozvoji
znalosti, dovednosti a zkuSenosti sester. Tato prace také poukazuje na potrebu, aby se sestry
ucastnily programt dalSiho vzdélavani, které jsou zajimavé a diky nimZ je uCeni zabavné
a atraktivni. Pri testovdni hypotézy ¢. 4 nebyl Zjistén signifikantni rozdil subjektivni intenzity
pro preferenci forem celoZivotniho vzdélavani mezi souborem praktickych sester a souborem
v§eobecnych sester.

Paty dilci cil vyzkumné ¢asti diplomové prace byl zaméten na identifikaci subjektivni
intenzity motivu k celozivotnimu vzdélavani. Praktické sestry ve zkoumaném souboru nejvice
v motivech k celozivotnimu vzdélavani preferovaly troven a kvalitu (primérna hodnota 5,93;
SD 1,438) stejné jako vSeobecné sestry ve zkoumaném souboru, kdy byla primérna hodnota
6,00 (SD 1,357). Praktické sestry ddle preferovaly v motivech k celozivotnimu vzdélavani
aktualnost tématu (praimérna hodnota 5,33; SD 1,759) a ¢asovou dostupnost (primérna hodnota

vvvvvv

tématu (pramérna hodnota 5,98; SD 1,390) a stejné jako praktické setry byla teti nejcasté]si
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preferenci Casova dostupnost (primérna hodnota 5,88; SD 1,270). Nejméne preferovaly
v motivech k celozivotnimu vzdélavani jak praktické, tak vSeobecné sestry dopravni
dostupnost. Primérna hodnota pro dopravni dostupnost u praktickych sester byla 4,67
(SD 1,988) a u vseobecnych sester 5,07 (SD 1,701). Tachtsoglou et al. (2020) ve své studii
navrhli, aby byla upravena pracovni doba zaméstnancu tak, aby nemuseli slouzit béhem ucasti
na programech celozivotniho vzdélavani. Sestry uvedly, ze kvili rodinnym povinnostem
jim nezbyva dostatecné mnozstvi Casu na celozivotni vzdélavani. Déle by preferovaly moznost
vzdélavat se v misté jejich pracovisté. Pri testovani hypotézy ¢. 5 nebyl zjistén signifikantni
rozdil v motivech k celoZivotnimu vzdélavani mezi souborem praktickych sester a souborem
v§eobecnych sester.

Vzhledem k tomu, ze pfi testovani hypotéz €. 1-5 nebyl zjistén zadny signifikantni
rozdil mezi souborem praktickych sester a souborem vSeobecnych sester, byla diplomova prace
dale rozsitena. Dilci cile a hypotézy ¢. 6-10 byly zaméfeny na zjisténi signifikantnich rozdilt
mezi souborem sester do 30 let a souborem sester starSich 31 let. Dil¢i cile a hypotézy
¢. 11-15 byly zaméfeny na zjisténi signifikantnich rozdil mezi souborem sester s délkou praxe
do 10 let a souborem sester s délkou praxe nad 11 let. V této analyze dat jiz vySly nékteré
signifikantni rozdily v porovnavanych souborech respondentu, které jsou popsany v diplomové

praci vyse.

Limitace predlozené studie

Predlozena vyzkumna studie byla zatizena nékolika omezenimi. Vyraznym omezenim
byl maly pocet respondentt, ktery byl v porovnavanych skupinach nerovnomérné rozlozeny.
Vyzkumné studie se zucastnilo pouze 15 (14,3 %) praktickych sester, kdezto vSeobecnych
sester bylo 90 (85,7 %). Jedna se o vyrazné omezeni ve smyslu zkresleni vysledka této studie.
Dal§im omezenim pifedlozené vyzkumné studie bylo opomenuti faktu, ze na Klinice
anesteziologie a resuscitace, kde probihal sbér dat, pracuji 1 zdravotnicti zachranafi. Nékolik
spravné vyplnénych formulaii pro sbér dat od zdravotnickych zachranaii nemohlo byt
ve vyzkumné casti diplomové prace pouzito, jelikoz se prace tykala pouze praktickych
a vSeobecnych sester. Autorka diplomové prace si je nyni védoma toho, ze pilotaz méla
probéhnout na vsech 3 klinikdch, kde nasledné probihal sbér dat, a nikoliv pouze
na Ortopedicko-traumatologické klinice.

Pro netplnost ¢i Spatné vyplnéni bylo vyfazeno dalSich 20 formulait pro sbér dat.
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5 SOUHRN A ZAVERY

Souhrn

Ve vyzkumné casti diplomové prace byl uplatnén kvantitativni pfistup ke zkoumani,
konkrétn€ se jednalo o observaéni analyticky prifezovy design vyzkumné studie. S Cetnosti
105 osob byl zkoumany soubor slozen ze dvou skupin respondentl, které byly vytvoreny
zamérnym vybérem. Pro vyzkumnou cast diplomové prace byla vyuzita metoda dotazovani
a byl vyuzit formulaf ke sbéru dat vlastni konstrukce. Hlavnim cilem vyzkumné €asti diplomové
prace bylo zjistit subjektivni intenzitu faktori pusobicich na motivaci praktickych
a vSeobecnych sester k celozivotnimu vzdélavani. Dilci cile byly zaméfeny na identifikaci
subjektivni intenzity prvkd zevni motivace, prvka vnitfni motivace, demotivacnich faktort,
preferenci forem celozivotniho vzdélavani a motiva k celozivotnimu vzdélavani.

Vysledky vyzkumné Casti diplomové prace nebyly dle autorky diplomové prace nijak
prekvapujici. V zadné z hypotéz nebyl zjistén statisticky vyznamny rozdil mezi souborem
praktickych sester a souborem vSeobecnych sester. Pro praktické i1 vSeobecné sestry bylo
nejvét§Sim motivaCnim faktorem finanéni ohodnoceni. Toto zjiSténi bylo publikovano
jiz pred mnoha lety a sestry se 1 nadale citi nedostate¢né financné€ ohodnocené. I presto, ze doslo
k nekolika platovym navySenim pro sestry ve sménném provozu, vysledky soucasnych studii
ukazuji 1 nadale stejné vysledky. Ze soucasnych studii byly vysledky diplomové prace
porovndvény se studii Rambouskové a Ratislavové (2018), Ratislavové a Kravcové (2020)
a s literarnim prehledem Adamczyka (2015). Ze zahraniCnich studii byla vyuzita studie
Tachtsoglou at al. (2020), kterd byla provedena v Recku. Jedinym rozdilem pii porovnavéani
vysledkt s vySe uvedenymi studiemi byl faktor nedostatek Casu na celozivotni vzdé€lavani, ktery
sestry ve zkoumaném souboru uvedly jako nejméné prioritni, avSak ve vyzkumné studii

Rambouskové a Ratislavové (2018) byl nedostatek ¢asu oznacen jako nejvice prioritni.

Zavéry

Vysledky diplomové prace nebyly nijak prekvapujici. Jak bylo zjisténo jiz v dfive
provedenych studiich, nejvétsim motivaénim faktorem pro celozivotni vzdélavani sester bylo
platové ohodnoceni. Naroky vSech sester na pracovni podminky, platové ohodnoceni, ostatni
benefity, ale i volny Cas a osobni zivot se stale zvySuji, a tak je na misté si polozit otazku,
zda je systém cCeského zdravotnictvi schopen vyrovnat nabidku s poptavkou a udrzet

si tak alespon stavajici poCet zdravotnickych pracovnikt. Soucasny trend plosného zvySovani
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platd, priplatkii a rGznorodost benefiti je tak mozna jedinou soucasti feSeni nedostatku
praktickych 1 v§eobecnych sester.

Podle autorky diplomové prace je zdsadni roli vedouciho pracovnika informovat sestry
o Siroké skale a nabidce raznych vzdélavacich akcich a forem celozivotniho vzdélavani.
Déle je nutné zajistit, aby sestry mély prostor tyto akce navstévovat, a to i v rdmci své pracovni
doby. Je dulezité, aby sestram kazda vzdé€lavaci akce pfinesla nové poznatky, zkuSenosti
¢i dovednosti, které by byly vyuzitelné pro praxi. Protoze pouze vzdélana sestra muze byt

pfinosem pro zdravotnictvi.
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SEZNAM ZKRATEK

RO - resersni otazka
KAR - klinika anesteziologie a resuscitace

CZV — celozivotni vzdélavani
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PRILOHY
Pfiloha ¢. 1  Formulaf ke sbéru dat

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

jmenuji se Aneta Kalfafovd a pracuji ve Fakultni nemocnici Kralovské Vinohrady na
Ortopedicko-traumatologické klinice. Zaroven jsem studentkou 2. roc¢niku Pedagogické
fakulty na Univerzité Palackého v Olomouci. V souéasné dobé pracuji na dokonceni mé
diplomové prdce s nazvem Motivace praktickych a vSeobecnych sester k celoZivotnimu
vzdélavani pod odbornym vedenim doc. PhDr. Jany Mareckové, Ph.D.

Touto cestou bych Vas chtéla moc poprosit o vyplnéni kratkého dotazniku s péti okruhy, kazdy
s nékolika radky.

U kazdé polozky uvedte na stupnici miru Vaseho souladu s tvrzenim. 1 znamend nejméné a 7
nejvice.

Po okruzich ndsleduje 10 uzavienych ¢i polouzavienych otazek, které se tykaji charakteristik
respondentd. VZdy, prosim, oznacte pouze jednu odpovéd, pokud u otdzky neni uvedeno
jinak.

Dékuji Vam za pfipadnou vstricnost a vyplnéni dotazniku.

Bc. Aneta Kalfarova

studentka 2. ro¢niku

obor Ucitelstvi odbornych pfedmétud pro zdravotnické Skoly
PdF UP v Olomouci

FORMULAR KE SBERU DAT

Okruhy/domény:

1. Zevni motivace

K celoZivotnimu vzdélavani mne motivuje: 1 - nejméné, 7 -nejvice

f) zaméstnavatel 1 2 3 4 5 6 7
g) uspesni kolegové 1 2 3 4 5 6 7
h) rodina 1 2 3 4 5 6 7
i) platové ohodnoceni 1 2 3 4 5 6 7
j) rust kompetenci 1 2 3 4 5 6 7




2. Vnitini motivace

K celoZivotnimu vidéldavani mne motivuje: 1 - nejméné, 7 -nejvice

f) potreba vzdélani 1 2 3

g) osobni rozvoj

h) zijem o obor

i) profesni rist

INNFN FNIFNY I

[ [ [
[\S R \OR] SR| S
W[ W |W W

j)  ziskani vysSiho stupné vzdélani

W[ [ |

(oY [e} [ Jle) | [o)

RN EENEENEENEEN|

3. Demotivacéni faktory

0d celoZivotniho vidélavani mne odrazuje: 1 - nejméné, 7 -nejvice

h) nedostatek Casu 1 3

i) nizké platové ohodnoceni

J) pracovni povinnosti

k) partner a rodina

1) naklady spojené se vzdélavanim

_____
N [0 |19 [0 |19 |10
WL [ (W |W

INNF N NN I

m) Spatna informovanost o poradanych
akcich

N[ [ || [

D[N NN D

RN IR RN EENEEN]

N

n) nedostateCna podpora zamestnavatele 1 2 3

4. Preference formy celozivotniho vzdé€lavani

Jakou formu celoZivotniho vidélavani preferuji: 1 - nejméné, 7 -nejvice

7) specializacni vzdélavani 2 4

k) certifikované kurzy

1) inovacni kurzy

m) odborné staze

[ N e e
W[ [ [ W

2
2
2
2

INNFNIFNIFN

n) Skolici akce, konference, kongresy,
sympozia

N | [ [

(oY oY [e Y [o) | [o))
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)
w
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0) publikacni, pedagogicka, vyzkumna 1
¢innost

)
w
N

p) e-learningovy kurz 1

)
w
N

q) samostatné studium odborné literatury 1

9}

(@)}

~

N

r) studium navazujicich studijnich 1 2 3
programu

5. Motivy k celozivotnimu vzdé€lavani vzdélavani

P¥i vpbéru typu celoZivotniho vidélavani preferuji: 1 - nejméné, 7 -nejvice

f) finan¢ni dostupnost 1 2 4

g) cCasovou dostupnost

h) dopravni dostupnost

i) uroven, kvalitu

L[ [ (W |W

[Ea (U [y U

2
2
2
2

INNFNA NN

j) aktudlnost tématu

N[ [ |

D[NV
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Jaké je Vase pohlavi?
[l Zena
U muz

Jaky je Vas veék?

do 20
21-30
31-40
41-50

51 let a vice

(0 I I B R

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
[ stfedoskolské
(1 vy$si odborné, Dis.
(1 vysokoskolské, Be.
(1 vysokoskolské, Mgr.
0 oine

Jak dlouho pracujete ve zdravotnictvi?
[ 0-51et

6-10 let

11-15 let

16-20 let

21 let a vice

(I R B R B

Na jakém typu oddéleni pracujete?
[J standardni oddéleni
L] JIP, ARO

Jaka je Vase pracovni pozice?
] prakticka sestra
[] vSeobecna sestra

Jak ¢asto se zUcastnujete akce v rdmci celoZivotniho vzdélavani?
1 vibec se nezucastiuji
J 1-2x/rok
0 3-4x/rok
(] wvice nez 4x /rok

Zucastnil/a jste se vzdélavaci akce v ramci celoZivotniho vzdélavani i nad ramec vasich
povinnosti?

J ano

0 ne

Kdy navstévujete vzdélavaci akce? (mUZete oznacit i vice odpovédi)
0 vdobévolna
J vdobé dovolené



0l

ve dnech placeného volna

Jak ziskavate informace o vzdélavacich akcich?

0l

[ I A I B

od vrchni, stani¢ni sestry
od lékare

od kolegyni

zjist'uji si je sama
nemam zadné informace



Priloha €. 2 Ovéfeni vyuzitelnosti nastroje ke sbéru dat

OVERENI VYUZITELNOSTI NASTROJE KE SBERU DAT
Kolik ¢asu Vam zabralo vyplnéni dotazniku?

e  méné nez 5 minut

¢ 5-10 minut

e 11-15 minut

e vicenez 15 minut

Je pro Vas akceptovatelna délka dotazniku?

* ano
* ne
o Jiné ...

Je pro Vas srozumitelna formulace otdzek v dotazniku?
* ano
* ne

Pokud jste oznacili odpoveéd ,,ne“, uved’te, prosim, o jakou/é otazku/y se jedna:

Chybéji podle Vas v dotazniku néjaké podstatné otazky?
* ano
* ne

Pokud jste oznacili odpoveéd’ ,,.ano®, uved’te, prosim, které a v jaké Casti dotazniku:

Chybéji podle Vas v dotazniku nékteré dullezité varianty u nabizenych moznosti odpovédi?
* ano
* ne

Pokud jste oznacili odpoveéd’ ,,.ano®, uved’te, prosim, které a v jaké Casti dotazniku:

Rozumite zplsobu vypliovani pfipravenych tabulek?
* ano
* ne
o Jiné:...................



Vyhovuje grafika pripraveného formulare Vasim potrebam?
* ano
* ne
Pokud jste oznacili odpovéd ,ne”, uvedte, prosim, co by se podle Vas mélo zménit:

Mate-li konkrétni doporuceni k Upravé dotazniku? Prosim, uvedte je:



Priloha &. 3  Zadosti o sbér dat — Ortopedicko-traumatologickd klinika

Vazend pani

Mgr. Hana Karnikova

vrchni sestra

Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady
Ortopedicko-traumatologicka klinika
Srobarova 1150/50, Praha 10, 100 34

Zddost o udéleni souhlasu ke sbéru dat

Vaiena pani magistro Karnikova,

obracim se na Vas se Zadosti o udéleni souhlasu k realizaci vyzkumného $etfeni, které je planovéno
jako soucast mé diplomové prace pod odbornym vedenim doc. PhDr. Jany Mareckové, Ph.D.
Vyzkum by byl zaméfen na motivaci praktickych a vieobecnych sester k celoZivotnimu vzdélavani a
vyuZita by byla kvantitativni metoda sbéru dat realizovana pomoci anonymnich
polostrukturovanych dotazniki. Do zkoumaného souboru by byly zafazeny praktické a vieobecné
sestry z Vasi kliniky, aviak pouze ty, které by vyjadrily souhlas.

V pfipadé Vaseho souhlasu bych anonymni sbér dat realizovala od listopadu 2022 do ledna 2023.

Dékuji Vam za pripadnou vstficnost a Vade vyjadfeni.

Bc. Aneta Kalfafova
studentka 2. ro¢niku

obor Utitelstvi odbornych pfedméti pro zdravotnické skoly
PdF UP v Olomouci

VYJADRENI K REALIZACI VYZKUMNEHO SETRENI:

souhlaSim x nesouhlasim

v Praze, dne: 7§ 4. 2022 podpis:




Piiloha ¢&.3  Zadosti o sbér dat — Chirurgickd klinika

Vaiena pani

Mgr. Martina Bartoskova

vrchni sestra

Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady
Chirurgicka klinika

Srobarova 1150/50, Praha 10, 100 34

Zadost o udéleni souhlasu ke sbéru dat

Vaiena pani magistro Bartoskovd,

obracim se na Vas se Zadosti o udéleni souhlasu k realizaci vyzkumného Setreni, které je planovano
jako soutast mé diplomové prace pod odbornym vedenim doc, PhDr. Jany Mareckové, Ph.D.
Vyzkum by byl zaméfen na motivaci praktickych a vieobecnych sester k celoZivotnimu vzdélavani a
vyuZita by byla kvantitativni metoda shéru dat realizovana pomoci anonymnich
polostrukturovanych dotaznikd. Do zkoumaného sauboru by byly zafazeny prakticke a vieobecné
sestry z Vasi kliniky, aviak pouze ty, které by vyjadfily souhlas.

V pfipadé Vaseho souhlasu bych anonymni sbér dat realizovala od listopadu 2022 do ledna 2023.

Dékuji Vam za pfipadnou vstficnost a Vade vyjadfeni.
Bc. Aneta Kalfafova
studentka 2. rocniku

obor Ucitelstvi odbornych pfedmétd pro zdravotnicke skoly
PdF UP v Olomouci

VYJADRENI K REALIZACI VYZKUMNEHO 3ETRENI:

soptflasim x nesouhlasim

v Praze, dne: podpls: L DYy
Ab bk Rt

10




Piiloha &. 3  Zadosti o sbér dat — Klinika anesteziologie a resuscitace

Vaiena pani

Mgr. vana Trnkova

vrchni sestra

Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady
Klinika anesteziologie a resuscitace

Srobarova 1150/50, Praha 10, 100 34

Zédost o udéleni souhlasu

Vaiena pani magistro Trnkova,

obracim se na Vas se Zadosti o udéleni souhlasu k realizaci vyzkumného 3etfeni, které je
planovano jako soucast mé diplomové price pod odbornym vedenim doc. PhDr. Jany
Mareckové, Ph.D.

Vyzkum by byl zaméfen na motivaci praktickych a vieobecnych sester k celoZivotnimu
vzdélavani a vyulita by byla kvantitativni metoda sbéru dat realizovana pomoci anonymnich
polostrukturovanych dotaznik(. Do zkoumaného souboru by byly zafazeny prakticke a
vieobecné sestry 2 Vasi kliniky, aviak pouze ty, které by vyjadfily souhlas.

V pfipadé Vaseho souhlasu bych anonymni sbér dat realizovala od listopadu 2022 do ledna
2023,

Dékuji Vam za pfipadnou vstiicnost a Vase vyjddieni.

Bc. Aneta Kalfafova

studentka 2. roéniku

obor Utitelstvi odbornych pfedmétd pro zdravotnické dkoly
PdF UP v Olomouci

VYJADRENI K REALIZACI VYZKUMNEHO SETRENI:

éuhlasim x nesouhlasim
v Praze, dne: /// pﬁ/x podpis: M TB”DM, P kAL



Priloha ¢. 4  Informovany souhlas

INFORMOVANY SOUHLAS

Vazena pani, vazeny pane,

v souladu se zasadami etiky vyzkumu* se na Vas obracim s prosbou o zapojeni do studie, jejiz
vysledky budou soucasti mé diplomové prace s nazvem Motivace praktickych a vSeobecnych

sester k celozivotnimu vzdélavani.

Vase Ucast je zcela dobrovolna. V pribéhu realizace mlzete kdykoliv svobodné odmitnout Ci
odstoupit. Ziskané Udaje nebudou uvadény ve spojitosti s Vasi osobou, budou vyhodnoceny
a prezentovany anonymné a tento Informovany souhlas bude uchovan oddélené od dat a

vysledkd**.

Cilem vyzkumné ¢asti diplomové prace je zjistit subjektivni vnimani intenzity faktort
pusobicich na motivaci praktickych a vSeobecnych sester k celoZivotnimu vzdélavani. Dil¢imi
cili vyzkumné ¢asti diplomové prace bude poznani Vaseho subjektivniho vnimani intenzity
prvkl zevni motivace, prvkl vnitfni motivace, demotivacnich faktord, preferenci forem
celoZivotniho vzdélavani a preferenci klicovych faktor( pti volbé formy celoZivotniho

vzdélavani.

Vyzkumna studie bude realizovana kvantitativni metodou prostfednictvim
polostrukturovanych dotaznikd, jejichz vyplnéni bude zcela anonymni a zabere Vam asi 20

minut.

*Sbirka mezindrodnich smluv Sb. M. s. 96/2001 a 97/2001, Smérnice dékana PdF UP ¢. 3/2015- Statut Etické
komise PdF UP v Olomouci pro oblast vyzkumné cinnosti

**(Jdaje budou zpracovdny dle Zdkona 101/2000 Sh. o ochrané osobnich tdaji



PROHLASENI

Prohladuji, 7e SOUHLASIM S UCASTI V UVEDENE STUDII.

Studentka Aneta Kalfafova mne informovala o jeji podstaté a seznamila mne s cili, metodami
a postupy, které budou pouzivany. Souhlasim s tim, Ze vSechny ziskané Udaje budou vyuZity
jen pro ucely zkoumani a vysledky mohou byt anonymné publikovany. Jsem informovan/a o
tom, Ze mam moznost kdykoliv od spoluprdce na zkoumani odstoupit, a to i bez udani
davodu.

Mél/a jsem mozZnost si vse radné, v klidu a v dostatecné poskytnutém cCase zvazit. Mél/a
jsem moznost se zeptat na vse, co jsem povazoval/a za potfebné znat a na dotazy jsem

dostal/a jasné a srozumitelné odpovédi.

Tento informovany souhlas je vyhotoven ve dvou stejnopisech, kazdy s platnosti originalu, z
nichZ jeden obdrzi moje osoba a druhy studentka Aneta Kalfarova - autorka diplomové

prace.

jméno, pfijmeni a podpis studentky: Aneta KALFAROVA

v Praze dne:

jméno, prijmeni a podpis ucastnika vyzkumu:

v Praze dne:

V PRIPADE DALSICH DOTAZU KE STUDII MNE MUZETE KONTAKTOVAT:

tel: 605081812
e-mail: a.kalfarova@seznam.cz
studijni obor: Ucitelstvi odbornych predmétl pro zdravotnické skoly

rocnik: 2.
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