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Abstrakt

Disertacni prace pojedndva o problematice fizeni dafiové povinnosti a vymezuje
pojem tax management vzhledem K jeho vyuziti u malych a stfednich podniki. Prace
se dale zabyva sou¢asnym pohledem na fizeni danové povinnosti podnikii a na metodiky
vénujici se planovani dani, které rozsifuje o historické souvislosti, které staly u zrodu
tohoto nového a Vv poslednich letech neustale se rozsifujiciho fenoménu. Soucasti této
prace je inovace metodik, které vedou k fizeni danové povinnosti podniku. Navrzena
metodika umozni optimalizovat dafiovou povinnost malych a stfednich podniki

pusobicich v Ceské republice.
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Abstract

The dissertation thesis deals with the issue of tax management and defines
the concept of tax management due to its use for small and medium-sized enterprises.
The thesis deals with the current view on company tax liability management
and is focused on the methods of tax planning, which expands in the historical context
that stood at the birth of this new and in recent year’s constantly expanding phenomenon.
A part of the dissertation thesis is innovation of methods that lead to management
of company tax liability. The proposed method allows optimizing of the tax liability

of small and medium-sized enterprises operating in the Czech Republic.
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Uvod do problematiky

Evropska komise (2014) povazuje malé a sttedni podniky (dale jen MSP) za hnaci
silu inovaci, zaméstnanosti, ekonomického riistu a socidlni integrace spolecnosti.
Tyto subjekty hraji dulezitou roli pii vytvafeni novych pracovnich pfilezitosti a jsou
taktéZ obecné povazovany za faktor socialni stability a ekonomického rozvoje
spole¢nosti. Podpora rozvoje MSP je pomérné pragmaticka, nebot pravé tyto subjekty
predstavuji vyznamny stabilizujici prvek celé spolecnosti. Podili se také nenahraditelnym
zpusobem na zvySovani zaméstnanosti a jsou zarukou demokracie ve staté.

Jelikoz celosvétova ekonomicka situace neni v sou¢asné dobé zcela idealni, roste
tlak na hledani moznych uspor v ramci podniku. Jednou z moznosti, ktera je v soucasné
dob¢ trendem zejména v zapadni Evropé a USA, je zavedeni tzv. tax managementu.
Jak uvadi Wahab a Holland (2012) proces planovani danové povinnosti patii
mezi nejvyznamngj$i aktivity podniku. Pope a Schwartz (2002) ptitom kladou duraz
na vytvoreni komplexni danové strategie, kterd by vedla ke snizeni daiiové povinnosti
podniku, nebot’ jsou to pravé dané, které predstavuji pro vétSinu podnikateld vyznamny
kazdoroéni naklad. Gao et al. (2011) se stimto ndzorem ztotoZziluje a soucasné
zdlraziiuje, ze optimalni tax management je nedilnou soucasti finanéniho managementu
spolecnosti, ktery vede ke zlepSeni ekonomické situace podniku pfi respektovani aktualné
platné legislativy, coz umoziuje podniku zlepsit uroven jeho rentability a také umoziuje
rust jeho konkurenceschopnosti.

Problematika tax managementu je v soudasné dobé fenoménem. V Ceské
republice prozatim ale této oblasti, ve srovnani s jinymi oblastmi, nebyla v€novana
patfiénd pozornost, a proto neni doposud pfili§ rozSifena a V praxi vyuZivéna.
Tato disertacni prace si klade za cil danou problematiku rozsifit, a to prostfednictvim
vytvofeni navrhu metodiky pro Fizeni damové povinnosti malych a stifednich

podniku pisobici v Ceské republice.



Organizace prace

V kapitole ¢. 1 je vymezen hlavni cil této disertani prace, ktery je nasledné
rozpracovan do dil¢ich cili. Soucasti této kapitoly je taktéz stanoveni hypotéz
a harmonogram zpracovani disertacni prace.

Kapitola ¢. 2 obsahuje vycet pouzitych metod, a to véetné vymezeni jejich vazeb
na jednotlivé dil¢i cile prace.

V kapitole ¢. 3 jsou popsany vyznamné principy a pojmy zabyvajici
se problematikou tizeni dafiové povinnosti a souhrnny piehled souc¢asného stavu aplikace
metod ve vyzkumu ¢&i v praxi, véetné zhodnoceni historického vyvoje v oblasti tax
managementu. Nejednd se vSak o vycerpavajici popis celé oblasti, v textu je vénovana
pozornost pfedevSim principtim, které jsou pouzity v dalSich kapitolach.

Kapitola ¢. 4 obsahuje souhrnny piehled vysledkli vlastniho vyzkumu véetné
jejich zhodnoceni a také vlastni navrzenou metodiku, ktera umozni optimalizovat
dafiovou zatéz u MSP puisobicich v Ceské republice.

Kapitola ¢. 5 predstavuje hlavni pfinosy této disertacni prace. Pfinosy jsou
roz€lenény do tfech kategorii, které poukazuji na vyznam prace pro teorii, praxi
a pedagogicky proces a zaroven je zde nastinéna moznost zaméfeni dal$iho vyzkumu.

V kapitole €. 6 je provedeno zavérecné shrnuti vysledku této disertacni prace.



1. Cil prace

Cilem diserta¢ni prace je inovace postupii a metodik, které¢ povedou k efektivnimu
fizeni dafiové povinnosti U malych a stfednich podnikti. Vysledkem prace bude vlastni
metodika, ktera umozni optimalizovat daiiovou zatéz u téchto podnikatelskych subjekti.
Soucasti feSeni bude analyza potfeb managementu malych a stfednich podnika,
jejich ocekavani a schopnosti navrzené vysledky akceptovat a vyuzivat v praxi. Hlavnim
cilem bude navrh metodiky, kterd umozni optimalnim zptisobem fidit danovou povinnost

u malych a stiednich podniki ptisobicich v Ceské republice.

1.1 Dilci cile prace
V navaznosti na hlavni cil byla provedena dekompozice na dil¢i cile,
jejichz naplnéni je vyznamnou soucasti této prace. Mezi dil¢i cile se fadi:

— vymezeni relevantnich pojmil, které se vztahuji k problematice disertacni prace,

analyza sou¢asné situace a vyznamu MSP pro Ceskou republiku a EU,

zhodnoceni sou¢asného stavu védeckého poznani v feSené problematice,

- identifikace bariér rozvoje MSP v Ceské republice a formulace doporudeni
pro zlepseni, které by umoznily vytvofit optimalni podminky pro podnikani MSP
v Ceské republice,

- identifikace klicovych faktorli ovliviiujicich fizeni daiiové povinnosti podniku.



1.2 Formulace hypotéz diserta¢ni prace

Hendl (2005) uvadi, ze piedbéznou piedstavu o vztahu mezi zkoumanymi
proménnymi a stim souvisejicim pfedpokladem budouciho chovani systému obecné
ptiblizuje hypotéza. Walker (2013, str. 24) zdiraziuje, Ze ,, hypotéza neni otdzka,
nybrz predpoklad“. Po prostudovani literarnich zdroju byly v souladu s cili diserta¢ni

prace formulovany nasledujici hypotézy:

H1: Potreba rizeni dani u MSP souvisi s predpokladanym zvysSenim jejich

vysledné danové povinnosti.

H2: Vyssi stupen odbornosti osoby zodpovédné za danovou strategii podniku vede

K castejsimu vyuzivani ndstroju pro planovani danové povinnosti podniku.

H3: Spoluprdace podnikii s externimi danovymi poradci mad pozitivni dopad

na rizeni jejich darnové povinnosti.

Podminkou pro pfijeti vySe uvedenych hypotéz je, aby vysledny soucet faktort
multiplikovany véhou jednotlivych kritérii byl vyssi nebo roven 60 %. Tato podminka
byla stanovena na zadklad¢ expertniho odhadu, pfi zohlednéni dosavadnich vyzkumu

zabyvajicich se zkoumanou oblasti.

1.3 Harmonogram zpracovani disertacni prace
V nasledujici kapitole je uveden harmonogram zpracovani disertacni prace,
vcetné vymezeni vSech nezbytnych ukoll, které bylo nezbytné realizovat za ucelem

splnéni vySe definovanych cill této disertacni prace.



2. Pouzité metody

V diserta¢ni praci jsou pouzita data primarniho i sekundarniho charakteru. Kotler
a Keller (2012) charakterizuji sekundarni data jako data, kterd jiz byla ziskana
za odlisnym ucelem a jsou k dispozici pro dalsi vyzkum.

Pouzitd sekundarni data jsou ziskana z védeckych publikaci zvefejnénych
v renomovanych databazich ScienceDirect, Scopus a EBSCO v ramci piistupu Fakulty
podnikatelské Vysokého uceni technického v Brné v letech 2011, 2012, 2013 a 2014.
V préci jsou taktéZ zahrnuty odborné publikace fady vyznamnych €eskych i zahrani¢nich
autort, ktefi se danou problematikou zabyvaji, a Vneposledni tadé také dulezité
statistické tdaje tykajici se MSP, které zvefejnila Evropska komise, Cesky statisticky
ttad a Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky.

Primarni data jsou ziskana zrealizovanych hloubkovych rozhovori
a také z vlastniho dotaznikového Setfeni. Po piihlédnuti k sou¢asnému stavu zkoumané
problematiky, cilim diserta¢ni prace a planovanému zpusobu jejich naplnéni byla v praci

ke zpracovani dat pouzita metoda klasifika¢nich stromi.



3. Soucasny stav reSené problematiky

Hlavnim cilem kapitoly je popis historického vyvoje i soucasného stavu tax
managementu, za ucelem vytvofeni uceleného piehledu relevantnich a aktualnich
publikaci zabyvajicich se touto problematikou. V prvni podkapitole je uveden souhrnny
prehled aktualnich literarnich zdroji zaméfenych na problematiku tax managementu.
Ve druhé podkapitole jsou pak uvedeny zavéry celého prizkumu souvisejici literatury
a zhodnoceni soucasného stavu feSené problematiky.

Citované zdroje tvofi zejména vé&decké publikace zrenomovanych casopist.
Prevazna vétSina téchto publikaci byla ziskdna z databazi ScienceDirect, Scopus
a EBSCO v ramci plného ptistupu Fakulty podnikatelské Vysokého uceni technického
v Brn¢ (2011, 2012, 2013 a 2014). V praci jsou taktéz zahrnuty odborné publikace fady
vyznamnych ¢eskych 1 zahrani¢nich autorti, ktefi se danou problematikou zabyvaji.

Z ptiblizného poctu 13.800 dostupnych publikaci bylo provedeno omezeni
od roku 2007 po rok 2014. Jako dal$i podminka byla stanovena tplna dostupnost ¢lanku
ajeho zaméreni do aplikacni oblasti vlastni disertatni prace. V zavéru bylo vybrano
asi 150 publikaci, které byly dale zpracovany dle relevance az na vyslednych
78 pouzitych. Vysledkem je zjiSténi nejcastéjSich pfistupi k fizeni jejich danové
povinnosti.

Ptehled literatury je zalozen na kli€ovych zahrani¢nich monografiich. ReSerSe
literatury si neklade ambice byt vyCerpavajicim souhrnem veskeré publikaéni Cinnosti
v dané oblasti, avSak charakteristické rysy dosavadnich vyzkumi z ptehledu zietelné

jsou.

3.1 Prehled publikaci zamérenych na rizeni danové

povinnosti

Cilem této kapitoly je vytvofit souhrnny pfehled vybranych publikaci zaméfenych
na problematiku tax managementu.

Tax management je podle Fallan et al. (1995) mozné definovat jako soubor
opatfeni, které umoznuji vytvofit komplexni strategii pro fizeni dafové povinnosti

podniku. Podle studie Fallan et al. (1995) z toho vychazi pozadavek, ze je nezbytné



nejprve vybrat a nasledné vhodnym zptisobem implementovat optimalni nastroje k fizeni
danové povinnosti podniku, a to s ohledem na aktualné platnou legislativu.

Pope a Schwartz (2002) zdiraziuji, ze vytvoreni strategie pro fizeni danové
povinnosti, kterd by vedla ke snizeni daflové povinnosti, je klicovym aspektem
pro financni planovani, protoze v soucasné dob¢ prestavuji dané nejveétsi kazdorocni
vydaj pro vétsinu podnikateld.

Kubdatova (2009) vymezuje danové planovani jako uvédomélou ¢innost subjekti,
ktera spociva predevSim ve volbé a vytyCovani cili a prostfedki, které podminuji
dosazeni téchto cili. Kubatova (2009, str. 107) dale zduraznuje, Ze ,,cilem danového
planovani je minimalizace (optimalizace) dani*.

Verina (2010) definuje tax management jako proces, ktery je spjat s optimalizaci
danovych tokii a planovanim dani. Zdaraziiuje, zZe tento proces je nutné chapat
jako komplexni strategii, ktera vede k optimalnimu fizeni danovych tokt v podniku.

Gao et al. (2011) zdlraziuji, ze fizeni danové povinnosti je nedilnd soucast
finan¢niho managementu spolecnosti, jehoz spravna aplikace umoziuje podniku zlepsit
ekonomickou situaci a rist konkurenceschopnosti pii dodrzovani soucasné platné
legislativy.

Armstrong et al. (2012) ve svém vyzkumu vénuji pozornost problematice
motivace osoby zodpovédné za fizeni dani ve spolecnosti. Podle autort je az zarazejici,
ze osoba zodpovédna za ftizeni dani, které predstavuji jeden z nejvétSich naklada
spole¢nosti, je ve srovnani s jinymi fidicimi pracovniky velmi malo docenéna.

Jurinski a Zwick (2013) uvadi, ze dané jsou pouze naklad, ktery je nutné
minimalizovat. Je proto nezbytné se zamcfit na zdkladni cile a za pomoci danovych
poradcli vénovat patficnou pozornost nejen souc¢asné minimalizaci dafiové povinnosti,
ale zejména také jejimu dikladnému planovani do budoucna.

Combs et al. (2013) charakterizuji planovani danové povinnosti jako snahu
dosahnout ,, nejlepsiho vysledku* (tj. optimalni vySe dan€) pi1 respektovani platné
legislativy. Doposud neexistuje zadné univerzalni feSeni, jak planovat danovou
povinnost, coZ znamena, zZe je nutné vénovat pozornost daniovym zédkonim napfi¢ celym

spektrem zdanéni.
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Kavany (2014) ptidava myslenku, Ze tax management je nezbytné¢ nutné aplikovat
52 tydnl v roce, aby mohl piinést pozadovany uspéch.

Inger (2014) se ve svém vyzkumu vénuje problematice vyuzivani riznorodych
metod snizovani daniového zakladu.

Rizeni dafiové povinnosti podniku a vyuZivani datiovych expertd (dafiovych
¢1 finan¢nich poradcit) pfi definovani a nésledné aplikaci danové strategie v podniku dava
do souvislosti fada autorti (Bonner et al., 1992; Cook, 2009; Sikka a Willmott, 2013;
Freeland, 2013).

Cook (2009) povazuje planovéani datiové povinnosti za legitimni a vyznamnou
sluzbu, kterou poskytuji danovi poradci svym zakaznikiim. Tato sluzba podle autora
spociva predevsim ve vytvoreni dobfe promyslenych a formalné spolehlivych danovych
strategii a navrhu celé fady opatfeni, které umoznuji legalni minimalizaci dafové
povinnosti jejich klientd.

Podle Freeland (2013) by se do procesu planovani danové povinnosti pfi idealni
situaci méli zapojit jak financni, tak danovi poradci.

Na zéklad¢ literarni reSerSe je mozné uvést, Ze pozornost autori zabyvajicich
se problematikou tax managementu je zaméfena zejména na problematiku tvorby,
implementace a aktualizace dafiové strategie, na planovani danové povinnosti vcetné
vyuzivani nastroji pro fizeni danové povinnosti, naidentifikaci a nasledné ftizeni
danovych rizik, na vyuzivani sluzeb externich danovych poradct (profesionali),
natvahy o presunu sidla spole¢nosti (¢i vytvoifeni pobocky) do nékterého
Z tzv. danovych rajl, na zpiisoby zdaiiovani MSP a v neposledni fadé¢ také nad vyznamem
a dilezitosti danového oddéleni pro podnik. Souhrnny pifehled publikaci zabyvajicich
se problematikou tax managementu je rozdélen do vysSe specifikovanych kategorii

a nasledné uveden v tabulce ¢. 1.
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Oblast vyzkumu Autori

Fallan et al. (1995), Yancey and Cravens (1998),
Danova strategie Pope a Schwartz (2002), Hafkenscheid a Janssen (2009),
Verina (2010), Djankov et al. (2010), Gao et al. (2011),
Combs et al. (2013), Kavany (2014), Inger (2014).
Hoffman (2002), Freeland (2013), Kubatova (2009),
Verina (2010), Sinclair a Lipkin (2011), Sabli
a Noor (2012), Wahab a Holland (2012), Jurinski a Zwick
(2013), Sikka a Willmott (2013), Combs et al. (2013),
Lymer a Oats (2013), Graham et al. (2014).
Boone et al. (2013), Hill et al. (2013), Chen et al. (2010),
Minnick a Noga (2010), Aliani a Zarai (2012).
Bonner et al. (1992), Freeland (2013), Cook (2009), Sikka
a Willmott (2013).
Lister (1987), Fallanetal.(1995), Verina (2010),
Djankov et al. (2010), Hasseldine et al. (2011).
Fallan et al. (1995), Kalbers a Fogarty (1995),

Planovani danové
povinnosti

Rizeni dafiovych rizik
Danovi poradci

Danové réje

Danové odd¢leni Holtzman (2011), Armstrong et al. (2012), Araugo
a Beal (2013).
Zdanovani MSP James a Nobes (2010), Nerudova (2010), Pizzacalla (2012),

Bierman (1970), Shackelford a Shevlin (2001), Hanlon
a Heitzman (2010), Loretz a Moore (2013).

Tabulka 1: Souhrnny piehled ptistupt k tax managementu

Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani

Ackoliv pfistupy k problematice tax managementu jsou hodné rliznorodé,
je zde mozné pozorovat ur€ité spolecné znaky. Mezi nejvyznamnéjsi z nich patfi:

- Soucast finanéniho managementu. Tax management je Vsoucasné dobé
povazovan za nedilnou soucast finanéniho managementu.

- Soulad darnové strategie. Danova strategie by vzdy méla byt v souladu
S podnikovymi cili, mé&la by napoméhat jejich dosaZeni a zaroven by taktéZ méla
odpovidat pozadavkim a ptredstavam stakeholdert spolecnosti.

- Nutnost respektovat legislativu. Autofi napfi¢ pfistupy se shoduji v nutnosti
respektovat aktudln€ platnou legislativu (s dirazem na danové zédkony a zdkony
souvisejici), pfi¢emz soucasné uvadi, zZe posouzeni hranice legalnich versus

nelegélni praktik neni vZdy zcela jednoznacné.
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- Aplikace tax managementu Vv podnikové praxi. Zavadéni tax managementu
jiz neni ur¢eno vyhradné pro mezinarodni spole¢nosti, jak tomu bylo v minulosti,
ale jeho aplikace ve znacné€ riznorodych podnicich je soucasnym trendem.

- Spoluprice s dafiovymi experty. Jelikoz se jednd o vyznamnou, ale zaroven
velmi komplikovanou oblast, je nezbytné pfi tvorbé a nasledné implementaci

spolupracovat s externimi danovymi poradci.

3.2 Zhodnoceni souc¢asného stavu

V dnesni dob¢ existuje velké mnozstvi pfistupti a postupt, které nabizi rozdilny
pohled na problematiku fizeni dafové povinnosti podniku (viz tabulka ¢. 1). Hlavni
rozmach publikaci zaméfenych na problematiku tax managementu je mozné pozorovat
pfedevsim v poslednich cca péti letech. Autofi napfi¢ riznymi piistupy se shoduji,
Ze pii tvorbé danové strategic je nezbytné respektovat aktualné platnou legislativu
a ze posouzeni ,,hranice* legalnich a nelegalnich praktik vyuzivanych pro fizeni danové
povinnosti podniku neni vzdy zcela jednoznacné.

Z literarni reSerSe je patrné, V dneSni dobé existuje celd fada rtiznych pristupii
k problematice tax managementu. I pfes znacny rozmach fenoménu tax managementu,
ale doposud neexistuje zadny standardizovany piistup vyuzitelny pro malé a stfedni
podniky, a pravé proto se tato disertacni prace zabyva otazkou fizeni daftové povinnosti
U MSP a navrzenim standardizovaného pfistupu, ktery bude obecné vyuzitelny pro tyto
podnikatelské subjekty.

V nasledujici kapitole ¢. 4, je hlavni pozornost zaméfena na fizeni danové
povinnosti malych a stfednich podnikl, a to s dirazem na planovani jejich danové
povinnosti. Zavérem primarniho vyzkumu je na zakladé¢ identifikace bariér rozvoje MSP
v Ceské republice a identifikace kli¢ovych faktorti ovliviiujicich ¥izeni dafiové povinnosti
U MSP navrzeni nové metodiky MSP Tax Management, ktera by byla vyuzitelna
pro malé a stfedni podniky pisobici v Ceské republice. Tento nové vytvofeny obecny
pfistup, specifikovany pro potieby MSP v Ceské republice, umozni optimalnim
zpusobem zapracovat tax management do finanéniho fizeni téchto podnikatelskych
subjektt, anapomuze tak MSP ke zlepSeni jejich ekonomické situace a udrzeni

konkurenceschopnosti.
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4. Zhodnoceni vlastniho vyzkumu a metodicka
doporuceni

V této kapitole jsou uvedeny vysledky vlastniho vyzkumu. Prvni faze vyzkumu
probihala formou hloubkovych rozhovort, které byly pouzity zatcelem pochopeni
soucasné situace MSP, jejich postojii a piistupt S cilem identifikovat hlavni bariéry
rozvoje MSP pisobicich v Ceské republice a upravit &ast otazek V pfipravovaném
dotaznikovém Setfeni takovym zplisobem, aby byly dostatecné srozumitelné pro tyto
specifické podnikatelské subjekty.

Druh4 faze vyzkumu probihala formou dotaznikového Setfeni. Hlavnim cilem této
¢asti vyzkumu bylo identifikovat klicové faktory ovliviiujici fizeni danové povinnosti
umalych astfednich podniki v Ceské republice. Zavéry vyzkumu jsou uvedeny
a souhrnné zpracovany v kapitole ¢. 4.1.

Na zakladé vysledki dotaznikového Setieni byla nasledné navrZzena vlastni
metodika pro fizeni dafiové povinnosti u malych a stfednich podniku, ktera nese oznaceni
»MSP Tax Management“ (viz kapitola ¢. 4.2) a jejiz vyuzitelnost v praxi byla
ovéfovana na vybrané skupiné podnika (viz kapitola ¢. 4.3). Zavérem jsou diskutovany

hlavni omezeni navrzené metodiky (viz kapitola ¢. 4.4).
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4.1 Ildentifikace faktori ovliviiujicich fizeni danové
povinnosti

V souladu s cili prace si tato kapitola klade za cil identifikovat kli¢ové faktory,
které nejvice ovliviiuji Fizeni dafiové povinnosti u MSP v Ceské republice.
Na zakladé rozpoznani nejvyznamnéjsich faktorti byla nasledné navrzena metodika fizeni
danové povinnosti MSP.

Druhd  faze  vyzkumu  probihala  formou  dotaznikového  Setfeni,
které bylo zaméfeno na ziskani primarnich dat od malych a stiednich podnikt pusobicich
v Ceské republice. Je nezbytné podotknout, Ze obdobné vyzkumy jsou velmi obtizné,
nebot’ danovi poplatnici se obavaji zneuziti informaci ze strany své konkurence, coz ma
negativni dopad na miru Gcasti v takto zaméfenych vyzkumech. Pro podporu zvyseni
miry ucasti vtomto vyzkumu proto bylo omezeno mnozstvi otazek. Respondenty
dotaznikového Setieni jsou podniky, které spliiuji podminky dle Evropské komise (2008)
pro zatazeni do kategorie MSP.

Realizované dotaznikové Setfeni prob&hlo v obdobi prosinec 2013 az leden 2014.
V ramci realizovaného vyzkumu bylo nasledné prostfednictvim zaslaného emailu
osloveno 500 podnikl, které byly vybrany metodou ndhodného vybéru. Celkové
se do dotaznikového Setfeni zapojilo 191 respondentt, z ¢ehoz bylo mozné pro dalsi
vyzkum pouzit 186 obdrzenych dotaznikl (pozndmka: 2 firmy nespliuji podminky
pro zarazeni do kategorie MSP a 3 firmy nevyplnily dotaznik uspokojivym zpiisobem,).
Celkova mira ucasti v realizovaném dotaznikovém Setfeni je tudiz 38,2 %. Na zakladé
dikladného prizkumu renomovanych literarnich zdroj primarni vyzkum rozde€luje
faktory ovlivilujici fizeni danové povinnosti u MSP do tfech zékladnich oblasti,
a to potieba fizeni danové povinnosti, odbornost a spoluprace.

Pro potfeby analyzy primdrnich dat ziskanych z realizovaného dotaznikového
Setfeni byla pouzita metoda rozhodovacich (klasifika¢nich) stromt. Hlavnim diivodem
vyuziti pravé této metody je skutecnost, Ze tato metoda umoznuje podrobnéji analyzovat
vztahy mezi zkoumanymi proménnymi.

Ke zpracovani a nasledné vizualizaci vysledkt byl vyuzit program Orange (2014),

protoze se jedna volné dostupny open-source feSeni distribuovany pod GPL licenci.
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4.1.1 Dil¢i oblast vyzkumu ¢&. 1: Potieba Fizeni daniové povinnosti

Na zéklad¢ reSerSe literatury je mozné Kkonstatovat, Ze autoii zabyvajici
se problematikou danové optimalizace se Casto zaméfuji na dva vyznamné aspekty,
ato tax management a vyuzivani nastroju pro fizeni danové povinnosti (Fallan et al.,
1995; Yancey a Cravens, 1998; Hoffman, 2002; Freeland, 2013; Kubatova, 2009;
Hafkenscheid a Janssen, 2009; Verina, 2010; Djankov et al., 2010; Gao et al., 2011;
Sinclair a Lipkin, 2011; Wahab a Holland, 2012; Jurinski a Zwick, 2013; Combs et al.,
2013; Lymer a Oats, 2013; Kavany, 2014).

Na zaklad¢ reSerSe literatury vénujici se této problematice byla stanovena

nasledujici hypotéza:

H1: , Potreba rizeni dani u MSP souvisi s predpokladanym zvysenim jejich

vysledné danové povinnosti*“.

Hlavnim cilem této dil¢i ¢asti vyzkumu bylo identifikovat, zda potieba fizeni
dafiové povinnosti u MSP pusobicich v Ceské republice zavisi na predpokladaném
zvySeni jejich vysledné dafové povinnosti. Zavéry vyzkumu odhalily, ze celkem 53,2 %
respondentll povazuje fizeni daflové povinnosti podniku za vyznamné.

Za nejvyznamnéjsi faktor z této oblasti byl identifikovan faktor piredpokladany
dopad zmén na vyslednou danovou povinnost, respektive predpokladany dopad zmén
daniovych zakonli a zdkonii snimi souvisejicich navyslednou dafiovou povinnost
podniku. Jako druhy nejvyznamnéjsi faktor ovliviiujici potiebu fizeni danové povinnosti
podniku byl identifikovan faktor zisk a mezi nejvyznamnéjsi tii faktory pro oblast
,,Potfeba fizeni danové povinnosti podniku“ se zatadil jesté také faktor investice.

Na  zakladé¢  dosazenych  vysledki této  dil¢i  oblasti  vyzkumu
a predem definovanych kritérii byla hypotéza H1 (,, Poti‘eba Fizeni dani u MSP souvisi

s predpokladanym zvySenim jejich vysledné daiiové povinnosti“) prijata.
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4.1.2 Dil¢i oblast vyzkumu €. 2: Odbornost

Optimalizaci dafové povinnosti je mozné charakterizovat jako proces, ktery patii
mezi nejvyznamnéjsi aktivity podniku. Pfi tvorb& optimalni danové strategie podniku
musi osoba zodpovédna za fizeni dani ve spolecnosti vzdy zohlednit aktudlni pravni
upravu statu, ve kterém podnik pasobi, a nesmi opomenout také zachovéani souladu
danové strategie scili podniku jako celku. VIliv na uspéSnou optimalizaci danové
povinnosti podniku ma zvelké ¢éasti také odbornost osoby (osob) zodpovédnych
za planovani danové strategie podniku. Této problematice se vénuje cela fada autord
(Fallan et al., 1995; Kalbers a Fogarty, 1995; Holtzman, 2011; Armstrong et al., 2012;
Araugo aBeal, 2013), ktefi se Casto zaméfuji predev§im na dva aspekty danové
optimalizace: tax management a profesionalismus osoby (osob) zodpovédnych za fizeni

dani ve spole¢nosti. Na zaklad¢ vyzkumnych otdzek byla stanovena nasledujici hypotéza:

H2: ,,Vyssi stupen odbornosti osoby zodpovédné za danovou strategii podniku

vede K castejsimu vyuzivani nastroji pro planovani danové povinnosti podniku *.

Cilem této dil¢i casti vyzkumu bylo identifikovat, zda mé& odbornost osoby
zodpové&dné za planovani dani vliv na fizeni danové povinnosti podniku.

Vysledky vyzkumu ukazaly, ze faktor, ktery nejvice ovliviiuje to, zda respondenti
povazuji odbornost osoby zodpovédné za planovani danové povinnosti podniku
za vyznamné, ma faktor vzdélani. Druhym nejvyznamnéj$im faktorem z této oblasti
se ukazal byt faktor zkuSenosti a jako tfeti nejvyznamngjsi faktor se projevil faktor
rizika respektive aktivni prace s riziky v oblasti fizeni danové povinnosti podniku.

Zavéry vyzkumu ukdazaly silnou zavislost mezi odbornosti osoby zodpovédné
za fizeni danové povinnosti podniku a stupném vyuzivani nastrojii pro planovani danové
povinnosti ~ podniku.  Vzhledem  kvysledkim této diléi casti  vyzkumu
a predem definovanych kritérii byla hypotéza H2 (“VysSi stuperi odbornosti osoby
zodpovédné za daiiovou strategii podniku vede K castéjSimu vyuZivani ndstroji

pro planovdni daiiové povinnosti podniku “) prijata.

17



4.1.3 Dilci oblast vyzkumu ¢. 3: Spoluprace

Rada autord (Bonner et al., 1992; Cook, 2009; Sikka a Willmott, 2013;
Freeland, 2013) zabyvajicich se problematikou tax managementu zaméfuje Svou
pozornost na fizeni dani a vyuzivani sluzeb externich danovych poradcti.

Hlavnim cilem této dil¢i oblasti vyzkumu bylo tedy identifikovat, zda vyuzivani
sluzeb externich danovych poradcii ma pozitivni vliv na fizeni dani u MSP. V souladu

s dil¢im cilem vyzkumu byla definovana hypotéza (H3).

H3: Spoluprdace podnikii s externimi danovymi poradci ma pozitivni dopad

na rizeni jejich danové povinnosti.

Zaveéry vyzkumu ukazuji, Zze nejveétsi vliv na to, zda respondenti vnimaji pozitivni
vliv vyuzivani sluzeb externiho danového poradce na fizeni své danové povinnosti,
ma faktor vyuzivani spoluprace — tedy skute¢nost, zda néjakého danového poradce
v praxi doopravdy vyuzivaji ¢i nikoliv. Dal§im nejvyznamnéj§im faktorem jsou
zkuSenosti s vyuzZivanim sluZeb dafiového poradce z minulosti.

Je pomérné zajimavé, Ze celkem 57 % respondentii uvedlo spiSe negativni
zkuSenosti, kdezto naopak pouze 23,1 % uvadi zkuSenosti spiSe pozitivni. Tietim
nejvyznamnéj§im faktorem je faktor vysledky spoluprace, respektive pozitivni dopad
spoluprace s externim danovym poradcem na fizeni danové povinnosti podniku.

Na zéklad€ vysledkil realizovaného vyzkumu a kritérii definovanych pro pfijeti
hypotézy (H3) neni moZné tuto hypotézu (,,Spoluprdce podnikii s externimi daiiovymi
poradci mad pozitivni dopad nafizeni jejich dafiové povinnosti“) prijmout,

a proto byla tato hypotéza zamitnuta.
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4.2 Navrh metodiky Fizeni danové povinnosti u MSP

Cilem vlastniho vyzkumu proto bylo nejprve identifikovat kli¢ové faktory,
které ovliviiuji fizeni danové povinnosti v MSP (viz kapitola ¢. 4.1) a které nasledné
poslouzily jako podklad pro vytvoteni vlastni metodiky fizeni dafiové povinnosti u MSP
pusobicich v Ceské republice.

Nové vytvofena metodika pro fizeni danové povinnosti podniku nese nazev
MSP Tax Management. Tato metodika se sklada z 8 klicovych oblasti, jejichz spravna
aplikace v praxi umozni MSP piisobicim v Ceské republice optimalng ¥idit svou dafiovou
povinnost. Klicové komponenty, ze kterych se nové vytvofena metodika MSP Tax
Management sklada, jsou nasledujici: definovani danovych cili spolecnosti,
shromazdéni relevantnich dat a informaci, analyza ziskanych dat a soucasné situace,
formulace souboru doporuceni, vytvofeni danové strategie, piedstaveni nové danové
strategie stakeholderim, implementace danové strategie a Kontrola a monitorovani

danové strategie.

Shromazdeéni Analyza ziskanych
relevantnich dat dat a soucasné
a informaci situace

Definovani
danovych cila

Predstaveni nové
danové strategie
stakeholderim

Formulace souboru Vytvoreni darfové
doporuceni strategie

Kontrola
a monitorovani
danové strategie

Implementace
danové strategie

Obrazek 1: Metodika MSP Tax Management

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3 Ovéreni navrZené metodiky v praxi

Pro prokéazéani praktické vyuzitelnosti navrzené metodiky MSP Tax Management
je nutné provést jeji ovéfeni v praxi konkrétniho podniku respektive nékolikanasobné
ovéfeni v typoveé odlisSnych podnicich, coz vSak vzhledem k ¢asové naroc¢nosti a redlnym
moznostem neni mozné. Proto byly pro potieby této disertacni prace vybrany tfi podniky,

které v ramci realizované¢ho dotaznikového Setieni souhlasily s dalsi spolupraci.

4.3.1 Zhodnoceni pouzitelnosti navrzené metodiky v praxi

Ze strany managementu spole¢nosti, ve kterych byla navrzena metodika MSP Tax
Management ovétovana, byla velmi kladn€ hodnocena piedevSim skutecnost,
Zze nové navrzena metodika ma zcela jasnou, velmi snadno pochopitelnou
a systematickou strukturu.

Spolecnosti zarovenl za vyznamny piinos navrZzené¢ metodiky povazuji tolik
pottebny systémovy pohled na problematiku fizeni dafiové povinnosti podniku
a pochopeni faktu, ze fizeni danové povinnosti podniku neni jednorazova aktivita,
kterd kon¢i odevzdanim danového ptiznani a thradou zavazkd vuci spravei dané
za aktualni zdanovaci obdobi, ale Ze se jedna o dlouhodoby a nikdy nekonéici proces,
ktery umoziuje optimalizovat dafiovou povinnost podniku vV dlouhodobém horizontu.

Zavérem je mozné konstatovat, Ze navrzenou metodiku bylo mozZzné
ve spolupracujicich podnicich Vv zdsadé implementovat v plném rozsahu a zZe fizeni
daniové povinnosti u MSP realizované dle této metodiky spliiuje potieby a vyhovuje
pozadavkliim kladenym na tento typ podnikatelskych subjekti.

Po zohlednéni vySe uvedenych skuteCnosti lze konstatovat, ze tato disertacni
prace je pfinosem mimo jin€ i pro praxi, nebot spliiuje redlné piedpoklady pro jeji vyuziti

u MSP a vystihuje specifické potieby téchto podnikatelskych subjekti.

4.4 Diskuze a omezeni

Kapitola se zaméfuje na diskuzi vysledki vyzkumu, na vymezeni omezeni
a hlavnich problémt, které jsou spojeny s jednotlivymi oblastmi z mnoha hledisek.
Dale diskutuje vhodnost pouzitych metod z riznych thli pohledu a na zavér formuluje

metodicka doporuceni.
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5. Prinosy disertacni prace

V této kapitole jsou shrnuty vysledky disertaéni prace, které vyznamnym

vvvvv

problematiky. Pfinosy disertacni prace je mozné na zéklad¢ jejich zaméieni rozd¢lit

do nasledujicich oblasti:

5.1

vyznam pro teorii,
vyznam pro praxi,

vyznam pro pedagogicky proces.

Vyznam pro teorii

Z hlediska hlavnich piinosii disertacni prace v oblasti teorie je nutné vyzdvihnout

predev§im rozsifeni poznatkd tykajicich se problematiky MSP v Ceské republice

s dirazem na mozné zpusoby financovani jejich dal§iho rozvoje pii vyuziti v tuzemsku

doposud pfili§ nerozs§ifené moznosti - tax managementu. Diserta¢ni prace je pfinosna

zejména diky:

zmapovani, sumarizaci a ucelenému piehledu poznatku tykajicich se problematiky
MSP v Ceské republice,

identifikaci kli¢ovych bariér rozvoje MSP a formulaci doporuceni pro zlepseni,
jejichz implementace v praxi by napomohly zlepSeni situace a vytvoifeni
vhodného prosttedi pro podnikani MSP v Ceské republice,

vytvofeni dikladného a celistvého souhrnu poznatki a dosavadnich vyzkumu

tykajicich se tax managementu.

NejvyznamnéjS$im piinosem pro teorii ale i pfes vySe uvedené skute¢nosti zlistava

navrh metodiky fizeni dafiové povinnosti pro malé a stiedni podniky pisobici v Ceské

republice, MSP Tax Management.
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5.2 Vyznam pro praxi

Mezi nejvyznamnéjsi piinosy disertaéni prace v oblasti praxe je mozné zahrnout
zejména rozifeni povédomi o problematice financovani rozvoje MSP v Ceské republice
sdirazem na moznost vyuziti tax managementu, ktery prozatim neni
u téchto podnikatelskych subjektii dostatecné rozsiren.

Vyznamnym piinosem pro praxi je také formulace doporuceni pro zlepSeni
soutasného podnikatelského prostiedi Ceské republiky, jejichz zavedeni v praxi
by podstatnym zptisobem napomohlo vytvofeni vhodného podnikatelského prostiedni
pro malé a stiedni podniky pisobici v Ceské republice.

Hlavnim pfinosem v oblasti praxe ale i pfesto zustava predevS§im navrh samotné
metodiky MSP Tax Management. Hlavni odlisnost této metodiky urcené pro fizeni
danové povinnosti MSP ve srovnani s jiz dfive vytvofenymi metodikami spociva
pfedevSim vtom, Ze metodika MSP Tax Management vystihuje potfeby malych
astfednich podniki pisobicich v Ceské republice, odpovida jejich specifickym
pozadavkiim a pfedstavuje standardizovany pristup k fizeni danové povinnosti

téchto specifickych podnikatelskych subjekta.

5.3 Vyznam pro pedagogicky proces

Vyuziti vysledki disertaéni prace je mozné také v pedagogické oblasti. Diserta¢ni
prace poskytuje uceleny pohled na zkoumanou problematiku a umoZiuje ziskané
poznatky dale zuzitkovat ve vyuce piredev§im danové orientovanych piedméti,
jako jsou napt. Dan z ptijmu fyzickych osob, Dan z ptijmu pravnickych osob, Zdanovani
pravnickych osob atd., které jsou na Fakulté podnikatelské Vysokého uceni technického
v Brné dlouhodob¢ vyucovany.

Jelikoz je problematika tax managementu v soucasné dobé fenoménem, bylo
by zcela jisté vhodné tuto oblast zahrnout do stavajicich ¢i nové pfipravovanych danoveé
zamé&fenych pfedmétl. Potencial vysledkl disertani prace je samoziejmé také mozné

vyuzit pti zpracovani studijnich materialti do vyse uvedenych predméti.
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5.4 Doporuceni pro dalsi vyzkum

Problematika tax managementu je Vv dneSni dobé velmi aktudlnim tématem,
kterému se vénuji autoii po celém svéte, zejména pak v USA, Kanadé, Australii a zapadni
Evropé. Dan¢ predstavuji vyznamnou cast nakladt kazdé spoleCnosti, a proto jim musi
management firem vénovat dostateCnou pozornost a peclive je fidit.

Diikazem aktualnosti tohoto tématu je radikalni narust poctu publikaci
zaméfenych na tuto problematiku Vrenomovanych databdzich v poslednich cca péti
letech amimo jiné také aktivity a publikace vydané celosvétové pusobicimi
poradenskymi firmami, ¢leny tzv. Velké c¢tyiky (PricewaterhouseCoopers, KPMG,
Deloitte a Ernst & Young).

Znaény zajem o problematiku tax managementu projevili také respondenti
vlastniho dotaznikového Setieni, tedy pfimo zastupci zfad MSP. Lze tedy divodné
predpokladat, Ze problematika tax managementu je také v Ceské republice velmi
aktualnim apro MSP zajimavym tématem a Zze bude mozné tuto problematiku
vV ramci vyzkumné cinnosti Fakulty podnikatelské Vysokého uceni technického v Brné

I nadale rozvijet, a to i na mezinarodni Girovni.
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6. Zaver

Pted samotnym vyzkumem zaméfenym na problematiku tax managementu bylo
nejprve nutné identifikovat situaci MSP v Ceské republice, ve které se tyto podnikatelské
subjekty momentalné nachazi. Cilem prvni faze vyzkumu bylo zejména identifikovat
aktualni bariéry rozvoje MSP v Ceské republice a na zakladé zjisténych skuteénosti
nasledné, v souladu s cili prace, formulovat doporuceni pro zlepSeni, které by pfti aplikaci
v praxi vedly k zlepSeni situace a vytvotfeni optimélnich podminek pro podnikani MSP
v Ceské republice. Dil¢im cilem této faze vyzkumu bylo také pochopit soucasnou situaci
MSP, jejich postoje a pristupy a zejména pak na zéklad¢ zjiSténych skutecnosti upravit
otazky v ptipravovaném dotaznikovém Setieni.

Vlastni praci ptedchazelo peclivé zpracovani literarni reserSe, které napomohlo
k vymezeni jiz difive pouzitych pfistupi a k identifikaci soucasnych trendi v oblasti
malych a stfednich podnikt a tax managementu. V pichledu soucasného stavu byly
zpracovany zejména kvalitni védecké publikace dostupné v databédzich ScienceDirect,
Scopus a EBSCO v ramci pristupu Fakulty podnikatelské Vysokého uceni technického
v Brné v letech 2011, 2012, 2013 a 2014.

V ramci specifikace cilové oblasti byl vymezen pojem tax management a dalsi
pojmy souvisejici s danou problematikou. Je nezbytné podotknout, Ze v poslednich letech
je na management spoleCnosti vyvijen stale vétsi tlak na vyhledavani rGznych forem
uspor za ucelem dosazeni lepSich ekonomickych vysledki a udrZeni
konkurenceschopnosti podniku. Jednim zmozZznych feSeni napomahajici dosaZeni
téchto cili mize byt pravé zavedeni tax managementu do podnikové praxe. Hlavni
myslenkou vyuziti tax managementu u MSP v Ceské republice ziistiva skuteGnost,
ze finan¢ni prostredky, které spole¢nosti ziistanou diky optimalizaci fizeni jeji danové
povinnosti, miZe spolecnost nasledné vyuzit jako zdroj financovani svého dalSiho
rozvoje.

Metodika fizeni danové povinnosti, MSP Tax Management, ktera vychazi
z vysledkti druhé faze vyzkumu, ktery byl zaméfen na identifikaci klicovych faktori
ovlivityjicich fizeni daflové povinnosti podniku, byla vytvofena na zaklad€ primarnich dat

ziskanych z dotaznikového Setfeni a je dikladné popsana Vv kapitole ¢. 4.3. Tato metodika
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obsahuje veskeré aktivity nezbytné pro proces fizeni danové povinnosti u MSP. Hlavnim
pfinosem této metodiky je skute¢nost, Ze Iépe vystihuje potieby pravé MSP pisobicich
v Ceské republice. Implementace metodiky MSP Tax Management a publikovani
dosazenych vysledkli Vv soucasnosti nadale probihd vramci feSeni projektu
specifického vyzkumu “Vyzkum internich a externich faktorii oviliviiujicich hodnotu
podniku‘ Interni grantové agentury Vysokého uceni technického v Brné s registraCnim
¢islem FP-S-13-2064.

Vysledky vyzkumu ukézaly, ze pokud se MSP podafi novou metodiku MSP Tax
Management aplikovat v podnikové praxi a paradigma tax managementu prosadit,
mohoui pii zménach v legislativé optimalné¢ #idit svou dafovou povinnost.
Je ptitom ale zcela klicové, aby danova strategie byla v souladu s aktualni pravni upravou
a aby napomahala dosazeni podnikovych cili. Teprve pochopeni podstaty tax
managementu ze strany osob zodpovédnych za fizeni danové povinnosti podniku
a stakeholdertd spole¢nosti muze vést k jeho optimalnimu vyuzivani v praxi.

Zavérem je nutné zdUraznit, ze vybrané vysledky této prace byly publikovany
v odbornych casopisech a na mezinarodnich védeckych konferencich, kde vzbudily
znaény ohlas. Hlavnim pfinosem disertacni prace je vlastni metodika fizeni danové
povinnosti MSP  pusobicich v Ceské republice, MSP Tax Management.
Soucasti vyhodnoceni vysledkd vyzkumu je také uvedeni jeho vyznamu pro teorii, praxi

a pedagogicky proces, a to véetné nastinéni dalsiho mozného smétovani vyzkumu.
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