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Abstrakt

Disertacni prace pojednava o problematice fizeni danové povinnosti a vymezuje
pojem tax management vzhledem k jeho vyuziti u malych a stfednich podniki. Prace
se dale zabyva souasnym pohledem na fizeni dafiové povinnosti podniki a na metodiky
vénujici se planovani dani, které rozsifuje o historické souvislosti, které staly u zrodu
tohoto nového a v poslednich letech neustale se rozsifujiciho fenoménu. Soucasti této
prace je inovace metodik, které vedou k fizeni danové povinnosti podniku. Navrzena
metodika umozni optimalizovat dafiovou povinnost malych a stfednich podniku

pasobicich v Ceské republice.
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Abstract

The dissertation thesis deals with the issue of tax management and defines
the concept of tax management due to its use for small and medium-sized enterprises.
The thesis deals with the current view on company tax liability management
and is focused on the methods of tax planning, which expands in the historical context
that stood at the birth of this new and in recent year’s constantly expanding phenomenon.
A part of the dissertation thesis is innovation of methods that lead to management
of company tax liability. The proposed method allows optimizing of the tax liability

of small and medium-sized enterprises operating in the Czech Republic.

Keywords
Tax management, tax liability, source of financing, small and medium-sized

enterprises (SMEs), barriers of development



Obsah

UvOd dO PrOBIEMALIKY ......cv.veveiecieeiieeeeieeisee et 4
1. Il PIACE .. ettt s s 6
1.1 DIICT CIE PIACE .eeveieneeeieeie ittt 6

1.2 Formulace hypotéz disertani prace...........ccccceevuiriiiiiineeinieenieeiieeeie e 7

1.3 Harmonogram zpracovani disertani Prace.........ccccceeveeveevierieiieiiennneannens 7

POUZIE MELOAY ..veovvevieeiieiieieie ettt 8

3. Soucasny stav feSené problematiky ..........ccc.cceviiiiiiiiiiiiniiiie 9
3.1 Piehled publikaci zaméfenych na fizeni danové povinnosti ..................... 9

3.2  Zhodnoceni SOUCaSNENO StAVU ......cccvveevueierieriieiieeiieecie e 13

4. Zhodnoceni vlastniho vyzkumu a metodicka doporucent ...........cceueeuevvieiennns 14
4.1 Identifikace faktorti ovliviiujicich fizeni danové povinnosti................... 15

4.1.1 Dilé&i oblast vyzkumu &. 1: Potieba fizeni dafiové povinnosti........... 16

4.1.2 Dilé¢i oblast vyzkumu €. 2: Odbornost...........cceceeveiviiiiiniiiinieniennnn, 17

4.1.3 Dil¢i oblast vyzkumu €. 3: Spoluprace........cccccevvvvviiiiiniiinicineennn. 18

4.2  Navrh metodiky fizeni danové povinnosti u MSP ... 19

4.3 Ovéfeni navrzené metodiKy V PraXi......cccooeviviiiiiniinniniiiieniiiieecnieine 20

4.3.1 Zhodnoceni pouzitelnosti navrzené metodiky v praXi.........cccceeeuenne 20

4.4 DISKUZE @ OIMEZENI ...oeveveeeeeieeiieeeieeeieeeee et e s 20

5. PFinosy diSErtaCni PIrACE ... .coueereeeeruereeeiieie ettt 21
5.1 VYZNAM PIO LEOT . ueeeeieiuiiieieiieiiiiiie ittt st sne s ens 21

5.2 VYZNAM PIO PIAXI..eeeeeereriuieiiiiiiiiiiiiieiiieeiie e sse s sesaessse s ese s 22

5.3  Vyznam pro pedagogiCky ProcCes ........cccvvevuivieiiiiieiieneenienie e 22

5.4 Doporuceni pro dal$i VyzKum .......cceceeviviiiiiiiiiiniiiii e 23

6. ZAVET oot ettt et et e et e h e h et et a bt e a e s et n s e 24
POUZITE ZATOJE..cveveeeeereeeeeieeetet ettt st s ae et a e s a e sb e es e 26
SezNAM tADULEK ....oovviiiiiiiiie e e 28
SEZNAM OBTAZKU .....ovviveieveetieetet ettt ettt sttt st e eae e s s e ess s eaeeaesa e s s ensene e 28
ZAVOLOPIS AULOTA .....voveveveceeseesesesessssessssssessesessessssessesessessssesseseasesssaesseesecasesasscanassnsansees 29

Strukturovany prehled publikani CINNOSTL .....c.covvevveriiiiiiiiiiiiiiie s 33



Uvod do problematiky

Evropska komise (2014) povazuje malé a stfedni podniky (dale jen MSP) za hnaci
silu inovaci, zaméstnanosti, ekonomického rastu a socialni integrace spolecnosti.
Tyto subjekty hraji dalezitou roli pfi vytvafeni novych pracovnich pfilezitosti a jsou
taktéz obecné povazovany za faktor socialni stability a ekonomického rozvoje
spoleCnosti. Podpora rozvoje MSP je pomérné pragmaticka, nebot’ prave tyto subjekty
predstavuji vyznamny stabilizujici prvek celé spolecnosti. Podili se také nenahraditelnym
zpusobem na zvySovani zaméstnanosti a jsou zarukou demokracie ve staté.

Jelikoz celosvétova ekonomicka situace neni v soucasné dobé zcela idealni, roste
tlak na hledani moznych uspor v ramci podniku. Jednou z moznosti, ktera je v souCasné
dobé trendem zejména v zapadni Evropé a USA, je zavedeni tzv. tax managementu.
Jak uvadi Wahab a Holland (2012) proces planovani danové povinnosti patii
mezi nejvyznamnéjsi aktivity podniku. Pope a Schwartz (2002) piitom kladou diraz
na vytvoreni komplexni danové strategie, ktera by vedla ke snizeni danové povinnosti
podniku, nebot’ jsou to prave danég, které piedstavuji pro vétSinu podnikatelt vyznamny
kazdorocni naklad. Gao et al. (2011) se stimto nazorem ztotoziluyje a soucasné
zduraziiuje, Ze optimalni tax management je nedilnou soucasti finan¢niho managementu
spolecnosti, ktery vede ke zlepSeni ekonomickeé situace podniku pii respektovani aktualné
platné legislativy, coz umoznuje podniku zlepsit Groven jeho rentability a také umoziuje
rast jeho konkurenceschopnosti.

Problematika tax managementu je v soutasné dobé fenoménem. V Ceské
republice prozatim ale této oblasti, ve srovnani s jinymi oblastmi, nebyla vénovana
patficna pozornost, a proto neni doposud pfili§ rozSifena a v praxi vyuzivana.
Tato disertacni prace si klade za cil danou problematiku rozsifit, a to prostfednictvim
vytvofeni nmavrhu metodiky pro rizeni danové povinnosti malych a strednich

podniki plisobici v Ceské republice.



Organizace prace

V kapitole ¢. 1 je vymezen hlavni cil této disertacni prace, ktery je nasledné
rozpracovan do dil¢ich cila. Soucasti této kapitoly je taktéz stanoveni hypotéz
a harmonogram zpracovani disertacni prace.

Kapitola ¢. 2 obsahuje vycet pouzitych metod, a to vCetné vymezeni jejich vazeb
na jednotlivé dil¢i cile prace.

V kapitole ¢ 3 jsou popsany vyznamné principy a pojmy zabyvajici
se problematikou fizeni danové povinnosti a souhrnny piehled soucasného stavu aplikace
metod ve vyzkumu ¢i v praxi, vCetné zhodnoceni historického vyvoje v oblasti tax
managementu. Nejedna se vSak o vyCerpavajici popis celé oblasti, v textu je vénovana
pozornost piedev§im principum, které jsou pouzity v dalSich kapitolach.

Kapitola ¢. 4 obsahuje souhrnny piehled vysledku vlastniho vyzkumu vcetné
jejich zhodnoceni a také vlastni navrzenou metodiku, ktera umozni optimalizovat
dafiovou zatéZ u MSP puisobicich v Ceské republice.

Kapitola ¢. 5 pfedstavuje hlavni prinosy této disertaCni prace. Pfinosy jsou
rozClenény do tfech kategorii, které poukazuji na vyznam prace pro teorii, praxi
a pedagogicky proces a zaroven je zde nastinéna moznost zameéteni dalSiho vyzkumu.

V kapitole ¢. 6 je provedeno zavére¢né shrnuti vysledka této disertacni prace.



1. Cil prace

Cilem disertacni prace je inovace postupt a metodik, které povedou k efektivnimu
fizeni danové povinnosti u malych a stiednich podnikt. Vysledkem prace bude vlastni
metodika, kterda umozni optimalizovat dafiovou zatéz u téchto podnikatelskych subjekti.
Soucasti feSeni bude analyza potieb managementu malych a stfednich podnika,
jejich ocekavani a schopnosti navrzené vysledky akceptovat a vyuzivat v praxi. Hlavnim
cilem bude navrh metodiky, ktera umozni optimalnim zpasobem fidit danovou povinnost

u malych a stfednich podnikd pisobicich v Ceské republice.

1.1 Diléi cile prace
V navaznosti na hlavni cil byla provedena dekompozice na dil¢i cile,
jejichz naplnéni je vyznamnou soucasti této prace. Mezi dil¢i cile se radi:
— vymezeni relevantnich poymu, které se vztahuji k problematice disertacni prace,
— analyza soudasné situace a vyznamu MSP pro Ceskou republiku a EU,
— zhodnoceni soucasného stavu védeckého poznani v feSené problematice,
- identifikace bariér rozvoje MSP v Ceské republice a formulace doporudeni
pro zlepsSeni, které by umoznily vytvorit optimalni podminky pro podnikani MSP
v Ceské republice,

- 1identifikace kli¢ovych faktort ovliviyjicich fizeni dafiové povinnosti podniku.



1.2 Formulace hypotéz diserta¢ni prace

Hendl (2005) uvadi, ze predbéznou piedstavu o vztahu mezi zkoumanymi
proménnymi a s tim souvisejicim predpokladem budouciho chovani systému obecné
piiblizuje hypotéza. Walker (2013, str. 24) zduraziuje, ze , hypotéza neni otdzka,
nybrz predpoklad . Po prostudovani literarnich zdroju byly v souladu s cili disertaéni

prace formulovany nasledujici hypotézy:

HI1: Potreba ¥izeni dani u MSP souvisi s predpokladanym zvysenim jejich

vysledné danové povinnosti.

H2: Vyssi stupen odbornosti osoby zodpovédné za darniovou strategii podniku vede

k castéjsimu vyuzivani nastroji pro planovani danové povinnosti podniku.

H3: Spoluprace podnikii s externimi darnovymi poradci ma pozitivni dopad

na rizeni jejich danové povinnosti.

Podminkou pro piijeti vySe uvedenych hypotéz je, aby vysledny soucet faktoru
multiplikovany vahou jednotlivych kritérii byl vyssi nebo roven 60 %. Tato podminka
byla stanovena na zakladé expertniho odhadu, pii zohlednéni dosavadnich vyzkumu

zabyvajicich se zkoumanou oblasti.

1.3 Harmonogram zpracovani diserta¢ni prace
V nasledujici kapitole je uveden harmonogram zpracovani disertani prace,
veetné vymezeni vSech nezbytnych tkold, které bylo nezbytné realizovat za ucelem

splnéni vyse definovanych cila této disertacni prace.



2. Pouzité metody

V disertacni praci jsou pouzita data primarniho 1 sekundarniho charakteru. Kotler
a Keller (2012) charakterizuji sekundarni data jako data, ktera jiz byla ziskana
za odliSnym ucelem a jsou k dispozici pro dalsi vyzkum.

Pouzita sekundarni data jsou =ziskana zvédeckych publikaci zvefejnénych
v renomovanych databazich ScienceDirect, Scopus a EBSCO v ramci piistupu Fakulty
podnikatelské Vysokého uceni technického v Brné v letech 2011, 2012, 2013 a 2014.
V praci jsou taktéz zahrnuty odborné publikace fady vyznamnych Ceskych 1 zahrani¢nich
autort, ktefi se danou problematikou zabyvaji, a v neposledni fadé také dulezité
statistické udaje tykajici se MSP, které zvefejnila Evropska komise, Cesky statisticky
Gfad a Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky.

Primarni data jsou =ziskana zrealizovanych hloubkovych rozhovora
a také z vlastniho dotaznikového Setieni. Po piihlédnuti k sou¢asnému stavu zkoumané
problematiky, cilim disertacni prace a planovanému zpusobu jejich naplnéni byla v praci

ke zpracovani dat pouzita metoda klasifika¢nich stromu.



3. Soucasny stav ieSené problematiky

Hlavnim cilem kapitoly je popis historického vyvoje 1 souCasného stavu tax
managementu, za uUCelem vytvoreni uceleného prehledu relevantnich a aktualnich
publikaci zabyvajicich se touto problematikou. V prvni podkapitole je uveden souhrnny
prehled aktualnich literarnich zdroji zaméfenych na problematiku tax managementu.
Ve druhé podkapitole jsou pak uvedeny zavéry celého pruzkumu souvisejici literatury
a zhodnoceni soucasného stavu feSené problematiky.

Citované zdroje tvoii zejména védecké publikace zrenomovanych cCasopisu.
Pfevazna vétSina téchto publikaci byla ziskana zdatabazi ScienceDirect, Scopus
a EBSCO v ramci plného pristupu Fakulty podnikatelské Vysokého ucCeni technického
v Brné (2011, 2012, 2013 a 2014). V praci jsou taktéz zahrnuty odborné publikace fady
vyznamnych Ceskych 1 zahrani¢nich autorq, ktefi se danou problematikou zabyvaji.

Z piiblizného poctu 13.800 dostupnych publikaci bylo provedeno omezeni
od roku 2007 po rok 2014. Jako dalsi podminka byla stanovena tplna dostupnost ¢lanku
a jeho zaméfeni do aplikacni oblasti vlastni disertacni prace. V zavéru bylo vybrano
asi 150 publikaci, které byly dale zpracovany dle relevance az na vyslednych
78 pouzitych. Vysledkem je zjisténi nejCastéjSich pristupt k fizeni jejich danové
povinnosti.

Prehled literatury je zalozen na kliCovych zahrani¢nich monografiich. ReSerSe
literatury si neklade ambice byt vyCerpavajicim souhrnem veskeré publikacni ¢innosti
v dané oblasti, avSak charakteristické rysy dosavadnich vyzkumt z piehledu zietelné

jsou.

3.1 Prehled publikaci zamérenych na rizeni dafové

povinnosti

Cilem této kapitoly je vytvorit souhrnny piehled vybranych publikaci zamérenych
na problematiku tax managementu.

Tax management je podle Fallan et al. (1995) mozné definovat jako soubor
opatfeni, které umoznuji vytvorit komplexni strategii pro fizeni danové povinnosti

podniku. Podle studie Fallan et al. (1995) z toho vychazi pozadavek, Ze je nezbytné



nejprve vybrat a nasledné vhodnym zpusobem implementovat optimalni nastroje k fizeni
danové povinnosti podniku, a to s ohledem na aktualné platnou legislativu.

Pope a Schwartz (2002) zduraziuji, ze vytvofeni strategie pro fizeni danové
povinnosti, ktera by vedla ke snizeni danové povinnosti, je kliCovym aspektem
pro finan¢ni planovani, protoze v souCasné dobe piestavuji dané€ nejvétsi kazdorocni
vydaj pro vétSinu podnikatela.

Kubatova (2009) vymezuje danové planovani jako uvédomeélou ¢innost subjekt,
ktera spocliva predev§im ve volbé a vytyCovani cili a prostiedkd, které podminuji
dosazeni téchto cila. Kubatova (2009, str. 107) dale zdaraziiuje, ze ,,cilem darového
planovani je minimalizace (optimalizace) dani .

Verina (2010) definuje tax management jako proces, ktery je spjat s optimalizaci
danovych toku a planovanim dani. Zdaraznuje, Ze tento proces je nutné chapat
jako komplexni strategii, ktera vede k optimalnimu fizeni danovych toka v podniku.

Gao et al. (2011) zduraznuji, ze fizeni danové povinnosti je nedilna soucast
finan¢niho managementu spoleCnosti, jehoz spravna aplikace umoziuje podniku zlepsit
ekonomickou situaci a rast konkurenceschopnosti pii dodrzovani soucasné platné
legislativy.

Armstrong et al. (2012) ve svém vyzkumu vénuji pozornost problematice
motivace osoby zodpovédné za fizeni dani ve spolecnosti. Podle autoru je az zarazejici,
ze osoba zodpoveédna za ftizeni dani, které predstavuji jeden z nejvétSich nakladu
spoleCnosti, je ve srovnani s jinymi fidicimi pracovniky velmi malo docenéna.

Jurinski a Zwick (2013) uvadi, ze dan€ jsou pouze naklad, ktery je nutné
minimalizovat. Je proto nezbytné se zaméfit na zakladni cile a za pomoci danovych
poradcu vénovat patfiCnou pozornost nejen soucasné minimalizaci dafiové povinnosti,
ale zejména také jejimu diukladnému planovani do budoucna.

Combs et al. (2013) charakterizuji planovani danové povinnosti jako snahu
dosahnout ,,nejlepsiho vysledku* (tj. optimalni vysSe dan€) pfi respektovani platné
legislativy. Doposud neexistuje zadné univerzalni feSeni, jak planovat dafiovou
povinnost, coz znamena, ze je nutné vénovat pozornost danovym zakonim napfi¢ celym

spektrem zdanéni.
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Kavany (2014) piidava myslenku, Ze tax management je nezbytné nutné aplikovat
52 tydnu v roce, aby mohl pfinést pozadovany uspéch.

Inger (2014) se ve svém vyzkumu vénuje problematice vyuzivani ruznorodych
metod snizovani daniového zakladu.

Rizeni dafiové povinnosti podniku a vyuzivani datiovych expertd (dafiovych
¢i finanénich poradct) pii1 definovani a nasledné aplikaci dafiové strategie v podniku dava
do souvislosti fada autoru (Bonner et al., 1992; Cook, 2009; Sikka a Willmott, 2013;
Freeland, 2013).

Cook (2009) povazuje planovani danové povinnosti za legitimni a vyznamnou
sluzbu, kterou poskytuji danovi poradci svym zakaznikim. Tato sluzba podle autora
spociva predevsim ve vytvoreni dobfe promyslenych a formalné spolehlivych danovych
strategii a navrhu celé fady opatieni, které umoznwi legalni minimalizaci danové
povinnosti jejich klientu.

Podle Freeland (2013) by se do procesu planovani daniové povinnosti pii idealni
situaci meli zapojit jak financni, tak danovi poradci.

Na zakladé literarni reSerSe je mozné uvést, Ze pozornost autori zabyvajicich
se problematikou tax managementu je zaméfena zejména na problematiku tvorby,
implementace a aktualizace danové strategie, na planovani danové povinnosti vCetné
vyuzivani nastroju pro fizeni danové povinnosti, na identifikaci a nasledné fizeni
danovych rizik, na vyuzivani sluzeb externich danovych poradct (profesionali),
nauvahy o pfesunu sidla spoleCnosti (Ci vytvoreni pobocky) do nékterého
z tzv. danovych raja, na zpusoby zdanovani MSP a v neposledni fadé také nad vyznamem
a dulezitosti dariového oddéleni pro podnik. Souhrnny piehled publikaci zabyvajicich
se problematikou tax managementu je rozdélen do vyse specifikovanych kategorii

a nasledné uveden v tabulce ¢. 1.
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Oblast vyzkumu Autori

Fallan et al. (1995), Yancey and Cravens (1998),
Darnova strategie Pope a Schwartz (2002), Hafkenscheid a Janssen (2009),
Verina (2010), Djankov et al. (2010), Gao et al. (2011),
Combs et al. (2013), Kavany (2014), Inger (2014).
Hoffman (2002), Freeland (2013), Kubatova (2009),
Verina (2010), Sinclair a Lipkin (2011), Sabli
a Noor (2012), Wahab a Holland (2012), Jurinski a Zwick
(2013), Sikka a Willmott (2013), Combs et al. (2013),
Lymer a Oats (2013), Graham et al. (2014).
Boone et al. (2013), Hill et al. (2013), Chen et al. (2010),
Minnick a Noga (2010), Aliani a Zarai (2012).
Bonner et al. (1992), Freeland (2013), Cook (2009), Sikka
a Willmott (2013).
Lister (1987), Fallan et al. (1995), Verina (2010),
Djankov et al. (2010), Hasseldine et al. (2011).
Fallan et al. (1995), Kalbers a Fogarty (1995),

Planovani danové
povinnosti

Rizeni danovych rizik
Darlovi poradci

Darnoveé raje

Danové oddéleni Holtzman (2011), Armstrong et al. (2012), Araugo
a Beal (2013).
Zdanovani MSP James a Nobes (2010), Nerudova (2010), Pizzacalla (2012),

Bierman (1970), Shackelford a Shevlin (2001), Hanlon
a Heitzman (2010), Loretz a Moore (2013).
Tabulka 1: Souhrnny piehled pfistupii k tax managementu

Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani

Ackoliv pfistupy k problematice tax managementu jsou hodné ruznorodé,
je zde mozné pozorovat urCité spolecné znaky. Mezi nejvyznamneéjsi z nich patfi:

- Soucast finan¢niho managementu. Tax management je v soucasné dobé
povazovan za nedilnou soucast finanéniho managementu.

- Soulad danové strategie. Danova strategie by vzdy méla byt v souladu
s podnikovymi cili, méla by napomahat jejich dosazeni a zaroven by taktéz méla
odpovidat pozadavkum a predstavam stakeholdert spole¢nosti.

- Nutnost respektovat legislativu. Autofi napfi¢ pfistupy se shoduji v nutnosti
respektovat aktualné platnou legislativu (s dirazem na danové zakony a zakony
souvisejici), pfiCemz souCasne uvadi, Ze posouzeni hranice legalnich versus

nelegalni praktik neni vzdy zcela jednoznacné.
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- Aplikace tax managementu v podnikové praxi. Zavadéni tax managementu
Jiz neni urCeno vyhradné pro mezinarodni spolecnosti, jak tomu bylo v minulosti,
ale jeho aplikace ve zna¢né ruznorodych podnicich je sou¢asnym trendem.

- Spoluprace s danovymi experty. Jelikoz se jedna o vyznamnou, ale zaroven
velmi komplikovanou oblast, je nezbytné pii tvorbé a nasledné implementaci

spolupracovat s externimi daniovymi poradci.

3.2 Zhodnoceni soucasného stavu

V dnesni dobé existuje velké mnozstvi pfistupu a postupu, které nabizi rozdilny
pohled na problematiku fizeni dafoveé povinnosti podniku (viz tabulka ¢. 1). Hlavni
rozmach publikaci zaméfenych na problematiku tax managementu je mozné pozorovat
piedev§im v poslednich cca péti letech. Autofi napfi¢ ruznymi pfistupy se shoduji,
ze pii tvorbé danové strategie je nezbytné respektovat aktualné platnou legislativu
a Ze posouzeni , hranice” legalnich a nelegalnich praktik vyuzivanych pro fizeni danové
povinnosti podniku neni vzdy zcela jednoznacné.

Z literarni reSerSe je patrné, v dneSni dobé existuje cela fada ruznych pfistupt
k problematice tax managementu. I pfes zna¢ny rozmach fenoménu tax managementu,
ale doposud neexistuje zadny standardizovany pfistup vyuzitelny pro malé a stiedni
podniky, a pravé proto se tato disertani prace zabyva otazkou fizeni danové povinnosti
u MSP a navrzenim standardizovaného pfistupu, ktery bude obecné vyuzitelny pro tyto
podnikatelské subjekty.

V nasledujici kapitole ¢. 4, je hlavni pozornost zaméfena na fizeni danoveé
povinnosti malych a stfednich podnikt, a to s durazem na planovani jejich danové
povinnosti. Zavérem primarniho vyzkumu je na zakladé identifikace bariér rozvoje MSP
v Ceské republice a identifikace kli¢ovych faktord ovliviiujicich fizeni dafiové povinnosti
u MSP navrzeni nové metodiky MSP Tax Management, ktera by byla vyuzitelna
pro malé a stiedni podniky ptisobici v Ceské republice. Tento nové vytvoreny obecny
pristup, specifikovany pro potieby MSP v Ceské republice, umoZni optimalnim
zpusobem zapracovat tax management do finanéniho fizeni téchto podnikatelskych
subjektt, a napomuze tak MSP ke zlepSeni jejich ekonomické situace a udrzeni

konkurenceschopnosti.
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4. Zhodnoceni vlastniho vyzkumu a metodicka
doporuceni

V této kapitole jsou uvedeny vysledky vlastniho vyzkumu. Prvni faze vyzkumu
probihala formou hloubkovych rozhovoru, které byly pouzity za ucCelem pochopeni
soucasné situace MSP, jejich postoju a pfistupt s cilem identifikovat hlavni bariéry
rozvoje MSP pasobicich v Ceské republice a upravit &ast otazek v pfipravovaném
dotaznikovém Setfeni takovym zpusobem, aby byly dostatetné srozumitelné pro tyto
specifické podnikatelské subjekty.

Druha faze vyzkumu probihala formou dotaznikového Setfeni. Hlavnim cilem této
casti vyzkumu bylo identifikovat klicové faktory ovliviyjici fizeni daniové povinnosti
u malych a stiednich podnikd v Ceské republice. Zavéry vyzkumu jsou uvedeny
a souhrnné€ zpracovany v kapitole ¢. 4.1.

Na zakladé vysledki dotaznikového Setfeni byla nasledné navrzena vlastni
metodika pro fizeni daniové povinnosti u malych a stfednich podnika, ktera nese oznaceni
,MSP Tax Management* (viz kapitola ¢. 4.2) a jejiz vyuzitelnost v praxi byla
ovéfovana na vybrané skupiné podniku (viz kapitola ¢. 4.3). Zavérem jsou diskutovany

hlavni omezeni navrzené metodiky (viz kapitola ¢. 4.4).
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4.1 Identifikace faktori ovliviiujicich Fizeni danové
povinnosti

V souladu s cili prace si tato kapitola klade za cil identifikovat klicové faktory,
které nejvice ovliviiuji Fizeni dafiové povinnosti u MSP v Ceské republice.
Na zakladé rozpoznani nejvyznamnéjSich faktoru byla nasledné navrzena metodika fizeni
danové povinnosti MSP.

Druha faze vyzkumu  probihala  formou  dotaznikového  Setfeni,
které bylo zaméfeno na ziskani primarnich dat od malych a stfednich podniku pusobicich
v Ceské republice. Je nezbytné podotknout, Ze obdobné vyzkumy jsou velmi obtizné,
nebot’ danovi poplatnici se obavaji zneuziti informaci ze strany své konkurence, coz ma
negativni dopad na miru Ucasti v takto zaméfenych vyzkumech. Pro podporu zvysSeni
miry ucasti vtomto vyzkumu proto bylo omezeno mnozstvi otazek. Respondenty
dotaznikového Setfeni jsou podniky, které spliiuji podminky dle Evropské komise (2008)
pro zafazeni do kategorie MSP.

Realizované dotaznikové Setfeni probéhlo v obdobi prosinec 2013 az leden 2014.
Vramci realizovaného vyzkumu bylo nasledné prostiednictvim zaslaného emailu
osloveno 500 podnikt, které byly vybrany metodou nahodného vybéru. Celkoveé
se do dotaznikového Setieni zapojilo 191 respondentd, z ¢ehoz bylo mozné pro dalsi
vyzkum pouzit 186 obdrzenych dotaznikQ (poznamka: 2 firmy nespliiuji podminky
pro zarazeni do kategorie MSP a 3 firmy nevyplnily dotaznik uspokojivym zpiisobem).
Celkova mira ucasti v realizovaném dotaznikovém Setfeni je tudiz 38,2 %. Na zakladé
dikladného pruzkumu renomovanych literarnich zdroji primarni vyzkum rozdéluje
faktory ovliviiyjici fizeni danové povinnostti u MSP do tfech zakladnich oblasti,
a to potfeba fizeni danové povinnosti, odbornost a spoluprace.

Pro potieby analyzy primarnich dat ziskanych z realizovaného dotaznikového
Setfeni byla pouzita metoda rozhodovacich (klasifikac¢nich) stromt. Hlavnim didvodem
vyuziti praveé této metody je skuteCnost, Ze tato metoda umoznuje podrobnéji analyzovat
vztahy mezi zkoumanymi proménnymi.

Ke zpracovani a nasledné vizualizaci vysledka byl vyuzit program Orange (2014),

protoze se jedna volné dostupny open-source feSeni distribuovany pod GPL licenci.
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4.1.1 Dilci oblast vyzkumu €. 1: Potieba Fizeni danové povinnosti

Na zakladé reSerSe literatury je mozné konstatovat, ze autofi zabyvajici
se problematikou danové optimalizace se Casto zaméiuji na dva vyznamné aspekty,
a to tax management a vyuzivani nastroju pro fizeni dafiové povinnosti (Fallan et al.,
1995; Yancey a Cravens, 1998; Hoffman, 2002; Freeland, 2013; Kubatova, 2009;
Hafkenscheid a Janssen, 2009; Verina, 2010; Djankov et al., 2010; Gao et al., 2011;
Sinclair a Lipkin, 2011; Wahab a Holland, 2012; Jurinski a Zwick, 2013; Combs et al.,
2013; Lymer a Oats, 2013; Kavany, 2014).

Na zakladé reSerSe literatury vénujici se této problematice byla stanovena

nasledujici hypotéza:

HI1: , Potreba ¥izeni dani u MSP souvisi s predpokladanym zvysenim jejich

vysledné danové povinnosti “.

Hlavnim cilem této dil¢i ¢asti vyzkumu bylo identifikovat, zda potieba fizeni
dafiové povinnosti u MSP pusobicich v Ceské republice zavisi na piedpokladaném
zvySeni jejich vysledné danové povinnosti. Zavéry vyzkumu odhalily, Ze celkem 53.2 %
respondentii povazuje fizeni daiiové povinnosti podniku za vyznamné.

Za nejvyznamnéjsi faktor z této oblasti byl identifikovan faktor predpokladany
dopad zmén na vyslednou danovou povinnost, respektive predpokladany dopad zmén
danovych zakoni a zakond snimi souvisejicich na vyslednou danovou povinnost
podniku. Jako druhy nejvyznamnéjsi faktor ovliviiyjici potiebu fizeni danové povinnosti
podniku byl identifikovan faktor zisk a mezi nejvyznamnéjsi tf1 faktory pro oblast
,,Potfeba fizeni danové povinnosti podniku® se zaradil jesté také faktor investice.

Na  zakladé  dosazenych  vysledku této  dil¢i  oblasti  vyzkumu
a predem definovanych kritérii byla hypotéza H1 (,,Potfeba fizeni dani u MSP souvisi

s predpokladanym zvySenim jejich vysledné dariové povinnosti“) prijata.
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4.1.2 Dil¢i oblast vyzkumu ¢. 2: Odbornost

Optimalizaci daiové povinnosti je mozné charakterizovat jako proces, ktery patii
mezi nejvyznamnéjsi aktivity podniku. Pii tvorbé optimalni danové strategie podniku
musi osoba zodpovédna za tizeni dani ve spoleCnosti vzdy zohlednit aktualni pravni
upravu statu, ve kterém podnik pusobi, a nesmi opomenout také zachovani souladu
danové strategie s cili podniku jako celku. Vliv na uspé€Snou optimalizaci danoveé
povinnosti podniku ma zvelké casti také odbornost osoby (osob) zodpoveédnych
za planovani danové strategie podniku. Této problematice se vénuje cela fada autoru
(Fallan et al., 1995; Kalbers a Fogarty, 1995; Holtzman, 2011; Armstrong et al., 2012;
Araugo aBeal, 2013), ktefi se Casto zaméfuji piedevSim na dva aspekty danové
optimalizace: tax management a profesionalismus osoby (osob) zodpovédnych za fizeni

dani ve spolecnosti. Na zaklad€ vyzkumnych otazek byla stanovena nasledujici hypotéza:

H2: , Vyssi stupenn odbornosti osoby zodpovédné za darnovou strategii podniku

vede k castéjsimu vyuzivani nastrojii pro planovani darnové povinnosti podniku “.

Cilem této dil¢i casti vyzkumu bylo identifikovat, zda ma odbornost osoby
zodpovédné za planovani dani vliv na fizeni danové povinnosti podniku.

Vysledky vyzkumu ukazaly, ze faktor, ktery nejvice ovliviiuje to, zda respondenti
povazuji odbornost osoby zodpovédné za planovani danové povinnosti podniku
za vyznamné, ma faktor vzdélani. Druhym nejvyznamnéjSim faktorem ztéto oblasti
se ukazal byt faktor zkuSenosti a jako tfeti nejvyznamnéjsi faktor se projevil faktor
rizika respektive aktivni prace s riziky v oblasti fizeni dailové povinnosti podniku.

Zaveéry vyzkumu ukazaly silnou zavislost mezi odbornosti osoby zodpovédné
za fizeni danové povinnosti podniku a stupném vyuzivani nastroju pro planovani dafiové
povinnosti ~ podniku.  Vzhledem kvysledkim této dil¢i c¢asti  vyzkumu
a predem definovanych kritérii byla hypotéza H2 (“Vys$§i stuperi odbornosti osoby
zodpovédné za dariiovou strategii podniku vede k CastéjSimu vyuZivini ndstroji

pro planovani dariové povinnosti podniku ) prijata.
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4.1.3 Dil¢i oblast vyzkumu ¢. 3: Spoluprace

Rada autorti (Bonner et al., 1992; Cook, 2009; Sikka a Willmott, 2013;
Freeland, 2013) zabyvajicich se problematikou tax managementu zameéfuje svou
pozornost na fizeni dani a vyuzivani sluzeb externich dafiovych poradct.

Hlavnim cilem této dil¢i oblasti vyzkumu bylo tedy identifikovat, zda vyuzivani
sluzeb externich dariovych poradct ma pozitivni vliv na fizeni dani u MSP. V souladu

s dilé¢im cilem vyzkumu byla definovana hypotéza (H3).

H3: Spoluprace podnikii s externimi darnovymi poradci ma pozitivni dopad

na rizeni jejich danové povinnosti. “

Zavery vyzkumu ukazuji, ze nejvétsi vliv na to, zda respondenti vnimaji pozitivni
vliv vyuzivani sluzeb externiho danového poradce na fizeni své danové povinnosti,
ma faktor vyuzivani spoluprace — tedy skuteCnost, zda néjakého danového poradce
v praxi doopravdy vyuzivaji ¢i nikoliv. DalSim nejvyznamnéSim faktorem jsou
zkusSenosti s vyuzivanim sluzeb danového poradce z minulosti.

Je pomérné zajimavé, ze celkem 57 % respondenti uvedlo spiSe negativni
zkuSenosti, kdezto naopak pouze 23,1 % uvadi zkuSenosti spiSe pozitivni. Tretim
nejvyznamnéjS$im faktorem je faktor vysledky spoluprace, respektive pozitivni dopad
spoluprace s externim daniovym poradcem na fizeni dafiové povinnosti podniku.

Na zakladé vysledka realizovaného vyzkumu a kritérii definovanych pro piijeti
hypotézy (H3) neni mozné tuto hypotézu (,,Spoluprdce podnikii s externimi dariovymi
poradci ma pozitivni dopad na fizeni jejich dariové povinnosti®) prijmout,

a proto byla tato hypotéza zamitnuta.
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4.2 Navrh metodiky Fizeni dafiové povinnosti u MSP

Cilem vlastniho vyzkumu proto bylo nejprve identifikovat klicové faktory,
které ovliviiyji fizeni danové povinnosti v MSP (viz kapitola €. 4.1) a které nasledné
poslouzily jako podklad pro vytvoreni vlastni metodiky fizeni danové povinnosti u MSP
pasobicich v Ceské republice.

Nové vytvorena metodika pro fizeni danové povinnosti podniku nese nazev
MSP Tax Management. Tato metodika se sklada z 8 klicovych oblasti, jejichz spravna
aplikace v praxi umozni MSP puisobicim v Ceské republice optimalné fidit svou dafiovou
povinnost. Klicové komponenty, ze kterych se nové vytvorena metodika MSP Tax
Management sklada, jsou nasledujici: definovani danovych cili spolecnosti,
shromazdéni relevantnich dat a informaci, analyza ziskanych dat a soucasné situace,
formulace souboru doporuceni, vytvofeni danové strategie, predstaveni nové daiové
strategie stakeholderum, implementace dafiové strategie a kontrola a monitorovani

danové strategie.

Definovani
danovych cilt

Shromazdeéni
relevantnich dat
a informaci

Analyza ziskanych
dat a soucasné
situace

Formulace souboru
doporuceni

Vytvoreni dafové
strategie

Predstaveni nové
danové strategie
stakeholderiim

Implementace
danové strategie

Kontrola
a monitorovani
danové strategie

Obrazek 1: Metodika MSP Tax Management

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3 Ovéreni navrzené metodiky v praxi

Pro prokazani praktické vyuzitelnosti navrzené metodiky MSP Tax Management
je nutné provést jeji ovéreni v praxi konkrétniho podniku respektive nékolikanasobné
ovéieni v typove odlisnych podnicich, coz vSak vzhledem k ¢asové naroCnosti a realnym
moznostem neni mozné. Proto byly pro potfeby této disertacni prace vybrany ti1 podniky,

které v ramci realizovaného dotaznikového Setieni souhlasily s dalsi spolupraci.

4.3.1 Zhodnoceni pouzitelnosti navrzené metodiky v praxi

Ze strany managementu spolecnosti, ve kterych byla navrzena metodika MSP Tax
Management ovéfovana, byla velmi kladné hodnocena predevSim skuteCnost,
ze nové navrzena metodika ma zcela jasnou, velmi snadno pochopitelnou
a systematickou strukturu.

SpoleCnosti zaroven za vyznamny piinos navrzené metodiky povazuji tolik
potiebny systémovy pohled na problematiku fizeni danové povinnosti podniku
a pochopeni faktu, Ze fizeni danové povinnosti podniku neni jednorazova aktivita,
ktera kon¢i odevzdanim danového pfiznani a uwhradou zavazka vuéi spravei dané
za aktualni zdanovaci obdobi, ale Zze se jedna o dlouhodoby a nikdy nekoncici proces,
ktery umoznuje optimalizovat daitovou povinnost podniku v dlouhodobém horizontu.

Zavérem je mozné konstatovat, Ze navrzenou metodiku bylo mozné
ve spolupracujicich podnicich v zasadé implementovat v plném rozsahu a ze fizeni
danové povinnosti u MSP realizované dle této metodiky spliiuje potieby a vyhovuje
pozadavkium kladenym na tento typ podnikatelskych subjekta.

Po zohlednéni vySe uvedenych skuteCnosti lze konstatovat, ze tato disertacni
prace je pfinosem mimo jiné 1 pro praxi, nebot splituje realné predpoklady pro jeji vyuziti

u MSP a vystihuje specifické potieby téchto podnikatelskych subjektu.

4.4 Diskuze a omezeni

Kapitola se zaméfuje na diskuzi vysledki vyzkumu, na vymezeni omezeni
a hlavnich problému, které jsou spojeny s jednotlivymi oblastmi z mnoha hledisek.
Dale diskutuje vhodnost pouzitych metod z ruznych thla pohledu a na zavér formuluje

metodicka doporuceni.
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S. Prinosy diserta¢ni prace

V této kapitole jsou shrnuty vysledky disertacni prace, které vyznamnym
problematiky. Pfinosy disertatni prace je mozné na zakladé jejich zaméfeni rozdélit
do nasledujicich oblasti:

- vyznam pro teorii,
- Vyznam pro praxi,

- vyznam pro pedagogicky proces.

5.1 Vyznam pro teorii

Z hlediska hlavnich pfinost disertani prace v oblasti teorie je nutné vyzdvihnout
predeviim rozifeni poznatkd tykajicich se problematiky MSP v Ceské republice
s dirazem na mozné zpusoby financovani jejich dal$iho rozvoje pii vyuziti v tuzemsku
doposud prili§ nerozsifené moznosti - tax managementu. Disertatni prace je piinosna
zejména diky:

- zmapovani, sumarizaci a ucelenému prehledu poznatkt tykajicich se problematiky
MSP v Ceské republice,

- identifikaci klicovych bariér rozvoje MSP a formulaci doporuceni pro zlepSeni,
jejichz implementace v praxi by napomohly zlepSeni situace a vytvoreni
vhodného prostiedi pro podnikani MSP v Ceské republice,

- vytvoreni dakladného a celistvého souhrnu poznatki a dosavadnich vyzkumu

tykajicich se tax managementu.

Nejvyznamnéj$im piinosem pro teorii ale 1 pfes vySe uvedené skute¢nosti zustava
navrh metodiky fizeni dafiové povinnosti pro malé a stfedni podniky pusobici v Ceské

republice, MSP Tax Management.
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5.2 Vyznam pro praxi

Mezi nejvyznamnéjsi piinosy disertacni prace v oblasti praxe je mozné zahrnout
zejména rozsifeni povédomi o problematice financovani rozvoje MSP v Ceské republice
sdirazem na moznost vyuziti tax managementu, ktery prozatim neni
u téchto podnikatelskych subjektt dostate¢né rozsiten.

Vyznamnym pifinosem pro praxi je také formulace doporuceni pro zlepSeni
soutasného podnikatelského prostedi Ceské republiky, jejichz zavedeni v praxi
by podstatnym zpusobem napomohlo vytvofeni vhodného podnikatelského prostiedni
pro malé a stiedni podniky ptisobici v Ceské republice.

Hlavnim pfinosem v oblasti praxe ale 1 pfesto zastava predevS$im navrh samotné
metodiky MSP Tax Management. Hlavni odliSnost této metodiky urCené pro fizeni
danové povinnosti MSP ve srovnani s jiz dfive vytvofenymi metodikami spociva
pfedevSim vtom, ze metodika MSP Tax Management vystihuje potifeby malych
a stiednich podnikd ptsobicich v Ceské republice, odpovida jejich specifickym
pozadavkim a piedstavuje standardizovany pfistup k fizeni danové povinnosti

téchto specifickych podnikatelskych subjektu.

5.3 Vyznam pro pedagogicky proces

Vyuziti vysledkt disertacni prace je mozné také v pedagogické oblasti. Disertacni
prace poskytuje uceleny pohled na zkoumanou problematiku a umoziuje ziskané
poznatky dale zuzitkovat ve vyuce predevSim danové orientovanych predmétu,
jako jsou napt. Dan z piijmu fyzickych osob, Dai z piijmu pravnickych osob, Zdanovani
pravnickych osob atd., které jsou na Fakulté podnikatelské Vysokého uceni technického
v Brné dlouhodobé vyucovany.

Jelikoz je problematika tax managementu v soucasné dobé fenoménem, bylo
by zcela jisté¢ vhodné tuto oblast zahrnout do stavajicich ¢i nove pfipravovanych danove
zamétenych predmétu. Potencial vysledku disertani prace je samozieymé také mozné

vyuzit pti zpracovani studijnich materialt do vyse uvedenych predméta.
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5.4 Doporuceni pro dalsi vyzkum

Problematika tax managementu je v dneSni dobé velmi aktualnim tématem,
kterému se vénuji autofi po celém svété, zejména pak v USA, Kanad€, Australii a zapadni
Evropé. Dané predstavuji vyznamnou ¢ast nakladu kazdé spolec¢nosti, a proto jim musi
management firem vénovat dostateCnou pozornost a peclive je fidit.

Dukazem aktualnosti tohoto tématu je radikalni narust poctu publikaci
zaméfenych na tuto problematiku v renomovanych databazich v poslednich cca péti
letech amimo jiné také aktivity a publikace vydané celosvétové pusobicimi
poradenskymi firmami, Cleny tzv. Velké ctyrky (PricewaterhouseCoopers, KPMG,
Deloitte a Ernst & Young).

ZnaCny zajem o problematiku tax managementu projevili také respondenti
vlastniho dotaznikového Setfeni, tedy pfimo zastupci ziad MSP. Lze tedy duvodné
predpokladat, e problematika tax managementu je také v Ceské republice velmi
aktualnim a pro MSP zajimavym tématem a ze bude mozné tuto problematiku
v ramci vyzkumné c¢innosti Fakulty podnikatelské Vysokého uceni technického v Brné

i nadale rozvijet, a to i na mezinarodni urovni.
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6. Zavér

Pfed samotnym vyzkumem zaméfenym na problematiku tax managementu bylo
nejprve nutné identifikovat situaci MSP v Ceské republice, ve které se tyto podnikatelské
subjekty momentalné nachazi. Cilem prvni faze vyzkumu bylo zejména identifikovat
aktualni bariéry rozvoje MSP v Ceské republice a na zakladé zjisténych skute¢nosti
nasledné, v souladu s cili prace, formulovat doporuceni pro zlepseni, které by pii aplikaci
v praxi vedly k zlepsSeni situace a vytvoreni optimalnich podminek pro podnikani MSP
v Ceské republice. Dil¢im cilem této faze vyzkumu bylo také pochopit sou¢asnou situaci
MSP, jejich postoje a pristupy a zejména pak na zakladeé zjiSténych skuteCnosti upravit
otazky v pfipravovaném dotaznikovém Setfeni.

Vlastni praci predchazelo peclivé zpracovani literarni reSerSe, které napomohlo
k vymezeni jiz diive pouzitych pfistupi a k identifikaci soucasnych trendi v oblasti
malych a stfednich podnikii a tax managementu. V piehledu soucasného stavu byly
zpracovany zejména kvalitni védecké publikace dostupné v databazich ScienceDirect,
Scopus a EBSCO v ramci pristupu Fakulty podnikatelské Vysokého uceni technického
v Brné v letech 2011, 2012, 2013 a 2014.

V ramci specifikace cilové oblasti byl vymezen pojem tax management a dalsi
pojmy souvisejici s danou problematikou. Je nezbytné podotknout, Ze v poslednich letech
je na management spoleCnosti vyvijen stale vétsi tlak na vyhledavani raznych forem
uspor za UCelem dosazeni lepSich ekonomickych vysledki a  udrzeni
konkurenceschopnosti podniku. Jednim 2z moznych feSeni napomahajici dosazeni
téchto cili muze byt pravé zavedeni tax managementu do podnikové praxe. Hlavni
myslenkou vyuziti tax managementu u MSP v Ceské republice zistava skutetnost,
ze finanéni prostiedky, které spole¢nosti zustanou diky optimalizaci fizeni jeji dafové
povinnosti, muze spole¢nost nasledné vyuzit jako zdroj financovani svého dal$iho
rozvoje.

Metodika fizeni danové povinnosti, MSP Tax Management, ktera vychazi
z vysledku druhé faze vyzkumu, ktery byl zaméfen na identifikaci kliCovych faktoru
ovliviiyjicich fizeni danoveé povinnosti podniku, byla vytvofena na zakladé primarnich dat

ziskanych z dotaznikového Setfeni a je dukladné popsana v kapitole ¢. 4.3. Tato metodika
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obsahuje veskeré aktivity nezbytné pro proces fizeni dafiové povinnosti u MSP. Hlavnim
piinosem této metodiky je skuteCnost, ze lépe vystihuje potieby prave MSP pusobicich
v Ceské republice. Implementace metodiky MSP Tax Management a publikovani
dosazenych vysledkii v soucasnosti nadale probiha vramci feSeni projektu
specifického vyzkumu “Vyzkum internich a externich faktorii ovliviiujicich hodnotu
podniku“ Interni grantové agentury Vysokého uceni technického v Brné s registracnim
cislem FP-S-13-2064.

Vysledky vyzkumu ukazaly, ze pokud se MSP podaii novou metodiku MSP Tax
Management aplikovat v podnikové praxi a paradigma tax managementu prosadit,
mohoui pii zménach v legislativé optimalné fidit svou dafovou povinnost.
Je pritom ale zcela klicové, aby danova strategie byla v souladu s aktualni pravni tpravou
a aby napomahala dosazeni podnikovych cili. Teprve pochopeni podstaty tax
managementu ze strany osob zodpovédnych za fizeni danové povinnosti podniku
a stakeholderu spole¢nosti muze vést k jeho optimalnimu vyuzivani v praxi.

Zavérem je nutné zduraznit, ze vybrané vysledky této prace byly publikovany
v odbornych cCasopisech a na mezinarodnich védeckych konferencich, kde vzbudily
znacny ohlas. Hlavnim pfinosem disertacni prace je vlastni metodika fizeni daiové
povinnosti MSP  pisobicich v Ceské republice, MSP Tax Management.
Soucasti vyhodnoceni vysledku vyzkumu je také uvedeni jeho vyznamu pro teorii, praxi

a pedagogicky proces, a to vCetné nastinéni dalsiho mozného sméfovani vyzkumu.

25



Pouzité zdroje

ey

@)

3

“

&)

(6)

(N

®)
©))

(10)

11

12)

(13)
(14)

(15)

(16)

a7

(18)

ALIANI, K, ZARAI M. A. Demographic diversity in the board and corporate tax planning
in American firms. (Report). Business Management and Strategy. 2012. vol. 3, no. 1, pp. 72-87.
ARAUGQO, J., BEAL, R. Professionalism as reputation capital: The moral imperative in the global
financial crisis. Procedia — Social and Behavioral Sciences. 2013. vol. 99, pp. 351-362.
ARMSTRONG, CH. et al. The incentives for tax planning. Journal of Accounting and Economics.
2012. vol. 53, no. 1-2, pp. 391-411.

BIERMAN, H. Investment Decisions and Taxes. The Accounting Review. 1970. vol. 45, no. 4,
pp- 690-687.

BONNER, S. E. et al. Expertise in Corporate Tax Planning: The Issue Identifikacion Stage.
Journal of Accounting Research. 1992. vol. 30, no. 3, pp. 1-29.

BOONE, J. Religiosity and Tax Avoidance. Journal of the American Taxation Association. 2013.
vol. 35, no. 1, pp. 53-84.

COMBS, A. et al. Taxation: Incorporating the Finance Act 2013. 32. vydani. Birmingham: Fiscal
Publications, 2013. 519 s. ISBN 978-1-906201-21-0.

COOK, J., Tax planning. CPA Journal. 2009. vol. 79, no. 3, pp. 68-69.

DJANKOV, S. et al. The effect of corporate taxes on investment and entrepreneurship. American
Economic Journal: Macroeconomics. 2010. vol. 2, no. 3, pp. 31-64.

EVROPSKA KOMISE. Piiloha &. 1 Naiizeni komise (ES) & 800/2008 ze dne 6. srpna 2008.
[online]. [citovano 2008-11-14]. Dostupné z:
<http://www.vyzkum.cz/Priloha.aspx?idpriloha=680306>

EVROPSKA KOMISE. Politika soudrznosti EU 2014-2020. [online]. [citovano 2014-09-17].
Dostupné z: <http:// ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/.../fiche_sme_cs.pdf>
FALLAN, L. et al. Adoption of Tax Planning Instruments in Business Organizations: a Structural
Equation Modelling Approach. Scand. J. Mgmt. 1995. vol. 11, no. 2, pp. 177-190.

FREELAND, B. A road less Taxing. Business in Calgary. 2013. vol. 23, no. 2, pp. 81-84.

GAO, X. et al. Study on applying of tax planning in enterprises. Comunications in Computer
and Information Science. 2011. vol. 235, no. 5, pp. 365-369.

GRAHAM, J. R. et al. Incentives for Tax Planning and Avoidance: Evidence from the Field.
The Accounting Review. 2014. vol. 89, no. 3, pp. 991-1023.

HAFKENSCHEID, R., JANSSEN, C. Tax Strategy: How to Deal with Uncertainty? 7ax
Executive. 2009. vol. 61, no. 2, pp. 117-121.

HANLON, M., HEITZMAN, S. A review of tax research. Journal of Accounting and Economics.
2010. vol. 50, no. 2-3, pp. 127-178.

HASSELDINE, J. et al. The market of corporate tax knowledge. Cricital Perspective
on Accounting. 2011. vol. 22, no. 1, pp. 39-52.

26


http://www.vyzkum.cz/Priloha.aspx?idpriloha=680306
http://%20ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/.../fiche_sme_cs.pdf

19)

(20)

2D

(22)

(23)

(24)

(25)

(26)

27)

(28)
(29)

(30)

(3D

(32)

(33)

(34)

(35)

(36)

(37)

HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace. 1. vydani. Praha: Portal, 2005. 407 s.
ISBN 80-7367-040-2.

HILL, M. et al. The effectiveness and valuation of political tax minimization. Journal of Banking
and Finance. 2013. vol. 37, no. 8, pp. 2836-2849.

HOFFMAN, W. H. The Theory of Tax Planning. The Accounting Review. 2002. vol. 36, no. 2,
pp. 274-281.

HOLTZMAN, Y. Business process improvement and the tax department. Journal of Management
Development. 2011. vol. 30, no. 1, pp 49-60.

CHEN, S. et al. Are family firms more tax aggressive than non-family firms?. Journal
of Financial Economics. 2010. vol. 95, no. 1, pp. 41-61.

INGER, K. K. Relative valuation of alternative methods of tax avoidance. Journal
of the American Taxation Association. 2014. vol. 36, no. 1, pp. 27-55.

JAMES, S., NOBES, CH. The Economics of Taxation: Principles, Policy and Practice.
10. vydani. Birmingham: Fiscal Publications, 2010. 324 s. ISBN 978-1-906201-13-5.

JURINSKI, J. J., ZWICK, G. A. Why Tax Minimization Is Overrated in Estate Planning. Journal
of financial service professionals, 2013. vol. 67, no. 2, pp- 53-61.

KALBERS, L. P., FOGARTY, T. J. Professionalism and Internal Auditors. Mid-American Journal
of Business.1995. vol. 10, no. 1, pp.13-20.

KAVANY, K. Making Tax Less Taxing. NZ Business. June 2014. pp. 34-37.

KOTLER, P., KELLER, K. L. Marketing Management. 14. vydani. New Jersey: Prentice
Hall, 2012. 812 s. ISBN 978-0-13-210292-6.

KUBATOVA, K. Dariovd teorie - tivod do problematiky. 2. vydani. Praha: ASPI, a. s., 2009.
120 s. ISBN 978-80-7357-423-9.

LISTER, R. J. Managing Corporate Tax. The International dimension of corporate tax
management. Managerial Finance. 1987. vol. 13, no. 3-4, pp. 1-7.

LORETZ, S., MOORE, P. J. Corporate tax competition between firms. International Tax
and Public Finance. 2013. vol. 20, no. 5, pp. 725-752.

LYMER, A., OATS, L. Taxation: Policy and Practice. 20. vydani. Birmingham: Fiscal
Publications, 2013. 530 s. ISBN 978-1-906201-20-3.

MINNICK, K., NOGA, T. Do corporate governance characteristics influence tax management?.
Journal of Corporate Finance. 2010. vol. 16, pp. 703-718.

NERUDOVA, D. The Possibilities of Introduction of the Common Taxation System for SMEs
in the European Union. Economics and Management. 2010. vol. 15, no. 1, pp. 992-998.
PIZZACALLA, M. SME “life cycle” imperative. Australian Tax Forum. 2012. vol. 27, no. 1,
pp. 175-208.

POPE, T., SCHWARTZ, R. Tax planning strategies for physicians. American Journal of Surgery.
2002. vol 184, no. 1, pp. 19.

27



(38)

(39)

(40)

(41)

(42)

(43)

(44)

(45)

SABLI, N., NOOR, R. Tax Planning and Corporate Governance. In: 3" International Conference
on Business and Economic Research (3™ ICBER 2012) proceeding. Indonesia. 2012.
pp. 1996-2020.

SHACKELFORD, D., SHEVLIN, T. Empirical tax research in accounting. Journal of Accounting
and Economics. 2001. vol. 31, no. 1-3, pp. 321-387.

SIKKA, P., WILLMOTT, H. The tax avoidance industry: accountancy firms on the make. Critical
Perspective on International Business. 2013. vol. 9, no. 4, pp. 415-443.

SINCLAIR, W., LIPKIN, B. Tax Guide 2011-2012. 40. vydani. Basingstoke: PALGRAVE
MACMILLAN, 2011. 443 S. ISBN 978-0-230-28001-4.

VERINA, N. Introduction of tax management as one of conditions of maintenance of a sustainable
development of the organization. Human Resources: The Main Factor of Regional
Development. 2010. vol. 3, no. 1, pp. 183-187.

WAHAB, A., HOLLAND, K. Tax planning, corporate governance and equity value. British
Accounting Review. 2012. vol. 44, no. 2, pp. 111-124.

WALKER, L. I'yzkumné metody a statistika. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, 2013. 224 s.
ISBN 978-80-247-3920-5.

YANCEY, W. F., CRAVENS, K. S. A Framework for International Tax Planning for Managers.
Journal of International Accounting, Auditing and Taxation. 1998. vol. 7, no. 2, pp. 251-272.

Seznam tabulek

Tabulka 1: Souhrnny piehled piistupt k tax managementu ...........cccceevevvvevreeveenneenneennen. 12

Seznam obrazku

Obrazek 1: Metodika MSP Tax Management ...........ccccveeeeieeerieeereeeeieeiieeseeeeeeeeveeenns 19

28



Zivotopis autora

Jméno: Ing. Monika Hodinkova

Adresa: Btezolupy 373, 687 13 Brezolupy
Datum narozeni: 8. srpna 1986

Misto narozeni: Uherské Hradiste

Narodnost: Ceska

Rodinny stav: vdana

E-mail: hodinkova@fbm.vutbr.cz
VZDELANI

2010-2014  Vysoké uceni technické v Brné€, Fakulta podnikatelska
/doktorsky studijni obor: Podnikove finance/

2008-2010  Vysoké uceni technické v Brn¢€, Fakulta podnikatelska

/magistersky studijni obor: Rizent a ekonomika podniku/

2005-2008  Vysoké uceni technické v Brn¢, Fakulta podnikatelska

/bakalarsky studijni obor: Danoveé poradenstvi/

2001-2005 Obchodni akademie Uherské Hradisté

/Ekonomické lyceum/
PEDAGOGICKA CINNOST
201472015 Zimni semestr: Vedeni cviCeni z pfedmétu Dari z pridané hodnoty —

obor Ekonomika podniku (3. ro¢nik).

201372014 Lemi semestr: Vedeni cviceni z predmétu Zdanéni pravnickych osob —
obor Ekonomika podniku (2.rocnik); vedeni cviceni z predmétu
Dani z prijmu pravnickych osob — obor Management v télesné kultufe

(2. ro¢nik).

29


mailto:hodinkova@fbm.vutbr.cz

2012/2013

2011/2012

2010/2011

Zimni semestr: Vedeni cviCeni z pfedmétu Dari z pridané hodnoty —
obory Utetnictvi a dané (3. ro&nik) a Ekonomika podniku (3. roénik).
Lemi semestr: Vedeni cvieni z predmétu Dar z prijmu pravnickych
osob — obor Dailové poradenstvi (2. ro¢nik).

Zimni semestr: Vedeni cviCeni z predmétu Neprimé dané — obor Danové
poradenstvi (3. rocnik); vedeni Casti cviCeni z piedmétu Darn z prijmii
JSyzickych osob — obor Danové poradenstvi (2. rocnik)

Lemi semestr: Vedeni cvieni z predmétu Dar z prijmu pravnickych
osob — obor Dailové poradenstvi (2. ro¢nik).

Zimni semestr: Vedeni cviCeni z predmétu Neprimé dané — obor Danové
poradenstvi (3. ro¢nik).

Lemi semestr: Vedeni cvieni z predmétu Dar z prijmu pravnickych

osob — obor Dailové poradenstvi (2. ro¢nik).

VEDECKA CINNOST

2013-2014

2012

2011

2010

Specificky vyzkum FP-S-13-2064: Vyzkum internich a externich faktori
ovliviiujicich hodnotu podniku. Spoluresitelka projektu.

Specificky vyzkum FP-S-12-1: Efektivni ekonomické ¥izeni podniku
s ohledem na vyvoj globalnich trhii. Spolutesitelka projektu.

Specificky vyzkum FP-S-11-1: Rozvoj poznatkit ke zdokonalovani
informacni podpory ekonomického Fizeni podniku“. Spolufesitelka

projektu.
Specificky vyzkum FP-S-10-17: Rozvoj poznatkit ke zdokonalovani

informacni  podpory  ekonomického  Fizeni  vyvoje  podniku

v souladu s vyvojem podnikatelského prostredi. Spoluiesitelka projektu.

30



ZAHRANICI STAZE
06/2014 Leeds Metropolitan University

/Free Movers: dlouhodoby zahranicni pobyt v Leeds (Velka Britanie),

napln pobytu: analyza a zpracovani dat k disertacni praci/

12/2012 Riga Technical University
/Free Movers: kratkodoby zahranicni pobyt v Rize (Lotyssko);

napln pobytu: sbér a zpracovani literarni reSerse k disertacni praci/

08-12/2008  Laurea University of Applied Sciences
/Erasmus: dlouhodoby zahranicni pobyt v Helsinkach (Finsko);

napln pobytu: absolvovani zimniho semestru na partnerské univerzite/

PRACOVNI ZKUSENOSTI
2005-2014  VOKAP s.r.o.

/mapln prace: ucetni a danovy poradce, administrativa/

2001-2005 MTS Uh. Hradiste, a.s.

/napln prace: administrativa, priprava staveb/

OSTATNI
Jazyky: Cesky jazyk (matefsky jazyk)
Anglicky jazyk (pokrocila uroverl)
Neémecky jazyk (mirné pokrocila urover)
CERTIFIKATY

Certifikat o absolvovani kurzu ,, Zdkladii védecké prace v Akademii véd CR* zajistovany

Akademii véd Ceské republiky.

31



¢

Certifikat o absolvovani kurzu ,,Psani a styl védeckych clankii v cestiné a anglictiné *

zajiStovany Centrem podpory projektt VUT v Brné,

Certifikat o absolvovani kurzu ,,Novy obcansky zdkonik* zajistovany Institutem

celozivotniho vzdélavani VUT v Brné,

V Brné dne 30. 10. 2014

Ing. Monika Hodinkova

32



Strukturovany prehled publikacni Cinnosti

Clanek v asopise evidovaném v nékteré ze svétové uznavanych databazi (SCOPUS,
ERIH)

ZINECKER, M., SVIRAK, P., GREBIKOVA, M. Tax Treatment of Legal Fund
Structures for Venture Capital Investments in the Czech Republic: a Comparative Study.

In Innovation Vision 2020: Sustainable Growth, Entrepreneurship, and Economic

Development. 2012. vol. 1-4, pp. 880—891. ISBN 978-0-9821489-8-3.

Clanek v casopise ze seznamu RVVI
HODINKOVA, M., SVIRAK, P. Bariéry rozvoje malych a stiednich podnik. Trendy
ekonomiky a managementu. 2013. vol. 7, no. 17, pp. 61-67.

Prispévek v recenzované, sborniku z mezinarodni konference evidovany v databazi
Conference Proceedings Citation Index — Science nebo Social Science & Humanities
(drive ISI Proceedings) spolecnosti Thomson Reuters (New York, USA)

ZINECKER, M., SVIRAK, P., GREBIKOVA, M. Tax Treatment of Legal Fund
Structures for Venture Capital Investments in the Czech Republic: a Comparative Study.
In The 19th International Business Information Management Conference (IBIMA) 2012.
Barcelona. 2012. pp. 880—890. ISBN 978-0-9821489-8-3.

Clanek v odborném recenzovaném &asopise
GREBIKOVA, M. The Effect of Tax Changes on Financial Leasing in the Czech
Republic. Quarterly Journal of Economics and Economic Policy. 2012. vol. 7, no. 2,

pp. 97-117.
ZINECKER, M., SVIRAK, P., GREBIKOVA, M. Private Equity and Venture Capital:

Investment Fund Structures in Europe. Journal of Eastern Europe Research in Business

& Economics. 2012. vol. 2, pp. 25-38.

33



Prispévek v recenzovaném sborniku z ostatnich mezinarodni
konferenci/workshopech

GREBIKOVA, M. Investi¢ni pobidky v Ceské republice. In PEFnet 2010. Brno. 2010.
pp. 27-34. ISBN 978-80-7375-450-1.

GREBIKOVA, M. Krize ve stavebnictvi a jeji dopad na MSP podnikajici v tomto oboru.
In International ~ workshop  for  PhD  students. Brno. 2010. pp. 1-7.
ISBN 978-80-214-4194-1.

GREBIKOVA, M. The Effect of Tax Changes on Financial Leasing in the Czech
Republic. In Contemporary Issues in Economy: After the crisis?. Torun. 2011. pp. 36-57.
ISBN 978-83-62049-08-0.

GREBﬁ(OVA, M. Income Tax Rate, its amount and influence on the state budget
income. In International Scientifics Ph.D and Post Docs Conference 2011. Bmo. 2011.

pp. 31-37. ISBN 978-80-214-4257-3.

GREBIKOVA, M. The Income Tax of Natural Person — its Influence on the State Budget
Incomes. In Modern Problems Economy, Business and Management: Theory

and Practice. Izhevsk. 2011. pp. 69-73. ISBN 978-5-7526-0520-8.

GREBIKOVA, M. Pravni a organizaéni formy pro investice formou PE/VC v zemich
byvalé Visegradské ctyrky. In Mezindarodni workshop doktorandskych praci. Brno. 2011.
ISBN 978-80-214-4348-8.

GREBIKOVA, M. The Effect of Changes of Income Tax Law and Value Added Tax
Law on the Development of Financial Leasing in the Czech Republic. In European
Scientific Conference of Ph. D. Students PEFnet 2011. Brno. 2011. pp. 43-50.
ISBN 978-80-7157-743-0.

34



GREBIKOVA, M. Development of Small and Mediumsized Enterprises and Their Effect
on Employment in the Czech Republic. In Trends in economics and management

for the 21st century. Brno. 2012. pp. 142—143. ISBN 978-80-214-4581-9.

GREBIKOVA, M. Srovnavaci studie dafiového zatizeni v Evropské unii. In Mezindrodni

workshop doktorandskych praci. Brno. 2012. ISBN 978-1-61804-125-8.

GREBIKOVA, M. Financovani rozvoje podnikani malych a stfednich podnikd v Ceské

republice. In Contemporary Problems of Economics, Business and Management: Theory

and Practice. Izhevsk. 2013. ISBN 978-5-7526-0597-0.

GREBIKOVA, M. Tax Burden in the European Union: a Comparative Study.
In Enterprise and Competitive Environment. Brno. 2013. ISBN 978-80-87106-64-8.

HODINKOVA, M., SVIRAK, P. Tax Management for Small and Medium-sized
Enterprises. In Mezindarodni Masarykova konference pro doktorandy a mladé védecké

pracovniky 2013. Hradec Kralové. 2013. ISBN 978-80-87952-00-9.

HODINKOVA, M, SVIRAK, P. Adoption of Tax Planning Instruments in SMEs.
In Enterprise and Competitive Environment, March 6-7, 2014 - Conference Abstract
Proceedings. Brno. 2014. ISBN 978-80-87106-74-7.

Prispévek ve sborniku z tuzemskych konferenci
HODINKOVA, M. Tax management. In Dané — teorie a praxe 2014. Brno. 2014.
ISBN 978-80.87482-21-6.

35



