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Abstract

Nguyen, H., Obama’s reform of space policy. Bachelor thesis. Brno: Mendel Univer-
sity, 2015.

The topic of this bachelor thesis is an analysis of Obama’s reform of space policy
and its changes and whether it had a positive effect on the costs of US space trans-
portation. The first part of thesis focuses on the description of changes in US space
policy before and after Obama’s reform and the theory of space policy in general.
The second part compares the costs of US space transportation before and after
the reform and its impact on the fiscal policy of the United States of America.
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Abstrakt

Nguyen, H. Obamova reforma vesmirné politiky. Bakalarska prace. Brno: Mendelo-
va univerzita v Brné, 2015.

Tato bakalarska prace se zabyva Obamovou reformou vesmirné politiky a jejimi
zménami na rozpoctové naroky na politiku vesmirné dopravy USA. Prvni ¢ast se
zameéiuje na popis zmén ve vesmirné politice pred a po Obamové reformé a teorii
vesmirné politiky obecné. Druhd ¢ast porovnava naklady na vesmirnou dopravu
USA pred a po reformé a jeji dopad na rozpoctovou politiku Spojenych stati ame-
rickych.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Vesmirna politika je obor, ve kterém Spojené staty americké zaujimaji vedouci po-
zici a jsou vzorem pro zbytek svéta jiZ po mnoho let. V dneSni dobé ¢lovék nevénu-
je pozornost pouze nasi planeté a lidské rasa, ale také vnima fakt, Ze Zemé je pouze
malou soucasti obrovského prostoru, kterym je vesmir. UZ uplynulo mnoho let od
doby, kdy se zacali lidé prve zajimat o prozkoumani vesmirného prostoru, pripad-
né nalezeni planety s podobnymi podminkami Zivota jako je Zemé, ¢i dokonce ob-
jeveni cizi mimozemské rasy.

Nezbytna pro vesmirny prizkum je federalni agentura NASA a hlavné jeji pro-
gramy tykajici se vesmirné dopravy. Nékolik desetileti slouzil k vesmirné dopravé
program Space Shuttle. Po nastupu do prezidentského uradu se vSak George W.
Bush rozhod], Ze tento program nahradi novym programem, ktery byl pojmenovan
Constellation. Tento program se vSak ukazal jako pfili§ naro¢ny, a to jak ¢asové, tak
nakladové, proto byl v roce 2011 zruSen prezidentem Obamou a jeho administrati-
vou na zakladé nalezii Augustinovy komise, kterou nechal zhodnotit situaci tehdej-
$i vesmirné politiky. Tento akt byl jednim z mnoha, které provedl prezident Obama
v ramci své reformy vesmirné politiky v roce 2010.

1.2 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je prozkoumat dopady Obamovy reformy dopravnich
systému na verejné finance. Vyzkumnou otazkou prace je ,snizily se rozpoctové
naroky na dopravu na obéZnou drahu Obamovou zménou dopravniho systému?“
Ke zjisténi, zda se rozpoctové naroky na vesmirnou dopravu reformou snizily ci
zvysily, pouziji metodu vizualizace dat ziskanych z oficidlnich dokumenti NASA a
Bilého domu prostrednictvim tabulek a grafii. Poté provedu vypocty na zakladé
zpracovanych dat a uréim vySe ndakladi na vesmirnou dopravu, které byly
v poslednich letech vynaloZeny. Dale pouZiji popisnou statistiku k porovnani zis-
kanych hodnot a stanovim, zda se rozpoctové naroky na vesmirnou dopravu snizi-
ly ¢i zvySily a jejich pripadny dopad na verejné finance USA.

M4 bakalarska prace se bude délit celkové na 6 kapitol, ve kterych se budu
snazit jednak popsat teorii vztahujici se na téma prace a také ziskat odpovéd na
vyzkumnou otazku a naplnit cil prace. V druhé a treti kapitole popiSi vesmirnou
politiku USA pted a po Obamové reformé vesmirné politiky. Ve ¢tvrté kapitole své
prace budu pomoci tabulek a grafi demonstrovat naklady na vesmirnou politiku a
zmény v rozpoctech NASA po zavedeni Obamovy reformy dopravnich systému.
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2 Vesmirna politika administrativy George
W. Bushe

V této kapitole bych chtél popsat vesmirnou politiku Spojenych stati americkych
realizovanou administrativou vedenou americkym prezidentem Georgem W.
Bushem. Vesmirna politika USA v tomto obdobi je hlavné spojovana s programem
Vision for Space Exploration (VSE) z roku 2004. Tento program definuje nové
dlouhodobé cile vesmirné politiky americké vladni agentury National Aeronautics
and Space Administration (NASA). Formalni a oficidlni verze vesmirné politiky admi-
nistrativy USA v Cele s Georgem W. Bushem byla pak vydana o 2 roky pozdéji
vroce 2006.

Hlavni podnéty ke vzniku programu Vision for Space Exploration byla kata-
strofa a nedspéch raketoplanu Columbia a s nim spojeny dtlum vyvoje a realizace
provadénych misi, u kterych by se do vesmiru posilala kosmicka lod’ s posadkou,
ktera by dotyc¢nou lod’ operovala. Tento program mél také poslouzit ke zvySeni
zajmu verejnosti o prizkum vesmiru a vesmirného programu. Longsdon (2013)
uvadi ve svém c¢lanku, Ze vesmirny prizkum za ucasti ¢clovéka ma pomoci k rozvoji
jakési spolecné komunity napri¢ celym svétem a hlavnim prinosem je pocit ohro-
meni a UzZasu, ktery v kazdém z nas vesmir vzbuzuje.

vivs

for Space Exploration.

2.1 Vision for Space Exploration (VSE)

Jak jsem jiz zminoval vyse, Vision for Space Exploration (VSE) je vesmirny pro-
gram, ktery byl oznamen a publikovan 14. ledna 2004 americkym prezidentem
Georgem W. Bushem. Tento program nema definovat priizkum vesmiru jako jakysi
druh dobrodruzstvi, ale ma hlavné za cil najit otazky na dilezité védecké a filozo-
fické otazky, poskytnout bliZ§i porozuméni nedavnym védeckym objeviim a
v neposledni fadé také podpofrit vyvoj budoucich revolu¢nich technologii a inspi-
rovat tak vSechny lidi po celém svété a dalsi generace, které prijdou po nas. (Sean
O’Keefe, 2004).

Zakladnim a hlavnim cilem této vize, tohoto programu je prosazovani a vyvoj
védeckych, bezpecnostnich a ekonomickych zajmi a cili USA prostiednictvim roz-
sahlého prizkumu kosmického prostoru. (Vision for Space Exploration, 2004).

Spojené staty americké se budou snazit dosadhnout tohoto cile pomoci imple-
mentace udrzitelného a ndakladové dostupného vesmirného programu
k prozkoumani slune¢ni soustavy i dalsi ¢asti vesmirného prostoru, ktery by byl
bud’ automatizovany, nebo za ucasti lidské posadky. Dalsim z cili Vision for Space
Exploration (VSE) je rozSireni pritomnosti lidi skrz slunecni soustavu. VSe by se
zapocalo navratem clovéka na Mésic do roku 2020, ktery také poslouZi jako jakasi
priprava na budouci prizkum Marsu a jinych destinaci. DalSimi cili, kterych by se
chtélo dosahnout je vyvoj inovacnich technologii, znalosti, infrastruktury, které
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poslouZi k vyhodnoceni a podpore rozhodnuti o destinacich, kam by se mély zamé-
rit lidské mise v ramci priizkumu vesmirného prostoru. Posledni cil, ktery je zmi-
nén ve VSE je propagovat zapojeni a ucast komercniho sektoru a mezinarodni spo-
luprace, kterd napomaha k dosazeni spole¢nych cilti. (Vision for Space Exploration,
2004).

2.1.1  ZruSeni programu Space Shuttle a dokonceni ISS

Clovék zodpovédny za plany, ¢innosti a programy nutné pro implementaci vyse
uvedené vize a cili je Feditel americké vladni agentury National Aeronautics and
Space Administration (NASA). V té dobé to byl Sean O’Keefe. Prvni cil, ktery stano-
vil prezident George W. Bush, bylo dokonceni mezinarodni vesmirné stanice (ISS)
vroce 2010 a v navaznosti na jeji dokonceni také zruSit program Space Shuttle,
ktery do té doby slouzil jako zplisob dopravy lidi do vesmirného prostoru. Prezi-
dent se vyjadril, Ze nevidi divod, proc financovat program, ktery je deficitni a ne-
prinasi Spojenym statim americkym Zadny uzitek. (George W. Bush, 2005).

Vroce 2005 bylo doddno 30% rozpoctu NASA na operace programu Space
Shuttle, tedy ¢astku kolem 5 mld. $. (NASA FY 2005 Budget, 2004). Podle vyzkumu
nevladni agentury Government Accountability Office je pro NASA nezbytné, aby si
pfi celém procesu ukonceni programu Space Shuttle a celkové realizovani vize
prezidenta Bushe, udrZet si svou kvalifikovanou pracovni silu, ktera ¢ita témér 18
tisic zaméstnanct. (GAO, 2005). Naklady na jednu misi programu Space Shuttle se
podle NASA pohybuji kolem 450 mil. $. (Nasa.gov).

Vyzkumna spolecnost Gallup provedla prizkum mezi obyvateli USA ohledné
pokracovani ¢innosti programu Space Shuttle a to pouhy jeden den po katastrofé a
explozi vesmirného plavidla Columbia. Z vysledkt bylo znat, Ze ob¢ané USA stile
vérili v tento program, jelikoZ 82% respondentli odpovédélo, Ze program by mél
nadale pokracovat, 15% z nich odpovédélo, Ze by se tento program mél zrusit a 3%
nemeélo na tuto véc nazor. (Gallup, 2003). Vroce 2011 po posledni misi programu
Space Shuttle provedla jind vyzkumna spolecnost dals$i priizkum mezi obyvateli
USA. Opét znacna ¢ast americké populace zastavala pozitivni nazor ohledné tohoto
programu. CoZz dokazuji vysledky, jelikoz 59% dotazanych nesouhlasilo
s ukon¢enim misi programu Space Shuttle, coz souviselo s tim, Ze 60% obcanti se
obava toho, Ze jiné zemé by mohly predcCit Spojené staty americké v oblasti ves-
mirného vyzkumu a 74% obcanti povaZovalo financovani programu za dobré vyna-
lozeni prostredki ze statniho rozpoctu. (IBOPE Zogby, 2011).

Predtim nez vSak dojde ke zruSeni tohoto programu, je potieba aby pravé
program Space Shuttle zacal opét fungovat, jelikoZ je to jediny prostiedek jak do-
koncit stavbu ISS. Mezinarodni vesmirna stanice (ISS) uZ nemeéla slouZit misto
k provadéni rliznych experimentd, ale méla by poslouZit hlavné k podpore dosaho-
vani vytycenych cilii v rdmci priizkumu vesmiru s ohledem na ucinky a vliv ves-
mirného prostredi na zdravi a zptsobilost astronauta a pripadné vyvijet potiebna
protiopatreni. (Vision for Space Exploration, 2004). Na konec bych chtél uvést, zZe
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bylo vyhrazeno 1,9 mld $ na dokonceni a veSkeré operace vztahované
k mezinarodni vesmirné stanici (ISS). (NASA FY 2005 Budget Request, 2004).

2.1.2 Prizkumné mise

Dal$im cilem, kterého by se NASA méla snazit dosdhnout je provadét pri-
zkumné mise a aktivity na Mésici, které v budoucnosti pomohou k vytvoreni udrzi-
telného lidského a automatizovaného priizkumu Marsu a vzdalenéjSich mist slu-
necni soustavy. Prizkum Mésici mél zacit nejpozdéji v roce 2008 a to za pomoci
automatizovanych misi, které méli za tkol dat zaklad k navraceni astronautd na
povrch Mésice v letech 2015 aZ 2020. VSechny tyto aktivity na Mésici mély poslou-
Zit k vyvoji védy a testovani novych védeckych pristupti, technologii, systémd, kte-
ré se pak vyuziji k prizkumu Marsu a dalSich destinaci. (Vision for Space Explora-
tion, 2004). Veskeré plany prizkumnych misi na Mésici by mély byt hotovy do ro-
ku 2012 a misi nejpozdéji uskutecnit v roce 2020. (Sarah Loff, 2007).

Jako dalsi cil si uvedeme podnikani automatizovanych misi k hledani znamek
zivota na Marsu k lepSimu porozumeéni historie slunec¢ni soustavy a k pripravé na
vyslani astronauti na Mars. Tyto mise na Mars by mély zacit nejpozdéji v roce
2011.

Dale se méla prozkoumat riznad vesmirna télesa napric¢ slunecni soustavou,
konkrétné by se mély automatizované mise zamérit na meésice planety Jupiter.
Hlavnim predmétem tohoto priizkumu je najit znamky zivota, jiné planety podob-
né Zemi s obyvatelnym prostredim a vyuzitelné zdroje do budoucnosti, pro pripad,
Ze by zdroje na nasi planeté uz nebyly dostate¢né. Dilezitym cilem téchto misi je
také nalezeni veskerych klicovych schopnosti, znalosti a zdroji potiebné k udrze-
ni dlouhodobéjsiho prizkumu Marsu a dalSich destinaci.

VesSkeré automatizované mise na Marsu maji za ukol ziskat nezbytné zkuSe-
nosti a znalosti o této planeté a po Uspésnych udrzitelnych lidskych misich na Mé-
sic by tyto ziskané informace mély poslouZit k vyslani lidské posadky na povrch
Marsu. (Vision for Space Exploration, 2004). Tyto prizkumné mise maji vést
k misim s lidskou posddkou na Marsu, které by NASA méla byt schopna podnik-
nout kolem roku 2037. (Michael Griffin, 2007). Prezident Bush ve svém projevu
prohlasil, Ze na realizaci prizkumnych lidskych misi, které jsou soucasti jeho nové
vize pro vesmirnou politiku je potieba vyclenit 11 mld. $. (Bush, 2004).

Na prelomu 60. a 70. let 20. stoleti vesmirny program Apollo demonstroval
hlavné technickou vyspélost USA a soupeieni se Sovétskym svazem v dopraveé lidi
na povrch Mésice a nebral prili$ v ivahu dlouhodobou vizi vesmirného prizkum.
(John M. Longsdon, 2010). Dnes vSak hlavnim diivodem k podnikani misi na Mésic
neni Zadné soupeteni ¢i rivalita, nybrZ potieba otestovat nové technologie a zna-
losti, které maji v budoucnosti pomoci k prozkoumani Marsu. V 90. letech se do-
konce podarilo diky automatizovanym misim podnikanym na Mésic identifikovat
potencialni diikazy ledu na poélech Mésice, coz by se pri potvrzeni tohoto nalezu
projevilo jako klicovy zdroj a faktor, ktery by mohl usnadnit budouci prizkumné
mise slunecni soustavy. (Vision for Space Exploration, 2004)
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Automatizované mise podnikané v 60. a 70. letech 20 stoleti prokazali nepriz-
nivou skutecCnost a to, Ze povrch Marsu je pro nas neobyvatelny. Avsak dalsi pri-
zkumné mise trochu pozménili na potencialni obyvatelnost Marsu, jelikoZ nové
ziskana data naznacovali, Ze povrchem planety Mars kdysi protékala voda a je zde
moznost, Ze v podzemi planety se stdle ukryvaji velké vodni rezervy, coz vedlo
védce k mySlence, zda se v podzemi také neukryvaji také jednodussi formy Zivota,
které se mohly za tu dobu vyvinout.

NASA se vehementné snazi nalézt na Marsu vodu a to pomoci planetarnich
sond Spirit a Oportunity. Obé tyto sondy bezpecné pristaly na povrch Marsu 25.
ledna 2004 a jejich mise je prozkoumat povrch Marsu. Oficidlné méla mise trvat do
roku 2010, ale tu nakonec NASA prodlouzila. NASA ma také v planu rozvijet auto-
matizované mise na Mars, kde by chtéla ziskat napriklad i geologické vzorky plane-
ty nebo také je v planu dostat se pod povrch Marsu. Toto vS§echno ma NASA pomoci
k rychlym reakcim a odpovédim na objevy za posledni desetileti a nadale se véno-
vat hledani vody a Zivota na Marsu. (Vision for Space Exploration).

Vroce 2011 NASA méla podle Vision for Space Exploration (VSE) prvni ze sé-
rie, které by mély predchazet misim s realnou lidskou posadkou. Automatizované
stroje, kterym se fikalo ,testbeds” mély demonstrovat vyvoj technologii jako je
zlepSeny aerodynamicky vstup, zlepSené pristavani a ziskavani informaci o Marsu,
nelezeni a vyuZziti zdroji a optickd komunikace. VSechny tyto faktory mohou
vbudoucnu vyrazné zlepSit schopnosti stroji a mohly by tak byt Kklicem
k umoZnéni lidskych misi na Mars. Nacasovani prvni lidské mise na Mars tedy bu-
de zaleZet na objevech a ziskanych datech z automatizovanych misi, vyvoji techno-
logii a dostupnych zdrojich. (Vision for Space Exploration, 2004).

NASA méla také v planu prozkoumat mésice Jupitera a to konkrétné Europu,
Callisto a Ganymede. Podnét k této misi vznikl na zdkladé predchozich dvou misi
Voyager a Galileo, které prinesly informace, Ze tri vySe zminéné mésice maji po-
vrch pokryty ledem a Ze s velkou pravdépodobnosti se pod timto povrchem nacha-
zeji rozsahlé oceany, coz by mohlo znamenat existenci urcité formy Zivota v téchto
vodach. NASA méla v planu navrhnout sondu Jupiter Icy Moons Orbiter (JIMO),
ktera by krouzila kolem kazdého z mésicti po dobu jednoho roku a ziskala tak de-
tailni informace, které by potvrdili pfitomnost oceand pod jejich zamrzlym povr-
chem a pripadné by poskytli jejich zmapovani.

Sonda Jupiter Icy Moons Orbiter (JIMO) je podporovana projektem Prome-
theus, ktery je programem NASA zabyvajici se vyvojem vesmirné jaderné energie a
pohonnych technologii. Pravé vesmirna jaderna energie a pohonné technologie
jsou klicem k umoznéni pokrocilejSich automatizovanych a lidskych misi dosahuji-
cich za obéZnou drahu Zemé. Sonda Jupiter Icy Moons Orbiter (JIMO) ma také po-
slouzit jako predchlidce systémd, které budou potieba na dopravu na obézZnou
drahu a dale. Dalsi jeji ulohou by byla fungovat jako zdroj energie pro veskeré pra-
zkumy a expedice. (Vision for Space Exploration). Tento program byl vSak nasled-
né zruSen roku 2006, kdy prestal byt financovan a to v disledku ptrevedeni financ-
nich prostredki na vyvoj priizkumnych lidskych misi. Vedeni NASA zrusSeni tohoto
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programu odtvodnila tim, Ze je prili§ ambiciézni pro pocate¢ni demonstraci smé-
ru, v kterém se chce NASA vydat v oblasi priazkumnych misi. (Berger, 2005).

DalSi misi NASA, kterou zminim je mise Cassini. Ta méla za ukol prozkoumat
nejvétsi Saturnin mésic Titan. Sonda Cassini uspésné pristala na Titanu 14. ledna
2005 a je dodnes stale funkcni. Titan ma taktéZ povrch pokryty ledem, ale na rozdil
od mésich Jupiteru, ma atmosféru témeér podobnou té nasi a je sloZzena z mnoha
stejnych chemickych prvki jako byla kdysi naSe atmosféra a védci véri, Ze by moh-
la obsahovat komplexni a probiotickou chemii. Podle NASA by Titan mohl byt ja-
kousi ,laboratori®, ktera poslouzi k porozuméni, jak vznika biologie z chemie. (Vi-
sion for Space Exploration, 2004).

NASA se nezajima jen o nasi slunecnou soustavu, ale také vyhledava jiné sou-
stavy, kde planety také obihaji kolem hvézdy, jako Zemé obiha kolem Slunce. Tuto
¢innost provozuje za pomoci vesmirnych teleskopii, jako jsou Spitzeriv teleskop,
vesmirny teleskop Jamesa Webba, Kepplertv teleskop. Udaje ziskané z téchto ves-
mirnych dalekohledli mély poslouZit k postaveni pokrocilejStho modelu dalekohle-
du pod jménem Terrestrial Planet Finder (TPF), ktery mél byt schopen vyhledavat
planety podobné Zemi a urcit chemické prvky v jejich atmosfére. (Vision for Space
Exploration). Tento projekt mél byt vyslan na jeden z mésict Jupitera Europu, ale
byl nékolikrat odloZen a nakonec vroce 2011 definitivné zruSen. ZruSeni tohoto
projektu bylo kritizovano mnoha odborniky, ktefi toto rozhodnuti oznacovali jako
krok zpét v oblasti planetarniho priizkumu, jelikozZ se domnivali, Ze se na Europé
miuZe nachazet lidmi potencialné obyvatelné prostredi. (Kaplan, 2006).

2.1.3  Vyvoj dopravnich systémiu

V oblasti dopravnich systémii tu mame pak za cil vyvinuti nové kosmické lodi,
ktera by poslouZila prepravé jeji posadky na mise za obéZnou drahu Zemé, coz by
byl vyrazny pokrok oproti programu Space Shuttle, jelikoZ jeho raketoplany doka-
zaly dopravit posadku pouze na obéZnou drahu Zemé. VSe by mélo zacit zkuSebnim
letem, ktery by se mél uskutecnit nejpozdéji do roku 2010, aby zde pak byla moz-
nost provadét mise slidskou posadkou nejpozdéji vroce 2014. V souvislosti
s dopravou do vesmirného prostoru bylo dano také za cil obstarat nakladové udr-
Zitelnou dopravu jak nakladu, tak posaddky z a na mezinarodni vesmirnou stanici
(ISS). (Vision for Space Exploration, 2004).

Jak jsem jiz uvedl vySe, jednim z vyznamnych krokii administrativy George W.
Bushe bylo zruseni programu Space Shuttle. Podle VSE tedy NASA zapocala v roce
2004 program Constellation, ktery mél vyvinout modul pro prepravu posadky
kde jsou naklad a posadka naprosto oddéleny. CEV mél mit prvni test v roce 2008
a mél byt plné pripraven nejpozdéji do konce loriského roku. CEV by mohl také
doplnit mezinarodni partnersky systém dopravy posadky na vesmirnou stanici.
(Vision for Space Exploration, 2004).

Zezacatku vsak NASA uvazovala o pouziti stavajicich systému startovacich ra-
ket a to upravené verze raket Delta IV nebo Atlas V. Nakonec se vSak rozhodlo, Ze
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se vyvinou nové systémy. Nové raketové systémy prisly na svét v ¢ervnu roku
2006 a byly pojmenovany Ares I a Ares V. Ares I byl navrZen pro prepravu plavidel
s lidskou posadkou a Ares V pro prepravu plavidel s téZkym nakladem. (David M.
Harland, 2008).

V srpnu 2006 byla kosmicka lod’ Crew Exportation Vehicle (CEV) piejmeno-
van na Orion. Tato lod’ byla navrZena pro prepravu 4 osob a jeji prvni prototyp byl
navrzen na konci roku 2007. Jediny test raketového systému Ares I probéhl 28.
fijna 2009 a prvni vzlet s lidskou posadkou, tedy i s vesmirnou lodi Orion byl na-
planovan na rok 2015 a to konkrétné na mezinarodni vesmirnou stanici (ISS).
(Gregersen, 2009). Na program spojeny s vystavbou CEW mélo byt podle planova-
ného rozpoc¢tu NASA z roku 2005 uvolnéno 428 mil $ na rok 2005 a dohromady 6,6
mld $ na nasledujicich 5 let. (NASA FY 2005 Budget Request, 2004). Revize vydajt
Augustinovy komise na program Constellation obecné vSak ukazala, Ze implemen-
tace by vyzadovaly primérné ro¢ni naklady okolo 3mld $.

Soucasti programu Constellation bylo také navrhnout a postavit lunarni mo-
dul, ktery dostal jméno Altair. Tento modul mél slouZit k dopraveni ¢tyi¢lenné po-
sadky na povrch Mésice. Pro lidské mise smétujici na Mésic, ale i obecné mél slou-
zit raketovy systém Ares V. Vplanu byl nejdrive vypusSténi systému Ares
V spolecné s modulem Altair na obéZnou drahu Zemé a vzapéti by se vypustil sys-
tém Ares I spolecné s kosmickym plavidlem Orion, které by se spojilo s modulem
Altair. V nasledné fazi by se Ares V znovu nastartoval a poslal plavidla Altair a Ori-
on na Mésic. Posadka by se pak premistila do modulu Altair a v ném pak pristala na
povrchu Mésice. Pri cesté zpét by Altair poslouZila jako startovaci plosina, pomoci
které by se pak posadka dopravila na Orion a v ném pak vstoupila do zemské at-
mosféry a pristala na Zemi. (Gregersen, 2009).

Co se tyce dopravy nakladu na mezinarodni vesmirnou stanici, nebude NASA
vyvijet Zadné nové stroje ¢i moduly a bude se spoléhat jen na dosavadni stroje.
Vyjimku udéla pouze v piipadé nosnych raket. Do té doby NASA vyuZivala na pri-
zkumy v kosmickém prostoru stroje, které vyZzadovaly opatrné monitorovani ze
Zemeé, se kterym jde ruku v ruce i potfeba mnoha zaméstnancd, coz bylo nakladové
narocné a daly se pouZit pouze jednou. Do budoucnosti poZaduje NASA nakladové
efektivni stroje, které se daji pouzit vicekrat, maji systémy, které se daji pouZit na
vice mistech, je na né spolehnuti a nevyzaduji tolik zaméstnanct. Obecné rozvijeni
technologii a dalSich klicovych faktora pro zkvalitnéni prizkumnych misi vesmiru
neni dtilezité pouze pro NASA, ale také pro ekonomickou stabilitu a bezpecnost
Spojenych stat americkych. ( Vision for Space Exploration, 2004).

2.1.4 Transformace NASA

Jako posledni tu zminim, Ze NASA by chtéla také usilovat o mezinarodni spo-
lupraci ke snadnéjsimu dosaZeni vesmirnych prizkumnych aktivit Spojenych statt
americkych a také by zijem o zajiSténi komerc¢ni dopravy k ziskani prostredki
na podporu mezindrodni vesmirné stanice (ISS) a misi podnikané za obéZnou dra-
hu Zemé.
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Aby mohla NASA vykonat vizi prezidenta George W. Bushe, musela projit
transformaci, co se tyCe jeji organizacni struktury. Do té doby se skladala z Sesti
odvétvi, podnikid: Vesmirna véda (Space Science), Zemska véda (Earth Scicence),
Biologicky a Fyzikalni vyzkum (Biological and Physical research), Vzdusné kosmic-
ké technologie (Aerospace Technologies), Vzdélani (Education) a Vesmirna dopra-
va (Space flight). NASA vsak zaloZila nové odvétvi, podnik pod jménem Exploration
Systems Enterprise. Ten ma za kol vyvijet prizkumné stroje a technologie slouZi-
ci k prozkoumani slunec¢ni soustavy, vcetné jiz vySe zminéného CEV. Toto nové
odvétvi NASA se bude také snaZzit o vySsi Uroven propojeni automatizovanych a
lidskych misi, jelikoZ pravé planovani misi s lidskou posadkou bude zaviset na vy-
sledcich automatizovanych misi, realizovanych na povrchu Mésice.

Vyslani automatizovanych moduld, tzv. ,testbeds” na povrch Mésice a Marsu
bude mit na starost podnik Space Science Enterprise a také postupem ¢asu ma za
ukol do téchto misi zahrnout i lidskou posadku. Dale tu mame podnik Biological
and Physical research Enterprise, ktery se zaméfi hlavné na zlepSeni Zivotnich
podminek astronauta ve vesmiru, aby se co nejvice podpoftil prizkum jinych planet
nejen prostirednictvim stroji a modul, ale aby byla zapojena i lidska posadka.

Zodpovédny za koordinaci a integraci veSkerych aktivit NASA je Office of the
Space Architect. NASA se bude také spoléhat vice na podporu soukromého sektoru
a méla by se snazit o pirepravu nakladl na vesmirnou stanici, Mésic ¢i i dale za po-
uziti stavajicich ¢i novych komerc¢nich nosnych raket. NASA by se také méla snazit
o mezinarodni spolupraci s vesmirnymi agenturami ostatnich zemi v oblasti bu-
douciho vesmirného priizkumu. K podpoie aktivit NASA souhlasil k znovu uvazeni
legislativy ohledné lidského kapitalu, aby mohla NASA poskytnout potfebnou pra-
covni silu.
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Vize prezidenta George W. Bushe pro vesmirnou politiku je podle tohoto grafu
udrZitelna jak z kratkodobého tak dlouhodobého hlediska. Rozpocet NASA roste
rocné o 3% a to do roku 2007 a o 1% pak v letech 2007-2009. NASA uvolni po-
tfebné finance na planované prizkumné mise tim, Ze zabrzdi vyvoj dosavadnich
projektli, které nepodporuji VSE a zrusi program Space Shuttle. Dale miZeme
z grafu vidét, Ze podle planu by se méla dokoncit mezinarodni vesmirna stanice do
roku 2010 a nasledné ukoncenti jejiho pouZivani v roce 2017. (Vision for Space Ex-
ploration, 2004). Vesmirna stanice byla vSak dokonc¢ena azZ v roce 2011 a celkové
naklady tohoto programu se vysplhaly na neuvéritelnych 100 mld $. Tyto naklady
byly sice rozloZeny mezi mnoho narody a dobu, po kterou byla stanice neustale
vyvijena, ale podle NASA polovinu této castky prispéli americti danovi poplatnici.
(Minkel, 2010).

Také mizeme vidét, Ze vydaje z rozpoctu vyrazné porostou na financovani jiz
zminénych prizkumnych misi, které jsou hlavnim cilem programu VSE a vize pre-
zidenta George W. Bushe. (Vision for Space Exploration, 2004).

2.2 Bushova reforma vesmirné politiky

Jak jsem jiZ zminoval vyse, dokument The Vision for Space Exploration (VSE) pou-
ze vytycoval cile, kterych by méla NASA dosahnout a nastinit vizi prezidenta Geor-
ge W. Bushe pro budoucnost vesmirné politiky Spojenych statli americkych. For-
malni a oficidlni vesmirnou politiku USA U. S. National Space Policy schvalil a vydal
americky prezident az zhruba 2 roky po vydani VSE a to 31. srpna 2006. Tento do-
kument nahrazuje predesSlou verzi vesmirné politiky USA, ktera byla vydana 14.
srpna 1996.

V tomto dokumentu jsou jasné stanovené cile vesmirné politiky USA. Tyto cile
jsou posilit dominanci USA ve vesmiru a zajistit, aby toto postaveni pomohlo
k posileni bezpec¢nosti zemé a také cilti zahrani¢ni politiky. Ddle je cilem implemen-
tovat a udrzet lidské a automatizované programy vesmirného vyzkumu, aby to na-
sledné vedlo k rozsifeni pritomnosti ¢lovéka ve vesmiru. Cili mGZeme ¥ici, Ze se
nova vesmirna politika fidi podle drive vydaného programu The Vision for Space
Exploration. Pokud bych to mél shrnout, prezident George W. Bush chce samozre-
jmé zvysit intenzitu mezinarodni spoluprace ve veskerych aktivitdch podnikanych
ve v kosmickém prostoru, ale chce udrzet pfitom dominantni postaveni Spojenych
statli americkych a také chce, aby vesmirna politika podpofrila nejen rozvoj védy a
vyzkumu, ale dava také vysokou dileZitost narodni bezpecnosti USA. (U. S. Natio-
nal Space Policy, 2006).

2.3 Politika vesmirné dopravy

Dne 6. ledna 2005 byl publikovan dokument U. S. Space Transportation Policy, kte-
ry vytyCuje cile Spojenych statli americkych v oblasti vesmirné dopravy a slouzi



Vesmirna politika administrativy George W. Bushe 18

jako doplnék k jizZ vydanému U. S. National Space Policy ze srpna roku 2006. Tato
politika nahrazuje politiku vesmirné dopravy, ktera byla ustanovena 5. srpna 1994.

Jak jsem jizZ zminil, hlavni zménou oproti predchozi vesmirné politice je zru-
Seni programu Space Shuttle, ktery byl v podstaté do té doby jediny zptsob, jak
USA podnikala do kosmického prostoru at uz automatizované nebo lidské mise.
S rozhodnutim o ukonceni tohoto programu také vznikl novy program Constellati-
on. Veskeré tyto zmény Uzce souvisi se snahou rozvijet prizkumné mise na Mésic a
nasledné na Mars, coz znamend dostat se za obéZnou drahu Zemé. DalSim dtleZi-
tym faktorem je zapojit a ziskat finance ze soukromého sektoru, coZ by mohlo po-
moci k redukci vydaji ze strany statniho rozpoctu a dat tak moznost prichodu no-
vym pristuplim a inovacim vesmirné dopravy. (U. S. Space Transportation Policy,
2005).

Zakladnim cilem této politiky je ziskat pristup k vesmiru a vyuZzit ho k posileni
narodni bezpecnosti, védeckych a ekonomickych zajmt USA. Opét zde miizeme
zpozorovat, jak prezident Bush dava nemaly diliraz na tyto faktory. Aby se tohoto
cile mohlo dosahnout, je potieba, aby existovaly dostupné a flexibilni prostredky
vesmirné dopravy nezbytné pro spolehlivou dopravu do kosmického prostoru a
bezpetny navrat zpét na Zemi. DalSim diileZitym bodem U. S. Space Transportation
Policy, ktery jsem jiZ nékolikrat zminil, je dosahnout takovych dopravnich pro-
stredki pro umoznéni priizkumnych misi za obéZznou drahou Zemé, jak je defino-
vano v The Vision for Space Exploration z ledna roku 2004. Velmi dileZitym a ne-
zbytnym faktorem pro vesmirnou dopravu je neustale rozvijet dopravni technolo-
gie pro zvySeni spolehlivosti, sniZeni nakladli a bezpe¢ny navrat domd. Dale chce
vlada USA také vyzvat a povzbudit komerc¢ni sektor vesmirné dopravy k tomu, aby
se také aktivné podilela na dosazeni téchto cild, které by prospély i americké eko-
nomie a zvysily tak konkurenci v tomto odvétvi. (Whitehouse.gov).

V nasledujicim odstavci se pokusim priblizit ulohy a cile jednotlivych vladnich
instituci a agentur USA. Hlavni cil ¢i dloha, tedy zabezpecit pristup do vesmiru spa-
da pod zodpovédnost Ministerstva obrany USA a reditele NASA. Ministerstvo ob-
rany ma logicky na starost narodni bezpecnost, proto jeho ¢innosti by mély vést
hlavné k vyvoji, Fizeni a obstarani takovych vesmirnych dopravnich systémi, in-
frastruktury a podporovat aktivity vedouci ke zvySeni a zkvalitnéni narodni bez-
pecnosti USA. Reditel NASA bude zase reprezentovat vefejny sektor a jeho tikolem
bude vyvoj, fizeni a obstarani takovych vesmirnych dopravnich systémd, in-
frastruktury a podporovat aktivity vedouci k realizaci lidskych ¢i automatizova-
nych prizkumnych misi. (U. S. Space Transportation Policy, 2005).

Pro zajiSténi vesmirné dopravy se do té doby vyuZivalo nosnych raket vyvije-
nych pod programem Evolved Expendable Launch Vehicle (EELV), které vyustili ve
vznik dvou startovacich systémi Delta IV. a Atlas IV. a v planu je pouzivat tyto sys-
témy az do roku 2030. Tyto dva systémy se pouzivaji hlavné k vyslani vojenskych
satelitli americké armady. Program EELV je financovan Ministerstvem obrany, kte-
ry je za jeho Cinnost také zodpovédny, ale jsou zapojeny hlavné 2 spole¢nosti Bo-
eing a Martin Lockheed. (Vandenberg.af.mil, 2012). Nejpozdéji roku 2010 také mé-
la probéhnout evaluace tohoto programu provedenou Ministrem obrany USA, redi-
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telem NASA a feditelem Central Intelligence Agency (CIA, Ustiedni zpravodajska
sluzba) k potencidlnimu prehodnoceni financovani programu a rozloZeni jejich
¢innosti. Do roku 2010 mély Spojené staty americké byt schopni demonstrovat
realnou moZnost pristupu a nasledného vyuziti vesmirného prostoru ke splnéni
pozadavki narodni bezpecnosti. (U. S. Space Transportation Policy, 2005).

Co se tyce prizkumnych mis{ vesmirného prostoru, politika vesmirné dopravy
se zavazuje k vytvoreni nového systému nosnych raket, které budou spliiovat ves-
keré podminky vyZadované potencialnimi budoucimi misemi a také presahnou a
pred¢i vlastnosti dosavadniho systému Evolved Expendable Launching Vehicles
(EELV). To vSe musi samoziejmé probéhnout v souladu s vizi a cilem programu
The Vision for Space Exploration publikovaného v lednu 2004. Reditel NASA bude
mit také za Ukol zhodnotit dvé moZnosti, které se zde naskytuji. Prvni moZnost je
vyvoj zcela nového systému startovacich a nosnych raket pro vesmirna plavidla.
Druha moznost je pak vyvijet jiZ pouzivanych systémi programu Evolved Expen-
dable Launching Vehicles (EELV). Reditel NASA pak zhodnoti obé tyto moZnosti
z hlediska nakladli a vynostl a spolecné s Ministrem obrany piedlozi prezidentovi
svilij navrh s reSenim, které by vice vyhovovalo podminkdm a pozadavkiim budou-
cich vesmirnych misi a také jaké bude mit toto feSeni dopad na narodni bezpec-
nost, komer¢ni sektor a priimysl vesmirné dopravy. (U. S. Space Transportation
Policy, 2005).

DalSim spole¢nymi ukoly NASA a ministerstva obrany USA jsou do dvou let od
ustanoveni politiky vesmirné dopravy neustale vyvijet technologii dopravnich sys-
tému tak, aby se dramaticky zlepsila spolehlivost a ndkladovost dopravy ze Zemé
na jeji obéznou drahu. Tato doprava se tyka pouze rozmisténi vesmirnych plavidel
¢i nakladli na obéznou drahu, lidskd posadka zatim neni brana v ivahu. Veskery
tento vyvoj a vyzkum by mély vést ke zlepSeni schopnosti navigace a pohybu ve
vesmirném prostoru a také podpofrit vyvoj vesmirné jaderné energie a s nimi spo-
jené pohonné technologie, které maji poskytnout vétsi dosah priizkumnych misi az
za slunecni soustavu. (U.S. Space Transportation Policy, 2005).

Vlada spojenych statl se také zavazuje podporovat a ulehCovat podminky pro
rozvoj amerického komerc¢niho sektoru vesmirné dopravy. Véri, Ze pravé vyvoj a
vyzkum v tomto sektoru miize byt klicovy k dosazeni stanovenych cilti v politice
vesmirné dopravy. Vlada by si méla od soukromého sektoru zakoupit maximalni
mnoZzstvi produktl a sluzeb v souladu s pozadavky jednotlivych misi, nabidnout
potirebné licence a zapojit komercni sektor do vyzkumu a navrhovani systémi
vesmirné dopravy. Vladni instituce by se mély také zdrzet od vesSkerych aktivit,
které by mohly odradit ¢i znemozZnit aktivity soukromého sektoru v oblasti ves-
mirné dopravy, pokud to nevyZaduje narodni bezpecnost. VeSkera zatizeni, vyba-
veni, zadkladny a sluzby statd jsou pristupné pro soukromy sektor. (U. S. Space
Transportation Policy, 2005).

Zodpovédnost za ¢innosti a aktivity soukromého sektoru ma Ministerstvo do-
pravy, které ma také za ukol tyto ¢innosti ridit a kontrolovat.

Jako dalsi problém se tu resi balistické raketové strely. Je zde diraz proti je-
jich rozsireni a nadbytecné rakety by mély byt pouze pro vladni uZziti nebo jinak
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zni¢eny. VIadni agentury Spojenych statli americkych mohou tyto rakety pouze
vyuzivat v urcitych pripadech se schvalenim Ministerstva obrany a to jen za nasle-
dujicich podminek. Balistické raketové strely mohou byt pouzity pfi vypusténi na-
kladu do kosmického prostoru a to jen v pripadé, Ze tato ¢innost podporuje misi
agentury, kterd tuto misi sponzoruje. Agentura také musi dokazat, Ze vyuZiti raket
vyusti ve sniZeni ndkladt vlady USA ve srovnani s vyuzitim dopravnich prostredkt
soukromého sektoru, které splnuji stejné podminky a kritéria.

Vlada Spojenych stati americkych také vyzyva ostatni zemé, které jsou majite-
li téchto raket, aby ucinily stejnych opatreni, a veSkeré Zadosti americkych firem o
vyuziti balistickych raket ostatnich zemi musi byt schvaleny americkou vladou.
Vlada USA bude mit také za ukol schvalovat veSkeré Zadosti o vypusténi doprav-
nich systémii cizich zemi pro komercni ¢i exhibi¢ni dcely na izemi Spojenych stati
americkych. (Whitehouse.gov).
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3 Vesmirna politika administrativy Baracka
Obamy

V 3. kapitole mé bakalaiské prace bych chtél predstavit zmény a dopady, které na-
staly po zvoleni Baracka Obamy do prezidentského uradu. BEhem své prezidentské
kampané v roce 2008 vydal dokument s ndzvem Advancing the frontiers of space
exploration, ve kterém popisuje, jaké zmény by chtél prosadit ve vesmirné politice
Spojenych statli americkych, v pripadé svého zvoleni.

3.1 Advancing the frontiers of space exploration

V této podkapitole se budu snaZit popsat cile, kterych chce Barack Obama
v pripadé svého zvoleni dosahnout v oblasti vesmirné politiky USA. Jednim
z hlavnich problémi, ktery je nutny vyresit, je zplisob dopravy na vesmir po vyra-
zeni programu Space Shuttle, kdy vznikne asové obdobi trvajici minimalné 5 let,
béhem kterého nebude USA disponovat svym vesmirnym dopravnim systémem.
Z toho vyplyva, Ze by se Spojené staty americké musely spolehnout na vesmirna
plavidla a rakety jinych statli, pokud by chtély nadale podnikat mise na vesmir a
s nimi spojeny vesmirny vyzkum.

Barack Obama v tomto dokumentu uvadi, Ze je odhodlan co nejrychleji uvést
nasledovnika programu Space Shuttle do provozu, aby co nejvice zkratil ¢asovy
interval, béhem kterého by se USA musela spoléhat na dopravni systémy jinych
statl k realizovani svych misi ve vesmiru. DalSim Obamovym cilem je zachovat
pracovni silu a jejich technické dovednosti v priibéhu prechodu z programu Space
Shuttle na program novy.

Dale pak Obama ve svém dokumentu podporuje Kongres v usporadani ale-
spoini jednoho dodate¢ného vesmirného letu v ramci programu Space Shuttle, aby
udrZel stavajici pracovni silu zaméstnanou. To vSe chce provést tak, aby to nijak
neovlivnilo vyvoj nastupce programu Space Shuttle. Lze si vSimnout, Ze Barack
Obama neuvadi jmenovité program Constellation, ale pouze se zmifiuje o nasle-
dovnikovi programu Space Shuttle.

Dal$im cilem Obamy, kterého chce dosahnout v ptripadé zvoleni je dobte fun-
gujici symbiéza mezi vladnim a komer¢nim sektorem, kterd by meéla vést
k rychlejSimu a efektivnéjSimu vyvoji vesmirného dopravniho prostredku. Tento
program nese nazev Commerical Orbital Transportation Services (COTS) a spada
pod NASA.

Dal$im vyznamnym cilem Obamy je dosaZeni mezinarodni spoluprace tykaji-
cich se hlavné misi a operaci vztahujici se na mezinarodni vesmirnou stanici ISS.
V souvislosti s ISS Obama stanovil dalsi cil a to je prodlouZeni ¢innosti ISS, ¢ili neu-
koncit jeji Cinnost v roce 2016 jak stanovila predesla administrativa G. W. Bushe.
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3.2 Obamova reforma vesmirné politiky

Vroce 2010 byl vydan dokument National Space Policy of the United States of
America. Tento dokument byl vydan v ndvaznosti na hodnotici proces a zavéry
odborna komise Review of United States Human Space Flight Plans Comitee. Jejim
predsedou byl Norman Augustine, proto se se pouZziva také zkraceny nazev Augus-
tinova komise. Augustinovu komisi nechal sestavit prezident Barack Obama 7.
kvétna 2009 a jejim ukolem bylo zhodnotit veSkeré aktivity a snahy, které podnikly
Spojené staty do té doby v oblasti vesmirného priizkumu. (Whitehouse.gov).

Finalni zprava komise byla vyhotovena a predana vladé a NASA 8. zari 2009.
efektivity vesmirné dopravy, je vyhodnoceni programu Constellation jako nedofi-
nancovany, presahujici rozpocet a nesplnujici ¢asovy rozvrh v takové mire, Ze ne-
bude moci dosahnout svych drive stanovenych cilti. (Mark Stencel, 2010).

V dokumentu National Space Policy of the United States of America jsou vy-
mezeny cile, kterych by chtéla vlada Spojenych statli americkych dosdhnout
v oblasti vesmirné politiky. Prvnim cilem je zvysit ptisobeni domaciho priimyslu na
celosvétovych trzich, které ma poslouzit k urychleni vyvoje vyroby satelitl a spolu
s nimi spojené sluzby a k jejich aplikaci. Dale se bude vlada USA snazit o rozsiieni
mezinarodni spoluprace v oblasti vesmirné politiky a posilit stabilitu a mir ve ves-
miru, ale také zvysit a dat dliraz na spolupraci s komer¢nim sektorem vesmirného
priumyslu USA. (Marcia S. Smith, 2011).

DalSim cilem je zvysit jistotu a odolnost zakladnich a nezbytnych funkci, které
jsou potieba k provedeni vesmirné mise, proti jakymkoli faktoriim, které by mohli
misi jakkoliv ohrozit. Dale tu bude samozi'ejmé snaha o vyvoj inovativnich techno-
logii, které pomohou k lepSimu porozuméni nejen nasi Zemé, ale i solarniho systé-
mu a vzdalenéjSich koncin vesmiru. Poslednim vymezenym cilem v tomto doku-
mentu je zlepSit moZnosti a kapacity sledovani a pozorovani Zemé a Slunce pifimo
z vesmiru. Toto pozorovani ma poslouZit hlavné k lepsSimu urceni a predpovédi
zemské teploty a teploty vesmirného prostoru v blizkosti Zemé, monitorovani
zmén klimatu, pfirodnich zdrojt a zlepSeni odezvy na prirodni katastrofy. (Natio-
nal Space Policy of the United States of America, 2010).

Vladni instituce maji za kol provadét vyzkumy, které povedou ke sniZeni na-
kladl nastrojt k provadéni operaci a misi ve vesmirném prostoru. Také maji naba-
dat a podporovat komer¢ni sektor k dosahovani stejnych ¢i podobnych cila. Dale
by se mélo usilovat o zvySeni moZnosti pro pristup do vesmiru, proto by mély
vladni instituce spole¢nymi silami usilovat o obstarani zptsobu jak se do vesmiru
dostat, ktery je spolehlivy a ndkladové efektivni. DalSim cilem je zvysit celkové
efektivitu operaci, kapacity, sniZit ndklady a vyvinout systém nosnych raket a
s nimi spojené technologie pro zachovani pristupu do vesmiru i v budoucnosti.
(National Space Policy of the United States of America, 2010).

Dals$im z cilti vlady USA je udrZet si vedouci pozici v zajistovani a vyuzivani
globalnich navigac¢nich satelitovych systéma (GNSS). Konkrétné ma USA stéle na-
bizet celosvétovy pristup k systému GPS, za predpokladu, Ze je to pro civilni miro-
vé ucely a k zajiSténi nadrodni bezpecnosti a spolupracovat s jinymi zemémi dispo-
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nujicimi systémy GNSS. (National Space Policy of the United States of America,
2010). Konkrétné jsou to v tuto chvili Rusko a Cina se svymi systémy GLONASS a
BeiDou. Cina na svém projektu pracuje od roku 2000, ktery by mé&l konkurovat
americkému GPS. Na konci roku 2011 zacala tento systém Cina vyuZivat a od pro-
since roku 2012 jej maji moZnost vyuzivat vétSina asijskych statli a Oceanie. Celko-
vy projekt ma byt dokoncen v roce 2020, kdy bude schopen nabizet své sluzby ce-
lému svétu. (BBC.com).

Cilem Obamovy vlady je také vytvorit podminky a implementovat opatfeni,
které povedou k udrZeni stavajicich pracovnikli a odbornikli ptisobicich v oblasti
vesmirného prizkumu a to jak ve verejném, tak v komercnim sektoru. K dosazeni
tohoto cile maji vladni instituce rozsirit a prosazovat vzdélavaci program STEM
(Science, Technology, Engineering, Mathematics), ktery ma za tukol vzdélavat
v oblastech védy, technologie, inZenyrstvi a matematiky. (Nasa.gov).

V oblasti mezinarodni spoluprace by se méla vldda USA snazit o udrZeni své
vedouci pozice ve vesmirném prostoru. Spojené staty by meély vést ostatni staty
k posileni bezpecnosti, stability a zodpovédného chovani ve vesmiru, ale také
z vlastnich zajmu by chtély vytvorit prilezitosti pro komercni sektor USA. To po-
drobnéji objasnim v dalSich kapitolach mé prace.

DalS$im cilem administrativy Baracka Obamy je zachovat prostfedi vesmirné-
ho prostoru pro bezpecné, bezkonfliktni a zodpovédné uzivani pro vSechny strany.
Jednim z hlavnich dil¢ich cill je rozvijet a adaptovat mezinarodni pravidla a stan-
darty vedouci k minimalizaci kosmického odpadu. Dale také provadét vyzkum a
vyvoj technologii spolecné s reditelem NASA a ministrem Obrany, které budou na-
pomahat ke sniZzeni mnoZstvi ¢i dokonce odstrani kosmicky odpad na obézné draze
a snizi se tak jejich hrozba a nebezpeci a povedou k porozuméni budouciho vyvoje
jejich prostredi. Poslednim cilem v oblasti mezinarodni spoluprace je udrZet a
zlepSovat databazi vesmirnych objektti, poskytujicich veskeré informace o dotyc-
ném objektu a zabranilo by se tak pripadné kolizi, kterd by znamenala nejen ob-
rovské finan¢ni a védomostni ztraty, ale zvySilo by se tak i mnozZstvi vesmirného
odpadu na nasi obézné draze. (National Space Policy of the United States of Ameri-
ca, 2010).

Vesmirna jaderna energie, to je dalSi otazka v oblasti vesmirného vyzkumu.
Spojené staty americké by velmi rady vyvinuly systémy jaderné energie, které by
celkové vesmirny vyzkum posunuly vyrazné kupiedu. Hlavni myslenkou je posta-
veni jadernych reaktort na povrchu Marsu a Mésice, které by poslouzily jako spo-
lehlivy zdroj energie k uspokojeni jakychkoliv energetickych poZzadavki piislusné
mise. (Ugur Guven, 2011).

Co se tyce komercniho sektoru, vladni instituce a agentury se budou snazit je-
ho kapacity a moZnosti v oblasti vesmirného primyslu vyuzivat co nejvice to
ptjde, aby uspokojily potreby vlady USA. Vystupy komercniho sektoru budou mo-
difikovany, pokud nebudou dostatecné vyhovujici pro potreby vlady a také
v ptripadé, kdyby nebyly dostatecné efektivni z pohledu ndkladi. DalSim ukolem
vladnich instituci a agentur je prozkoumat inovativni a netradi¢ni zptlisoby, jak zis-
kat produkty a sluzby, které poslouZi k realizovani vesmirnych operaci. Vlada by
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také chtéla motivovat soukromy sektor k vyvoji technologii, inovacim a angazovani
se ve vesmirnych aktivitach prostrednictvim rtznych soutézi a cen, poskytnuti pii-
stupu komer¢nimu sektoru k vesmirné technologii a infrastruktury statu a co nej-
vice minimalizovat regulace a licencovani vesmirnych aktivit. (National Space Po-
licy of the United States of America, 2010).

Dale jsou v tomto dokumentu vymezeny cile a ukoly reditele NASA v oblasti
vesmirné védy, vyzkumu a jejich objevii. Prvnim cilem je zapo¢it priizkumné mise
operované lidskou posadkou podnikané za Mésic, v¢etné posilani posadky na aste-
roid. DalSim cilem je do poloviny 30. let tohoto stoleti vyslat clovéka na obéznou
drahu Marsu a bezpecné jej dopravit zpét na zemsky povrch. DiileZitost téchto misi
se vak od roku 2010 vyrazné zménila. Reditel NASA Charles Bolden prohlasil, Ze
NASA jiZ nebude usilovat v nejbliZsi dobé o navrat na Mésic a dava prednost pri-
zkumu vybraného asteroidu a Marsu, i kdyz védecka komunita prili$ tyto cile ne-
podporuje, obzvlasté prizkum asteroidl. (Miriam Kramer, 2013).

Reditel NASA by mél mit také za cil ve spolupraci s dal$imi zemémi, které se
doposud také angaZovaly v tomto projektu, prodlouZit ¢innost Mezinarodni ves-
mirné stanice (ISS) minimalné do roku 2020, rozsirit jeji pole plisobnosti a poslou-
zit k védeckym, technologickym, komer¢nim, diplomatickym a vzdélavacim uce-
liim, podporovat aktivity vyzadujici primou ucast ¢lovéka ve vesmiru, poslouzit
jako nepretrzity symbol lidské pritomnosti na obézné draze Zemé a podporit bu-
douci cile lidského priizkumu vesmirného prostoru. (National Space Policy of the
United States of America, 2010).

Dale by mél pak reditel NASA vyhledavat partnery v komercénim sektoru, kteri
by poskytli bezpe¢nou, nakladové efektivni a spolehlivou moZnost dopravy do
vesmirného prostoru a to se tyka jak prepravy nakladu, tak lidské posadky ze Ze-
mé na Mezindrodni vesmirnou stanici a zpét. Dalsim cilem je provadét vyzkumy,
které by pomohly ke zrodu nové generace nosnych raket a vztahujicich se techno-
logii. Poslednim cilem vlady USA je sledovat, tridit a pozorovat veSkera télesa
v tésné blizkosti nasi planety a zabranit tak potencidlnim hrozbam lidstva a také
najit a identifikovat planety s bohatymi ptirodnimi zdroji a obdobnymi Zivotnimi
podminkami, jako které mame na Zemi. (National Space Policy of the United States
of America, 2010).

3.3 Politika vesmirné dopravy

Dne 21. listopadu 2013 byl prezidentem Barackem Obamou podepsan dokument
National Space Transportation Policy, ktery nahrazuje svého piedchiidce z roku
2004, ktery byl v té dobé schvalen a vydan administrativou George W. Bushe, a
stanovuje novou politiku vesmirné dopravy Spojenych statii americkych. V podsta-
té se da rici, Ze cile a doporuceni zlstavaji relativné obdobng, ale i tak si je v nasle-
dujicich odstavcich pripomenme. Primarnim cilem je samoziejmé udrZet vedouci
pozici Spojenych statli ve vesmirném sektoru a prostoru a to hlavné prostiednic-
tvim vyvoje a zachovani schopnosti a zplisobilosti k dopravé do vesmirného pro-
storu za pomoci inovativnich, spolehlivych, efektivnich a nakladové dostupnych
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prostiredki podporujicich a prosazujicich zajmy USA. (National Space Transporta-
tion Policy, 2013).

je zruSeni programu Constellation a spolehnout se na vyvoj dopravnich systému
spolecnosti soukromého sektoru. Tento cil samoziejmé prezident Obama uvedl jiz
vroce 2010, kdyZ oznamil svou novou vesmirnou politiku. (John M. Logsdon,
2011).

ZruSeni programu Constellation se vSak neobeSlo bez kritiky ze strany Kon-
gresu. Ta prichazela nejen od zastupct krajti a oblasti, kterych by se reforma ptimo
tykala, ale také od podniki, které mély smlouvy spjaté se jmenovanym programem
a v neposledni radé byl tento krok Obamy kritizovan i nékterymi vyslouZilymi as-
tronauty. (John M. Longsdon, 2010).

Jako prvni z konkrétnéjsich cili vymezenych v tomto dokumentu miizeme
uvést zajem vlady o podporu domaciho aerokosmického primyslu. Jak jsem jiz
zminoval vySe, vlada Spojenych statd bude chtit ve velké mife vyuzivat produktl a
sluZzeb komercniho sektoru a bude chtit také pomoci soukromému sektoru v této
oblasti prostrednictvim rliznych investic do vyvoje novych technologii a Siroké
skaly dohod a smluv mezi soukromym sektorem a statem. (National Space Trans-
portation Policy, 2013).

Dal$im cilem, kterého by chtéla administrativa Obamy dosahnout je nejen po-
silit ekonomiku statu a vytvorit mnozstvi vysoce kvalifikovanych pracovnich mist,
ale také udrzet si stavajici odborniky a profesionaly v oboru, ¢imZ by chtéla dosah-
nout zivotaschopnosti a zdravé konkurence v oboru, které by tak popohnaly sou-
kromy sektor vesmirného priimyslu. (National Space Transportation Policy, 2013).

Dale ¢eho by chtéla vlada dosahnout v soukromém sektoru je podpofrit a roz-
$irit partnerstvi mezi statem a komer¢énim sektorem, které by znamenala umisténi
statnich pristrojii, nastrojd, stroji a zaméstnanct do nevladnich vesmirnych plavi-
del, aby doslo k rozsifeni moznosti a zptlisob{, jak se dostat do vesmirného prosto-
ru a zaroven usetrit néjaké ty dolary danovych poplatnikd. Tento zptsob vesmirné
prepravy se oznacuje jako ,hosted payload”. (Clara Moskowitz, 2012).

Dokument National Space Transportation Policy také vymezuje jako cil rozvi-
jet oddéleni vyzkumu a vyvoje pro zlepsSeni spolehlivosti, vykonu, schopnosti rea-
govat a nakladové efektivnosti stavajicich a budoucich americkych vesmirnych
dopravnich systému. DalSim dilezitym cile americké vlady je pokracovat co nej-
rychleji ve vyvoji vysoko nakladovych nosnych raketovych systémi a davat diraz
na spolupraci se soukromymi firmami, aby se vytvofili co nejprijatelnéjsi podmin-
sadky na Mezindrodni vesmirnou stanici (ISS). (National Space Transportation Po-
licy, 2013).

3.4 Space Launch System

Novy program agentury NASA Space Launch System je novy typ nosnych raket ur-
¢eny pro novou etapu prizkumu vesmirného prostoru nachazejicim se hluboko za
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nasi obéznou drahou. Tento program nabizi nejvykonnéjsi nosnou raketu, ktera
dopravi lidskou posadku ve vesmirném plavidle Orion na asteroidy a eventualné i
na Mars k realizovani prazkumnych misi. Dal$i funkci programu SLS je také reali-
zovani automatizovanych misi smérujici na Mars, Saturn a Jupiter. Space Launch
System také nabizi nejvy$si mozZny nosny naklad a mnoho jinych schopnosti a zpt-
sobilosti, které mu ziska povést nejvykonnéjsi rakety v historii. V tomto ohledu by
mél podle vlady prevySovat komercni vesmirné dopravni systémy. (Nasa.gov).

NASA v roce 2013 dokoncila sviij predbézny navrh a design SLS a ptesla k vy-
robé a produkci samotné nosné rakety. SLS bude prvni vesmirny priizkumny sys-
tém od dob rakety Saturn V, ktery byl pouZzivan pied 40 lety k dopraveni americ-
kych astronauti na Mésic. S programem SLS bude moZné prepravit v nové verzi
vesmirného plavidla Orion aZ 4 astronauty k prozkoumani dosud neznamych kon-
¢in vesmirného prostoru. Kromé realizovani lidskych prizkumnych misi bude mit
jesté program SLS dalsi funkci, a to poskytovani priikopnickych vyhod pro védecké
a vyzkumné automatizované mise a Sirokou $kalu moznych nosnych naklada. Dalsi
vyhodou Space Launch System je jeho vykon, ktery znacné sniZuje cas, ktery musi
vesmirna plavidla stravit cestovanim napric¢ slunecni soustavou a tim sniZuje i po-
tencialni risk a naklady. (Nasa.gov).

Podle NASA bude existovat nékolik verzi nosnych raket nabizejicich nosnost
70 az 130 metrickych tun. Jednim ze zdkladnich pravidel a zasad inZenyri, archi-
tektli a odbornikii NASA je moznost dalSiho rozvoje jejich dopravnich systémij,
proto je NASA schopna poskytnout vladé Zadouci a kvalifikované dopravni systémy
a zaroven pracovat na vyvoji novych vykonnéjsich a modernéjsich konfiguraci a
verzi. To je samoziejmé tvrzeni NASA, realita se miize v budoucnu lisit. (Nasa.gov).

Prvni mise SLS nesouci nazev Exploration Mission 1 by méla byt automatizo-
vana mise vesmirného plavidla Orion na obéZnou drahu za Mésic a nasledné zpét
na Zemi, aby se mohl demonstrovat vykon a chovani nosné rakety SLS i vesmirné-
ho plavidla Orion pfi vstupu do zemské atmosféry a jejich schopnosti pristani, pred
tim, neZ se podnikne mise s lidskou posadkou. Druha mise Exploration Mission 2
by uz méla byt lidskd mise podniknuta hloubéji do vesmirného prostoru, nez kdy
se diiv lidstvo pokusilo. Program SLS bude také posilat astronauty na mise zamé-
fené na priizkum asteroidu, nachazejiciho se na obézné draze Mésice. Tyto mise by
mély poslouzit k otestovani novych systémi a jejich schopnosti, které budou ne-
zbytné pro realizovani lidskych misi na Mars. (Nasa.gov).

Nosné rakety SLS budou vybudovany na zakladé ovérenych a osvédcenych
znalostech z dob programu Space Shuttle a dalSich programi, které byly realizova-
ny od té doby. Proto v pripadé SLS mohly byt zredukovany naklady a ¢as vyvoje
celého systému, které pak vedly k vyssi ndkladové efektivité celého systému.
Systém raket programu SLS by podle NASA Authorization Act of 2010 mél byt ja-
kousi transformaci systému Ares I a Ares V, které byly soucasti programu Con-
stellation, do jednoho spole¢ného, ktery by poslouzil jak k automatizovanym, tak
lidskym misim. (Nasa.gov).

Béhem spolec¢né prezentace NASA a amerického senatu v roce 2011 bylo
oznameno, Ze predpokladané naklady na projekt SLS budou dosahovat vyse 18
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mld. $, a to do roku 2017. Konkrétnéji bude vynaloZeno 10mld. $ na nosnou raketu
SLS, 6mld. $ na novou verzi modulu Orion a 2 mld. $ na piipadné upravy a vylepSe-
ni. (Marcia S. Smith, 2011).

Predpokladané naklady programu SLS béhem nasledujicich 10 let se odhaduji
celkové na 30mld. $, coz nam dava primérné naklady 3 mld. $ ro¢né, coZ by kore-
spondovalo s Cisly z roku 2011, které jsme si uvedly v predchozim odstavci. Porov-
nam-li konkrétné naklady na jeden vzlet jednotlivych programi vesmirné dopravy,
pak jsou cisla takovato. Zrealizovani jednoho vzletu programu Space Shuttle vyslo
zhruba na 1mld. $, 1,5 mld. $ pokud zapocitame i naklady na vyvoj celého progra-
mu. Pfedpokladané naklady na jeden vzlet programu SLS dosahuji minimalné ¢ast-
ky 500 mld. $. Tyto tidaje vSak pochazi z neoficidlniho dokumentu NASA a tyto ¢isla
jsou pouze predbézna. Da se vSak predpokladat, Ze realné naklady budou o néco
vySsi.

Na rozdil od programu Space Shuttle, u projektu SLS nebude mozZnost zno-
vupouziti urcitych soucasti nosnych raket, a proto miizeme pouze predpokladat, Ze
¢astka 500 mld. $ je pouze hodnota téch soucasti a pristroji, které budou ztraceny
a opotiebeny pri UspéSném vzletu a nejsou do ni zapocitany provozni naklady.
Veskeré naklady na jeden vzlet programu SLS by se tak mohly vySplhat aZ na ¢ast-
ku 5 mld. $, coz by neznamenalo Zadnou usporu oproti programu Space Shuttle, ale
vyrazné zvySeni nakladi na dopravu do vesmirného prostoru. (John Stricklad,
2013).

Jak jsme si jiZ uvadéli, rocni naklady na vyvoj programu SLS jsou zhruba 3
mld. $. Podle oficialnich idaji NASA se Gispésné agentura vesla do tohoto rozpoctu
a to s naklady 3,001 mld. $, které vynalozila za rok 2012. Podle predpokladi se
vSak maji tyto vydaje jeSté dokonce sniZovat a do roku 2018 nemaji naklady ani
jednou prekonat hranici 3 mld. $. (FY 2014 President’s Budget Request Summary).

Tyto naklady ted porovname s programem Constellation, jelikoZ na rozdil od
programu Space Shuttle byl tento projekt neldspéSny a pred dokoncenim zrusSen
pravé kvili prilis vysokym nakladtim. Podle oficiadlnich idajii NASA bylo vynaloze-
no v roce 2009 na program Constellation 3,03 mld. $, coZ je v podstaté stejna Cast-
ka, kterou byl financovan projekt SLS v roce 2012. (NASA FY 2010 Budget Request
Summary). Podle predpokladl vSak mély naklady rist, a to tak razantnim zpiso-
bem, Ze odhadovany rozpocet na program Constellation v roce 2013 byl zhruba 7
mld. $, coZ vedlo k naslednému preruseni jeho vyvoje. (President’s FY 2009 Budget
Request Summary).

V podstaté miizeme rict, Ze pokud vse piijde hladce bez problémil a nevznik-
nou zadné komplikace pfi vyvoji programu SLS, je tento program nakladové prija-
telnéjSi neZ program Constellation. Dalo se vSak oCekavat, Ze nastanou urcité pro-
blémy a naklady se postupem c¢asu zvysi. Prostfednictvim analyzy potencidlnich
riskli programi se zjistilo, Ze by NASA mohlo chybét 400 mil. $ v programu finan-
covani, pokud chce prvni misi a vzlet podniknout v roce 2017. (GAO, 2014).

Podle pocatecnich vypoctl a progn6z agentury NASA méla prvni mise a vzlet
projektu SLS probéhnout jiZ na konci roku 2017, ale podle poslednich informaci
NASA tento vzlet probéhne azZ v poloviné roku 2018. Datum prvni mise nezaleZi
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pouze na vyvoji nosnych raket SLS, ale roli hraji také samoziejmé postupy a po-
kroky ve vyvoji vesmirného plavidla Orion, ktery by mél byt také soucasti prvni
automatizované mise SLS Exploration Mission-1 v 2. poloviné roku 2018. Dalsi na-
planovanou misi SLS je jiZ mise operovana lidskou posadkou, ktera ma byt realizo-
vana v roce 2021. (Miriam Kramer, 2014).

Jak jsem jiZ zminoval vySe, soucasti programu SLS je i nova verze modulu Ori-
on, ktery byl vyvijen spolecnosti Martin Lockheed Space v letech 2006-2010 pro
program Constellation. Po zruSeni programu Constellation byl projekt Orion pre-
jmenovan na Orion Multi - Purpose Crew Vehicle (MPCV) a byl zahrnut do pro-
gramu Space Launch System. (Nasa.gov, 2012).

Lukrativni kontrakt o vystavbu a vyvoj modulu Orion vyhrala v roce 2004 spo-
le¢nost Martin Lockheed a té dobé byl cely projekt odhadovan na astronomickou
¢astku 8,15 mld. $. Projekt Orion byl v roce 2010 pierusen v disledku zruseni pro-
gramu Constellation. V roce jeho zruseni bylo jiZ na modul Orion vyloZzeno 5 mld. $
v podobé nakladii a firma Martin Lockheed na ném pracoval témér 6 let, proto se v
kvétnu roku 2011 NASA rozhodla, Ze d4 programu Orion novy cil a ucel a projekt
byl prejmenovan na Orion Multi - Purpose Crew Vehicle (MPCV). (Elizabeth
Howell, 2014).

Prvni mise modulu Orion Multi Purpose Crew Vehicle (MPCV) byla v roce
2011 naplanovana na rok 2014 a také v prosinci tohoto roku probéhla. Mise pro-
béhla bez lidské posadky a mise s posadkou jsou realné podle NASA na zacatku 20.
let tohoto stoleti. Prvni mise a test tohoto modulu tedy probéhl konkrétné 5. pro-
since 2014. Mise nesla nazev Exploration Flight Test-1 (EFT-1). Tento zkuSebni let
byl prvni let vesmirného plavidla, postaveného pro prepravu lidské posadky, ktery
probéhl mimo blizkou obéZnou drahu Zemé od roku 1972, kdy takovouto misi
podnikla NASA jesté pod programem Apollo. Modul MPCV béhem testu predvedlo
témér bezchybny vykon. (Elizabeth Howell, 2014). Tento vzlet nebyl zrealizovan
prostiednictvim programu SLS, ale na obéZnou drdhu byl vynesen pomoci nosné
rakety Delta IV spolecnosti United Launch Alliance, coZ je spole¢ny podnik firem
Boeing a Martin Lockheed. (ULA).

V nasledujicim odstavci bych se chtél zminit od rozpoctu NASA pro fiskalni
rok 2015. Na konci minulého roku byl americkym kongresem schvalen celkovy
rozpocet pro NASA, ktery vykazuje sumu 18 mld. $, coZ odpovida v podstaté veske-
rym pozadavkiim NASA, véetné vyvoje komercnich dopravnich systémt pro pre-
pravu astronautli na mezinarodni vesmirnou stanici do konce roku 2017. (Stephen
Clark, 2014).

Z této celkové Castky je vyclenéno celkem 805 mil. $ na projekt Commercial
Crew Program a je to nejvyssi ro¢ni investice vlady od doby, kdy se prezident Ba-
rack Obama v roce 2010 vydal smérem, ktery je definovan hlavné vyvojem a rozvo-
jem komerc¢ni vesmirné dopravy. Ironické vsak je, Ze tento program jako jeden z
mala obdrzi nizsi ¢astku, nez byla vyZadovana. Bily diim pro tento program navr-
hoval rozpocet ve vysi 848 mil. $, ale kongres schvalil rozpocet nizsi. Pokud to vSak
porovname s minulymi roky, miizeme stale zaznamenat obrovsky skok ve financo-
vani tohoto programu.
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Naptiklad v roce 2012 pozadoval Bily diim rozpocet ve vysi 850 mil. $, ale
rozpocet schvalil pouhych 397 mil. $, coz je necelych 50 % poZadovanych financi. V
roce 2013 to bylo 525 mil. $ z poZadovanych 830 mil. $ a dalsi rok 696 mil. $ z po-
Zzadovanych 821 mil. $. Z toho mlZeme pouze vyvodit, Ze americky kongres tomuto
programu NASA véfi a je s nim spokojen, a proto se snazi vtomto ohledu uspokojit
finan¢ni pozadavky NASA co nejvice. (Stephen Clark, 2014).

Vyclenéné finance pro agenturu NASA pro rok 2015 prevySuje poZadovanou
¢astku bilého domu o 549 mil. $ a je to o 350 mil. $ vice, nez bylo schvéleno kon-
gresem pro lonisky rok. (Stephen Clark, 2014).

Na projekt modulu Orion dostane NASA konkrétné 1,2 mld. $, coZ je asi o 150
mil. $ vice, nez bylo poZzadovano. Program Space Launch System (SLS), ktery ma
dostat pravé modul Orion do vzdalenych koutli vesmirného prostoru, bude mit na
sviij vyvoj 1,7 mld. $, coz je zase o 320 mil. $ vice, neZ bylo Bilym domem pro tento
projekt vyzadovano. (Stephen Clark, 2014).

3.5 Vyvoj komer¢nich dopravnich systémi

Po dlouha léta byl prizkum vesmiru a vyvoj vesmirnych dopravnich systémii a
technologii vyhradni zalezitosti vefejného sektoru. Mtizeme ¥ict, Ze NASA byla ve
svych ¢innostech a aktivitach Uspésna, ale to vSak nemohlo trvat vécnost. Nastala
chvile, kdy naklady se neustale zvySovaly a s nimi se neustdle sniZovala efektivita
dopravnich systémi a technologii, které maji poslouzit k dopravé lidské posadky a
nakladu do vesmirného prostoru. Jako priklad si miZeme uvést tfeba zruseni pro-
gramu Constellation v roce 2009 v diasledku jeho neustale rostoucich a vysokych
nakladd.

Prenechanim celé této zaleZitosti vyvoje dopravnich systémil soukromému
sektoru prospéje jak verejnému, tak soukromému sektoru. Smith (2010) uvadi, Ze
myslenka prenechani urcitych ¢innosti NASA komercnimu sektoru, a jeho podni-
klim, vznikla také v dlisledku ekonomické situace, ve které se tehdy svét nachazel.

V komerc¢nim sektoru doty¢ného odvétvi vznikne konkurence, coZ povede ke
sniZenf{ celkovych nakladl na vyvoj novych systémi a technologii a se sniZenim cen
se zvysi efektivita a flexibilita celého procesu. Soukromy sektor se vSak nemusi
zamérit pouze na vesmirnou dopravu, ale je zde mnoho dalSich oblasti, do kterych
se miZe pustit. Cestovani, zivot a budovani civilizaci ve vesmiru se mohlo zdat v
minulych dobach jako pouha fantazie, ale v budoucnosti to tak urcité nebude a do-
volim si Fict, Ze i v blizké budoucnosti by se to nemuselo zdat jako nerealna véc.

3.5.1 Commerical orbital transportation services (COTS)

vvvvvv

projekt, ktery nesmime opomenout je program Commercial Orbital Transporation
Services (COTS). Tento program byl vytvoren v roce 2006 v ramci uradu nesouci
nazev Commercial Crew/Cargo Project Office (C3P0). Organizace C3PO byla vytvo-
fena agenturou NASA k podpotreni komercéniho sektoru vesmirného primyslu k
vyvoji a naslednému poskytnuti vladé nakladové efektivniho pristupu k vesmir-
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nému prostoru a to konkrétné na obéZnou drahu Zemé a také na mezinarodni
vesmirnou stanici ISS. Jednim z dkoli C3PO mélo byt poskytnuti finan¢nich pro-
stiedkli vybranym firmam k vyvoji dopravnich systémf, které by zaridili prepravu
nakladu a astronautli na mezinarodni vesmirnou stanici. (Linda Lynch, 2007).

Jak jsem jiZ zminoval vySe, byl pod zasStitou NASA a C3PO vytvoren program
Commercial Orbital Transportation Services (COTS). U¢elem tohoto programu bylo
pomoci vesmirnému primyslu, 1épe feceno, komerénimu sektoru vyvijet a demon-
strovat vlastni moZnosti dopravy nakladu do vesmirného prostoru. Komer¢ni sek-
tor tyto aktivity provozuje samostatné, NASA poskytuje pouze finan¢ni a technic-
kou vypomoc. NASA investovala do tohoto programu v letech 2006-2012 zhruba
800 mil. $ a prvni testy mély probéhnout pravé v roce 2012. Finan¢ni injekce NASA
byly poskytovany soukromému sektoru pouze za predpokladu, Ze firmy dokazaly
plnit urcité dil¢i cile v danych ¢asovych terminech. (Linda Turnbough, 2012).

Prvni soutéZ o zakazku programu COTS zapocala na konci roku 2005 a po 10
mésicich v srpnu 2006 byly vybrany 2 spolecnosti, které se tak staly oficialnimi
partnery programu Commercial Orbital Transporation Services. Byly to spole¢nos-
ti Space Exploration Technologies (SpaceX) a Rocketplane-Kistler (RpK), které
prosly vybérovym rizenim NASA. Po kratké dobé byla vSak dohoda s firmou Roc-
ketplane-Kistler rozvazana, jelikoz nebyla schopna plnit dil¢i cile jak z financniho,
tak z technického hlediska. Z toho diivodu bylo uspoiadano druhé vybérové fizeni
s cilem najit jiného partnera programu COTS. To vyustilo ve vitézstvi spoleCnosti
Orbital Sciences Corporation (Orbital), ktera se stala v roce 2008 druhym oficial-
nim partnerem programu a nahradila tak firmu RpK. NASA nasledné dvéma dotyc-
nym firmam pridélila v prosinci roku 2008 dvé zakazky tykajicich se prepravy na-
kladu na mezinarodni vesmirnou stanici. Tyto zakazky byly spravovany kancelari
ISS Transportation Office. Zakazky tykajici se pirepravy na ISS se nazyvaji obecné
The Carfo Resupply Services (CRS) a podle planti NASA by jich mélo byt dohroma-
dy 20 do roku 2015 a jejich hodnota by méla dosahovat vyse az 3,5 mld. $. (Na-
sa.gov).

V nasledujicich odstavcich bych se chtél podrobnéji zabyvat problematikou fi-
nancovani programu COTS. V roce zaloZeni, tedy v roce 2006 tato organizace obdr-
zZela rozpocet ve vysi 500 mil. $, z kterého vyclenila pouhé 3 %, tedy zhruba 15 mil.
$ na operace a fizeni programu. Zbylych 485 mil. $ Slo pfimo komer¢nim partne-
rim programu. (Nasa.gov).

V prvnim kole vybérového tizeni, které probéhlo v roce 2006, bylo pridéleno
278 mil. $ spolec¢nosti Space X a 206 mil. $ spole¢nosti RpK. TéhoZ roku probihalo
také jednani ohledné rozpoctu pro fiskalni rok 2008 a urad C3PO predlozilo svij
navrh NASA jesSté predtim, nez bylo vyhlaseno prvni kolo vybérového tizeni a po-
Zadovalo vyclenéni ¢astky 236 mil. $. Nez byl vSak rozpocet schvalen a podepsan
na konci roku 2007, plan, okolnosti a operace C3PO se zménili. Hlavni zménou bylo
rozvazani kontraktu s firmou RpK. (Nasa.gov).

Americky kongres vyclenil organizaci C3PO pouze 160 mil. $ a také urcil, Ze
C3PO nemitize vybrat nahradnika za spolecnost RpK, Cili druhého komer¢niho
partnera, dokud Government Accountability Office (GAO) nevyhodnoti protest fir-
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my PlanetSpace proti vysledkiim druhého kola vybérového rizeni. Dne 22. dubna
2009 pak GAO vydalo vetejné prohlaseni, ve kterém protest odmitla a C3PO tak
mohla zvolit spole¢nost Orbital Sciences (Orbital) jako druhého komer¢niho part-
nera pridélit ji tak 170 mil. $. (GAO, 2009). V tu chvili se zvedly naklady na rizeni
programu o 2 % z vySe zminénych 3 % na 5 %. (Nasa.gov).

Organizace C3PO nadale operovala pouze se zacateCnimi financi a trvala na
tom, Ze ¢astka 500 mil. $ bude stacit na dokonceni vyvoje komer¢nim dopravnich
systému. Kolem roku 2009 si vSak predstavitelé NASA a kongresu uvédomili, Ze
budou potreba dodate¢né naklady k udrZeni aktivit v oblasti misi zahrnujici mezi-
narodni vesmirnou stanici po skonceni programu Space Shuttle. V této problemati-
ce méla pak hlavni slovo Review of United States Human Space Flight Plans
Committee (Augustinova komise), ktera vydala verejné prohlaSeni 22. rijna 2009,
ve kterém podporuje NASA v prenechani misi zahrnujicich mezinarodni vesmirnou
stanici komercénimu sektoru a prohlasuje, Ze dodate¢né finan¢ni prostredky by mé-
ly byt poskytnuty.

Bily dlim toto doporucenti prijal a v rozpoctu pro fiskalni rok 2011 navrhl kon-
gresu dodate¢né zvysSeni rozpoctu pro program COTS o dalSich 312 mil. $, coZ by
bylo zvysSeni originalniho rozpoc¢tu 500 mil. $ 0 62 %. Tento navrh prosel jako sou-
cast NASA Authorization Act of 2010 v fijnu roku 2011. Oficialné bylo uvedeno, Ze
bude vyc¢lenéno 300 mil. $ na komer¢ni nakladni piepravu, zbylych 12 mil. $ bylo
agenturou NASA vyzadano jiz dfive na dokonceni pocatecniho programu. (Na-
sa.gov).

V poslednich odstavcich jsem popisoval ndklady na program COTS a v tuto
chvili bych se rad zaméril na naplanované mise tohoto programu. Ty se rozdélily
do 3 fazi a klicem kazdé z téchto fazi musely byt samoziejmé zkuSebni lety. Prvni
faze COTS 1 obsahovala zkuSebni let nesouci nazev SpaceX COTS Demo Flight 1,
ktery probéhl na konci roku 2010. Primarnim cilem této mise bylo vyneseni modu-
lu Dragon, vyvijenym spole¢nosti SpaceX a jeho bezpe¢ny navrat na Zemi.

Druhy zkuSebni let SpaceX COTS Demo Flight 2, probéhl na konci kvétna roku
2012 jako soucasti nejen druhé faze COTS 2, ale také faze treti COTS 3. Tento let byl
rozdélen do dvou fazi po schvaleni agentury NASA na konci roku 2011, kdy sloucila
dva cile, které mély byt plivodné zrealizovany pomoci dvou zkusebnich letl. Prv-
nim cilem bylo tedy prtlet vesmirného plavidla Dragon C2 spolecnosti SpaceX ko-
lem mezinarodni vesmirné stanice, procvicovani nezbytnych manévri a navazani
radiového spojenti se stanici. Druhym cilem zkuSebniho letu bylo uspéSné napojeni
vesmirného plavidla na ISS, vylozit naklad a poté se bezpecné vratit na Zemi. Tato
mise skoncila uspéchem, kdyz se vesmirné plavidlo Dragon C2 vratilo na Zemi 31.
kvétna 2012, kdy pristalo v Tichém ocednu zhruba 800 km od amerického mésta
Los Angeles. (Phil Plait, 2012).

ZkusSebni lety nepodnikala pouze Spolecnost SpaceX, ale také Orbital Sciences,
ktery provedla svoji prvni aspésSnou misi s cilem prevozu nakladu na mezinarodni
vesmirnou stanici v zari roku 2013. (Nasa.gov). Konkrétnéji se o veSkerych téchto
misich zminim dale u popisu jednotlivych komerc¢nich partnert programu COTS.
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3.5.2 Commercial Crew Development (CCdev)

Dal$im dtleZitym programem zaloZenym pod uUradem C3PO a nadfazenym
programem Commercial Crew Program (CCP), je program nesouci ndzev Commer-
cial Crew Development (CCdev), ktery by se mél zamérit hlavné na vyvoj doprav-
nich systémi urcenych k prepravé lidské posadky na mezinarodni vesmirnou sta-
nici a také zaridit jejich bezpecny navrat na Zemi. Tento program nabyl vyznamu
obzvlast po skonceni programu Space Shuttle. NASA do tohoto programu v roce
2010 vlozila pocate¢ni investici 50 mil. $ z fondu American Recovery and Reinves-
tment Act (ARRA) fund. Tyto finance mély poslouZit k vyvoji a nasledné demon-
straci bezpecnych, spolehlivych a nakladoveé efektivnich dopravnich systémi. (Na-
sa.gov).

Castku 50 mil. $ NASA rozdélila mezi pét firem s nejlep$imi navrhy projektd
na zakladé vybérového fizeni. 3,7 mil. $ bylo pridéleno firmé Blue Origin, 18 mil. $
firmé Boeing, 1,4 mil. $ spole¢nosti Paragon Space Development Corporation, 20
mil. $ spole¢nosti Sierra Nevada Corporation a kone¢né 6,7 mil. $ firmé United
Launch Alliance. To vSe probéhlo v prvni fazi programu CCDev 1. (Nasa.gov).

Druhd faze programu CCDev 2 odstartovala v dubnu roku 2011 a NASA v ni
rozdélila finan¢ni prostfedky v hodnoté 270 mil. $ mezi 4 spole¢nosti, které vybé-
rovym frizenim tUspésné prosly. Konkrétné se jednalo o spolecnosti Blue Origin,
které byly schvaleny zdroje ve vysi 22 mil. $, spole¢nost Boeing by méla obdrzet
92,3 mil. $, spolecnost Sierra Nevada Corporation 80 mil. $ a spole¢nost SpaceX 75
mil. $. Po schvaleni dil¢ich cilii a evaluaci ¢innosti spole¢nosti Boeing vSak NASA
schvalila dodate¢nych 20,6 mil. $ pro tuto spole¢nost a spole¢nosti Sierra Nevada
Corporation zvysila zdroje o 25,6 mil. $. V roce 2012 NASA také prodlouzila spolu-
praci se spolecnosti Blue Origin, avSak bez dalSiho financovani ze strany vladni
agentury. (Nasa.gov).

3.5.3 Commercial Crew integrated Capability (CCiCap)

DalSim programem, ktery spada pod CCP a stoji za zminéni, nese nazev Commer-
cial Crew integrated Capability (CCiCap). Ten by mél pokracovat ve Slépéjich 2.
faze programu CCDev 2 a jeho cilem je definovani novych cil, které jsou zaméreny
hlavné na realizovani testli k ovéreni findlnich navrhii dopravnich systémi a vy-
chytani a doladéni veskerych nedostatkii. Do tohoto programu byly vybrany 3 spo-
leCnosti, kterym budou pribézné poskytnuty zdroje ve vySi zhruba 1,1 mld. $.
Konkrétné jsou to spole¢nosti Boeing, které byly schvaleny zdroje 460 mil. $, Sierra
Nevada Corporation s uznanymi zdroji 212,5 mil. $ a SpaceX, ktera bude mit k dis-
pozici 440 mil. $. NASA poté dodatecné pridélila spolecnostem Boeing a SpaceX
dalsich 20 mil. $ a Sierra Nevada dodate¢nych 15 mil. $. (Nasa.gov).

Pokud bych to mél shrnout, tak primarnim tkolem utfadu C3PO je vyzvat, mo-
tivovat a popohnat soukromy sektor vesmirného priimyslu k vytvoreni takovych
sluZzeb a technologii, které jsou vyZzadovany nejen misemi zahrnujici vesmirnou
dopravu, ale také aby zpristupnily nové trhy vesmirnych technologii. Prostrednic-
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tvim vyvoje spolehlivych a nakladové efektivnich vesmirnych dopravnich systému
by méli komerc¢ni partneri C3PO poslouzit nejen jiz zavedenym trhiim, ale také by
to mélo vést k vytvoreni novych trhli a zapocit tak novou epochu komeré¢niho ves-
mirného prostoru.

3.5.4 Komerc¢ni partneii NASA

Jak jsem jiz uvadél vySe, hlavnimi partnery programu CCDev byly spole¢nosti sou-
kromého sektoru, vyvijejici vesmirné dopravni systémy a veSkeré technologie
s nimi spojené. Program CCDev se déli na 2 faze a to na CCDev1 a CCDev2.

V prvni fazi byly vybrany spolec¢nosti Blue Origin, The Boeing Company of
Houston, Paragon Space Development Corporation, Sierra Nevada Corporation a
United Launch Alliance. (Nasa.gov).

Spolec¢nosti Blue Origin, ktera se nachazi ve mésté Kent, Washington, byly pri-
déleny zdroje ve vysi 3,7 mil. $. Tyto finance mély byt pouzity hlavné ke sniZeni
rizika vztahujicitho se na jejich vyvoj tnikového systému Launch Espace System
(LES), ktery je pripojen k vesmirnému plavidlu a slouzi k rychlému tniku posadky
v modulu v pripadé nehody a nebude ¢as na standardni odpojeni od nosnych raket.
nakladové efektivnéjsSi moznost iinikového odpojeni. Dalsim problémem, ktery by
mél byt fesen je vdha modulu, ktera by se meéla sniZovat a tim by se zvysila i tole-
rance vici ndrazu a poskozenim. (Linda Turnbough, 2012). Nutno zminit, Ze Blue
Origin sviij novy systém otestovala a predlozila své vysledky NASA v inoru 2011.
(Jeff Foust, 2011). Dale spolec¢nost také vyviji své vlastni kosmické plavidlo nesouci
nazev New Shepard, které je zaloZeno na starém navrhu NASA DC-X. (Nasa.gov).

Dale tu mame spolec¢nost Boeing, které byly uznany zdroje ve vysi 18 mil. $
k vyvoji komer¢éniho dopravniho systému, ktery byl definovan pomoci vyhodnoce-
ni a zavéra Systém Definition Review (SDR). (Boeing.com). Koncept jejich systému
obsahoval modul pro sedmiclennou posadku zaloZeny na tvaru modulu Apollo a
mél by zahrnovat veSkeré atributy pro dspésny a spolehlivy pohyb a pfepravu na-
kladu ¢i lidské posadky na obéznou drahu. (Linda Turnbough, 2012).

Jako dalsi zminim spolecnost Paragon Space Development Corporation, ktera
disponuje dotacemi od NASA ve vysi 1,4 mil. $. (Nasa.gov). Tyto prostiedky jsou
urceny hlavné pro vyvoj systému ECLSS (Environmental Control and Life Support
System), jehoZ tkolem je poskytnout a kontrolovat atmosféricky tlak, protipoZarni
systém, kyslik, vodu, tedy vesSkeré zdroje Zivota pro preziti ¢lovéka ve vesmiru.
(Patrick L. Barry, 2008).

Soucasti programu CCDev1 se stala také spole¢nost Sierra Nevada Corporati-
on (SNC) z Colorada. SNC bylo piidéleno 20 mil. $ a to hlavné na vyvoj svého kos-
mického plavidla Dream Chaser, které je schopno piepravit az sedm astronauti a
mél by byt vynesen pomoci nosnych raket systému Atlas V 402. (Linda Turnbough,
2012).

Jako posledni si uvedeme spolecnost United Launch Alliance (ULA) z Colorada.
ULA byly pridéleny finance ve vysi 6,7 mil. $. Hlavnim predmétem jejiho snaZeni je
vyvoj sytému Emergency Detection Systém (EDS) pro své nosné rakety Atlas V a
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Delta IV. (Linda Turnbough, 2012). Systém EDS slouZi k monitorovani veskerych
kritickych a nejzasadnéjsich systémil nosnych raket a poskytuje o nich informace
z prvni ruky, ktera jsou zasadni pro pripadny vcasny unik posadky prostrednic-
tvim odpojeni modulu od nosnych raket pred blizici se katastrofou. Tento systém
spolecnost ULA Uspésné otestovala v prosinci roku 2010. (Ulalaunch.com).

V druhé fazi programu CCDev byly ke spolupraci vybrany podniky Alliant
Techsystems Inc. (ATK), Blue Origin, Boeing, Excalibur Almaz Inc (EAI), Sierra Ne-
vada Corporation (SNC), SpaceX, United Launch Alliance (ULA). (Steven Siceloff,
2015). V nasledujicich odstavcich bych chtél podrobnéji popsat systémy, které bu-
dou témito spole¢nostmi vyvijeny pod zaStitou programu CCDev NASA. Konkrétné
budu popisovat pouze podniky Blue Origin, Boeing, SNC, SpaceX a ULA, jelikoz
podnikiim ATK a EAI nebyly piidéleny Zadné finance ze strany NASA, tudiZ se to
nijak nedotkne rozpoctu NASA.

Jako prvni tu mame spolec¢nost Boeing. Ta podepsala Space Act Agreement
(SAA) v bireznu 2011 a ziskala tak finance pro rozvoj svého projektu Commercial
Space Transporation (CST-100). Na zakladé této dohody ziskal Boeing 92,3 mil. $ a
dalsich 20,6 mil. $ na zakladé splnéni dodate¢nych milnik. Modul CST-100 by mél
poslouzit k prepravé az sedmiclenné lidské posadky nebo nakladu na obéZnou
drahu Zemé a mezinarodni vesmirnou stanici. Vyhodou tohoto systému je jeho
schopnost znovupouziti pro skon¢eni mise a kompatibilita s mnozstvim systému
nosnych raket. Jako primarni nosnou raketu pro své pocatecni testy si zvolila sys-
tém Atlas V spole¢nosti ULA. (Nasa.gov). Boeing obdrzel v roce 2014 od NASA dal-
Sich 4,2 mld. $ pro vyvoj modulu CST-100 a ocekava se, Ze prvni lidska mise
v tomto modulu probéhne do roku 2017. Dalsi zajimavost, kterou oznamil Boeing
je potencialni prodej mist v modulu CST-100, které nebudou pfi misich vyuzity,
spolecnosti Space Adventures, ktera se zaméruje na vesmirny turismus. (Elizabeth
Howell, 2015).

Déle tu mame spolecnost Blue Origin, ktera taktéZ podepsala SAA v roce 2011
a ziskala tak zdroje ve vysi 22 mil. $ pro vyvoj svého kosmického plavidla, ktery ma
zatim pouze obecny nazev Space Vehicle. Plavidlo je navrhnuto tak, aby pti prvnich
misich vyuZival nosnou raketu Atlas V spolec¢nosti ULA a posléze sviij vlastni sys-
tém. Space Vehicle by mélo byt schopné prepravit 4 astronauty na mezinarodni
vesmirnou stanici. Blue Origin testuje svilij systém v aerodynamickém tunelu
v Dallasu, kde vyuZziva zarizeni spole¢nosti Martin Lockheed k ovéfeni aerodyna-
miky svého vesmirného plavidla. Spole¢nost také testuje a vyviji sviij vlastni sys-
tém nouzového odpojeni modulu od nosnych raket. (Nasa.gov). Na konci roku
2013 podnikl Blue Origin uspésné testy raketového motoru BE-3, ktery ma
v budoucnosti poslouZit k vyneseni jejich vesmirného plavidla na obéZnou drahu.
(Megan Gannon, 2013).

Sierra Nevada Corporation (SNC) je dalsi spolecnosti, ktera v roce 2011 pode-
psala SAA a ziskala tak finance ve vysi 80 mil. $ na vyvoj svého kosmického plavi-
dla Dream Chaser. SNC podobné jako Boeing splnila dodatecné dil¢i cile, proto ji
NASA pridélila dalsich 26,5 mil. $. Navrh Dream Chaseru je odvozen od starsiho
systému NASA HL-20, proto jistym zptisobem pripomina plavidla programu Space
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Shuttle. Zaroven je to také jediné vesmirné plavidlo vyvijené pod programem
CCDev2, které ma konvenc¢ni kridla, tudiz miliZe pristat na klasické pristavaci ran-
veji. (Nasa.gov). Plavidlo by mély byt schopné prepravit péticlennou posadku za
pomoci nosné rakety Atlas V. Vroce 2014 SNC prohlasila, Ze cilem je dosahnout
prvniho vzletu v listopadu roku 2016, ale nakonec vsak nebyla zvolena agenturou
NASA pro dalsi financovani. V zari roku 2014 podala oficialni protest proti rozhod-
nuti NASA a ten byl predan dradu GAO. (Elizabeth Howell, 2015). Ten vSak protest
5.ledna 2015 oficialné odmitl s tim, Ze navrhy spole¢nosti Boeing a SpaceX repre-
zentuji nejlepsi hodnoty a vétsi potencial splnit dané cile vdaném c¢asovém rozvr-
hu nez navrhy ostatnich. (GAO, 2015).

Jako posledni tady zminim spolécnost SpaceX. Ta od NASA obdrzi zdroje
v hodnoté 75 mil. $ na zakladé SAA, kterou podepsala v roce 2011. Tyto finance
jsou urceny pro vyvoj modulu Dragon, konktrétné jeho tinikovy systém a systémy
pro podporu Zivota. Modul je navrZen tak, aby vzlétnul za pomoci nosné rakety
spolecnosti, ktera nese nazev Falcon 9 a mél by prepravit az 7 astronautli na obéz-
nou drahu. Po skonceni mise by se mél vratit na Zemi a pristat v oceanu pomoci
paddku. Momentalné je modul Dragon vyuZivan pro dopravu nakladu na mezina-
rodni vesmirnou stanici. V roce 2010 se stal prvnim komercnim plavidlem, ktery se
vratil z obéZné drahy Zemé, kam byl poslan jako soucasti ukazkového vzletu pro-
gramu COTS. SpaceX také vyviji motory zvané SuperDraco, kterych je pripevnéno
osm na stranadch modulu Dragon a slouZi jako unikovy systém v piipadé stavu nou-
ze. (Nasa.gov). Spolecnost predvedla prvni ukazkovy let v kvétnu roku 2012 a na
podzim toho roku zacal podnikat komer¢ni lety. SpaceX ma dohodu s NASA na 12
automatizovanych misi na mezinarodni vesmirnou stanici v hodnoté 1,6 mld. $ a je
také prvnim komerc¢nim plavidlem, ktery se ispéSné na stanici napojil. V roce 2014
obdrzela spole¢nost dalsi kontrakt v hodnoté 2,6 mld. $ pro dokonceni projektu
Dragon a stala se soucasti dalsi faze programu CCP. (Elizabeth Howell, 2015).

Podle NASA by se mély prvni mise za pritomnosti lidské posadky uskutecnit
do roku 2017, ale toto datum bylo zménéno v minulosti nékolikrat, proto nemu-
Zeme s jistotou védét, zda se to skutecné podafri. S jistotou vSak vime, Ze tyto mise
se uskutec¢ni prostrednictvim dopravnich systémi spole¢nosti Boeing, ktera obdr-
zela v roce 2014 kontrakt v hodnoté 4,2 mld. $ na dokonceni svého projektu CST-
100, a SpaceX, ktera bude mit k dispozici 2,6 mld. $ na sviij projekt Dragon. Modul
CST-100 bude na obéZnou drahu vynesen nosnou raketou Atlas V spolecnosti
ULA a Dragon raketou Falcon 9 spole¢nosti SpaceX.
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4 Vlastni prace

V této Casti prace se budu snazit zodpovédét na vyzkumnou otazku a splnit cil pra-
ce, Cili zjistim, jak se zménily rozpoctové naroky na vesmirnou dopravu po Obamo-
vé reformé a dopad této reformy na verejné finance.

V prvni casti si uvedeme naklady na dopravu za administrativy prezidenta
George W. Bushe a ukaZeme si i odhady a predikce, které byly provedeny v té dobé
pro budouci rozpocty NASA a jeji programy, které mély poslouZit ke zrealizovani
vesmirné dopravy. To vSe budu demonstrovat pouzitim grafti a tabulek, které jsem
vypracoval na zakladé dat, ziskanych z oficidlnich dokumentli federalni agentury
NASA.

Ve druhé casti si posléze ukazeme, jak se zménil rozpoCet NASA a hlavné jeji
naklady na dopravu poté, co byla zavedena Obamova reforma vesmirné politiky
vroce 2010. Naklady na dopravu a zmény v jejich vysich si opét ukdZeme na gra-
fech a tabulkach, vypracovanych na zakladé dat oficidlnich dokumenti NASA.

Ve treti a posledni c¢asti provedu srovnani vySe zminénych nakladl na ves-
mirnou dopravu pred a po Obamové reformeé v roce 2010 a pokusim se zodpovédét
na vyzkumnou otazku celé mé prace, kterou je: ,sniZily se rozpoctové naroky na
dopravu na obéZnou drahu Obamovou zménou dopravniho systému?“, a také se
budu snazit prozkoumat a podrobnéji rozvést dopady Obamovy reformy doprav-
nich systémi na verejné finance, coz je cilem mé bakalarské prace. K dosazeni to-
hoto cile budu vyuZivat nejen oficidlni dokumenty NASA, ale také oficidlnich roz-
poctii Spojenych stati americkych schvalenych kongresem.

Za predpokladu, Ze bude odpovéd na vyzkumnou otazku kladna a ke sniZeni
nakladi na vesmirnou dopravu opravdu doslo, prozkoumam také, kam se usetiené
finan¢ni prostiedky prevedly v rdmci rozpoctu agentury NASA, nebo zda dokonce
uSetfené finance nebyly pouZity na zcela jiné odvétvi rozpoctové politiky Spoje-
nych stati americkych.

4.1 Rozpoctové naroky na vesmirnou dopravu pred Obamovou
reformou

V této kapitole si ukaZeme naklady na vesmirnou dopravu za vlady George W.
Bushe a jeho administrativy vynaloZené ve fiskalnich letech 2008 a 2009.

byla vydana v ¢ervnu roku 2006, tudiZ prvni schvalené odhadované rozpocty byly
az na fiskalni rok 2008. Naklady budou vyobrazeny v grafické podobé prostiednic-
tvim grafti. VeSkeré hodnoty v grafech a v textu jsou prepocitany pomoci inflacni
kalkulacky USA na hodnotu dolaru z leto$niho roku.
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41.1 Fiskalni rok 2008
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Graf 2 Rozpocet NASA (2008)

Z grafu 2 miizeme vidét jednotlivé slozky rozpoctu NASA pro fiskalni rok 2008.
Celkovy rozpocet pro tento rok byl témér 19,2 mld. $. Graf 2 ma pouze slouzit pro
vyobrazeni vSech odvétvi, na které NASA vyuziva své financni prostiedky pridéle-
né z federalniho rozpoctu USA. Z grafu mlzeme vidét, Ze vroce 2008 se nejvice
utratilo na programech v oblasti Vesmirnych operaci a Védy. Na Vesmirné operace
bylo usmérnéno téméi 5,8 mld. $ a na Védu zhruba 5,2 mld. $. Ja se budu podrob-
néji zabyvat pouze programy spadajici pod vesmirnou dopravu.

= Véda

M Aeronautika

m Systémy Constellation

m Podplrné systémy

M Space Shuttle

® Space and Flight Support (SFS)
B Mezindrodni vesmirna stanice
W Vzdélani

m Adminstrativa a podpGrné operace

m Uad inspekce

Graf 3 Podil nakladid na dopravu (2008)
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K vyobrazeni nakladd urcenych primo pro vyvoj takovych programi a technologii,
které prispivaji k rozvoji vesmirné dopravy, ndm poslouZzi graf 3. Ten ukazuje, kolik
procent veSkerych nakladii NASA tvori ndklady spojené s vyvojem vesmirné do-
pravy a s dopravnimi systémy, nezbytné k jeji realizaci. Tyto naklady jsem v grafu
oznacil modrou barvou a patfi do nich ndklady na Aeronautiku, Systémy Constella-
tion, Podpilrné systémy, program Space Shuttle a Space and Flight Support.
Z celkovych naklad NASA tvoii ndklady na dopravu zhruba 43% jejiho celkového
rozpoctu pro fiskalni rok 2008 a v absolutnich ¢islech dosahuje tato hodnota zhru-
ba 8,3 mld. $. Tato Castka je samoziejmé pievedena na dolary z roku 2015, aby by-
lo mozné tyto hodnoty v dalSich cCastech praktické casti pouZzit pro srovnani
s dalSimi roky.

Nyni si uvedeme konkrétnéji, na jaké programy byly pouzity finance v ramci
jednotlivych odvétvi. Jako prvni si miZeme priblizit naptiklad Aeronautiku a co
spada pod toto odvétvi. Odbornici a zaméstnanci v oblasti Aeronautiky se zamérili
hlavné na vyvoj a vyzkum nastrojii, konceptili a technologii, které se maji stat pro-
stiedky k revolu¢nimu vyvoji vesmirnych plavidel. Dale tikolem programii v oblasti
Aeronautiky je vytvorit ekologicky, nakladové efektivni dopravni systém, ktery se
ma stat zakladnim kamenem pro podporu jak automatizovanych, tak lidskych pri-
zkumnych misi NASA. Na Aeronautiku bylo ve fiskalnim roce 2008 pouZzito 562,9
mil. $ a tato ¢astka je taktéz prepocitina na dolary roku 2015, jako to bude
v podstaté u témér vSech hodnot, se kterymi budu dale pracovat.

Dalsi vyznamnou soucasti vesmirné dopravy je oblast Vesmirného prizkumu,
pod ktery spada program Constellation a dalsi podpilirné systémy. Cilem Bushovy
administrativy bylo vratit se na Mésic nejpozdéji do roku 2020 a podniknout pri-
zkumné mise na Mars, to vSe jsme si jiZ uvadéli v teoretické Casti prace. Zakladem
bylo tedy vroce 2008 vyvoj programu Constellation pro zrealizovani budoucich
misi. Konkrétné se pracovalo na rozvoji plavidla Orion Crew Exploration Vehicle a
nosnych raket Ares. Druhou slozkou v rozpoctu pro Vesmirny prizkum jsou Pod-
plirné systémy, které maji poslouzit ke snizeni technickych a operacnich rizik sys-
tému Constellation. V roce 2008 byly na Vesmirny priizkum vyuzity finan¢ni pro-
stiedky ve vysi 3,6 mld. $, na program Constellation téméf 3 mld. $ a na podptirné
systémy zhruba 600 mil. $. Veskeré hodnoty jsou opét prepocitany na leto$ni dola-
ry.

DalSimi dtilezitymi programy jsou Space Shuttle a Space and Flight Support
(SFS), které spadaji pod oblast Vesmirné operace. V roce 2008 bylo na tyto pro-
gramy vynaloZeno celkem 5,8 mld. $ a to konkrétnéji 3,6 mld. $ na program Space
Shuttle, 500 mil. $ na SFS a zbytek na programy spjaté s mezinarodni vesmirnou
stanici (ISS), které vSak do ndkladii na dopravu neradime. Finance vynaloZené na
Space Shuttle maji poslouzit k udrzovani ¢innosti tohoto programu, dokud nebude
pripraven program Constellation a jeho systémy. Dale vramci SFS, coZ je
v podstaté program pro pozemni operace a rizeni vesmirného provozu, kdy se jed-
na vlastné o rizeni infrastruktury zarizeni a budov, slouZici pro veSkeré operace
vedouci ke startu vesmirné plavidla ze Zemé na obéZnou drahu.
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Pokud bych to mél shrnout, tak ve fiskalnim roce 2008 dosahovaly naklady na
vesmirnou dopravu ¢astky 8,312 mld. $, coz bylo zhruba 43 % celkového rozpoctu
agentury NASA. Nékteré hodnoty nemusi vychazet piresné v dlisledku zaokrouhlo-
vani. Tyto hodnoty pak poslouzi pouze ke srovnani s naklady na vesmirnou dopra-
vu po Obamové reformé v roce 2010, jelikoZ to jsou naklady, které jsou hlavnim
predmétem této prace a budou rozebrany podrobnéji.

4.1.2 Fiskalni rok 2009

Tato ¢ast prace se bude podobat té predchozi, kterou jsem vypracoval pro rok
2008. Demonstrovat budu naklady NASA za fiskalni rok 2009 prostrednictvim gra-
fli, vypracovanych na zakladé dat z oficialnich dokumentti NASA.
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Graf 4 Rozpocet NASA (2009)

Z tohoto grafu opét miizeme vidét jednotliva odvétvi, do kterych nasmérovala
NASA své finan¢ni prostiedky. Nejvice nakladi zaznamenala odvétvi Vesmirné
operace a Véda, stejné jako u predchoziho roku. MiiZzeme vsSak zaznamenat, Ze
vydaje na Védu se oproti lofiskému roku snizily o téméf 250 mil. $ a naopak se
zvysily v oblasti Vesmirného priizkumu a Vesmirnych operaci. Signifikantni nartst
nakladt vidime hlavné u Vesmirnych operaci, kde se zvysily o témér 600 mil. $.

VesSkeré hodnoty z tohoto roku jsou opét prepocitany inflacni kalkulackou na
dnesni hodnoty dolaru. My se dale uz celkovym rozpoctem NASA fiskalniho roku
2008 nebudeme zabyvat a v nasledujicich odstavcich si pribliZime jednotlivé
ndklady vynaloZené na rozvoj programi a systému, urcenych Kk realizovani
vesmirné dopravy.
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Graf 5 Podil nakladi na dopravu (2009)

Z grafu 5 si opét ukazeme, jaky je podil nakladii na vesmirné dopravé ve fis-
kalnim roce 2009 zcelkového rozpoctu NASA. Tyto ndaklady si vyjadiime jak
v relativnich, tak absolutnich hodnotach. Ty naklady, které spadaji pod vesmirnou
dopravu, jsem opét oznacil jednotné modrou barvou a jsou to opét ndklady odvétvi
Aeronautiky, Systému Constellation, Podptrnych systémi, systému Space Shuttle a
programu Space and Flight Support (SFS).

Nyni si opét uvedeme konkrétni naklady jednotlivych programi a systému
fiskalniho roku 2009, které se vztahuji na vesmirnou dopravu na obéznou drahu.
Z grafu mtzeme vidét, Ze celkové naklady na vesmirnou dopravu v tomto roce do-
sahuji zhruba 44 % celkového rozpoctu NASA. Podil nakladli na vesmirnou dopra-
vu se tedy oproti roku 2008 zvysil pouze o 1 % a hlavné diky vzristu naklada
agentury na Vesmirné operace, pod které spadd program Space Shuttle a Space
and Flight Support, a také na Vesmirny priizkum, pod kterym jsou realizovany pro-
gramy Constellation a Podptlirné systémy.

Nartst téchto nakladl si mizeme vysvétlit tim, Ze vzrosty celkové naklady
NASA za fiskalni rok 2009 o zhruba 400 mil. $, to je vS§ak méné neZ Castka, ktera
pribyla do rozpocti programu Space Shuttle, SFS a Constellation. Dalsi financni
prostiedky byly vSak uvolnény z oblasti Védy, odkud bylo prevedeno zhruba 250
mil. $ do vySe zminénych programd.

Ted' si uZ uvedeme konkrétni naklady jednotlivych odvétvi. Jako prvni tu ma-
me oblast Aeronautiky, ktera se vroce 2009 pokracovala ve stejném duchu jako
v roce predchozim. Na Aeronautiku bylo ve fiskalnim roce 2009 pouZito 550,3 mil.
$ a tato Castka je rovnéz prepocitana na dolary roku 2015.

Dalsi vyznamnou soucasti vesmirné dopravy je program Constellation a jeho
podplirné systémy, které patii pod oblast Vesmirného prizkumu. V podstaté je cil
stale stejny jako jsem jiz uvadél v predchozi ¢asti praktické a v teoretické c¢asti pra-
ce. Zakladem bylo tedy i v roce 2009 vyvoj programu Constellation pro zrealizova-
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ni budoucich préizkumnych misi na Mésici a Marsu do roku 2020. Cili se jednalo
opét o rozvoj a vyvoj plavidla Orion Crew Exploration Vehicle a nosnych raket
Ares.

Dale je tu program Podpirné systémy, ktery jak jeho ndzev naznacuje, ma po-
slouzit jako jakysi doplnék k programu Constellation ke sniZeni technickych a ope-
racnich rizik systémul programu. V roce 2009 bylo na Vesmirny prizkum vyuzito
celkové témér 3,9 mld. $, na program Constellation zhruba 3,3 mld. $ a na podpiir-
né systémy 520 mil. $. Veskeré hodnoty z roku 2009 jsou opét prepocitany na le-
tosSni dolary pomoci infla¢ni kalkulacky USA.

Jako posledni tu mame oblast Vesmirné operace, pod které spadaji programy
Space Shuttle, Space and Flight Support (SFS) a Mezinarodni vesmirna stanice ISS.
Nas opét budou zajimat pouze prvni dva programy, jelikoZ do nakladl vesmirné
dopravy naklady na ISS nezapocitavame.

Na fiskalni rok 2009 NASA vynalozila celkem ¢astku blizici se 6,4 mld. $ a to
konkrétnéji 3,3 mld. $ na program Space Shuttle, 800mil. $ na SFS a zhruba 2,3
mld. $ na programy spjaté s mezinarodni vesmirnou stanici (ISS). MiiZeme si vSim-
nout, Ze v roce 2009 vyrazné vzrostly naklady programu Space and Flight Support
(SFS) a to o témér vice nez 300 mil. $. Dodate¢né finance byly poskytnuty hlavné
diky sniZeni ndkladli programu Space Shuttle, kde doslo ke sniZeni o témér 400
mil. $.

Prostiedky vynaloZené na Vesmirné operace opét poslouzily k udrzovani ¢in-
nosti programu Space Shuttle, dokud nebude pripraven program Constellation a
jeho systémy. Program SFS se opét zabyval hlavné pozemnimi operacemi a fizenim
vesmirného provozu, kdy se jedna vlastné o rizeni infrastruktury zatizeni a budov,
slouZici pro veskeré operace vedouci ke startu vesmirné plavidla ze Zemé na obéz-
nou drahu.

Za fiskalni rok 2009 federalni agentura NASA utratila celkem 8,485 mld. $, coZ
je 44 % celkového jejiho rozpoctu. Oproti roku 2008 se tedy naklady na dopravu
zvySily o 150 mil. $, v relativnim vyjadireni pouze o 1 %, a celkovy rozpocet NASA
se zvysil o zhruba 400 mil. $.

V ramci roku 2009 se tady jesté zminim o NASA Recovery Act, coZ je smlouva,
¢i rozhodnuti o poskytnuti dodate¢nych finan¢nich prostiredki pro agenturu NASA,
ktera byla podepsana a schvalena prezidentem Obamou 17. tnora 2009. Tato
smlouva méla poslouZit k jakémusi nastartovani americké ekonomiky a vytvoreni
dodatecnych pracovnich mist pro americké obc¢any. Byla schvalena ¢astka 1,1 mld.
a celkovy rozpocet se tak zvedl na ¢astku 20,7mld. $ a tato hodnota je samoziejmé
opét prepocitana na letoSni hodnotu dolaru.

Z nasledujiciho grafu 6 mizeme vidét, do jakych oblasti konkrétné byly finan-
ce nasmeérovany a v jakych ¢astkach se pohybuji.
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Graf 6 NASA Recovery Act

Nejvice se dotovaly oblasti Véda a Vesmirny prizkum, kam bylo pridéleno doda-
tecnych 440,2 mil. $. Pro nas jsou nejdulezitéjsi informace o dodate¢nych prostred-
cich pro Aeronautiku a Vesmirny prizkum, které se podileji na rozvoji vesmirné
dopravy. Do téchto dvou oblasti prislo dohromady néco malo pres 600 mil. $, coZ
je zhruba 60 % celkové castky, ktera byla uvedena ve smlouvé. Naklady na vesmir-
nou dopravu nam tedy stouply v roce 2009 na celkovou c¢astku piesahujici 10,5
mld. $, coz tvoii zhruba 52 % celkového rozpoctu NASA.

4.2 Rozpoctové naroky na vesmirnou dopravu po Obamové
reformé

V této kapitole se budu zabyvat naklady na vesmirnou dopravu za vlady prezidenta
Baracka Obamy a jeho administrativy za roky 2010 az 2014. UkaZeme si, s jakym
rozpoctem agentura NASA v jednotlivych letech operovala, na jaké programy vyna-
loZila své finance a jak se zménily naklady na vesmirnou dopravu po Obamové re-
formé v roku 2010.

Dale se také pokusim odpovédét na vyzkumnou otazku, zda se rozpoctové na-
roky na vesmirnou dopravu po reformé snizily, a pokud ano, kam se ptrevedly uset-
fené finan¢ni prostredky v ramci NASA ¢i dokonce v ramci federalniho rozpoctu
celych Spojenych stati americkych.

K demonstrovani veskerych hodnot a vysledkd budu pouzivat opét grafy, kte-
ré jsem vypracoval na zakladé vlastnich vypoctl a dat ziskanych z oficidlnich do-
kumentt NASA a Bilého domu.
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4.2.1 Fiskalni rok 2010

V nasledujicich odstavcich vyobrazim rozpocet NASA a naklady, které byly vynalo-
zeny ve fiskalnim roce 2010 na vesmirnou dopravu a dopravni systémy.
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Graf 7 Rozpocet NASA (2010)

Jak miizeme z grafu vidét, doslo zde k jistym zménam v oblastech a slozkach roz-
poctu NASA. Mame zde 2 nové slozky rozpoctu a to jsou Vesmirné technologie a
Vystavba zafizeni a udrzovani Zivotniho prostiedi. Cim se tyto oddéleni NASA za-
byva a zda se zatrazuje do nakladd vesmirné dopravy, si vysvétlime podrobnéji
v dalsi ¢asti této podkapitoly.

Z grafu je patrné, Ze v roce 2010 se nejvice finan¢nich prostiedkd pouZilo na
vyvoj programu Vesmirné operace a to konkrétné 6,65 mld. $. Veskeré hodnoty
jsou opét prepocitany na dolary roku 2015.

V podstaté se da ftici, Ze vjiZ zavedenych oblastech a odvétvich rozpoctu
k Zadnym vyraznym zménam v nakladech nedoslo. Samoziejmé tu byly potreba
extra finance pro nové programy Vesmirné technologie a Vystavba zarizeni a udr-
zovani Zivotniho prostredi a i diky tomu se celkovy rozpocet NASA zvysil o zhruba
700 mil. $.

Vroce 2010 se NASA ridila z velké ¢asti rozpoctem schvalenym na zacatku ro-
ku 2009, tedy jesté pred Obamovou reformou, ale jiz v roce 2010 miGzZeme vidét
jisté zmény provedené Barackem Obamou, proto jsem tento rok zaclenil do kapito-
ly, ktera se vénuje nakladiim NASA po reformé.

Opét tu mame graf, ktery demonstruje podil naklad na dopravu z celkového
rozpoctu NASA. Vroce 2010 se na dopravé podilely programy Aeronautika, Ves-
mirné technologie, Lidské prizkumné mise, Komer¢ni vesmirnd doprava, Space
Shuttle a Space and Flight Support.
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Graf 8 Podil nakladti na dopravu (2010)

Ted se uz budeme vénovat konkrétnim nakladiim a programtim, které jsou
zapojeny do vesmirné dopravy. Jako prvni tu mame jako v predchozich c¢astech
Aeronautiku, kterd pouzila k vyvoji svych programid téméi 540 mil. $. Primarnim
cilem Aeronautiky je stale vyvoj a vyzkum nastroj, konceptfi, technologii, které se
maji stat prostredky k revolu¢nimu vyvoji vesmirnych plavidel a vytvorit ekologic-
ky, nakladové efektivni dopravni systém, ktery se ma stat zakladnim kamenem pro
podporu jak automatizovanych, tak lidskych prizkumnych misi NASA. Oddéleni
Aeronautiky také spolupracovalo suradem Joint Planning Development Office
(JPDO) ke zlepsSeni kapacity, efektivity a flexibility dopravnich systémi. V rdmci
tohoto programu také probéhly testy nékolika konceptl nosnych systéma ve vétr-
nych tunelech. Dale také tispésny test rotoru SMART, ktery ma znatelné snizit hluk
a vibrace motoru.

Jako dalsi program tu mame Vesmirné technologie. Tento program se zabyval
hlavné vyvojem novych revolucnich technologii, které by dlouhodobé zlepsily efek-
tivitu vyvoje veSkerych dopravnich systémi a udélaly by je tak levnéjsi a naklado-
vé efektivnéjsi. DalSim ukolem tohoto programu je zapojit Sirokou $kalu rtiznych
akademickych, komeré¢nich i mezindrodnich partnerti do spoluprace ve vyvoji pri-
stroji, materialli atd. K motivaci potencidlnich partnerl vyuziva rizné soutéze,
granty a dotace. Celkové bylo na program Vesmirné technologie ve fiskalnim roce
2010 vydano 298 mil. $.

Dale tu mame program Lidské prizkumné mise, ktery spadd pod program
Vesmirny vyzkum. Miizeme si vSimnout, Ze zde uz neni zahrnut program Constella-
tion, jelikoZ jsem hodnoty nakladl za rok 2010 Cerpal z dokumentti roku 2012 a
v té dobé uz program Constellation neptipadal v ivahu. Vroce 2010 vsak jeSté
probihaly testy a operace vramci programu Constellation, jelikoZ samotny pro-
gram byl sice zruSen, ale nékteré soucasti byly ponechany, jako naptiklad modul
Orion. Konkrétné byl testovan nouzovy zachranny systém modulu a vySel zhruba
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na 220 mil. $. Jinak ¢innosti tohoto programu zlstaly viceméné stejné a program
se zaméril opét na vyvoj dopravnich systému potrebné k realizovani prizkumnych
misi, hlavné modulu Orion, pozdéji prejmenovany na Multi Purpose Crew Vehicle
(MPCV). Celkové bylo na program Lidské priizkumné mise vroce 2010 pouzito
témér 3,6 mld. $. Opét pripominam, Ze veSkeré hodnoty jsou uvedeny v realnych
dolarech roku 2015.

V programu Komer¢ni vesmirna doprava se finance pouzily hlavné na pro-
gram Commercial Orbital Transportation Services (COTS), konkrétné na dotace 2
komercnich partnera tohoto programu SpaceX a Orbital Sciences. V roce 2009 by-
lo pak schvaleno dodate¢nych 150 mil. $ na rozvoj komer¢nich dopravnich systé-
mu vramci NASA Recovery Act. Na program Komer¢ni vesmirna doprava bylo
vroce 2010 vynaloZeno 42,3 mil. $.

Jako dalsi je tu program Vyzkum a vyvoj a jak uz jeho ndzev naznacuje, slouzi
hlavné k vyvoji a rozvoji takovych technologii, které povedou ke zlepSeni bezpec-
nosti systému pro astronauty. Na tento program byly vyhrazeny prostiedky ve vysi
324 mil. $.

DalSim programem je Space Shuttle, ktery spadd pod Vesmirné operace.
Vroce 2010 se v ramci tohoto programu pracovalo hlavné na vyvoji dopravnich
systéml a moduld urcenych k zdsobovani Mezinarodni vesmirné stanice ISS. Tyto
operace se sice vztahuji na ISS, jejiZ naklady do nakladd na dopravu neuvadim, ale
vyvoj téchto systémi poslouzi do budoucna riiznymi zptisoby pro vyvoj jinych sys-
témi, potiebnych k realizaci vesmirné dopravy, a proto je musim zahrnout do roz-
poctu vesmirné dopravy. Na program Space Shuttle se v roce 2010 vyuZil rozpocet
ve vys$i zhruba 3,4 mld. $.

Jako posledni si uvedeme program Space and Flight Support (SFS), ktery tak-
téZ spada pod Vesmirné operace. Tento ziistdva ve své podstaté stejny, takZe se
zaméril na vyvoj navigacnich a komunikacnich systémii pro kosmicka plavidla a
pozemska zatizeni, kterd spolupracuji s plavidlem. Dale se program zaméril na po-
honné systémy, infrastrukturu vesmirnych operaci a zlepSeni podminek Zivota
astronauta béhem prizkumnych misi. Na tento program bylo vroce 2010
z rozpoc¢tu vydano témér 800 mil. $.

Pokud tedy shrnu fiskalni rok 2010, tak musim fici, Ze tento rok se da oznacit
jako zlomovy. Byl to rok, kdy byla provedena reforma vesmirné politiky preziden-
tem Barackem Obamou a také byl na tento rok pouzit prvni nadvrh rozpoctu NASA
vydany a schvaleny administrativou Obamy. V tomto roce se také rozhodlo o zru-
Seni programu Constellation, ktery zaostaval jak casové, tak finan¢né za stanove-
nym planem administrativy George W. Bushe. VyuZity rozpocCet NASA ve fiskalnim
roce 2010 dosahl celkové ¢astky 20,273 mld. $, na kterém se naklady na vesmirnou
dopravu podilely ¢astkou témér 9 mld. $, coZ je zhruba 45 % celkového rozpoctu
NASA. MiiZzeme vidét, Ze nam oproti roku 2009 nestouply pouze naklady na dopra-
vu, ale i celkové naklady NASA. Nesmime vSak zapomenout na smlouvu NASA Re-
covery Act z roku 2009, které poskytly dodatecnou ¢astku 1,1 mld. $ do rozpoctu
roku 2009. KdyZ vezmeme v Uvahu tento fakt, tak se ndm dokonce celkové naklady
snizily, jelikoZ celkovy rozpocet Klesl o zhruba 350 mil. $. Naklady na dopravu za-
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znamenaly pohyb dolti, kdyZz se v roce 2010 snizily o zhruba 180 mil. $, coZ neni
mala c¢astka, ale pokud to vezmeme vzhledem k celkovému rozpoctu, je to opravdu
zanedbatelna hodnota, coz nam dokazuje i fakt, Ze v roce 2009 naklady na dopravu
tvorily 44 % rozpocCtu a v roce 2010 také 44 %.

4.2.2 Fiskalni rok 2011

V této podkapitole si ukdzeme, jakym zpiisobem NASA vyuZzivala své prostiedky
k rozvoji svych programi a systému. Opét pouZijeme grafické zobrazeni dat.
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Graf 9 Rozpocet NASA (2011)

Z tohoto grafu mliZeme vidét, Ze i vroce 2011 se nejvice ndkladii vyuZilo na
program Vesmirné operace a to konkrétné 5,4 mld. $. Pokud v$ak tuto ¢astku po-
rovname s rokem 2010, tak muzeme vidét, Ze se tato hodnota sniZila o zhruba 1,2
mld. $. Usetfené finance z tohoto programu byly ziejmé Castecné pievedeny do
programl Véda a Vesmirny priizkum, jinak u ostatnich slozek rozpoctu miizeme
zaznamenat mirny pokles nakladd, coz je vSak logické, jelikoz se celkovy rozpocet
sniZil oproti roku 2010 o 1 mld. $. Veskeré hodnoty a naklady jsou opét piepocita-
ny z hodnot roku 2011 na hodnoty z letoSniho roku.

Pro zajimavost si miZeme uvést, Ze rok 2011 byl posledni rok, ktery se ridil
rozpoctem, stanovenym pred Obamovou reformou vesmirné politiky v ¢ervnu ro-
ku 2010. Reforma byla schvalena sice jiZ v roce 2010, ale prvni jakysi odhad roz-
poctu NASA pro dalsi fiskalni rok byl vydan aZ na zacatku roku 2011, tedy odhady
pro fiskalni rok 2012.

Ted’ si jiz ukaZeme podrobnéji naklady na vesmirnou dopravu ve fiskalnim ro-
ce, které si zobrazime v nasledujicim grafu.
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Z grafu vidime, Ze programy zapojujici se do rozvoje vesmirné dopravy zlsta-
vaji stejné. Jsou to programy Aeronautika, Vesmirné technologie, Lidské priizkum-
né mise, Komercni vesmirna doprava, Vyzkum a vyvoj, Space Shuttle a Space and
Flight Support. Veskeré tyto sloZky z rozpoctu NASA jsou v grafu oznaceny modrou
barvou a mliZeme zaznamenat, Ze naklady na dopravu tvorily v roce 2011 pouze
39 % rozpoctu. Ted uz pokroc¢ime k jednotlivym nakladtm.

Jako prvni tu mame program Aeronautika, ktery zabird kolem 3 % celkového
rozpoctu, jak miZeme vidét v grafu. Na tento program bylo vynaloZeno ve fiskal-
nim roce 2011 néco malo pres pul miliardy dolari. Opét jsou hodnoty prepocitany
na hodnotu dolaru z roku 2015. Ukoly tohoto programu ziistavaji vesmés stejné,
¢ili jde o vyvoj technologii a systémii pro vytvoreni stabilniho vesmirného doprav-
niho systému a podporit tak vyvoj Vesmirného prizkumu NASA. Dale jde o zlepSe-
ni bezpecnosti dopravnich systémil a programi a také o sniZeni ekologickych do-
padd. Podprogram rozvijeny pod Aeronautikou, ktery stoji za zminku, se jmenuje
NextGen, ktery se zaméruje celkové na dopravni technologie. Celkové na vyvoj Ae-
ronautiky vyuzila NASA 560 mil. $. Ztoho je kazdoro¢né vyclenéno 40 mil. $ na
specialni granty a vyvoj kontrolnich softwari a dalsich 30 mil. $ na otazku bezpec-
nosti robotickych dopravnich systémfi.

Dal$im programem jsou Vesmirné technologie, na které byl vyuzit rozpocet ve
vysi 479 mil. $, cozZ jsou zhruba 2 % celkového rozpoctu NASA. Oproti roku 2010 se
tento rozpocet navysil téméf o 200 mil. $. Tento program se v roce 2011 zaméril
hlavné na vyvoj revolu¢nich technologii a inovaci, které maji vést ke zlepSeni na-
kladové efektivnosti veskerych programi a systémi NASA, aby se staly cenové 1é-
pe dostupnymi a prijatelnéjSimi. Tento vyvoj se netyka pouze NASA, ale i ostatnich
federalnich instituci USA a komercnich partnerd. Jinak zlstavaji ostatni cile a smér
tohoto programu stejné jako v minulych letech.

Dalsi program, ktery spada naklady do vesmirné dopravy, jsou Lidské pri-
zkumné mise, které spadaji pod program Vesmirny prizkum. U tohoto programu
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zUstava v podstaté vse stejné a jedind zména je ve vysi rozpoctu, ktery se oproti
roku 2010 sniZil o ptil miliardy dolari.

Pod program Vesmirny prizkum dale najdeme program Komerc¢ni vesmirna
doprava. Ten se tyka jak prepravy nakladu, tak lidské posadky. V odhadu rozpocti
pro fiskalni rok 2011 se uvadi ¢astka 6 mld. $, kterd se ma investovat do tohoto
programu v letech 2011 aZz 2015. Za rok 2011 se utratilo na tomto programu 637
mil. $, coZ je v8ak oproti roku 2010 narlst o témér 600 mil. $, coZ znaci vyrazny
vyvoj komercni vesmirné dopravy zptisobené Obamovou reformou. Na rok 2011
bylo také uvolnéno dodate¢nych 312 mil. $ urc¢enych specialné pro partnery, ktefi
v té dobé poskytovali NASA piepravu nakladu.

Posledni program spadajici pod Vesmirny priizkum je Vyzkum a vyvoj. Tento
program se zabyva hlavné vyvojem dopravnich systémd, které maji umoZznit ves-
mirné prlizkumné mise. VeSkeré cinnosti programu maji vést k vyvoji novych
technologii, systémii nosnych raket, materiala atd. Poskytnuté finance se maji také
vyuzit na vyvoj automatickych systémi k prozkoumani potencialnich destinaci pro
budouci navstévu lidské posadky. Veskeré operace probihaji celkové pod progra-
mem Vesmirného prizkumu. Na Vyzkum a vyvoj se vyuzilo vroce 2011 zhruba
244 mil. $, coz je oproti roku 2010 snizeni o téméi 100 mil. $.

Dale tu mame program Space Shuttle, ten patfi pod program Vesmirné opera-
ce. Naklady na Space Shuttle vroce 2011 jsou spojené hlavné s ukoncenim tohoto
programu a pievedeni co nejvétsi ¢asti kvalifikované pracovni sily a zarizeni do
jinych odvétvi NASA. Celkové naklady na tento program ve fiskalnim roce 2011
dosahovaly vysSe 1,7 mld. $, coz je pouha polovina oproti roku 2010. Bylo vyc¢lené-
no 600 mil. $ na rok 2011 pro zrealizovani poslednich misi programu Space Shutt-
le. Konkrétné to byly 3 mise plavidel Discovery, které dokoncilo svoji posledni mi-
si v breznu, Endeavour s posledni misi v ¢ervnu a posledni mise celého programu
Space Shuttle probéhlo bezpe¢nym pristanim vesmirného plavidla Atlantis na kon-
ci ¢ervence roku 2011. Tim se uzaviela jedna vyznamna kapitola vesmirné politiky
a hlavné vesmirné dopravy Spojenych stati americkych, kdyz byl ukoncen pro-
gram Space Shuttle po svém tricetiletém plisobeni.

Jako posledni tu madme Space and Flight Support (SFS), ktery zistava stejny a
vroce 2011 mél prostiedky ve vysi témér 900 mil. $, coZ je vzrlst o zhruba 100
mil. $ oproti roku 2010.

Vroce 2011 také doslo k oficidlnimu zruSeni programu Constellation prezi-
dentem Barackem Obamou. Vyc¢lenéno bylo 2,5 mld. $ na prechod pracovni sily,
technologif a ptistroji, které se vyuZzije v budoucnosti v ramci jinych program.

Celkoveé fiskalni rok 2011 zaznamenal dtlezité kroky ve vesmirné dopravé a
to diky zahajeni rozsahlejsiho zapojeni komerc¢niho sektoru do spoluprace. Tento
fakt se ndm odrazi i v ¢islech, kdyZ se nadm sniZzily naklady na vesmirnou dopravu o
1,3 mld. $ oproti piedchozimu roku. To se také stalo v dlisledku zruseni programu
Space Shuttle, kde se nam naklady zkratily o polovinu. V relativnim vyjadreni se
nam naklady na dopravu sniZily o zhruba 5 %. Procentualni vyjadreni sniZeni na-
kladli na dopravu neni tak prokazujici, jelikoZ se ndm v roce 2011 nesniZil pouze
rozpocet na dopravu, ale i celkovy rozpocCet NASA.
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4.2.3 Fiskalni rok 2012
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Graf11  Rozpocet NASA (2012)

Z tohoto grafu miiZzeme vidét, Ze ve fiskalnim roce 2012 se vyrazné snizily na-
klady na program Vesmirné operace a Véda se tak stala nejnakladovéjsi slozkou ve
financovani programi NASA v roce 2012. Jeji rozpocet se pohybuje okolo 5 mld. $,
coZ nevykazuje témér zZadnou dileZitou zménu v hodnotach nakladii vzhledem
k celkovému rozpoctu. V disledku snizeni nakladi na program Vesmirné operace
se nam snizil i celkovy rozpocet NASA za fiskalni rok 2012 a to o zhruba 1,1 mld. $,
coZ odpovida castce, o kterou klesly naklady za Vesmirné operace.

mVéda

H Aeronautika

M Vesmirné technologie

m Lidské priizkumné mise

m Komer¢ni vesmirnd doprava

M Vyzkum a vyvoj

m Space Shuttle

® Space and Flight Support (SFS)
B Mezindrodni vesmirna stanice
W Vzdélani

m Adminstrativa a podptirné operace

Graf 12 Podil naklad® na dopravu (2012)
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Z tohoto grafu miiZzeme opét vidét ty programy, které se podili na vyvoji vesmirné
dopravy, oznacené modrou barvou. Naklady na dopravu tvoii 34 % celkového roz-
poctu NASA a v absolutnich hodnotach je to 6,42 mld. $. Pfrejdéme k jednotlivym
programlm, které jsou soucasti vesmirné dopravy.

Jako prvni tu mame opét Aeronautiku, na kterou byla vyclenéna ¢astka 585,6
mil. $ a tyto prostiedky byly podobné jako v minulych letech pouzity hlavné na
systémy a programy zajistujici bezpec¢nost dopravnich systémf, program NextGen,
udrzbu zatizeni a budov potiebnych k provadéni riznych testl a samoziejmé pri-
marnim cilem zlstava podpora Vesmirného priizkumu. Rozpocet se témér nezmé-
nil oproti roku 2011.

Dale tu mame Vesmirné technologie, pro které bylo vroce 2012 vyclenéno
590 mil. $ a tvori zhruba 3 % celkového rozpoctu. Tento program se obdobné jako
v minulych letech zabyval hlavné vyvojem technologii podporujici vesmirny pri-
zkum. Napriiklad to byly komunikacni technologie, technologie pohonnych hmot
nebo také rozvoj a rozsireni spoluprace s komer¢nimi partnery. U tohoto progra-
mu zaznamenavame rist v rozpoctu zhruba o 100 mil. $.

Dalsi program jsou Lidské prizkumné mise, které patii pod program Vesmir-
ny priizkum. V rdmci tohoto programu probihal hlavné vyvoj dopravnich systémii
pro budouci prizkumné mise. Konkrétné Slo o vyvoj modulu Orion pievzatého
z programu Constellation, ktery byl prejmenovan na Orion Multi Purpose Crew
Vehicle. Druhy systém, na kterém se zacalo v roce 2012 pracovat, byl systém Space
Launch System (SLS), ktery se ma stat nastupcem programu Constellation. Po-
drobnéjsi informace o SLS se miiZete docist v teoretické ¢asti mé prace. Na oba tyto
programy byly ve fiskalnim roce 2012 vyuzity prostiedky ve vysi 3,1 mld. $, coz je
v podstaté stejna ¢astka, jako z roku 2011 a tvoii 17 % celkového rozpoctu. Oba-
mova administrativa sice zdiiraziuje spolupraci, ale také nechce, aby byla americ-
ka vlada zcela zavisla na svych komer¢nich partnerech.

Déale tu madme Komerc¢ni vesmirnou dopravu, ktera taktéz spada pod program
Vesmirny prizkum. Na rozvoj Komerc¢ni vesmirné dopravy byl vyuzit rozpocet
417,5 mil. $, coZ tvoii zhruba 2 % celkového rozpoctu a oproti roku 2011 se snizil o
vice nez 200 mil. $. Finan¢ni prostredky byly nasmérovany zejména na vyvoj pro-
graml souvisejici se programem Commercial Orbital Trasportation Services
(COTS). Ten ma za ukol vybrat komer¢ni partnery pro urcité zakdzky americké
vlady a NASA a nasledné jim poskytnout urcité finan¢ni prostredky a know-how. O
COTS si mizete podrobnéji precist opét v teoretické ¢asti mé prace.

Dal$im programem, kterym se budeme zabyvat, je Vyzkum a vyvoj v ramci
programu Vesmirny prizkum. Na tento program bylo v roce 2012 vyuzito 308,2
mil. $, coZ je zhruba 2 % z celkového rozpoctu. Tento program se zabyva hlavné
vyvojem dopravnich systémi, které maji umoznit vesmirné prizkumné mise. Po-
skytnuté finance slouZzi k pokracovani ve vyvoji automatizovanych systémi, které
maji prozkoumat potencialni destinace pro budouci navstévy lidské posadky. Roz-
pocet tohoto programu se navysil oproti roku 2011 o 70 mil. $.

Dale tu mame naklady programu Space Shuttle. Ty byly v roce 2012 pouzity
hlavné na prevedeni pracovni sily, zarizeni a technologii do jinych programi a
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obort. Tento program byl jiz dokoncen v roce 2011. Vroce 2012 byl na program
Space Shuttle vyuZit rozpocet ve vysi 613 mil. $, coZ je o 1 mld. $ méné neZ v roce
2011, ale jelikoZ v roce 2012 neprobéhla Zadné mise tohoto programu, je vyrazni
sniZeni ndkladl pouze logické a spravné.

Jako posledni tu madme program Space and Flight Support (SFS). V ramci toho-
to programu se chtélo v roce 2012 hlavné docilit novych plant a ndvrht na moder-
nizaci tzv. 21st Century Space Launch Complex, coZ je v podstaté plan na moderni-
zace Kennedy Space Center ke zlepseni podminek, zadkladii a cenové dostupnosti
veskerych operaci a programii podporujici vesmirnou dopravu a priizkum nejen
pro NASA, ale i ostatni partnery. Kennedy Space Center je rozsahly komplex NASA
nachazejici se na Floridé a slouzi ke startu vesmirnych plavidel. Dalsi ukol SES je
jako v predchozich letech vyvoj navigacnich a komunikac¢nich systémi vesmirnych
dopravnich systémi i pozemnich zarizeni a budov. Na tyto projekty bylo uvolnéno
z rozpoctu celkem 820 mil. $, coZ jsou 4 % celkového rozpoctu NASA a oproti roku
2011 se tyto naklady nepatrné snizily.

Pokud si shrneme fiskalni rok 2012, zjistime, Ze celkovy rozpocet NASA za
tento rok snizil oproti roku 2011 o témér 1,1 mld. $ na ¢astku 18,3 mld. $. DilezZi-
téjsi jsou vSak pro nas naklady na vesmirnou dopravu, které v roce 2012 dosaho-
valy ¢astky 6,4 mld. $. V relativnim vyjadieni se doprava podilela na celkovém roz-
poctu NASA 34 %. Opét mliZeme zaznamenat pokles nakladli dopravni systémy a
jelikoZ se nam nesnizily pouze naklady na dopravu, ale i celkovy rozpocet NASA.
Pokud si ndklady na dopravu vyjadiime v procentech, pak zjistime, Ze v porovnani
srokem 2011 klesly z 39 % na 34 % z celkového rozpoctu NASA.

4.2.4 Fiskalni rok 2013
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Graf 13  Rozpocet NASA (2013)
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Naklady NASA za fiskalni rok 2013 si opét ukaZeme prostrednictvim grafu. Z néj
jde vidét, Ze vroce 2013 Kklesla vétSina nakladl oproti roku 2012. Pohyb doli za-
znamenaly hlavné rozpocty Védy a Vesmirnych operaci. Rozpocet Védy klesl o
zhruba 400 mil. $ a ndklady programu Vesmirné operace klesly o témér 600 mil. $.
Naklady na jednotlivé programy v roce 2013 klesly, jelikoZ klesl celkovy rozpocet
tohoto roku oproti roku 2012 a to z 18,3 mld. $ na 17,1 mld. $. Rozpocet tedy klesl
0 1,2 mld. $ vroce 2013. Jak se na tomto poklesu podilely programy, angaZujici se
v rozvoji programi vesmirné dopravy, si ukazeme v nasledujicim grafu.
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Graf 14  Podil naklad® na dopravu (2013)

V tomto grafu miizeme opét vidét naklady na vesmirnou dopravu, ktera je
oznacCena modrou barvou. Tento graf ma hlavné vyjadrit, jak velkou ¢ast celkového
rozpoCtu NASA zabiraji naklady na vyvoj a rozvoj programi vztahujici se na do-
pravni systémy a vesmirnou dopravu celkové. V roce 2013 Cinily ndklady na ves-
mirnou dopravu zhruba 5,9 mld. $, v relativnim vyjadreni je to 34 % celkového
rozpoctu NASA pro tento rok. Konkrétni naklady jednotlivych programt vesmirné
dopravy, a jak se podileji na celkovém rozpoctu, si uvedeme v dalSich odstavcich.
VeSkeré hodnoty jsou opét prepocitany inflacni kalkulackou na hodnoty dolaru
z roku 2015.

Jako prvni tu mame opét program Aeronautika. Na tu byl vyuzZit v roce 2013
rozpocet ve vysi 536,7 mil. $, coZ jsou zhruba 3 % z celkového rozpoc¢tu NASA. Ten
se oproti roku 2012 snizil o néjakych 50 mil. $. Tento program se jako
v predchozich letech opét zaméril na provadéni vyzkumu a vyvoje dopravnich sys-
témi k udrzeni vedouci pozice USA v tomto oboru a k uspokojeni potieb jak NASA,
tak celého statu. Dale se pracovni sila Aeronautiky zamérila na vyvoj systémi a
programu pro zlepSeni bezpecnosti dopravnich systému a sniZeni jejich ekologic-
kého dopadu na prostredi. Mame tu také program NextGen, v jehoZ ramci se vyvije-
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li revolucni technologie a dopravni prostredky. Dalsi vyzkum, ktery provadéli od-
bornici Aeronautiky, se tykal kombinace supersoniky a hypersoniky ktera ma do-
spét ve vyvoj systémil schopné dosdhnuti nadzvukové rychlosti. Veskery vyvoj a
vyzkum ma jiz klasicky podpofit jiné programy NASA, hlavné Vesmirné technolo-
gie a prizkumné mise.

Dale tu mame Vesmirné technologie, na které bylo v roce 2013 vydano pres
600 mil. $. Tato Castka tvoii asi 4 % celkového rozpoctu NASA a oproti piedchozi-
mu roku se zvysil o 30 mil. $. Hlavni cile tohoto programu ziistavaji v tomto roce
v podstaté neménné z minulych let. Jakymsi epicentrem ¢innosti programu je vyvoj
novych technologii v oblasti vesmirné komunikace, pohonnych hmot a systémij,
zdrojli energie ve vesmiru atd. V podstaté jde o veskeré systémy nezbytné pro pri-
zkumné mise. DalSim Ukolem programu je prijit s novym konceptem, ktery ma sni-
zit naklady a riziko vesSkerych aktivit ve vesmirném prostoru pro NASA a také sou-
kromé subjekty, vladni a nevladni agentury a mezinarodni partnery. Poslednim
dilezitym udkolem je snaha komercializovat technologie NASA, aby se co nejvice
zvysila jejich ekonomicka hodnota a spoleCensky prinos spolecnosti.

Dal$im programem podilejici se na vesmirné dopravé je Lidsky prazkum, kte-
ry spada pod Vesmirny priizkum. V ramci tohoto programu NASA v roce 2013 do-
koncovala definici pozadavkli systémt Space Launch System (SLS) a Orion Multi
Purpose Crew Vehicle (MPCV) a mohla tak zacit pracovat intenzivné na jejich vyvo-
ji, aby se mohly nejpozdéji v roce 2017 provést nakladové efektivni zkusSebni lety.
Dal$im ukolem je poskytnout pfimérené dotace programtim SLS, MPCV a pridru-
Zenému programu Exploration Ground Systems (EGS). Priority programu jsou udr-
Zet si stavajici kontrakty a smlouvy kudrzeni pokroku minimalizaci pohybu
v pracovni sile. Na Lidsky prizkum byl v roce 2013 vyuzit rozpocet ve vysi 2,9 mld.
$, coZ tvori zhruba 17 % celkového rozpoctu NASA. Oproti roku 2012 se tento roz-
pocet snizil o 1 mld. $.

Dale tu mama Komer¢ni vesmirnou dopravu, ktera taktéZ spada pod Vesmirny
prizkum. Primarnim cilem tohoto programu zlstava vyvoj americkych komerc-
nich systémii vesmirné dopravy, aby se co nejvice snizila zavislost USA na Rusku
v oblasti vesmirné prepravy nakladu a posadky. Tyto systémy maji poskytnout
bezpecnou a nakladové efektivni pristup k obéZné draze a mezinarodni vesmirné
stanici. Poskytnuté prostredky by mély byt také vyuzity na vyvoj komercni pre-
pravy naklady do vesmirného prostoru a veSkerych aktivit vramci programu
Commercial Crew Development, o kterém jsem podrobnéji psal v teoretické casti
mé prace. Poslednim diilezitym tkolem tohoto programu je zapojit prostiednic-
tvim Space Act Agreements, coZ jsou smlouvy tykajici se vesmirné politiky, ko-
mercni partnery do vyvoje vesmirnych dopravnich systému. Celkové bylo na tento
program uvolnéno z rozpoctu v roce 2013 pres piil miliardy dolart, coz byly tehdy
3 % celkového rozpoctu NASA. Oproti roku 2012 se tyto naklady zvySily o 100 mil.
$.

Posledni program spadajici pod Vesmirny prizkum je Vyzkum a Vyvoj.
V ramci tohoto programu funguji hlavné 2 programy, které se nazyvaji Human Re-
search Program (HRP) a Advanced Exploration Systems (AES). Program HRP se
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zaméruje hlavné na vyzkum a vyvoj technologii k zajiSténi bezpecnych a nakladové
efektivnich misi s lidskou posadkou. Program AES se zabyva podobnymi systémy
srozdilem v tom, Ze se zaméfuje i na vyvoj automatizovanych systémf, které maji
poskytnout potfebné informace pro nasledujici mise s astronauty. Na tyto progra-
my bylo vyclenéno z rozpoctu 300 mil. $, coz je zhruba stejna ¢astka jako z roku
2012. V relativnim vyjadreni to bylo necela 2 % celkového rozpoctu NASA.

Jako posledni tu madme program Vesmirné operace, pod kterym funguji celko-
vé 3 programy, z nichZ nas zajimaji pouze 2 a to jsou Space Shuttle a SFS. Na Space
Shuttle se v roce 2013 utratilo témér 40 mil. $ a tyto finance byly pouzity hlavné na
odstranéni soucasti programu, které nebyly jiZ potfeba, a prepravé kosmickych
plavidel do ur¢enych muzei a vesmirnych center.

V programu SFS se jednaly o ¢innosti spojeni s planem modernizovat Kennedy
Space Center (KSC) pro zlepseni infrastruktury a zptlisobilosti s budoucim vyuzitim
pro SLS a Orion MPCV. Také bylo dulezité poskytnout spolehlivé a nakladové efek-
tivni sluzby spjaté s vypusténim komercéniho nakladu vyuZzitim systému EELV, o
kterém pisi v teoretické Casti prace, a podpora testli komer¢niho pohonného sys-
tému. Dale zGstavaji ukoly SFS stejné jako v roce 2012. Na program SFS bylo vyuzi-
to vroce 2013 922 mil. $, coZ Cinilo asi 5 % celkového rozpoctu a byl zaznamenan
rist o 100 mil. $ oproti predchozimu roku.

V roce 2013 bylo na ndkladech na vesmirnou dopravu utraceno témér 5,9 mld.
$, coz v daném roce zabiralo 34 % celkového rozpoctu. V porovnani s rokem 2012
jsou ndklady na dopravu v absolutnich hodnotach o témér 600 mil. $ nizsi, ale jeli-
koz se sniZzil i celkovy rozpocet o zhruba 1,2 mld. $, zistaly naklady na dopravu
v relativnim vyjadreni stejné.

4.2.5 Fiskalni rok 2014
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Graf 15  Rozpocet NASA (2014)
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Z rozpoctu vidime, Ze nejvice naklad bylo ve fiskalnim roce 2014 vynaloZeno
na Védu a Vesmirny priizkum. Oproti pfedchozimu roku miiZeme zaznamenat rust
nakladi v obou téchto programech o zhruba 300 mil. $. Celkovy rozpocet NASA
¢inil vroce 2014 17,6 mld., coZ je riist zhruba o ptll miliardy dolard oproti roku
2013. Veskeré hodnoty jsou samoziejmé prepocitany na dolary roku 2015. NiZe si
uvedeme, kolik za tento rok Cinily naklady na vesmirnou dopravu a jaky podil za-
stavaly v celkovém rozpoctu.
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Graf16  Podil ndkladi na dopravu (2014)

V tomto grafu mame opét oznaceny veSkeré slozky ndkladii na dopravu mod-
rou barvou. V roce 2014 byl rozpocet na dopravu 6,049 mld. $, coZ bylo v té dobé
34 % celkového rozpoctu NASA. Ted' prejdéme k jednotlivym nakladiim programt
podilejici se na vyvoji vesmirné dopravy.

Prvné tu mame program Aeronautika. V roce 2014 se na ném utratilo 564 mil.
$, coZ je asi 0 30 mil. $ vice, neZ v roce 2013, ale vzhledem k celkovému rozpoctu je
to nepatrny rist. Cinnosti tohoto programu se vroce 2014 viceméné nelisily od
predeslého roku, zminil bych pouze snahu o zefektivnéni vyvoje veskerych pro-
grami a aktivit z hlediska nakladi a ¢asu.

Jako druhy tu mame program Vesmirné technologie. V ném se jednalo o vyvoj
pohonnych systémi pohdnénych solarni energif a také systému SLS a Orion MPCV
pro budouci automatizované mise zahrnujici asteroid. Dale se odbornici zamérili
na vyvoj a testovani technologii slouzici k otestovani radiace ve vesmiru a nejdule-
Zitéjsi je zrejmé vyvoj Slunecni plachetnice, coZ je kosmické plavidlo pohanéné slu-
nec¢nim zarenim. Jinak jsou ostatni cile programu stejné jako v predchozich letech.
Rozpocet pro tento program byl v roce 2014 574 mil. $, coz ¢inilo zhruba 3 % cel-
kového rozpoctu NASA.

Dale tu mame Lidské prizkumné mise, které se v roce 2014 zacali zabyvat po-
¢ateCnim planovanim mise k zachyceni asteroidu pomoci systémt Orion a SLS.
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kem tohoto programu i NASA vroce 2014 byl prvni zkuSebni let modulu Orion
MPCV v prosinci, ktery trval skoro 4,5 hodiny a uspésné pristal v Tichém oceanu.
Mise byla pouze automatizovaného charakteru, posadku by méla v tomto modulu
provést prvni zkuSebni let v roce 2021. Na tento program bylo vyuzito 3,1 mld. $,
coz bylo vroce 2014 18 % z celkového rozpoctu NASA. Byl zde narist o zhruba
200 mil. $ oproti pfedchozimu roku.

Dalsi program, ktery spada pod Vesmirny prizkum je Komer¢ni vesmirna do-
prava. Vtomto programu se nam v podstaté nic neméni. V roce 2014 pokracoval
vyvoj programl CCdev a COTS. DiileZité informace, kterou si miizeme uvést, jsou
uznané kontrakty v hodnotach 4,2 mld. $ NASA firmé Boeing na vyvoj modulu CST-
100 a 2,6 mld. $ firmé SpaceX pro vyvoj jejich modulu Dragon. V roce 2014 bylo
vyuZzito na Komerc¢ni vesmirnou dopravu témér 700 mil. $, coZ je rist o 170 mil. $
oproti roku 2013.

Posledni program pattici pod Vesmirny priizkum je Vyzkum a Vyvoj, ktery se
nijak vyrazné nezménil oproti roku 2013 a v roce 2014 mél rozpocet 300 mld. $.

Dale tu mame program Vesmirné operace, ve kterém si uvedeme naklady
podprogramu Space and Flight Support (SFS). Ten je stile vesmés stejny jako
vroce 2013, jediné co bych zminil, jsou 3 vzlety systéma EELV, kterd vynesly na-
klad do vesmirného prostoru. Rozpocet pro tento program byl v roce 2014 807
mil. $, coz bylo v té dobé zhruba 4,5 % celkového rozpoc¢tu NASA.

Vroce 2014 se celkovy rozpocet NASA zvysil zhruba o ptl miliardy dolart a
naklady na dopravu se také zvysily z ¢astky 5,9 mld. $ na 6,05 mld. Procentudlné
vSak stale naklady na dopravu dosahuji 34 % celkového rozpoctu NASA, cozZ je
stejna hodnota jako v predchozich 2 letech.

4.3 Porovnani nakladi na vesmirnou dopravu pred a po
Obamové reformé

V této kapitole se budu snazit porovnat ndklady na vesmirnou dopravu pied a po
Obamovou reformou a na zakladé tohoto porovnani si zodpovime na vyzkumnou
otazku celé bakalaiské prace.

Porovnavat budu nejen skute¢né vydané naklady na vesmirnou dopravu pred
reformou a po ni, ale také si uvedeme do kontrastu, jaké byly odhady administrati-
vy George W. Bushe na naklady na dopravu v budoucich letech v porovnani
s odhady administrativy Baracka Obamy.

Nakonec si ukdzeme, jak se vyvijely ndklady na dopravu v ¢ase a jak moc se
podarilo administrativé Obamy dodrzet predem odhadnuté rozpocty NASA.

Nejprve si ukazeme graf, ktery porovnava odhady nakladt vesmirné dopravy
pred reformou a po reformé. Graf jsem vypracoval na zakladé dat ziskanych
z oficidlnich dokumentd NASA. Hodnoty jsou uvedeny v dolarech leto$niho roku.
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Porovnani odhadt nakladl na dopravu

V tomto sloupcovém grafu mizeme vidét, Ze naklady odhadnuté za Bushe jsou
oznacené oranzovou barvou a ty naklady, co byly odhadnuty za Obamy modrou.
Prvni odhad rozpoctii po reformé vesmirné politiky Georgem W. Bushem byl pro-
veden pro fiskalni roky 2009 az 2013. Prvni odhad rozpoctii NASA po Obamové
reformé vesmirné politiky byl proveden na fiskalni rok 2012, a proto jsem byl
schopen porovnat pouze odhady na roky 2012 a 2013. Z grafu miizeme vidét, Ze
odhady néakladli na vesmirnou dopravu jsou po Obamové reformé vyrazné nizsi.
Na rok 2012 byl odhad nizsi o vice nez 1 mld. $ a v roce 2013 to bylo dokonce o
témér 1,8 mld. $. To byly vSak pouze odhady rozpocti a priikkaznéjsi budou porov-
nani skute¢nych nakladg, které si ted’ ukaZeme.
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Do tohoto grafu jsem vypracoval porovnani odhadt na dopravni naklady a skutec-
né vynaloZené naklady po Obamové reformé vesmirné politiky. VeSkeré hodnoty
jsou opét uvedeny v dolarech z roku 2015. Jak vidime z grafu, skutecné naklady
NASA na vesmirnou dopravu jsou dokonce nizsi, nez se odhadovalo, takze mlizeme
s jistotou TFici, Ze se urcité diky Obamoveé reformé usettilo, jelikoZ uz odhady na
budouci dopravni naklady byly za Bushe vyssi a naptiklad v roce 2008 se utratilo
vice, nez se predpokladalo. Po Obamové reformé miiZzeme vidét, Ze rozpocty na
vesmirnou dopravu byly nejen dodrzeny, ba dokonce se vynaloZilo méné nakladq,
nez bylo odhadnuto v roce 2011.

Dale si ukdzeme, jak se vyvijely ndklady na vesmirnou dopravu v case, kon-
krétné v letech 2008 az 2014. Jedna se o skute¢né naklady vynaloZené v téchto fis-
kalnich rocich a hodnoty jsou uvedeny v dolarech z roku 2015. Data budu demon-

strovat v nasledujicim grafu.
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Graf 19  Naklady na dopravu

V tomto grafu vidime, Ze se ndm naklady na vesmirnou dopravu zacinaji sniZzovat
po roce 2009, kdy do prezidentského uradu nastoupil Barack Obama. V tomto roce
sice jesté neprobéhla jeho reforma vesmirné politiky oficialné, ale jiZ provadeél
mensi zmény, které vedly k mirnému sniZeni nakladi.

Vroce 2011 muiZeme zaznamenat vyrazny pokles nakladi a to hlavné
v diisledku postupného zruseni programu Space Shuttle a nezahrnuti programu
Constellation do rozpoctu. V nasledujicich odstavcich se pokusim zjistit, kam Sly
usporené finan¢ni prostredky zvesmirné dopravy, ¢i se prevedly pouze jinam
v ramci NASA nebo byly dokonce prevedeny do jiného odvétvi v ramci federalniho
rozpoctu USA.
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4.3.1 Popisna statistika

V této kapitole provedu popisnou statistiku pro ziskané hodnoty nakladii na ves-
mirnou dopravu. Konkrétné vypocitam median, rozptyl a smérodatnou odchylku
pro 2 statistické soubory. Prvni soubor bude obsahovat hodnoty nakladl z rokt
2008 az 2010 a druhy soubor hodnoty nakladi z roku 2012 az 2014. Rok 2011
jsem vynechal, jelikoZ je to jakysi zlomovy rok, kdy se Obamova reforma zacala
projevovat naplno.

Tab. 1 Popisna statistika nakladti na dopravu

2008-2010 2012-2014

median 8907,80 6049,30
priamér 8770,23 6116,17
smérodatna odchylka 407,07 278,49

Tato tabulka by méla statisticky dokazat, Ze se rozpoctové naroky na vesmir-
nou dopravu Obamovou reformou sniZzily, jelikoZ z Tabulky 1 vidime v druhém
sloupci nizs$i hodnotu medianu i priiméru a pokud vezmeme v ivahu smérodatné
odchylky, tak mlizeme prohlasit, Ze hodnoty nespadaji do jednoho intervalu.

Tab. 2 Podil rozpoctu NASA a dopravy z federalniho rozpoctu

Rok Podil rozpoctu NASA z fed. rozpoctu Podil rozpoctu dopravy z fed. rozpoctu

2008 0,60% 0,26%
2009 0,57% 0,25%
2010 0,52% 0,23%
2011 0,51% 0,20%
2012 0,50% 0,17%
2013 0,49% 0,17%
2014 0,50% 0,17%

Z této tabulky mtzeme vidét, Ze podil celkového rozpoctu NASA z federalniho
rozpoctu zaznamenal nejvétsi pokles v roce 2010, kdy oproti roku 2009 klesl o 5
%. Z predchozich Casti této prace vsak vime, Ze v roce 2010 rozpocet NASA celkové
vzrostl v absolutnich hodnotach. V relativnim vyjadieni se vSak rozpocet NASA
snizil, jelikoZ ostatni odvétvi federalniho rozpoctu zaznamenaly signifikantnéjsi
zvySeni ve vydajich z rozpoctu. Vtomto roce mtizeme také vidét pocatek klesani
podilu nakladli na vesmirnou dopravu z federalniho rozpoctu.

Z grafu 19 vidime, Ze naklady na vesmirnou dopravu ndm v urcité mife mezi
roky 2009 a 2010 Klesly. Usetiené finance vSak zlstaly v NASA a byly prevedeny
na nové programy Vesmirné technologie a Vystavba zarizeni, udrZovani Zivotniho
prostiedi. Také mutzeme vidét, Ze nejvyraznéjsi propad v nakladech na dopravu
nastal vroce 2011 a bylo to dano zruSenim programu Constellation a také finaliza-
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ci programu Space Shuttle. V dlisledku tohoto sniZzeni ndkladd na dopravu vidime i
pokles hodnoty v relativnim vyjadreni podilu na federalnim rozpoctu z 0,23 % na
0,20 %. Vroce 2011 doSlo nejen ke sniZeni celkovych vydaji NASA, ale také nakla-
dd na dopravu. V tomto roce se federalni rozpocet USA zvysil o zhruba 150 mld. $,
ale podil rozpoctu NASA ziistdva v podstaté neménny, takze miliZeme ftici, Ze
v tomto roce se snizily rozpoc¢tové naroky na vesmirnou dopravu o 0,03 procent-
nich bodid. To by se dalo oznacit jako urcité sniZeni rozpoctovych naroki
z federalniho rozpoctu, ale vzhledem k celkovému rozpoctu USA je to opravdu za-
nedbatelna ¢astka.

Vletech 2012 az 2014 mizeme vidét konstantni podil rozpo¢tu NASA na fede-
ralnim rozpoctu USA, ktery se pohybuje okolo hodnoty 0,50 % a naklady na ves-
mirnou dopravu ¢ini 0,17 %. SniZeni naklad® na dopravu z roku 2011 na 2012 si
miiZeme vysvétlit oficidlnim ukoncenim programi Space Shuttle a Constellation a
také zapojenim komercniho sektoru do vyvoje dopravnich systémi. Usetiené fi-
nancni prostiedky z ndklad na vesmirnou dopravu ziistaly v NASA a byly pouze
prevedeny do jinych programd.

Tab. 3 Podil rozpoctu dopravy z rozpoétu NASA

Rok Podil rozpoctu dopravy z rozpoctu NASA

2008 43%
2009 44%
2010 44%
2011 39%
2012 34%
2013 34%
2014 34%

Z tabulky 2 vidime, Ze se naklady na vesmirnou dopravu z roku 2014 snizily oproti
roku 2010, kdy probéhla Obamova reforma, o 10 procentnich bod{. V absolutnim
vyjadieni je to c¢astka pohybujici se okolo 2,9 mld. $. USetfeni finance zlstaly
v NASA a byly prevedeny do jinych programt a to hlavné do Védy, Vesmirnych
technologii a Vesmirného priizkumu. Jediny dopad na verejné finance USA, ktery je
zaznamenan, je restrukturalizace v rozpoctech NASA a drobna zména ve federal-
nim rozpoctu, a to presto, Ze se ¢astka 2,9 mld. $ jevi jako nemald, neni vzhledem
k celkovému rozpoctu USA, ktery se pohybuje v triliénech, coz jsou tisice miliard
dolard, nijak signifikantni.
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5 Zaver

Vesmirnou politiku Spojenych statii americkych ovlivnily v posledni dobé hlavné 2
reformy provedené za vlad poslednich dvou prezident George W. Bushe a Barac-
ka Obamy. Prvni byla reforma prezidenta Bushe v poloviné roku 2006, kdy se defi-
novaly nové cile tykajicich se automatizovanych i lidskych misi na Mésic a Mars.
Také se rozhodlo o budoucnosti programu Space Shuttle a nastolil se novy smér ve
vesmirné dopravé a prizkum novym programem Constellation. Jak jsem jiZ popi-
soval v prvni ¢asti své prace, tento program zaostaval za stanovenym planem jak
Casové, tak hlavné financ¢né, proto byl vroce 2011 definitivné zrusen Barackem
Obamou a jeho administrativou.

DalSi reforma vesmirné politiky probéhla oficialné v roce 2010, kdy byl vydan
dokument National Space Policy of the United States of America. Této reformé
predchazelo sestaveni tzv. Augustinovy komise, kterou nechal sestavit prezident
Obama kratce po svém zvoleni do uradu. Na zakladé vydaného dokumentu shrnu-
jici zavéry této komise nechal prezident Obama zrusit program Constellation, ze
kterého se udrzely pouze urcité soucasti, jako napriklad modul Orion, ktery byl
pozdéji piejmenovan na Orion Multi Purpose Crew Vehicle. Soucasti reformy bylo
také zruSeni snahy dostat se zpét na Mésic a byla definovana nova mise. Ta spoci-
vala v zachyceni asteroidu z obéZné drahy do roku 2025 a také nasledné prozkou-
mani Marsu. Na Mars jsou napldnované mise jak automatizované, tak lidské
k prozkoumani podminek Zivota k budoucimu potencialnimu obydleni lidskou ra-
sou.

Soucasti reformy bylo také snaha o rozvoj komerc¢ni vesmirné dopravy a zapo-
jeni soukromého sektoru do vyvoje nového vesmirného dopravniho systému pro
budouci priizkumné mise. Prezident Obama a jeho vlada tim chtéla hlavné sniZit
naklady na dopravu a sniZit tak jeji rozpoctové naroky. Vlada se nechce vSak spo-
léhat pouze na komercni partnery, proto zacala NASA vyvijet novy systém SLS, kte-
ry ma nahradit Space Shuttle a Constellation.

Pro spolupraci s komer¢nimi partnery slouzi hlavné program NASA zvany
COTS (Commercial orbital transportation services), ktery v ramci vybérového fi-
viji modul Dragon, a podnik Boeing vyvijejici modul CST-100. I diky spolupraci
s komer¢nimi partnery se rozpoctové ndroky na dopravu na obéZnou drahu
v letech 2012-2014 snizily oproti predchozim rokiim. USetiené finance vsak zlista-
ly v NASA a byly pouzity na jiné programy a to hlavné na Vesmirny prizkum, Védu
a Vesmirné technologie. Také bych chtél dodat, Ze naptiklad v loriském roce se
utratilo na vesmirné dopravé o téméi 3 mld. $ méné, nez tomu bylo v roce 2010,
ale v relativnim vyjadieni k celkovému rozpoctu USA je to ¢astka témér nepodstat-
na.

V poslednich 3 letech naklady na dopravu vykazuji konstantni podil
z federalniho rozpoctu USA. Tento fakt je dan tim, Ze podil nakladli na vesmirnou
dopravu zabiraji v poslednich 3 letech stejny podil z celkového rozpoctu NASA a
celkové vydaje z federalniho rozpoctu USA také nezaznamenaly vyraznéjsi pohyb.
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Na zavér mizeme tedy konstatovat, Ze Obamova reforma vesmirné politiky
sniZila rozpocCtové naroky na dopravu na obéznou drahu diky zméné pristupu
k vesmirné dopravé a doslo tak k presunu prostredki v ramci NASA na vyvoj ji-
nych programd, avsak jiny vyrazny dopad na verejné finance USA nebyl zazname-
nan.
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