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Anotace
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postaveni Zen na trhu prace.

Kli ¢ova slova

D¢ti, gender, muZzi, organizace, postaveni Zen, riitézitosti, trh prace, Zeny.



Annotation

This bachelor thesis deals with the issues of geim#guality on the labor market. In the
theoretical section of the thesis the emphasis ihe barriers women confront not only in their
work life, but also in their family life. Co-manamj personal and work life is a theme, which
will be extensively discussed. Furthermore thisdgtuliscusses the question how to reach
gender equality at the work place. Based on sureegsinterviews, the practical part of this

thesis focuses on finding the opinion of men oniskaes of gender equality.

Keywords

Equal opportunities, gender, children, labor markeén, organization, status of

women, women.



[ I 9
TEORETICKA CAST ..ottt eemem ettt anaes 11
1 ZENY NA PRACOVNIM TRHU ....otioteeet oot 11.
1.1 PRUIMANI ZEN c.ooieeeceeeeeee ettt ettt ettt s st ettt et es s st et ettt en s e st eae st s s s snanes 11
1.2 ZENY V RIDICICH POZICICH ...ovveieveicieieice ettt 11
1.3 SEXUALNI OBTEZOVANI NA PRACOVISTI ..evvvreieieeeeiecteteteteteeeses ettt es s s es s s st s s s nanas 14
2 SLADOVANI PRACOVNIHO A RODINNEHO ZIVOTA .....ccociiee cevieeeeeeeeiean, 18
2.1 MATERSKA A RODICOVSKA DOVOLENA V CESKE REPUBLICE .....vucevieeviecieieeeeee e 18
2.2 MATERSKA A RODICOVSKA DOVOLENA V DALSICH EVROPSKYCH ZEMICH.......ccoververiererciereiecaan 19
2.2.1 NORSKO ..ecveveeeveseeeeteseesetesaes st esae s st es e s s s s e s st esas s s sesse s ssesas s ssssass st esaseensssas s sassassensesastensssassanees 19
222 ISLAND......coovecveeetereseeseseeseesesees e sessesassesees s sesse s st esse s s sessesasessss s ssssass st essseensesas s sansassessesastensesaneaneans 20
2.2.3 SVEDSKO ..ottt sttt bbbt bbbttt bbb a b s e 20
2.3 KRKAVCT MATKY ..ottt ettt s ettt b st es s st ettt s s s s s sastebet s s ennassetesesesenans 21
28 ROLE OTCE ooovoeeeceeeeee ettt s st s s et s e st esas s s e s s s s s s ssas e s s s sasaenassanasnsesnaesassnannan 22
2.5  NASTUP DO PRACE PO RODICOVSKE DOVOLENE ........coovieevieiiereecieiee et 24
2.6 FLEXIBILNI PRACOVNI REZIMY .....ocvuiuvieiieiiaseeieecie sttt s s s s s sasse s 26
2.6.1 PRACE NA CASTECNY UVAZEK.....ovieeeeeecteteteteeeeeete et es st ve st es s sttt s s st sttt s s s enananes 28
2.6.2 SDILENT PRACOVNIHO MISTA (JOB SHARING) .....vveieieiieeseeeeeeeeeeeeeeseees ettt es s eeans 28
2.6.3 PRUZNA PRACOVNI DOBA .....oveieiviieiteiiie ettt st s s s sans 28
2.6.4 PRACE DOMA A PRACE DOMA S PC....covviieeeeeececte et esesae ettt es sttt es st sttt s s s s naes 29
2.6.5 OSTATNI MOZNOSTI ceoveeeivcteteteeeeeeee ettt e sttt et s es sttt s s s ass et et et et esennassebesesesesanananaesesas 29

3 JAK DOSAHNOUT ROVNEHO POSTAVENI MUz U A ZEN

N O R G AN Z A C T ettt ettt ettt ettt e et et e e e e e e e e e e e aaaen 31
4 METODOLOGICKA  CAST oo e e 34
A1 CILVYZKUMU weeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et et et et e et eaea e et ese et eates et eetes et eseeseaeeeeaseseeteseseseeneneeeeseaseaeaneaes 34
B.2  HYPOTEZY cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeseetaees et seeseseaeeneetasesentssesestesesetaseseatasesentaseseaenseseeaseneensenesesseneeene 34
4.3 VYZKUMNEA METOMA ...ttt e e e ettt e e e e e e e aa bt e e e e e e seesabbeseeeeeeasnnsaaseeaaeeenanses 35
4.4 POSTUP A ZPUSOB REALIZACE .....eeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeseeeseeseseeae et eeeeeeseseseseseseeaeeeeeeesesesasesenenasaeaeaens 35
A5 VYZKUMNY VZOREK .....veuteeereeeeeeeteeeeeeteeeseeeseesetsesneetssesestssesessssesesteseseetssesetssesesssesestssensesssenesessenesens 36
45.1 Charakteristika VYZKUMNEN0O VZOIKU .....ccc.vviiieiiii ettt e e e e 36
5 EMPIRICKA CAST oo e et 39

5.1 VYHODNOCENT ROZHOVORU .......oovieeceicecteeecee ettt s st s st s st sa s eae 39



5.2 SHRNUTI KVALITATIVNTHO VYZKUMU ..ot eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeesesseeeseesseneseesseneeeennas 41

53  VYHODNOCEN{ DOTAZNIKOVEHO SETRENT . ..c.vcuetteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseaeseesseneseesseeeeesnas 43
5.4  SHRNUTI A NAVRH DALSTHO POSTUPU ..oveveieeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeteeereeteeeneeseeneetseeneeesseneeseenessnenesseeenes 59
5.4.1 SHRINUTH ettt ettt et et e et e e et e et e s eaeeeees et eaees et eeeeseaeeneeseneeeeesenseneeneaseeeeseseneeneneaeanenes 59
5.4.2 NAVRH DALSTHO POSTUPU ..ottt et eeeee et eeeeeeeeeee et eaeeeeseeaeeeeseeseseestenesneaeeneeeeseeneseeseenennene 59
ZAV E R oottt 61
SEZNAM POUZITYCH ZDROJ ..ottt eeee et ee e 63
SEZNAM GRAF U .ottt e e eaeen. 66

SEZNAM PRILOH ..o e ettt 67



UVvOD

Genderova nerovnost na trhu prace je v dnesSné gelmi diskutovanym a aktualnim
tématem, o kterém iieme slySet ze vSech stran. Trh praéd chuze a Zeny do
rozdilnych sektar. Zeny zastavaji takzvané feminizované obory (stuZkolstvi,
zdravotnictvi), nizSi pozice a fin&am méré ohodnocované obory, zatimco muzi spadaji
do oboni (pramysl, zengdélstvi) a na pozice s vySSintidicimi pravomocemi. Toto
rozc&leni se nazyva ,genderova segregace”. Toto ténm#i jESeni nerovnosti miaza
Zen na trhu prace velmi oblibené a gom rozStené. Genderovou segregaéiiohe na
horizontalni a vertikalni. Horizontalni se z&wnje na zastoupeni Zen %znych typech

povolani, kdezto vertikalni se zabyva zastouperdmvidicich funkcich.

Ve feminizovanych oborech t¥ioZzeny tSinu vSech pracovnik S timto tématem je
spojovano stereotypni rodeni do roli muzskych a Zenskych, kdy Zeny jsounamy
jako citlivé, empatické, nefibojné a pasivni, zatimco muZi jsou povazovany za
ambiciozni, aktivni a racion&nmyslici bytosti. O feminizované obory nemaji muzi
moc velky zdjem. V fipac, Ze muZzi v tomto oboru pracuji, stavaji se veldienymi
zanestnanci. \&tSinou zde pracuji nadicich mistech a jejich plat je mnohdy vysSi, nez
u zbylych pracovnik (Zen). MuZi jsou vd&chto oborech odshovani za to, Ze jsou

ochotni v &chto oborech pracovat.

Ackoliv v Evro pracuje 97 miliodi Zen, vydliavaji si o 17% méha jejich zastoupeni
ve vedeni firem je pouhych 12%.C¥ské republice je platova nerovnost dest
vyrazrejSi, v roce 2010 dosahovalagmmérna hruba nasicni mzda Zen pouze 73,8%, je
tedy o vice neétvrtinu nizSi nez mzda muzZa povSimnuti stoji, Ze se platovy rozdil
zvySil ve srovnani s rokem 2007 (75,2% platuihdssituace se tedy za posledni roky

nezlepsila, ale mishzhorsila.!

LJunové4, BCas pro zninu: k rovnovaze prace a soukromi. Gender Studipss.pdalsi Gidaje neuvedeny

9



Toto téma povazuji za velmi zajimavé a aktualngtumdovala jsem vice informaci a
rozhodla jsem se oém napsat bakatdkou praci. Cilem bakaké prace je
upozorrgni na mnozstvi bariér, na které Zeny narazi ve gw&wovnim Zivat. Dale se
tato prace snazi o nalezeni moznosti&iagracovniho a rodinného Zivota a také se
snazi o nalezeni odp&di na otdzku, jak dosadhnout rovnosti mezi muzememou

VvV organizaci.

Bakaldska prace je roztena na dv casti, teoretickoucast a praktickoucast.
Teoretickatast je rozdlena do i kapitol. Prvni kapitola seénuje Zenam na trhu prace.
Resi se zde napprijimani Zzen, Zeny vidicich pozicich, sexualni affiovani atd. Druha
kapitola se zabyva sladim rodinného a pracovniho Zivota a posledni k&pitesi

otazku, jak dosdhnout rovnopravného postaveni uwiralZen v organizaci.

V praktické ¢asti pouziji kvalitativni a kvantitativni metody x4umu, pomoci kterych
se budu snazit o zji&ti rozdilnosti muzskych a Zenskych ndzoa tuto problematiku.
U kvalitativniho vyzkumu budu zpovidat 6 lidi naddéma. Cilem praktick&sti bude

Zjisténi nazoti muzi a Zen na rovnopravné postaveni Zen na trhu prace.

10



TEORETICKA CAST

1 ZENY NA PRACOVNIM TRHU

1.1 PRIJIMANI ZEN

Zeny se mohou setkat stitou diskriminaci uz f naboru a vybru novych pracovnik
Setkdvame se zde se stereotypnimi muzskymi a Zzemskyarakteristikami, kdy ma
organizace zajem o aktivni,tifojné a ambiciozni pracovniky, kievliadnou stres. Do
této kategori¢adime muze, kiéna rozdil od Zen jsou mé&emotivni, aktivni, dokazou
vést tym a maji dostateou autoritu. A pestoZe, Ze se tyto charakteristiky davno
vyvratily a dokazalo se, Ze i Zenaibe byt velmi UspdSna a Ze jde rpdevSim o
schopnosti kazdého jedince, mnoho firem si staleaauci pozice vybira spiSe muze.
DalSi bariérou pro Zenyiippiijimacim pohovoru je otdzka ohletlimsobniho Zivota
(rodina, rodinny stavghotenstvi, apod.)

P zadavani inzerce jeiteZité zhodnotit, zda neni orientovana pouze jednpohlavi
a je poteba hodnotit uchaze podle jeho individualnich schopnosti. Proto jéezité
posoudit, zda pracovnik, ktery nové lidi vybirannevlivnén genderovymi stereotypy.
Pokud chceme ve firtnzajistit rovnost mezi muzem a Zenou, jeipbé dodrzovat

pravidla, jak pi piijimani pracovnily, tak (i jejich povySovani.

1.2 ZENY V RIDICICH POZICIiCH

Pras jsou vCeské republice na vedoucich pozicich zastoupeny jeenvelmi zidka a

co jim brani se na takové posty propracovatstd, Zze na startu jejich kariéry maji
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stejné vzdlani jako muzi, jsou stefnvykonné, pracuji pro firmu stejn§as, cestu na
vrchol maji mnohemégsSi. Co udlat pro to, aby byly podminky ve firmach pro muze i

Zeny stejné?

Mezinarodni skupina Deutsche Telekom waenosti prosazuje vramci svych
lokalnich spolenosti minimélni péet 30 procent Zen ve vrcholovém vedeni a na
vedoucich pozicich. Proto se i T-Mobile Czech Répsbazi Zeny ¥idicich pozicich
podpait. Nap®. v ramci platformy LeadershipForum uskiriga setkani pro manazerky

a manazery na téma ,Zeny a leadershigltyrikrat rocné je vytvdiena statistika
diverzity. | moZnosti vyuZivani prace z domova. (fz2emeoffice) a flexibilnich

pracovnich Gvazknapomahaji zvySovani ¢ta Zen naidicich pozicich?

S Zenami W\idicich pozicich se velmiasto poji pojem tokenismus. Jde o takovou
situaci, kdy jeclovék odliSny od ostatnich lidi v tité skupirg nag. pohlavim, rasou,
narodnosti apod., a diky tomu je ng mztahovana #Si pozornost, nez na ostatni.
Castokrat se s touto situaci setkavaji praeny viidicich pozicich, protoze ve vyssich
manazerskych postech najdeme spiSe muze. Zenyiksurjakkoliv snazit potkovat
svou Zenskost, ale diky mnohertsi pozornosti, ktera je na& md muZ poutana, se
stejré nevyhnou hodnoceni podle stereotypnich vlastndstiy na vysokych postech,
tak musi podavat&sSi vykony, nez muzi, protoZze na jejich praci segaje mnohem
vice lidi. Svym chovanim se snaZasto napodobit muze a nedaji na &Samat
jakoukoliv Zenskou slabinu. Pokud se tak, ale zdmwaji, nemusi to na okoliipobit
dokre. Mnoho lidi, pedevSim muz miZe na toto chovani hlédnegativig, v néjakych
piipadech i posiSns. Zeny zastavaji vedouci pozice hlavw jiz zminovanych
feminizovanych oborech, jsou rididad feditelkami matiskych Skolek, hotél jsou

vrchnimi sestrami v nemocnicich apod.

Bosniova,N. Rovné fileZitosti do firem. 5. vyd. Praha: Gender Studip,s., 2011. ISBN 978-86520-
36-0.
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Mnoho Zen, které maji vysoké ambice, se ngichbétovat pouze pro rodinu. Negsgji
se setkavame s tim, Ze odkladaji zaloZeni rodimp rEddnou rodinu ani nemaji, jsou

svobodné nebo maji muze na podobnifdicich pozicich a ndfklad ziji oddleng.

K tomuto tématu se poji také ozeai sklegny strop Toto ozndeni symbolizuje
existenci systému neviditelnych strukturalni¢bkazek., jejichz existenci si Zzena nebo
kdokoliv jiny z&ne uv¥domovat a proZivat azipprimé snazejkracit urcitou hranici

na vyssi picku kariéry. Jde o soubor bariér négrejSiho typu, z nichZz nejtezitjSi
jsou:Spoléenské, informeéni, tzv. bariéra odliSnosti, institucionalni barjgrsegregace
pracovniho trhu, old-boys network, diskriminace maklad® pohlavi, sexualni
obteZovani, ale i antidiskriminani zakony?

Par z ¢chto bariér jsme jiz zmovali, naf. genderovy stereotypy, které spadaji do
socialni bariéry, také jsme se bavili o problémgregace pracovniho trhu, kdy jsou
Zeny zastoupeny ipdevsim ve feminizovanych oborech (Skolstvi, hatélf
zdravotnictvi apod.). DalSi je bariéra odliSnostiera se da také nazvat jako
homosocialni reprodukcelde o chovani, kdy se zé&tavatel nebo natkzeny pi
prijimani nebo povySovani pracowvidikybira sociald podobné typy zagatnana nebo

pracovnilg, jako je on sam. V situaci, kdy j&Sina mist vySSiho stuprizeni obsazena

muZi, jsou pakfijimani, resp. povySovani, epmuzi’

DalSi moznou fekazkou pro Zeny fize byt bariéra old-boys network. Jde @itou
formu neformalnich vztahmezi muzi, & uz v pracovnim progdi nebo mimo &. Pro
Zeny mize byt velmi slozité se do této &itlostat, jde najklad o muzské sporty.
Prekazek pro Zeny, které se snazi dosahnout vrcjgbpravdu skolik. Jednou zd&ch

vvvvvv e

nejdilezit&jSich, na kterou sedezangtime, je sexualni obtovani.

3Sokatova, L. Zeny widicich pozicich. 1. vyd. Praha: Gender studigssq.2006. ISBN 80-86520-13-7

* Ktizkova, A., Pavlica, K. Management genderovych hiztgostaveni Zen a ma organizace. 1. vyd.
Praha: Management press, 2004. ISBN 80-7261-117-8
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1.3 SEXUALNI OBT EZOVANI NA PRACOVISTI

IntenzivejSi formy ob&Zovani mohou byt postizitelné také tréptavre. Mize se
jednat o trestnyin omezovani osobni svobody podle § 231 zakoriat0/1961 Sb.,

trestniho zakorma

Nejcastji se vyskytuje sexualni oltovani, které je vedeno ze strany muZe na zenu.
Muze se ale také stat, Ze bude muz sexuédb&zovan Zenowi stejnym pohlavim.
Casto dochazi k sexualnimu sbovani ze strany mizproto, aby si dokazali svou
nadvladu nad Zenami. Zenam tak sniZuji jejich s&tmwi a ty se diky tomu nemusi
citit v zangstnani doke. Vytv&i se nepatelské prosedi a naruSuje to celkovou

atmosféru ve firm.

Pod pojmem sexudlni afibvani Ize zahrnoutuzzné formy chovani. Navicrip
identifikaci obtZujiciho chovani hraje zasadni roli subjektivni hoceni takového
chovani obti a zpisob, jakym ho zaziva, nikoli chovani samotné. $exoatzovani
v zangstnani se vztahujepdevsim k nerovnostem v postaveniinauzen v pracovnich

vztazich, proto vzdy hraje vyznamnou roli mocensfyekt®

Se sexualnim obBtovanim se neéastji setkAvame v oborech, kde dominuji muzi.
Zeny maji obavu véthto oborech pracovat, coz@souvisi se znevyhodnim Zen na
trhu prace, protoZe prévyto obory jsou lépe finamé ohodnocené, nez typicky Zenské

feminizované obory.

® Kiizkova, A., Maikova, H., Uhde, Z. Sexualizovana realita pracdvniztati: analyza sexuélniho
obtZovani vCeské republice. 1. vyd. Praha: Sociologicky Ust&ademie ¥d Ceské republiky, 2006.
ISBN 80-73-30-090-7

® K¥izkova, A., Maikova, H., Uhde, Z. Sexualizovana realita pracdvniztati: analyza sexuélniho
obtzovani vCeské republice. 1. vyd. Praha: Sociologicky Gst&ademie ¥d Ceské republiky, 2006.
ISBN 80-73-30-090-7
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Velkym problémem byva to, Ze si mnoho mu#uwdomuje, Ze jejich komentd na
Zeny nemusi brat jako lichotky, ale spiSe je t&zugdjsou pro & nevhodné. Sexuain
obtZzované byvajtasto Zzeny samozivitelky. Wahto Zen si totiz muzi wdomuiji jejich

nadvladu a fedevsim to, Ze Zena si nébe dovolit o zaréstnani pijit.

Jako sexualni oBtovani se niize povazovat n&p okukovani, erotick&asopisy na
pracovisti, posilani sexualnich fotek e-mailem,uséxi nabidky a v neposlediad
nejrozstergjSi sexuald podbarvené vtipy, otdzky a komefgana soukromy Zivot.
Oproti minulosti se v poslednich letech h&dazsfila forma posilani sexualnich fotek,

hlavns diky vyvoji technologii, internetu, socialnichisipod.’

NejrozstergjSi formou jsou stale sexudlnpodbarvené vtipy. S touto formou se
maZzeme setkat vedtsiné ¢eskych organizacicltesky narod méa rad humor, proto vtipy
a provokace jsou v naSi sp&esti sodasti kZné komunikace. Pokud je v organizaci

mlady kolektiv s dobrymi vztahy, takt&in¢ lidem takova komunikace nevadi.

Co se tye flirtovani na pracovisti, &Sina lidi se na toto téma diva zceldrqeerg.

V praci travi lidé velkowast svéhatasu acasto se stava, Zze se zde prolina pracovni
Zivot se soukromim. Mezi flirtovanim a sexualninédgbvanim je velmi tenka hranice

a rekteri lidé tuto hranici neumi zcela di@bodhadnout. Nastava situace, kdy jedna
strana se domniva, Ze se jedna jen o flirt a dudhe to nefijemné. Poté rive dojit

k urcitym nedorozurdnim, ne-li ke stiznostem.

DalSi formou sexualniho aitovani, kterd se ve firmachuie objevit, je fyzicky

kontakt. Tuto formu vnim& kazda firma jinak. ¥Wkterych firmach, kde panuje

" K¥izkova, A., Maikova, H., Uhde, Z. Sexualizovana realita pracdvniztati: analyza sexuélniho
obtzovani vCeské republice. 1. vyd. Praha: Sociologicky Gst&ademie ¥d Ceské republiky, 2006.
ISBN 80-73-30-090-7
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harmonicka a fatelska atmosféra, jsou doteky a bliz8i kontaktywagovany za
standardni. Ve firmach napnadnarodnich, je vSak dotykani mezi spolupradgvni

povazovano za nezadouci a &iirevhodné.

Do sexualniho ob¥ovani na pracovisti pattaké milostné vztahy v organizaci. Tuto
otdzku vnima kazda firma jinak. \&kterych firmach jsou milostné vztahy tolerovany,
v jinych nikoliv. Netolerovany jsou ve firmach, kde obavaji chodu organizace. Pokud

takova situace nastane, vedeni firmy jednoho zakiésune na jiné pracovést

V této oblasti se nejvice projevuje konflikt m&gkou a zahraani firemni kulturou:
pro ceské prosedi je Zné, Ze pokud intimni vztah wepbi viditelné problémy, neni
treba do @ zasahovat. Zahratini vlastnici mohou mit ale jiny pohled a vyslowe

tomu branit2

Sexualni ohtZzovani na pracovisti fize gejit az na spachani trestnétiau a tim je
vynuceny pohlavni styk. Organizace vSak nema daistatkompetence k tomu, aby

feSila tak zavazny problém. Proto spachani tresti@lodgesi policie.

Nékdy také dochazi k situaci, kdy jsou zssmanci sexuathobtzovany klienty. To se
stava pedevsSim v fipact, kdy ma klient ¥tSi moc, tedy v Ppack, kdy se zarstnanec
fidi zasadou . zakaznik, nij pan“. V takovémto fipadt je poteba zamstnance
radre proskolit, aby dokazatelit obtZovani agresivniho klienta, afgsto doséhl
uzaweni obchodu. Do této situace sézm dostat nap zanestnanec call centra.

Pokud se za#time na to, kdo byva n&stji agresorem a kdo @B sexualniho

obtZovani, mdme hned jasnou odpdyv Ve wtSin¢ pripadi byvaji agresb muzi a

8 K¥izkova, A., Maikova, H., Uhde, Z. Sexualizovana realita pracdvniztati: analyza sexuélniho
obtzovani vCeské republice. 1. vyd. Praha: Sociologicky Gst&ademie ¥d Ceské republiky, 2006.
ISBN 80-73-30-090-7
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ob&ti Zeny. Nefasgji probiha sexualni obBtovani mezi spolupracovniky. Sexualni
obtZzovani je spojovano s mocenskym aspektem a se emtahadizeny/a —
podiizeny/a, kdy je v ndtzené pozici ¥tSinou pra¥ muZz. Pokud je iniciatorem
nadizeny, je to pro ol mnohem slozsSi situace, protoze préwza nim by nila okt

s timto problémemipit. Tato situace je pro o&tovanou osobu velmi obtizn aZz t&m
nereSitelna. Ve ¥tSirg piipadi je okt nucena ze zagstnani odejit. DalSimtvodem,
pro¢ byvaji agresth muzi a Zeny jako aii, je krome dominantniho muzského
postaveni, také pracovni nejistota zen. Zenyastokrat utité formy sexudlniho
obtZovani, jako nafiklad sexualni narazky a vtipy, nechavaji libittwadu strachu o
ztratu zamistnéni. | proto, Ze Zendm se nové pracovni mishaidfife, nez muim,
jsou ochotné si dité nevhodné a néfgemné obtzovani nechat libit. Navic tyto formy
obtzovani berou muzi jako pouhé lichoceni a Zeny ykieby se takové chovani mohlo
zdat nevhodné a aftujici, mohou psobit jako pecitlivélé. Pokud by se ale jednalo o
zavazrjsi formu ob¥zovani, jako naip stale opakujici se navrhy na sex i poté, c& ob
dala jas® najevo, Ze nema zajem nebo nejza¥@nforma sexualniho olitovani —

'''''

obtZovani ze strany néidenéhaii nikoliv.

Vzhledem k tomu, Ze je na pracovnim trhu toto térabni zlektované, je dlezité
veédet, jak se v takové chvili zachovat a kde hledat poniNejprve je tlezité se uijistit,
Ze jde opravdu o sexualni ¢bovani. Velmicasto se stava, Zze dojde mezi kolegy
k nedorozunsni pii komunikaci nebo  opainém vnimani dané situace. Zeny mohou
jako sexualni ok#ovani povazovatizné komenté& na svoji osobu, afifpom muzi to
vnimaji jako pouhé skadleni a vtipkovani mezi kgldgokud je vSak ¢jaké chovani
dané osob negijemné, nerdla by se bat o tomto problému mluvit s ostatninejl&pe

s lidmi, kte&i mohou byt s¥dci tohoto chovani, tedy s lidmi v praci. Ti mohidct dané
osol¥ otewerg suvij nazor na tento problém. Pokud ma &ovand osoba dostatek
odvahy, nejlepSinteSenim je si o problému promluvitimo s agresore a nastavit si
pottebné mantinely. V této situaci je néjezit¢jSi komunikace. Pokud ma &bobavy

z osobni komunikace, je mozné agresorovi napsatvaprze jeholjeji obkovani je
nezadouci a pozadat, aby s takovym chovanfestal. DalSim moznyniieSenim je

situaciiesSit se svym natzenym.
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2 SLADOVANI PRACOVNIHO A RODINNEHO ZIVOTA

2.1 MATERSKA A RODICOVSKA DOVOLENA V CESKE
REPUBLICE

V Ceské republice maji Zeny narok na nadstandagtbuhou rodiovskou dovolenou.
Cas, ktery zeny Ceské republice stravi doma sitém je nejdelsi v Evrap Vétsina
Cesek Astava doma s ditem 3 roky (pokud madti dve, tak az 8 let), coz se velmi
odrazi v jejich profesnim Zivéta gredevsim to ovlistuje postaveni Zen na trhu préace.
Ceska konzervativni viada se sklad&®Siny mud, ktefi se drzi starych stereotypze
Zena se ma starat doma o rodinuét. deska republika ma také veliké rozdily mezi

pracujicimi Zenami, kterést maji a které nikoliv?

Velkym problémem nasi zefje to, Ze mame malouigdsSkolni péi o déti. Je zde
velmi mélo 3kolek a jesle u nas najdeme jen veljjimeens. Casto se Zena dostava do
situace, kdy ma ditve wku 3 let, n¢lo by jiz navsévovat Skolku, ale neni pro¢h
misto, protoZze Skolky jsou jiz pIné, a tak &amezbyva nic jiného, nezigtat doma

s digtem déle.

Bosniova, N., Koldova, J. Kde to ladi a kdei$e: sla’ovani prace a gé v mezinarodni perspekiiv
1. vyd. Praha: Gender studies, 0.p.s., 2012. ISBN&D-86520-40-7
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2.2 MATERSKA A RODICOVSKA DOVOLENA V DALSICH
EVROPSKYCH ZEMICH

V ramci Evropské unie se hatimluvi o tom, jak podporovat otce v tom, aby chiookl
rodicovské dovolené a vyétiali se s matkou. Vzhledem k tomu, Ze mnoho imoi
rodicovské dovolené nechodi¢kieré zemi se tedy rozhodli to zémit a aktivieé tomu
napomoci. A tak uiili ¢ast rodéovské dovolené pouze pro ,druhého” rali Pokud by
si ji vSak rodt nevybral, tatoc¢ast by propadla.tfika se tomu ,otcovska kvota).

Otcovskou kvétu vyuziva Norsko, Island a Svédko.

2.2.1 NORSKO

Pokud srovname rovnopravnost zen a inut'eské republice a rovnopravnost zen a
muzi v Norsku, rozdil je markantni.d v Norsku chodi do Skolky od jednoho roku a
matky se tak mohouénovat praci. Vychovatelka ma na starosti 3¢t d diky tomu se

détem miZze plre vénovat a je zde individualniristup. Otcové jsou v této zemi na
rodicovské dovolené ze zakona 3site a pobiraji rodinné davky, pokud ji vSak
nevyberou, tak propadnou. Tuto moznost vyuziw#Sima mui a norské studie

dokazuiji, Ze to velmi posiluje vztah otce &t V Norsku se Zeny po roce vraci do
prace a zagstnavatel jim musi umoZnit pracovat na potovilvazek. Diskriminace

Zen s dtmi se zde wtbec neobjevuje a s terminem krkamatka se zde také nesetkame,
praw naopak. Pokud Zendaistane doma déle, tak seibe setkat s nazorem, Ze by se

méla starat o svou profesni dratit.

®Marksova-Tominova, M. Rodina a préace: jak je sladitezblaznit se. 1. vyd. Praha: Portal, s.r.d920
ISBN 978-80-7367-615-5.

YBosniova, N., Koldova, J. Kde to ladi a kdei$fe: slalovani prace a gé v mezinarodni
perspekti¥. 1. vyd. Praha: Gender studies, 0.p.s., 2012. ISB3¢80-86520-40-7
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2.2.2 ISLAND

DalSi zemi, ktera se snazi podporovat otce v téay chodili na rodfovskou dovolenou

je Island.

Island plati mezi dmito zerdmi za vzor. Od kina roku 2000 se tam raftivska
dovoleni @li na 3 x 3 masice: #i pro matku, # pro otce a & si mohou mezi sebou
rozcklit rodice, jak chéji. Je to kvili pravu ditte travit cas s oldma rodii a lepSimu
sladovani rodinného a pracovniho Zivota pro Zzeny i mgoeé si rodfe mohou vybrat
jest 13tydenni neplacenou ragivskou.Cerpani rodiovské je velmi flexibilni, fiie se
rozlozit az do osmi letelu ditte stim, Ze nejmengasovy Usek trvd dva tydny.
V souwasné dob si rodicovskou dovolenou vybira 90% niu@etSina ovSem pouze

,SV&“ t7i mesice)*?

223 SVEDSKO

Ve Svédsku rodbvska dovolena trva 13 dsiai, behem kterych rodi dostava 80%
z platu. Pak mohou nasledovat {e8tn¥sice s pausalnfastkou. Z och 13 nésiai se
vyEluje dvoundsicni ,kvota pro druhého rodie”. Zbytek by si @i rodice rozalit na
pul, ale jeden druhému dde svoucdst penechat. (musi to vSak potvrdit piseéjnn
Zajimava je také pruznost celého systému,condikou Ize totiz rozloZit az do osmi let
veku ditte, nagiklad tak, Ze se rock stidaji po n@sicici po tydnu., nebo dokonce po
dnech. Procento oficna rodicovské dovolené se v sasné dob pohybuje nad 20%.

Ani v této pro rodie idedlni zemi to oviem ne vzdy funguje ideafn

2Marksova-Tominova, M. Rodina a préace: jak je sladitezblaznit se. 1. vyd. Praha: Portal, s.r.d920
ISBN 978-80-7367-615-5.

¥Marksova-Tominova, M. Rodina a prace: jak je sladitezblaznit se. 1. vyd. Praha: Portal, s.r.d920
ISBN 978-80-7367-615-5.
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DalSimi zem¢mi, kde se snaZzi o rovnost Zen a np# p&i o déti a rodinu je Dansko a
Holandsko. Holandsko je totiz zémkde nejvice lidi pracuje ngstény Uvazek a je
zde standardni, Ze si otec jednou &upbira ,,otcovsky den“. Otcové se tak diky tomu

staraji o své &i od raného ¥ku.

2.3 KRKAV Ci MATKY

Nékteré Zeny jsou také oz¥avany jako krkawi matky. Stava se tak ve chvili, kdy
za’nou pracovat idve, nez jsou déti 3 roky. VeétSina lidi v naSi zemi,ipdevSim mug,
se domniva, Ze Zena byla byt na rodiovské dovolené celé 3 roky¢Novat se diti

a travit s nim co nejvicéasu. Pokud se rozhodne vrétit se do préce @ snazi se
skloubit praci i di& najednou, mize se setkat préws ozngenim krka¥i matka. Mize
se to stat nejenom ambiciéznim Zenam, které tooZirpfesni draze, ale ¢m, které
védi, Ze se do prace vratit musi, jinak si své misadrzi. VCeské republice je
zanestnavatel povinen zachovat Zepracovni misto po celou dobu jeji réolvské
dovolené. Ale¢asto dochazi k situaci, kdy prvni den jejiho nastdp prace dostane
Zena vypowd’ nag. pro nadbyt&nost. \ktsina rodin vCeské republice je zavisla na
obou @ijmech, a proto si nemohou dovolit byt tak dlouhmupe s jednim. Nestala
finaneni situace je proto ivodem pediasného navratu do prace. Kazdé druhé
manzelstvi kodi rozvodem a diky tomu, je zde mnoho svobodnychekidditi jsou
vétSinou s¥ieny do jejich pé&e, coz je finatiné velmi nar@né. Z tohoto dvodu je pro

zenu samozivitelku velmitdezité dobré zagstnani.

Mnoho matek da tu chybu, Ze se po narozeni¢titzandti pouze na § a stava se
poté jeji hlavni prioritou. Na druhé misto odsurmnikky, kamarady a vSe, co ji
doposud napbvalo a bavilo. Po &jakémcase zjisti, Ze ji v Zivétnéco chybi a zéne
byt nespokojena a os&ta. P&e o dit je mnohdy mnoheng%si profese, nez zbytek
ostatnich povolani. Jen za tuto praci Zeny dostaaimi malé finatni ohodnoceni,

piestoze je velmi fyzicky i psychicky nama. Neni proto divu, Ze jsou péjaké dol
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Zeny frustrované a a¥jtf do svého Zivota zapojit i pracovni Zivot jiz wipehu

rodicovské dovolené.

2.4 ROLE OTCE

Zakon prace nezna specificky vymezenou otcovskalethou, rodiovské volno mohou
cerpat oba partné zarovei, rodicovsky pispevek/pedzitou pomoc v matstvi vzdy jen

jeden z nich a vzdy jen na nejmlad$é ditodire.**

Po narozeni dite se Ze&s miZe zhorsit vztah s manzelem. Stava se togoahrtasto,
protoZe se Zzenskou prioritou stavaditmuz niZe mit pocit, Ze byl odsunuferstvym
otcim mizZe vadit mensi zajem jejich manzelek a jejich pbdiidost. Na druhou stranu
Zenam niZe vadit to, Ze neni otec dostat& empaticky. Pokud bude mit Zena moznost
béhem rodtovské dovolené pracovat, coz je pro mnoho Zen &gdilkeZitost a vyhoda,
budou ji chtit samadejmé vyuzit, ale vtomto fipad je poteba sladit rodinny a
pracovni Zivot. Prvni moZnosti nastdva pomoc odngodpredevsim od otce. Tato
situace se mugesit individualg, protoze kazdy otec je jinak prac@vmatizen. Muz,
ktery pracuje kazdy den do 4 hodin odpoledne, ggenstarat o dita domacnost jinak,
nez muz, ktery travi 12 hodin v praci. VSe je aedomlué obou partnatr, jak moc si
dokazou vyjit vdic, jak moc se dok&zou vcitit do role toho druhahjak vysoké maji

pracovni ambice. Pokud Zena dostane moznost praceoyaibéhu rodtovske

% Machovcovéa, K. MoZnosti a bariéry zsmavani rodii: praktické tipy pro zagstnavatele. 1. vyd.
Praha: Gender Studies, o0.p.s., 2012. ISBN 978-82384-5
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dovolené, mze jeji roli zastat manZel. Tento trendCeské republice zatimiiis

rozskeny neni.

Maly pccet otdi na rodéovské maadu gFicin:

- vetSina rodin si to netive dovolit z finathich divodi: muzi maji v pmeru
vySSi platy, a kdyby chodila do prace jen Zertgem rodiny by se vyrazn
snizil,

- naSe spolénost je stale dost konzervativni. \ipkumu Vyzkumného Ustavu
prace a socialnichdci z roku 2004, ktery se zafoval na sl@ovani, uvedlo
67% dotazanych mtia 61% dotazanych Zen, Ze si mysli, Zze pokud dsteme
na rodicovské dovolené, neni to viadku.

- celkem 63% Zen, které v dobyzkumu Zily s manzelepartnerem, jenz nikdy
celodend nepe&oval o malé di, by nesouhlasilo s ro¢thvskou dovolenou otce.
Souhlas by svému partnerovi poskytlo pouze 24% Zen.

- na matky, které tento souhlas poskytnou a ,umogwym muzm zistat doma

na rodicovské, spoknostcasto pohlizi jako na krk@vmatky, které svéet

nemaji dostainé radi. *°

~ s s

Muz prichdzi na rodiovskou dovolenou ve chvili, kdy ma Zendsi grijmy nebo kdyz
muz podnika a iiize si swj castidit sim, anebo pokud je momentabez prace. Muzi,
kteri absolvovali rodiovskou dovolenou s diem, vnimaji tuto zkuSenost velmi

pozitivre. Nejvice si vazi blizkého vztahu satiém.

Odchody oté na rodéovskou dovolenou maji velmi dobry vliv na lepSi faoeni Zen

0.

na trhu prace. Je to z tohéwbdu, Ze Zena négruSi profesni drahu a se tak lépe

N 1

dostat na vy3Si manaZerskou pozici. Zsimavatelé takovéto Zeny vnimaji jako

mnohem vice perspektivni zastnance.

®Marksova-Tominova, M. Rodina a prace: jak je sladitezblaznit se. 1. vyd. Praha: Portal, s.r.d920
ISBN 978-80-7367-615-5.
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2.5 NASTUP DO PRACE PO RODICOVSKE DOVOLENE

Béhem rodéovské dovolené musi zasinavatel ze zédkona zastnaném zachovat
jejich pavodni pracovni misto. Mnoho z#&stnavateal se snazi zakon obejit igpbem,
Ze hned prvni den nastupu do prace dajicgamanci vypo¥d. V tom gipadt nezbyva
Zert nic jiného, nez hledat jinde. Zena se dostavaalehké situace, protoze nabidka
prace pro Zeny s malymitni je velmi omezena a proctdinu zandstnavatal neni
takovy zamdstnanec filiS perspektivni. Zagstnavatelé maji n&astji problém s tim,
Ze zena s&mi nebude dostateg¢ flexibilni, v piipad nemoci diéte bude Zzadat o volno

apod.

DalSim gedsudkem, ktery zafatnavatelé &i matkdm s &mi maji, Ze Bhem dlouhé
rodicovské dovolené Zena ztratildepchozi kvalifikaci. Pokud mé Zena o zetmani
opravdu zajem, musir@s\wdcit zamestnavatele, Ze tomu tak neni.¢ll by mu dat
najevo, Ze prace navic ji nebudailadl problém antasow, a pokud bude dithemocné,
ma pro ®j zajiS&no hlidani. Dale by se #a snazit o vyvracenitpdsudku o ztrét
kvalifikace a dokazat mu, Zeétem rodéovské dovolené nabyla spoustu novych

zkusenosti.

Co je pro Zenuilezité @i prijimacim pohovoru po rodovské dovolené? Pro Zenu je
kliku a vstoupi do mistnosti. Proto by sélanzangtit na vhodnost obleni k pozici, o
kterou se zajima a naig\wcelkovy vzhled (upravené vlasy, vhodnéelii a parfémgista
obuv apod.) Je idezité, aby Zena jiz ip prijimacim pohovoru fisobila dostatné

sebe¥don® a sebejist a tim vyvratit pedsudek o matkach po rédivské dovolené.

Pokud Zena po rotlhvské dovolené neide sehnat nové zastnani, ndla by se
zaregistrovat na tadu praceCeské republiky. Nejen, Ze ji pomohou novou préagitna
ale také ji mohou nabidnout rekvaliftka kurzy. Diky tomu se zvySuje jejich

kvalifikace a ziskavaji&Si procento UsfEnosti.

Nekteri zamestnavatelé si zdénaji uwdomovat, Ze zasstnat Zenu po rodbvske

dovolené ma i své vyhody. Nejen, Ze takovyto &tmavatel bude ddb pisobit
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navenek, ale také to velmi zlepsi vztahy uvfiimy. Zamgstnané Zzeny po rothvské

dovolené si nabidnuté prace velmi vazi a jsou Iogjdici zameéstnavateli.

V zapadni Evrop je velmi popularnim typem pro matky &hi poskytovani

flexibilnich pracovnich GvaZk ale k tm se dostaneme az p&jd

Rodike po nastupu do zamstnani musieSit hlidani ditte v gipac, Ze jsou Skolky
pieplniné a Zena se jiz vraci do prace. Nizka kapacit&igigich Skol je zpsobena
zvySenou porodnosti v poslednich letech. Velikolnodu maji rodie, kt&i maiji
prarodte v dichodu a di mohou hlidat oni. Vzhledem k prodluZzovani odchahiu
dachodu nastane v budoucnosti situace, ze ani taimosd nebude mozna nebo zcela

vyjimecna.

DalSi moznosti pohlidani dfe je chiiva. V cizich zemich,fgpvazi zapadnich, vyuziva
chivu mnoho zamstnanych rodin. \Ceské republice tato praxe j&sheni zcela
zavedend. Mit divu je pro rkteré rodiny finatiné narané a jini maji obavu z hlidani
cizim ¢lovékem. V gipad najimani chvy do rodiny, je dobré mit dopafeni a

reference.

V nekterych zemich rodiny vyuZivaji sluzeb au-pair. Maanladych lidi, pracujicich
jako au-pair, ziskava timto @apobem nové zkuSenosti. Maji moznost Zit v cizi zemi
poznavat nové kultury &t se novému jazyku. \Ceské republice je au-pair v rodindch
jeS€ mére bézZna nez chva.

DalSi moznosti hlidani die se nabizi jesle. V stasné dob jsou u nas jesle n&ps
rozsfené. Poet jesli je vCeské republice oproti jinym zemim velmi maly. Mndfui
ma zkreslenouigdstavu diky jeslim za komunistického rezimu. DhgSsle se znmé
liSi. Jsou velmi kvalitsé a kras# vybavené, &i jsou v malych skupinkach peech az

péti a stard se odprofesionalni personal.

DalSi sluzbu, kterou mohou matky &mi vyuzit je denni matka. Jde o sluzbu, kde si
matka, kterd je na maské dovolené iibere jest dalSi di¥, o které se stara.dkteré
Zeny si timto zfpisobem pivydélavaji anebo si vzajendrvypomanhayji.
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Pokud matka s ditem pracuje ve fir ktera ma #aké firemni z&zeni v podob
firemni 3koly, je to pro ni velka vyhoda. Qeské republice ma tuto sluzbu prozatim
malo firem, ale mnoho dalSich uz si& vyhody této sluzby wdomovat. V dalSich
letech by se mohlosekavat roz&eni. Jde o takové #aeni, kde si zagstnankyr plati
jednu chivu, ktera se po dobu jejich prace &idstara ve vyhrazené mistnosti uvnit
firmy. Diky tomu se mohou Zeny vratit do prace egdfive.

Inspirativnim gikladem, jak se tize zardstnavatel starat o pseby pracujicich rodiz,

je mateska Skolka p prazské Fakultni Thomayer®wemocnici (FTN) s poliklinikou.
Dve tridy pro dti zanmestnana a zangstnankyt nemocnice funguji v ramci komplexu
mate'ské a zakladni Skoly, ktera byléizena za éelem pée o hospitalizovanéetl.
.NejvetSim ginosem je stabilizace piu zdravotnich sester. Sestry, které odeSly na
mate'skou dovolenou, se k namébpraci do pracovniho po#ru diky moznosti Skolku

(134

vyuZit,“ Fikd Martina Stanclova, tiskova migivnemocnicé?®

DalSi moZnosti, jak si poradit s hlidaningtidv dok¥ pracovnich povinnosti, jsou
matdska centra. Je to misto, kde se setkavaji mamirdins. Pro dti jsou zde

krouzky nejfizréjSiho typu a matky zde mohou vyuzivat nabidky &y re.

2.6 FLEXIBILNi PRACOVNI REZIMY

Jedna z moZnosti firem, jak dosahnout rovnopravnpbstaveni, je umabvani
flexibilnich Gvazki. Je to idealni zjsob, jak pomoci Zenam s kombinaci rodiny a prace.

V Ceské republice zatim flexibilni formy prace nabizemoc nejsou a lidé nasmayji

®Bosnitova,N. Rovné fileZitosti do firem. 5. vyd. Praha: Gender Studéep,s., 2011. ISBN 978-86520-
36-0.
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rozdilné nazory. Zda se to byt skivzptsob, jak zvladat vice povinnosti najednou a jak

uSefit ¢as.

V Ceské republice se flexibilni Gvazky vyuzivaji mnohenér, neZ v ostatnich
vyspilych statech nap v Nizozemsku vyuziva tyto formy pracétsina Zzen. Mnoho

stati také podporujeéast&éné uvazky, nase zemmikoliv.

U flexibilnich pracovnich GvazZkje nékolik véci, na které je velmi dobré si dat pozor.
Je dilezité, aby si zagstnanec se zarstnavatel pedem pesré urcili pravidla a ty

pisemi zaznamenali. Dale je nutn&iirzpisob komunikace mezi nimi.

Flexibilni rezim nemusi vyhovovat kazdému zatnanci. Je poeéba si pedem
uveédomit jeho kladné i zaporné strdnky. Mapokud Zena majici malé&stil pracuje
z domova, nemusi to byt v samotnétslddku pro ni vyhodné. USétsicecas a penize

za dojizaéni, ale zjisti, Ze prace doma&rdi je pro ni nemozna.

Pokud se za#time na otdzku, jak vyt¥ rovnopravné progedi ve firng, bylo by
dobré roz&it poskytovani flexibilnich dvazki muzim, ktai by se diky tomu vice

podileli na rodinném Zivéta mira rovnocennosti by sedéprochu posunula.

Podle zakoniku prace maji na Upravy narok Zstmanci/zamsstnankyd pecujici o dig
mladsi 15 let, za#stnankyd, které jsoudhotné a zawstnanci/zarstnankyd pecujici
o0 soby zavislé na pomoci jiné fyzické osoby. M@sk vo zrdnu pracovni doby
zanestnavatele pozadat. Konkrétni podoba Uprav neniastena. Zawstnavatel je

povinen takové Zadosti vykibvpaklize mu v tom nebrani vazné provoziviodly'.

" Machovcovéa, K. MoZnosti a bariéry zésmavani rodii: praktické tipy pro zagstnavatele. 1. vyd.
Praha: Gender Studies, o0.p.s., 2012. ISBN 978-82384-5
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2.6.1 PRACE NA CASTECNY UVAZEK

Jde o tzv. zkraceny Uvazek, kdy z&stanec pracujeipvazié 4 hodiny den#, nekdy

také 6 hodin denn Jindy je zas ¢ena tydenni pracovni doba, sjednavana v pracovnich
cyklech — 20 hodin. \Ceské republice pracuje jen velmi malo lidi d@steény Gvazek.

Na Ceském trhu prace je nabidka takovych pracovnich weisni mala, oproti jinym
zapadoevropskym stah, kde takto pracuje zhruba polovina Zen. Pro Zenuelmi
dulezité travit kjaky ¢as v pracovnim kolektivu, fize ji to hod® motivovat a nemusi
mit pocit, Ze z pracovniho Zivota uphmyclenila. DalSi skuténosti je to, Ze nejvice jsou
takovd mista nabizena v oblasti trhu prace s velipkou prestizi a velmi malym

financnim ohodnocenim, kde je gebna jen mala kvalifikace.

2.6.2 SDILENi PRACOVNIHO MISTA (JOB SHARING)

Jedna se o formtiexibilniho Gvazku, kdy jsou na jednom pracovninisgh dva
pracovnici a d8i se o ®j. Pracuji ¥tSinou v pordru hodin 4+4 a nebo 6+2.
Komunikace mezi odma pracovniky je zasadni. Je dobré, kdyz se vesfaavede
n¢jaky systém, ve kterém se informadeqavaji. Dale je dobré, aby zé&stnanci pesre
védeli, kdo ma jaké kompetence, povinnosti, odgainvost apod. U takové formy prace
je velice dilezité prace manazera, ktery musi perfekimladat koordinaci tymu, ale i

jednotlivce. Nateském trhu zatim neni tato forma prace moc ferai

2.6.3 PRUZNA PRACOVNI DOBA

Tato forma flexibilniho Uvazku zahrnuje nerovngnou a nepravidelnou pracovni
dobu, pati sem nap stlaeny pracovni tyden. Zarathanec ma dité pravo rozhodovat
o tom, jakycas stravi v praci. Diky této fodmmize idedl@ sladit swij pracovni a
rodinny Zzivot. Zamistnanec ma stanoveny d@b hodin, které musi odpracovat
v uréeném obdobi. (den, tydenggic) @imo na pracovisti. Jindy také byva stanoveno
od kdy, do kdy musi byt zamstnanec fitomen na pracovisti. Zbytek pracovnich
povinnosti si fizpusobi, jak patebuje. Pokud¢lovek pracuje formou stieného
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pracovniho tydne, obvykle pracuje plnych 40 hodiagElenych do 4 pracovnich dén

2.6.4 PRACE DOMA A PRACE DOMA S PC

Tato forma se v poslednich letech na pracovnim wimi rozsfila. Je to pedevSim
v disledku velkého vyvoje technologii a také zvySenipotjtacové” gramotnosti
obyvatelstva. \€eské republice se s praci doma pojiegevsim manualni prace. Ale |
na nasem trhu se tato forma pwnE rozsiuje. Tento typ flexibilniho Gvazku ma pro
Zeny s malymi &mi fadu vyhod. Jednou z nich je nesmirna Uspasa a pedevsim si
matka nemusi hledat pro #itlidani. Jak jiz bylo zm#mo u flexibilniho rezimu, tento
typ Ovazku nemusi vyhovovat vSem Zenam. Tato fowdek neni poskytovana jen
matkam s &mi, mize byt poskytnuta i lidem, ktiepracuji vterénu a svou préaci

vykonavaji nap od zakaznik, v lesesi na cest. 12

2.6.5 OSTATNIi MOZNOSTI

Mezi flexibilni formy prace se izgzuji i dohody o praci konané mimo pracovni pgm
tj. dohoda o provedeni prace a dohoda o pracaimnosti, dale pak existujiizné
specifické podoby flexibilnich forem prace, fi&fad:

» rozloZzené pracovni hodiny" — zafstnanci maji moznost sidit casy (pracovni
bloky), ve kterych budou préaci vykonavat. V mnaotipgulech to mze byt oboustranh
vyhodna dohoda,

prace véasovych blocich — zafstnanec pracuje na dlouhodoby kontraktegem
urcenémcasovém obdobi — naplnor-<cerven, zéi-listopad,

vikendova précei nocni prace — pracovni doba je dena na neéni hodinyci na sobotu

a necli, tentocas neni praci fescas,

18 Krizkova, A., Pavlica, K. Management genderovych hiztgpostaveni Zen a ma organizace. 1.
vyd. Praha: Management press, 2004. ISBN 80-7261811
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s

d) docasné sniZeni gtu hodin — zarstnanci se na jeho Zadost sniZégtchodin, nap.
z divodu pée o nemocného v rodirapod.,

e) V" pracovni ¢as — zargstnanci si odsouhlasi redukované hodiny néatou dobu
S garanci, Ze po této déke ot pracovni doba zemi na standardni pget hodin,

f) posun pracovni doby — podle pelby zardstnance (naf u rodice odvoz dite do jesli,
dopravni dostupnost zastnani, zréna jizdnichvadi, apod.). Celkovéa tydenni pracovni
doba se ne#mi, dochazi jen k deni odliSné hodiny zatku a konce vykonu prace.
Klouzavou pracovni dobu vyuzivédina zamdstnana@ Ceské spatelny,

g) tzv. nulovy kontrakt — zafstnanci pracuji, jen kdyz je peba®®

19 Junova, BCas pro zninu: k rovnovaze prace a soukromi, dal$i Gidaje rumrve
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3 JAK DOSAHNOUT ROVNEHO POSTAVENI MUZ U A
ZEN V ORGANIZACI?

Aby bylo dosaZzeno odstrémi genderovych nerovnosti, musi s&izave znénach
spole&enskych hodnot. Mnoho lidi soudi muze a Zeny padiaralych stereotypnich
roli a ne podle individualnich schopnosti jedinde.poteba, aby uz od narozeni byli
lidé hodnoceni a brani jako individuality a ne podbho, jestli je chlapec nebo divka.
UZ v tuto dobu se role v rodirutv&eji. Divky od mala poméhaji s doméacimi pracemi
matce a jako heky se jim kupuji panenky, aby sefjpravily“ na mateéstvi. Pokud se

ale maji stat zemy na pracovnim trhu, musi se &mt kultura jednotlivych organizaci.

VétSina Zen mudieSit otdzku tykajici se skloubeni pracovniho amoéiho Zivota. Jsou
postaveny fed otazku, jestli kariéra anebo rodina. Bylo byréolixdyby firmy s touto
otazkou Zenam pomohly a snazily se jim vyjitistNag. zavedenim firemnich Skolek,
piispivku na hlidani déte, piibézny kontakt s ro@i na MD/RD, volno pro otce kratce
po narozeni déte, planovani navratu po RD apod. Zenam by dilelrozhodovani,
pokud by ¥dély, Ze jejich pracovni misto bude zachovano powelobu rodiovské
dovolené, pofipack by je firma zapojovala do pracovnich zalezitasair. by se mohly
Gcastnit porad a firemnich akci nebo by jim byla dalbia prace z domova apod. Bylo
by vhodné zavést firemni programy mentoringu prayzeéDalSi moznosti dosazeni
rovnopravnosti ve firé je nabizeni flexibilnich Gvazkjak pro Zeny, tak pro muze. A
v neposlednirfadd by se firmy ndli zametit na to, kolik procent Zen je v organizaci
zastoupeno nédicich pozicich a na rovnost v odhovani. Zamistnanci by nili byt za
stejnou praci odgnény stejnou mzdou. Typicky Zenské pozice jgagto odmnovany

niz8i mzdou bez ohledu na jejich némost.
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Dlouhé peruSeni pracovni kariéry se odrazi i v rozevirantek mezi fijmy Zen a
muii. Rozdilem 26% se ocitAme n&egposlednim mistv EU. (peimer ¢ini 18%).

v wso

Dusledkem jsou i nizSiudhody, @i jejichz vySi chudoba ohroZuje 22% Zen starSich 65
let.2

Pokud se firma opravdu z&m na rovnopravné postaveni niua Zen uvnit firmy,
muze tak dosdhnout mnohenit$i spokojenosti aipdevsim ¥tSi motivace ze strany
zantstnand. Dale se zvysSi navratnost Zzen po togské dovolené a tim firma uget
financni prostedky za nabory, vydrovarizeni a hlavé zaskoleni novych zatatnand.

Se zm&nou firemni kultury a fedevSim s problémem nerovnosti a s diskriminaci Zen

v organizaci mze firmam pomoct management diversity.

Management diversity —cesky izeni rozmanitosti — je novym trendem
v managementu, ktery prosazujgzmorodost na pracovisti jako jeden zensphi
zvySovani efektivity prace. Je régrsoudsti kvalitnihafizeni a rozvoje lidskych zdroj
Souasti tohoto konceptu je i slavani — tj. vytveéeni pracovnich podminek vyhovujici

Sirokému spektru zafstnand. **

Jednim z fikladi; dobré praxe je program DiversitasCeské spatelne. Zacal v roce
2008 neformalnim setkanim Zen na pozicich senianageaek. Skupina dla dw
témata k diskuzi: a) skleny strop a nizké zastoupeni Zen na vySSich makgZbrs
pozicich. Podle uddjz od@leni HR bylo zjiso, Ze @koliv ve spolénosti pracuje
74% Zen, na manazerskych pozicich jich je pouze B§%ruhych tématem byla nizka
navratnost Zzen po RD. V letech 2005 az 2007 seop@avské dovolené u&fre
vracelo z@t do prace pouze 12% Zen. Ré¥nse spdtalo, Ze najit nového

zamvstnance, zaskolit ho a zapracovat stoji spedst piblizné 170 000 K. %2

“Bosnitova, N., Kol&ova, J. Kde to ladi a kdei$pe: sla’ovani prace a gé v mezinarodni perspekdiv
1. vyd. Praha: Gender studies, 0.p.s., 2012. ISBN8D-86520-40-7

2! Junova, BCas pro zninu: k rovnovéze préace a soukromi, dal$i idaje rarrve

22 Junova, BCas pro zninu: k rovnovéze préace a soukromi, dal$i idaje rarrve
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A proto se firma rozhodla pro zavedeni programueBitas. Nejtive si firma stanovila
cile programu, poté préhlo nekolik Skoleni a workshap a nasledé se management
angazoval v podge diverzity. V ramci tohoto programu byl zavederpinabenefit
piiplatki 4000 na p& o dit, tyden dovolené pro otce po narozengtdit programy
mentoringu pro Zeny, nabizeni flexibilnich Uvazépod. Vysledkem byla zvySena
navratnost Zen po ragivské dovolené, snizeni naklada vylEr a adaptaci nového
zamsstnance a&t$i motivace zagstnang. 22

V rdmci programu Diversitas je také mnoho prajgkko nap. programCAP, ktery se
stard o zarstnance na mateké a rodiovské dovolené.

Pro dosazeni rovnosti ve fitnse musi zrinit firemni kultura a musi se @& u vedeni.
Firma zajisti podobné podminky pro vSechny, tj.vi#ee komunikovat se vSemi
zamestnanci a ptat se na jejich nazor ohkedenskych a muzskych roli, diskutovat
s nimi o pldnech do budoucna, co je peopmioritou. Pokud by pro&byla prioritni
prace i rodina, pokusit se tyto &véci sladit. Nerovnost v organizaci narusuje vztahy
nejen mezi muzem a zenou, ale také mezi Zzenamirsar®patna atmosféra ve figm

muze mit dopad na celkovy vykon organizace.

28 Junova, BCas pro zninu: k rovnovéze préace a soukromi, dal$i idaje rarrve

33



PRAKTICKA CAST

4 METODOLOGICKA CAST

4.1 CILVYZKUMU

Cilem empirick&asti prace je zjighi nazot mui a Zen na rovnopravné postaveni zen
na trhu prace. \éthto vyzkumech budou Zenam a oz davany otazky tykajici se
nerovnosti na trhu prace a diky odpdim od obou pohlavi se bude mociélad

srovnani nazdrna tuto problematiku.

4.2 HYPOTEZY

V souvislosti s cilem prace byly stanoveny tyto dtgay:

Hypotéza ¢. 1. vice jak polovina lidi si mysli, Ze Zeny maji nmeon £ZSi cestu na

v~ AL

nejvyssitidici posty, nez muzi.

Hypotéza ¢. 2: méré nez polovina lidi odsuzuje Zeny, které segjchdo prace vratit

diive, nez jsou déti 3 roky.

Hypotézaé. 3: Zenam poskytovany flexibilni pracovni reziggstji, nez muiim.
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4.3 VYZKUMNA METODA

Pro praktickoucast bakaléské prace byl pouzit kvalitativni a kvantitativnyzkum,
pomoci kterych jsem se snazila o ZBtrozdilnosti muzskych a Zenskych nazoa
tuto problematiku. U kvalitativniho vyzkumu jsem oxidala 3 muZze a 3 Zeny.
Rozhovory se uskutaily u muzi v jejich kancel&d a u dvou Zen u nich doma a
s posledni Zenou jsem se seSla v kavdRozhovory probihaly pouze meégiyima
ocima a odpowdi jsem si zaznamenavala na papir. U kvantitativnifizkumu bylo
formou dotaznikového §eni tazadno 100 ndhodnych lidi z mého okoli. Kvatitini

vyzkum jsem dlala také osoh#) diky tomu bylo dosazeno 100% navratnosti.

4.4 POSTUP A ZPUSOB REALIZACE

Nejprve probihalo zpracovani dotazinilOtazky byly vytvéeny na zéklagl poznatk
Z teoretickécasti. Nakonec vzniklo 19 otazek pro dotaznikové&e$ét jako nap
.Domnivate se, Ze Zeny maji cestu na nejvy&BCi posty mnoheméisSi nez muzi?*,
.Domnivate se, ze Vameét zasads ovlivnili Vasi kariéru?* nebo ,Uvital/a byste,

kdyby Vam na#éizeny nabidl praci formou flexibilniho Gvazku?“

Po zpracovani dotazrikprobihalo tvéeni otdzek pro individualni rozhovory. Otazky se
stejre jak u dotaznikového &ehi tykaly dané problematiky. Rozhovory byly

strukturalizované. Tato celkovdiprava trvala do 30. 11. 2015.

Poté nasledovalo enhi dotaznik mezi Sirokou viejnost a realizace rozhovor
Dotazniky jsem rozdala osabrmmezi své zndmé. Rozhovory probihaly na mistech

piedem utenych s dotazovanylovékem. Kazdy rozhovor trval zhruba 10 min.
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Po slkiru veSkerych informaci nasledovalo hromadné zpratovziskanych dat
z rozhovoti a dotaznikového Seii.

4.5 VYZKUMNY VZOREK

Objektem dotaznikového $eni se stala Siroka ¥egnost. Bylo vybrano 100 nahodnych
lidi zmého okoli, 50 muZ a 50 Zen, kié byli pozadani o vypléni dotazniku
s otazkami tykajicich se nerovnostech mezi muzerereu na trhu prace. Do piiyk

které skupina obsahovala, pt ék. Dotazovanym bylo vice jak 18 let.

U kvalitativniho vyzkumu se objektem stali 3 muz8 &eny. Jeden muz a jedna Zena
byli ve véku 18-25 let, dalSi muz a Zena byli véku 25-45 let a posledni muz a Zena
byli ve wku 45-60 let. Rozdil &kt u zpovidanych byl zagmny, z divodu ziskani
raznych uhti pohled: na tuto problematiku, a to nejen diky rozdilngsthlavi, ale také

diky rozdilnosti ¥ku.

4.5.1 CHARAKTERISTIKA VYZKUMNEHO VZORKU
Muz €. 1, 20 let

Tento muz bydli v centru Prahy. Prozatim studujevieropolitni univerzié v Praze,

obor mezinarodni obchod. Je svobodny a Zije veespéldomacnosti se svou rodinou.
Zenaé. 1, 24 let

Zenacislo 1 bydli V Praze. Studuje dalkogkolu Jana Amose Komenského v Praze a
k tomu pracuje jako manaZerka prodejny seckoaym obl&enim. Je svobodna a Zije

se svym fitelem v by&. Je velmi ambiciézni
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Muz €. 2, 41 let

Bydli v rodinném domku za Prahou. Pracuje jaketdi ve velké firmi na vysoké
pozici. Je Zenaty, ma Jtil a jeho Zena nepracuje. Je v domacnosti a seaadsti a

domacnost
Zenaéd. 2, 40 let

Bydli v by v Praze. V satasné dob pracuje jako servirka v restauraci. Je rozvedena a

ma jedno di, které ma ve sveé pe
Muz €. 3, 48 let

Bydli v byt v Praze. Tento muz pracuje jako automechanikodeedeny, ale iigd 3
lety se opt oZenil. Z prvniho manZelstvi ma 2tda ze sotiasného zatim Zadné. Zije se

SVOU nhovou rodinou.

Zenaé. 3, 59 let

Tato Zena bydli v baraku na okraji Prahy. Pracake jknihovnice. Je vdana a ma&id

Zije se svym manzelem, se svym synem a jeho rodirougenergnim domku.

Pred zahajenim vSech rozhoviobyl kazdy dotazovanyipdem seznamen s tim, jak
bude rozhovor probihat a za jakymielem se rozhovor&h. Respondenti byli také
piedem seznameni s tim, Ze se jedn& o anonymni vyakigdy nebudou znamy jejich

jména.

Otazky rozhovoru:

1. Co si vybavite, kdyZ gekne rovnost filezitosti na trhu prace?
2. Pra si myslite, Ze je absence Zen na vedoucich pbZicic

3. Co si myslite, Ze je nggstjSim divodem pro poskytovani flexibilnich uvazk Jaky

na ré mate nazor?
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4. Souhlasite s nazorem, Ze Zena Blarhyt hlavié peiovatelka o rodinu a domacnost?

5. Co Vy povaZujete za sexudlni &dvani na pracovisti? — setkal/a jste se s nim uz
nekdy?
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5 EMPIRICKA CAST

5.1 VYHODNOCENi ROZHOVOR U

1. otazka: Co si vybavite, kdyZ s&ekne rovnost gFilezitosti na trhu prace?

Muz €. 1— rovnost mezi muzem a Zenou, moznost stejnyctc@ogtejného platu
Zenaé. 1— rovnost pilezitosti mu# a zen

Muz €. 2— stejné pracovni moznosti, jak pro zeny, tak puzen

Zenaé. 2 — stejna pozini nabidka, &uz je to Zendi muz

Muz ¢. 3— trh prace je zasyceny, praci je mnoho pro v3echn

7

Zenad. 3— stejné pracovniifleZitosti pro viechny

2. otazka: Pro¢ si myslite, Ze je absence Zen na vedoucich po#i¢ic

Muz ¢. 1— nedostat@na autorita + rodinné zavazky

Zena¢. 1 — wtSina Zen neni tak ambicidznich, v nasi spsti je zavedeno, Ze Zena

by méla byt gredevsim pé&vatelka o rodinu a doméacnost
Muz €. 2— protoZze nemohou practmnovat tolik¢asu z rodinnychidzoda

Zena¢. 2 — protoZze nemaji takovy respekt, nejsou talbpné a perusuji svou kariéru
z rodinnych dvoda
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Muz €. 3 — protoZze Zeny nedokdzou vést kolektiv lidi a teedaji tak dobe stresové

situace

Zenaé. 3 —vétsi zajem o rodinu, méro kariéru

3. otazka: Co si myslite, Ze je né€pstéjSim diivodem pro poskytovani flexibilnich

Gvazka? Jaky na né mate nazor?

Muz €. 1 —u Zen ¥tSinou kwli détem. Nazor na flexibilni Gvazky kladny

Zena¢. 1 —déti, narazové druhy praci a lepsi vyuZiti moznosti pratdoby. Firmy by

je mely hodrg vyuzivat

Muz. €. 2— z divodu cti. Velmi kladny nazor, rly by byt nabizengastji
Zenaé. 2—z cvodu diti a domacich povinnosti + vice praci. Velmi poziti
Muz €. 3— dkti a spokojenost + motivace. Kladny

Zena &. 3 — vyhowt zaméstnanci + ¥tSi motivace. Flexibilni Gvazky by #y byt

poskytovany, ale pouze v ogtvich, kde to je mozné.

4. Souhlasite s ndzorem, Ze Zena byém byt hlavné pefovatelka o rodinu a

domacnost?

Muz €. 1— ne, to jakou si Zena zvoli prioritu, je jeji bal Jestli to bude rodiri@ déti.
Zenaé. 1—ne, v dnesni deéle to individualni rozhodnuti

Muz ¢&. 2— ano, je to na prvnim mést

Zena&. 2 — spiSe ano, pokud je to v jejich moZnostechianjenzel dokaze bez obtizi

uzivit rodinu sam
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Muz ¢&. 3 — nesouhlasi, pokud ma Zen&sv grijem nez muz, &l by se o domacnost

starat pedevSim on a onagdevsim pracovat

Zenaé. 3— ano rozhodhsouhlasi

5. Co Vy povazujete za sexualni ofovani na pracovisti? — setkal/a jste se s nim

uz nékdy?

Muz ¢. 1— fyzicky kontakt. Ne, nesetkal

Zenaé&. 1— uZ i rjaké navrhy, které nejsou &pvané. Ano, setkala

Muz €. 2 — sexistické narazky. Ne, nesetkal

Zenaé. 2 — sexualni narazky a nabidky. Ano, setkala

Muz ¢. 3— problém je vSeobeérodre precaiovany — zneuZzivany. Ne, nesetkal

Zenaé. 3— sexualni navrhy, démné zpravy. Nesetkala

5.2 SHRNUTI KVALITATIVNIHO VYZKUMU

U otazky¢. 1 se vSichni respondenti ve&snshoduji. Vybavi si rovnopravné postaveni

na trhu prace, jak pro muze, tak pro zeny.

U otazky ¢. 2, pr@& se domnivaji, Ze je absence Zen na vedoucich ipbzise
dotazovani domnivaji, Ze je tégalevsim z rodinnychidtodu. Pro Zeny je velmi slozité
skloubit pracovni a rodinny Zivot a vzhledem k toride \¥nuji velkou péi roding,
nemaji dostatelkasu na praci. Kdi rodinnym povinnostem igrusuji svoji kariéru

v doké rodicovské dovolené. Déle jak muzi, tak Zeny jsaesgedceni, Ze dalSim
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divodem absence Zen na vedoucich pozicich je, Zewndjsstaten¢ pribojné, nemaji
takové ambice, nejsouitici typy a nezvladaji tak dob stresové situace.

Otazkac. 3 se tykala flexibilnich Gvazka nazoil responderit na ré. Ténei vSichni
respondenti, tauz zenyci muzi si mysli, Ze jsou poskytovanyeaevsim z dvodu dti
a rodinnych povinnosti. Dale se respondenti donjhive dalSim @vodem pro
poskytovani jsou dalSi prace, avddu WtSi motivace zagstnand a z divodu

spokojenosti zagstnand. VSichni dotazovani maji na flexibilni vazky kigdnazor.

Otazkac. 4 zrela, jestli respondenti souhlasi s nazorem, Ze gnaxla byt hlavré
petovatelka o rodinu a domacnost. V této otdzce sé& v8apondenti neshodovali.
Polovina dotazovanych s timto nazorem souhlash&nikoliv. Zeny se spiseiglani

k nazoru, Ze pokud je to v jejich moznosteck|anby se staratipdevSim o rodinu.
S timto ndzorem souhlasi i jeden muz, ktery tvidirodina by pro Zenu &a byt na
prvnim misé. AvSak zbytek muZz a jedna Zena se spiSékfani k ndzoru, Ze je jen na
ni, jakou si zvoli prioritu, rozhodnuti je individini a zalezi na podminkach, v jakych

se rodina nachazi.

Posledni 5. otazka se tykala sexualnihoéabtani a zawmfovala se na to, co
respondenti povazuji za sexualni @oivani na pracovisti a jestli se uz s nigkady
setkali. D¥ Zeny se stimto problémem jiz setkali a domnivsgi Ze sexualni
obtZovani uz jsou i sexudlni navrhy, komestéa nabidky, které nejsou apvané.
Posledni Zena se s timto problémem sice nesetdalaa sexualni okitovani uz také
povazuje sexualni navrhy a doté sms zpravy. Na rozdil od Zen, muzi se s timto
problémem nikdy nesetkali a za sexualnidbvani jen jeden muz povazuje stejako
Zeny uZ i sexistické narazky. DalSi muzi za sexuaébkZzovani berou az fyzicky

kontakt a jeden z muzsi mysli, Ze je tento problém vSeob&pheceaiovany.
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5.3 VYHODNOCENI DOTAZNIK OVEHO SETRENI

Graf 1: obezndmenost s pojmem

1. Setkal/a jste se &kdy s pojmem gender?

ZENY

ROZHODNE ANO SPISE ANO SPISE NE ROZHODNE NE
ROZHODNE ANO SPISE ANO SPISE NE ROZHODNE NE

- Z téchto vysledki je Zejmé, Ze ¥tSiné muAl i Zen se $imto pojmem nikdy
nesetkali.

Graf 2: pohled na postaveni Zzen na trhu pré

2. Domnivéte se, Zjsou Zeny na trhu prace znevyhodéni oproti muzam?

ZENY

4% 2%

ROZHODNE ANO SPISE ANO SPISE NE ROZHODNE NE
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MUZI

ROZHODNE ANO SPISEANO SPISENE ROZHODNE NE

- Ztéchto graf mizeme vidt, Ze ¥tSina Zen zastava nazor, Ze jsou na trhu
znevyhodgny oproti muim. Zatimco u mug zastava ten nazor pouze 8 %.
Muzi si jenmalokdy ud¥domuji gekazky,kterym musi Zeny na pracovnim tr

éelit.

Graf 3: zkuSenosti s diskriminaci

3. Mél/a jste nékdy pocit, Ze jste byl/a ypraci nebo u pracovniho pohovort

diskriminovan/a?

ZENY

0%

ROZHODNE ANO SPISE ANO SPISE NE ROZHODNE NE

MUZI

4% 4%

ROZHODNE ANO SPISE ANO SPISE NE ROZHODNE NE

- Zvysledki je patrné, Ze si &Sina lidi nenivédoma toho, Ze by byli
pracovniho pohovoru diskriminovani. Parad®xse :tim zarkens setkali 4%
mul a Zadna Zena. Nejtsi zastoupeni u Zen ma odpd\spisSe ne 64% a u
muzi odpovd’ rozhodr ne se 76%, coz je pro$ trh velmi pozitivni zjigini.
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Graf 4: moznost volby pohlavi néideného

4. Pokud byste si mohl/a vybrat nadizeného, vybral/a byste si

ZENY

MUZE ZENU NA POHLAV{ NEZALEZI

MUZI

ZENU NA POHLAV| NEZALEZI

-V této otazce se nazory mud Zen porérné podobaji. \étSin¢ z nich na pohlavi
nadizeného nezélezi. Pouze 10% rng Zadna Zena by si za maénéhc
vybrali Zenu a &ktefi by si za natizeného vybrali muze. téchto vysledk
vyplyva, Ze lidé hodnoti fipdevSim podle individualnich manazersky
schopnosti kazdého jedince a ne podle poh

Graf 5: nazor na Zeny ve vedoucich pozicic

5. Myslite si, Ze mohou zeny stefnjako muzi zastavat vedouci pozice

ZENY

0% 0%

ROZHODNE ANO SPISE ANO SPISE NE ROZHODNE NE
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MUZI

ROZHODNE ANO SPISEANO SPISENE ROZHODNE NE

- 80% Zen zastava nazor, Ze Zeny st@ko muzi mohou zastavat vedouci poz
a zbylych 20% je o tom také spiSéepwdcena. Muzi o tom ak jasw
preswdceni nejsou, avsi také ¥tSina z nich souhlasirg@zorem, Ze jsou zer
schopné zastavat vedouci pozice stghko muzi.

Graf 6: kariérni postup zeny

6. Domnivate se, Ze Zeny maji cestu na nejvy$adici posty mnohem &z3i nez

muzi?

2%
ROZHODNE ANO SPISEANO SPISENE ROZHODNE NE
MUZI
0,
ROZHODNE ANO SPISE ANO SPISE NE ROZHODNE NE
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- Vtéto otdzce se ndzory muza Zen velmi liSily. Zatimco &Sina Zen je
pieswdéena, Ze jejich cesta na vrchol je mnohem sl itnez pro op&é
pohlavi, muzi naopak spiSe zastavaji nazor, zehjagesty na nejvyssidici
posty jsou podobné. timto tématem jsme se jiz setkali teoretickeé ¢asti
v kapitole Zeny fidicich pozicich. Komuto tématu se poji néappojem
tokenismus nebo sklény strop. DalSi souvisejiciéui je preruSeni kariérr

drahy Zen zivodu dti.

Graf 7: gilezitosti kariérnihotstu

7. Maji podle Vaseho nazoru Zeny stejnéiflezitosti ke kariérnimu rastu jako

muzi?

ZENY

0%

ROZHODNE ANO SPISE ANO SPISE NE ROZHODNE NE

MUZI

ROZHODNE ANO SPiSE ANO SPISE NE ROZHODNE NE

- U této otazky se nam rozdily odpowdich u mu# a Zen opt ligily. Zeny se
domnivaji, ZespiSe nemaji stejnétifezitosti ke kariérnimutstu jako muzi
kdezZto vice jak 75% muZje preswdceno o tom, Ze ano. Tato otazka u

souvisi predchozi otazkot
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Graf 8:neochota zagstnat a pednostni propushi

8. Setkal/a jste se seochotou zanistnat nebo spirednostnim propustnim?

ZENY

ROZHODNE ANO SPISE ANO SPISE NE ROZHODNE NE

MUZI

ROZHODNE ANO SPISE ANO SPISE NE ROZHODNE NE

- Nazory na tuto otazku se nam u obou pohlavi shodak muzi, tak Zeny ¢
sneochotou za®stnat nebo prednostnim propu&tim nesetkali. Coz je pi
nas opt velmi pozitivnim zjisénim. Vv Ceské republicge pontrné nizka mire
nezangstnanosti a tak lidé, kteopravdu chyji pracovat, praci seZzenou. Dale
velice pozitivni, Ze se timto problémem setkalo jen ¢kolik malo
zodpo¥zenych Zen, protoze pr&wny by se neochotou zagstnat mohly
setkat¢astji nap. kvili otazkam tykajicich se rodinného Zivc
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Graf 9: vliv dti na kariéru

9. Domnivate se, ze Vamdi zasadng ovlivnili Vasi kariéru?

ZENY

T E B B C

ROZHODNE ANO SPiSE ANO SPISENE ROZHODNE NE NEMAM DETI

MUZI

nEislE

ROZHODNE ANO SPISE ANO SPISENE  ROZHODNE NE NEMAM DETI

-V této otazce se odp&di muzl a Zen por&rné shodovali a procenta jsou
vSech moznosti po¥me vyrovnané, pohybuji se kolem 2( Je to dano nejspi:

tim, Zekazda rodina a kazdfovek toto téma vnima trochu jina

Graf 10: stereotypni pohled na zeny

10. Souhlasite sdzorem, ze zena by ®a byt predevSim péovatelkou o diti a

rodinu?

ZENY

4%

ROZHODNE ANO SPISE ANO SPISE NE ROZHODNE NE
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MUZI

ROZHODNE ANO SPISE ANO SPISE NE ROZHODNE NE

- Toto téma se posledni dob ve spolénosti pongrné dostieSi a nazory nagy
se pondrné dost rozchazeji. tomto dotaznikovém Seni ¢<timto tvrzenim
rozhodré souhlasi jen 16% muza 4% Zen, ale k moznosti jest tim spiSe
souhlasi, sefiklonilo 40% nuzi a 48% Zen. Je tedy patrné, Ze naSe gpost
je jeSt stale pomirné¢ konzervativni a zastavd néazor, Ze Zen méla byt
predevsSim p&vatelka o rodinu a doméacnoste vSak vSichni stoji za tim
nazorem. Stéle zde mame 24% Zen a 10%ipmdéi < timto tvrzenim rozhodé

nesouhlasi aifklani se | zapadoevropskému nazoru.

Graf 11: délka rodiovské dovolené

11. Kolik let si myslite, Zze by nél byt rodi ¢ na rodi¢ovské dovolené

ZENY

0%

1ROK 2 ROKY 3 ROKY 3 ROKY A ViCE

MUZI

8%

1ROK 2 ROKY 3 ROKY 3 ROKY A ViCE
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V této otazce u obopohlavi jas# dominuje odpodd’, Ze rodé by mel byt na
rodicovské dovolené 3 roky, coZ je u néCeské republice dZné. Nekdy se
také nmize stat, Ze rode nenajdou pro své ditmisto ve Skolce nebo Ze
nemizZe najit po rodiovské dovolené praci a takistane doma ditétem déle.
Stimto pipadem by schlasilo 20% Zen, coZ je pammé prekvapujici zjistni.
Naproti tomu pouze 8% miZza Zzadna Zena by sdilpan¢li k tomu, aby byl
rodic na rodéovské dovolené 1ok, a gesto 1 rokbyvaji rodite doma

v n¢kterych evropskych statech, o kterych bigav teordické casti.

Graf 12: divejSi navrat Zen do prace

12. Odsuzujete Zeny, které se c¥f do prace vratit diive, nez jsou diti 3

roky?

ZENY

0, 0,

ROZHODNE ANO SPISE ANO SPISE NE ROZHODNE NE
0,
ROZHODNE ANO SPISE ANO SPISE NE ROZHODNE NE

Zajimavé vtomto Seteni je, Ze predchozi otdzce&Sina lidi souhlasi tim, Ze
by Zena nila zistat doma ditétem 3 roky, ale wtazce, jestli odsuzuji Zzen
které se chyi vratit do prace tlve, nez jsou diti 3 roky, 48% mui 38% Zer
rozhodré neodsizuje a 30% muka 44% Zen spiSe neodsuzuje. Tomuto tél
byla vnovana cela podkapitol: teoretickécasti, kde jsou zeny, které se gh

vratit do prace tive, spolénosti oznaovany jako krkagi matky
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Graf 13: muz na rodovské dovolené

13. Souhlasite sazorem, Ze by se # muz béhem rodi¢ovské dovolené Zenou

vystiidat a byt doma alespé 3 mésice on’

2%
ROZHODNE ANO SPISE ANO SPISE NE ROZHODNE NE
0, 0,
ROZHODNE ANO SPISE ANO SPISE NE ROZHODNE NE

-V této otadzce se odpé&di mual a zen porirné liSily. Pokud se zagtime na
kazdé pohlavi zvld$ tak nazory samotnych Zen se také rozchazely,bal
polovina Zen ¢imto tvrzenim souhlasi a druha polovina nikolivatifhco u
muA pievladé nazor, Ze by se n nenmgl béhem rodéovské dovolené Zenou
vystiidat a byt doma alespo3 meésice on. Tento trend se velmi &dyil
v severoevropskych zemich, kde jsou muzi aktizapojovany do rodovské
dovolené a nemohou si to vynachvalit Ceské republice se ale tentrend
zatim moc nerozvinul atohoto Sakeni je patrné, Ze o to ani moc niuzZatim

z&jem neprojevuije
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Graf 14: schopnosti muze na réolvské dovolen

14. Myslite si, ze by muz zvladl roli rodte na rodi€ovské dovolené stejé jako
Zena?

ZENY
6%
ROZHODNE ANO SPISE ANO SPISE NE ROZHODNE NE
ROZHODNE ANO SPISE ANO SPISE NE ROZHODNE NE

-V této otazce jsou muzi vetSi ¢asti greswdceni, Ze by roli na rodbovské
dovolené zvladli stepndolie jako Zena. Stale se, ale naSlo 36% imuki o
tom preswdéeni nejsou. Co se &g nazoi Zen, tak nich se zhruba polovir
domniva, Ze by tuto rc muzi zvladli a druh&a polovina nikoliv. Mnoho lidi :
totiz domniva, Ze Zena métsi biologické pedpoklady tomu, aby se starala

dit¢ a p€ovala o domacnos
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Graf 15: poskytovani flexibilnich Gvaitk

15. Jsou ve firn€, kde pracujete, Zzenamposkytovany flexibilni Gvazky vice,
nezli muzim?

N«
m
<
<

ANO NE NEPRACUJI
MUZI
ANO NE NEPRACUIJI

- Odpoxdi na tuto otazku se u obou pohlavi &#mshodovaly. Jak muzi, tak
Zeny odpowdéli, ze ve firmg, kde pracuji, nejsou Zenam poskytovany flexit
avazky vice, nezli muim. Flexibilni dvazky jsou wzépadni Evrop velmi
oblibené a poskytuji sergdevsim Zenam. N&pv Nizozemsku na flexibiln
Uvazek pracuje &tSina Zen. Je to idealmastroj pro slaghi pracovniho i
rodinného &ota. VCeské republice seatim Zenam moc nenabizeji a
Seteni to jen potvrdilo
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Graf 16: divody poskytovani flexibilnich Gvazk

16. Co si myslite, Ze je néastjSim davodem pro poskytovani flexibilnich

Gvazka?
DETI 2 PRACE MOTIVACE A JINE
SPOKOJENOST
:-_.m-_-_—_
DETI 2 PRACE MOTIVACE A JINE
SPOKOJENOST

- Vtéto otdzce maji Zeny naprosto jasno. Jsées\pdcéeny, Ze nejastjSim
divodem pro poskytovani flexibilnich Uvarzkjsou dti. AvSak i u muz
prevlada tento nazor. Déle se 22% a 30% imdbmniva, Ze poskytova
flexibilnich Gvazk: je zdivodu motivace a spokojenosti z&tnand. Jak jiz
bylo fe¢eno vpredchozi otazce, fleximi Uvazky se poskytuji lidem
piedevsim Zenam ve &« z davodu sladni rodinného a soukromého Zivota

proto by bylo dobré roz8i tuto formu i \ Ceské republice.
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Graf 17: nabidka flexibilniho Gvazku

17. Uvital/a byste, kdyby Vam nadizeny nabidl fraci formou flexibilniho

Uvazku?

ZENY
6% 0% 6%
ROZHODNE  SPISE ANO SPISENE  ROZHODNE NE NEPRACUJI NEMAM
ANO NADRIZENEHO
MUZI
. Z :
ROZHODNE  SPISE ANO SPISENE  ROZHODNE NE NEPRACUJI NEMAM
ANO NADRIZENEHO

- Odpoxdi na tuto otazku jsou u Zen téirjasné, 48% zen by tuto formu pré
rozhodr uvitaly a 26% by ji nejspie také uvitaly. Zadeaaneodpasdéla, ze
by nabidku flexibilniho Uvazku rozho&imeuvitala. Preny by to bylareSeni
jak skloubit praci, domacnost &td Co se tge odpoedi muzi na tuto otdzku
tak dokonce i oni by uvitali tuto formu prace. U by nejspise ieviadal
divod spokojenosti a motivace. Je dobré si povSimnbeit26% mui neméa
nadizeného, na rozdil od Zen, u kterych nem&izadého 14%, coz potvrzy;

Ze muZi jsou zastoupeny na vedoucich pozicichnégezen
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Graf 18: vypomoc b p&i o dit

18. Mate Vy nebo rkdo ve VaSem okoli doma clivu ¢ au-pair, které

pomahaji s hlidanim céti?

ANO NE

V odpowdich u obou pohlavi ipvlada odpo¥d’, Ze nemaji oni a nikdo
v jejich okoli doma chivu ¢i au-pair, které poméahaji ldidanim dti, avsak tatc
odpowd’ negeviada o moc. U Zen takto odgoklo 58% a u mui 60%. Tentc
trend vpodol® chiv a ai-pair jest neni vCeské republice tolik roz&ny, jako
nap. na zapaé ale :tohoto Seteni je patrné, zZe se tento trend pomalu, alé
uchycuje. Mnoho lidi by dlvu ¢i aut-pair doma rozhodh uvitalo, ale
z financnich divodu si to nemohou dovolit. Mit doma rfarok at-pair z ciziny
je finantné nara@né a navic lidé, kt# pracuji jako aypair spiSe vyhledave
zent jako je Amerikai Anglie, aby n&li moZnost zlepSovat anglicky jazy
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Graf 19: pée o dit v jeslich

19. Sw¥il/a byste své di€ do jesli”

ZENY

4%
—

ROZHODNE  SPIiSE ANO SPISENE  ROZHODNE NE NEMAM DETI
ANO

MUZI

2 i b

ROZHODNE  SPIiSE ANO SPISENE  ROZHODNE NE NEMAM DETI
ANO

- Z odpowdi na tuto otdzku je patrné, Ze by Zeny svédfitjesli nesktily. Pouze
nékolik malo Zenam by to nétalo problém. Oproti tomu muzi uz seégsnim
ditéte do jesli, takovy problém nemaji. Dokonce 18% irby své di do jesli
rozhodré swiilo. Z rozdilnych odpowdi je patrné, Ze Zeny mnohem vice
muzi feSi, komu s§fit své dit a komu nikoliv. M jesle ma mnoho lidi sté
Spatny nazor a maji je zafixované ve Spatnéstlesva to diky divejSi doke.
Avsak jesle jsou dnesni dob velmi pkné, Gtuiné a modera zaizené. Je jicl

ale na poryr déti v Ceské republice velmi malo.

58



5.4 SHRNUTI A NAVRH DALSIHO POSTUPU

5.4.1 SHRNUTI

H1 potvrzena:
vice jak polovina lidi si mysli, Ze Zeny maji mnoh&zsi cestu na nejvysEiici posty,
nez muzi.

- 88% Zen a 40% muiZs timto tvrzenim souhlasi, takZze se ndm

tato hypotéza v daném Bei potvrdila.

H2 potvrzena:
mére nez polovina lidi odsuzuje Zeny, které segjchdo prace vratit Hlve, nez jsou
diteti 3 roky.
- 18% Zen a 22% muZodsuzuje Zeny, které se gtvratit
diive, nez jsou déti 3 roky, takZe i tato hypotéza se potvrdila.

H3 vyvracena:

ve firmach Zzenam poskytovany flexibilni pracovezimycasgji, nez muiim

- 58% Zen a 55% muiztvrdi, Ze ve firmach nejsou Zenam
poskytovany pracovni rezimyastji, nez muzim. Takze tato

hypotéza se v tomto $ehi nepotvrdila.

5.4.2 NAVRH DALSIHO POSTUPU

Bylo by dobré dané Seni zopakovat za 3 roky, aby se ukazal vyvoj v této
problematice a také zma nézoit 0 gendero¥ nerovnosti. Jeigjmé, Ze kazdy na toto
téma pohlizi jinak. Jak jiz bylo zmino v teoretick&asti, WtSina Zen musgiesit otdzku
tykajici se rodinného a pracovniho Zivota a jakigimé z vysledk, nékolik zen se
priklani k tomu, Ze jim &i ovlivnily kariéru, a proto by bylo dobré firmamabidnout

program oSétjici odchod na matskou dovolenou.
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N¢kolik lidi, predevSim Zen, se domniva, Ze by s&muz Ehem rodéovské dovolené
s zenou vystdat a byt alespopéar nésial na rodéovské dovolené on, a tak by mohla

byt ukenacast rodtovské dovolené pouze pro ,,druhého” réli

Mnoho dotazovanych ma velmi kladny vztah kflexiimh pracovnim uvaZim.
VétSina z nich by poskytnuti flexibilnich reZimuvitali, ale jen malo komu jsou
nabizeny, proto by bylo dobré, kdyby se poskytovdibilnich pracovnich reZifn

rozsfilo.

Bylo také zjiS&no, Ze se Zeny domnivaiji, Ze maji cestu na nejvidisi posty mnohem
t¢ZSi, nez muzi a Ze nemaji tolikilezitosti ke kariérnimuustu, takZze by bylo dobré
firmam navrhnout nastaveni vitifch snérnic, aby si nastavily, kolik procent Zen bude
ve vedoucich pozicich v dané spwlesti a také by Zenam pomohlo zavedeni kurz

mentoringu.
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ZAVER

Tato bakal#ska prace seénuje genero¥ nerovnosti na trhu prace. Cilem prace bylo
predevsim upozotmi na velké mnoZstvi bariér, se kterymi se Zeny onobetkat ve
svém pracovnim, ale také osobnim ZévdDale se tato bakakka prace snazila o
nalezeni nejiznéjSich moznosti, jak by mohly Zeny sladit pracovniodinny Zivot.

V neposlednfact se zde hleda odp&¥ na otazku, jak dosahnout rovnosti mezi muzi a

Zenami v organizaci.

Cile prace byly napkny, nebd@ se prvni kapitola teoretick&sti wnovala Zenam na
trhu praceResdi se zdeipkaZzky, se kterymi se mohou Zeny setkat fizppijimacim

pohovoru a rady, kterych by seiy firmy drzet, pokud chji dosahnout rovnosti mezi
muzem a Zenou Vv organizaci. Dale se tato kapitahiovala na pojmy tokenismus a
sklereny strop a v neposlediiad se zabyvala sexualnim ébbvanim na pracovisti.

Jde téZ o witou bariéru, se kterou seire Zena setkat ve svém pracovnim Zivot

Druha kapitola se d&novala sladnim pracovniho a rodinného Zivota. Tato kapitola se
nejprve zanftuje na srovnani mateké a rodiovské dovolené Ceské republice a

v ostatnich evropskych statectiegevsim severskych. Déale se v této kapitole roaebir
zapojeni muze do matké a rodiovské dovolené a nastup zeny do prace paovdké
dovolené. Zmiuji se zde situace, do kterych se&iz@ Zena dostat po r@divské
dovolené a fedsudky, kterym musi Zeralit. Je zde takédkolik moznosti pro rodie,
ktefi feSi hlidani déte v gripack, Ze jsou Skolky feplréné a Zena se jiz vraci do prace.
Zawérem této kapitoly jsou flexibilni pracovni rezim@oZ je jedna z mozZnosti, ktera

muze napomoct skloubeni osobniho a pracovniho Zivota.

Odpowd na otazku, jak dosahnout rovnosti mezi muzem Zenotganizaci, byla
zodpow¥zena ve ieti kapitole teoretické€asti. Jsou zde zmény rady, kterych by se
mély firmy drZet pro odstrani generovych nerovnostni na trhu prace. Nalezredee

piiklady firem, kteréreSi tuto otazku a snazi se dosahnout rovného modtavui a

Zen v organizaci.

61



Iv L

Cilem empirick&asti prace bylo zjighi nazoh muAi a Zen na rovnopravné postaveni
Zen na trhu prace. V souvislosti s cilem prace lsg@novenyit hypotézy. Dale byla
zvolena metodika vyzkumu. V této praci byl pouzitktativni a kvantitativni vyzkum.
Kvalitativni vyzkum byl proveden formou rozhowoJ Kvantitativniho vyzkumu bylo

pouzito dotaznikové Seni.

Vysledky kvalitativniho vyzkumu se nezafavaly na potvrzenéi vyvraceni hypotéz,

ale pouze na zji8hi ndzofi muA1 a Zen na rovnopravné postaveni Zen na trhu prace.
V otazkéach tykajicich se tohoto tématu se nazashau pohlavi rozchazejii€devsim

v otézce, jestli respondenti souhlasi s ndzorenigha by ndla byt hlavié petovatelka

o rodinu a doméacnost. Také se nazory rozchazetpace, co respondenti povazuji za
sexualni oltzovani na pracovisti a jestli uz se s nigkdy setkali. Naopak je dobré si

v tomto vyzkumu povSimnout, Ze vSichni dotazovamijimma poskytovani flexibilnich

rezimi kladny nazor.

U kvantitativniho vyzkumu bylo vSech 19 otazek giaf zpracovano a okomentovano.
Muzeme se zde setkat s velkymi rozdily v nazorechinauzen na genderovu nerovnost
na trhu prace. Z vysledkz dotaznikové Sggni byly potvrzeny dv hypotézy a jedna
byla vyvracena. Potvrdilo se, Ze vice jak polovida si mysli, Ze Zeny maji mnohem
t¢ZSi cestu na nejvysgidici posty, nez muzi. Déle se potvrdilo, Ze gnérZ polovina
lidi odsuzuje zeny, které se ghtdo prace vratit tive, nez jsou déti 3 roky. Naopak se
vyvratilo, Ze jsou ve firmach Zenam poskytovanyitni pracovni rezimyasgji, nez

muzim.
Zawrem praktickécasti je navrh dalSiho postupu, kde jsou zhodnooceystedky

vyzkumi s naslednymi moznostmi pro firmy, které ghtdosahnout rovnosti mezi

muzem a Zenou Vv organizaci.
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Ptiloha A — Dotaznik muzi

Véazeny respondente,

rada bych Vas pozadala o vy ndsledujiciho dotazniku na téma genderova nesivmea

trhu prace, jehoz vysledky budou pouzity ke zpracdbakaléské prace.

1. Setkal jste se Bkdy s pojmem gender?

a) rozhodr ano
b) spiSe ano
c) spiSe ne
d) rozhodr ne

2. Domnivate se, Ze jsou Zeny na trhu prace znevyhoéhy oproti muzam?

a) rozhodr ano
b) spiSe ano
c) spiSe ne
d) rozhodr ne

3. Mél jste nékdy pocit, Ze jste byl v praci nebo u pracovniho pmovoru diskriminovan?

a) rozhodr ano
b) spiSe ano
c) spiSe ne
d) rozhodr ne

4. Pokud byste si mohl vybrat nadizeného, vybral byste si:

a) muze
b) zenu
c) na pohlavi nezalezi



Myslite si, Ze mohou Zeny steghjako muzi zastavat vedouci pozice?

a) rozhodr ano
b) spiSe ano
c) spiSe ne
d) rozhodrt ne

Domnivate se, Ze Zeny maji cestu na nejvy§&dici posty mnohem &28i nez muzi?

a) rozhodr ano
b) spiSe ano
c) spiSe ne
d) rozhodr ne

Maji podle VaSeho nazoru Zeny stejnéiplezitosti ke kariérnimu rastu jako muzi?

a) rozhodr ano
b) spiSe ano
c) spiSe ne
d) rozhodrt ne

. Setkal jste se s neochotou za¥stnat nebo s gednostnim propusgnim?

a) rozhodr ano
b) spiSe ano
c) spiSe ne
d) rozhodrt ne

Domnivate se, Zze Vam &i zasadreg ovlivnily Vasi kariéru?

a) rozhodr ano
b) spiSe ano

c) spiSe ne

d) rozhodr ne
e) nemam dti



10. Souhlasite s ndzorem, Ze Zena byéta byt hlavné pecovatelka o cti a rodinu?

a) rozhodr ano
b) spiSe ano
c) spiSe ne
d) rozhodrt ne

11.Kaolik let si myslite, Ze by nél byt rodi ¢ na materské dovolené?

a) 1rok
b) 2 roky
c) 3roky
d) 3 roky a vice

12.Odsuzujete Zeny, které se cliji do prace vratit drive, nez jsou digti 3 roky?

a) rozhodr ano
b) spiSe ano
c) spiSe ne
d) rozhodr ne

13.Souhlasite s nazorem, ze by seéiimuz béhem matatské dovolené s Zzenou vyi§tlat a
byt doma alespa 3 mésice on?

a) rozhodr ano
b) spiSe ano
c) spiSe ne
d) rozhodr ne

14. Myslite si, Ze by muz zvladl roli rode na matéské dovolené steji jako Zena?

a) rozhodr ano
b) spiSe ano
c) spiSe ne

d) rozhodr ne



15.Jsou ve Vasi firmé Zenam poskytovany flexibilni tvazky vice, neZli miam?

a) ano
b) ne
C) nepracuji

16.Co si myslite, Ze je ndastéjSim duvodem pro poskytovani flexibilnich Gvazka?

a) deti

b) 2 prace

Cc) motivace a spokojenost
d) jiné

17.Uvital byste, kdyby vam nadizeny nabidl praci formou flexibilniho Gvazku?

a) rozhodr ano

b) spiSe ano

c) spiSe ne

d) rozhodr ne

€) nepracuji

f) nemam natizeného

18.Mate vy nebo rekdo ve vasem okoli doma divu ¢&i au-pair, které pomahaji
s hlidanim déti?

a) ano
b) ne

19. SWéril byste své miminko do jesli?

a) rozhodr ano
b) spiSe ano
c) spiSe ne
d) rozhodr ne
e) nemam dti



Priloha B — Dotaznik zeny

Véazena respondentko,

rada bych Vas pozadala o vy ndsledujiciho dotazniku na téma genderova nesivmea

trhu prace, jehoz vysledky budou pouZzity ke zpraodwbakaléské prace

1. Setkala jste se Bkdy s pojmem gender?

a) rozhodr ano
b) spiSe ano
c) spiSe ne
d) rozhodr ne

2. Domnivate se, Ze jsou Zeny na trhu prace znevyhoéhy oproti muzam?

a) rozhodr ano
b) spiSe ano

c) spiSe ne

d) rozhodr ne

3. Méla jste nékdy pocit, Ze jste byla v praci nebo u pracovniho ghovoru
diskriminovana?

a) rozhodr ano
b) spiSe ano

c) spiSe ne

d) rozhodr ne

4. Pokud byste si mohla vybrat nadizeného, vybrala byste si:

a) muze
b) zenu
c) na pohlavi nezalezi



a)
b)
c)
d)

b)

c)
d)

Myslite si, Ze mohou Zeny steghjako muzi zastavat vedouci pozice?

rozhodré ano
spiSe ano
spise ne
rozhodr ne

Domnivate se, Ze Zeny maji cestu na nejvy$siici posty mnohem &zSi nez muzi?

rozhodré ano
spiSe ano
spise ne
rozhodr ne

Maji podle VaSeho nazoru Zeny stejnéiplezitosti ke kariérnimu rastu jako
muzi?

rozhodré ano
spiSe ano
spise ne
rozhodr ne

Setkala jste se s neochotou zafstnat nebo s fednostnim propusénim?

rozhodré ano
spiSe ano
spise ne
rozhodr ne

Domnivate se, Zze Vam &i zasadreg ovlivnily Vasi kariéru?

rozhodré ano

spiSe ano

spiSe ne rozhodme
nemam ¢ti

Vi



10. Souhlasite s nazorem, Ze Zena byéta byt hlavné pefovatelka o cti a rodinu?

a) rozhodr ano
b) spiSe ano
c) spiSe ne
d) rozhodr ne

11.Kolik let si myslite, ze by nél byt rodi ¢ na materské dovolené?

a) 1rok
b) 2 roky
c) 3roky
d) 3 roky a vice

12.Odsuzujete Zeny, které se cliji do prace vratit drive, nez jsou digti 3 roky?

a) rozhodr ano
b) spiSe ano
c) spiSe ne
d) rozhodr ne

13.Souhlasite s nazorem, ze by seéiimmuz béhem mata‘ské dovolené s zenou
vystiidat a byt doma alespé 3 mésice on?

a) rozhodr ano
b) spiSe ano
C) spiSe ne
d) rozhodr ne

14.Myslite si, Ze by muz zvladl roli rodte na matdéské dovolené steji jako Zzena?

a) rozhodr ano
b) spiSe ano
c) spiSe ne

d) rozhodr ne

15.Jsou ve Vasi firmé Zenam poskytovany flexibilni Gvazky vice, nezli miam?

a) ano
b) ne
C) nepracuji
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16.Co si myslite, Ze je ndjastéjSim diavodem pro poskytovani flexibilnich Gvazka?

a) deti

b) 2 prace

c) motivace a spokojenost
d) jiné

17.Uvitala byste, kdyby Vam nadizeny nabidl praci formou flexibilniho tvazku?

a) rozhodr ano

b) spiSe ano

c) spiSe ne

d) rozhodr ne

€) nepracuji

f) nemam natizeného

18.Mate Vy nebo nékdo ve Vasem okoli doma chivu ¢i au-pair, které pomahaji
s hlidanim déti?

a) ano
b) ne

19. Swérila byste své miminko do jesli?

a) rozhodr ano
b) spiSe ano
c) spiSe ne

d) rozhodr ne
e) nemam dti
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