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Uvod

Cinnost pedagogti na nas ma v Zivoté nemaly vliv, a to v celospoletenském
méfitku. Jejich prace by méla byt neustale zkvalitfiovana, coz je mozné diky
profesnimu rozvoji a dalsimu vzdélavani. Toto téma je pfedmétem mnohych
vyzkumu i knih, jako je naptiklad Jak se uci ucitelé? od WalteraVogela. Jejich
zaméteni vSak byva mnohdy soustfedéno na porovnani s jinymi zemémi, viz
Kompetencni modely ucitelského vzdéldvini Pavly Andrysové, nebo sjinymi
profesemi, jako naptiklad v Profesni vzdéldvini dospélyjch od Jaroslava Muzika.
S rozmachem lesnich 8kol, ke kterému jiz nékolik let v Ceské republice
dochazi, je také nutno vénovat pozornost této oblasti. Jelikoz jsou lesni skoly
pro me osobné blizké, rozhodla jsem se na né zaméfit v mé bakalarské praci.
Vzhledem k jejimu rozsahu jsem usoudila, Ze v mych mozZnostech bude
zanalyzovat fungovani jedné z nich, proto jsem se vydala smérem ptipadové
studie. Za cil jsem si stanovila zanalyzovat a popsat vzdélavaci systém a dalsi
profesni rozvoj pedagogli lesni matefské sSkoly, kterou pro zachovani
anonymity nazyvam XY. Konkrétné jsem hledala odpovédi na otazky tykajici
se zplisobil, rozsahu, financovani a specifi¢nosti jejich rozvoje. Snazila jsem se
toho docilit pomoci tfi metod vyzkumu, a to dotazniku, rozhovoru a analyzy

relevantnich dokumentt.

Prace je rozdélena na teoretickou a empirickou cast. Teoreticka cast
koresponduje s klicovymi slovy stanoveného cile. Nejprve se tedy vénuje
pedagogiim a vysvétluje zakladni pojmy, nasledné pfiblizuje cinnost
pedagogli pfimo v lesnich matefskych skolach a poté popisuje vzdélavani
a dalsi profesni rozvoj. V empirické casti pak bylo navazano samotnym
vyzkumem, tedy pfipadovou studii zaméfenou na lesni matefskou skolu XY.
V této casti se nachazi nalezitosti vyzkumu, jako je vymezeni vyzkumného

problému, vysvétleni a zdGvodnéni metodologie, charakteristika



vyzkumného vzorku i samotna analyza dat. Dotazniky, které byly predlozeny

pedagogiim, jsou taktéz pripojeny k této praci.



TEORETICKA CAST

1. Pedagog v materské skole
1.1. Definice pojmu pedagog MS

Klicovym pojmem této prace je ucitel matetske skoly, a proto se prvni kapitola

vénuje prave vysveétleni tohoto pojmu.

Dle Pedagogického slovniku je ucitelem , profesiondlné kvalifikovany pedagogicky
pracovnik, spoluodpovédny za ptipravu, fizeni, organizaci a vysledky [vzdélavaciho]
procesu” (Priicha a kol., 2009, s. 261). V Andragogickém slovniku je termin
ucitel povazovan za synonymum ke slovu pedagog a obecné vyjadren téz jako
pedagogicky pracovnik (Pricha & Veteska, 2014, s. 207). Je vSak nutné
neopomenout, Ze pojem pedagogicky pracovnik je opravdu obecnym nazvem.
V zéakoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakonil v jeho aktualnim znéni je uvedeno, ze pedagogicky pracovnik je
pojmenovani vsech osob vykonavajicich pfimou pedagogickou cinnost, jako
je napfiklad ucitel, vychovatel, psycholog ¢i trenér (§ 2, odst. 2). Z toho
vyplyva, Ze je to SirSi pojem pro profesni skupinu, do které povolani ucitele
spada. Neni vS§ak mozné tyto dva nazvy zamenovat. Pro ticely této prace proto
pouzivam terminy ucitel ¢i pedagog, které, jak jiz bylo zminéno, synonymy
jsou. Pro zjednoduseni tyto pojmy neptechyluji do Zenského rodu, pokud to

neni vyslovené nutné.

Vzhledem k zaméfeni mé prace na pedagogy matetské skoly je evidentni, ze
se jedna o pracovniky specializujici se pfevazné na déti ve vekové kategorii
3-6 let. Syslova (2017, s. 75) uvadi, Ze se jedna o relativné mladé povolani,
jelikoz bylo oznaceni ucitel matefské skoly zavedeno az v roce 1934. Drive
bylo uzivano pojmenovani peéstounka, a to vyhradné v Zenském tvaru, jelikoz

se u zen predpokladaly vrozené dispozice pro tuto ¢innost.
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Z andragogického pohledu povazuji tuto profesi za velmi dilezitou, nejen
diky tomu, Ze otevira dvefe sekundarni socializaci. Matef'ska skola casto byva
prvni organizaci, do které déti vstupuji. V praxi to znamend, ze ucitel slouzi
jako velmi dtilezita postava, ktera musi podpofit vychovu a vzdélani jedincti,
ktefi se doposud setkali pouze svedenim nejblizSich osob. Kazdy navic
pochazi z odlisného zazemi. Podstatnou cast poslani ucitelti také tvofi prace
s rodici déti. Spoustu ukont, kterym se pedagogoveé matefskych skol vénuji,
pochopitelné nasledné konaji ucitelé vsech stupnt vzdelani. Dle Syslove (2017,
s. 77) utitelé MS avSak musi navic vytvofit citovou vazbu s ditétem. Mimo to
je zasadni neustalé dopliiovani si nejnovéjsich trendd vzdélavani
predskolnich déti, pfizptsobovani se ménicim se potfebam spolecnosti
a reflexe své prace. Je tedy evidentni, Ze pedagogové musi byt vybaveni
nemalym mnozstvim znalosti a dovednosti, diky kterym planuji vhodné
vzdélavaci aktivity a zaroven jsou schopni déti patficné vést a podporovat.

Tomu se vénuji v nasledujici kapitolach.

1.2. Kvalifikace k profesni ¢innosti ucitele
Stejné jako u vétsiny profesi i pedagogové musi splnit urcité podminky, aby
mohli danou pozici zastavat. Pro pedagogické pracovniky obecné jsou tyto
predpoklady stanoveny i zdkonem. Konkrétné musi dle zakona ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont v jeho
aktualnim znéni spliiovat kazdy pedagogicky pracovnik nasledujici:

a) je plné svépravny k pravnim tkontim,

b) ma odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou cinnost, kterou

vykonava,

c) je bezuhonny,
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d) je zdravotné zpiisobily a
e) prokazal znalost ceského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak.

Odbornou kvalifikaci zminénou v bodé b) je mysleno oficialni potvrzeni ve
formé dokladu o uspésném ukonceni urcitého vzdélani. Ve zmifovaném
zakonu je dale upfesnéna pro kazdou pozici pedagogickych pracovnikii
zvlast. Pro ucitele matefské skoly je zjednodusené feceno mozné ziskat tuto

kvalifikaci nékolika zplisoby:

a) vysokoskolskym vzdélanim v pfislusnych oborech (pedagogické védy
pro uditele prvniho stupné ZS, vychovatelstvi, pedagogika volného

cCasu, ...)
b) vyssim odbornym vzdélanim v pfislusnych oborech
c) stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou v pfislusnych oborech

Ucitelstvi v matefské Skole tvofi vyjimku, jelikoz oproti pedagogiim na
ostatnich stupnich vzdélani ucitelam MS stadi jako odborna kvalifikace
maturitni zkouska na stfedni skole. Tento fakt vzbuzuje mnohé diskuse, zda
je stfedni skola opravdu dostacujici, nicméné pro mou praci je povazuji za

nepfedmétné.

1.3. Kompetence nezbytné pro profesi pedagoga MS

Vedle legislativou danych podminek je nutné mitjako pedagog urcité profesni
kompetence. Ty mohou byt definovany jako ,komplexni zpiisobilosti
k vispésnemu vykondvani profese, kterd zahrnuje znalosti, dovednosti, postoje, hodnoty
a osobnostni charakteristiky” (Spilkova, 1996, s. 46). Zamétuji se tedy spiSe na
povahu clovéka. Ke kompetencim predskolnich pedagogt se jakozto ramec
pro tvorbu skolnich vzdélavacich programt vyjadfuje i Ramcovy vzdélavaci

program pro obor 75-31-M/01 pfedskolni a mimoskolni pedagogiku (MSMT,
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2009). Pro pedagogy v matetfskych skolach jsou jako klicové kompetence
urceny kompetence k uceni, feSeni problémii, komunikativni, personalni
a socialni, obcanské a kulturni, k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym
aktivitam, matematické a kompetence vyuzivat prostfedky informacnich

a komunikacnich technologii.

Seznam kompetenci nezbytnych pro predskolni pedagogy vytvorili také
Svatos a Holy (2002, s. 209). Radi mezi né kompetence pedagogické,
psychologicke, (psycho)didaktické, socialn€ osobnostni, reflexivni, oboroveé,
Siroky spolecensky zaklad, zdravotni a télesné. Syslova (2013, s. 24-25) k nim
dale dodava diagnostické a organizatni kompetence. Vznikaji dokonce
modely kvalitnich uciteld. Z ceskych mohu jmenovat napfiklad Ramec
profesnich kvalit ucitele matefské skoly, ze zahrani¢nich pak Competent

Educators of the 21st Century: Principles of Quality Pedagogy.

Je tedy evidentni, Ze pozadavkli na pedagogy je mnoho. Nestaci vSak spliovat
dané pozadavky v moment¢ ziskani této pozice, nybrz po celou dobu vykonu
prace. Ztoho dlvodu je potieba vénovat pozornost dalSimu vzdélavani
a profesnimu rozvoji. To umozni jak aktualizaci dat a metodiky, tak i rozvijeni
osobnosti daného jedince. Tomu se detailn€ji vénuji v kapitole Vzdélavani

a dalsi profesni rozvoj.
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2. Ucitelstvi v lesni materské skole

2.1. Co je to lesni MS
2.1.1. Alternativni Skoly

Lesni Skoly je mozné zafadit do proudu alternativnich Skol, které jsou
Andragogickym slovnikem (Priicha & Veteska, 2014, s. 28) povazované za
skoly, které nabizi urcité odliSnosti od standardnich skol, zejména ve zplisobu
vyuky, v pfistupu uciteltt k zakiim, v obsahu vzdé€lavani atd. Jak jiz z nazvu
vyplyva, u lesnich 8kol se jedna pfedevsim o rozdilném prostiedi, ve kterém
velka cast vyuky probiha. Priicha téma alternativnich skol detailn€ji rozebira
v knize Alternativni Skoly a inovace ve vzdélavani. Oznacuje je vSak jako
,pestrou mozaiku specifickych druhit a forem vzdélavacich zarizeni” (Prticha, 2012,
s. 38), o které Ize mluvit pouze velmi obecné. Z toho diivodu se radéji rovnou

zaméfim pfimo na lesni skoly.

2.1.2. Podminky v lesnich $kolach

Alternativy ke klasickému pfedskolnimu vzdélavani, ve kterych déti travi
vétsinu Casu v prirodé, se déli do dvou skupin. Konkrétné mluvim o lesnich
matefskych Skolach a lesnich klubech. Lesni MS jsou na rozdil od lesnich
klubti zapsany v Rejstfiku skol a skolskych zafizeni, tudiz v nich déti mohou
plnit povinny rok pfedskolni dochazky. DalSim rozdilem je, Ze se na skoly
vztahuje veSkery zminény legislativni ramec, a navic jsou pod kontrolou
Ceské 8koln{ inspekce a Krajské hygienické stanice. Nespornou vyhodu oviem
¢ini finanéni prispévky od statu. Vétsina lesnich matefskych skol i klubti je

&lenem ALMS, tedy Asociace lesnich matefskych gkol.

A v em spociva rozdil mezi lesnimi a tradicnimi matefskymi Skolami?
Jednotlivé odlisnosti popisuje pravé i ALMS na svych webovych strankach.

Velky diiraz je kladen na kazdodenni pobyt v pfirodé. Skolsky zakon, tedy

14



zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném
a jiném vzdélavani stanovuje, ze , za lesni matefskou Skolu se povazuje mateiskd
Skola, ve které vzdélavani probiha predevsim ve venkovnich prostorich mimo zdzemi
lesni materské skoly, které slouzi pouze k prilezitostnému pobytu” (§ 34, odst. 9). Déti
v LMS netravi venku veskery ¢as, rozhodné je vak neovlivni nevlidné pocasi.
Typické motto lesnich skol zni “neni Spatného pocasi, pouze Spatného obleceni”.
Zazemi, ve kterém probiha naptiklad poobédovy odpocinek, miva rtizné
podoby. V nékterych pfipadech k témto tcelim slouzi maringotka ¢i jurta,
jindy jsou vyuzivany budovy jinych skol ¢i instituci, se kterymi se dana lesni

skola domluvi (Vosahlikova, 2010, s. 17).

2.1.3. Vyznam lesnich matefskych skol

Cilem poéinani lesnich MS je dle ALMS , uvédoméni si zikladnich podminek
k Zivotu na Zemi redlnou zkuSenosti s nimi” (Asociace lesnich MS, ©2023a).
Vosahlikova (2010, s. 16) tuto myslenku rozvadi detailné€ji a jako cile definuje
také napiiklad uceni se vSemi rovinami vnimani, prozivani rytmu zmeén
rocnich obdobi a pfirodnich jevu' ¢ seznameni se s pfirodnim prostfedim
v misté, které je ditéti blizké. F. Tichy (2017, s. 81) se pta, ,, Jakou kvalitu byti asi
zazivaji chlapci a dévéata, ktefi jsou nuceni klidné sedét nékolik hodin v mistnosti
s dvaceti nebo t¥iceti vrstevniky, divat se dopiedu a sledovat vyklad dospélého?”
U déti v matefskych skolach pochopiteln€ nenalezneme takto tvrdé restrikce,
nicméné urcité omezeni zkratka vyuka v ucebné oproti vyuce v pfirodé
prinasi. Autor v knize dale na tuto otazku volné navazuje a uvadi, Ze pobyt
v pfirodé plisobi blahodarné, déti jsou klidnéjsi a vztahy mezi nimi lepsi
(Tichy, 2017, s. 229). Petr Danis ve své knize Déti venku v pfirodé: ohrozeny
druh? shrnuje vysledky vice nez 130 vyzkum z celého svéta a na jejich
zakladé vysvétluje pfinos kontaktu s pfirodou pro zdravi, uceni a celkovy

rozvoj osobnosti ditéte (2016).
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2.2.0bsah a metody prace v LMS

Vzhledem k tomu, Ze jsou lesni matefské skoly legitimnim poskytovatelem
vzdélani, musi pochopitelné nasledovat veskerd nafizeni, ktera se na né
vztahuji. Co se tyce obsahu a metod prace, znamena to nutnost fidit se
Ramcovym vzdélavacim programem. Dle néj , ucitel matefské Skoly odpovidd za
to, %e Skolni (t¥idni) vzdéldvaci program...je v souladu s pofadavky RVP* (MSMT,
2021, s. 46). To samozfejme prinasi urcité smerovani obsahu vzdélavani. RVP
dokonce obsahuje kapitolu s nazvem Specifika pfedskolniho vzdélavani,
metody a formy prace. Pfesto vSak ma ucitel moznost z velké ¢asti konkrétni
program a zptsob vyuky pojmout po svém. V této kapitole se nachazi popis

toho, jak miiZe vypadat prace v LMS.

Ve venkovnich prostorech se jako zakladni material k hrani i uceni nabizi
prirodniny. Nejen vselijaké klaciky, kaminky, voda ¢i plody pfirody, ale i blato
a ohen rozviji détskou fantazii. Vosahlikova (2010) uvadi, Ze tématiim jako
biotopy, promeény pfirody nebo zivly déti z lesnich Skolek porozumi snaz,
jelikoz jsou s nimi v kazdodennim pfimém kontaktu. Také maji vice prostoru
pro rozvoj hrubé motoriky diky nerovnému terénu, po kterém se pohybuji,

a lezeni po stromech, které jim byva dovoleno.

Za zékladni kdmen lesnich matefskych Skol je dle ALMS (©2023b) také
povazovana volna ¢i svobodna hra. Zjednodusené se jedna o oprosténi se od
vzdélavacich cild a strukturované vyuky. Rudolf Hettich v elektronické
prirucce Metodika pfirodni pedagogiky tvrdi, Ze , déti pfichdzeji na tuto Zemi
a umi si hrat. Nent tfeba jim ukazovat, jak si maji hrat” (Passerin, 2020, s. 4).
I psycholozka Jana Novackova zastava nazor, ze , svobodnd hra md pro zdravy

vyvoj ditéte — fyzicky, emocni, socialni i rozumovy — klicovy vyznam” (2020).
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Spatfuji v tom u lesnich skol obecné navrat k lidské pfirozenosti, kdy je détem

dana volnost byt v pfirodé a svobodné si hrat.

JelikoZ je u nas koncept lesnich skol pomérne novodoby, objevuiji se kazdou
chvili dalsi a dalsi moznosti. Pro jednotlivé oblasti a témata pro vyuku (nejen
v lesnich sSkolach) tak vznika enormni mnozstvi metodik, prirucek
a vyukovych materidlii. Z ¢eskych bych pro piiklad rada uvedla portal U¢im

o klimatu (https://ucimoklimatu.cz/), ze zahraniénich pak Principy her Davida

Sobela (www.davidsobelauthor.com).

2.3. Specifika prace pedagoga lesni MS

ALMS popisuje, Ze ,polet lesnich Skolek roste, na trhu price je viak nedostatek
kompetentnich pedagogit pro kvalitni environmentilni vjuku” (ALMS, ©2023c).
V této kapitole vysvétlim, jaké jsou tedy konkrétni pozadavky na ucitele
lesnich matefskych Skol ve spojitosti se specifiky prace v LMS vypsanymi
v predchozi kapitole. Vedle toho pochopitelné musi pedagogové LMS plnit

i naroky vyzadované u ucitelti tradi¢nich MS.

Se zfetelem k dennim pobytim v pfirod€ je potfeba mit k ni vztah a také
fyzickou kondici a schopnost se vni vyskytovat vtakovém mnozstvi.
Seberozvojovy kompas, autoevaluaéni nastroj vytvofeny ALMS, navic
pridava nutnost tvofivosti, flexibility a rytmu. Tyto schopnosti povazuji za
nezbytné pfedevsim vzhledem k tomu, jak se méni roéni obdobi i pocasi
kazdy jeden den. Tomuto faktu je potfeba umeét program adekvatné
prizplisobit.

Vinformacich o obsahu kurzu Zatinajici pravodce od ALMS, ktery je
akreditovan MSMT, muZeme vidét, e je velkd Cast vénovana oblasti

Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta. Budouci ucitelé lesnich MS se
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udi nejen tomuto pfedmeétu samotnému, nybrz i jeho propojeni s predmety

jako vytvarna, hudebni ¢i dramaticka vychova.

Aktivity typu rozdélavani ohné, lezeni po stromech i pobyt v terénu obecné
s sebou pfinasi urcité mnozstvi rizik. Proto je nutné se naucit principy
prevence a bezpecného chodu skoly v lese i pfipadné pomoci, pokud se pfeci

jenom néjaky uraz prihodi.

Vedle fizenych aktivit musi ucitelé také umét nezasahovat a nechat proces
détské hry volné bézet, bez toho se svobodna hra neobejde. Co se tyce
osobniho rozvoje, kvili objevujicim se inovacim je také potieba je aktivné

vyhledavat a ucit se jim. To ovSem plati pro pedagogy veskerych skol.

Slovy Rudolfa Hetticha vSak ve vysledku profesionalni pedagog potfebuje
predevsim vysokou miru vnimavosti a zkusenosti. ,K 95 % cinnosti s détmi
v prirodé nepotiebuje clovek nic. Ve najde v piirodé a ve svém srdci” (Passerin, 2020,

s. 3).
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3. Vzdélavani a dalsi profesni rozvoj

3.1.Vysvétleni pojmi

V této kapitole se zaméfuji na téma vzdélavani a dalsi pracovni rozvoj. Pro
presnost terminologie nejprve vysvétluji zakladni pojmy z této oblasti. Po
definovani potfebnych terminti se od obecnych popisii pfesouvam piimo

k vzdélavani a profesnimu rozvoji pedagogti matetfskych skol.

3.1.1. Vzdélavani

Zakladnim kamenem mého tématu je vzdélavani, které Muzik nazyva
,institucionalizovanou ¢innosti zaméfenou na ziskavani informaci,
védomosti, dovednosti, navyki a odbornych kompetenci” (2012, s. 23).
Podstatné je, ze se diky nému clovék rozviji a snaz integruje do spolecnosti.
Mtizeme ho rozdélit na formalni, neformalni a informalni. Benes (1997) uvadi,
ze formalni vzdélavani probiha v urcité hierarchii a v chronologicky fazeném
systému, zatimco neformadlni vzdélavani je situovano mimo formalni
vzdélavaci systém. Informalni vzdélavani poté znamena predevsim uceni se

z kazdodennich zkuSenosti.

3.1.2. Profesni rozvoj a vzdélavani

Profesni rozvoj se vyhradné poji k urcité profesi a jelikoz je mnou zkoumanym
pfedmétem rozvoj a vzdélavani u pedagogt, pracuji s timto pojmem. Dle
Muzika (2011, s. 34) je profesni rozvoj v zasadé SirsSim pojmem nez profesni
vzdélavani, jelikoz pod rozvoj dale spada porozumeéni, znalosti, vzdélani,
profesni praxe a dovednosti. Z toho diivodu je v nazvu této prace zvoleno
spojeni profesni rozvoj, aby nebylo provéfovano pouze vzdélani, ale obecné

rozvoj danych pedagogt.
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Profesni vzdélavani dospélych definuji Rabusicovi jako ,Sirokou skdlu
vzdéldvacich aktivit, uceni a usili o rozvoj pracovnika” (Rabusicova & Rabusic,
2008, s. 114). Palan (2002, s. 36) zdtraznuje, ze do oblasti dalsitho profesniho
vzdélavani spadaji vzdélavaci aktivity po skonceni odborného vzdélavani
a pfipravy na povolani. Upozortiuje tim na fakt, Ze miizeme vzdélavani
rozdélovat na dvé casti. Vzdélani, kterého ¢lovek musi dosahnout jeste pred
samotnym nastupem na danou pozici, je nazyvano pocatecni ¢i primarni
vzdélani. Veskeré vzdélavaci aktivity, kterym se Clovék vénuje poté, je
oznacovano jako vzdélavani dalsi. V této fazi se tedy jedna o prohlubovani
stavajici kvalifikace a kompetenci, které slouzi pro lepsi uplatnéni v ramci
pracovniho trhu ¢ konkrétnitho podniku. V nékterych pfipadech mtize byt
cilem misto prohlubovani kvalifikace i jeji udrzovani ¢i obnovovani. Oba
zminované pojmy, pocateéni i dalsi vzdélavani, pak zastfeSuje koncept

celozivotniho uceni.

S timto systémem nazvoslovi souhlasi i Stary a kolektiv (2012, s. 11-12) ¢i
Priicha a Veteska (2014). Podle vyse vysvétlenych pojmi je tedy v této praci
rozebiran dalsi profesni rozvoj pedagogickych pracovniki se zaméfenim

predevsim na jejich vzdélavani.

3.1.3. Pohled legislativy

Jak se k vyraziim z této tematiky stavi deska legislativa? Dvofakova a Serak
informuji o tom, Ze oproti vyspelejsim statim nemame zadny zakon, ktery by
se ke vzdélavani dospélych ucelené vyjadroval. , Aktudlné platné pravni normy
jsou navic casto terminologicky i koncepcné nekompatibilni a celkovy legislativni
rdmec md proto vyrazné fragmentdrni charakter,” pravi dale (2016, s. 134). Presto
jsou k dohledani alespon néktera vymezeni pojmii, a to naptiklad v zakonu

¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkti dalSiho vzdélavani.

Vzhledem knejednotnosti mezi aktualnimi pravnimi normami vsak
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prikladam vétsi vyznam zakonim tykajicim se pfimo Cinnosti pedagogt,

které jsou zminény v dalsi kapitole.

3.2.Dalsi vzdélavani pedagogii MS
Nyni se zaméfim pfimo na profesni rozvoj ucitelt matetskych skol. Jak jiz bylo
vysvétleno, dalsi vzdélavani pedagogii navazuje na jejich primarni vzdélani.
Jeho cilem je nejen udrzovat urcitou uroven kvality pedagoga, nybrz ho
posouvat dopfedu a ucit inovacim. Proto pod né€j spadaji veskeré aktivity,
které napomahaji zlepsovat vykon profese ucitele a tim zakoniteé zdokonalovat
i vysledky vzdélavani a vychovy déti. Dle slov Kohnové (2004, s. 59) by mélo
byt systematické, nepfetrzité a koordinované. V zasadé by mélo probihat po
celou dobu kariéry kazdého pedagoga, pteci jenom diky tomu mitize rtst cela
spolecnost. Také je to nutné kvuli neustale se ménici spolecnosti. Tim se
zabyva i Karel Rydl v knize Vliv socioekonomického vyvoje spolecnosti na
pojeti kvality $koly v CR. Uvadi, e znaky soudasnosti dokonce vyslovené

meéni to, co pojem vzdélani znamena (2012, s. 41).

Muzik (2012, s. 160) se domniva, Ze v Ceské republice je vzdélavani pedagogti
prikladana vcelku vysoka vaha, coz dokazuje naptiklad vznikem Narodniho
institutu pro dalsi vzdélavani. Ten je fizen Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy a diky velkému mnozstvi odbornych pracovnikii nabizi Sirokou
skalu vzdélavacich i konzultacnich sluzeb pro skoly a pedagogy. Opacné
presvédceni pfinasi Stary a kolektiv (2012, s. 18), ktefi zastavaji nazor, Ze stat
tomuto tématu neveénuje dostatek pozornosti. A pritom dokonce i National
Board for Professional Teaching Standards zminila v néjaké formé rozvoj
ucitelt1 ve dvou bodech z péti v seznamu nejdiilezitéjsich standardd, které by

mél dobry pedagog napliiovat (2016, s. 1). Co vSechno je tedy v Ceské
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legislativé profesniho rozvoje ucitelli stanoveno? Vyjadfuje se k nému néekolik

zakond, vyhlasek a dalSich strategickych dokumentt.

3.2.1. Legislativni ramec
Mezi nejdilezitéjsi zakony zminujici dalsi vzdélavani pedagogt matefskych
skol bych zaradila zakon ¢. 563/2004 Sb., zakon o pedagogickych pracovnicich
a o zméné nékterych zakonti. Vném se nachazi cela hlava vyjadfujici se
k dal$imu vzdélavani a kariérnimu systému pedagogickych pracovnikt. Dalsi
vzdélavani po dobu vykonu své profese pro né stanovuje jako povinnost.
Reditel by mél sestavit jeho plan, a to s p¥ihlédnutim na zajmy daného
zameéstnance. Brat v potaz ovSem musi i rozpocet Skoly. Pro tcel vzdélavani
maji pedagogové narok na volno v rozsahu 12 pracovnich dnt, které je
placené. To ostatné deklaruje i zakonik prace (2006, zakon ¢&. 262, § 232).

Detaily k tomuto volnu jsou rozvedeny v § 5 vyhlasky ¢. 263/2007 Sb.

Za zminku také stoji desata cast skolského zakonu, a to diky definovani
zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, jakozto jednoho ze
Skolskych zafizeni a skolskych sluzeb (2004, § 115). Ve c¢trnacté casti se
pojednava i o jeho financovani. Mimo to je v ¢asti nasledujici povéren reditel
skoly odpovédnym za kvalitu pedagogickych pracovnik{i, coz znamena i za
jejich dalsi vzdélavani. Podle nazvu ptisobi i vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim
vzdélavani pedagogickych pracovnik(i, akreditaéni komisi a kariérnim
systému pedagogickych pracovnikii jako nad€jny dokument pro ziskani
informaci o dalsim vzdélavani, mnoho praktickych informaci v ni vsak

k nalezeni neni.

3.2.2. Strategické dokumenty
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Dalsimi vyznamnymi pisemnostmi jsou strategické a koncepcni dokumenty.
Mezi né patii kupiikladu Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské
republice, znamy také pod nazvem Bila kniha. Ta povaZuje profesni rozvoj
pedagogli za nezbytny a pozaduje vytvoreni systému jak pfipravného, tak
dalsiho vzdélavani (MéMT, 2001, s. 94). Jelikoz od jejiho vzniku jiz uplynula
néjaka doba, bylo nutné tento dokument revidovat ¢i nahradit novéjsim.
Z toho davodu pozbyla platnosti, kdyz byla schvalena Strategie vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2020. Ta oznaéuje kvalitu pedagogti za jeden
z nejvyznamnéjsich aspektt ovliviiujicich vysledky zaka a studentti, a proto
spatfuje feseni nékterych nedostatki Skolstvi v dokonceni a zavedeni
kariérniho systému (MéMT, 2013, s. 26). Kariérni fad by soucasnému stavu
profesniho rozvoje pedagogi pomohl i dle slov Starého a kolektivu (2012,
s. 68). Ten vsSak v CR, minimalné zatim, neexistuje, ackoli byl jeho vznik
avizovan jiz nékolikrat. Nekteré internetové zdroje uvadi, Ze by mohl byt
ministerstvem Skolstvi pfedstaven ve Skolnim roce 2023/2024. Na Strategii
2020 poté plynule navazala Strategie vzd&lavaci politiky CR do roku 2030+. Ta
také navrhuje zmény v systému dal$iho vzdélavani pedagogii (MSMT, 2020,
s. 53) Jak mtizeme vidét, postupem casu vznikaji dalsi a dalsi aktualizace,
vzdélavani pedagogii vSak jakozto zaleZitost vyzadujici zlepSeni stale jako

téma pretrvava.

Ze vSech vyse uvedenych zdrojl tedy vyplyva, ze dalsi rozvoj a vzd€lavani je
pro ucitele matefskych skol jejich pravem i povinnosti. U lesnich matefskych
$kol certifikovanych ALMS je navic také hlidana kvalita pedagogii a jejich

profesniho rozvoje samotnou asociaci.

Jak to ovSem vypada v realité? Stary a kolektiv (2012, s. 68) pfiznavaji, ze
existuji ucitelé, ktefi nevénuji svému rozvoji dostatek pozornosti. Vinika
spatfuji i v priliSné pracovni zahlcenosti feditelt, ktefi mnohdy fesi provozni

a investicni zalezitosti pfed témi personalnimi. DalSim ptivodcem mize byt

23



nedostatek financi na adekvatni ocenéni pedagogti za jejich snahu. Andrysova
také poukazuje na diilezitost sebereflexe danych uditelti. Ta je dle jejich slov

vyznamnym ,impulzem k praci na sobé” (2018, s. 21).

3.3.Moznosti dalsiho vzdélavani pedagogii LMS
Nyni se dostavam k samotnym podobam, jak miize vyuka pedagogt probihat.
Vybér konkrétni formy poté samoziejmé zalezi na mnozstvi faktort. Roli
rozhodné hraji preference pedagoga, potfeby sSkoly, financni moznosti
a v posledni fadé samotna nabidka. Dulezité vsak je, ze podle Lukase (2008,
s. 5) by se kazdy ucitel mél rozvijet ve tfech rovinach, a to v pedagogicke,

psychologické i socialni.

Vycet podob dalsiho profesniho rozvoje pedagogt pak miize vypadat

naptiklad nasledovné:

e Kurzy, pfednasky, seminafe: Tyto vzdélavaci programy mohou byt
uskutecniovany jako oteviené, tedy predem vytvofené, kdy se
potencialni zajemci prihlasi na zakladé vypsaného obsahu, nebo jsou
koncipovany na zakazku, napfiklad pro konkrétni sSkolu.
Organizovany mohou byt jako prezencni akce, nebo skrze e-learning,
pfipadné jako kombinace obojiho, tedy formou blended e-learningu.
Tento typ vzdélavani byva realizovan na vysokych 8$kolach,
v zafizenich pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki,
v pedagogickych centrech, profesnich organizaci, soukromych

agenturach a dalsich vzdélavacich institucich.

e Vzijemny odborny diskurz mezi pedagogy: Sdileni nabytych
zkusSenosti jako zptisob dalsiho vzdélavani navrhuje i zakon ¢. 563/2004

Sb. (§ 24).
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e Samostudium: Samostudium je tézZ zminéno ve vyse uvedeném zdkonu
o pedagogickych pracovnicich. Tento typ vzd€lavani neni koordinovan

zadnou instituci, nybrz vychazi z vlastni iniciativy.

e Sebereflexe: Taje Pedagogickym slovnikem (Priicha a kol., 2001, s. 209)
povazovana za proces, kdy ucitel analyzuje a hodnoti své profesni ¢iny
a rozhodnuti a nabyté poznatky poté vyuziva pro zkvalitnovani své

prace.

e Hospitace: Pfi hospitaci je prace pedagoga hodnocena jinou osobou,
napriiklad feditelem 8koly, ¢i kolegou. Syslova (2013, s. 61) ji pro reflexi

vlastni prace spatfuje jako nejlepsi prostfedek profesniho rozvoje.

Ucitelé lesnich matefskych skol se pochopitelné mohou ucastnit a ucastni
jakychkoli vzdélavacich akci pro pedagogy matefskych skol, jako je tfreba kurz
osobnostné socialniho rozvoje pedagogli nebo kurz efektivni komunikace
s détmi. Na internetu se nachazi rtizné portaly, které shromazduji nabidku
konkrétnich kurztt pro DVPP, tedy dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki. Existuji vSak i akce, které jsou vytvareny specialné pro pedagogy
LMS. Bohatou nabidku je moné nalézt napiiklad u Asociace lesnich
matefskych skol, pfiCemz mezi nejvyraznéjsi vzdélavaci akce pro dalsi
vzdélavani pedagogti patii Letni 8kola pro pedagogy LMS, ktera se kona
kazdé 1étojiz od roku 2010. Za zminku také stoji supervizni skupina postavena
na online setkanich. Na né uditelé prinasi témata, kterymi je nasledné
supervizor provede. Zjednotlivych setkani je vytvoren cely rocni cyklus.
Vedle téchto dlouhodobych forem se konaji i rozmanité kurzy, seminafe
a webinare, které jsou jednorazové a miize se jich ticastnit i Siroka vefejnost.
Pro 8kolni rok 2023/2024 bych z témat diileZitych pro pedagogy LMS zminila
napfiklad nabizené akce Jak vypada misto pro volnou hru?, Vypravéni
s pfirodou (storytelling v EVVO) a Noze a pilky v rukou déti. Dalsi tstfedni

témata, ve kterych by uéitelé LMS méli stale nabyvat nové znalosti, se nachazi
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v oblastech ekopsychologie, environmentalni vychovy a pfirodni pedagogiky.
Ekologické vychové se vénuje naprfiklad Mrkvicka, Maly radce kvalitni
ekologické vychovy pro matefské skoly, jakozto dlouhodoby celostatni
program realizovany stfediskem Pavucina. Je tedy evidentni, Ze skala
moznosti je Sirokd, diky ¢emuz si kazdy miize vybrat idealni variantu pro svou

aktualni situaci.
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EMPIRICKA CAST

Empiricka cast této prace navazuje na teoretické poznatky tykajici se
vzdélavani a dalsitho profesniho rozvoje pedagogl. Zabyva se vyzkumem
vzdélavani v konkrétni lesni matefské Skole. Mnou zkoumana Skola
s vyzkumem souhlasila, vyslovila vSak pfani ziistat v anonymité. Z toho

dtivodu je v celé praci tato Skola nazyvana jako lesni matefska skola XY.

V nasledujicich kapitolach je vymezen vyzkumny problém. Také v nich
predstavuji jednotlivé casti vyzkumu, jako jsou cil, vyzkumné otazky,
predvyzkum a opatfeni pro zaji$téni eti¢nosti. Setfeni ma charakter pfipadové
studie, pficemz pro zvyseni pfesnosti vyuziva kombinaci tfi metod sbéru dat.
Nejprve byla ziskana data od samotnych pedagogti, nasledne od vedeni skoly

a mimo to byla provedena analyza relevantnich dokumentt.

V dalsi casti je charakterizovan vyzkumny soubor, tedy samotna lesni
matefska skola XY i pedagogové, ktefi v ni vyucuji. Za timto popisem se jiz
nachazi analyza ziskanych dat z jednotlivych zdroju. Zavér je poté vénovan

shrnuti vysledk ziskanych vyzkumnym Setfenim a jejich diskuze.
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4. Vymezeni vyzkumného problému

Jiz v tvodu této prace bylo ukazano, ze rozvoj pedagogt patii mezi zkoumana
témata. Zaméfeni pfimo na lesni matefské Skoly ovSem uz tak casté neni.
Z toho divodu jsem se rozhodla tuto oblast podpofit a nahlédnout do
vzdélavaciho systému jedné z nich. Toto téma povazuji za diilezité, jelikoz, jak
uvadim v teoretické casti, pedagogové maji na nasi spolecnost nemaly vliv.
A sit lesnich skol a zajem o né stale roste, coz dokazuji i stranky Asociace

lesnich matefskych skol. Co tedy délaji pro zkvalitiiovani své prace?

4.1.Cil vyzkumu
Z teoretické casti této prace vyplyva, jak by mél dalsi rozvoj a vzdélavani
pedagogli vypadat. Pozadavky jsou dokonce stanoveny statem,
u certifikovanych lesnich kol na né navic dohliZi i ALMS. Mym zamérem je
ovSem prozkoumat, jak to probiha v realité u jednoho konkrétniho pripadu.
Na zakladé teoretické casti jsem se pokusila stanovit si cil podle metody
SMART George Dorana, a tedy cil specificky, meéfitelny, dosazitelny,
realizovatelny a terminovany. Cilem této prace proto je analyzovat a nasledné
popsat vzdélavaci systém a dalsi profesni rozvoj pedagogu lesni materské
Skoly XY. Konkrétné se zaméfim na zptlisoby, jakymi jejich dalsi profesni
rozvoj probiha, a na rozsah a financovani tohoto rozvoje. Mimo to se vyzkum
zabyva piipadnou identifikaci specifik vzhledem k tomu, Ze se jedna

o pedagogy lesni MS.

Na tento cil navazuji vyzkumné otazky. Hlavni vyzkumnou otazku jsem

formulovala nasledovné:

e Jak probiha dalsi profesni rozvoj a vzdélavani pedagogli v lesni

materské skole XY?
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Dale jsem definovala dil¢i podotazky, a to:

e Jakymi zpiisoby se dani pedagogové dale rozviji a vzdélavaji?
e Vjakém rozsahu je tento rozvoj uskuteciiovan?
e Jakjejejich rozvoj financovan?
e Je rozvoj pedagogii LMS né&dim specificky vzhledem k typu jejich
Skoly?
Popis zplisobu, kterym jsem na tyto otazky hledala odpoveédi, se nachazi

v dalsi kapitole.
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5. Metodologie empirické casti
5.1.Nastroje sbéru dat

Pro tento vyzkum jsem zvolila kvalitativni smér, a to pro moznost ziskat
,podrobny popis a vhled pfi zkoumani jedince, skupiny, udalosti, fenoménu”
(Hendl, 2005, s. 52). Mym zamérem je totiz zaméfit se na konkrétni skolu,
o jejimz vzdélavani pedagogt chci zjistit co nejvice informaci. Kvalitativni
vyzkum dle Dismana (2002, s. 287) pouziva induktivni logiku. V praxi to
znamena, ze jsou nejprve sbirana data a na jejich zakladé jsou tvofeny

hypotézy ¢i teorie.

Na zakladé stanoventi cilti jsem jako konkrétni pfistup vybrala deskriptivni
pfipadovou studii. Hendl (2005, s. 105) stanovil pét typt pfipadovych studii
podle toho, na jaky pfipad se zamétuji. Jelikoz je mnou zkoumanym pripadem
skola, studuji tedy podle jeho rozdéleni organizaci ¢i instituci. O Skole jsem se
pokusila zjistit co nejvice informaci tykajici se vzdélavani a profesniho rozvoje
jejich pedagogti, a to pomoci nékolika metod. Na zakladé téchto dat jsem poté

popsala vzdélavaci systém danych ucitelti.

Nastroje sbéru dat byly pouzity celkem tfi, a to dotaznik, rozhovor a analyza
dokumentti. Kombinace téchto technik mi pomohla ziskat co nejvétsi

mnozstvi dat, diky kterym mohu popsat zkoumany predmét.

Dotaznik byl vytvofen pro pedagogy, jejichz dalsi vzdélavani a profesni
rozvoj je pfedmétem tohoto vyzkumu. Dotaznik se nachazi v pfiloze, a to
v plném znéni. Jedinou tipravou je odstranéni mého emailu. Uvod dotazniku
obsahuje otazky zaméfené na obecné informace o jednotlivych pedagozich,
které umoznuji popis vyzkumného souboru. Jelikoz jedinou podminkou pro
Gidast v dotazniku byla nutnost byt pedagogem v LMS XY, nebylo tieba
zadnych filtra¢nich otazek. Dalsi otazky byly koncipovany tak, aby odrazely

vyzkumné otazky. Dotaznik sestava z otevienych i uzavienych otazek.
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Celkem jich je 24. Vzhledem k charakteristice kvalitativniho vyzkumu byl pfi
jeho tvorbé kladen ddraz na nechani co nejvétsiho prostoru pro respondenty
pridat doplnujici informace. Jelikoz se jedna o pfipadovou studii, nebylo tfeba
volit urcitou techniku sbéru dat. Dotaznik byl distribuovan skrze vedeni lesni
skoly XY. Jako tazatel jsem tedy pfi vypliiovani nebyla pfitomna, proto jsem
nemohla jejich odpovédi ovlivnit. Zaroven respondenti neméli moznost

doptat se pfi pfipadném nepochopeni otazky.

Dalsi technikou sbéru dat je rozhovor s feditelem, jakozto zastupcem vedeni
skoly. Jak bylo v teoretické casti zminéno, za kvalitu pedagogli zodpovida
feditel skoly, z toho diivodu jsem se rozhodla pro ziskani dat i od této osoby.
Mnou navrhovanou technikou byl rozhovor, pficemz po vzajemné dohodé
byla zvolena jeho psana forma. Tento rozhovor byl polostrukturovany, cast
otazek tedy byla pfedem pfipravena na zakladé vyzkumnych otazek, dalsi
vznikaly v navaznosti na odpovédi respondenta. Vedeni skoly si ovSem ze
soukromych davodii nepfalo tento rozhovor zvefejnit, coz pochopitelné
respektuji. Z toho diivodu neuvadim jeho transkripci, pouze informace, které
z né§j vyplyvaji.

Treti pouzitou metodou sbéru dat pro tento vyzkum je analyza relevantnich
dokumentt. Nékteré z nich ma skola zvefejnéné na webovych strankach, jiné
mi byly poskytnuty vedenim sSkoly. Konkrétné se jedna o nasledujici
dokumenty: Vyroéni zprava, Plan osobniho rozvoje pedagogii LMS a Skolni

vzdélavaci program.

Diky vSem témto technikdm byly ziskana data o vzdélavacim systému
a dalsim profesnim rozvoji pedagogii lesni matefské skoly XY, ktera jsou

analyzovana v nasledujicich kapitolach.
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5.2.Pfedvyzkum

Pfi tvorbé dotazniku byl kladen dliraz na vyhnuti se zdkladnim chybam, jako
jsou dvouhlaviiové otazky, viceznacné terminy ¢i nevhodné potadi otazek.
Disman pfesto upozoriiuje, ze , predvyzkum by mél byt nezbytnou soucdsti kazde
vyzkumné akce” (2002, s. 122), proto tomu neni jinak ani v této praci. O vyplnéni
dotazniku urceného pro pedagogy jsem pied samotnym vyzkumem pozadala
dva ucitele z jiné matefské lesni skoly, a to s cilem zjistit kvalitu pouzivaného
vyzkumného nastroje. Snazila jsem se pfedevsim ujistit, Ze jsou dané otazky
srozumitelné a jednoznacné. Také jsem méfila jejich cas vypliiovani a pramér

poté pouzila pro informovani respondentii nasledného vyzkumu.

Odpovédi z pfedvyzkumu pochopitelné nebyly pouzity pfi analyze dat. Na
jejich zakladé vsak doslo k nékolika ipravam ve formulaci otazek. Prvné jsem
v zadani dopsala zplisob vypliiovani, tedy ze v tiSténé verzi ma byt vybrana
odpovéd zakrouzkovana, v online verzi potom upravena na tucéné pismo.
Pivodni znéni otazky ¢. 15 , Uved'te pritmérny pocet dnil za rok, které vénujete
dal$imu profesnimu rozvoji.” bylo pfepsano na , Pokuste se odhadnout priimérny
pocet hodin za rok, které vénujete dalsimu profesnimu rozvoji (tzn. veskeré formalni
vzdéldvini, vzdéldvaci akce, samostudium i neformdlni vzdéldvini).” U této otazky
jsem vychazela ze znéni zadkona, které pro vzdélavani pedagogti vyhrazuje
12 pracovnich dnii. Udastnici pfedvyzkumu se oviem nasledné shodli na tom,
ze je pro né nejsnazsi urcit primérny pocet hodin vénovanych profesnimu
rozvoji za tyden. Skolni rok oviem probiha veelku odligné v riiznych tydnech
a mésicich, proto jsem se nakonec v dotazniku ptala na priimeérny pocet hodin
zarok. K otazce taktéz byla pfipsana zavorka s naznakem zptisobtl profesniho
rozvoje. K tomuto kroku doslo i u otazky ¢. 23, jelikoz jeden z tcastnikii
predvyzkumu vypovédél, Ze si neni jist, co si pod pojmem zameéreni
vzdélavacich akci pfedstavit. Takto upraveny dotaznik byl poté distribuovan

mezi pedagogy vybraného ptipadu, tedy lesni matetrske skoly XY.
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5.3.Etické aspekty vyzkumu

V pritbéhu celého vyzkumu byl kladen diiraz na jeho eticka kritéria. V praxi
to znamenalo napfiklad dodrZzeni anonymity. Z toho diivodu je dana lesni
matefska Skola oznacovana v celé praci jako skola XY a nikde nejsou uvedena
jména feditele ani pedagogti této skoly. Veskeré dotazniky pak pochopitelné
byly vypliiovany dobrovolné a byly koncipovany tak, aby nedoslo k jakékoli
ujme u respondentd. VSichni také byli pfedem informovani o ucelu Setfeni
a védéli, ze maji pravo na vysledky, pokud o né budou stat. Komunikace
ohledné vyzkumu i nasledna distribuce dotazniki probihala skrze vedeni
skoly, nicméné vyplnéné dotazniky mohli respondenti odeslat pfimo na mjj
soukromy e-mail. Timto krokem jsem se snazila docilit toho, aby odpovédi

nebyly ovlivnény faktem, Ze je uvidi nadfizeni pedagogt.
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6. Charakteristika vyzkumného vzorku

V této kapitole popisuji vybérovy soubor, na ktery se tato prace zamétuje. Je
jiz evidentni, Ze zkoumanou instituci v této pfipadové studii je matefska lesni
skola. Uvazovala jsem nad vybérem lesniho klubu, nicméné vzhledem k tomu,
ze se na né nevztahuje povinnost vénovat se vzdélavani pedagogti, obavala
jsem se moznosti nemit co zkoumat. Findlnim vyzkumnym souborem je tedy
lesni matefska skola XY. Jedna se o matefskou skolu, ktera je spojena se
zakladni lesni skolou. Tento fakt uvadim pfedevsim proto, ze by pro vedeni
$koly mohlo byt o to vice motivujici vénovat se vzdélavani pedagogii MS,
kdyz déti, které poté vzd€lavaji a vychovavaji, mnohdy dale ziistavaji na skole
a pokracuji na ZS. Skola byla zalozena v roce 2010 jako lesni klub. V roce 2013
byla zapsana do rejst¥iku matefskych 8kol MSMT a tudiz akreditovana jako

materska skola.

Jednotlivymi respondenty byli ucitelé a feditelka matefské sSkoly XY.
Pedagogové jsou v této skole celkem 4 a dotazniky byly vyplnény od vSech.
Zjejich odpovédi vyplyva, ze veskefi pedagogové této skoly jsou zeny. Vek
dvou z nich se pohybuje v kategorii méné nez 25 let, u ostatnich dvou potom
mezi 36 a 45 lety. Zadna z nich nevykonévala praci pedagoga matefské $koly
v jiné 8kole, nez je LMS XY. Mladsi z nich u&f na této kole rok, respektive
4 roky. Starsi znich potom 8 a 10 let. VSechny vystudovaly skolu
s pedagogickym zaméfenim, konkrétné je jejich nejvyssi ukoncené vzdélani
jednou SS s maturitou, jednou vy odborné a také bakalaisky stupefi
vysokoskolského studia. Posledni respondentka si vedle prace v LMS
dodélava vysokoskolské studium. Pani feditelka potom patfi mezi zakladatele

lesni matetskeé skoly XY a vede ji od samotného pocatku.
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7. Analyza dat

Ke sbéru dat doslo v priibéhu listopadu 2023 a zde uvadim vysledky, které ze
ziskanych dat vyplyvaji. Vysledky ¢lenim do ctyt kapitol podle vyzkumnych
otazek, a tedy na cast zabyvajici se zpiisoby, rozsahem, financovanim
a specifiky profesniho rozvoje a dalsiho vzdélavani pedagogt lesni matefské
skoly XY. V kazdé z kapitol se vzdy nachazi informace ziskané jak od
samotnych pedagogli, tak od pani feditelky a v posledni fadé

i z analyzovanych dokumentti.

7.1. Zpusoby profesniho rozvoje a dalsiho vzdélavani
pedagogi LMS XY

V prvni casti se zamétuji na formy, kterymi jsou pedagogové lesni materské
skoly XY vzdélavani. Kazdy rok vytvati feditelka s kazdym ucitelem zvlast
Plan osobniho rozvoje, ktery se zaméfuje pfimo na dalsi profesni rozvoj.
K dispozici mi byla zprostfedkovana anonymizovana verze Planu osobniho
rozvoje jednoho z pedagogii LMS XY. V tivodu tohoto planu jsou stanoveny
jednotlivé cile pro dany rok. Jedna se o osobni cile daného pedagoga, které
vSak souvisi s koncepci Skoly. Tyto cile rozd€luji na tvrdé a mékkeé dovednosti
a v téchto kategoriich jsou poté rozepsany konkrétni oblasti, na které se ma
pedagog zaméfit. Plan dale urcuje specifické kroky, které ma v daném skolnim
roce pedagog pro dalsi profesni rozvoj ucinit. Nechybi ani zminka o podpofte,
kterou mu poskytne samotna skola pro to, aby bylo jednotlivych cila
dosaZeno. Posledni &sti Planu osobniho rozvoje pedagogii LMS XY je potom
hodnoceni, ve kterém se nachazi jak reflexe pedagoga, tak feditelky a dochazi

k nému jednou roc¢né.
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Z dotazniku vyplyva, Ze pedagogové pro dalsi profesni rozvoj vyuzivaji
pestrou skalu zpusobli, od kurzl, seminafti a webinafti, prednasek, pres
vzdjemny odborny diskurz mezi pedagogy, samostudium, po sebereflexi
a hospitaci. Dale doplnili reflexi mezi kolegy a staze v jinych LMS, a to véetné&
zahranicnich skol. S pfihlédnutim na vék respondentek je evidentni, ze mladsi
dvé se ucastni pfedevsSim online vzdélavani, zatimco stars$i dvé spise
prezenéniho. I to zifejmé vedlo k tomu, Ze jedna respondentka z vékové
kategorie 3645 let poznamenala, ze ji nevyhovuje fakt, Ze se vétsina kurzt
kona ve vétsich meéstech, a tudiz jsou pro ni z casovych diivodii hife
dostupné. Reditelka koly dale uvadi, ze dochazi k internim $kolenim, a to
zhruba 2x rocné. Dalsi otazka zjistovala, zda se néjaké vzdélavaci akce
zamé&fené na rozvoj pedagogii LMS konaji pfimo ve $kole. Zde se opét ligily
odpovédi pedagogii podle véku. Mladsi respondentky uvedly, zZe se akce ve
Skole nekonaji, zatimco starsi odpovédély, ze ano. Nejcastéji se pry zametuji
na osobni rozvoj a teambuilding. Pani feditelka potvrdila, ze se vzdélavaci

akce konaji, pfi¢emz ona sama vybira, kdo se jich ztacastni.

Lesni matefska skola XY neodebira Zzadny odborny casopis pro pifedskolni
vzdélavani, stejné tak ani zadna z ucitelek jako soukroma osoba. Co se tyce
moznosti dostudovat vedle prace vysokou skolu, pedagozky tu moznost majt
a vSechny o ni védi. Jedna z nich ji dokonce aktuadlné vyuziva. Dale je ve
Skolnim vzdé&lavacim programu Skoly XY uvedeno, Ze jsou uditelky
motivovany k samostudiu. To se projevuje pfedevsim dodavanim odborné
literatury. Dle slov feditelky je kladen diiraz na vnitfni motivaci. Snazi se
ukazovat skolu jako celek a jeji dilezitost. Z jejich vyjadieni déle vyzniva, ze
spiSe nez dalsi vzdélavani, je pro pedagoga lesni matefské skoly potfebneé
urcité predurceni pro tuto praci. Je to kvli specificnosti prace v ptirod€, pro

kterou jsou pry kurzy nedostatecné.
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Vedle zptisobli dalstho rozvoje bylo také zjistovano jeho hodnoceni.
Z odpoveédi feditelky lze soudit, Ze mimo reflexe v Planu osobniho rozvoje
neni rozvoj pedagogli nijak systematicky hodnocen. Kontrolovano je tedy
pouze splnéni formalniho vzdélavani, nicméne tato kontrola neni propojena

naptiklad se systémem odmén.

7.2.Rozsah profesniho rozvoje a dalsiho vzdélavani
pedagogti LMS XY
V jakém rozsahu je rozvoj pedagogt lesni matefské skoly XY uskuteciiovan?
Z odpoveédi pedagogh vychazi primérny pocet na 62,5 hodin rocné. Rozvoji
se 3 z nich nejcastéji vénuji ve vSedni dny po pracovni dob€, posledni z nich
o vikendu. Dale udavaji, Ze vzdélavacich akci se tcastni primérné 4x rocné,
a to prfedevsim téch jednodennich. Mimo to se dvé pedagozky pravidelné
Giéastni Letni $koly od ALMS. Reditelka se k rozsahu rozvoje vyjadfuje velmi
obecné, a to tak, Ze je velmi individualni. Odkazuje se pfedevsim na Plan

osobniho rozvoje.

Ve vyroc¢ni zpravé se pak také kazdy rok nachazi udaje o dalsim vzdélavani
a zvySovani kompetenci vSech pedagogickych pracovnikti. Jsou v ni zminény
vSechny absolvované kurzy pedagogti véetné hodinové dotace. Z tdajli za
$kolni rok 2022/2023 je patrné, 7e kazdy pedagog LMS XY absolvoval
pramérné 5 vzdélavacich kurzii, a to v rozsahu priimérné 54 hodin na ¢lovéka.
Toto ¢islo je tedy mensi nez odhad pedagogi, nicméné vyrocni zprava mapuje
pouze dolozené formalni vzdélani, zatimco otdzka pro pedagogy byla

sméefovana na veskery profesni rozvoj.

Skolni vzdé&lavaci program LMS XY déle zminuje, ze probihaji minimalné

2x rocné hospitace ze strany feditelky. Jeji vysledky jsou poté diskutovany na
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pedagogickych a provoznich poradach. K tomu jedna z pedagozek doplnila,

ze se konaji i hospitace mezi kolegynémi, které poté reflektuji mezi sebou.

7.3.Financovani profesniho rozvoje a dalsiho vzdélavani
pedagogi LMS XY
Co se tyce financovani dalsiho profesniho rozvoje, odpovédi pedagogii lesni
matefské skoly XY se shoduji, ze maji k dispozici 3000,- ro¢né, coz bylo
potvrzeno i ze strany feditelky. V pfipadé odivodnéného prinosu pro skolku
pak maji moznost zazadat o vyssi prispevek. VSechny ucitelky jednohlasné
uvedly, Ze pro né tento limit neni omezujici a zaroven Ze si potfebné vydaje

doplaci samy. Vétsina je vSak uhrazena skolou.

7.4.Specifika profesniho rozvoje a dalsiho vzdélavani
pedagogi LMS XY
Tato kapitola pojednava o tom, zda je rozvoj pedagogli LMS XY né&&im
specificky vzhledem k tomu, Ze se jedna o lesni skolu. Otazka ¢. 21 zjistovala,
zda pedagogové navstévuji spiSe vzdélavaci akce obecné organizované pro
pedagogy MS nebo ty, které jsou specializované na lesni matefské gkoly. Zde
se opét shoduji odpovédi vsech respondentek, které sdéluji, Ze se spiSe ticastni
akci pro lesni matefské Skoly. Mezi konkrétni oblasti, které ucitelky
u vzdélavacich akci preferuji, pak spada napfiklad komunikace s détmi
a rodici, logopedie a environmentalni vychova. V této otazce méli respondenti
uvest tfi zameteni, ktera preferuji a ja zde ve vysledcich uvadim vsechny

odpovédi, které se objevily alesporn dvakrat.

Nabidku dalsiho vzdélavani pro pedagogy lesnich matefskych skol dostavaji

Vev/

moznosti, jak vyplyva z dotazniku pro pedagogy. Pouze jedna z ucitelek se
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nejcastéji o aktualni nabidce dozvida z internetu. VSechny z nich ovSem fikaji,
ze jsou ve vyhledavani moznosti dalSiho profesniho rozvoje samostatné
aktivni. To se projevuje i pfi samotném pfihlasovani na vzdeélavaci akce, kdy
dle slov feditelky zhruba polovina z nich vznika na popud skoly a druha
polovina ze strany pedagogtl. VSechny ucitelky povazuji nabidku vzdélavani
pro pedagogy lesnich matefskych skol za dostatecnou, vedeni skoly ji dokonce

oznacuje za naprosto vyhovujici.
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8. Diskuze

V diskuzni casti jsou nejprve shrnuty vysledky zkoumani v porovnani se
stavajicim védénim z teoretické casti prace. Dale jsou zminény limity, ale

i pfinosy tohoto Setfeni a navrh pfipadného navazani dalsimi vyzkumy.

Z analyzy vzdélavani a dalsiho profesniho rozvoje pedagogi lesni matefské
skoly XY vyplyva, Ze v porovnani s nafizenim zakona ¢. 563/2004 Sb., ktery
pro néj stanovuje 12 pracovnich dni, je mu v praxi vénovano méné casu. Dle
vyrocni zpravy je to pramérné 54 hodin rocné, tento udaj vSak zahrnuje pouze
doloZené vzdélavani, a ne veskery profesni rozvoj. Z odhadu pedagogi, ktery
v primeéru vychazina 62,5 hodin ro¢né€, vsak také nedosdhneme 12 pracovnich
dnt. Je mozné, ze malé cislo vzniklo naro¢nosti odhadnout, kolik hodin ro¢né
se rozvoji dostava, jelikoz mtize probihat i v neuvédomovanych situacich. Na
druhou stranu mutize byt vysvétlenim i fakt, Ze vedeni Skoly pfiklada vétsi
dtiraz na predispozice osoby pro ¢innost pedagoga lesni skoly nez dalSimu
vzdélavani. To je z pohledu Strategie 2020 (MSMT, 2013, s. 25) velky problém,
jelikoz povazuje dalsi rozvoj ucitellt a s nim spojené soustavné zlepsovani
vyuky za klicové. Je vSak nutné zminit i nazor Rudolfa Hetticha, jako ¢lovéka,
ktery vzdélavani deéti v pfirodé zasvétil velkou cast zivota, Ze k vykonu
pedagoga je nutna predevsim vnimavost a schopnost obratit se k pfirodé
a vlastnimu srdci (Passerin, 2020, s. 3), coz koresponduje s pohledem vedeni

skoly.

Stran forem vzdélavani vyslo najevo, Ze jsou na dané skole vyuzivany vSechny
zpusoby, které byly v teoretické ¢asti rozebirany. Preference jsou pochopitelné
individualni, nicméné se mezi nimi nachazi urcité rozdily mezi jednotlivymi
vékovymi kategoriemi, kdy mladsi pedagozky voli spiSe online verze
vzdélavani, zatimco starsi z nich ¢ast€ji navstévuiji ty prezenéni. Mimo to byly
respondenty doplnény i dalsi formy profesniho rozvoje. To muze byt

ukazatelem zdarné vnitini motivace, ktera byla zminéna pani feditelkou.
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Stary a kol. (2012, s. 16) tvrdi, Ze je nabidka dalsiho vzdélavani pedagogu
fizena predevsim poptavkou samotnych pedagogii. Ve zkoumaneé skole je dle
slov feditelky poptavka piil na ptil od vedeni skoly a od uéiteli. Ti v dotazniku
sice vSichni uvedli, Ze jsou pfi hledani moznosti dalsiho profesniho rozvoje
aktivni, nicméné zaroven 3 ze 4 ucitelek odpovédély, ze informace o nabidce
ziskavaji pfedevsim od vedeni skoly. Tak jako tak je vyvraceno tvrzeni Starého
a kolektivu. Ti také uvedli (2012, s. 12), Ze je idealni rozvoj pedagogu
systematicky hodnotit a vysledky promitat do odmeénovani a kariérniho

postupu. Proto bylo hodnoceni zjistovano, nicméné k nému nedochazi.

V nékterych otazkach se nazor vedeni skoly a pedagogli mirné lisil. Pani
feditelka zastava nazor, Ze lesni Skoly jiz maji cestu proslapanou. Tomu vsak
prili§ neodpovidaji slova jedné z ucitelek, Ze se vzdélavaci kurzy pro
pedagogy lesnich skol konaji pouze ve velkych méstech. V zasadnich bodech
vSak byly odpovédi jednotné. Za dtlezité také povazuji to, Ze obé strany
uvedly, Ze jsou s nabidkou dalsitho vzdélavani pro pedagogy lesnich $kol

spokojeny a hlavné Ze ji vyuzivaji.

Za limit této prace povazuji nemoznost vysledky generalizovat vzhledem
k tomu, Ze se jedna o piipadovou studii. Vétsim prinosem by rozhodné byly
analyzy neékolika lesnich matefskych skol, coz vSak nebylo v mych
moznostech obsahnout v ramci jedné bakalarské prace. Nestastné je to ve
spojitosti s odmitnutim pani feditelky zvefejnit rozhovor, a to i s ohledem na
to, Ze ¢inil jednu ze tfi technik zkoumani. Zménit kvtili tomuto diivodu zpétné
skolu jsem vSak povazovala za neuctivé, jelikoz by cas vSech zucastnénych
priSel vnive¢. V kazdém pripadé byl pomoci tfi zplsobti analyzovan
vzdélavaci systém a dalsi profesni rozvoj pedagogti lesni matetské skoly XY.
Pfinos této prace shleddvam v detailnim nahledu na jeden konkrétni ptipad.

Myslim si, ze pfi dalsSim vyzkumu by bylo zajimavé se na véc zaméfit
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kvantitativnim pohledem, pfipadné porovnat lesni matetfskou skolu se skolou

tradicni.
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Zaver

Tato prace zkoumala vzdélavaci systém a dalsi profesni rozvoj pedagogti lesni
matefské Skoly XY. V ramci teoretické casti jsem nejprve vysvétlila zakladni
pojmy, kterymi se poté zabyvala cast empiricka. Jejim cilem bylo analyzovat
a nasledné popsat vzdelavani pedagogt vybrané skoly. Konkrétné jsem se
zaméfovala na formy, kterymi jejich profesni rozvoj probihd a v jakém
rozsahu. Také bylo zjisStovano, jakym zplisobem je financovan a jestli je

v nécem specificky vzhledem k tomu, Ze se jedna o lesni skolu.

K vyzkumu byly pouzity tfi techniky, a to dotaznik pro pedagogy, rozhovor
s vedenim $koly a analyza relevantnich dokumentii. Ukazalo se, ze v LMS XY
je vénovano dalSimu profesnimu rozvoji pedagoglh méné casu, nez by bylo
ocekavano. Za to je na néj kladen velmi individualni pfistup a kazdy pedagog
samostatné s vedenim Skoly vypracovava Plan osobniho rozvoje, ktery se
zaméfuje prfimo na jeho potreby. Pro rozvoj pedagogl je vyuzivano velké
mnozstvi zplisobdl, pfiemz v preferencich je mozné pozorovat odlisSnosti
vzhledem k véku respondentii. Cast vydajii na dalsi vzdélavani si hradi
pedagogové sami, urcita castka je proplacena skolou, pficemz ucitelé tuto
castku nepovazuji za limitujici. Co se zaméfeni vzdélavacich akci tyce,
navstévuji predevsim ty, které jsou specializované na lesni matefské Skoly

a jejich nabidku povaZzuji za vyhovujici.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o pfipadovou studii, nelze jeji vysledky
generalizovat. Vyzkum vSak mitize slouzit jako detailni nahled na jeden
konkrétni pfipad. VE&fim, Ze této tematice jesté bude vénovano vice prostoru

a o vzdélavani pedagogt lesnich skol bude zjisténo vice.

43



Literatura a zdroje

ALMS. (©2023a). Co je lesni $kolka. Citovano 6. ¥ijna 2023. Dostupné z:

https://www.lesnims.cz/lesni-ms/co-je-lesni-skolka.html

ALMS. (©2023b). Volnd hra — online. Citovano 13. ¥ijna 2023. Dostupné z:

https://www.lesnims.cz/volna-hra-online. html

ALMS. (©2023c). Zatinajici pritvodce — roéni kurz. Citovano 13. Fijna 2023.

Dostupné z: https://www.lesnims.cz/vzdelavani/zacinajici-pruvodce-rocni-

kurz.html

Andrysova, P. (2018). Kompetencni modely ucitelského vzdéldvini. Olomouc:

Univerzita Palackého v Olomouci.
Benes, M. (1997). Uvod do andragogiky. Praha: Karolinum.

Danis, P. (2016). Déti venku v piirodé: Ohrozeny druh?: pro¢ nase déti potiebuji

piirodu pro své zdravi a uceni. Praha: Ministerstvo zivotniho prostredi.

Disman, M. (2002). Jak se vyrabi sociologicka znalost: Pfirucka pro uzivatele (3.

vyd). Praha: Karolinum.

Dvorakové, M., & Serék, M. (2016). Andragogika a vzdélivini dospéhjch:

Vybrané kapitoly. Praha: Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy.
Hendl, J. (2005). Kvalitativni vyzkum: Zdkladni metody a aplikace. Praha: Portal.

Kohnov4, . (2004). Dalsi vzdéldvini ucitelit a jejich profesni rozvoj. Praha:

Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy.

Lukas, J. (2008). Vyvoj ucitele: pfehled relevantnich teorii a vyzkumi (2.
cast). Pedagogika, 58(1), 36—-49.

MSMT. (2001). Nérodni program rozvoje vzdélivini v Ceské republice. Praha.

Citovano 15. fijna 2023. Dostupné z:

44


https://www.lesnims.cz/lesni-ms/co-je-lesni-skolka.html
https://www.lesnims.cz/volna-hra-online.html
https://www.lesnims.cz/vzdelavani/zacinajici-pruvodce-rocni-

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/bila-kniha-narodni-program-

rozvoje-vzdelani-v-cr

MSMT. (2009). Réimcovyj vzdéldvaci program pro obor vzdéldni 75-31-M/01
predskolni a mimoskolni pedagogiku. Praha. Citovano 21. fijna 2023. Dostupné

z: http://zpd.nuov.cz/RVP 3 vIna/RVP%207531M01%20Predskolni%20a%?20

mimoskolni%20pedagogika.pdf

MSMT. (2013). Strategie vzdélivaci politiky Ceské republiky do roku 2020. Praha.
Citovano 15. fijna 2023. Dostupné z:

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-vzdelavaci-politiky-

2020-1

MSMT. (2020). Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+. Praha. Citovano

15. fijna 2023. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-

cr/strategie-2030

MSMT. (2021). Rimcovyj vzdéldvaci program pro piedskolni vzdéldvini. Praha.

Citovano 22. fijna 2023. Dostupné z: https://www.msmt.cz/file/56051/

Muzik, J. (2011). Rizeni vzdéldvaciho procesu: Andragogicki didaktika. Praha:

Wolters Kluwer Ceska republika.

Muzik, J. (2012). Profesni vzdéldvini dospélych. Praha: Wolters Kluwer Ceska

republika.

National Board for Professional Teaching Standards. (2016). What Teachers
Should Know and Be Able to Do. Citovano 17. fijna 2023. Dostupné z:

https://www.nbpts.org/wp-

content/uploads/2017/07/what teachers should know.pdf

Novackovy, J. (2020, 26. prosince). Maji déti prostor a cas si svobodné hrat?
Aktudlné.cz. Citovano 13. fijna. 2023. Dostupné z:

https://blog.aktualne.cz/blogy/jana-novackova.php?itemid=38500

45


https://www.msmt
http://zpd.nuov.cz/RVP
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-vzdelavaci-politiky-
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-
https://www.msmt.cz/file/56051/
https://www.nbpts.or

Palan, Z. (2002). Lidské zdroje: Vyjkladovy slovnik; vychova, vzdéldvini, péce,

Fizeni. Praha: Academia.

Passerin, J. (2020). Metodika pirodni pedagogiky. Praha: MSMT. Citovéano 24.

fijna 2023. Dostupné z: https://www.lesnims.cz/stahnout-soubor?id=4784

Priicha, J. (2012). Alternativni skoly a inovace ve vzdélavani (3., aktualiz. vyd).

Praha: Portal.

Priicha, J. a kol. (2001). Pedagogicky slovnik: Didaktika, ekonomika skolstvi (3.,

roz.aktual. vyd). Praha: Portal.

Priicha, J. a kol. (2009). Pedagogicky slovnik (Nové, rozs. a aktualiz. vyd).

Praha: Portal.

Priicha, J., & Veteska, J. (2014). Andragogicky slovnik (2., aktualiz. a rozs. vyd).
Praha: Grada.

Rabusicova, M., & Rabusic, L. (ed.). (2008). Ucime se po cely Zivot?: O

vzdéldvini dospélyjch v Ceské republice. Brno: Masarykova univerzita.

Rydl, K. (2012). Vliv socioekonomického vyvoje spolecnosti na pojeti kvality Skoly v

CR. Praha: Narodni tstav pro vzdélavani.

Spilkova, V. (1996). Vychodiska vzdélavani ucitelti primarnich
Skol. Pedagogika, 46(2), 135-146.

Stary, K. a kol. (2012). Profesni rozvoj ucitelii: Podpora ucitelit pro zlepsovini

vysledkii Zakii. Praha: Karolinum.

Svatos, T., & Holy, L. (2002). Konvergentni pfistup k utvareni dovednosti
studentti. In V. Svec, Cesty k ucitelské profesi: utviient a rozvijeni pedagogickych

dovednosti (s. 208-226). Brno: Paido.

Syslova, Z. (2013). Profesni kompetence ucitele mateiské skoly. Praha: Grada.

46


https://www.lesnims.cz/stahnout-soubor?id=4784

Syslova, Z. (2017). U¢itel v piedskolnim vzdéldvini a jeho pFiprava na profesi.

Brno: Masarykova univerzita.

Tichy, F. (2017). Vijchova jako dobrodruzstvi: To se v té Pfirodni Skole ucite na

stromech?. Semily: Geum.

Vosahlikova, T. & Statni fond Zivotniho prostfedi Ceské republiky. (2012).
Ekoskolky a lesni mateiské skoly: Prakticky manual pro aktivni rodice, pedagogy a
ziizovatele matefskijch Skol (2. aktualizované vydani). Praha: Ministerstvo

zivotniho prostfedi.

Vyhlaska ¢. 263/2007 Sb., vyhlaska, kterou se stanovi pracovni iad pro zaméstnance
Skol a Skolskych zatizeni zfizenych Ministerstvem skolstvi, mlddeZe a télovijchovy,

krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci (2007). Citovano 23. fijna 2023.

Dostupné z: https://www.msmt.cz/file/38844/

Zikon ¢. 262/2006 Sb., zikonik price (2006). Citovano 21. fijna 2023. Dostupné

z: https://ppropo.mpsv.cz/zakon 262 2006

Zakon ¢. 561/2004 Sb., zakon o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném

a jiném vzdéldvini (Skolsky zikon) (2004). Citovano 20. fijna 2023. Dostupné

z: https://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon

Zakon ¢. 563/2004 Sb., zakon o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zikonii (2004). Citovano 20. fijna 2023. Dostupné

z: https://www.msmt.cz/dokumenty-3/zakon-c-563-2004-sb-o-

pedagogickych-pracovnicich-a-o-zmene

47


https://www.msmt.cz/file/38844/
https://ppropo.mpsv.cz/zakon
https://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon
https://www.msmt.cz/dokumenty-3/zakon-c-563-2004-sb-o-

Seznam zkratek

ALMS = Asociace lesnich matefskych skol
LMS = lesni matefska $kola
MS = matefska gkola

MSMT = Ministerstvo skolstvi, mladeze a t&lovychovy

48



Seznam priloh

P¥iloha &.1 Dotaznik pro pedagogy LMS XY

49



P¥ilohy
P¥iloha &1 Dotaznik pro pedagogy LMS XY

VZDELAVANI A DALSI PROFESNI ROZVOJ PEDAGOGU LMS

Vazena pani, vaZeny pane,

dovolte mi Vas touto cestou pozadat o vypInéni nasledujiciho dotazniku. Jmenuji se Natalie
Kaélecka a studuji andragogiku a sociologii na Univerzité Palackého v Olomouci. Vysledky
tohoto Setfeni pouziji v mé bakalafské praci na téma ,Vzdeélavini a dalsi profesni rozvoj
pedagogii LMS”.

Dotaznik je zcela anonymni a veskeré odpovédi budou vyuzity pouze pro tcely vyzkumu
mé zavéredné prace. Vase jméno, ani nazev lesni mateiské koly (dale jen LMS), ve které
pracujete, tedy nebudou nikde zvefejnény.

Prosim Vas o odpovédi celkem na 24 otazek. Pfedpokladana doba vyplnéni je zhruba 10-15
minut. V pfipadé tisténé verze u uzavienych otazek Vami vybranou odpovéd zakrouzkujte,
pii vyplnovani online staci zvyraznit tuénym pismem. U otevienych otazek mate prostor
pro vlastni vyjadfeni, tak se nebojte rozepsat.

Vyplnény dotaznik prosim poslete zpét pies feditele Vasi LMS, pifpadné rovnou na miij
e-mail: xxx

Predem dékuji za Vasi ochotu i cas, ktery vypliovanim stravite. Vase odpovédi jsou pro mé
velmi cenné.
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1. Identifikujete se jako:
a. Muz
b. Zena
c. Jiné

2. Kolik Vam je let?
a. Méné nez 25
b. 26-35
c. 3645
d. 46-55
e. 5665
f. 66 avice

3. Kolik let vykonavate praci pedagoga v MS?

4. Jak dlouha je Vase pedagogicka praxe v LMS, skrze kterou jsem Vas

oslovila?

5. Jaké je Vase nejvyssi ukoncené vzdélani?
a. Zakladni
b. Stfedoskolské odborné (bez maturity)
c. Stredoskolské s maturitou

d. Vyssi odborné
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e. Vysokoskolské — bakalafsky stupen
f.  Vysokoskolské — magistersky stupen
g. Vysokoskolské — doktorsky stupen

6. Byla néktera ze Skol, kterou jste vystudoval/a, pedagogického

zaméfeni? Pokud ano, ktera?

7. Umoziiuje Vas zaméstnavatel v LMS rozsifit si vzdélani o

vysokoskolsky titul?

a. Ano
b. Ne
c. Nevim

8. Vyuzivate nékterou z nize uvedenych moznosti dal$iho profesniho

rozvoje?
(je mozné oznacit vice odpoveédi)
a. Kurzy, prednasky, seminafe — prezencni forma
b. Kurzy, pfednasky, webinafre — online forma
c. Vzajemny odborny diskurz mezi pedagogy
d. Samostudium
e. Sebereflexe

t. Hospitace
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h. Nevyuzivam

9. Jaky casovy rozsah nejcastéji maji profesni vzdélavaci akce, kterych

se ucastnite?
(zvolte pouze jednu odpoved’)
a. Jednodenni
b. Vicedenni
c. Vikendové
d. Neucastnim se zadnych vzdélavacich akci

10. Pokud se ucastnite profesnich vzdélavacich akci, kolikrat pramérné

rocné?

11. Konaji se ve Vasi LMS néjaké vzdélavaci akce zaméfené na rozvoj

pedagogii LMS? Pokud ano, uved'te jejich zaméfeni.
a. Ne

b. Ano, zaméfeny jsou napiiklad na:

12. Pokud jste na predchozi otazku odpovédél/a ano, tcastnite se téchto

akci?
a. Ano
b. Ne
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13. Odebira Vase LMS néjaky odborny ¢asopis pro piedskolni

vzdélavani? Pokud ano, uvedte jaky.

14. Odebirate Vy, jako soukroma osoba, néjaky odborny casopis pro

pfedskolni vzdélavani? Pokud ano, uvedte jaky.

15. Pokuste se odhadnout pramérny pocet hodin za rok, které vénujete
dal$imu profesnimu rozvoji (tzn. veskeré formalni vzdélavani,

vzdélavaci akce, samostudium i neformalni vzdélavani).

16. Kdy se nejcastéji vénujete profesnimu rozvoji?
(zvolte pouze jednu odpoved’)
a. V pracovni dobé
b. Po pracovni dobé
c. O vikendu
d. O prazdninach
€. JINE:
17. Jakym zpuisobem je financovan Vas dalsi profesni rozvoj?
a. Vsesiplatim sam

b. VSe je mi proplaceno skolou
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18. Jste pfi vybéru moznosti Vaseho dalsiho profesniho rozvoje

limitovan/a finanénim rozpoctem skoly?
a. Ano, ale limit mé neomezuje
b. Ano a limit mé omezuje
c. Ne

19. Jakym zpusobem se nejcastéji dozvidate o aktudlni nabidce dalSiho

vzdélavani?
(zvolte pouze jednu odpoved’)
a. Od vedeni skoly
b. Od kolegli
c. Zliteratury
d. Zinternetu
€. JINE:

20. Jste ve vyhledavani moznosti dalsiho profesniho rozvoje samostatné

aktivni?
a. Ano
b. Ne

21. Navstévujete spise vzdélavaci akce obecné organizované pro

pedagogy MS nebo ty, které jsou specializované na LMS?
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22, Jste spokojen/a s nabidkou dal$iho vzdélavani pro pedagogy lesnich

matefskych skol?
a. Ano

b. Ne

23. Jaka 3 zaméteni vzdélavacich akci pro pedagogy matefskych Skol
preferujete? (Nap¥. osobnostni rozvoj, komunikace s détmi, poruchy

udeni a chovani, ...)

24. Je jesté néjaka informace relevantni k tomuto tématu, kterou byste

chtél/a sdilet? Nize mate prostor pro pfipadné vyjadreni:
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