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Analyza naklada a kalkulace naklada pro vybrany
podnik

Abstrakt

Hlavnim cilem této diplomové prace je analyzovat strukturu a vyvoj naklad podniku
CZ PLAST s.r.0. za obdobi let 2017-2022 a dale popsat kalkula¢ni vzorec pouzivany danym
podnikem. Dil¢im cilem je na zakladé analyzy nakladu a kalkulace naklada vyvodit zavéry
a navrhnout pfipadna opatfeni, ktera by mohla vést k lepSimu vyvoji nakladi v podniku.
K naplnéni téchto cild je vyuzita analyza naklada na zakladé druhového Clenéni, vertikalni
a horizontalni analyza nakladt, analyza fixnich a variabilnich nakladG a popis metody
kalkulace naklada.

Z vlastni prace vyplyva, ze podnik CZ PLAST s.r.o. ma v letech 2017-2022 velmi
stabilni finan¢ni vysledky. K nejvét§im meziro¢nim zménam nakladt vSak doslo v podniku
v letech 2020 (obdobi pandemie Covid-19) a 2022 (obdobi vysoké inflace), kdy v roce 2020
celkové naklady klesly meziro¢n€ o 5,55 % a v roce 2022 hodnota meziro¢né narostla
o piiblizné 16 %. V roce 2020 klesla hodnota vykonové spotfeby meziroéné€ o vice nez
14 %, coz bylo dano predevsim poklesem hodnoty polozky spotifeba materidlu a energie.
V roce 2022 ¢inil meziro¢ni narast vykonové spotieby 20,65 %. Nejvétsi zménu osobnich
nakladt podnik zaznamenal v roce 2018, kdy tato polozka narostla o 17,42 %. Obchodni
marze a ptfidand hodnota podniku dosahuje ve vSech sledovanych letech kladné hodnoty.
Hodnoty rentability naklada byly po celé hodnocené obdobi kladné a velmi stabilni. Nejnizsi
hodnotu mzdové produktivity podnik zaznamenal v roce 2020, a to 3,32. Nejniz§i rozdil
mezi celkovymi trzbami a bodem zvratu podnik zaznamenal také v roce 2020, kdy tento
rozdil ¢inil 1987 tis. K¢ Podnik tvori kalkulace na tfech urovnich, které nasledné

porovnava.

Klicova slova: fixni naklady, variabilni naklady, kalkulace nakladd, vykaz zisku a ztraty,

vertikalni analyza, horizontalni analyza, vysledek hospodareni



Cost analysis and cost calculation for the chosen company

Abstract

The main objective of this diploma thesis is to analyze the structure and development
of the costs of the company CZ PLAST s.r.o. for the period 2017-2022 and further describe
the calculation formula used by the company. A partial objective is to draw conclusions
on the basis of analysis of costs and cost calculations and propose eventual measures that
could lead to better management of the company costs. In order to achieve these objectives,
the cost classification, vertical and horizontal cost analysis, fixed and variable cost analysis
and description of the cost calculation have been used.

The practical part of this thesis demonstrates that CZ PLAST s.r.o. has a very stable
results in terms of costs in the years 2017-2022. However, the most significant year-on-year
changes in costs occurred in the company in 2020 (pandemic year) and 2022 (inflation year),
with total costs falling by 5.55 % in 2020 and the value rising by around 16 % in 2022.
In 2020, the value of power consumption fell by more than 14 % year-on-year, mainly due
to a fall in the value of material and energy consumption. In 2022, the year-on-year increase
in power consumption was 20.65 %. The biggest year-on-year change in personal costs was
recorded in 2018 (+17,42 %). The company's trading margin and value added reached
a positive value for the complete anaylsed period of time. Cost profitability values were
positive and very stable throughout the analysed period. The company recorded the lowest
value of wage productivity in 2020, namely 3.32. The company also recorded the lowest
difference between total sales and the turning point in 2020, when the difference amounted
to 1 987 thousand CZK. The company makes calculations on three levels, which are

compared then.

Keywords: fixed costs, variable costs, cost calculation, profit and loss statement, vertical

analysis, horizontal analysis, economic result
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1 Uvod

Naklady jsou neodmyslitelnou soucasti kazdé firmy. Je tomu tak z toho davodu, ze
bez vynalozeni naklada by v podniku nebylo mozné zajistit produkci vyrobka ani sluzeb.

Pro jakékoliv aktivity, které jsou vykonavany za ucelem zvySovani vykonnosti
podniku, je nutnou znalostni zakladnou klasifikace naklada. S vykonnosti podniku je totiz
uzce spojena optimalizace nakladi. Klasifikace nakladi pojednava o tom, z jakych slozek
se naklady podniku skladaji, jak jednotlivé slozky reaguji na zmeény pii aktivité podniku
nebo jaky je vztah téchto slozek k podnikovym vykonim. Znalost klasifikace nakladu dle
raznych hledisek je potfebna pro nakladové i manazerské ucetnictvi. Klasifikace nakladui je
tedy pro podnik dulezita predevsim v oblasti optimalizace nakladu.

Pro analyzu nakladi 1ze v soucasnosti vyuzit mnoho metod a nastroji. V praxi se lze
setkat napfiklad s absolutnimi ukazateli, ndkladovou funkci, bodem zvratu nebo haléfovym
ukazatelem.

Za nejCastéji pouzivany nastroj pro fizeni nakladd lze povazovat kalkulace. Pro
kalkulace je dualezité, aby management podniku nejprve stanovil naklady, které jsou uzce
spjaty s hlavni podnikatelskou ¢innosti podniku. Kalkulaci nakladi je pak oznacovan proces
stanoveni nakladli v dané struktufe na jeden konkrétni vykon. Jednotlivé slozky nakladu
se vypoctou v kalkula¢nich polozkach a skladba a podobnost danych nakladovych polozek
se urcuje pomoci vybraného kalkula¢niho vzorce

Tato diplomova prace je zaméfena na analyzu struktury a vyvoje nakladii podniku
CZ PLAST s.r.o. za obdobi let 2017-2022. Podnik CZ PLAST s.r.o., pro ktery je vlastni
prace zpracovavana, je podnik, ktery se zabyva rotaCnim tvafeni plasti. Podnik vyrabi
palivové nadrze, plastové jimky, vodomérné Sachty, kanalizacni Sachty a dalsi vyrobky.
Rotacni tvafeni plasti je oznaCeni pro moderni metodu vyroby bezesvych plasti. Pomoci
gravitace, tepla, tvaru formy a pomalého otaceni ziskava vyrobek specifické vlastnosti, které
maji v kazdodenni lidské Cinnosti vSestranné vyuziti. Rotacni tvafeni plasti je kvalitnim
zpracovanim plastu z hlediska pravidelné vnitini struktury a absence vnitfniho pnuti a Sva

u vyrobku.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je analyzovat strukturu a vyvoj naklad podniku
CZ PLAST s.r.o. za obdobi let 2017-2022 a dale popsat kalkulacni vzorec pouzivany
podnikem. Dil¢im cilem je na zakladé analyzy nakladu a kalkulace naklada vyvodit zavéry
a navrhnout pfipadna opatfeni, ktera by mohla vést k lepSimu vyvoji nakladi v podniku.
K naplnéni téchto cild je vyuzita analyza naklada na zakladé druhového Clenéni, vertikalni
a horizontalni analyza nakladt, analyza fixnich a variabilnich nakladG a popis metody

kalkulace naklada pouzivané podnikem.

2.2 Metodika

Diplomova prace ma dvé hlavni Casti — teoretickou a praktickou. Teoreticka cast je
vypracovana jako reSerSe na zakladé nactené odborné literatury. Jsou zde definovany
zakladni pojmy a metody pro analyzu a kalkulaci nakladt. Teoreticka Cast je znalostnim
zakladem pro nasledujici, praktickou cast diplomové prace. V praktické Casti je nejprve
charakterizovan podnik CZ PLAST s.r.o., dale jsou analyzovany nékteré ekonomickeé
charakteristiky podniku pomoci horizontalni a vertikalni analyzy tGc¢etnich vykazl a jsou
pfifazeny piipadné externi vlivy tykajici se zmén v hodnotach nakladt. Dale jsou na zaklade
spoluprace s vybranym podnikem zhodnoceny néaklady v souvislostech s vyvojem podniku
za obdobi let 2017-2022. Analyza a kalkulace nakladi je zpracovana na zakladé vykazu
zisku a ztraty, nakladovych analytickych ucti a vyrocnich zprav podniku. Je provedena
analyza nakladi na zakladé druhového Clenéni, analyza fixnich a variabilnich nakladd a je

popsana metoda kalkulace nakladu, ktera je podnikem pouzivana.

2.2.1 Hospodareni spolecnosti

Naplni této Casti vlastni prace bude zhodnoceni vyvoje celkovych nakladd, celkovych
vynost a vysledku hospodateni pred zdanénim podniku CZ PLAST s.r.o. v letech
2017-2022.

2.2.2 Horizontalni analyza

V ramci této kapitoly bude provedena horizontalni analyza celkovych nakladd, vynost

a vysledku hospodateni pfed zdanénim, dale pak horizontalni analyza jednotlivych polozek



nakladi a vynost a také analyza naklada dle oblasti jejich vzniku. Podrobnéji budou

analyzovany polozky vykonova spotieba a osobni naklady.

Pomoci horizontalni analyzy se provadi hodnoceni vyvoje polozek tcetnich vykazt
v Case, a to na zakladé vypocta absolutnich a relativnich zmén polozek. Pro tuto analyzu je

potteba disponovat udaji z delsi Casové fady (managementmania.com, 2015).

Vzorec 1: Horizontalni analyza — absolutni zména

Absolutni zména = ukazatel; - ukazatel;_,

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Vzorec 2: Horizontalni analyza — relativni zména

absolutni zména x 100

Relativni zména =
ukazatel;_,

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

2.2.3 Vertikalni analyza

V ramci této kapitoly bude provedena vertikalni analyza polozek nakladti v druhovém
Clenéni a v Clenéni dle oblasti vzniku. Podrobnéjsi vertikalni analyza bude provedena

u polozek vykonova spotieba a osobni naklady.

Vertikalni analyza neboli procentni analyza, udava jednotlivé polozky ucetnich
vykazl jako procentni podil ke stanovené zakladné polozené jako 100 %. Touto zakladnou
byvaji pro analyzu vykazu zisku a ztraty celkové naklady, popt. celkové vynosy (Knapkova,

Pavelkové, Remes, Steker, 2017).

Vzorec 3: Vertikalni analyza — podil na celku (%)

U.
Podil na celku = Z—[} X 100

1

, kde Ui je hodnota dil¢iho ukazatele a Ui velikost absolutniho ukazatele (Mrkvicka,
Kolat, 2006).
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2.2.4 Mozné vlivy na vyvoj nakladu a vynosu podniku

V této kapitole budou popsany mozné externi vlivy pusobici na vyvoj naklada
a vynosu podniku CZ PLAST s.r.o. v analyzovanych letech 2017-2022. Tyto vlivy budou
odvozeny na zakladé vlastnich uvah a rozhovord s vykonnym feditelem podniku. Vlivy

budou vyvozeny na zaklade horizontalni a vertikalni analyzy nakladu podniku.

2.2.5 Ekonomické ukazatele souvisejici s naklady

Tato kapitola se zabyva vypocty obchodni marze a pridané hodnoty podniku ve
sledovaném obdobi. Dale bude vypocten a interpretovan ukazatel rentability nakladd,

mzdové produktivity a ukazatel nakladovosti vynost.

Vykaz zisku a ztraty ve vertikdlni podobé umoziuje vypocitat obchodni marzi

a ptfidanou hodnotu z jednotlivych fazi podnikové Cinnosti (Sedlacek, 2004).

Vzorec 4: Obchodni marze

Obchodni marZe = trzby z prodeje zbozi — naklady na prodané zboZi

(investicnigramotnost.cz, 2024)

Pfidana hodnota vyjadiuje hodnotu, kterou podnik pfida produktu svou vlastni ¢innosti

(investicnigramotnost.cz, 2024).

Vzorec 5: Piidana hodnota

PH = trzby celkem — vykonova spotieba — zména stavu zasob vl. ¢. — aktivace

(helios.eu, 2016)

Ukazatel rentability nakladt udava, kolik K¢ zisku pfinasi 1 K¢ vynalozenych naklada.
Cim vys3i je hodnota tohoto ukazatele, tim efektivngjsi je zhodnoceni polozek vlozenych do

podnikani (Roubickova, Rickova, 2012).

Vzorec 6: Rentabilita nakladu

_ VH po zdanéni

ROC = naklady celkem

(Roubickova, Rackova, 2012)
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Mzdova produktivita vyjadiuje, kolik K¢ vynost pfipada na 1 K¢ vyplacenych
osobnich nakladd. Tento ukazatel by mél dosahovat co mozna nejvyssi hodnoty

(Roubickova, Rickova, 2012).

Vzorec 7: Mzdova produktivita

vynosy celkem

Mzdov3 duktivita =
zdova procuxtviia osobni naklady

Nakladovost vynost vyjadiuje zatizeni vynosu podniku celkovymi naklady. Hodnota

tohoto ukazatele by méla v Case klesat (Roubic¢kova, Ruckova, 2012).

Vzorec 8: Nakladovost vynosu

naklady celkem

Naklad tvynost =
akladovost vynost vynosy celkem

2.2.6 Klasifikace nakladu na fixni a variabilni

V této kapitole probéhne rozclenéni nakladi podniku CZ PLAST s.r.0. na fixni
a variabilni. Toto déleni bude provedeno na zakladé konzultaci s vykonnym feditelem
podniku a za vyuziti analytické evidence nakladi podniku z let 2017-2022.

Néklady lze délit na fixni a variabilni v zavislosti na jejich chovani pfi zménach
faktort, které maji na naklady vliv. Ty naklady, na které ma zmeéna faktoru vliv, se definuji
jako variabilni naklady neboli proménlivé naklady. Naklady, které se celkové neméni, nebo

se nemeéni v ur¢itém intervalu, se nazyvaji fixni naklady (Macik, 1994).

2.2.7 Bod zvratu

Bod zvratu je typ vypocCtu, ktery ma za ukol zjistit jakou hodnotu vykont by mél
podnik zajistit, aby zvladl uhradit jak fixni, tak i variabilni naklady. Vystupem tzv. bodu

zvratu je urcita uroven produkce (Popesko, Papadaki, 2016).

Pro podniky s rdznorodou produkci se pocita tzv. haléfovy ukazatel, coz je jeden
z nastrojii pro vypocet bodu zvratu a vytvoreni tzv. klasifika¢ni analyzy naklad. Halérovy
ukazatel nakladovosti 1ze vypocitat jako podil celkovych variabilnich nakladi na objemu

celkovych trzeb (Synek, 2007).
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Vzorec 9: Bod zvratu

fixni naklady

Bod tu =
odzvratt 1 — halérovy ukazatel

(Popesko, Papadaki, 2016)

Vzorec 10: Halérovy ukazatel

variabilni naklady

trzby

(Popesko, Papadaki, 2016)

2.2.8 Nakladova funkce

Hlavnim ucelem nakladové funkce je vyjadiit prubéh chovani nakladi. Pomoci
nakladové funkce 1ze sledovat a analyzovat chovani nakladi daného podniku za dané obdobi
(Tausl, Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Pro tvorbu nakladové funkce lze vyuzit tzv. klasifikaéni metodu. Klasifika¢ni analyza
je metodou, ktera pracuje s klasifikaci nakladi dle zavislosti na jejich chovani pfi zménach
faktort, tedy s rozdélenim nakladut na fixni a variabilni. Na zakladé této metody se rozdélené

naklady dosazuji do nakladové funkce (Tausl, Prochazkové, Jelinkova, 2018).

Vzorec 11: Nakladova funkce

Nakladova funkce = fixni ndklady + Q X halérovy ukazatel

(Synek, 2007)

2.2.9 Kalkulace nakladu

V této kapitole bude popsano, jakym zpusobem podnik CZ PLAST s.r.o. tvori
kalkulace nakladd. Popis bude proveden na zakladé vyrocnich zprav a konzultaci

s podnikem.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pojem naklady

Néklady jsou zakladni ekonomickou veli¢inou. Pojem néklady lze vysvétlit jako
spotiebu vyrobnich faktort, ktera je vyjadiena v penézich, pfi¢emz vyrobni faktory jsou
vynalozeny za GCelem tvorby vynost v podniku (Tausl, Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Hodnotu néakladi 1ze urcit na zakladé mnozstvi a ceny pouzivanych vyrobnich faktorq,
tedy vstupt, které jsou spotfebované pii vyrobé. Té€mito vstupy jsou napiiklad pracovni sila,
suroviny, energie a know-how. Hodnota nakladt by méla byt v podniku minimalizovana tak,
aby podnik sméroval k prosperit€. Celkové naklady lze pak urcit jako soucet soucind
mnozstvi spotiebovanych vyrobnich faktort a jejich cen za kus (Ketkovsky, Valsa, 2012).

Naéklady jsou pro kazdy podnik neoddélitelnou soucasti, jelikoz bez vynalozeni
nakladi nelze zajistit produkce vyrobkul ani sluzeb. Vyrobni naklady znamenaji pro podnik
v urcitém smyslu obét, nebot’ vyrobni faktory jsou vzacné a nelze vyuzit tytéz vyrobni
faktory pro vyrobu dvou vyrobku. V souvislosti s touto teorii 1ze naklady oznacit jako
naklady obétované prilezitosti, které 1ze definovat jako ztraty z Cinnosti, které nemohou byt
z divodu omezenych moznosti uskutecnény. Lze fict, ze naklady ob&tované prilezitosti se

rovnaji hodnoté ob&étované alternativni akce (Jurecka, 2013; Kerkovsky, Valsa, 2012).

3.1.1 Pojeti nakladu

V ekonomické teorii se rozlisuji dvé zakladni skupiny pojeti nakladi. Tato pojeti jsou
rozliSena na zakladé rozdilného chapani ekonomické veliCiny nakladd riznymi skupinami
uzivateld. V tomto piipad€ lze rozdélit uzivatele na externi uzivatele a interni uzivatele
ekonomickych informaci, kdy mezi t€émito dvéma skupinami je ¢astecny rozdil ve vnimani
pojmu naklady vramci UCetnich systému. Naklady jsou jinak vnimany ve finan¢nim
ucetnictvi a jinak v ucetnictvi manazerském (Popesko, Papadaki, 2016).

Lze tedy rozlisit dvé zakladni pojeti nakladi. Prvnim je financni pojeti nakladd, které
se uplatiuje ve financnim ucetnictvi a druhym manazerské pojeti naklada, které se uplatiuje

v ramci manazerského ucetnictvi (Popesko, Papadaki, 2016).
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Obrazek 1 Vztah jednotlivych pojeti ndakladii

Pojeti nakladu [
i “
I |
Finanéni pojeti ManaZerske pojeti

. 1

|
[ ]

Hodnotove pojeti Ekenomicke pojeti

Zdroj: Popesko, Papadaki, 2016

V ramci finanéniho pojeti nakladd lze hovofit o chapani nakladd jako ubytku
ekonomického prospéchu. Tento ubytek se projevuje jako ubytek aktiv nebo na druhé strané
prirastek dluhd, ktery vede ke snizeni vlastniho kapitalu. Zakladem pro vysvétleni pojmu
naklady ve finan¢nim ucetnictvi tedy je, ze ve finan¢nim ucetnictvi jsou naklady vnimany
jako spotieba externich vstupt evidovanych v uCetnim systému. Je také dulezité zminit, ze
naklady jsou v ramci financ¢niho Gcetnictvi vyjadfovany v ucetnich cenach (tedy v cenach
porizeni spotifebovanych aktiv). Mohou byt také vyjadfeny v hodnot€ nartstu pasiv, ktera je
evidovana. Takovéto naklady jsou udany ve vysi, v jaké byly zachyceny finannim
ucetnictvim. V této souvislosti lze tyto naklady také oznacit jako explicitni naklady (Kral,
2010).

Manazerské pojeti nakladi 1ze dale Clenit na dalsi dvé mirné odlisna pojeti. Mezi
témito dvéma pojetimi je rozdil v identifikaci implicitnich neboli netacetnich naklada.
Uvedenymi skupinami jsou hodnotové pojeti nakladi a ekonomické pojeti nakladi.
Hodnotové pojeti nakladd je vyuzivano pii poskytovani informaci pro bézné fizeni
a kontrolu v priabéhu uskutecniovanych procest provadénych podnikem. U tohoto pojeti je
pracovano s ocenovanim spotiebovanych ekonomickych vstupti cenami odpovidajicimi
soucasné realné hodnoté téchto vstupt. V podniku je u uskuteCiovanych aktivit o¢ekavano,
Ze zajisti navratnost jak pavodni vySe investovanych penéz, tak i zmnoZeni ekonomickych
zdroju v jejich pavodni vysi a hodnoté, tedy cenach, které odpovidaji jejich aktualni vysi.
Hodnotové pojeti naklada tedy pocita jak s naklady explicitnimi, tedy naklady, které jsou
shodné s finan¢nim ucetnictvim, tak i s naklady, které s finanénim ucetnictvim shodné
nejsou — vykazuji se v jiné vysi, nebo nejsou do financniho ucetnictvi viibec zahrnuty — tyto

naklady lze pak oznacit za kalkula¢ni druhy nakladt (Popesko, Papadaki, 2016).
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Druhy piistup manazerského pojeti nakladu je ekonomické pojeti nakladt. Toto pojeti
je zaloZeno na myslence oportunitnich naklada. Ekonomické pojeti nakladt vnima hodnotu
nakladu jako takovou, kterou lze ziskat, pokud je s naklady pracovano tak, ze jsou vyuZity
co nejefektivngji. Dale tato hodnota muaze predstavovat maximalni usly efekt, ktery vznikl
pouzitim omezenych zdroju na danou alternativu. V ramci hodnotového i ekonomického
pojeti nakladi se hovoii o implicitnich nakladech. Implicitni naklady lze definovat jako
veSkeré naklady, které vramci finan¢niho uCetnictvi nejsou evidovany, ale v ramci
hodnotového a ekonomického pojeti naklada jsou vycisleny (Kral, 2010).

Z rozdil mezi dvéma zakladnimi skupinami manazerského a finan¢niho ucetnictvi
vyplyva, ze v ramci téchto dvou ucetnich systéma budou existovat polozky nakladu, které
budou ve finan¢nim ucetnictvi evidovany jako naklad, kdezto manazerské ucetnictvi je jako
naklad akceptovat nebude, avSak muZe to platit i naopak — lze najit i nakladové polozky,
s nimiz manazerské ucetnictvi kalkuluje, ale ve finan¢nim ucetnictvi nejsou evidovany

(Popesko, Papadaki, 2016).

3.2 Klasifikace nakladu

Klasifikace nakladd je nutnou znalostni zakladnou pro jakékoliv aktivity, které jsou
vykonavany za ucelem zvySovani vykonnosti podniku. S vykonnosti podniku je totiz Gzce
spojena optimalizace nakladi. Klasifikace nakladi pojednava o tom, zjakych slozek se
naklady podniku skladaji, jak jednotlivé slozky reaguji na zmény pii aktivit€é podniku nebo
jaky je vztah téchto slozek k podnikovym vykonim. Znalost klasifikace nakladu dle raznych

hledisek je potfebna pro nakladové 1 manazerské ucetnictvi (Popesko, Papadaki, 2016).

3.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové Clenéni nakladu, je Clenéni, které se vyuziva, pokud existuji pozadavky
vyvolané tfizenim podniku a pokud je potfeba znat k tomu naturalni podstatu podnikem
spotifebovavanych zdroji. Je vyznamné proto, Ze podava informace o spotiebé vstupnich
ekonomickych zdroju, zabezpecuje, aby podnikovy rozpocet byl vazan k dalSim soucastem
podniku. Druhové Clenéni lze pak oznacit také jako Clenéni nakladt podle nakladovych
druha. Nakladové druhy Ize definovat jako stejnorodé polozky nakladt (Hradecky, Lanca,
Siska, 2008). Druhové &lenéni nakladd se vyuziva pii podrobngjsim &lenéni nakladd, které
vstupuji do podniku z vnéjsiho okoli. Druhové ¢lenéni polozek nakladt by mélo odpovidat

na otazky, od koho, kdy a jak musi podnik zajistit material, energii, sluzby atd. (Kral, 2018).
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Dle Hradeckého, Lan¢i a Sisky (2008) Ize za zakladni druhy povazovat:
- Spotieba materialu a energie
- Spotieba a vyuziti externich praci a sluzeb
- Mzdové a ostatni osobni naklady
- Odpisy dlouhodobého nehmotného i hmotného majetku

- Financ¢ni naklady

Druhy nakladu, které vstupuji do podniku miizeme roz¢lenit na tfi charakteristiky dle
jejich zobrazeni. Prvni jsou prvotni néklady, které se zachycuji okamzikem jejich vstupu do
podniku. Druhou charakteristikou jsou externi naklady, které vznikaji spotfebou vyrobku
a sluzeb. Posledni charakteristikou jsou naklady jednoduché. Tyto naklady nelze déle Clenit
na jednodussi slozky (Kral, 2018).

Druhové ¢lenéni nakladu se vyuZziva také v nakladovém ucetnictvi pii tvorbé rozpoctu
a odpoctu stredisek, kde uz je ale nutno vyjadfovat vzat spotieby nakladovych druht
i k danému ucelu. Pti Clenéni nakladd stredisek Ize polozky dale Clenit na naklady druhotné,
interni a slozené. Naklady druhotné vznikaji spotfebou vykonu, které byly vyrobeny ve
vlastnim podniku, naklady interni jsou naklady spojené s vystupovanim podniku jako svého
vlastniho dodavatele a naklady slozené jsou naklady sloZené z nékolika druhd prvotnich

naklad (Hradecky, Lanca, Siska, 2008).

3.2.2 Utelové ¢lenéni nakladi

Utelové &lenéni nakladi je ¢lenéni, které tfidi polozky nakladd dle jejich uéelu.
Naéklady se Cleni dle ucelu jejich vynalozeni, a tedy dle toho, jaké podnikové Cinnosti se
tykaji. Naklady v u¢elovém clenéni vystihuji, jaky je vysledek procesu, pro ktery maji byt
naklady spotfebovany. Aby mélo smysl naklad vynakladat, tak je nutné, aby kazdy naklad
mél od svého pocatku sviij Ggel (Cechova, 2011).

Utelové &lenéni nakladd lze definovat jako &lenéni nakladé podle &innosti, které
vyvolavaji vznik téchto nakladd. Clenéni polozek naklada dle ucelu je vyznamné pro
kontrolu pfiméfenosti spotieby nakladd. Druhové ¢lenéni nakladi totiz nezahrnuje hledisko
G&elu, a proto neumoziiuje kontrolu piiméfenosti spotieby nakladd. Ucelové &lendni
zahrnuje Clenéni nakladt podle vykont a dale ¢lenéni naklada podle jednotlivych vyrobnich
a nevyrobnich ¢innosti (Hradecky, Lan&a, Siska, 2008).

Klasifikace naklada dle tcelu se vyuziva pro fizeni hospodarnosti. Smyslem tohoto

Clenéni je podavat informace o tom, zda jsou naklady spofeny, nebo prekracovany. Ucelové
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¢lenéni ma vztah k pficiné vynalozeni jednotlivého néakladu, a proto z né lze usuzovat
racionalni nakladovy ukol, ke kterému se spotieba daného nakladu véaze. Prvni oblasti
ucelového clenéni je déleni na hlavni podnikatelské ¢innosti a servisni Cinnosti. Hlavni
podnikatelské Cinnosti jsou takové cinnosti, v nichz bezprostiedné dochazi k preméné
ekonomickych zdroji na vykony. Servisni Cinnosti jsou takové Cinnosti, které by mély
zajistit bezprostfedni tvorbu samotného vykonu, jejich vysledkem jsou razné dil¢i vykony

(Strouhal, 2012).

3.2.3 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Prvnim krokem pii ucelovém c¢lenéni naklada jsou technologické naklady a naklady
na obsluhu a fizeni (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).

U rozliSeni nakladi podle souvislosti se zajiS§ténim ramcovych podminek Cinnosti
podniku, nebo souvislosti nakladu s vynalozenim pfi vlastni tvorbé vykont, Ize dé€lit naklady
na naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni, Technologické naklady jsou
naklady, které jsou vyvolané technologii dané ¢innosti. Technologické naklady lze dale
roz€lenit na jednicové naklady a rezijni naklady. Jednicové néaklady jsou naklady pfimo
souvisejici s jednotkou vykonu, tedy naptiklad jednoho vyrobku. Rezijni naklady jsou
naklady, které nelze pfimo piiradit na jednici vykonu, souvisi s technologickym procesem
jako celkem. Naklady na obsluhu a fizeni jsou rezijni naklady, které zabezpecCuji fadu
doprovodnych ¢innosti technologického procesu a slouzi také k zabezpecCeni infrastruktury

pro vyrobni proces (Cizinska, 2018).

3.2.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulacni ¢lenéni nakladd je spojeno s vyjadfenim hodnoty nakladi na konkrétni,
naturalné vyjadienou jednotkou vykonu. Tato jednotka vykonu se oznacuje jako kalkulacni
jednice. Dle kalkula¢niho €lenéni délime naklady na naklady pfimé a nepifimé. Naklady
ptimé jsou takové naklady, které 1ze pfimo prid€lit na urcitou kalkulacni jednici. Znamena
to, ze tento naklad pifimo souvisi s konkrétnim druhem ¢innosti. Nepiimé naklady nesouvisi
s konkrétnim jednim druhem vykonu, nelze je pfifadit k jedné konkrétni ¢innosti. Takové
naklady existuji proto, aby zabezpecili pribéh danym jednicim. Mezi nepiimé naklady lze
zafadit napiiklad naklady spojené s pronajmem vyrobni haly nebo naklady na informacni

systém podniku (Cizinska, 2018).
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Dle Martinovi¢ové, Kone¢ného a Vaviiny (2014) Ize do pfimych naklada zaradit:
1. Pfimy material, coz je material, ktery je trvalou soucasti produktu, nebo se podili
z velké Casti na vlastnostech tohoto produktu. Mohou jim byt napfiiklad suroviny,
zakladni material, polotovary nebo pohonné hmoty.
2. Piimé mzdy, které 1ze definovat jako zakladni mzdy, pfiplatky a doplatky ke mzdé
a odmény, které pfimo souvisi s vyrobou daného kalkulovaného vykonu.
3. Ostatni pfimé naklady, mezi které se radi napfiklad palivo a energie, opravy a

udrzovani a prispévky na socialni zabezpeceni.

Do nepiimych naklada dle Martinovi¢ové, Konecného a Vavtiny (2014) patfi:

1. Vyrobni, respektive provozni rezie, kam se fadi nakladové polozky vztahujici se
k fizeni a obsluze vyroby, ktera nelze pfimo pfifadit na kalkulacni jednici. Jedna
se napiiklad o rezijni mzdy, opotiebeni stroju, odpisy dlouhodobého hmotného
majetku, spotfebu energie nebo rezijni material.

2. Spravni rezie, ktera zahrnuje nakladové polozky vztahujici se k fizeni podniku jako
celku. Radi se sem napiiklad odpisy spravnich budov, mzdy fidicich pracovnikd
nebo pojisténi.

3. Odbytova rezie je takova rezie, ktera se vztahuje k odbytové Cinnosti. Jedna se

napiiklad o naklady na skladovani nebo propagaci.

Lze vytvorit kalkulaci uplnych nakladt, coz znamena, ze lze prifadit dané kalkulaci
jak néaklady pfimé, tak i nepfimé. K tomu je tfeba vyuzit jednu z metod rozpocitani
nepfimych naklada na kalkulacni jednici. Vychazi se bud’ z metody pfirazkové kalkulace,
nebo kalkulace délenim (Cizinska, 2018).

Jednicovy naklad lze také oznacit jako normu na kus, kdy predpokladem pro to, aby
se stal naklad jednicovym je, Ze je nutno stanovit kusovou spotiebni normu zdroje. Kusem
1ze v§ak rozumét 1 jednotky jako je napfiklad litr, sada nebo minuta. Zdrojem je nutno myslet
konecné zbozi pripravené k prodeji. U sluzeb miize norma za kus vyplyvat z dokumentace,
nebo ji 1ze zjistit méfenim (Nekvapil, 2021).

Rezijni naklady jsou oproti jednicovym nakladiim naklady vSechny ostatni, kdy pro
rezie neexistuje kusova spotfebni norma. Rezijni naklady tedy nelze pfifadit na kalkulacni
jednici. Takovy naklad mtze vzniknout, pokud neni zdroj spotfebovavan v predem znamé
déavce, nebo pokud by mohla vzniknout pfedem zndméa davka spotteby, ale nikdo ji nezméfil

(Nekvapil, 2021).

19



3.2.5 Fixni a variabilni naklady

Dalsim ¢lenénim nakladu je ¢lenéni nakladl na fixni a variabilni. Naklady 1ze délit na
fixni a variabilni v zavislosti na jejich chovani pfi zménach faktoru, které maji na naklady
vliv. Témito faktory, které naklady ovliviiuji jsou predevsim mnozstvi neboli objem vykond,
¢i stupen zamestnanosti podniku a velikost podniku. Nekteré naklady se se zménou mnozstvi
vykont zméni, nékteré naklady vSak zistavaji nezménény nebo se méni az po urcitém
intervalu zmén. Ty néaklady, na které ma zména faktoru vliv, se definuji jako variabilni
naklady neboli proménlivé naklady. Naklady, které se celkové neméni, nebo se neméni

v ur¢itém intervalu, se nazyvaji fixni naklady (Macik, 1994).

Variabilni naklady mohou mit rizné typy pribéhu. Dle Macika (1994) se variabilni naklady
v zavislosti na zmén¢€ objemu vykont mohou ménit:

- Linearng, tj. proporcionalné

- Degresivng, tj. podproporcionalné

- Progresivng, tj. nadproporcionalné

- SmiSeng, tj. degresivné-progresivné

Existuji také naklady semifixni a semivariabilni. Semifixni naklady jsou takové fixni
naklady, které se od urCité urovné objemu skokem zvySuji. Mize se jednat napftiklad
o naklady na najem nového vyrobniho zafizeni po tom, co se vycerpa kapacita stavajiciho
zafizeni, ale vedeni podniku se rozhodne, ze chce objem vyroby dale zvySovat.
Semivariabilni naklady jsou takové naklady, které pfi urcCité arovni produkce skokovée
vzrostou a dale se chovaji jako variabilni naklady. Prikladem semivariabilnich naklada

mohou byt telefonni poplatky (Kefkovsky, Valsa, 2012).

Obrazek 2 Fixni, semifixni, variabilni a semivariabilni ndklady

g. v & | Variabilnini niklady |3
=4 =| Semifixni niklady | Z ==
= =3 =2 & -
= i = .\‘\n.‘q"' g =
o Fixni niaklady o = 9 ‘»-‘N} =
s s <. ra
ux:n:,v:c»'i*‘“‘
0 Objem vyroby 0 Objem vyroby 0 Objem vyroby 0 Objem vyroby

Zdroj: Kerkovsky, Valsa, 2012
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3.2.6 Relevantni a nerelevantni naklady

Dalsi metodou klasifikace je rozdéleni na relevantni a nerelevantni naklady. Tato
klasifikace vychazi z metod, které se vztahuji k manazerskym rozhodnutim. Radime ji tedy
do klasifikaci, které se provadi na rozdil od tradi¢nich metod vzdy k urcitému konkrétnimu
rozhodnuti. Tradi¢ni metody se totiz na strané druhé vztahuji k urcitému vykonu.
U manazerskych metod je také rozdil Casovy. Zatimco tradicni klasifikace nakladi se
vztahovaly k hodnotam skute¢né evidovanym, manazerské metody klasifikace pracuji
s hodnotami odhadovanymi a budoucimi (Popesko, 2009).

Relevantni naklady jsou takové naklady, jejichz vyse je zavisla na pfijeti nebo nepfijeti
daného rozhodnuti. Jejich hodnota se tedy v zavislosti na rozhodnuti zméni. Naopak
irelevantni naklady jsou naklady, na které nema rozhodnuti vliv. Jejich hodnota je tedy
nemenna a neni zavisla na tom, jaka varianta se zvoli. Pod relevantni naklady lze také zaradit
rozdilové naklady, které predstavuji rozdil pfed rozhodnutim a po zapocteni dopadi. Cilem
této klasifikacni metody je eliminace téchto dopadi irelevantnich nakladi a zkresleni

v manazerském rozhodovani (Popesko, 2009).

3.2.7 Explicitni a implicitni naklady

Pro manazerské rozhodovani je dale vyznamna klasifikace na explicitni a implicitni
naklady. Explicitni naklady lze definovat jako naklady pfilezitosti. Tyto naklady maji
povahu vydajl na trzich zdroji — mzdy, suroviny, zafizeni, najemné, uroky, pojistné atd.
Se sledovanim a evidovanim té€chto naklada na rozdil od implicitnich nakladu v ucetnictvi
nenastavaji problémy. Implicitni néklady lze pak definovat jako ztraty z volby alternativ
podniku vznikajicich uzivanim zdroju patficich podniku nebo poskytovanych vlastnikem
podniku. Piikladem mohou byt vlastni budovy spolecnosti, kapital, Cas vlastnika spole¢nosti
apod. U implicitnich nakladi nastava v acetnictvi problém sjejich sledovanim
a zachycenim. U téchto nakladid se na rozdil od explicitnich nakladi vétSinou nejedna
o platby a polozky, které by byly zachycované v nakladovych ucetnich vykazech
(Macik, 1994).

V tUcetnictvi existuji 1 nakladové polozky, které jsou evidovany v jiné vysi nebo nejsou
evidovany vubec. Proto je nutné rozliSovat dvé pojeti nakladu, a to implicitni a explicitni
naklady. Explicitni naklady jsou v ramci ucetnictvi evidovany v presné vySsi. Implicitni

naklady jsou néklady, které v ui€etnictvi evidovany nejsou, ptipadné jsou evidovany v jiné
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vyS$i, ale v ramci ekonomického mysSleni se berou v tivahu. Implicitni ndklady nemaji povahu
penéznich vydaju (Popesko, 2009; Synek, 2007).

S explicitni a implicitni naklady souvisi také tzv. oportunitni néklady, které lze
definovat jako castka penéz, kterd je ztracena, kdyz zdroje nebyly pouzity na nejlepsi
moznou alternativu. Oznacuji se také jako naklady obétované prilezitosti a maji charakter
implicitnich nakladd. Oportunitni naklady jsou také fazeny do nakladd vyjadifenych
z pohledu manaZzerského rozhodovani. V manazerském rozhodovani je dilezité posuzovat
jak explicitni naklady vedené v Gi¢etnictvi, tak i naklady a vynosy, které v ucetnictvi nelze

nalézt (Popesko, 2009; Synek, 2007).

3.3 Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztraty se nachéazi informace o uspésnosti prace podniku a o
vysledku, kterého dosahl podnikatelskou cCinnosti. Vykaz zisku a ztraty ukazuje, které
vynosy a naklady za jednotlivé Cinnosti participovaly na tvorbé vysledku hospodareni
bézného obdobi, ktery je pak v rozvaze zapsan jako vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi. Zaznamenava spojitost mezi vynosy podniku dosazenymi v urcitém obdobi a
néaklady spojenymi s jejich vytvorenim (Holeckova, 2008).

Vykaz zisku a ztraty podava piehled o tom, jak byl vytvoren zisku, na zakladé naklada
a vynosu prislusného ucetniho obdobi. Vykaz ukazuje Ciselné tidaje, které se, na rozdil od
udaju v rozvaze, vztahuji k urcitému obdobi, nikoli k urcitému okamziku. Vykaz zisku a
ztraty muaze byt zapsan bud v horizontalni, nebo vertikalni formé. Horizontalni zapisuje
naklady a vynosy oddélené, vertikalni forma spojuje vynosy a naklady, které se vztahuji
k urcitému okruhu ¢innosti. Vykaz zisku a ztraty se sestavuje bud’ v plné, anebo zkracené
podobé (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Vynosy predstavuji ziskané penézni Castky z veskerych ¢innosti daného podniku za
dané ucetni obdobi. K jejich inkasu vSak nemuselo v daném obdobi dojit. Néaklady se
definuji jako penézni Castky vynalozené podnikem za ucelem ziskani vynosu. K jejich

splaceni nemuselo dojit v tomtéz obdobi (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Legislativni zmény ve struktute vvkazu zisku a ztraty v roce 2016

Stejné jako u rozvahy, tak i ve struktute vykazu zisku a ztraty se v roce 2016 udaly
zmeény. Mnoho zmén nastalo ve vynosech, odkud byly odstranény polozky aktivace a zména

stavu zasob vlastni vyroby. Hodnoty v téchto fadcich VZZ roku 2015 budou ve vysledovce

22



roku 2016 ve sloupci minulé obdobi presunuty do fadku C. Aktivace. Dalsi zménou je novy
fadek, ktery v roce 2016 pfibyl ve VZZ, nachazi se na poslednim fadku a nese oznaceni Cisty
obrat za uCetni obdobi. V nakladech se pojem vykonova spotieba, kam v roce 2015 spadaly
polozky spotieba materialu a sluzby, zmeénila a je sem navic piifazena polozka naklady

vynalozené na prodané zbozi (forum.helios.eu, 2016).

3.3.1 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni obsahuje bud’ zisku, nebo ztratu z hlavni podnikatelské
¢innosti, dale pak zisk, nebo ztratu z ukoncovanych aktivit a zisk, nebo ztratu z precenénych
aktiv nebo zavazkl drzenych k prodeji (Mace, 2013).

Vysledek hospodafeni podniku se vycisluje jako rozdil mezi celkovymi vynosy
a celkovymi naklady. Vysledek vyjde bud jako zisk (+), nebo ztrata (-) (Knapkova,
Pavelkova, 2010).

Zisk lze pak dle Ruckové (2019) rozdélit do tii kategorii:

- EBIT je celkovy zisk pred odectenim urokl i dani. Vyuziti nachazi tam, kde je
potieba zndt mezifiremni srovnani. Je v souladu s provoznim vysledkem
hospodareni.

- EAT je disty zisk, ktery je zdanény. Ve vykazu zisku a ztraty se nachazi pod
oznacenim vysledek hospodafeni v bézném ucetnim obdobi.

- EBT je zisk pred zdanénim, tedy hospodarsky vysledek, od n€jz nebyly odecteny
dané. Tento typ vypoctu zisku se hodi pro situace, kdy je tfeba srovnat vykonnost

firem s riznym danovym zatizenim.

Dle Maceho (2013) lze vysledek hospodateni ur€it dvéma rozdilnymi metodami.
Témto metodam se prezdiva baze a jedna se o vysledku hospodafeni zalozeném na bazi
penéznich toku a na akrualni bazi. Pokud podnik vyuziva vysledek hospodareni na akrualni
bazi, pak zisk, pfipadné ztratu pocita jako rozdil vynost a nakladd, a to bez souvislosti s tim,
zda byly vynosy jiz pfijaty v podob€ penéznich piijmu. U vysledku hospodafeni zalozeném
na bazi penéznich toku zalezi vypocet pouze na vynosech a nakladech, ke kterym se jiz fadi
konkrétni transakce a jsou tedy realnymi piijmy a vydaji. Dle Maceho (2013) je pak vysledek
hospodafeni na bazi penéznich toku vice odpovidajicim, jelikoz ma lepsi vypovidaci

schopnost o tom, zda je podnik schopen generovat penézni prostiedky.
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3.4 Analyza nakladu

Pro analyzu nakladi 1ze v soucasnosti vyuzit mnoho metod a nastroji. V praxi se lze
setkat naptiklad s absolutnimi ukazateli, ndkladovou funkci, bodem zvratu nebo halérovym

ukazatelem.

3.4.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele 1ze vyuzit v piipad€, ze chce uzivatel ucetnich vykazu sledovat

vyvoj jednotlivych polozek (Kubickova, KotéSovcova, 2006).

3.4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zaméfuje na porovnavani zmeén jednotlivych polozek
z ruznych vykaza v ¢asové posloupnosti. V horizontalni analyze se pocita absolutni vySe
zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker,

2017).

3.4.1.2 Vertikalni analyza

., Vertikdlni analyza (procentni rozbor) spocivd ve vyjadreni jednotlivych poloZek
ucetnich vykazut jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %.
Pro rozbor rozvahy je obvykle za zakladnu zvolena vySe aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu
zisku a ztrdaty velikost celkovych vynosii nebo ndkladii. “ (Knapkova, Pavelkova, Remes,
Steker, 2017)

Tato analyza se provadi ,,po sloupcich®, jeji tvorba se zaklada na struktufe

zvolenych ukazatelt a predpoklada se, Ze se struktura v Case bude meénit (Kalouda, 2016).

3.4.2 Nakladové funkce

Dle Tausla, Prochazkové a Jelinkové (2018) je hlavnim ucelem nakladové funkce
vyjadiit prubéh chovani nakladi. Pomoci nakladové funkce lze sledovat a analyzovat
chovani nakladii daného podniku za dané obdobi. Lze rozlisit pribéh nakladové funkce
v kratkém obdobi a v dlouhém obdobi. Podle délky obdobi se totiz naklady chovaji odlisné.
Naékladova funkce kratkého obdobi se vyuziva pro operativni fizeni. Analyza nakladové
funkce pro dlouhé obdobi se vyuziva predevSim pro oblast strategického, popiipadé
taktického fizeni. Nakladova funkce lze zachytit napfiklad pokud chce podnik dosahnout

lepSiho finanéniho planovani. Ve financnim planovani jde pak presnéji o to, aby podnik urcil
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vysi nakladi, kterou bude podnik nucen vynalozit pro dosazeni predpokladaného objemu
produkce.

Nakladova funkce se vyuziva pii tvorbé dulezitych manazerskych rozhodnuti.
Nakladova funkce je nejjednodussim modelem pro analyzu naklada, protoze uvazuje vliv
pouze jednoho faktoru, a to objemu vyroby. Objem vyroby se uvazuje jako nezavisle
proménna a celkové naklady na druhé strané jako zavisle proménna. V ramci rozliSeni
nakladové funkce podle délky obdobi rozdélujeme nakladovou funkci na kratkodobou
a dlouhodobou. U kratkodobé nakladové funkce, kde se znazortiuje nakladova funkce
v ramci mésicu, 1ze v tomto obdobi zaménit pouze nékteré vyrobni Cinitele. Faktory, jako
jsou napiiklad stroje a budovy zistavaji neménné. Dlouhodoba nakladova funkce je pak
slozena z jednotlivych €asti kratkodobych nakladovych funkei. Zatim co v kratkém obdobi
se méni pouze variabilni naklady a fixni zistavaji neménné, u dlouhodobé nakladové funkce

se jiz méni 1 fixni naklady (Martinovicova, Konecny, Vaviina, 2014).

Nakladovou funkci lze definovat jako funkci, ktera udava, znazoriuje a zachycuje
vyvoj nakladi v zavislosti na objemu produkce. Nakladova funkce ma vyuziti pro rizné
oblasti souvisejici s podnikanim. Nakladova funkce Ize vyuzit pro rozhodovani o riznych
otazkach a problémech, kterymi jsou napfiklad:

- Analyza bodu zvratu,

- Zjisténi objemu produkce potiebného pro dosazeni pozadované urovné zisku,

- Zjisténi limith nakladu a cen,

- Stanoveni minimalni ceny pro pokryti nakladu

- Zjisténi prubehu jednotkovych nakladt (Tausl, Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Lze rozlisit n€kolik prabéhia nakladové funkce, kdy nejjednodussim z té€chto prabeht
je linearni nakladova funkce. S touto funkci Ize totiz pomérné jednoduse pracovat. Linearni
nakladova funkce znazorfiuje proporcionalni prubeh nakladu. Nakladova funkce vSak mize
mit i jiny prabéh nez linearni. Mezi dalsi prabéhy nakladové funkce se fadi naptiklad tvar
kvadraticky nebo také exponencialni (Tausl, Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Dle Synka (2011) nakladova funkce vyjadiuje vztah mezi naklady a objemem
vyroby. Linearni pribéh nakladové funkce je znazornénim linearniho vyvoje naklad
vzhledem k objemu vyroby a v grafu je znazornén ptimkou. Tento vyvoj nakladui Ize oznacit
také jako proporcionalni naklady. Naklady jsou nadproporcionalni, pokud rostou rychleji

nez objem produkce a podproporcionalni, pokud naklady rostou pomaleji nez objem
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produkce. Pribéh nadproporcionalnich nakladi lze také nazvat progresivni funkci

a u proporcionalnich naklada degresivni funkeci.

Nékladova funkce lze podle Tausla, Prochazkové a Jelinkové (2018) stanovit na
zakladg Ctyt riznych metod, kterymi jsou:
- Klasifika¢ni analyza
- Metoda dvou obdobi
- Bodovy diagram

- Regresni a korelacni analyza.

Tausl, Prochazkova a Jelinkova (2018) ve své publikaci uvadéji, ze klasifikacni
analyza je metodou, ktera pracuje s klasifikaci nakladu dle zavislosti na jejich chovani pfi
zménach faktorl, tedy s rozdélenim nakladii na fixni a variabilni. V klasifikacni analyze se
pak rozdélené naklady dosadi do néakladové funkce. Metoda dvou obdobi, jak nazev
napovida, je metoda, ktera pracuje s hodnotami ze dvou raznych obdobi. Doporucuje se
vybrat obdobi s nejmensim a nejvysS§im objemem vyroby, avSak je nutno vynechat obdobi,
ktera jsou dana urcitou vyjimecnou situaci a mohla by prubéh zkreslit. Bodovy diagram je
grafické znazornéni nakladové funkce. Ze znazornéného bodového diagramu lze odhadnout
prubéh nakladové funkce. Metoda bodového diagramu se vyuziva vétSinou jako doplné€k
k nékteré z poCetnich metod. Regresni a korelacni analyza jsou statistické metody, které jsou
pomeérné naro¢né na ureni. Pomoci regresni analyzy lze urcit na rozdil od jinych metod
i nelinearni prabéh funkce. Regresni analyza je zalozena na zavislosti jednotlivych

proménnych. Korelacni analyza pak urcuje té€snost této zavislosti.

3.4.2.1 Kratkodoba nakladova funkce

Kratkodoba nakladova funkce zaznamenava vyvoj naklada v kratkém obdobi. Za
kratké obdobi lze povazovat takové obdobi, kdy 1ze ménit pouze n€které vyrobni faktory,
kdezto nékteré zastavaji neménné. V kratkém obdobi se méni napfiklad mnoZzstvi
vynalozené prace nebo mnozstvi surovin, které jsou spotfebovany. Naopak ménit nelze
napiiklad stroje nebo budovy. V kratkém obdobi Ize definovat, Ze objem vyroby ma urcitou
kapacitu, kterou urCuji pravé ty faktory, které jsou fixni. Kratkodoba nakladova funkce
nachazi vyuziti predevs§im v bézném neboli operativnim fizeni. Konkrétné lze kratkodoba
nakladova funkce uplatnit naptiklad pfi analyze bodu zvratu nebo pokud chce podnik

optimalizovat svij objem vyroby (Synek, 2011).
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3.4.2.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Dlouhodoba nakladova funkce je takova funkce, ktera pracuje s hodnotou nakladu
ve dlouhém obdobi. Dlouhé obdobi 1ze pro ucely nakladovych funkei definovat jako obdobi,
ve kterém se méni veSkeré vyrobni Cinitele. V dlouhém obdobi tedy lze oproti kratkému
obdobi napfiklad rozsifit vyrobni kapacity nebo zménit vyrobni technologii. V dlouhém
obdobi se u nakladové funkce pracuje pouze s primérnymi celkovymi a marginalnimi

naklady, jelikoz u dlouhodobé nakladové funkce neexistuji fixni naklady (Synek, 2011).

Obrazek 3 Dlouhodobd nakladova funkce tvaru U

primérné
naklady
KNF - kratkodoba nakladova funkce
DNF - dlouhodoba néakladova funkce DNF
KNF1
KNF4
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
v Qopt.
0 objem wyroby Q

Zdroj: Synek, 2011

Dle Synka (2011) je dlouhodoba nakladova funkce slozena z ¢asti kratkodobych
nakladovych funkci. Tato funkce ma z pocatku klesajici prabéh kvili zvétSovani objemu
vyroby. Nejniz§im bodem této funkce je bod minimalnich primérnych nakladd, coz
znamena nejvyssi efektivnost vyroby. Od tohoto minima primérnych naklada funkce zacina
rast, coz se d€je napriklad v disledku obtizné koordinace fizeni. Typickym tvarem kiivky
dlouhodobych nakladu je tvar pismene U, ale v nékterych odvétvich se lze setkat i s kiivkou
ve tvaru pismene L. Tvar pismene L by znamenal, ze prumérné naklady zpocatku klesaji
a od urcitého bodu se neméni. Déale se také lze u dlouhodobé nékladové funkce setkat
s tvarem hyperboly, ktery znaci staly klesajici trend funkce.

Synek (2011) ve své publikaci uvadi, ze dlouhodoba funkce ma na rozdil od

kratkodobé funkce kromé vlivu na optimalni velikosti objemu vyroby vliv napiiklad i na
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pocet podniki na daném trhu. To je zplsobeno tim, Ze je na ruznych trzich jinak velka
poptavka a typicka firma ma pro dany trh jiny pramé&my objem vyroby. Cim vysi je
poptavka na daném trhu a ¢im nizsi je primérny objem vyroby na jednu firmu, tim vice
firem maze v daném odvétvi fungovat.

Dlouhodoba nakladova funkce je vyuzivana predevSim manazefi, ktefi se rozhoduji
napiiklad o velikosti podniku, nebo druhu, poctu a vykonu vyrobni technologie (Synek,
2011).

3.4.3 Bod zvratu

Bod zvratu je typ vypoctu, ktery ma za ukol zjistit jakou hodnotu vykont by mél
podnik zajistit, aby zvladl uhradit jak fixni, tak i variabilni naklady. Vystupem tzv. bodu
zvratu je urcita uroven produkce. Hodnota této trovné produkce neboli objemu produkce
v bod¢ zvratu, je takovou hodnotou, do jejihoz dosazeni vyrobky pokryvaly pouze naklady
a zaroven od tohoto bodu jiz zacaly piispivat k tvorbé zisku. Zakladem pro vypocet bodu
zvratu je déleni nakladu dle objemu produkce na fixni a variabilni. Odectenim jednotkovych
variabilnich naklada vykonu od ceny vykonu lze ziskat ¢astku, ktera podniku ziistane po
realizaci a prodeji vykonu. Pokud se od ceny vykonu odectou jednotkové variabilni naklady
vykonu, ziska se Castka, ktera podniku po uskute¢néni a prodeji vykonu zbyde. Tato ¢astka
je v prvnim kroku vyuzita ke splaceni existujicich fixnich nakladi. Az v druhém kroku,
pokud je aktivita podniku takova, ze jsou uhrazeny fixni naklady, zacina tento ziistatek vést
k realizaci zisku. Tento zustatek, ktery je rozdilem mezi cenou a variabilnimi naklady, 1ze
oznacit jako piispévek na thradu, jelikoz pfispiva k tvorbé zisku (Popesko, Papadaki, 2016).

U modelovani naklad( se lze setkat s problémem, Zze analyzu bodu zvratu v jeji
zakladni podobé 1ze jen obtizné a v mélo pripadech vyuzit. Pti vyuziti analyzy bodu zvratu
nastava problém v jednotkach, jelikoz pro analyzu bodu zvratu je zékladni podminkou
homogenita vykoni. Objem vykonu je vSak Casto ve firmach udavan v naturalnich
jednotkach, tedy napfiklad v po¢tu kust. Vyrobni podnik vétsSinou vyrabi pouze jeden druh
produktu, avSak u podniku, které vyrabi rizné druhy produkta je potieba vyjadfit zavislost
nakladi objemu produkce pomoci pomérového neboli haléfového ukazatele (Popesko,
Papadaki, 2016).

Pro analyzu a vyjadfeni bodu zvratu je dilezité taktéz sledovat vliv nejvyssi mozné
kapacity vykonu. Pro toto sledovani je nutné vyjadreni ukazatele kritického vyuziti vyrobni

kapacity. Tento ukazatel vyjadiuje, jaky je pomér vyuzitelné kapacity v bodu zvratu. Je
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nutné ho sledovat z divodu, ze existuji situace, kdy se hodnota bodu zvratu nachazi nad
urovni nejvys§i mozné kapacity instalovanych zarizeni. V tomto piipadée je pak nemozné
dosahnout bodu zvratu za pomoci stavajici technologie (Popesko, Papadaki, 2016).

Pro analyzu bodu zvratu je dulezité vyjadreni klasifikace nakladu dle jejich zavislosti
na zménu objemu vykonu. Tato klasifikace je potfebna pro odhad pro odhad vyvoje
budoucich nakladu pfti riznych urovnich aktivity podniku. Z toho pak vyplyvaji otazky,
které lze fesit pravé analyzou bodu zvratu. Touto otazkou je napfiklad otazka tykajici se
toho, jak velkd hodnota produkce je nutna, aby Slo splatit fixni a variabilni naklady.
V souvislosti s tim jsou podnikovym managementem sledovany ekonomické veliciny
sledujici naklady, trzby, zisk pfed zdanénim a objem vyroby (Martinovi¢ova, Konecny,

Vaviina, 2014).

Obrazek 4 Grafickda analyza bodu zvratu

i trzby
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naklady
a zisk
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naklady
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BZ v naturalnim objem vyroby
vyjadreni (kusy)

Zdroj: Synek, 2011

3.4.3.1 Halérovy ukazatel

Haléfovy ukazatel je jeden z nastroju pro vypocet bodu zvratu a vytvoreni tzv.
klasifikacni analyzy nakladt. Haléfovy ukazatel nakladovosti 1ze vypocitat jako podil
celkovych variabilnich naklad na objemu celkovych trzeb (Synek, 2007).
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Halérovy ukazatel se vyuziva z toho divodu, Ze ne pro vSechny podniky lze vyuzit
vypocet bodu zvratu pomoci jeho vzorce v zakladni podob€. Bod zvratu je obtizné vypocitat
pro podniky, které maji riznorodé druhy vykona, a proto se pro tyto podniky vypocitava bod
zvratu pomoci haléfového neboli pomérového ukazatele. Pro tyto podniky je tfeba vytvorit
globalni funkci, tim ze se ve funkci nepouziji variabilni naklady, ale misto nich je zde jejich
haléfovy ukazatel. Haléfovy ukazatel lze vyjadfit jako pomér variabilnich nakladu
a celkovych trzeb. Dale se pak vypocte bod zvratu dosazenim hodnoty halérového ukazatele

do zakladniho vzorce pro bod zvratu za jednotkové variabilni naklady (Popesko, 2009).

3.5 Kalkulace nakladu

Slovo kalkulace lze jinak oznacit jako vypocet nebo také jako vypocetni postup.
V podniku je pak kalkulace chapana jako vypocet, ktery se zamétuje na konkrétni podnikové
oblasti tykajici se problému nakladu, které je potieba vynalozit na realizovany vykon. Timto
vykonem neboli produktem lze rozumét konkrétni vyrobek vyjadieny v naturdlnich
jednotkach, kterymi mohou byt napfiklad kusy, kilogramy nebo tuny. Kromé vyrobku Ize
vSak povazovat za vykon také poskytovanou sluzbu. Takova sluzba je naptiklad ve
zdravotnickych zafizeni méfitelna v nakladech na jedno 1tzko a den. Kalkulace nakladu l1ze
tedy definovat jako vypocetni postupy, pomoci kterych lze urcit naklady na jednotky, které
jsou spjaté s podnikatelskou cinnosti a jsou jejim predmétem. Kalkulace jsou
nezastupitelnym nastrojem fizeni vykona (Macik, 1994).

Kalkulace 1ze povazovat za nej¢astéji pouzivany nastroj pro fizeni nakladua. Je dulezité,
aby management podniku nejprve stanovil naklady, které jsou tzce spjaty s hlavni
podnikatelskou ¢innosti podniku. Kalkulaci naklada je pak oznaCovan proces stanoveni
nakladt v dané struktufe na jeden konkrétni vykon. Jednotlivé slozky nakladt se vypoctou
v kalkulacnich polozkach a skladba a podobnost danych nakladovych polozek se urcuje
pomoci vybraného kalkulacniho vzorce (Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina, 2014).

Kalkulacni vzorec je v§eobecnym usporadanim vypoctu jednotlivych polozek nakladd.
Neni nutné, aby toto usporadani dodrzel kazdy podnik. Kazdy podnik muze sledovat
nakladové polozky v rtizné podrobném c¢lenéni (Martinovicova, Konecny, Vaviina, 2014).

Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina (2014) ve své publikaci dale uvadéji, ze dle
zakladniho kalkula¢niho ¢lenéni se, jak jiz bylo uvedeno vySe, naklady ¢leni na naklady
pfimé a nepfimé. Pfimé naklady je mozno pfimo pfifadit na konkrétni kalkulacni jednici jiz

pfi jejich vzniku. Patii sem pfimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady. Nepiimé
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naklady jsou naklady, které nelze stanovit na konkrétni kalkula¢ni jednici, ale jsou spole¢né
vynakladané na celé kalkulované mnozstvi, vice vykond nebo zajiSténi chodu celého

podniku. Nepiimé naklady zahrnuji vyrobni rezii, spravni rezii a odbytovou rezii.

3.5.1 Druhy kalkulaci

Kalkula¢ni systém lze klasifikovat zpisobem uvedenym na obrazku ¢. 5, pficemz
kalkulace nakladt 1ze dale Clenit dle riznych hledisek a kalkulace ceny je samostatnou
kategorii. Podniky vyuzivaji kalkulace k riznym ucelim, dle kterych je vytvoren kalkulacni
systém firmy (Kral 2018; Popesko, Papadaki, 2016).

Obrazek 5 Kalkulacni systém a jeho clenéni

Kalkulace

Naklad( Ceny

Predbézna Vysledna

[
Propoctova Planovani Operativni
[

Reélnych Cilovych
nakladi nakladd

Zdroj: Krdl, 2018
3.5.1.1 Kalkulace ceny a kalkulace nakladt

Cenova kalkulace a nakladové kalkulace jsou vcelku individudlni oblasti
manazerského rozhodovani. Kalkulace naklada vyjadiuje skuteéné vynalozené naklady,
které jsou potiebné k vyrobé a prodeji vyrobka, ¢i obecnéji vykont. Kalkulace ceny je na
rozdil od nakladovych kalkulaci vyjadiena jako zpétna navratnost nakladua a zisku, ktera se
pozdgji vyjadiuje jako vynosy. Kalkulace néakladi je vyjadfenim nakladové narocnosti
vyrobku, ktera je vétSinou udavana ve finan¢nim nebo hodnotovém pojeti. Kalkulace ceny
zpravidla vychéazi z ekonomického pojeti, coz znamena, ze zahrnuje oproti nakladové

kalkulaci i zisk (Kral, 2018).

3.5.1.2 Kalkulace nakladu z hlediska doby sestavovani

Kalkulace z hlediska doby sestavovani lze délit na predbézné kalkulace a vysledné

kalkulace. Jak nazev napovida, tak kalkulacim, které se vytvaii pfed provedenim vykonu se
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prezdiva predbézné kalkulace a kalkulace, které se vytvari po provedeni vykonu se nazyvaji
vysledné kalkulace. Pfedbézné kalkulace zahrnuji planovani nakladi pro budouci vykony,
které budou provadény. Vysledné kalkulace maji zvlasté kontrolni charakter. Je doporuc¢eno
sestavovat vysledné kalkulace rozdilovym zptsobem, coz znamena v porovnani s kalkulaci
predbéznou (Synek, 2011).

Dle Synka a kol. (2011) lze predbézné kalkulace dale délit na kalkulace operativni,

planové a propoctoveé:

- Operativni kalkulace jsou kalkulace, které se sestavuji za vyuziti operativnich
norem, které obsahuji jednotlivé podminky, které plati v dob€, kdy se kalkulace
sestavuje. Operativni kalkulace se dale rozliSuje na operativni kalkulaci vychozi
a béznou. Vychozi operativni kalkulace je platna k prvnimu dni daného obdobi.
Rozdil mezi témato dvéma kalkulacemi spoc¢iva v odchylkéach kalkulaci od norem.
Operativni kalkulace nachazi vyuziti naptiklad pfi operativnim fizeni vyroby.

- Planové kalkulace jsou sestavované za vyuziti planovych norem, které davaji diraz
na opatieni, ktera by méla v dohledné dobé nastat. Zakladni kalkulaci je rocCni
planova kalkulace, ktera se dale rozebira v planovych kalkulacich ctvrtletnich.

- Propoctové kalkulace se uskuteciiuji v téch situacich, kdy nejsou dany konkrétni
spotiebni normy. Lze se s nimi setkat napfiklad u novych vyrobka. Propoctové

kalkulace se uplatiiuji obzvlast pro dlouhodobé planovani a strategické fizeni.

3.5.1.3 Kalkulace z hlediska uplnosti nakladu

Kalkulace nakladi 1ze podle uplnosti naklada délit na Gplnou a netiplnou. Kalkulace
uplnych nakladq, ktera se jinak oznacuje také jako absorp¢ni kalkulace je takovou kalkulaci,
kdy na danou kalkulaéni jednici jsou pfifazeny naklady piimé i nepiimé, pfi¢emz nepiimé
naklady je pro uplnou kalkulaci nutno rozpocitat urCitym zptisobem na kalkulacni jednici.
Pro toto rozpocitani je nejCastéji vyuzit procentni podil uréeného néakladu k tzv. rozvrhové
zékladné (Cizinska, 2018).

Kalkulace uplnych nakladia vSak byvaji nepfesné z toho diavodu, Ze nelze presné
pfifadit nepfimé néaklady na jednotku produkce. Nepiimé naklady se skladaji z Casti
i z fixnich nakladu, coz je problémem, protoze pii kazdé zméné€ poctu jednotek vyrobka se

zméni 1 hodnota nepfimych nakladu, které ptipadaji na jeden vyrobek. Aby se zabranilo
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témto nedostatkim, lze vyuzit kalkulaci netaplnych nakladi (Martinovicova, Konecny,

Vaviina, 2014).

Dle Martinovicoveé, Kone¢ného a Vaviiny (2014) 1ze pro kalkulaci neaplnych naklada

vyuzit dvé rizné metody, kterymi jsou:

Metoda ptimych nakladu, kde se kalkulace urcuje na zaklade hrubého rozpéti za dané
obdobi, které se spocita tak, ze se od vSech trzeb za obdobi odectou piimé naklady
vSech produktt. Hrubé rozpéti Ize definovat jako veliCina, ktera vyjadiuje, jak kazda
jednotka produkce pfispiva k thradé nepfimych nakladi a k tvorbé zisku. Od hrubého
rozpéti se pak odectou nepiimé naklady za dané obdobi. Timto vypoctem l1ze vyjadrit
zisk urcité firmy za dané obdobi. Produkty 1ze pak na zaklad¢ této kalkulace seradit
od nejvyhodnéjSich, tedy téch s nejvyssi hodnotou podilu hrubého rozpéti na prodejni
cend, az k tm nejmifi vyhodnym. Cim vy$3i je podil hrubého rozpéti na prodejni ceng,
tim dfive jsou splaceny nepfimé naklady a zacina dochazet k tvorbé zisku.

Metoda variabilnich nakladt, ktera se zaklada na vypoCtu piispévku na uhradu.
Prispévek na thradu fixnich nakladu a tvorbu zisku za dané obdobi se spocita tak, ze
se od trzeb za dané obdobi odectou variabilni naklady vSech vyrobkt za dané obdobi.
Touto metodou lze vyjadrit zisk daného podniku za obdobi stejné jako u metody

predchozi.

Rozdil mezi metodou pifimych nakladii a metodou variabilnich nakladu lze vidét na

obrazku 6, ze kterého lze také odvodit vzorce pro kalkulaci témito metodami.

Obrazek 6 Struktura ceny produktu

cena produktu
celkové naklady
zisk
rezie
primeé naklady
HRUBE ROZPETI
primé naklady | variabilni rezie fixni rezie zisk
variabilni naklady PRISPEVEK NA UHRADU FIXNiCH NAKLADU A TVORBU ZISKU

Zdroj: Synek, Kislingerova, 2010

3.5.1.4 Kalkulace nakladu z hlediska struktury

Kalkulace z hlediska struktury lze délit na kalkulace postupné a kalkulace prabeézné.

Toto déleni vychéazi ze stupniovité vyroby, kdy polotovary vyrobené vlastni cCinnosti
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v predchozich fazich se vyuziji pii vyrobnich fazich dalSich neboli ve vyrobé& nasledujicich
stupniti (Synek, 2011).

Postupna kalkulace je takova, ktera zahrnuje polozku polotovary vlastni vyroby. Tato
polozka by meéla také zahrnovat informaci o nakladech spotfebovanych vlastni ¢innosti,
které byly vynalozeny na polotovary, které se vyrobily v predchozich fazich. Pribézna
kalkulace je naopak kalkulaci, ve které nelze najit polozku polotovary vlastni vyroby.
S néklady spotfebovanymi vlastni ¢innosti, které byly vynalozeny na dané polotovary, se

pracuje na zaklade¢ kalkula¢niho ¢lenéni (Synek, 2011).

Dle Popeska a Papadaki (2016) je co se tyCe struktury kalkulace naklada potieba také
zminit, ze existuje rozdil mezi jednoduchou a strukturovanou kalkulaci nakladi. Aby byla
nakladova kalkulace co nejlepsi, méla by zobrazovat nejenom informaci o celkové vysi
nakladt na vykon, ale i informace o tom, z jakych skupin se naklady vykonu skladaji. Tento

rozdil je zobrazen na obrazku €. 7.

Obrazek 7 Struktura ndkladn v kalkulaci

Jednoducha kalkulace Strukturovana kalkulace
Primy material Primy material
PFimé mzdy PFimé mzdy

Vyrobni rezie

Konstrukéni
Nepfimé pfiprava
(rezijni) Naklady na prodej
naklady a distribuci
Vedeni a sprava
Marketing
Vyzkum

Zdroj: Popesko, Papadaki, 2016

3.5.2 Kalkula¢ni metody

V manazerském ucetnictvi lze definovat tfi zdkladni metody, kterymi jsou tradicni
prirazkova kalkulace, kalkulace podle aktivit a kalkulace variabilnich nakladu. Pfirazkovou

kalkulaci a kalkulaci podle aktivit Ize zatradit do skupiny kalkulace uplnych nakladid a
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kalkulaci variabilnich nakladt do skupiny kalkulaci neuplnych nakladta. Dale pak existuji
specialni metody kalkulaci, které nelze vyuzit obecné ve vSech organizacich, ale jen pro
specifické typy vykonu nebo rozhodovacich uloh. Témito specialnimi metodami jsou
kalkulace dé€lenim, rozdilové kalkulace a kalkulace sdruzenych vykonud, pod kterou

zahrnujeme rozcitaci a od¢itaci metodu kalkulaci (Popesko, 2009).

3.5.2.1 Tradic¢ni prirazkova kalkulace

Ptirazkova kalkulace je formou kalkulace, kterd nachazi vyuziti v mnoha situacich.
Prikladem muze byt rozpocitani rezijnich nakladi pro firmu s rdznorodou produkci.
Prirazkova kalkulace je potfebna k tomu, aby se daly rozpocitat rezijni naklady na 1 jednotku
vyroby, coz se vyjadiuje v pfirazkové kalkulaci pomoci tzv. rezijni pfirazky. Rezijni piirazka
lze stanovit dvéma zpusoby. Prvnim zpusobem je vypocteni procentualni piirazky
k rozvrhové zakladné, coz se vypocita jako podil rezijnich nakladi na nakladovy druh, ktery
je zvolen za rozvrhovou zéakladnu. Druhym zptsobem je vypocteni rezijnich nakladi na
jednotku produkce jako sazbu v K¢, coz Ize vyjadrit jako podil rezijnich nakladd na jednotku
naturdlni rozvrhové zakladny. Za rozvrhovou zékladnu by meéla byt zvolena néktera
z polozek pifimych nakladi, obvykle jsou voleny ptimé mzdy, nebo pfimy material (Tausl

Prochazkova, Jelinkova, 2018).

3.5.2.2 Kalkulace podle aktivit

Kalkulace podle aktivit je, jak nazev napovidd zalozena na pfifazeni vyrobku
k aktivitam, které jsou pro jeho vyrobu skutecné potfeba. Tato metoda se Casto oznacuje také
jako metoda ABC. Pro tuto metodu je potieba roz¢lenit naklady podle vztahu k dil¢im
aktivitam. Dale se pak pracuje s aktivitami, které vyvolavaji vznik nakladi a posuzuje se
vztah jednotlivych aktivit k objemu provadénych vykond. Dle téchto zasad 1ze pak odvodit
naklady jednotlivych produktt (Armstrong, Stephen, 2015; Kral, 2018).

3.5.2.3 Kalkulace variabilnich naklada

Kalkulace variabilnich naklada je takova kalkulace, ktera nezahrnuje fixni naklady.
S kalkulovanym vyrobku jsou spojeny pouze variabilni naklady. Tato kalkulace odpovida

kalkulaci netplnych nakladt (Armstrong, Stephen, 2015).
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3.5.2.4 Kalkulace délenim

Pokud je vyroba daného podniku jednoduse strukturovana, staci provést kalkulaci
délenim pro stanoveni vlastnich naklad podniku. Tato metoda kalkulace je jednoducha tim,
ze pro ziskani vlastnich nakladd na jednotku se veskeré naklady scitaji a déli poctem
vyrobenych jednotek (Lang, 2005).

Dale existuje také kalkulace délenim s pomérovymi Cisly, ktera se vyuziva, pokud je

rozdil u vyrobku naptiklad ve velikosti, nebo hmotnosti (Holeckova, Hyrslova, 2018).

3.5.2.5 Rozdilové kalkulace

Rozdilova metoda kalkulace je metodou, ktera lze vyuzit ve vyrobé hromadného typu
a velkosériové vyrobé. Jedna se napfiklad o strojirenské podniky. Pfedmétem kalkulace je
mnozstvi vyrobenych vyrobku. Tato kalkulace se nazyva také normova, jelikoz je dobrou
pomiuckou pro sledovani odchylek skutecnosti od normy. Pro tuto metodu je vSak podstatna

presna evidence tak, aby se mohly odchylky sledovat (Lazar, 2012).

3.5.2.6 Kalkulace sdruzenych vykont

Kalkulace sdruzenych vykont se vyuziva u podnikd, kde vznika zjedné vyrobni
¢innosti vice vyrobkl. Takové podniky musi vyuzivat kalkulace sdruzenych vykondg,
kterymi jsou zastatkova kalkulace, kalkulace rozcitaci metodou nebo metoda kvantitativni
vytéze. Zustatkova neboli odeCitaci metoda lze vyuzit tam, kde se vyrobky déli na jeden
hlavni a ostatni vedlejsi. Kalkulace roz¢itaci metodou se sestavuje na zakladé pomérovych
Cisel. Metoda kvantitativni vytéze lze vyuzit, pokud dané produkty vznikaji ve stupiiovité

vyrobé (Holeckova, Hyrslova, 2018).
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4 Vlastni prace

V praktické casti je nejprve charakterizovan podnik CZ PLAST s.r.o. Dale jsou
analyzovany zmeény ve vyvoji nakladi podniku, coz zahrnuje kapitoly zabyvajici se
analyzou nakladi podniku pomoci horizontalni a vertikalni analyzy ucetnich vykazii. Na
zakladé horizontalni a vertikalni analyzy jsou vyvozeny mozné externi vlivy pusobici na
vyvoj nakladi podniku. Dale jsou zhodnoceny nékteré ekonomické charakteristiky
souvisejici s naklady. V dalsi kapitole jsou rozdéleny naklady na variabilni a fixni naklady
jako podklad pro vypocteni bodu zvratu a vytvoreni nakladové funkce. V posledni kapitole
vlastni prace je popsan kalkulacni vzorec, ktery je podnikem pouzivan. Na zéaklade
spoluprace s vybranym podnikem jsou zhodnoceny naklady v souvislostech s vyvojem
podniku za obdobi let 2017-2022. Analyza a kalkulace naklada je zpracovana na zakladé
konzultaci s podnikem, vykazu zisku a ztraty, nakladovych analytickych acta a vyrocnich

zprav podniku.

4.1 Charakteristika podniku

Obrazek 8 logo spolecnosti CZ PLAST s.r.o.

CZ PLAST

ROTOMOLDING SINCE 1997

Zdroj: CZ PLAST s.r.0., ©2023

Podnik CZ PLAST s.r.0., pro ktery je vlastni prace zpracovavana, je podnik, ktery se
zabyva rotacnim tvafenim plasti. Rotacni tvareni plastl se také jinak oznacuje rotomolding
nebo rotomoulding. Podnik vyrabi palivové nadrze, plastové jimky, vodomérné Sachty,
kanaliza¢ni Sachty a dal$i vyrobky. Rotacni tvareni plastt je kvalitnim zpracovanim plastt

z hlediska pravidelné vnitini struktury a absence vnitiniho pnuti a §vi.
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Rotacni tvareni plastd je oznaCeni pro moderni metodu vyroby bezesvych plasti.
Pomoci gravitace, tepla, tvaru formy a pomalého otacCeni ziskava vyrobek specifické

vlastnosti. Tyto vyrobky maji v kazdodenni lidské €innosti v§estranné vyuziti.

Mezi konkrétni vyrobky podniku CZ PLAST s.r.o. patii:

1. adblue nadrze — pouzivané u dieselovych motora stroju a dopravnich prostiedkut, kdy
vstiikem adblue se snizuji emise CO>

2. palivové nadrze — do motocyklt, sekacek, autobust, traktort atp.

3. kanalizace — vodomérné Sachty k vodomérim, vodovodni pfipojky, kanalizacni
Sachty a jimky

4. blatniky — dily karoserii, blatniky, narazniky, kryty
nadrze na destovou vodu

6. Potrubi a dalsi produkty (czplast.com, 2024)

4.1.1 Prehled zakladnich charakteristik podniku

Tabulka 1 Prehled zdkladnich charakteristik podniku
ZAKLADNI UDAJE PODNIKU
Nazev CZ PLAST s.t.0.

Datum vzniku a zapisu | 5. bfezna 1997

Sidlo ¢.p. 173, 530 02 Kosténice
ICO 25266233
Pravni forma spolecnost s ru¢enim omezenym
el il Yyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona
Jednatel Michal Sprachta
o Michal Sprachta, Leo$ Janda, Marek Sprachta, Markéta Sprachtova,
Spolecnici ;

CZP vkladova s.r.o.

Zakladni kapital 250 000,- K¢
Zdroj: viastni zpracovani dle Justice.cz

4.1.2 Historie podniku

Historie podnikatelské ¢innosti podniku CZ PLAST s.r.0. presahuje 25 let. Spole¢nost
byla zalozena v roce 1997 jako soukroma spolecnost s ryze ¢eskym kapitdlem. Zajistuje
komplexni dodavky plastovych vyrobku vyrobenych dle pozadavka zakaznika. S odbérateli
spolupracuje pii navrhu a konstrukci vyrobku, zaji§tuje vyrobu formy a vlastni vyrobu
a dodavky hotovych vyrobki. V oboru rota¢niho tvafeni plasti ma podnik na ¢eském trhu

velmi silné postaveni a své vyrobky dodava z velké ¢asti také na zahrani¢ni trhy. Podnik ma
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diverzifikované odbératelské i dodavatelské portfolio. Jedna se o exportné orientovanou
spoleCnost, jelikoz priblizné 60 % trzeb je placeno v euru. Spolecnost vlastni vyrobni areal
v Kosténicich.

Nezanedbatelnym milnikem v historii vyvoje spolecnosti bylo vyporadani obchodnich
podild pasivnich spole¢niki (rodina Medunova, Douckova a Jirkova) ze spoleCnosti
prostfednictvim kupujici spolecCnosti CZP vkladova s.r.0. v roce 2021. Majorita vlastnictvi

tak byla sdruZena do rukou &lenti rodiny Sprachtovy aktivné zapojené do chodu spole¢nosti.

4.2 Celkové naklady, celkové vynosy a vysledek hospodareni

Vyvoj celkovych nakladi, celkovych vynosu a vysledku hospodateni pied zdanénim
v letech 2017-2022 ukazuje tabulka ¢.2. Vyvoj celkovych nakladi a vynost 1ze sledovat také
v grafu €. 1 a vyvoj vysledku hospodareni pifed zdanénim v grafu ¢. 2. Z grafu ¢.1 lze
pozorovat, Zze vySe vynosu je v podniku v letech 2017-2022 dlouhodobé vyssi nez vyse
nakladl, coz je pozitivni v tom, ze vysledek hospodareni se na zakladé toho pohybuje
dlouhodobé v kladnych hodnotéach (viz graf €. 2).

Hodnota celkovych vynosti se v letech 2017 a 2018 pohybovala na stabilnich
hodnotach. V roce 2019 a 2020 pak méla klesajici pribéh. Nejnizsi hodnotu vynosi podnik
zaznamenal v roce 2020, kdy byla tato hodnota rovna pfiblizné 109 mil. K¢. Od roku 2020
do roku 2022 hodnota celkovych vynosi opét rostla az na hodnotu pfiblizné 135 mil. K¢
v roce 2022.

Celkové naklady meély v letech 2017-2022 podobny priabéh jako celkové vynosy.
V roce 2018 lze pozorovat mirny narGist hodnoty. Od roku 2018 do roku 2020 pak mély
celkové naklady klesajici trend. V roce 2020 byla hodnota nejnizsi za sledované obdobi,
a to priblizn€ 104,6 mil. K¢. Od roku 2020 do roku 2022 je mozné sledovat nartst celkovych
nakladu, které vystoupaly v roce 2022 az na pfiblizn€ 128 mil. K¢.

Vysledek hospodareni pfed zdanénim se v roce 2017 pohyboval na hodnoté vice nez
8 mil. K¢, coz je jeho nejvyssi hodnota za vSechny analyzované roky 2017-2022. Do roku
2020 mél pak vyvoj vysledku hospodateni pred zdanénim klesajici trend. Nejniz§i hodnoty
za sledované obdobi nabyl v roce 2020, a to 5 958 tis. K¢ Od roku 2020 do roku 2022
zaznamenal podnik nardst hodnoty vysledku hospodareni, kdy v roce 2022 cinila tato
hodnota vice nez 7 mil. K¢.

Vyvoj vysledku hospodatfeni, celkovych nakladi a vynosi v podniku lze ve
sledovanych letech obecné hodnotit jako velmi stabilni. Vyjimkou je rok 2020, kde hodnoty
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ovlivnila pandemie Covid-19. V roce 2021 a 2022 dohanéla firma produkci, a i pies zvySeni

nakladd kvili inflaci, zvySovani cen energii a zemniho plynu firma dosahla meziro¢niho

zvySeni vysledku hospodareni, jelikoz se podniku postupné dafilo zvySovat ceny vyrobku

i na vystupu s tim, ze odbérateliim zdivodiovala narist cen na vstupu.

Tabulka 2 Vyvoj vysledku hospodareni, celkovych nakladii a celkovych vynosi

v tis. K& 2017 2018 2019 2020 2021 2022
VH pred zdanénim 8360 6187 5974 5958 6162 7157
Celkové naklady 113826| 115687| 110810 104655| 110394| 128079
Celkové vynosy 120624 | 120768 | 115898| 109236| 115276| 135241

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F

Graf 1 Vyvoj celkovych ndkladii a celkovych vynosii v letech 2017-2022
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Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F

Graf 2 Vyvoj vysledku hospodareni pred zdanénim v letech 2017-2022
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Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F
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4.3 Horizontilni analyza

Nasledujici kapitola je vénovana horizontalni analyze polozek vykazu zisku a ztraty
v letech 2017-2022. Horizontalni analyza je provedena vzdy ve formé& absolutni zmény
a procentualni zmény polozek nakladt a vynosu. Nejprve je provedena horizontalni analyza
vysledku hospodareni, celkovych nakladi a vynost. Dale je provedena horizontalni analyza
jednotlivych polozek vynost a nakladi v druhovém Clenéni vykazu zisku a ztraty. Nasleduji
podrobnéjsi analyzy konkrétnich polozek nakladd, a to vykonové spotieby, osobnich

nakladi a naklada dle oblasti jejich vzniku.

4.3.1 Horizontalni analyza VH, celkovych nakladu a vynosu

Tabulka ¢. 3 zobrazuje horizontalni analyzu v absolutni formé. Absolutni zména
vysledku hospodareni pred zdanénim, celkovych néakladii a celkovych vynost vyjadiuje
o kolik tis. K¢ se zvySily, nebo snizily jednotlivé polozky v jednotlivych letech, a to vzdy
oproti roku predchozimu. Tabulka €. 4 pak vyjadruje, o kolik % se polozky zvysily oproti
predchozimu roku.

Nejvétsi mezirocni zmeénou hodnoty vysledku hospodareni byl pokles v roce 2018
oproti roku 2017. Tento pokles ¢inil témét 26 %. Jinak feCeno, hodnota z roku 2018 klesla
do roku 2017 o 2 173 tis. K& To bylo dano tim, Ze podnik zaznamenal nartst hodnoty
celkovych naklada, kdezto celkové vynosy nedosahly oproti celkovym nakladim takového
narustu. Hodnota vysledku hospodafeni pred zdanénim dale klesala, mezi lety 2018 a 2019
klesla jesté o 3,44 % neboli 213 tis. K&. Do roku 2020 lze sledovat jeste¢ maly pokles oproti
roku 2019, a to pouhych 0,27 %. Déle jiz hodnota vysledku hospodareni pred zdanénim az
do roku 2022 stoupala, kdy mezi lety 2020 a 2021 se jednalo o rist v hodnoté 3,42 % neboli
204 tis K& A v mezi lety 2021 a 2022 poté hodnota vzrostla 0 16,15 % neboli 995 tis. K¢&.

V ramci horizontalni analyzy celkovych nakladu 1ze sledovat mirny mezirocni nartst
jejich hodnoty mezi lety 2017 a 2018. V roce 2019 pak oproti roku 2018 hodnota celkovych
nakladu klesla 0 4,22 % neboli 4 877 tis. K& Hodnota celkovych naklada dale klesla i v roce
2020 oproti roku 2019, kdy meziro¢ni zmeéna ¢inila -5,55 % v procentualnim vyjadieni
a-6 155 tis. K¢ v absolutnim vyjadreni. Mezi lety 2020 a 2021 pak podnik zaznamenal nartst
hodnoty celkovych nakladt o 5 739 tis. K¢, coz se rovna 5,48 %. Nejvy§si meziro¢ni narast
hodnoty celkovych nakladi za sledované obdobi pak lze sledovat mezi lety 2021
a 2022, kdy hodnota narostla o pfiblizn€ 16 % neboli 17 685 tis. K¢&.
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Nasleduje horizontalni analyza celkovych vynost. Celkové vynosy mezi lety 2017
a 2018 mirné vzrostly 0 0,12 % neboli 1 861 tis. K. Mezi lety 2018 a 2019 byl zaznamenan
pokles o priblizn€ 4 % neboli 4 870 tis. K¢. V roce 2020 klesla hodnota celkovych vynosu
oproti roku 2019 o 5,75 % v procentualnim vyjadieni a o 6 662 tis. KE v absolutnim
vyjadreni. Mezi lety 2020 a 2021 hodnota celkovych vynost zacala opét rist, a to mezirocné
0 5,53 % neboli 6 040 tis. K¢. Nejvétsi mezirocni zménu u celkovych vynosu, stejné jako
u celkovych nakladi podnik zaznamenal mezi lety 2021 a 2022, a to u celkovych vynosu
narast o 17,32 % neboli v absolutnim vyjadieni o 19 965 tis. K¢.

Tabulka 3 Horizontdlni analyza — absolumi zména VH, celkovych nakladii a vynosi

Horizontalni analyza v tis. K& 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
VH pied zdanénim -2 173 -213 -16 204 995
Celkové naklady 1 861 -4 877 -6 155 5739 17 685
Celkové vynosy 144 -4 870 -6 662 6 040 19 965

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F

Tabulka 4 Horizontdlni analyza — relativni zména VH, celkovych nakladii a vynosi

Horizontalni analyza v % 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
VH pied zdanénim -25,99 -3,44 -0,27 3,42 16,15
Celkové naklady 1,63 -4,22 -5,55 5,48 16,02
Celkové vynosy 0,12 -4,03 -5,75 5,53 17,32

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F
4.3.2 Horizontalni analyza polozek vynosu

Tato kapitola se zabyva horizontalni analyzou jednotlivych polozek vynost
v druhovém c¢lenéni vykazu zisku a ztraty. Horizontalni analyzu formou absolutni zmény
sleduje tabulka €. 5 a horizontalni analyzu v procentualnim vyjadreni ukazuje tabulka €. 6.

Celkové vynosy mezi lety 2017 a 2018 mirn€ vzrostly 0 0,12 % neboli 1 861 tis. K¢.
Mezi lety 2018 a 2019 byl zaznamenan pokles o piiblizn€ 4 % neboli 4 870 tis. K&. V roce
2020 klesla hodnota celkovych vynost oproti roku 2019 0 5,75 % v procentualnim vyjadieni
a 0 6 662 tis. K¢ v absolutnim vyjadreni. Mezi lety 2020 a 2021 hodnota celkovych vynost
zaCala opét rust, a to mezirocné o 5,53 % neboli 6 040 tis. K&. Nejvetsi meziro¢ni zménu
u celkovych vynosa, stejné jako u celkovych nakladi podnik zaznamenal mezi lety 2021
a 2022. U celkovych vynosu ¢inil vroce 2022 narast 17,32 % neboli 19 965 tis. K¢
v absolutnim vyjadreni. Meziro¢ni narast absolutni hodnoty vynosu byl v letech 2021 a 2022
ovlivnén inflaci, kterd navazala na pandemii Covid-19, kdy stouply mimo jiné ceny energii

a v roce 2022 pak kvuli konfliktu na Ukrajin€ vyrazné stouply ceny zemniho plynu.
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Hodnota trzeb z prodeje vyrobka a sluzeb stoupla mezi lety 2017 a 2018 o 3 %. Mezi
lety 2018 a 2019 pak tyto trzby zacaly klesat, a to skoro 0 5 % a mezi lety 2019 a 2020 ¢inil
pokles 12,24 % neboli 13 503 tis K¢, coz bylo ovlivnéno snizenou produkci v obdobi
pandemie Covid-19, kdy spolu s nastupy jednotlivych vin pandemie stat uplatiioval celou
fadu opatfeni, zejména v podobé karanténnich opattfeni, kdy dochazelo k zasadnimu
omezeni pohybu lidi a zbozi a byl zdsadn€ omezen mezinarodni obchod. Po urcitou dobu
byla i pozastavena vyroba v podnicich. V dals$im obdobi zacaly trzby z prodeje vyrobku
a sluzeb znovu rust, a to o 11,87 % mezi lety 2020 a 2021 a o vice nez 19 % mezi lety 2021
a 2022. Mezi lety 2021 a 2022 Cinil tento nartst 20 645 tis. K¢ v absolutnim vyjadfeni.

Dalsi analyzovanou polozkou vynosu jsou trzby za prodej zbozi. Trzby za prodej
zbozi klesly v roce 2018 mezirocné o 3 053 tis. K& neboli 46,56 %. Mezi lety 2018 a 2019
sledoval podnik mirny narist trzeb za prodej zbozi, a to o 368 tis. K¢ neboli o 10,50 %.
V obdobi let 2019 a 2020 zaznamenal podnik vyssi vykyv, kdy stouply trzby za prodej zbozi
meziro¢n€ o 119,60 %, tedy 0 4 631 tis. K¢, coz bylo zpisobeno zvySenym objemem prodeje
doplinkového sortimentu k vyrobkim podniku v tomto roce. V roce 2021 trzby za prodej
zbozi klesly meziro¢né€ 0 45,11 % a v dalsim roce, tedy 2022 pak klesly tyto trzby meziro¢né
jesté 0 22,63 %. Trzby za prodej zbozi vSak tvoii jen maly podil na celkovych trzbach
spolecCnosti, jelikoz se jedna se o vyrobni podnik a zbozi tvoti pro koncové zakazniky pouze
doplnky k vyrobkim, které podnik sam nevyrabi.

Dalsi polozkou nasledujici po trzbach za prodané zbozi jsou ostatni provozni vynosy.
Hodnota ostatnich provoznich vynost se déli do dalSich 3 polozek, kterymi jsou trzby
z prodaného dlouhodobého majetku, trzby z prodaného materialu a jiné provozni vynosy.
Polozka trzby za prodej materialu nedilné souvisi s vyrobni €innosti rotacniho tvareni, kdy
firma trvale odprodava zbytkové nespotiebované suroviny a zbytky z vyroby odbératelim
k dal§imu zpracovani, coz znamena, ze tato polozka se podili na tvorbé zisku kazdoro¢né.
V roce 2018 podnik zaznamenal pokles ostatnich provoznich vynost o 20,37 % oproti roku
2017. V absolutni hodnoté pokles ostatnich provoznich vynost vtomto obdobi Cinil
297 tis. K¢. Bylo to dano poklesem vSech tfi polozek, ze kterych jsou ostatni provozni
vynosy v podniku slozeny. Mezi lety 2018 a 2019 lze sledovat mirn&jsi pokles oproti
predchozimu sledovanému obdobi, a to 0 0,52 %, coz je dano vzestupem jinych provoznich
vynosu oproti pfedchozimu roku, a to o 122,67 %. V nasledujicim obdobi, mezi lety 2019
a 2020 stouply jiné provozni vynosy o vyznamnou hodnotu 918, 56 %, tedy 1 534 tis. K¢
a vlivem toho stouply ostatni provozni vynosy o 120,52 % neboli 1 392 tis. K¢. V roce 2020
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byl nartst ostatnich provoznich vynost ovlivnén predevsim inkasem financnich podpor od
statu v dobé pandemie Covid-19. V obdobi let 2021 a 2022 byly meziro¢ni zmény znovu
zaporné, jelikoz i jiné provozni vynosy zacaly klesat. V roce 2021 oproti pfedchozimu roku
klesly ostatni provozni vynosy o vice nez 43 % a v roce 2022 oproti roku 2021 klesla hodnota
této polozky jeste 0 2 %.

Polozky vynosy z prodaného dlouhodobého finan¢niho majetku — podily a vynosy
z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku v podniku maji nulové hodnoty za vSechna
sledovana obdobi. U polozky vynosové troky a podobné vynosy lze sledovat meziro¢ni
zménu pouze vroce 2021 a 2022. Vroce 2021 stoupla hodnota vynosovych uroki
a podobnych vynost meziro¢né o 1 tis. K¢ a v roce 2022 oproti roku 2021 hodnota opét
klesla a to 0 100%, tedy o 1 tis. K.

U polozky ostatni finan¢ni vynosy lze v roce 2018 sledovat mezirocni pokles
0 14 %, tedy o 82 tis. K&. Vyrazny meziro¢ni narast lze pak sledovat v roce 2020, kdy
hodnota oproti pfedchozimu roku stoupla o 160,71 % neboli 818 tis. K¢ Mezi lety 2020
a 2021 byl podnikem zaznamenan pokles o 38,73 % a mezi lety 2021 a 2022 opét nartst
polozky ostatni finan¢ni vynosy o témér 50 %, tedy 403 tis. KC. Jelikoz je podnik exportné
zaméfeny (cca 60 % ro€nich trzeb inkasuje ze zahrani¢i v meéné eur) a soucasné hradi i malou
cast svych nakladi v méné eur, odehravaji se na uctech ostatni finan¢ni vynosy i ostatni

finan¢ni naklady kazdoro¢né uzavérkové operace tykajici se prouctovani kurzovych rozdilu.

Tabulka 5 Horizontdlni analyza — absolutmi zména vynosii

_ | Horzontdlnianalyza 1,460,171 019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Oznaceni v tis. K&
Vynosy celkem 144 -4 870 -6 662 6 040 19 965
Trzby z prodeje vyrobku a
L sluzeb 3576 -5238| -13503 11493 20 648
11 Trzby za prodej zbozi -3 053 368 4631 -3 836 -1 056
II1. Ostatni provozni vynosy -297 -6 1392 -1104 -29
I1L.1. Trzby z prodaného DM -108 -7 83 -12 -71
Trzby z prodaného
I1.2. |materialu -136 -81 -235 -18 129
I11.3. Jiné provozni vynosy -53 92 1534 -1 074 -87
IV. Vynosy z DEM - podily 0 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné
VL Vynosy 0 0 0 1 -1
VII. Ostatni finan¢ni vynosy -82 6 818 -514 403

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F
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Tabulka 6 Horizontdlni analyza — relativni zména vynosu

Oznaceni | Horizontalni analyza v % | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Vynosy celkem 0,12 -4,03 -5,75 5,53 17,32
Trzby z prodeje vyrobku
L a sluzeb 3,19 -4,53 -12,24 11,87 19,06
1. Trzby za prodej zbozi -46,56 10,50 119,60 -45,11 -22,63
111 Ostatni provozni vynosy -20,37 -0,52 120,52 -43,35 -2,01
I1.1. Trzby z prodaného DM -93,91 -100,00 - -14,46 -100,00
Trzby z prodaného
II.2. |materialu -11,19 -7,51 -23,55 -2,36 17,32
II1.3. Jiné provozni vynosy -41,41 122,67 918,56 -63,14 -13,88
IV. Vynosy z DEM - podily - - - - -
V. Vynosy z ostatniho DFM - - - - -
Vynosové uroky a
VL podobné vynosy - - - - -100,00
VIL Ostatni finan¢ni vynosy -14,02 1,19 160,71 -38,73 49,57

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F
4.3.3 Horizontalni analyza nakladu dle druhu

Horizontalni analyzu naklada dle druhu v absolutnim vyjadieni Ize sledovat v tabulce
¢. 7 a v procentualnim vyjadieni v tabulce €. 8. V ramci horizontalni analyzy celkovych
nakladi 1ze sledovat mirny meziro¢ni narast jejich hodnoty mezi lety 2017 a 2018. V roce
2019 pak oproti roku 2018 hodnota celkovych nakladu klesla o 4,22 % neboli 4 877 tis. K.
Hodnota celkovych nakladt dale klesla i v roce 2020 oproti roku 2019, kdy meziro¢ni zména
¢inila -5,55 % v procentualnim vyjadieni a -6 155 tis. K& v absolutnim vyjadieni. Mezi lety
2020 a 2021 pak podnik zaznamenal nartst hodnoty celkovych nakladt o 5 739 tis. K¢, coz
serovna 5,48 %. Nejvyssi mezirocni narast hodnoty celkovych nakladi za sledované obdobi
pak lze sledovat mezi lety 2021 a 2022, kdy hodnota narostla o pfiblizn€ 16 % neboli
17 685 tis. KE. Vyvoj celkovych nakladu 1ze ve sledovanych letech obecné hodnotit jako
velmi stabilni. Vyjimkou je rok 2020, kdy hodnoty ovlivnila pandemie Covid-19. V roce
2021 a 2022 pak doslo ke zvyseni naklada kvuli inflaci a s tim souvisejicimu zvySovani cen
energii a zemniho plynu.

V roce 2018 hodnota polozky vykonova spotifeba meziro¢né narostla o 123 tis. K¢
neboli 0,16 %. V roce 2019 vykonova spotifeba mezirocné klesla o 2 686 tis. K¢ neboli
3,59 % a v roce 2020 poté klesla jesté mezirocné o 10 354 tis. K¢, tedy o vice nez 14 %, to
bylo ovlivnéno snizenou produkci v obdobi pandemie. Mezi lety 2020 a 2021 zacal podnik
zaznamenavat narust vykonové spotieby o vice nez 11 mil. K¢, tedy o 18,13 %. V roce 2022

¢inil meziro¢ni narast této polozky naklada vice nez 15 mil. K¢ neboli 20,65 %. Mezirocni
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naristy vletech 2021 a 2022 byly dany zvySenou primeérnou rocni mirou inflace,
a pfedevsim vyraznym zvySovanim cen energii a zemniho plynu v tomto obdobi.

Horizontalni analyza polozky zmeéna stavu zasob zaznamenava nejvyssi pokles za
sledované obdobi v absolutni hodnoté mezi lety 2017 a 2018, kdy hodnota klesla
0 3 140 tis. K¢ neboli 97,25 %. Mezi lety 2018 a 2019 ¢inil pokles hodnoty v procentualnim
vyjadieni 847 % a v absolutnim vyjadfeni 745 tis. K¢. Nejvys§si mezirocni narast hodnoty
zmény stavu zasob vlastni Cinnosti pak podnik zaznamenal v roce 2020, kdy hodnota
vzrostla 0 222 % neboli 1 849 tis. K¢&.

V letech 2018 az 2020 méla hodnota polozky aktivace rostouci trend, kdy nejvice
mezirocné vzrostla v roce 2018, a to o 313 tis. K¢, tedy o 37,22 %. Nejveétsi pokles této
polozky podnik zaznamenal v roce 2022, kdy hodnota klesla mezirocné o0 479 tis. K¢ neboli
0167 %.

Hodnota osobnich nakladt stoupla v roce 2018 mezirocné€ o vice nez 5 mil. K¢.
V procentualnim vyjadreni Cinil tento rozdil 17,42 %. Jako divod lze uvést situaci na trhu
prace. Dle tabulky €. 21 ¢inila obecna mira nezaméstnanosti v letech 2018 a 2019 pfiblizné
2 %, coz lze povazovat za velmi nizkou hodnotu. Na vyrobni podnik, kterym je
CZ PLAST sr.o, tento stav vyvolava tlak na zvySovani mezd vlivem nedostatku
potencialnich zaméstnanct na trhu prace. Mezi lety 2018 az 2021 poté byly zaznamenany
poklesy hodnot osobnich nakladi, a to nejvice mezirocn€ v roce 2021, kdy pokles Cinil
2 197 tis. K¢ neboli 6,68 %. Mezi lety 2021 a 2022 potom horizontalni analyza ukazuje opét
narist osobnich nakladd, ato o 1 432 tis. K& neboli 4,67 %. Podrobnéjsi horizontalni analyza
osobnich nakladu je popsana nize v kapitole 4.3.5.

Hodnota polozky upravy hodnot v provozni oblasti mezi lety 2017 az 2018 vzrostla
o vice nez 30 %. Mezi lety 2018 a 2019 byl zaznamenan pokles o 557 tis. K& neboli
15,41 %. V roce 2020 upravy hodnot v provozni oblasti opét vzrostly, a to o 64 tis. K¢, tedy
o piiblizné 2 %. V roce 2021 se tento trend opét obratil, kdy hodnota mezirocné klesla
0 268 tis. K¢ neboli vice nez 8,5 %. V roce 2022 byl pak zaznamenan nejvy§si mezirocni
narust za sledované obdobi, a to o vice nez 1 mil. K¢ neboli 37,35 %. Do této polozky spadaji
predevsim odpisy a vyvoj této polozky lze povazovat za souvisejici predevsim s investicemi
do novych stroja. Stabilni vyvoj hodnoty této polozky v podniku znaci, ze podnik pravidelné
investuje do obnovy strojniho vybaveni.

Polozka ostatni provozni naklady v roce 2018 a také v roce 2019 meziro¢né klesala,

kdy v roce 2018 klesla oproti pfedchozimu roku o 28,25 % a v roce 2019 meziro¢né jeste
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o piiblizné 4 %. Mezi lety 2019 az 2021 se poté trend obratil, kdy hodnota provoznich
vynosu narostla nejprve v roce 2020 oproti predchozimu roku o 61,47 % a v roce 2021 jesté
o témet 17 %. Mezi lety 2021 a 2022 hodnota opét klesla 0 33,27 % neboli o témeét 1 mil.
K¢.

Podnik nema béhem let 2017 az 2022 zaznamenany zadné hodnoty v ramci polozek
naklady vynalozené na prodané podily, néaklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
finanénim majetkem a Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti.

Nejvétsi zménu hodnoty polozky nakladové uroky a podobné naklady za sledované
obdobi lze sledovat mezi lety 2021 a 2022, kdy hodnota mezirocné stoupla o 1 196 tis. K¢
neboli o 167 %, coz bylo dano narGstem zakladni trokové sazby CNB, kterou v tomto
obdobi CNB zvedla k tlumeni vysoké inflace a zaroveti to Gastend mohlo byt dano
i naristem zavazku k bankovnim institucim, které mezi lety 2021 a 2022 narostly o pfiblizné
3 mil. K¢&. Nejvétsi pokles naopak podnik zaznamenal v roce 2020, kdy hodnota mezirocné
klesla 0 93 tis. K¢, tedy o témert 13 %.

Ostatni finan¢ni naklady stouply meziro¢né nejvice v roce 2020, ato o 1 016 tis. K¢
a tedy o 179,19 %. V dal§im roce potom klesly o 44 % neboli témet 700 tis. K¢ Hodnota
polozky dan z pfijmu v letech 2018 a 2019 meziro¢n¢ klesala a v roce 2020 poté narostla
0 55 %. Od roku 2021 jiz hodnota dané z pfijmu klesala, kdy v roce 2022 hodnota klesla
oproti pfedchozimu roku o 100 %, tedy 1285 tis. K¢ v absolutnim vyjadfeni. Jak jiz bylo
popsano vyse, podnik je exportné zaméteny (cca 60 % rocnich trzeb inkasuje ze zahranici
v méné eur) a soucasné hradi i malou Cast svych naklad v méné eur, a proto se na uctu
ostatni finan¢ni naklady kazdoro¢né€ odehravaji uzavérkové operace tykajici se prouctovani

kurzovych rozdila.

47



Tabulka 7 Horizontdalni analyza — absolutni zména nakladii v druhovém clenéni

Oznaceni | Horizontalni analyza v tis. K& | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Naklady celkem 1 861 -4 877 -6 155 5739 17 685

A. Vykonova spotieba 123 -2686| -10354 11198 15 062
Zména stavu zasob vlastni

B. ¢innosti -3 140 -745 1 849 -2 647 1433

C. Aktivace 313 205 102 -66 -479

D Osobni naklady 5054 -1 001 -184 -2 197 1432
Upravy hodnot v provozni

E. oblasti 887 -557 64 -268 1 066

F. Ostatni provozni naklady -637 -66 954 425 -975
Naklady vynaloZen¢ na

G. prodané podily 0 0 0 0 0
Naklady souvisejici s

H. ostatnim DFM 0 0 0 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve

L finan¢ni Cinnosti 0 0 0 0 0
Nakladové uroky a podobné

J. naklady 152 156 -93 88 1196

K. Ostatni finan¢ni naklady -259 37 1016 -697 235

L Dan z pfijmu -456 -220 491 -97 -1 285
Prevod podilu na VH

M spolecnikim 0 0 0 0 0

Zdroj: viastn

Tabulka 8 Horizontdlni analyza — relativni zména nakladii v druhovém clenéni

i zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o0. z let 2017-2022, viz prilohy A-F

OznaCeni | Horizontalni analyzav % | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Naklady celkem 1,63 -4,22 -5,55 5,48 16,02

A. Vykonova spotieba 0,16 -3,59 -14,36 18,13 20,65
Zme¢na stavu zasob vlastni

B. ¢innosti -97,27 -846,59 221,97 -260,53 87,86

C. Aktivace 37,22 38,83 31,58 -29,86 -166,90

D Osobni naklady 17,42 -2,94 -0,56 -6,68 4,67
Upravy hodnot v provozni

E. oblasti 32,51 -15,41 2,09 -8,58 37,35

F. Ostatni provozni naklady -28,25 -4,08 61,47 16,96 -33,27
Naklady vynaloZzen¢ na

G. prodané podily - - - - -
Naklady souvisejici s ostatnim

H. DFM - - - - -
Upravy hodnot a rezervy ve

L finan¢ni Cinnosti - - - - -
Nakladové uroky a podobné

J. naklady 36,80 27,61 -12,90 14,01 167,04

K. Ostatni finan¢ni naklady -32,83 6,98 179,19 -44,03 26,52

L. Dan z pfijmu -29,19 -19,89 55,42 -7,04 -100,39
Prevod podilu na VH

M spolecnikim - - - - -

Zdroj: viastn
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4.3.4 Horizontalni analyza vykonové spotireby

V tabulkéch €. 9 a €. 10 1ze vidét horizontalni analyzu vykonové spotieby. Vykonova
spotieba se déli do tii polozek, mezi které fadime naklady na vynalozené prodané zbozi,
spotfebu materialu a energie a sluzby.

Vroce 2018 meziro¢né narostla hodnota vykonové spotfeby o 123 tis. K.
V procentualnim vyjadfeni tento nartst Cinil 0,16 %. V roce 2018 oproti piedchozimu roku
klesla o 2 888 tis. K¢, tedy 53 % polozka naklady vynalozené na prodané zbozi. Spotieba
materialu a energie v roce 2018 meziroéné vzrostla o 1 819 tis. K¢ neboli témeér 3 %.
Hodnota polozky sluzby v tomto obdobi mezirocné vzrostla o téméet 17 %.

V roce 2019 vykonova spotfeba mezirocné klesla o pfiblizné 2,7 mil. K¢ neboli
3,59 %. To bylo dano predevsim poklesem nakladd na spotiebu materialu energie, které
v roce 2019 oproti predchozimu roku klesly o vice nez 4,5 mil. K¢, tedy o 7 %. U zbylych
dvou polozek podnik zaznamenal narist.

V roce 2020 poté klesla hodnota vykonové spotieby jesteé mezirocné o 10 354 tis. K¢,
tedy o vic nez 14 %. To bylo opét dano poklesem hodnoty polozky spotfeba materialu a
energie, ktera klesla o 13 414 tis. K¢, coz ¢inilo pokles 0 22,5 % oproti pfedchozimu roku
v procentudlnim vyjadfeni. Vliv na pokles vykonové spotfeby v tomto obdobi vSak mél i
pokles nakladt na sluzby, které klesly mezirocné€ o 1 207 tis. K¢ neboli 12,27 %. Na zmény
hodnot polozek vykonové spotfeby vroce 2020 méla vliv pandemie Covid-19. Pokles
nakladt odrazi zaroven také pokles trzeb v tomto roce, kdy byla omezena vyroba vlivem
lockdownovych opatteni.

Mezi lety 2020 a 2021 zacal podnik zaznamenavat narast vykonové spotieby o vice
nez 11 mil. K¢, tedy o 18,13 %. To zpusobil narust nakladi na spotifebu materialu a energie,
které vzrostly o témet 14,5 mil. K¢, tedy o vice nez 31 %. Hodnoty zbylych dvou polozek
tvoticich vykonovou spotfebu v tomto obdobi klesly.

V roce 2022 ¢inil mezirocni narist vykonové spotieby vice nez 15 mil. K¢ neboli
20,65 %. Opét to bylo zptusobeno rostoucim trendem hodnoty polozky spotieba materialu a
energie, ktera stoupla o vice nez 14 mil. K¢, tedy o téméf 24 %. V tomto obdobi k tomu vS§ak
napomohl z Casti i narast hodnoty polozky sluzby, ktera vzrostla mezi lety 2021 a 2022 o 1
865 tis. K¢ neboli 22,41 %. Zmény hodnot polozek vykonové spotieby v roce 2022 byly
dany Soky v cenach energii po zacatku konfliktu na Ukrajiné a strmym rustem inflace.

Spolecnosti se vSak postupné dafilo zvySovat ceny vyrobkl i na vystupu stim, Zze
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odbératelim zdivodiovala narGst cen na vstupu, a proto tim nebyl zasazen vysledek

hospodareni v daném roce.

Tabulka 9 Horizontdlni analyza — absolutni zména vykonové spotieby

Horizontalni analyza
Oznaceni v tis. K¢ 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
A. Vykonova spotieba 123 -2 686 -10 354 11198 15 062
Naklady vynaloZené na
A.l. prodané zbozi -2 888 246 4267 -2 962 -1202
A2. Spotreba materialu a energie 1819 -4 557 -13414 14471 14 399
A.3. Sluzby 1192 1 625 -1207 -311 1 865

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F

Tabulka 10 Horizontalni analyza — relativni zména vykonové spotreby

Oznadeni| Horizontalni analyza v % 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021

A. Vykonova spotieba 0,16 -3,59 -14,36 18,13 20,65
Naklady vynaloZen¢ na

A.l. prodané zbozi -53,16 9,67 152,88 -41,97 -29,35

A2 Spotieba materialu a energie 2,92 -7,12 -22,55 31,41 23,79

A.3. Sluzby 16,97 19,78 -12,27 -3,60 2241

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F
4.3.5 Horizontalni analyza osobnich nakladu

Podrobng¢jsi horizontalni analyzu osobnich nakladi 1ze sledovat v tabulkach ¢. 11
a C. 12, kde jsou osobni naklady podrobnéji Clenény a jsou tedy zaroveni analyzovany
polozky mzdové naklady a naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni
naklady.

V roce 2018 vzrostla hodnota osobnich nakladi opét o vice nez 5 mil. K¢ neboli
17,42 %. Mzdové naklady vzrostly meziro¢né o stejnou procentudlni hodnotu jako osobni
naklady, a tedy o 17,42 %, coz Cinilo v absolutnim vyjadfeni vice nez 3,7 mil. K¢. Naklady
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady vzrostly o 17,39 %, a tedy
1 337 tis. K& Zména nakladu na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady
je dana predevsim polozkou naklady na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi. Tyto
zmény lze zdGvodnit mezirocnim sniZenim obecné miry nezaméstnanosti v roce 2018.
Nizka obecnd mira nezaméstnanosti vyvolava tlak na mzdy, jelikoz je na trhu nedostatek
potencialnich zameéstnancu.

V roce 2019 klesla oproti pfedchozimu roku hodnota osobnich nakladd o 1 mil. K¢.
V procentualnim vyjadfeni tato zména ¢ini 2,94 %. Bylo to zapfi€inéno z Casti poklesem
mzdovych naklad(, které klesly o 402 tis. KC a z ¢asti poklesem nakladi na socialni

zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatnimi naklady, kde pokles ¢inil 599 tis. K¢&. Tento
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pokles nakladd na socialni zabezpecCeni, zdravotni pojisténi a ostatnich nakladi byl
zapric¢inén poklesem naklada na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, které mezi lety
2018 a 2019 klesly o 894 tis. K¢. Naopak ostatni naklady vzrostly do roku 2019 meziro¢né
0 295 tis. K¢.

V roce 2020 Cinil pak pokles osobnich nakladl oproti roku 2019 184 tis. K¢, tedy
0,56 %, kdy mzdové naklady klesly o 763 tis. K¢ neboli 3,10 % a naopak naklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady vzrostly o 579 tis. K¢. Vzrast nakladi na
socialni zabezpeCeni, zdravotni pojisténi a ostatnich nakladd byl zapfiinén vzrastem
ostatnich naklada o 937 tis. K¢, tedy o0 96,20 %.

Mezi lety 2020 a 2021 osobni naklady dale klesaly, kdy klesly o 2 197 tis. K¢ neboli
06,68 %. Za divod l1ze povazovat mezironi snizeni poctu zaméstnanci v roce 2021 z 60 na
56 viz tabulka €. 13. V roce 2022 pak osobni naklady oproti roku 2021 znovu vzrostly, a to
o 1 432 tis. K¢ neboli o 4,67 %. Stejné tak vSechny podpolozky osobnich nakladu
zaznamenaly narast, kdy mzdové naklady vzrostly o 886 tis. K¢ neboli o 3,94 %. Naklady

na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojiSténi a ostatni naklady se na vzristu podilely

546 tis. K¢, kdy mezirocné v roce 2022 stouply o 6,67 %.

Tabulka 11 Horizontdlni analyza — absolutni zména osobnich nakladii

Oznaceni Horizontélni analyza
v tis. K¢ 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
D. Osobni naklady 5054 -1001 -184 2197 1432
D.1. Mzdov¢ naklady 3717 -402 -763 -1 383 886
Naklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni
D.2. pojisténi a ostatni naklady 1337 -599 579 -814 546
Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni
D.2.1. pojisténi 1305 -894 -358 -958 229
D.2.2. Ostatni naklady 32 295 937 144 317

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F

Tabulka 12 Horizontdlni analyza — relativni zména osobnich ndkladii

Oznaceni | Horizontalni analyza v % |[2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
D. Osobni naklady 17,42 -2,94 -0,56 -6,68 4,67
D.1. Mzdové naklady 17,42 -1,60 -3,10 -5,79 3,94
Naklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni
D.2. pojisténi a ostatni naklady 17,39 -6,64 6,87 -9,04 6,67
Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni
D.2.1. pojisténi 18,53 -10,71 -4,80 -13,50 3,73
D.2.2. Ostatni naklady 4,95 43,45 96,20 7,54 15,43

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F
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V tabulce ¢. 13 lze sledovat vyvoj poctu zaméstnanci podniku CZ PLAST s.r.o.
v letech 2017-2022, jakozto faktor ovliviiujici vyvoj osobnich nakladi podniku. Pocet
zamestnanci podniku byl v letech 2017-2020 konstantni, a to 60. V roce 2021 pocet
meziro¢né klesl na 56 zaméstnancti a v roce 2022 zaméstnaval podnik 55 lidi. Divodem
poklesu zaméstnanct v roce 2021 bylo vyporadani obchodnich podila pasivnich spolecnikt
ze spolecnosti prostfednictvim kupujici spole¢nosti CZP vkladova s.r.o. Majorita vlastnictvi

tak byla sdruZena do rukou &lent rodiny Sprachtovy aktivné zapojené do chodu spole¢nosti.

Tabulka 13 Vyvoj poctu zaméstnancii podniku CZ PLAST s.r.o.

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Pocet zaméstnancu 60 60 60 60 56 55

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti CZ PLAST s.r.o. 7 let 2017-2022

Tabulka ¢. 14 ukazuje vypocitanou primérnou hrubou mési¢ni mzdu na jednoho
zamestnance v podniku CZ PLAST s.r.o. Tato hodnota je porovnana s primérnou mésicni
hrubou mzdou na zaméstnance v tis. K& v ramci odvétvi, do kterého je sledovany podnik
zatazen (odvétvi vyroba pryzovych a plastovych vyrobkt). Dle tohoto porovnani 1ze vidét,
ze hodnota primeérné mzdy spolecnosti CZ PLAST s.r.o. se dlouhodobé pohybuje na tirovni
prumeéru odvétvi. Primérna hruba mési¢ni mzda na jednoho zaméstnance byla v podniku
CZ PLAST s.r.o. na nejvyssi urovni vroce 2018 a v roce 2022. V roce 2018 to bylo
zpusobeno meziro¢nim snizenim obecné miry nezaméstnanosti, kdy disledkem byl tlak na

zvySovani mezd. V roce 2022 Ize povazovat za divod vysoka mira inflace.

Tabulka 14 Primérna mésicni mzda na zaméstnance v tis. K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Prumérna hruba mési¢ni mzda na
zaméstnance v tis. K¢ 20,628 | 34,790 34,232| 33,172| 33,484| 35435

Prumérna hruba mési¢ni mzda na
zaméstnance v tis. K¢ za odvétvi 29,980| 31,225| 33,150| 34,200 33,500| 37,500

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F a
internich dat spolecnosti

4.3.6 Horizontalni analyza nakladu dle oblasti vzniku

V tabulkach ¢. 15 a 16 l1ze vidét horizontalni analyzu naklad v clenéni dle oblasti
vzniku, tedy na provozni a financ¢ni naklady. V tabulce ¢. 15 je zobrazena horizontalni
analyza v absolutnim vyjadieni a v tabulce €. 16 je vyjadiena procentualni zména.

V roce 2018 narostly celkové naklady mezirocn€ o 1 861 tis. K¢, kdy tuto zménu

ovlivnil nartst provoznich nakladu o 2 424 tis. K¢, tedy o 2,18 %. Finan¢ni naklady v tomto
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roce meziro¢né klesly o 563 tis. K¢ neboli 20,37 %. Jelikoz je podnik exportné zamé&feny
(cca 60 % rocnich trzeb inkasuje ze zahrani¢i v méné eur) a soucasné hradi 1 malou Cast
svych nakladti v mén€ eur, odehravaji se kazdoro¢né v ramci finan¢nich nakladt uzavérkové
operace tykajici se prouctovani kurzovych rozdila.

Mezi lety 2018 a 2019 celkové naklady klesly o 4 877 tis. K¢ Vétsinovou Cast této
meziro¢ni zmeény Cinil pokles provoznich nakladd, a to o 4 850 tis. K¢. Finan¢ni naklady
v roce 2019 meziro¢né klesly o 27 tis. K¢.

V roce 2020 celkové naklady meziro¢né klesly o 6 155 tis. K& Bylo to dano
poklesem provoznich nakladd, a to o 7 569 tis. K¢ neboli o témét 7 %. Financni naklady
mezi lety 2019 a 2020 narostly o 1 414 tis. K¢ neboli o 65 %. Pokles provoznich naklada
v roce 2020 byl zptusoben obdobim pandemie Covid-19, ktera negativné ovlivnila mnoho
podnikti. Po ur€itou dobu byla i pozastavena vyroba v podnicich. Na druhé strané stat
reagoval na vzniklou situaci poskytnutim velkého objemu piimych financnich podpor
zasazenym subjektim, a proto v daném roce podnik zaznamenal narust finan¢nich nakladi.

V roce 2021 se trend provoznich a financ¢nich nakladd oproti predchozimu obdobi
obratil, kdy provozni naklady vzrostly a finan¢ni néklady klesly. Provozni naklady vzrostly
0 6 445 tis. K¢ a procentudlni zmeéna tedy Cinila 6,38 %. Finan¢ni naklady v tomto obdobi
meziro¢né klesly o 706 tis. K¢, tedy téméf o 20 %.

V roce 2022 narostly celkové naklady o 17 685 tis. K¢, kdy vysokou cast hodnoty
této zmeny tvoril narast provoznich nakladi meziro¢n€ o 17 539 tis. K¢ neboli 16,31 %.
Finanéni naklady se na této zméné podilely se 146 tis. K¢, kdy mezi lety 2021 a 2022 narostla
hodnota finan¢nich naklad o 15,07 %. Hodnoty naklad( vroce 2022 byly vyrazné

ovlivnény inflaci.

Tabulka 15 Horizontdlni analyza — absolutni zména ndkladii dle oblasti vzniku

Horizontalni analyza v tis. K& 2018/2017 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Naklady celkem 1861 -4 877 -6 155 5739 17 685
Provozni naklady 2424 -4 850 -7569 6 445 17 539
Financ¢ni naklady -563 -27 1414 -706 146

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F

Tabulka 16 Horizontdalni analyza — relativni zména nakladii dle oblasti vzniku

Horizontalni analyza v % 2018/2017 2019/2018 | 2020/2019 [ 2021/2020 | 2022/2021
Naklady celkem 1,63 -4,22 -5,55 5,48 16,02
Provozni naklady 2,18 -4,27 -6,97 6,38 16,31
Financ¢ni naklady -20,37 -1,23 65,04 -19,68 5,07

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F
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4.4 Vertikalni analyza

V této kapitole je provedena vertikalni analyza v druhovém clenéni nakladu.
Podrobnéji je analyzovana vykonova spotfeba a osobni naklady a na zavér je provedena

vertikalni analyza nakladu v ¢lenéni dle oblasti vzniku.

4.4.1 Vertikalni analyza naklada v druhovém c¢lenéni

V tabulce ¢. 17 a na grafu €. 3 lze sledovat vertikalni analyzu nakladi podniku
CZ PLAST s.r.o. za obdobi let 2017-2022.

Lze pozorovat, ze za celé sledované obdobi tvorila nejvétsi cast nakladi celkem
vykonova spotieba. Vykonova spotieba se podilela na celkovych nakladech v letech 2017-
2019 piiblizné z 65 %. V roce 2020 jeji podil klesl pod 60 %, na coz mela vliv snizena
produkce podniku v obdobi pandemie Covid-19 a do roku 2022 pak podil vystoupal az na
68,72 %, kdy byly ceny vstupt, predevsim elektrické energie a zemniho plynu, ovlivnény
vysokou mirou inflace.

Druhou vyznamnou polozkou v ramci celkovych nakladu jsou osobni naklady, které
v roce 2017 tvorily 25,5 % nakladu celkem a do roku 2020 pak podil vystoupal az na
31,43 %. Vysoky podil osobnich naklada na celkovych nakladech v roce 2020 byl dan
snizenou produkci v roce 2020 a tim, ze 1 pies tuto krizovou situaci si podnik udrzoval své
zaméstnance v podniku. V roce 2021 a 2022 podil opét klesal, kdy v roce 2022 tento podil
Cinil asi 25 %.

Dalsi polozky €ini jednotlivé oproti predchozim dvéma zminénym polozkam nizky
podil na celkovych nakladech. Napftiklad podil polozky upravy hodnot v provozni oblasti na
celkovych nakladech se za sledované obdobi pohybuje kolem 2 az 3 %. Polozka nakladové
uroky a podobné naklady cini do roku 2021 vzdy maximalné 0,65 % z celkovych nakladd,
v roce 2022 se tento podil zvysil na témer 1,5 %.

Z divodu vysokého podilu vykonové spotieby a osobnich nakladi v ramci

celkovych nakladi se dalsi analyzy zabyvaji podrobnéji pravé t€émito polozkami.
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Tabulka 17

Vertikalni analyza nakladit v %

Oznaceni | Vertikalni analyza nakladuv % | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Naklady celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
A. Vykonova spoticba 65,60 64,65 65,07| 59,01 66,08 68,72
Zména stavu zasob vlastni
B. ¢innosti 2,84 -0,08] -0,75] 097| -1,48] -0,15
C. Aktivace -0,74| -046| -0,29| -021| -0,26| -0,60
D. Osobni naklady 25,50 29,45| 29,85| 31,43| 27,80| 25,08
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 240 3,02 2796] 298| 2,59| 3,06
F. Ostatni provozni naklady 1,98] 140 140 239 2,66| 1,53
Nakladové uroky a podobné
J. naklady 0,36 049 065| 060 0,65| 1,49
K. Ostatni finan¢ni naklady 0,69 046| 0,51 1,51 0,80] 0,88
L Dan z prijmu 1,371 096 080 1,32] 1,16] 0,00

Zdroj: viastn

Graf 3 Vertikalni analyza nakladii v druhovém clenéni
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Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F

4.4.2 Vertikalni analyza vykonové spotireby

V tabulce ¢. 18 je vypoctena vertikalni analyza vykonové spotfeby. Vykonova

spotieba je polozena jako 100 % a tvoii ji vzdy z ¢asti naklady vynalozené na prodané zbozi,

z Casti spotfeba materialu a energie a z Casti sluzby.

Ve vSech letech Cini nejvétsi cast vykonové spotreby polozka spotfeba materialu

a energie. Spotfeba materidlu a energie Cinila v letech 2017-2018 vzdy vice nez 80 %

vykonové spotieby. V roce 2020 podil klesl na 74,59 %, na coz méla vliv snizena produkce

podniku v obdobi pandemie Covid-19. Od roku 2020 pak tento podil opét rostl nad 80 %,

kdy v roce 2022 ¢Cinil vice nez 85 %, kdy byly ceny vstupt, predevsim elektrické energie

a zemniho plynu, ovlivnény vysokou mirou inflace.
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Podil polozky naklady vynalozené na prodané zbozi byl v roce 2017 7,28 %. V letech
2018 a 2019 pak tvorily méné nez 4 % vykonové spotieby. V roce 2020 byl tento podil
nejvyssi za sledované obdobi, a to 11,43 %, coz bylo zptsobeno zvySenym objemem prodeje
doplnkového sortimentu k vyrobkiim podniku v tomto roce. Do roku 2022 podil opét klesl
azna 3,29 %.

Polozka sluzby se podilela na vykonové spotiebé v roce 2017 z 9,41 %. Do roku
2020 pak podil rostl az na témét 14 %, coz bylo dano snizenou produkci v obdobi pandemie
Covid-19, coz také zapfiCinilo niz§i hodnotu spotfeby materidlu a energie v tomto roce.
V letech 2021 a 2022 se pak podil hodnoty polozky sluzby na vykonové spotiebé celkem
pohyboval okolo 11,50 %.

Tabulka 18 Vertikalni analyza vykonové spotieby v %

Vertikalni analyza vykonové
Oznaceni spotieby 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
A. Vykonova spotieba 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Naklady vynalozen¢ na prodané
A.l. zbozi 7,28 3,40 3,87 1143 5,61 3,29
A2 Spotfeba materialu a energie 83,32 85,61| 8248 74,59| 82,98| 85,14
A3. Sluzby 941 1098| 13,65| 1398| 1141] 11,57

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F
4.4.3 Vertikalni analyza osobnich naklada

V tabulce €. 19 je zobrazena vertikalni analyza osobnich nakladi. Osobni naklady
jsou tvofeny dvéma polozkami, kterymi jsou mzdové naklady a naklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady.

Lze konstatovat, ze podil t€chto dvou polozek osobnich naklada je velmi stabilni.
Mzdové naklady cini ve vSech sledovanych letech okolo 73 % z osobnich nakladi. Pouze
v roce 2019 je tento podil o trochu vyssi, a to 74,52 %, coz mohlo byt ovlivnéno tlakem na
zvySovani mezd kvili nejniz§i obecné mife nezaméstnanosti za celé hodnocené obdobi
v tomto roce.

Podil polozky naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady
se tak pohybuje ve vSech sledovanych letech okolo 27 %. Pouze v roce 2019 byl tento podil

snizen na 25,48 %.
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Tabulka 19 Vertikdalni analyza osobnich nakladii v %

Oznageni| ¥ Crtikdlni analyza osobnich | 55,7 | 019 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
nakladu
D. Osobni naklady 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00 100,00| 100,00
D.1. Mzdové naklady 73,51 73,51 74,52 72,62 73,31 72,80
Naklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni
D.2. pojisténi a ostatni naklady 26,49| 2649| 2548 27,38 26,69 27,20

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F
4.4.4 Vertikalni analyza nakladu dle oblasti vzniku

Posledni urovni vertikalni analyzy je analyza naklada dle oblasti vzniku. Naklady se
dle oblasti vzniku déli na provozni a finan¢ni naklady.

V podniku CZ PLAST s.r.o. ¢ini vétsina celkovych nakladi naklady provozni, kdy
v roce 2017 byl tento podil 97,57 %. V letech 2018 a 2019 tvotily provozni néklady vice nez
98 %. V roce 2020 pak podil provoznich naklada klesl na 96,57 %. Pokles provoznich
nakladt v roce 2020 byl zptasoben obdobim pandemie Covid-19, ktera negativné ovlivnila
mnoho podniku, kdy ur¢itou dobu byla i pozastavena vyroba v podnicich. Do roku 2022 pak
podil mirné rostl a v roce 2022 ¢inil 97,64 %, coz bylo disledkem vysoké miry inflace
a zdrazovani cen elektrické energie a zemniho plynu a zaroven dohanénim produkce po
obdobi krize zapfic¢inéné pandemii Covid-19.

Finan¢ni naklady se podilely na celkovych nakladech v roce 2017 z 1,35 %. V roce
2018 se podil zvysil na 2,43 %. V roce 2019 podil zpét klesl, a to na 1,90 %. Do roku 2021
podil finan¢nich nakladi na nakladech celkem vystoupal na 3,43 % a v roce 2022 opét klesl,
atona?2,61 %.

Tabulka 20 Vertikalni analyza ndkladii dle oblasti vzniku

Vel avnzﬂflfj dleoblasti | 5517 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Niklady celkem 100,00] 100,00 100,00] 100,00] 100,00| 100,00
Provozni néklady 97,57]  9810| 98,04 9657 9739] 97,64
Finanéni naklady 135|243 190 196 343 261

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F
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4.5 Mozné vlivy na vyvoj nakladi a vynosi podniku

V tabulce €. 21 jsou zobrazeny mozné externi vlivy pusobici na vyvoj naklada
a zaroven vynosu podniku CZ PLAST s.r.o. v analyzovanych letech 2017-2022. Tyto vlivy
byly odvozeny na zaklad€ rozhovort s vykonnym feditelem podniku a vlastnich uvah, tyto
vlivy lze povazovat za kliCové pro vyvoj financni situace podniku. Jednd se o soubor
vzajemne se prolinajicich vlivl, které mohly mit v hodnoceném obdobi zasadni vliv na vyvoj

vynosu a naklada spolecnosti.

Mezi vlivy plsobici na vyvoj financni situace podniku CZ PLAST s.r.o. bylo
zatazeno obdobi pandemie Covid-19 a na ni navazujici obdobi krize logistickych fetézcq,
dale pak lze mezi tyto externi vlivy zatradit vyvoj prumémé ro¢ni miry inflace v daném
sledovaném obdobi, kurz eura, vyvoj zakladni Girokové sazby CNB, ceny energii a ceny

zemniho plynu, jakozto stézejni vyrobni vstupy podniku.

Pandemie Covid-19 zasahovala do Zivott lidi a do chodu ekonomiky nejvice v roce
2020 a casti roku 2021, kdy negativné ovlivnila také mnoho podniki, které ucinila
zraniteln&jSimi. Nejvetsi vliv méla na malé a stfedni podniky. Spolu s nastupy jednotlivych
vin pandemie stat uplatiioval celou fadu opatieni, zejména v podobé karanténnich opatient,
kdy dochazelo k zasadnimu omezeni pohybu lidi a zbozi a byl zdsadné omezen mezinarodni
obchod. Po urcitou dobu byla i pozastavena vyroba v podnicich. Na druhé strané stat
reagoval na vzniklou krizovou situaci poskytnutim velkého objemu pfimych financnich
podpor zasazenym subjektim nebo napi. poskytnutim zaruk za Gvéry bankam pro podporu

financovani firemniho sektoru apod.

Obdobi krize logistickych fetézct bylo pifimym dusledkem pandemie ve svété. Kvili
odstavkam vyrob v podnicich po celém svété a zejména v Asii, a je§té konkrétngji v Cing,
ktera v dobé pandemie zavedla velmi radikalni opatfeni, se trhy nasledné potykaly
s nedostatkem vstupti do vyroby, coz pro nékteré podniky znamenalo, ze byly nuceny
prechodné omezit vyrobu. Nedostatek urcitych vstupti soucasné zapfiCinil stav vysokého

previsu poptavky, coz vedlo ke zvySovani cen.

Na obdobi pandemie Covid-19 a krize logistickych fetézct dle predchozich popist
navazala i inflace. Primérna ro¢ni mira inflace jako dusledek vySe popsané krize vystoupala

z 3,8 % v roce 2021 az na 15,1 % v roce 2022.
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Jelikoz podnik CZ PLAST s.r.0. je exportné orientovany, jehoz trzby zahrnuji
priblizné 60 % plateb v euru, do jisté miry je ovlivnén také vyvojem kurzu EUR/CZK na
devizovém trhu. Z pohledu primérného ro¢niho kurzu byla Ceska koruna nejslabsi praveé
v pandemickém roce 2020, kdy pramérny ro¢ni kurz ¢inil 26,45 K¢. Toto 1ze hodnotit jako
dopad zvysené nedtvéry investort vici Ceské méng, protoze Ceska republika v té dobé
patrila z globalniho pohledu mezi nejvice zasazené staty svéta. Lze ale fici, ze jelikoz je
podnik CZ PLAST s.r.o0. exportné orientovany, tak mu obdobi slabého kurzu koruny vici
euru vlastné pomaha, protoze za tytéz vyrobky, v téze eurové hodnote inkasuje vice Ceskych
korun na Ghradu svych nakladii v Ceské republice. NejniZe pak kurz EUR/CZK klesl v roce
2022, kdy primérné Cinil 24,56 K¢.

V ramci financovani provoznich a investi¢nich potfeb podniku bankovnimi uvéry, je
podnik ovlivnén také vyvojem zakladni Grokové sazby CNB, ktera byla napf. na konci roku
2017 na hodnote 0,50 % p.a., do roku 2019 pak mirné vystoupala na 2 % p.a. V roce 2020
klesla na nejnizsi hodnotu za sledované obdobi, a to 0,25 % p.a. Do roku 2022 méla pak
rostouci trend a v roce 2022 dosahla urokova sazba nejvyssi hodnoty za sledované obdobi,
ato 7 %. ZvySovanim zakladni urokové sazby Ceska narodni banka reagovala na rostouci

inflaci.

Jelikoz CZ PLAST s.r.o. je vyrobni podnik, ktery méa ve vyrobé velkou spotiebu
elektrické energie a zemniho plynu, je tfeba také zminit vliv vyvoje cen elektrické energie
a plynu v hodnoceném obdobi. Primérna rocni cena energie byla nejnizsi za sledované
obdobi v roce 2017, kdy c¢inila 0,86 K¢&/kWh. V roce 2020 ¢inila primérna rocni cena
elektrické energie 1,16 K¢/kWh a do roku 2022 pak ceny vzrostly, kdy v roce 2022 se
prumeérna ro¢ni cena rovnala 7,32 K&/kWh. Ceny zemniho plynu mély mezi lety 2017-2020
klesajici trend, kdy klesly z 241 KE/MWh v roce 2017 az na 171,20 KE/MWh v roce 2020.
Od tohoto roku pak rychle stoupaly, kdy v roce 2021 primémna ro¢ni cena Cinila 276,30
KE/MWh a v roce 2022 526,05 K&/MWh. V oblasti cen energii mélo zcela zasadni vliv
zahgjeni konfliktu na Ukrajin€, kdy zemé& zapadniho svéta v reakci na vpad ruskych vojsk
na Ukrajinu aplikovaly postupné rizna sankéni opatieni. Mezi nejvyrazng€jsi sankcni
opatfeni patfilo omezeni a postupné ukonceni odbéru zemniho plynu z Ruska a zeme¢ zacaly
navazovat spolupraci na odbérech zejména zkapalnéného zemniho plynu (LNG) z jinych

Casti svéta. Obdobi této nejisté nabidky meélo za nasledek vzrist trznich cen zemniho plynu.
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Dals$im vnéjsim faktorem s uritym vlivem na vyvoj vynosu a nakladi podniku je
obecna mira nezameéstnanosti. Nezaméstnanost je faktor, ktery ma vliv pfedev§im na objem
osobnich nakladi podniku na strané jedné, ale také na vyrobni kapacitu podniku na strané
druhé. Obecna mira nezamestnanosti se v roce 2017 rovnala 2,9 %. Do roku 2018 meziro¢né
klesla na 2,1 % a v roce 2019 ¢inila 2 %. Tyto hodnoty Ize dlouhodobé& hodnotit jako velmi
nizké. V roce 2020 a 2022 hodnota meziro¢né stoupla a obecna mira nezaméstnanosti se tak

rovnala 3,5 %, coz znamenalo mirné zlepseni dostupnosti pracovnich sil na trhu prace.

Tabulka 21 Mozné viivy na vyvoj ndkladii podniku CZ PLAST s.r.o.

Mozné vn&jsi vlivy na vyvoj naklada | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
Obdobi pandemie Covid-19 |
T — |
Primé&ma mira inflace v % 2,50]  2,10] 2.80| 320| 3,80 | 15,10
Kurz EUR/CZK 26,33| 25.64| 2567| 2645| 2565 | 24,56
Urokova sazba v % 050 1,75| 2,00| 025| 3,75 7,00
Ceny energii K&/kWh 086 1,06] 130 1,16| 235 7,32
Ceny zemniho plynu K¢/MWh 241,00 228,70| 197,78 | 171,20| 276,30 | 526,05
Obecna mira nezaméstnanosti v % 2,90 2,10 2,00 3,50 2,50 3,50

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat z CSU, CNB a kurzy.cz
4.6 Pridana hodnota a obchodni marze

V tabulce €. 22 1ze sledovat vypoctenou obchodni marzi a pfidanou hodnotu podniku
CZ PLAST s.r.o. v letech 2017-2022.

Obchodni marze dosahuje ve vSech sledovanych letech kladné hodnoty. Hodnoceny
podnik se zabyva zejména vyrobou. Co se tyka trzeb za zbozi, jde zde pouze o doplitkové
soucasti k vyrobkim podniku, které podnik sam nevyrabi a podil trzeb za prodej zbozi na
celkovych trzbach se ve sledovanych letech pohybuje okolo pouze ptiblizné 4-5 %. Nejnizsi
hodnotu podnik zaznamenal v roce 2021, a to 571 tis. K¢&. NejvyS$si hodnoty tohoto ukazatele
podnik dosahl v roce 2020, kdy tato hodnota Cinila 1 445 tis. K.

Pridana hodnota dosahuje ve vSech sledovanych letech také kladné hodnoty, a to
v rozmezi ptiblizné od 41,5 do 45,56 mil. K¢. Nejnizsi hodnotu za sledované obdobi podnik
zaznamenal vroce 2017, kdy se tento ukazatel rovnal 41 522 tis. K. Nejvyssi byla
zaznamenana v roce 2022, kdy se ptfidana hodnota rovnala 45 560 tis. K¢, coz sveédci

0 uspesné rozvojove strategii podniku.
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Tabulka 22 Vypoctena obchodni marze a pridand hodnota podniku CZ PLAST s.r.o.

Polozka v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Obchodni marze 1124 959 1081 1 445 571 717
Pfidana hodnota 41522 44 925 43 281 42 812 41984 45 560

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F
4.7 Ekonomické ukazatele vychazejici z nakladia

V tabulce €. 23 lze vidét vypoctené ekonomické ukazatele, které se poji s naklady.
Mezi tyto ukazatele patii rentabilita nakladt, mzdova produktivita a nakladovost vynosu.

Prvnim ukazatelem je rentabilita nakladu, ktera vyjadiuje, kolik K¢ zisku ptipada na
1 K¢ nakladu. Ukazatel rentability nakladt dosahoval v podniku CZ PLAST s.r.0. po celé
sledované obdobi kladnych hodnot, jelikoz podnik generoval v kazdém sledovaném roce
zisk. Nejvyssi hodnoty rentability nakladi podnik dosahl vroce 2017, kdy na 1 K¢
vynalozenych nakladli pfipadlo 0,0597 K¢ zisku. Naopak nejnizsi hodnotu rentability
nakladt podnik zaznamenal v roce 2021, kdy hodnota rentability naklada Cinila 0,0442 K¢.
Lze konstatovat, ze hodnoty rentability nakladi jsou po celé hodnocené obdobi velmi
stabilni.

Dals$im vypoctenym ekonomickym ukazatelem je ukazatel mzdové produktivity.
Mzdova produktivita vyjadiuje, kolik K¢ vynostu pfipada na 1 K¢ vyplacenych osobnich
nakladt. Tento ukazatel vykazuje po celé sledované obdobi kladné hodnoty. Mezi lety 2017
a 2018 hodnota ukazatele mzdové produktivity klesla sohledem na tlak na mzdy
vlivem situace na trhu prace. Nejvyssi hodnoty ukazatele mzdové produktivity podnik
dosahl v roce 2022, kdy pfipadalo 4,21 K¢ vynost na 1 K¢ osobnich nakladd, coz bylo
zpusobeno narustem celkovych vynost v podniku. Z hodnoty mzdové produktivity v roce
2022 1ze hodnotit, ze podnik klade diraz na rozvoj a efektivitu ve vyrobé. V pripadé podniku
CZ PLAST s.r.0. jde predevsim o automatizaci vyroby. Nejniz§i hodnotu tohoto ukazatele
podnik zaznamenal v roce 2020, jelikoz v tomto roce podnik zaznamenal i nejnizsi hodnotu
celkovych vynosu za sledované obdobi. Hodnota v roce 2020 byla ovlivnéna snizenou
produkci podniku v obdobi pandemie Covid-19. Zaroven byl tento ukazatel v roce 2020
ovlivnén osobnimi naklady, jelikoz si podnik drzel zaméstnance 1 pfes snizenou produkci,
ktera vychazela z opatieni v ramci pandemie.

Poslednim ukazatelem je nakladovost vynosu, ktera vyjadiuje kolik K¢ nakladt musi
podnik vynalozit na 1 K¢ vynost. Za celé sledované obdobi, tedy v letech 2017-2022 se
hodnota tohoto ukazatele pohybuje od 0,94 do 0,96 K¢. Nejvyssi hodnotou za sledované
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obdobi je hodnota zroku 2020, ktera €ini 0,9581 K¢&. Naopak nejniz§i hodnotu podnik

zaznamenal v roce 2017, kdy na 1 K¢ vynost vynalozil 0,9436 K¢. Lze konstatovat, zZe

hodnoty nakladovosti vynost jsou po celé hodnocené obdobi velmi stabilni.

Tabulka 23 Ekonomické ukazatele vychazejici z nakladii

Ll mren L H ezl 2017 2018 2019 2020 2021 2022
vychazejici z nakladu
Rentabilita nakladd 0,0597| 00439 00459 00438] 00442] 00559
Mzdova produktivita 4,1566| 3,5443| 35043 33214| 3,7559| 42100
Nakladovost vynost 09436 09579 009561 09581 09576 09470

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F
4.8 Clenéni nakladi na variabilni a fixni

Pro nasleduyjici kapitoly, které se tykaji bodu zvratu (4.8.1) a nakladové funkce
(4.8.2) je tieba znat rozdéleni naklad podniku na variabilni a fixni naklady. Toto roz¢lenéni
1ze vidét v tabulkach ¢. 24 a ¢. 25. Naklady byly ¢lenény na zakladé konzultaci s podnikem
za vyuziti analytické evidence podniku z let 2017-2022.

Variabilni naklady tvofi ve vSech sledovanych letech vétsi cast nakladi nez fixni
naklady. V roce 2017 ¢inil podil variabilnich nakladt na celkovych nakladech témér 70 %.
V letech 2018 a 2019 se pak tento podil snizil k 67 %, a do roku 2020 se snizil jesté
o piiblizné 2 %. Pokles variabilnich nakladi v roce 2020 byl zptisoben obdobim pandemie
Covid-19, kdy byla v podniku CZ PLAST s.r.o. po ur¢itou dobu pozastavena vyroba.
V letech 2021 a 2022 vzrostl podil variabilnich naklada na celkovych nakladech nad urovern
70 %, coz bylo ovlivnéno rustem cen energii a vysokou mirou inflace v roce 2022.

Nejnizsi hodnotu variabilnich nakladu za sledované obdobi zaznamenal podnik praveé
v obdobi pandemie Covid-19, tedy v roce 2020, kdy tato hodnota Cinila 67 847 tis. K¢.
Naopak nejvyssi hodnoty variabilnich naklada za sledované obdobi podnik dosahl z divodu
vysoké miry inflace v poslednim sledovaném roce, tedy roce 2022, kdy se hodnota rovnala
92 768 tis. K¢.

Nejvetsi cast variabilnich naklada Cini polozka spotieba materialu. Podil této polozky
na nakladech celkem pak ¢ini téméf v celém obdobi kolem 50 %. Pouze v roce 2020 tento
podil klesl ke 40 %, coz bylo zpliisobeno jiz zminénymi opatienimi, ktera byla zavedena
v ramci pandemie Covid-19. Dalsi vyznamnou polozkou fazenou do variabilnich nakladi je
variabilni ¢ast sluzeb, ktera v roce 2017 Cinila 4,74% podil celkovych nakladt. Do roku 2022

tento podil vzrostl na témeér 6,5 % a hodnota variabilni ¢asti této polozky tak ¢inila vice nez
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8 mil. K¢&. Hodnota variabilni ¢asti osobnich nakladu vzrostla z 2,16 mil. K& v roce 2017 na
3,32 mil. K¢ v roce 2022.

Nejveétsi podil fixnich naklada na celkovych nakladech podnik zaznamenal v roce
2020, kdy tento podil Cinil vice nez 35 % a hodnota fixnich nakladi se tedy rovnala
36,8 mil. K¢, coz bylo dano obdobim pandemie Covid-19, ktera ovlivnila produkci firmy.
Naopak nejnizsi podil fixnich naklada na celkovych nakladech byl zaznamenan v roce 2022,
kdy tento podil klesl o vice nez 7 %, a to na 27,57 %. Hodnota fixnich nakladi ¢inila v roce
2022 vice nez 35 mil. K¢.

Nejvyssi podil fixnich naklada tvofi fixni ¢ast polozky osobni naklady. Fixni Cast
osobnich nakladi méla nejvyssi podil na celkovych nakladech v roce 2020, kdy tento podil
¢inil 28,60 % a hodnota této fixni ¢asti polozky byla 29 931 tis. K¢, coz znamena, ze podnik
drzel vSechny své zaméstnance i v dobé€, kdy mohl vyrabét jen omezené v ramci pandemie
Covid-19. Podnik vsak zaroven Cerpal i rizné formy podpor od statu tak, aby si byl schopen
zameéstnance udrzet. Nejniz§i podil této polozky na celkovych nakladech za sledované
obdobi byl naopak zaznamenan v roce 2022, kdy cinil 22,48 % a hodnota této fixni ¢asti

polozka tedy klesla na 28 798 tis. K¢.

Tabulka 24 Clenéni ndkladii podniku na fixni a variabilni 2017-2019

2017 2018 2019
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Variabilni naklady 79 328 69,69% 77764 67,22% 74 651 67,37%
Spotfeba materialu 59 446 52% 60 038 51,90% 55172 49,79%
Spotreba energie 1784 1,57% 2617 2,26% 2999 2,71%
Sluzby 5401 4,74% 6076 5,25% 7 080 6,39%
Osobni naklady 2161 1,90% 2546 2,20% 2611 2,36%
Prodané zbozi 5433 4,77% 2 545 2,20% 2791 2,52%
Financ¢ni naklady 1201 1,06% 1 060 0,92% 1258 1,14%
Dan z pfijmu 1562 1,37% 1106 0,96% 886 0,80%
Jiné provozni naklady 2 090 1,84% 1504 1,30% 1821 1,64%
Ostatni naklady 250 0,22% 271 0,23% 31 0,03%
Fixni niklady 34 499 30,31% 37922 32,78% 36 154 32,63%
Spotreba energie 736 0,65% 1109 0,96% 1275 1,15%
Sluzby 1623 1,43% 2139 1,85% 2760 2,49%
Osobni naklady 26 860 23,60% 31527 27,25% 30 462 27,49%
Dan¢ a poplatky 98 0,09% 113 0,10% 133 0,12%
Odpisy 2795 2,46% 3615 3,13% 2 656 2,40%
Financ¢ni naklady 0 0,00% 35 0,03% 29 0,03%
Aktivace 2 388 2,10% -617 -0,53% -1 161 -1,05%
Celkové naklady 113 827 100,00% | 115 686 100,00% | 110 805 100,00%

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé internich dat spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2019
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Tabulka 25 Clenént ndkladi podniku na fixni a variabilni, 2020-2022

2020 2021 2022
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Variabilni naklady 67 847 64,83% 79 050 71,61%| 92768 72,43%
Spotieba materialu 43 007 41,09% 57 455 52,05%| 69 821 54,51%
Spotreba energie 2131 2,04% 2 143 1,94% 3564 2,78%
Sluzby 6718 6,42% 6702 6,07% 8319 6,49%
Osobni naklady 2 958 2,83% 3020 2,74% 3326 2,60%
Prodané zbozi 7 058 6,74% 4 096 3,71% 2 894 2,26%
Financ¢ni naklady 2 188 2,09% 1585 1,44% 3033 2,37%
Dan z pfijmu 1377 1,32% 1280 1,16% -5 0,00%
Jin¢ provozni naklady 2397 2,29% 2 750 2,49% 1795 1,40%
Ostatni naklady 14 0,01% 18 0,02% 22 0,02%
Fixni niklady 36 807 35,17% 31344 28,39%| 35311 27,57%
Spotreba energie 913 0,87% 918 0,83% 1527 1,19%
Sluzby 1914 1,83% 1619 1,47% 1 868 1,46%
Osobni naklady 29 931 28,60% 27 672 25,07%| 28798 22,48%
Dang¢ a poplatky 109 0,10% 110 0,10% 91 0,07%
Odpisy 3122 2,98% 2925 2,65% 3989 3,11%
Financ¢ni naklady 23 0,02% 17 0,02% 0 0,00%
Aktivace 795 0,76% -1918 -1,74% -963 -0,75%
Celkové naklady 104 654 100,00% | 110394| 100,00% | 128079| 100,00%

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé internich dat spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2020-2022
4.8.1 Analyza bodu zvratu

V tabulce €. 26 1ze vidét hodnoty vypocteného bodu zvratu podniku CZ PLAST s.r.o.
Vypocet je proveden na zaklade diivéjsiho rozdé€leni nakladi na variabilni a fixni viz tabulky
C. 24 a 25. Nejprve byl vypocten haléfovy ukazatel, ktery vyjadiuje podil variabilnich
nakladt na celkovych trzbach neboli kolik K¢ naklada pfipada na 1 K¢ trzeb. Bod zvratu byl
pak vyjadfen pomoci fixnich nakladd a halérového ukazatele. Bod zvratu byl pocitan pro
obdobi let 2017-2022.

Prorok 2017 se hodnota bodu zvratu podniku CZ PLAST s.r.o. rovnala
104 219 tis. K¢. V tomto bod€ se hodnota nakladt celkem rovna hodnoté celkovych vynosu.
Pro spolecnost to znamena, Ze v roce 2017 potiebovala dosdhnout minimalni vySe trzeb
104 219 tis. K¢ tak, aby tato hodnota pokryla jak fixni, tak i variabilni naklady.

V roce 2018 hodnota bodu zvratu stoupla na 109 256 tis. K¢. V letech 2019-2021 se
hodnota bodu zvratu pohybovala okolo 103—104 mil. K¢. V roce 2022 byl bod zvratu roven
117 526 tis. K¢ a vystoupal tak na nejvyssi hodnotu za celé sledované obdobi, coz bylo
v tomto obdobi dano zvySovanim miry inflace. Vstupy do vyroby, jako jsou elektricka

energie a zemni plyn, se zdrazovali a zaroven podnik pocitoval vlivem inflace i tlak na
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zvySovani mezd. Pro podnik tento vyvoj hodnot bodu zvratu znamenal, ze byl nucen

zdrazovat vystup, aby si udrzel kladny zisk.

Tabulka 26 Bod zvratu

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Halérovy ukazatel 0,67 0,65 0,65 0,64 0,70 0,70
Bod zvratu (tis. K¢) 104 219 109 256 104 337 103 375 104 284 | 117 526

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé tabulek ¢. 24 a 25

V grafu ¢. 4 jsou zobrazeny celkové trzby v porovnani s hodnotou bodu zvratu
podniku CZ PLAST CZ s.r.o. v letech 2017-2022. Jsou zde zobrazeny c¢iselné rozdily
v tis. K¢ mezi hodnotou bodu zvratu a celkovymi trzbami v jednotlivych letech. Z tohoto
porovnani je vidét, ze celkové trzby ve vSech sledovanych letech prevysuji bod zvratu.
Vyplyva z toho, ze podnik dokézal po celé obdobi pokryt jak fixni, tak i1 variabilni naklady
a zaroven vygeneroval zisk. Pro hodnoceny podnik je zadouci, aby se celkové trzby
pohybovaly co nejvyse nad bodem zvratu.

V roce 2017 ¢inil rozdil mezi celkovymi trzbami a hodnotou bodu zvratu vice nez
14 mil. K¢. V roce 2018 meziro¢n€ vzrostl bod zvratu predevs§im vlivem tlaku na rast mezd
s ohledem na situaci na trhu prace a hodnota bodu zvratu se tak pfiblizila k vysi trzeb, kdy
rozdil mezi celkovymi trzbami a hodnotou bodu zvratu €inil 9 848 tis. K& Podniku se v roce
2018 nepodafilo zvysit hodnotu celkovych trzeb tak, aby udrzel stejny odstup trzeb od bodu
zvratu a situace podniku se tak v tomto ohledu oproti roku 2017 zhorsila.

V roce 2019 klesaly podniku celkové trzby pfi stejné vzdalenosti od bodu zvratu, coz
znamena, ze pii poklesu trzeb byl podnik schopen pfijmout takova manazerska opatieni
(naptiklad pokles mezd), ze vzdalenost mezi bodem zvratu a trzbami se prakticky nezmeénila.

Rok 2020 byl ovlivnén pandemii Covid-19 a byl pro podnik nejkrizovéj§im rokem
ze vSech hodnocenych obdobi. Celkové trzby se velmi tésné piiblizily k bodu zvratu daného
roku, avSak vzhledem k vaznosti situace je pozitivni, ze neklesly pod bod zvratu. Rozdil
mezi celkovymi trzbami a bodem zvratu ¢inil v tomto roce 1 987 tis. K¢.

V letech 2021 a 2022 rostla dle grafu ¢. 4 jak kfivka bodu zvratu, tak i kfivka
celkovych trzeb, coz bylo dano zvySovanim miry inflace. Podniku se v§ak podafilo prenést
inflaci i do cen vystupt, a proto v roce 2022 dosahl podnik nejvyssiho rozdilu celkovych

trzeb a bodu zvratu za sledované obdobi, a to vice nez 15 mil. K¢.
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Graf 4 Porovnani celkovych trzeb s bodem zvratu podniku CZ PLAST CZ s.r.o. v letech 2017-2022

Porovnani celkovych trzeb s bodem zvratu
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Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F a
na zdkladeé tabulky ¢. 26

4.8.2 Nakladova funkce

Pti konzultacich s podnikem CZ PLAST s.r.o. bylo zjisténo, Ze podnik netvoti
nakladovou funkci. Jelikoz nakladova funkce muze podniku pomoci jako nastroj pro
budouci planovani naklada, vramci této kapitoly je proveden zjednoduSeny vypocet
nakladové funkce. Vypocet je proveden na zakladé diivéjSiho rozdéleni nakladi na
variabilni a fixni viz tabulky €. 24 a 25. Nakladova funkce je vytvofena pro posledni
sledovany rok, tedy rok 2022.

V tabulce €. 27 lze vidét udaje potrebné k tvorbé nakladové funkce a vytvorenou
nakladovou funkci pro rok 2022. Nakladova funkce se sklada z fixnich naklada podniku
a halétového ukazatele. Do vytvorené nakladové funkce 1ze dosadit mnozstvi vyrobku, které
spolecnost planuje v dalSich letech vyrobit. Vysledkem jsou celkové naklady, které by musel
podnik vynalozit na dany pocet vyprodukovanych vyrobkd.

Tabulka 27 Tvorba nakladové funkce podniku CZ PLAST s.r.o. za rok 2022

Rok 2022
Trzby celkem (tis. K<) 132 611
Variabilni naklady (tis. K<) 92 768
Fixni naklady (tis. K¢) 35311
Halérovy ukazatel 0,6995
Nakladova funkce 35311 + 0,6995Q

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé tabulek ¢ 24 a 25
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4.9 Kalkulace nakladu

Podnik stanovuje cenu vyrobki podle vzorce: Cena = Material + Polotovar + Mzdy,
pricemz kazdy vyrobek ma stanoveny pocet jednotek prace potfebné k jeho vyrobé. Mési¢ne
se zjJist'uji spotfebované jednotky prace na mési¢ni produkci. Celkové mési¢ni naklady na
mzdy ve vyrobé se rozpocitaji na jednotku prace a podle poctu jednotek se pripocitaji k cené
vyrobku.

Interni ocenéni polotovaru se stanovuje podle vzorce: Cena = Material + Energie +
Mzdy, pricemz kazdy polotovar ma stanoveny pocet jednotek energie a prace potiebné
k jeho vyrobé. Mésicné se zjistuji spotiebované jednotky energie a prace na mésicni
produkci. Celkové mési¢ni néklady na energie a na mzdy ve vyrobé€ se rozpocitaji na
jednotku energie a na jednotku prace a podle poctu jednotek se piipocitaji k cen€ polotovaru.

Z danych kalkula¢nich vzorct podniku vyplyva, ze podnik v kalkulacich nepracuje
s nepfimymi naklady. Neptimé naklady obvykle zahrnuji naklady na spravu, obchodni
a administrativni aktivity, které nelze pfimo pfifadit konkrétnim vyrobkim ¢i sluzbam.
Kalkulace by tedy meély v ptipadé podniku CZ PLAST s.r.o. zahrnovat naptiklad také
naklady na marketing, poradenské sluzby, naklady na software pro administrativni ucely,
naklady na skoleni a vzdé€lavani zaméstnancu, pojisténi majetku a dalsi nepfimé naklady.
Splnéni tohoto doporuceni a zahrnuti nepiimych nakladta do celkovych nakladt na vyrobu
a ocenéni vyrobku ¢i polotovara v ramci kalkulaci nakladi tak, aby kalkulace predstavovala
komplexng&j§i odraz o skutecnych nakladech podniku, by podnik mohlo vést k ristu

ziskovosti, potazmo k rustu ukazatele rentability nakladt podniku CZ PLAST s.r.o.

Podnik CZ PLAST s.r.0. tvori kalkulace na tfech urovnich. Prvni Grovni je zdkladni
neboli tuzkova, kdy povéfena osoba v podniku ovéfi pomoci udaji z vykresu
predpokladanou hmotnost vyrobku, pocet a typy zalivanych vstupt a nasledné i dilu
k vybaveni. Z toho lze néasledné vytvofit jednoduchou kalkulaci s pfihlédnutim k tomu, jak
velky prostor na stroji forma s vyrobkem zabere a na jakém stroji — jak dlouho bude trvat
nejdel$i vyrobni operace na stroji a jaka je narocnost na ¢as pii vyrobé i nasledné kompletaci.
Z toho stanovi odhad naklada a vynasobi koeficientem pro kryti pfirazky na rezie a nasledné
koeficientem pro tvorbu zisku. Tato kalkulace je vSak vétSinou vysoka a nelze takto nabizet,
slouzi pouze pro vychytani vSech variant.

Dalsi urovni je technicka uroveri, kde technici zjisti podklady z dat od zakaznika,

provedou ujasnéni spornych ¢asti a pripravi klasické podklady pro kalkulaci, pfipadné zjisti
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ceny potiebnych dili na zakladé aktualni poptavky. Nasledné kalkulaci zanese obchodni
reditel do kalkulacni tabulky v Excelu.

Dalsi je ucetni uroven. Vzhledem k Sirokému sortimentu vyrobka, které podnik
produkuje, maze nalézt podobny vyrobek a skute¢né naklady na tento podobny vyrobek je
pak tfeba modifikovat na sestavu nového vyrobku, kdy vysledkem jsou predpokladané
naklady dle soucasné primémé ceny vSech nakupnich cen u dané skladové zasoby
v ucetnictvi.

Po vytvoreni vSech tfi kalkulaci podnik tyto tfi kalkulace porovna. Pokud jsou mezi
nimi neoc¢ekavané rozdily, tak je tfeba projit vSechny kroky vyroby a zdroje materialu
a nalézt divod neCekané odchylky, ¢imz se eliminuje mozna chyba pii sestavovani
podkladu.

Podnik pfihlédne k cenové trovni jinych vyrobki pro daného zakaznika (tedy
zakaznika, ktery poptava), nebo na cenu obdobnych vyrobkt (pokud se jedna o nového
zakaznika) a vybere z tii kalkulacnich cen tu, ktera odpovida.

Nasleduje kontrola kalkulace. Pti pifipraveé vyroby podnik nastavi vyrobni listy pro
polotovar i pro vyrobek a néasledn€¢ pomoci specialni tiskové Sablony z Gcetniho systému
overi, zda novy vyrobek piinasi kalkulovany profit. U nejvétSich odbératelt podnik
kontroluje, zda vyrobek piinasi dostate¢nou uroveti prispévku kryti rezii, u ostatnich také,

zda pfinasi ocekavany zisk.
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S Vysledky a doporuceni

Z analyzy nakladt podniku CZ PLAST s.r.o. vyplynulo, Ze podnik udrzuje stabilni
finan¢ni situaci, mnohdy i pfes nékteré nepfiznivé vné&jsi vlivy, se kterymi se podnik
v hodnoceném obdobi potykal. Mezi vlivy plsobici na vyvoj nakladi a vynost podniku
CZ PLAST s.r.o. bylo zatazeno obdobi pandemie Covid-19 a na ni navazujici obdobi krize
logistickych fetézcu, dale pak 1ze mezi tyto externi vlivy zatradit vyvoj primérné roCni miry
inflace v daném sledovaném obdobi, kurz eura, vyvoj zakladni urokové sazby CNB, ceny
energie a ceny zemniho plynu, jakoZzto stézejni vyrobni vstupy podniku.

Na zakladé detailni analyzy nakladi podniku CZ PLAST s.r.o. Ize konstatovat, ze
hodnoty nakladi podniku byly nejvice ovlivnény obdobim pandemie Covid-19, ktera
negativné ovlivnila mnoho podnikd, jelikoz byla po urcitou dobu pozastavena vyroba
v podnicich. Za dalsi vyrazny vliv na zmény hodnot polozek nakladi pro podnik
CZ PLAST s.r.0. 1ze povazovat vyvoj primérné ro¢ni miry inflace, a predevsim vyvoj cen
energie a zemniho plynu ve sledovaném obdobi.

V nakladech podniku se nejvice projevil vzrist hodnoty primérné ro¢ni miry inflace
v roce 2022. Na druhou stranu se podniku postupné dafilo zvySovat ceny vyrobkl i na
vystupu s tim, ze odbératelim zdivodriovala nardst cen na vstupu, a proto podnik udrzel
kladny zisk po celé sledované obdobi.

Jelikoz je podnik exportné zaméreny (cca 60 % rocnich trzeb inkasuje ze zahranici
v méné eur) a soucasn¢ hradi i malou ¢ast svych nakladi v méné eur, odehravaji se na tictech
ostatni finan¢ni vynosy 1 ostatni finan¢ni naklady kazdorocné€ uzavérkové operace tykajici
se prouctovani kurzovych rozdilt. Tyto polozky jsou proto ovlivnény i vyvojem kurzu eura.

Vyvojem zakladni urokové sazby CNB byla ovlivnéna polozka nakladové uroky
a ostatni naklady. Nejvétsi mezirocni zména hodnoty polozky néakladové uroky a podobné
naklady za sledované obdobi byla zaznamenana v roce 2022, kdy hodnota meziro¢né stoupla
0 167 %, coz bylo dano nartistem zakladni urokové sazby CNB, kterou v tomto obdobi CNB
zvedla k tlumeni vysoké inflace.

Z praktické ¢asti vyplynulo nékolik doporuceni pro hospodareni podniku CZ PLAST
s.r.0. do budoucna, mezi ktera patii investice do automatizace vyrobniho procesu tak, aby se
zmirnil tlak na osobni naklady a zvysSila se kapacita vyroby podniku a jeho produktivita.
Jako dalsi pfipadné doporuceni 1ze zminit také zahrnuti nepifimych nakladi do kalkula¢niho

vzorce v ramci kalkulaci nakladu.
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6 Zavér

Podnik CZ PLAST s.r.0., pro ktery byla vlastni prace zpracovavana, je podnik, ktery
se zabyva rotacnim tvafeni plasti. Podnik vyrabi palivové nadrze, kanaliza¢ni Sachty a dalsi
vyrobky. Jedna se o exportné orientovanou spolecnost.

Vyvoj vysledku hospodafeni, celkovych nakladi a vynosi v podniku lze ve
sledovanych letech obecné hodnotit jako velmi stabilni. Vyjimkou je rok 2020, kde hodnoty
ovlivnila pandemie Covid-19. V roce 2021 a 2022 dohanéla firma produkei, a i pies zvySeni
naklada kvuli inflaci firma dosahla meziro¢niho zvyseni vysledku hospodateni.

Nejveétsi mezironi zmeény hodnot vykonové spotieby byly zaznamenany v letech 2020
a 2022. V roce 2020 hodnota vykonové spotfeby meziroéné vyrazné klesla, coz bylo
ovlivnéno snizenou produkci v obdobi pandemie. Na pokles vykonové spotieby v tomto
roce méla nejveétsi vliv hodnota spotieby materialu a energie, jelikoz byla omezena vyroba.
V roce 2022 vykonova spotieba meziro¢n€ vzrostla, coz bylo dano vysokou prumérnou rocni
mirou inflace, a pfedevSim vyraznym zvySovanim cen energii.

Nejvétsi zména hodnoty osobnich nakladi byla zaznamenana v roce 2018, kdy
meziron€ stoupla o vice nez 5 mil. K&. V tomto obdobi byla velmi nizka obecna mira
nezameéstnanosti, coz vyvolalo tlak na zvySovani mezd. Mezi lety 2020 a 2021 osobni
naklady klesaly, coz bylo dano meziro¢nim snizenim poctu zameéstnancii v roce 2021.

Stabilni vyvoj hodnoty polozky upravy hodnot v provozni oblasti znaci, ze podnik
pravidelné investuje do obnovy strojniho vybaveni. Nejvétsi zmeéna hodnoty polozky
nakladové uroky a podobné naklady za sledované obdobi byla zaznamenana mezi lety 2021
a 2022, coz bylo dano nartstem zakladni urokové sazby CNB.

Bylo zjisténo, Ze ostatni finan¢ni naklady je ucet, na kterém se kazdoro¢né odehravaji
uzaveérkové operace tykajici se prouctovani kurzovych rozdild, jelikoz podnik
CZ PLAST s.r.0. je exportn¢ zaméfeny a hradi i urCitou cast svych nakladi v méné eur.

Pokles provoznich nakladt v roce 2020 byl zptisoben obdobim pandemie Covid-19,
ktera negativné ovlivnila mnoho podnika. Na druhé strané stat reagoval na vzniklou situaci
poskytnutim velkého objemu pifimych finan¢nich podpor zasazenym subjektim, a proto
v daném roce podnik zaznamenal nartust finan¢nich naklada.

V ramci vertikalni analyzy nakladi dle druhu bylo zjisténo, Ze po celé sledované
obdobi tvofi nejveétsi cast nakladi celkem vykonova spotieba. Druhou vyznamnou polozkou

v ramci celkovych nakladi jsou osobni naklady, které se na celkovych nakladech podilely
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nejvice v roce 2020, coz bylo dano snizenou produkci v roce 2020 a tim, ze 1 pfes tuto situaci
si podnik udrzoval své zaméstnance v podniku.

V ramci detailnéjsi vertikalni analyzy vykonové spotteby bylo zjisténo, ze ve vSech
hodnocenych letech Cini nejvét§i cast vykonové spotieby polozka spotfeba materidlu
a energie. Pouze v roce 2020 jeji podil klesl, na coz méla vliv snizena produkce podniku
v tomto obdobi. Od roku 2020 do roku 2022 tento podil opét rostl kviili vysoké mife inflace.

V ramci vertikalni analyzy osobnich nakladii bylo zjisténo, ze podil mzdovych
nakladt a nakladd na socialni zabezpecCeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady na osobnich
nakladech je v hodnocenych letech velmi stabilni. Pouze v roce 2019 byl podil mzdovych
nakladt na osobnich nakladech o trochu vyssi, coz mohlo byt ovlivnéno tlakem na zvySovani
mezd kvili nejnizsi obecné mife nezamestnanosti za celé hodnocené obdobi.

Posledni provedenou urovni vertikalni analyzy byla analyza nakladt dle oblasti
vzniku. Pokles podilu provoznich naklada na celkovych nakladech v roce 2020 byl zptisoben
pozastavenim vyroby v obdobi pandemie. Do roku 2022 pak tento podil mirng rostl.

Dale byla vypoctena obchodni marze a pridana hodnota podniku. Bylo zjisténo, ze
obchodni marze dosahuje ve vSech sledovanych letech kladnych hodnot. Hodnoceny podnik
se zabyva zejména vyrobou. Co se tyka trzeb za zbozi, jde zde pouze o dopliikové soucasti
k vyrobkim podniku, které podnik sam nevyrabi. Pfidana hodnota dosahuje ve vSech
sledovanych letech také kladné hodnoty. Nejvys§i byla zaznamendna v poslednim
hodnoceném roce 2022, coz sveédc¢i o uspésné rozvojove strategii podniku.

Dalsi kapitola se zabyvala ekonomickymi ukazateli pojicimi se s naklady. Ukazatel
rentability nakladd dosahoval v podniku CZ PLAST s.r.o. v celém sledovaném obdobi
kladnych hodnot. Hodnota ukazatele mzdové produktivity v roce 2018 meziro¢né klesla
s ohledem na tlak na mzdy vlivem situace na trhu prace. Z hodnoty mzdové produktivity
v roce 2022 Ize hodnotit, ze podnik klade diiraz na rozvoj a efektivitu ve vyrobé. Nejnizsi
hodnotu tohoto ukazatele podnik zaznamenal v roce 2020, coz bylo ovlivnéno snizenou
produkci v obdobi pandemie Covid-19. Zaroveri byl tento ukazatel v roce 2020 ovlivnén
osobnimi naklady, jelikoz ze si podnik drzel zaméstnance i pres snizenou produkci, kterd
vychazela z opatieni v ramci pandemie.

Bylo zjisténo, ze variabilni naklady tvoii ve vSech sledovanych letech vétsi Cast
nakladi nez fixni naklady. Nejnizsi podil variabilnich nakladt na celkovych nakladech
podnik zaznamenal vroce 2020, coz bylo zplusobeno pozastavenim vyroby v obdobi

pandemie. V letech 2021 a 2022 podil variabilnich nakladi vzrostl, coz bylo ovlivnéno
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rastem cen energii a vysokou mirou inflace v roce 2022. Nejvétsi ¢ast variabilnich naklada
¢ini polozka spotfeba materialu a energie. Nejvyssi podil fixnich nakladl tvoii fixni Cast
polozky osobni naklady. Fixni ¢ast osobnich nakladi méla nejvyssi podil na celkovych
nakladech v roce 2020, coz znamena, ze podnik drzel vSechny své zaméstnance 1 v dobé,
kdy mohl vyrabét jen omezene.

Dale byl vypocten bod zvratu podniku v jednotlivych hodnocenych letech. Bod
zvratu vykazoval v hodnoceném obdobi celkem stabilni hodnoty, pouze v roce 2018
mezirocn¢ vzrostl predevsim vlivem tlaku na rist mezd s ohledem na situaci na trhu prace
a hodnota bodu zvratu se tak pfiblizila k vysi trzeb.

Bylo zjisténo, ze podnik kalkuluje naklady dle vzorce Material + Polotovar + Mzdy
a tvoii kalkulace na tfech trovnich. Po vytvoreni vSech tii urovni kalkulaci podnik vSechny
tfi kalkulace porovna. Pokud jsou mezi nimi neoCekéavané rozdily, tak je tfeba projit vSechny
kroky vyroby a zdroje materialu a nalézt divod neCekané odchylky, ¢imz se eliminuje mozna
chyba pfi sestavovani podkladii. Podnik pfihlédne k cenové trovni jinych vyrobki pro
daného zakaznika, anebo na cenu obdobnych vyrobku a vybere ze tii kalkulacnich cen tu,

ktera odpovida.
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Piilohy

Priloha A: Vykaz zisku a ztraty podniku CZ PLAST s.r.0. z roku 2017

k31, 12 2017
(v celych tlsicich KE)
: DRUHOVE CLENENI

: £
Tl Obchodni firma nebojmy nazev ucetnl’
Jednotky i

CZ PLAST s.r.o.

Sidlo bydlisté nebo misto podnlwnl

g U&etni jednotky

'Kosténice 173

25266233

- Pardubice

s 153002

(f.01+02-03- 07 08 -09 - 14 + 20 - 24)

s

; RSN S AR AN LAY L2 8 e g
Oznaéeni TEXT Clslo Skuteénosl v G&etnim obdobi
i b fadku bé&Zném minulém
c 1 2
L Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluZeb 01 112 024 88 145
. Trzby za prodej zbozi 02 6 557 5362
A Vykonova spotfeba (F. 04 + 05 + 06). 5 ivis o i o ey 03 . T4 672 ' 62 585
1. |N&klady vynaloZené na prodané zbo2i - et s s | 04 5433 4 495
2. [Spotfeba materidlu a energie'; W«%& SRR 05 62216 50 811
3. |ShuZby S R s SN 06 7 023 7279
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07 3228 1989
C. Aktivace (-) BEBE LRSI T 08 -841 -656
D. Osobni naklady (f.10 +11). - . 09 29 020 23271
B Mzdové naklady Al AR AR 10 21332 17 134
. | el
2; Néklady na soaélnlzabezpeéenl a zdravotni pojisténi: 12 7 041
2. 2 |Ostatni naklady s e R e Ral 13 647
E: Upravy hodnot v provoznl oblas!l (F.15 +.18 +19) st 2 14 5.2 728 BvaAsEs
1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku (f 16+ 17 ) 2| 15 w2728
1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé -+ 2 16 2728
1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hrnotného ma;etku -dotasné 17 0
2. |Upravy hodnot zasob @ isasssiaplics S 18 0
3. Upravy hodnot pohledavek S5t 19 0
. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 o1 458 oA
. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 115
Tr2by z prodaného materidiu 22 1215
Jiné provoznl vynosy 23 128
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 a2 29) -5 24 v 2 285) iiniE
1. |Zdstatkova cena prodaného diouhodobého ma]eﬂh A 25 116
2. |Zustatkové cena prodaného materidlu S fesstiln s 26 920
3. |Dané& a poplatky v provozni oblasti  5a @i 18 iy 27 99
4.  |Rezervy v provozni oblasti a komplexnl naklady piistich obdobi : 28 66
5. |Jiné provozni naklady O Rl SR R SR T 29 1054
Provozni vysledek hospodafoni (+19) 30
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http://Www.danovapriznanl.cz
http://bustnass.center.cz

—

Sestaveno dne:

Pravni forma déetnl jednotky:
Pledmét podnikéni dEetni jednotky:
Podpisovy zdznam:

25.04.2018

Skutednost v (itetnim obdobi
b fadku sledovaném minul&ém
[+ 1
g Vynosy z diouhot6bého finanéniho majetku - podily (7. 32 + 33) 31 | Eaeknaa o | A
IV. 1 |Vynosy z podild - ovladana nebo ovladajici osoba a2 0
2 |Ostatnl vynosy z podildt 33 0
G. Nﬁkladywnaloienéna prodané podilyis R el e 34 1]
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majotku (r 36+ 37) 35 S0
V. 1 Vynosy z ostainiho dlouhodobérua finanéniho ﬂ'lEjBIHU - ovladana nebo 38 0 0
oviddajlcl osoba
2 |Ostatni vinosy z ostatniho d!uuhodobého finan&niho majetku 37 4] 0
H. Naklady souvisejici s ostatalm dlouhodobym finanénim majetkem S| 38 0 [}
VI, |V§nosové lroky a podobné vynosy (7. 40 + 41) - 39 B ] [ s )
V1. 1 |Vynosové (roky a podobné vinosy - ovlddand nebo ovladajicl osoba 40 0 0
2 |Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy : 41 0 0
L Upravy hodnot arezervy.ve finan&ni oblasti SN 42 0 0
J. [Nakladové Groky a podobné naklady!(Fidd + 45) Mk 43 | a1 3| PR 444
1. Nékladnvé_ﬂmky“a'bddubné néklady&oﬂédané nel:-c wlédaircr osobam 44 413 444
2. Ostatniinakladové Groky podobné nék!ad SRR AR 45 0 4]
Vil |Ostatni finan&ni vynosy f ' 46
K. Ostatni finanéni naklady SSEERRE NIRRT 47
. Finan&nl visledek hospodareni ( +r-:| 43 ;
(F.31-34 +35-38+39.42-43 +46 - 47) ; RO T | e
*__|Vysledek hospodareni pred zdanénim m ) lr 30 + 43) 49 |t 8 360 | SRS 3 260
L. Dan z prjmus (7..51 +.52) ke R A 50 ook 1 562 | arieniirsaq
1. |DanZpilimii splatna SERERERENEN R 51 1529 567
2. |Danzplijmaodiozend (+/°) MeRas RS 52 33 24
* |Vysledek hospodafeni po zaaneni ( +:. ) (r 49 - 53) . 53 |sefsidinaie 6 798| e i 2 669
M. Rfevod podiiuina wysledkd hospodatenl spolednikim (+/-) SRR 54 0 . 0
*=*  |\usledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 |MEAIATYITE 7O8| AR 2 669
g Cisty obrat za Géetnl obdobi =1, + Il + [l + V. + V. + V1. + VII 56 |Wweaskiq20 624 |3REEE 04 788

Spoleénost s rutenim omezenim

vyroba ostatnich plastovych vyrobki

Michal Sprachta - jednatel

s
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Priloha B: Vykaz zisku a ztraty podniku CZ PLAST s.r.o0. z roku 2018

Vykaz zisku a zirdty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nézev G&etni jednotky
deey ¢ 50072008 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY D
S v piném rozsahu o b
e s st ke dni 31.12.2018 3 misto podnikri 411 se o by
2 dah 2 phyma S onifchs Saloih 1) Kostenice 173
1x muwm finanénimu e T ” :;dgzbba 1
2018 25266233
;—o; adend TEXT &islo Skutenost v G&etnim obdobi
. bézném minulém
| a b c | 1 2 1
I Tréby z prodeje ViTobkl a siuzeb 1 115 600 112024 |
W ety za prode) zbodi 7 3504 6
A V§konova spotieba AT azA3 | 3| 74705 74672 |
LWeM JFsN | }
A. 1. [ Nakiady vynalozené na prodané zboZi /& X \‘ 1 4 2545 5433 |
A. 2. | Spotfeba materidiu a energie [Z /I I 5 64 035 62216 |
A. 3. [ Suzby \927‘ it M‘g% |6 8215 7023 |
1‘ Zména stavu zasob viasini Sinnosti (+-) \JD /," p@_ 7 88 3229
e[ Akiivace () T \TTRunpids 8 528 B
D. Osobni nakiady SoutetD 1 a2D2 | 8 | 34074 20020
D. 1. | Mzdové nakiady 10 25049 21332
D. 2. [ Nakiady na socidini zabezpeteni, zdravotni pojsteni a ostatni nakiady 1 9025 7688
D. 2.1 Nékiady na sociaini zabezpeten| a zdravoini pojietani 12 8346 7041
D. 2.2 Ostatni nakiady 13 679 647
E Upravy hodnot v provozni oblasti SoWetE.1. a2E3. | 14 3615 2728
E. 1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 3615 2728
E.  1.1[ - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 3615 3728
| E.  1.2[ - Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné | 17 4
l E. 2 [ Upravyhodnotzasob 8 i
E. 3. | Upravy hodnot poniedavek 18 !
T Ostatni provozni vynosy Souletiil1.azMl.3. | 20 1161 1458 i
I 1. ["YZby z prodaného diounodobeho majetku 7 7 15 |
- |
. 2. [“Tréby z prodaného materalu zZ 1079 1215 }
L. 3. | Jiné provozni vynosy 23| 75 128 |
E Ostatnl provozni naklady SowetF1 aZF5 | 24 | 1618 2265 |
F. 1. | Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 116
| £ 2. [ Prodany materil % 725 920
| F. 3. | Danda poplatky v provozni oblasti 27 13 99
A | "Rezervy v provoznl oblasti a komplexni nakiady plistich obdobl 28 66 '
F. 5 [ Jiné provozni nakiady IE:) 780 1054
* | Provozn visiedek hospodaten! (/) T+l -A -B.-C.-D -E + W -F [ 30 8779 TOT]
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,E..e.m e lL;wo mvwmm
2 b | € 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanénino majetku - podity Soudet IV.1. aZ V2. | 31
IV.1. | Vjnosy Z podiil - oviadana nebo oviadajici osoba R
IV.2. | Ostatni vjnosy z podil 3
S Nakiady vynalozené na prodané podily % e ]
v 2 ostatn Atk SougetVi aZVZ | 35 | T ~ I
V. 1. [ Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviadand nebo 36 591 ﬁ;{ = *]
| vz Ot vjnosy ¥ ovatiiRG deunodaban faantnihe aletu 3 = 7 |
%—u. Nékiady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 3 ] e
VL Vjinosové Groky a podobné vjnosy Soudst Vi1, atVi2 | 30 ® oocld® !
VL1 LWM.MM-WMMdM 40 '
vi2 Wnosove Groky a podobné vynosy KX 1
L Upravy hodnot a rezervy ve finantni oblast 42 3
I3 Nékiadové droky a podobné naklady “SoutetJ.1.a2J2. | 43 | 565 412 |
| 3. 1. ["Nakiadové Groky  podobnd ikiady - oviadand nebo oVisdajdl 6soba “ 565 a2
J nékladove troky a podobné nakiady % |
Vil | Ostatni finan&ni wnosy @ 503 585 |
K Ostatni finan&ni naklady Iy 530 789
“| Finangni vjsiedek hospodaleni (+/) V.-G +V.-H +Vi-1-J+Vil-K | 48 592 516 |
= " Vysiedek hospodaleni pred zdandnim (+/-) TR0 T 48 |46 6187 8360 |
T Dah z phjmé SoutetL1.a2L2. | 50 1106 7562
L 1. | "Dahzphjmd spiatnd 5 7108
L 2. [ DahzpHjma odlozena (+4) 8 2 a3
v Vysiedek hospodafeni po zdanénl (+/-) T (rh49)-L | 53 5081 6798
Wi Plevod podil na vysiedku hospodaren! spoecriim (+7) s i
= | Visiedex howpodalent S R 5081 ‘;_gtj
l = WIMN LN+l + N +V.+Vi+Vil. | 86 120 768 1 }
u PLAST 8.r.o.
Kostdnice 173
53002 Pardubico
DIC: CZ 25 26 62 33
®
| Sestaveno dne: 31.05.2019 | Podpisovy z4znam statutémino orgénu Géetpl jednotky ‘
| nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kierd i
Michal Sprachta - jednatel I
Pravni forma utetn! jednotky Predmet podnikani Pozn :

vyroba zbozi z plast(
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Piiloha C: Vykaz zisku a ztraty podniku CZ PLAST s.r.o. z roku 2019

Vykaz zisku a zirity ve druhovém Obchodni firma nebo jing ndzev Letni jednotiy
ity & 50072003 S5, VYKAZ ZISKU A ZTRATY e o
v plném rozsahu
Ugetni jednotka dorugi Sidlo nebo bydlisté aéetni jednotky
:awmmmmm ke dnj 31.12.2019 a misto podnikani kS1-i se od bydist
2a dah z pryma (v calfich Selcich K2) Kosténice 173
B B Rok | Mesic I 53002
2019 25266233
] - Lc‘l;l(or_ Skuteénost v (¢etnim obdobl
bézném minuém
a b c 1 2
(== Triby z prodeje vyrobku a shizeb 1 110 362 115 600
il Triby za prodej zbo3| 2 3872 3504
A Vykonova spotfeda @u\ Al.azA3 | 3 72 109 74 795
A 1. | Nakiady wnalozené na prodané zbozi 4 2791 2545
A Spotfeba materidlu a energie 5 50 478 64 035
A Sluzby 5 6 9840 8215
B. Zména stavu zasob viasii Gnoost (+) \fE, B 7 833 88
c. Akdivace (- L pune™” 8 323 528
D. Osobni nakiady SoutetD.1.a2D.2. | 9 33073 34074
D. 1. | Mzdové nakiady 10 24 647 25049
D. 2 | Niklady na sociini zabezpeteni, zdravolni pojisténi a ostatni naklady 1 8426 9025 |
D.  2.1.] Naklady na sociéini zabezpeden! a zdravolnl pojSteni 12 7452 8346
D. 22, Ostamninaklady 13 a74 679
E. Upravy hodnot v provozni oblasti SoutetE.1. a2E3. | 14 3058 3615
E. 1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetiu 15 3058 3615
E. 1.1 -Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - irvalé 16 3058 3615
E. 12, -Upravy hodnot diouhodobého nehmoiného a hmotného majetku - dotasné 17
E. 2. | Upravy hodnot zasob 18
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19
il | Ostaini provozni vynosy Soucet [il.1. az l.3. | 20 1155 1161
il 1. | Tr2by z prodaného diouhodobého majetku 21 7
. 2. | Triby z prodaného materiaiu 2 988 1079
il 3. [ Jiné provozni vynosy 23 167 75
F. Ostatni provozni nakiady SouCetF.1.a2F5. | 24 1552 1618
F. 1. | Zlstalkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
F. 2. | Prodany matenal 28 515 725
F. 3. | Danéa poplatky 27 133 13
F. 4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 -402
F. 5. | Jiné provozni nakiady 29 1308 780
g Provozni vysledek hospodareni (+-) I+ Il.-A.-B.-C.-D.-E +1l.-F. | 30 6753 6779
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Oznadeni TEXT

a b
. Vynosy 2 dlouhodobého finantniho magetiu - podily Soulet V.1, a2 V.2

V. 1. | Vynosy z podili - oviddand nebo oviadajicl 0scba
IV.2. | Ostamni wnosy z podils
G. Néklady vynaloterd na prodsns podily
V. Vynosy z ostatnino diouhodobého fnantniho majety Soutet V.1, a2 V.2
V. 1. | Vynosy z ostatnino diouhodobého fnantnito majetk - oviddand nebo
V.2 mmmmm
H Nédady souviseyc s ostatnim diouhodobym finandnim majesuem
VI | Vynosove Groky a podobng vymosy Soutet VI, a2 V12,
WL 1. | Vynosove Groky a podobné vymosy - oviddand nebo oviddajicl osoba

sssaasa:az:sdasaaeaneoﬂ

V1.2 | Ostatni vynosové Groky @ podobnd vynosy

L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblast

3 Nariadowe Uroky 8 podobre nakiady “Soutet ), a2 2. = 58
4 1. [ Naxiadove Groky a podobnd nakiady - oviadand nobo oviadajici osoba 721 585
4 2. | Ostatni nékiadove Groky & podobnd naklady
VIl | Ostatni Snanini vinosy 500 503
K Ostatn Enantni ndlady 73] 530

s Finantni vysledek hospodateni (+1) V.-G, +V.-H. + VI <1 -J.+ VIL - K. 779 5952

= | Vysledek hospodalent pled zdanénim (+/-) *{1.30) « (7. 48) 5074 6187
L DaA z piymi Soutet L1. a2 2. 888 1106
L 1. | Dehzpliyns splatnd 952 1108
L 2 | Dohzphims odiotend (+/) 85 2
= ysiedek hospodarent po zaankal (°F) “F@-L | 5B 5088 5081
M " Prevod podity na vysiediu NoSpOdarent SpoCnikim (+-) 54

= Vysledek hospodateni RATHT 5088 5081

3 corat za Obetni obdobl Ly i VeV I | % 115898 120768
Sestaveno dne 29.08.2020 2dzram ?n (stetni jecnotiy

nebo POBPISOVY VZOr fyzické Osaby, kierd e (detni
'\.# ;
Privwni forma Gletni jednoticy Preamat podnini Pozn.: i’
vyroba zbo2i 2 plastl
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P¥iloha D: Vykaz zisku a ztraty podniku CZ PLAST s.r.0. z roku 2020

Vkaz zisku a 21rity ve druhovém Obchodni firma nebo finy nézev Odetnl jednotky
iy & 5002003 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY CZPLAST s.r0.
v plném rozsahu
Ugetni jednotka doruéi Sidlo nebo bydliété uéetni jednotky
Uletni zévirku soutasnd ke dni 31.12.2020 a misto podnikani, B8kl se od bydiiste
;_‘g;f;':;;wmm (v celych tisicich K&) Koathcice 478
s PR Rok | Msic Ie Ay
2020 25266233
l TEXT cislo Skuteénost v itetnim obdobl
bézném minulém
a b c 1 2
I, Triby z prodeje vyrobku a siuzed 1 96 859 110 362
. Triby za prode) 2bozi 2 8503 3872
A Vykonova spotieba 4;‘?“70 ATatA3 | 3 61786 72100
A 1. | Nakiady vynaloZené na prodané znoy 4 7058 2791
A. 2. | Spotfeba materiah a energie ! ‘ 5 465 064 59478
A 3. | Shzby - / 8 8633 9 840
B. Zmé&na stavu zasob viastni &nnost ( g F / 7 1016 -833
C. Aktivace (-) ‘Q”"w 8 221 -323
D. Osobnl naxlady SoutetD1.azD2. | 9 32889 33073
D. 1. | Mzdové naklady 10 23884 24 647
D. 2 | Naklady na socidini zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1" 9005 8426
D. 2.1 Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojiéténi 12 7 094 7452
D. 22[ Ostami naklady 13 1911 074
E. Upravy hodnot v provozni oblast SoutelE, aZE3, | 14 3122 3058
E. 1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotneho a hmotného majetku 15 3122 3058
E. 1.1 - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotého majetku — trvale 16 3122 3058
E. 12, -Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotého majetku — docasné | 17
E. 2. | Upravy hodnotzasob 18
E. 3 [ Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy Souget lil.1. az N3, | 20 2547 1155
Wl 1. | Triby z prodaného diouhodobého majetiu 21 83
. 2. | Triby z prodaného materidlu 2 763 888
1. 3. | Jiné provazni wnosy 23 1701 167
F. Ostaini provozni naklady SoutetF1.a2F 5. | 24 2506 1652
F. 1. [ Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku P 175
F. 2. [ Prodany matenal 2% 459 515
F. 3. | Danéa poplatky 27 109 133
F. 4. | Rezervyvprovozni oblass a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -402
F. 5. | Jiné provozni naklady 20 1763 1306
v Provozni vysledek haspodareni (+/) 1.+ IL.-A.-B,-C.-D.-E + Nl.-F. | 30 6842 6753
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TEXT
b

| Skute&nost v idetnim obdobl

minulém
1 2

V. Vynosy z dloubodobého finanéniho majetku — podily Soutet IV.1. a2 IV.2,

“Lio

IV. 1. | Vynosy 2 podiki - oviddana nebo oviddajici osoba 32

IV.2. | Ostaini vynosy z podils 3
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
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