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ABSTRAKT
MANNOVA, L. Moznosti uplatnéni principii kreationt ekonomiky pro zlepsend socioekonomické situace
komunity: Pripadovd studie Ban Tha Long, Thajsko. Mendelova univerzita v Brné¢, Diplomova prace,

Brno 2015

Diplomova prace se zabyva posouzenim moznosti vyuziti principu inovaci pro zvysSeni
hodnoty bambusovych vyrobkl v kontextu kreativni ekonomiky a jejich principt. V kontextu
thajského sobéstacného hospodarstvi a v popredi socialnich, kulturnich a historickych specifik
vesnické kultury predkladd modelovy rozvojovy projektu pro zvyseni hodnoty vyrobkua
produktového portfolio bambusové komunity v Ban Tha Longu atak zlepSeni

socioekonomické situace komunity skrze inovace a zmeény struktury vyroby.

Klicova slova: inovace, remeslna vyroba, Thajsko, kreativni ekonomika

ABSTRACT

MANNOVA, L. Possibilities of applying the principles of creative economy to improve the socio-economic
sttuation of the communaty: Case Study of Ban Tha Long, Thailand. Mendel University in Brno, Thests,
Brno 2015

This thesis deals with the possibilities of using the innovation process to enhance the value of
bamboo products in the context of the creative economy and its principles. In the context of
Thai self-sustaining economy and in the forefront of social, cultural, and historical specificities
of village culture, it presents a development project model to enhance the value of products
from the bamboo community production portfolio in Ban Tha Long, and to improve the
socio-economic situation of the community through innovation and change in the structure of

production.

Keywords: inovation, crafts, Thailand, creative economy
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1. Uvod a cil prace

Moderni spolec¢nost se obecné snazi najit novou cestu ave vysoké mire dochazi
kinovacim a tvorbé novych, jedinecnych a,modernich® produktd. Tyto vyrobky
vznikaji na zakladé potreb zakazniki, ktefi si je mohou poté zakoupit, usnadnuji ¢asto
zivot zcela novym zplsobem a stejné tak je ale 1 dualezité to jak vypadaji. Tato doba je
vsak vysoce specificka produkci s nizkou tradi¢ni ¢1 kulturni slozkou. Jedna se o obecnou
tvorbu a neni ji mozné na prvni pohled spojit s urcitou zemi, spolec¢nosti ¢i kulturou.
V poslednich letech se tento trend méni a mnoho designeru se vraci k femeslné vyrobé
apouziti tradicnich a kulturnich prvka vesvé tvorbé. Prikladem miuze byt Luis
Robinson, ktera reprodukuje pfirodni formy v jejich designech nabytku, nebo manzelé
se znackou Doker & Misses, jenz pro novou fadu nabytka vyuzili africkych tradi¢nich
prvkia (ArchiExpo, 2014). Tyto a mnoho dalsich prikladdi potvrzuji, Ze 1 tradicni ci
kulturni tvorba muze diky inovacim a jinym zptisobim vyuziti technik dosdhnout velmi
dobrych vysledkii 1 na soucasném trhu a pfi jeho podminkich. Tento vyvoj smérem
k rucni tvorbé na misto masové vyroby dokazuje 1 Siroka skala portalt prezentujicich
a podporujicich rukodélné techniky (Etsy, Fler v CR) Spotrebitelé zacinaji hledat
odlisnou tvorbu vytvorenou v rukou clovéka, ktery danému predmétu doda ,,dusi.
Tento trend se rozsifuje po celém svété a v té souvislosti dochazi podle Kloudové (2010)
k prechodu od ekonomiky znalostni k ekonomice kreativni. Podstatnou slozkou kreativni
ekonomiky je zdroj lidské kreativity, zatimco znalostni ekonomika stavi na pracovni sile,
kapitalu a technologiich. Pravé tento potencial je diky silné podpore kreativnich odvétvi
v kontextu sobéstacné ekonomiky Thajska podnétem ktvahdm nad moznostmi
podpory a rozvoje femeslnych c¢innosti a zdkladem pro navrh modelového rozvojového
projektu. Kreativni ekonomika v kontextu sobéstacné ekonomiky pokryva sirokou skalu
aktivit od architektury po femeslnou vyrobu produkti s pridanou hodnotou a jednim
z jeho nastroji pro podporu femeslné vyroby na venkové je OTOP program (One
Tambon One Product), inspirovany jiz fungujicimi koncepty v Japonsku a na Tchaj-

wanu. Pravé koncept kreativni ekonomiky bude stéZejni pro praci, predeviim tvorba
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pridané hodnoty vramci fremeslné vyroby v popredi thajského sobéstacného

hospodarstvi a kreativni ekonomiky.

Modelovy navrh vychézi z jiz zminénych predpokladd rastu zaymu po tvorbé rukodélné
a snizovani zajmu po masové produkci, dale z podpory kreativnich odvétvi jako
moznostl rozvoje a na zaver z vysokého potencialu femeslnych vyrobcea v dané lokalité.
Oblasti, ktera je predmétem této prace a kam je projekt lokalizovan je vychodni

provincii Ubon Ratchathani, konkrétné vesnice Ban Tha Long.

Préace ve své zakladni podstaté predstavuje koncept kreativni ekonomiky ve specifickych
podminkach Thajské ekonomiky, jenz mohla autorka jako prvni evropsky pozorovatel
v dané lokalité poznat a navrhnout moznosti, které nebyly doposud nikde prezentované.
Podstatnou roli sehrala také pozice autorky a jeji dosavadni umélecka cinnost. Diky
moznosti byt s komunitou v tizkém kontaktu po dobu jednoho mésice, mohla autorka
pozorovat odlisnosti a fungovani mistnich komunit. Socialni a kulturni vzorce se ukazaly
naprosto odlisné od autorcinych, coz nabidlo moznost vnimat jejich femeslnou produkci

evropskyma ocima a hledat v ni inspiraci a zdroje pro inovaci.

Cilem diplomové prace je posouzeni mozZnosti vyuZiti inovace designu
tradiénich vemeslnych vyrobku atak zvySeni hodnoty vyrobku
bambusového portfolia v Ban Tha Longu ve specifickém prostiedi thajské
ekonomiky. Vtomto kontextu navrhnout modelovy rozvojovy projekt

a zhodnotit predpoklady, piinosy a rizika jeho implementace.

K dosazeni dané¢ho cile byly definovany dil¢i cile:

* Charakterizovat kreativni ekonomiku ajeji potencial v otazkdch hospodarského
rozvoje

* Identifikovat moznosti vyuziti procesu inovaci k dosazeni pridané hodnoty a zvyseni
prijmu uméleckych femeslnika.

* Charakterizovat region a mistni komunitu, na kterou bude navrhovany projekt

aplikovan.
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* Vytvorit vlastni navrh projektu obsahujici navrh a popis produktu pro realné
uplatnéni a vyuziti bambusovou komunitou v Ban Tha Longu.
* Vyhodnotit a diskutovat vysledky a pfripadna rizika spojend snavrhovanym

projektem a celkové zavéry prace.

Projekt navrhovany vramci diplomové prace je lokalizovan do provincie Ubon
Ratchathani, konkrétné obce Ban Tha Long. V této vesnici ziji obyvatelé, jenz
se ucastni ekonomické aktivity skrze komunity zamérené na urcitou c¢innost. V ramci
této prace bude nejvétsi zajem vénovan komunité, ktera plete bambusové kosiky. Tento
klub dosahuje vysokého potencialu. Prace tak navrhuje moznosti vyuziti znalosti
a zkuSenosti skrze proces rozvoje a vyvoje produktii a nasledného dosazeni dodatecného
piijmu k jiz existujicimu. Clenové této komunity maji mnohaleté zkuSenosti a tradice,
ale jejich portfolio je v poméru s jejich schopnostmi omezené. Problém predstavuje 1
nasledny marketing, prevazné distribuce. V ramci projektu bude navrzen produkt

véetné designu a jeho marketingu.

Autorka si uvédomuje odlisnosti thajského hospodarstvi, kultury a tradic dané komunity
a snazi se je brat v ivahu. I presto je mozné, ze nékteré pristupy a navrhy z jeji strany
mohou byt subjektivni. Projekt vznikal ve spolupraci s mistni komunitou a na zakladé
komunikace snimi. Bylo velmi dilezité pochopit mentalitu mistnich lidi, zajimat
se o jejich zZivoty, porozumét fungovani uvniti komunity a vyhnout se tendencim
zapadnich zemi jako je autoritarstvi a povysenost, které¢ zminuje Ernesto Sirolli, znamy
odbornik v oblasti udrzitelného rozvoje. Projekt respektuje povahu thajské spolec¢nosti,
proto mohou nékteré zpusoby feSeni prijit ¢tenafi z euroamerické kultury netypické

oproti tomu, co zna.
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2. Metodika prace
Naplnéni cile a dil¢ich cilu bylo dosazeno postupnymi kroky.

I. Faze Prvni faze diplomové prace charakterizuje specifika thajského hospodarstvi
deskriptivni metodou. V ramci chronologické navaznosti bylo v prvni radé zapotiebi
zjistit ¢im je thajska ekonomika ovlivnéna a formovana. Navazujici je charakteristika
konceptu sobéstacné ekonomiky jako reakce na specifika thajského hospodarstvi. Tato

cast je zaloZzena predevsim na internetovych zdrojich zahrani¢nich autort.

Dale je popsan koncept kreativni ekonomiky a jeho vyuzitelnost pro reseni problému
produkce s nizkou piidanou hodnotou, nad kterou obecny tradicni model thajské
sobéstacné ekonomiky neuvazuje. K ziskani informaci pro tuto ¢ast prace bylo vyuzito
dokumentu, reportt a statistickych dat z UNCTAD a jinych internetovych a literarnich

zdrojt.

II. Faze Druhd cast navazuje na kreativni ekonomiku a charakterizuje efekt pridané
hodnoty produktl, pristupy kzvySeni hodnoty ajejich vyuziti v oblasti umeélecké
¢innosti. Tato cast prace je zalozend na internetovych zahrani¢nich zdrojich a jsou

pouzity deskriptivni metody.

III. Faze Zakladem pro vypracovani této ¢asti byl terénni vyzkum, jez v implementacni
lokalité probéhl v ramci mésicni staze absolvované v srpnu 2014. V prvni radé se jedna
o popis dané lokality, charakteristiku bambusové komunity a identifikaci problému.
Vyzkum probihal formou zucastnéného pozorovani, fizenych rozhovort a primou
interakci se subjekty vyzkumu. Vzhledem k tomu, Ze je tato ¢ast zalozena na osobnim
sbéru dat azkuSenosti, nejsou udaje citovany ¢1 parafrazovany, vyjma téch
taktografickych. Rizené rozhovory probihaly spodstatnymi stakeholdery (starostou
vesnice, hlavou bambusové komunity, s pracovniky z International Tropical Timber
Organization a c¢leny komunity). Pozorovani bylo zaméfeno hlavné na tvorbu

a organizaci bambusové komunity.
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IV. Faze V navaznosti navyzkum a ziskani potrebnych dat byla identifikovana
moznost vyuziti pridané hodnoty vramci bambusového portfolia prostrednictvim
navrhu na reseni konkrétniho rozvojového projektu. Konkrétni navrhovany vyrobek
(ndpad), ktery je zakladem pro modelovy projekt vznikl v dobé pobytu aje dilem
autorky. V kapitole 4. Navrh rozvojového modelového projektu jsou podrobnéji
uvedené metodické poznamky vztahujici se ke strukture navrhnutého modelu 1 jeho

jednotlivé ¢asti, véetné vyhodnoceni.

V. Faze V konecné fazi byla provedena syntéza dosazenych vysledka. V rameci diskuze
byly zhodnoceny jednotlivé pfinosy spojené snavrhovanym modelovych projektem
a formulovany zavéry o moznostech uplatnéni principti kreativni ekonomiky

pro zlepseni situace komunity skrze femeslnou tvorbu.
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3. Zakladni vychodiska
3.1. Specifika thajské ekonomiky

Thajsko ma mezi ostatnimi asijskymi staty po ekonomické strance specifické postaveni.
Thajsko zazilo silny rist v poslednich padesati letech. Zakladni podnét k tomuto rustu je
piipisovan schopnosti fidit = strukturdlni zmény nabidkové strany ekonomiky.
Podle struktury HDP klesl pomér zemédélstvi na HDP z 32 % na 12 % v letech 1960 az
2000, na druhé stran¢ vzrostl podil pramyslového odvétvi na HDP ze 14 % na 35 %
(Manprasert, 2005).

Thajské kralovstvi bylo v poslednich letech pomérné konkurenceschopné a stabilni. To
se vSak zmeénilo v souvislosti s politickym prevratem v kvétnu 2014. Tato udalost
zahdjila cestu ekonomické stagnace. Podle ekonomi ze Svétové banky bude do roku
2016 Thajsko nejpomaleji rostouci ekonomikou ASEANu. Na rok 2015 se ocekava rust
3,5%. V nasledujicich letech se predpoklada zlepseni ekonomické pozice v souvislosti

se stabilnéjsi politickou situaci v Thajském kralovstvi (Languepin, 2014).

Thajska ekonomika se vSak 1 v dobé své ekonomické stability potykala surcitymi
nedostatky. Jedna se predevsim o zdravotnictvi, technologickou pfipravenost a kvalitu
narodnich instituci. Velké problémy a stagnace se objevuje v oblasti inovaci a rozvoji.
Obrovsky podil na tomto problému ma nizky stav investici do vyzkumu, vyvoje
a posileni védecké a technologické infrastruktury (Thailand Competitivnes Report,
2012). Tyto nedostatky si thajskd vlada uvédomuje a spolecné se snahou o zlepSeni

ekonomické situace je bere v tvahu (Languepin, 2014)

Vedle obecnych determinant hospodaiského rozvoje ma ekonomika Thajska sva silna
specifika, ktera jsou podlozena 11. Narodnim ekonomickym a socidlnim rozvojovym
planem, ktery je plny napadi spjatych se sobéstacnou ekonomikou. Tento plan je silné
vazan na buddhistickou kulturu Thajska, diky niz je tento dokument silné¢ filozoficky

(Peoples, 2012).

Podoba thajské ekonomiky je dana predevsim buddhismem, otevienym myslenim

a konzervatismem (Manprasert, 2005). Zakladnim predpokladem budhistické viry je
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ochota vzdat se materialistického zivota avést zivot jednoduchy. Realné vsak
mezi budhistickou ekonomii a zapadni ekonomikou neni takovy rozdil jaky je udavan
stereotypy, mnichy aburzovnimi makléti (Peoples, 2012). Zasadni rozdil
mezi jednotlivymi ekonomickymi modely je skryt v blizSim zkoumani ekonomickych
cil, produktivni cinnosti a predevsim pii srovnani postoji k bohatstvi, zejména
v konzumaci a rozptyleni. Ekonomika ovlivnéna buddhismem se projevuje predevsim
clovékem, ktery bere vétsi ohled na ostatni nezli nasebe anejedna tak izolované.
Ekonomika v tomto slova smyslu rozsituje pojem vlastniho zajmu od bodu, kdy ¢lovék
uspokoji svoji poptavku k nematerialnimu blahobytu. Kapitalistickd ekonomika je
pohanéna touhami, na druhou stranu budhisté se od tohoto pohledu na svét snazi
oprostit. Buddhismus rozliSuje dva druhy tuzeb, prvnim je Tanha, kterd je ignorantem
tuzeb spojenych shmatatelnymi 1 nehmatatelnymi jako je postaveni nebo slava.
Druhym je Chanda, ktera je pozitivni touhou po blahobytu a prospéchu, hnana Gsilim

a ¢innosti (Essen, 2010, str.72).

Primarnim podkladem buddhismu jsou Buddhova uceni — Dhammy, kterd jsou
pro mnichy zakladni. Nékterd uceni se vsak dostala 1 do laického povédomi pravée skrze
myslenky sobéstacné ekonomicky v ramci 11. Narodniho ekonomického a socialniho
rozvojového planu. Fungovani a zakladni hodnoty sobéstacné ekonomiky budou
podrobnéji  popsany v kapitole ,Koncept thajského sobéstacného hospodarstvi®.
Zapojeni vlady, podlozené Narodnim planem, je znatelné v oblasti poradenstvi ohledné
materidlnich hodnot, vnémz jsou dvé zakladni casti tykajici se lidstva. Prvni je
schopnost rozvijet lidskou stabilitu a druhy je lidské poznani, které by meély prinést vétsi
socialni spravedlnost a rovnost. V ramci téchto oblasti vznika velkda obava ze ztraty
konkuren¢ni vyhody Thajska, jestlize nedojde krozvoji lidskych zdroji. V ramci
11. Narodniho planu jsou zahrnuty upravy v oblasti sobéstacné ekonomiky oproti
10. Narodnimu planu. Jak premiér Abhisit Vejjajiva uvadi, tak reforma zahrnuje ctyfi

zakladni oblasti, diky nimz by mélo dojit k maximalizaci efektivity (Peoples 2012):

1. Zlepseni kvality zivota a rozsifeni systému socialni péce.

2 Budovani spravedlivého a nestranného ekonomického systému.

3. Tvorba narodni budoucnosti pomoci rozvoje déti a mladeze.

4 Reforma soudniho systému a podpora radné spravy véci verejnych.
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S teorii sobéstacné ekonomiky vystavaji otazky ohledné zakladnich principa, které by
mély vést k vykonnému ekonomickému Zivotu zaloZeném na produkci. Avsak jak jiz
pronesla drzitelka Nobelovy ceny Elinor Ostrom (Peoples, 2012), tak nikdo nemuze
udélat kompletni analyzu vSech potencidlnich pravidel, kterd by mohla byt pouzita
pro vytvoreni pravidel bez ¢astecného opomenuti hodnot ekologickych, ekonomickych,
socialnich a politickych. Obecné se pouzivaji tfi zakladni navrhy, které hledi na lokalni
znalosti jako na alternativni rozvoj ajsou znatelné a pouzivané 1 prostiedi Thajska.

Mezi tyto navrhy patii (Peoples, 2012):

1. Souziti zemédélstvi a mistnich femesel je nezbytné pro sobéstacné zivobyti

Vv ramcl vesnice.

2. Spolec¢na vlastnicka prava ke spole¢né pudé v ramci vesnice.
3. Pribuzenstvi, kultura a tradice, které rozpusti individualismus v trvalé
spolecenstvi.

V souvislosti s budhistickym pojetim ekonomiky je relevantni teorie Karla Polanyiho
(Nowrasteh, 2013), ktery tvrdi, ze vlastni zajem, maximalizace uzitku nebo
maximalizace zisku nejsou pro clovéka prirozené a jsou vytvoreny vladni silou. Jednou
z hlavnich myslenek a nejznaméjsich praci Polanyitho je ,,Velkd transformace®,
antropologickd analyza vztahu clovéka a spole¢nosti, na misto clovéka ve spolecnosti
nebo ekonomice v riznych obdobich socidlnich déjin. Uvadi, ze klicovym aspektem
lidské pfirozenosti neni ¢innost zalozena na subjektivnim uzitku, ale spiSe na touze
po strukture v socialnim prostredi nebo systému instituci, které ztélesnuji nebo odrazi

kulturni hodnoty. V pfipadé zapadnich kultur se tak mizZe jednat o kiestanské hodnoty.

Jak dale uvadi Polanyi (Vancura, 2011), tak kvalita socialnich vztaht je zdkladni lidskou
potiebou. Polanyi za nebezpeci pro trh nepovazuje faktory ekonomické. Za nejveétsi

nebezpeci povazuje socialni a kulturni degradaci (Vancura, 2011).
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3.2. Thajsky model rozvoje
3.2.1. Souvislosti volby modelu sobéstacné ekonomiky v Thajsku

Hospodarsky rast do obdobi roku 1997 dosahoval pramérnych hodnot 8,6%
mezirocnitho rastu. Od poloviny az konce osmdesatych let doslo k nékolika
pozoruhodnym jeviim, ktery vyustili v zrychleni redlného ekonomického ristu thajské
ekonomiky na Sesti procent v letech 1976-1985 do osmi procentim meziro¢niho rastu
ekonomiky vletech 1986-1995. Na svém vrcholu 1988-1990 dosahovaly meziro¢ni
zmény 1 dvanacti procent. Nizké mzdy, snizovani obchodnich bariér aléta
konzervativniho makroekonomického fizeni vedouci knizké inflaci a stabilnimu
sménnému kurzu pfispélo k vy$si mire zahrani¢nich investic. Stejné faktory také
napomohly k nartstu exportu. Avsak velké nedostatky byly spatfovany v poméru
kvantity a kvality. A zatimco Thajsko udélalo pokrok ve snizovani chudoby, tak rozdil
v prijmech byl stale vysoky, to stejné se tykalo i zakladni infrastruktury. S néslednou
krizi souvisi prehnané urychlena integrace do procesi souvisejicich s globalizaci
a porusenim jednotlivych slozek, které pozdéji daly zaklad sobéstacné ekonomice

(umirnénost, priméfenost, vlastni ochrana) (Bunyasrie, 2010).

Stézejnimi body, které byly v ramci integrace sobéstacné ekonomiky porusené jsou
podle Bunyarsie (2010):

1. Umirnénost: Pravé v obdobi hospodarského ristu doslo k poklesu tspor a k rastu
spotreby. Kromé toho se mnoho soukromych podniki postupem casu zadluzilo.
A se silnéjsi iberalizaci trhii se navysilo mnozstvi pajcek a aveért.

2. Phimérenost: 'V ramci jiz zminéné liberalizace se staly finan¢ni prostredky ze
zahranicni mnohem pristupnéjsi. A jejich vyuziti bylo v mnoha ohledech velmi
rizikové a neefektivni.

3. Viastni ochrana statu: Tteti slozka, ktera byla nasledné zakomponovana
do sobéstacného hospodarstvi, byla silné ohrozena rostouci liberalizaci, kdy
Thajsko nebylo pripraveno na vnéjsi vykyvy azemé postradala mechanismy

k vyvazeni rizik plynoucich z téchto vykyvi.
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3.2.2. Koncept thajského sobéstacného hospodarstvi

Sobéstacna ekonomika je pristupem k dosazeni stabilni, vyvazené astale rostouci
ekonomiky. Koncept sobéstacného hospodarstvi neni antiglobaliza¢ni a nesnazi
se uzavirat od jinych ekonomik. Nevztahuje se ke konven¢nimu pojmu ekonomie, ale
propojuje ti1 zakladni slozky; ekonomika, spole¢nost a zptisob zivota a Zivotni prostredi
a zahrnuje vsechna odvétvi ekonomiky a jednotlivé skupiny v ni. Filozofie vznikla
na zakladé obav krale Bhumibola Adulyadeje plynoucich ze sméru narodniho rozvoje a
snim spojenych problémi. Tyto otazky vedly kuavaham nad sobéstacnym
hospodarstvim a novou teorii zemédélskych praktik vroce 1974. Velky daraz kladl
na spolec¢enskou a ekonomickou sobéstacnost jako cestu ke zvySeni spolecenské sily
ve svétle globalizace (Puntasen, 2003). Velkého vyznamu nabrala v obdobi ekonomické
krize vroce 1977, zjejichz zkuSenosti byla sobéstacna ekonomika piijata v ramci

Narodniho hospodarského a socidlniho rozvojového planu (Bunyasrie, 2010).

Sobéstacna ekonomika si dava zacil dosihnout harmonie, vyvazeného zivota,
bezpecnosti, udrzitelnosti a odolnosti, tedy vseho, co povazuji za zaklad pro Stastny
zivot. Sobéstacna ekonomika stavi na potiebé rozvoje lidskych zdroja skrze rozvoj
lidského mysleni a chovani. Koncept dale klade velky diraz nabudouci potreby
a udrzitelnost. Nicméné sobéstacné hospodaistvi neni zcela proti zisku, bohatstvi
a obchodnim cilam. I kdyz radéji dava prednost Cestnosti, fadné sprave véci verejnych,

poctivosti a umirnénosti (Indaratna, 2008).

Vsechna rozhodnuti musi byt zalozena na znalostech apodporena spravedlivym
a participacnim procesem. Velka vaha je prikladana snaze vyhnout se riziku, s ¢imz je

spojen rozvoj strategii rizikového managementu.

Filozofie sobéstacné ekonomiky je slozena ze tii zakladnich slozek a dvou podminek.
Tyto slozky, jak jiz bylo zminéno, navazovaly nazkuSenosti ziskané
bé¢hem hospodarského rustu zakonceného hlubokou krizi. Mezi zékladni slozky patii
umirnénost, priméfenost a vlastni ochrana. Dvéma zakladnimi nutnymi podminkami

k dosazeni sobéstacnosti je znalost a ¢estnost (poctivost, pracovitost, moudrost, sdileni
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a vytrvalost). Bez znalosti a moralky by nebylo mozné dosahnout ,stfedni cesty®, ktera

je urcena tremi slozkami, umirnénosti, primérenosti a imunitou (UNESCO, 2013).

Calkins a Wibulswasdi definuji zakladni komponenty filozofie sobéstacné ekonomiky

nasledné (Naipinit A. a spol., 2014):

Zakladnim predpokladem je umirnémnost, to je schopnost naklddat s omezenymi
prostfedky a brat v potaz dlouhodobé zajmy, ato jak na individudlni, lokalni, ale 1
globalni arovni. Ve filozofickém rameci sobéstacného hospodarstvi je dulezité, aby
jednotlivel uplatnovali stfidmost a nalezitou pozornost ve vsech aspektech zZivota, stejné
jako pozornost na dostatecnou ochranu pred vnitinimi a vnéjsimi otfesy (Naipinit
a spol., 2014). Obecné fec¢eno naznacuje koncept umirnénosti, ze by lidem mélo stacit

mén¢é a ze by se méli zameérit na rozvoj mysli (Indaratna, 2008).

Primérenost je slozena ze tii komponenti. Prvni je odkaz na odhadnuti pricin
a dutsledku drive, nez k nim dojde. Druhou slozkou je schopnost byt si védom svych akci
a jejich nasledkt. Na zavér primérenost je dana urcitym standardem, podle kterého jsou
myslenky, akce a procesy povazovany za rozumné. Myslenky, akce, nebo procesy jsou
povazovany za primérené, jestlize jsou piijatelné pro rozumného clovéka. Ministerstvo
zemédélstvi zdiraznilo pojem primérenost jako dilezity prvek k pochopeni podminek,
ve kterych lidé ziji, stejné¢ jako porozuméni dalsim faktordm pi1 rozhodovani

o budoucnosti komunit (Naipinit a spol., 2014).

Primérenost je usnadnéna znalostmi, které jsou jednou z podminek k dosazeni
sobéstacné ekonomiky. Diky priméfenosti dokaze ¢lovék pochopit vzajemnou zavislost

vsech bytosti a pochopit potrebu umirnénosti (Indaratna, 2008).

Koncept odolnosti zduraznuje vyznam dobrych strategii fizeni rizik. Tato doporuceni
se tykaji jednotlivcl, organizaci 1 naroda (Naipinit a spol., 2014). Zakladnimi zdroji
ochrany je socialni kapital a financ¢ni bezpecnost. Socialni kapital je dan siti pratel,
znamych, experti a zkusenych lidi, ktefi mohou sdilet znalosti a pomahat si navzajem

(Indaratna, 2008)
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STESTI

VYVAZENOST/HARMONIE, UDRZITELNOST, DYNAMIKA/ODOLNOST

ETIKA/INTEGRITA: ¢estné, spravedlivé, milé, pozitivni, vytrvalé

STREDNI CESTA

UMIRNENOST PRIMERENOST ODOLNOST
Nepfehnany, nechamtivy Zalozeny na divodech Management rizik
Postupny Rozhodovani Povédomi
Prudentni Posouzeni kapacity Averze
Prevence

ZNALOSTI, INFORMACE

Tabulka 1 Koncept sobésta¢né ekonomiky

Zdroj: Indaratna, 2008

Spojeni téchto tif slozek dava vzniknout stfedni cesté, kterd odrazi sebeovladani jako
protiklad pfirozenému instinktu lidi, ktefi touzi po tom byt vice uspokojeni. Toto
omezovani tuzeb je mozné a udrzitelné pouze v pripadé omezeni mysli a stfidmém

zivotnim stylu (Indaratna, 2008).

3.2.3. Moznosti rozsifeni konceptu sobéstacné ekonomiky

Koncept 1 jako prostfedek rfeseni financni krize vroce 1997 cerpal ze ziskanych
zkusenosti s ohledem na pribéh krize asnazi se feSit moznosti ajina reSeni krize.
Sobéstacna ekonomika byla zikladnim voditkem k udrzitelnému rozvoji thajské
ekonomiky. Ta vsak stale celi problému exportu s nizkou pridanou hodnotou. Podpora
thajské ekonomiky je v soucasné dobé¢ spatrovana v kreativni ekonomice, ktera by méla
navysit hodnotu produktt a sluzeb a omezit tak vyrobu na zakazku s nizkou pridanou

hodnotou. Inovativnim pldnem je integrovat sobéstacnou ekonomiku a kreativni
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ekonomiku s cilem dosazeni udrzitelného rozvoje. Sobéstacné hospodarstvi by meélo
vtomto konceptu byt zakladnim kamenem zalozenym na hodnotach spolecnosti
a myslenim thajského lidu, zatimco kreativni ekonomika by byla nadstavbou, ktera by

navysila hodnotu produkti, které jsou dilem komunit (Bunyasrie, 2010).
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3.3. Kreativni ekonomika a produkce s pfidanou hodnotou

Filozofie sobéstacné ekonomiky vede thajskou spolecnost k sobésta¢nosti a odolnosti vici
vnéjsim vykyviim a vyhyba se chybam, které by mohly vyutstit v krizi. A1 presto, ze
koncept ma pozitivni vyhlidky udrzitelného rozvoje, nelze opomenout skutecnost, ze
Thajsko nebude schopno se svoji strukturou ekonomiky dosahovat vysokych hodnot
rustu. Hlavnim problémem thajské ekonomiky je produkce s vys$sim podilem zakladniho
zbozi s nizkou pridanou hodnotou. Resent lze hledat v konceptu ,.kreativni ekonomiky*,
kterd ma potencidl jednak zvysit hodnotu thajského exportu a dale nasledovat stiedni

cestu jako princip sobéstacné ekonomiky (Bunyasrie, 2010).

3.3.1. Koncept kreativni ekonomiky

Pojem kreativita zahrnuje mnoho raznych rozméra tohoto fenoménu. V oblasti
psychologie je jednim z nejcastéji studovanych jevi a neexistuje shoda, zda je kreativita
vlastnosti lidi, nebo jestli jde o proces, pfi kterém originalni myslenky vzkvétaji.
Nicméné charakteristiky kreativity v riznych oblastech mohou byt néjakym zplsobem
zaskatulkovany. Jednim zplsobem déleni je na uméleckou, védeckou a ekonomickou.
Jiny pristup povazuje kreativitu za méfitelny socialni proces. Z ekonomické perspektivy
jde ovztah mezikreativitou a socioekonomickym rozvojem, ktery prispiva

k hospodarskému rastu (UNCTAD, 2008).

UNCTAD (2008) definuje kreativni ekonomiku jako ,,...opvijeict se koncept zaloZeny na tvirci

tvorbé potenciondlné generwjict hospoddrsky riist a rozvgy... “ (T'ermpittayapaisith, 2008).

D. DeNatale a G. H Wassall (Kloudova, 2010) chapou kreativni ekonomiku jako
vzajemné propojenou mnozinu tii zakladnich avzajemné se ovliviiujicich oblasti;

podnikani a organizace, lidé a misto.

Boston Redevelopement Authority (BRA) povazuje za kreativni ekonomiku jakoukoliv
piimou c¢innost, pi1 které je individualni tvofivost a zrucnost uplatnéna a ktera je
charakterizovana inovacemi, originalitou avede k vytvoreni duSevniho vlastnictvi

v podobé autorskych prav (BRA, 2004).
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Kreativni ekonomika je oznacovana za,kognitivni kapitalismus®, ktery se zaméruje
na kulturni produkci, informace, vyznamy a pocity lidi. Vyrobky kreativni ekonomiky
jsou na rozdil od primyslovych vyrabény v malych poctech, jsou rozmanité a vyuzivaji
znalosti, informaci a kreativity vyrobct. Podstatny rozdil mezi primyslovym
kapitalismem a kreativni ekonomikou je skryty vzaméfeni jednotlivych ekonomik.
Primyslova vyroba je materialistickd a hodnota je pripisovana hmatatelné vyrobé.
Kreativni ekonomika na druhou stranu hledd hodnotu v nehmatatelnych vysledcich
vyroby. Dulezitou slozkou kreativni ekonomiky jsou lidské zdroje, znalosti, schopnosti

a sila tvorivosti (Kitirianglarp, 2015).

Skute¢ny vyznam kreativni ekonomiky je dan tfemi rozdilnymi, ale propojenymi prvky:
kulturnim tvir¢im odvétvim, kreativnim primyslem a kreativni ekonomikou. Kreativni
ekonomika je hlavni slozka a jejim hlavnim cilem je podportit lidi, aby riznymi zpusoby
nash cestu ke spravnému rteSeni jakéhokoliv problému, ktery se objevi. Kreativni
prumysl, podslozka celé kreativni ekonomiky, je misto, ve kterém lidé mysli a jednayji tak,
aby se vysledky prizptisobovaly jejich potiebam. Nejnizsi troven odpovida stylu mysleni
a kreativnimu tvoreni zalozenému na kulturnich specifikacich dané komunity (Burtic,

2014).

Kreativni Lidé, ktefi pracuiji

ekonomie v rémci vech sektord
—— ekonomiky

~ Kreativni
° Produkty, které vyzaduji
ramysl \ : Y. vyzaduj
p : y AY } konstantni a kontinualri
K tivni RERRIG Co lide vytvareji
reativni
kulturni

Produkty jejichz
nedilnou soudasti je
kulturni slozka

pramysl

Co lidé vytvareji se specifickymi
kulturnimi komponenty

Obrazek 1 Koncept kreativni ekonomiky

Zdroj: Burtic, 2014

Co lidé délgji
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3.3.2. Hospodarsky rozvoj skrze produkty s pfidanou hodnotou

Obecna definice pridané hodnoty je rozdil mezi prodejni trzni cenou daného produktu
a naklady na vstupni suroviny. Za normalnich okolnosti neni cena stanovena vyrobcem,
ale trhem. Ekonomickd teorie 1ikd, ze hodnota vyrobku neni vazana na naklady, ale
spokojenosti ze strany spotrebitele ziskané jeho pouzitim nebo spotrebou (Lind, 2005).
Jedna se o proces, ktery je fizen zakaznikem a pri kterém producent ziska vyssi hodnotu
diky apravé nebo zméné produktu. Diky témto inovacim ma produkt vyssi cenu
a dosahuje vysstho vynosu (Bradbear, 2009). Inovace vyrobku miuize vest k zlepSeni

kvality produktu, coz mize motivovat k vyssi cené a tim 1 vyssi hodnoté (Lind, 2005).

Vnimdni hodnoty u zakaznika
Ve své nejjednodussi roviné miize byt vnimani hodnoty vyrobku zakaznikem
definovano jako vnimani vyhody vyrobku nebo sluzby ve vztahu k vnimané ztraté, to
jest cenou a dalsimi naklady na transakei (Naumann, 1995). Zakaznik ma zajem ziskat
kvalitu za dobrou cenu. Pfi rozhodovani berou v tivahu atributy produktu nebo sluzby

k vyhodnoceni prinost, které budou priyjaty (Lind, 2005).

V ramci obchodu mezi producentem a zékaznikem je mozné identifikovat ti1 zakladni
strategie na zaklad¢ tspéchu nebo neuspéchu marketingu producenta. V pripadé, ze
se producentovi nepodafi prodat vyrobek nebo sluzbu, muze se ocekavat jedna
z nasledujicich strategii (Lind, 2005):

1. snizeni ceny: vice atraktivni pomér mezi vykonem a cenou vyrobku

2. zvysSeni vykonu: bez navyseni ceny, stava se velmi atraktivnim dodavatelem

3. zvySeni vykonu a zvySeni ceny: nové funkce, lepsi sluzby za vyssi cenu, ktera

je kompenzovana dodatecnymi naklady na vyssi standard vyrobku

Prvni dvé strategie by mély podporit prodej, nicméné obé tyto alternativy maji
za nasledek nizsi zisk. Tteti strategie je nejvhodnéjsi, protoze rist cen bude odtivodnén

lepsimi a kvalitnéjsimi sluzbami nebo vyrobky.
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Strategie Prebytek (Q-q) Naklady (q-m) Pridana hodnota (Q)-m)
L. Snizeny Nezménéné Snizena
2. Nezménény Zvysené? Nezménéna
3. Zvyseny Zvysené? Zvysena

Tabulka 2 Strategie ocenéni

Zdroj: Lind, 2005

(m) je cena zakoupeného materialu, ktery je pouzit na vyrobu

(q) jsou naklady na vyrobu hotového vyrobku
(Q) prodejni cena

2vyseni zisku zvysenim rozmanitosti produktu

Pridana hodnota umozinuje zvySeni prodeje rozsifenim

rozmanitosti produktd

a spole¢né s tim muize zvysit nebo stabilizovat pfijmy. Rozmanitost je dana nabidkou

sirokého spektra vyrobk, které jsou odlisné jeden od druhého. Diky tomu vyhovuje vice

ruznym sektoram trhd a odlisuje vyrobky od vyrobkt konkurentt. Cilem této strategie

je vytvofit si takovou pozici, ktera se bude z pohledu zékazniki zdat unikatmni. Uspéina

strategie diverzifikace produktu mize zménit konkurencni vyhodu zalozenou na cené a

na necenovych faktorech, jako jsou vlastnosti produktu, distribu¢ni strategie nebo

propagacni proménné (Bradbear, 2009).

Rozvoj produktu je potieba k dosazeni rozmanitosti vyroby. Klicem k tspéchu pii

rozvoji nebo inovaci produktu je podle Bradbeara (2009):
1) informace od stavajicich a potencionalnich zékazniki
komunikace se zakazniky od konkurence

)
3) identifikace zakladnich potieb zakaznika
)

Pristupy zvyseni hodnoty produktu

pochopeni rozhodovani pri ndkupu, specifické potreby zakaznika

Zhodnoceni produktu muze byt provedeno nékolika zptsoby, ale obecné spadaji

do jedné z dvou hlavnich typi: inovace a koordinace. Obecné plati, Ze nejcastéji je

problém hlavné s vyhodnocenim co, kde, jak a kdo mtze zménit funkce trhu.
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1) Koordinace
Koordinace se zaméfuje na ujednani mezi producenty na trhu. Horizontalni koordinace
zahrnuje shromazdovani nebo konsolidaci mezi jednotlivel a firmami. Vertikalni
koordinace znamena wuzavirani smluv, strategickych alianci, licencnich smluv
avlastnictvi jednim subjektem. Zmény zpusobené koordinaci méni tradi¢ni
marketingové vztahy, které spojuji spotrebitele, maloobchodniky, velkoobchodniky
a producenty. Organizace je slozena znckolika jedinci srozdilnymi znalostmi
a dovednostmi k zpracovani, uvadéni natrh, obchodni management, zachovani
efektivity vramci procesu vyroby. Vzhledem kslozité organizaci je zapotiebi

koordinovat tc¢innost trhu, nebo snizit naklady (Coltrain, 2000).

2)  Inovace

Inovace cili pozornost na zlepSeni stavajicich procest, postupu, produktu, sluzeb nebo
na vytvoreni novych. Nové vyrobky mohou byt vysledkem invence nebo inovace,
invence je dana novymi technikami a pii inovacich se tyto techniky realné aplikuji
(Malhotra, 2009). Uspé&iné produkty s piidanou hodnotou se ¢asto zaméiuji na velmi
uzky, vysoce technicky a geograficky velky trh, kde je nizkd konkurence. Inovativni
¢innost zamérena na pridanou hodnotu je casto zdrojem narodniho rastu skrze zménu

druhové struktury produkce nebo v technologiich vyroby (Coltrain, 2000).

Néarodni iniciativa pro inovace definuje inovace jako ,krizovatka vynalezt a pochopeni,
které vedou k tviir¢i socialni a ekonomické hodnoté®. Inovace je zakladem vsech vyhod
hospodarské soutéze, prostiedkem k predvidani a uspokojovani potreb zakaznika

a zpusobem vyuziti technologii (Okpara, 2007).

V konkurenc¢nim podnikatelském prostiedi by mél podnik nebo podnikatel stale hledat
prilezitosti a délat nezbytna opatfeni k vytvareni novych produkti nebo sluzeb. Inovace
vytvaii konkurenc¢ni vyhody na relevantnim trhu. Inovace mohou nabyvat nékolika
podob, jak uvadi Okpara (2007):

1. Inovace procest, vCetné¢ zmén nebo zlepSovani stavajicich metod. Tyto inovace

prispivaji ke zvyseni produktivity, snizeni nakladd a nasledné zvySeni poptavky.
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2. Inovace voblasti produkti asluzeb. Tento typ inovaci napomaha ke zvySeni
koupéschopné poptavky, kterd podporuje zvySeni investic azaméstnanosti
v podniku.

3. Inovace voblasti fizeni a organizace prace, vyuzivani lidskych zdroji spole¢né

se schopnosti predvidani technik.

Pro Gspéch vyrobku je dilezité nejenom vlastni technické feseni vyrobku, ale také jeho
vyhodnost pro uzivatele. Faktory Gspésnosti inovaci jsou dany srovnatelnou vyhodnosti
inovaci (CIA). Analyza CIA se doporucuje posuzovat podle nasledujicich kritérii (Synek
a kol., 2011):

1. vyrobek musi mit vyraznou prevahu v porovnani s konkurenci;

2. tato prevaha musi byt z hlediska zakaznika dilezita;

3. zékaznik si ji musi byt védom,;

4. nemuze byt jednoduse dosazena konkurenci;

5

nemuze byt zpochybnéna vlivy okoli.

Inovace v oblasti uméni a Fremesel

V soucasné dobé existuje mnoho organizaci jako Happy Hands nebo Aid to Artisans
(ATA), které sesnazi podporit tradicni uméni a umélecka femesla. Jejich podpora
zahrnuje nejen pristup na nové trhy, ale také cinnosti spojené se zvySovanim hodnoty
téchto vyrobki. Aktivity jako jsou eko-efektivni proces, podnikatelské $koleni a inovace
designu. V ramci Skoleni jsou poskytovany kurzy, pii nichz se lidé uc¢i fungovani
mezinarodnich trhi a trendim a jsou schopni inovovat produkty pro $irsi trh a drzet tak
jejich podnikani zivotaschopné. Diky inovacim mohou femeslné vyrobky povznést

remeslniky na dostatecného zivobyti k uspokojivému a ziskovému podnikani (Hnatow,

2009).
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Prezentace/ oZiveni femesiné tvorby
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Obrazek 2 Tvorba pfidané hodnoty v uméni

Zdroj: zpracovano autorkou, preklad z Happy Hands

Zakladnimi slozkami pro zvySovani umélecké remeslné vyroby je veiejné povédomi

o moznostech rozvoje téchto remesel a zvySovani kapacit ke schopnosti inovovat. Diky
témto prvkim, muize byt zvySena hodnota ru¢né vyrabénych produktia (Happy Hands,
2014).

3.3.3. Kreativni ekonomika a inovace
Otevrené inovacni procesy a kratké inovacni cykly jsou pro kulturni a kreativni odveétvi
charakteristické. Vzhledem k rostouci poptavce po inovacich ve vSech odvétvi jsou 1
aktéri kulturnich a kreativnich odvétvi nuceni vidét problém z riznych uhla a piijit
s inovativnim TeSenim jak tyto problém fesit. Inovace v industrialni spolecnosti byly
hlavné technického charakteru, ale spfechodem ke znalostni ekonomice je velka

pozornost kladena na netechnické inovace.

Inovace v kulturnich a kreativnich odvétvich jsou silné vazany na konkrétniho
zakaznika. Produkty ztéchto odvétvi jsou vétsinou vyrabény v malych sériich a
s upravami podle potreb zakaznika. Jedna se predevsim o netechnické inovace,
tzv. mékké inovace. Silna individualizace inovaci produkta a suzeb vyzaduje vysoké

znalost tvirci a schopnost kombinovat zplsoby a vyuzit jich pii tvorbé produkth

a sluzeb (Fraunhofer, 2012).
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Tercidrni efekty Rvartérni efekty
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obchodnimu modelu inovaci, socialnich inovaci, otevienych
vyvoje hybridnich trhu, inovaci/ ,,design thinking®, nové
znalostem a sitovému prelévani. pracovni formy
Primami efekty Sekunddri efekty
Materialni Primé, pridana hodnota Neprimé, pozitivni efekty
materialu, zaméstnanost v fetézcich pridané hodnoty
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partnery pro spolupraci)
a roz$irené efekty diky prelévani
produktt

Primeé Neprimeé

Obrazek 3 Dopady inovaci

Zdroj: Prognos AG, Fraunhofer, ISI, 2012

3.3.4. Podstatny vyznam kreativni ekonomiky ve svété
V soucasné dobé¢ hraji znalosti a kreativita velkou roli, tvorivost je stale vice povazovana
za strategickou vyhodu tizeného hospodarského ristu. Celosvétové se odhaduje podil
kreativnich odvétvi navice nez 7 % svétového hrubého domacitho produktu
a predpoklada se meziro¢ni rast pramérné o 10 %. Tato odvétvi jiz predstavuji vedouct
sektor v ekonomikach OECD, které zaznamenavaji mezirocni rast od 5 do 20 procent.
Napriklad ve Spojeném kralovstvi kreativni ekonomika generuje vynosy vice nez

110 miliard liber a zaméstnava 1,2 milionu lidi (Bunyasrie, 2010).

P11 srovnani struktur kreativnich ekonomik v rozvinutych a rozvojovych zemich je vidét,
ze umeéni zalozené prevazné na tradicnich afemeslnych cinnostech je typictéjsi
pro rozvojové zemé a naopak u rozvinutych zemi je vidét, ze nejvétsi podil na kreativni
ekonomice ma uméni zaloZené na modernich technologiich, jako je audiovizualni
a vizualni tvorba. A mnohem znatelnéjsi rozdil je znat pti porovnani vyvozu kreativnich
suzeb a kreativniho zbozi, kde rozvinuté zemé maji hlavni podil na exportu kreativnich

sluzeb (Termpittayapaisith, 2008).
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3.3.5. Kreativni ekonomika v Thajsku
Twvirci odvétvi byla vyznamnym prvkem v rozvoji vyspélych ekonomik, jako je Japonsko
a Korejska republika, méné pak v rychle se rozvijejici Malajsii. Urady v Japonsku, Cing,
Korejské republice a Singapuru formulovaly ekonomické investicni politiky zalozené
na kreativit¢ a kreativnich podnicich jako strategii pro hospodarsky riast a navySeni
konkurencnich vyhod. Nicméné ve vétsiné asijskych zemi se koncept kreativnich odvétvi
neuchytil anebyl aplikovan do narodnich planu hospodarského rozvoje (United

Nations, 2008).

Asijsko-pacificky region muze byt rozdélen do skupin podle podilu kreativnich odvétvi
na ekonomice. Do skupiny zemi, které svym podilem na narodnim hospodarstvi mohou
byt povazované za kreativni ekonomiky, patri éina, Indie, Indonésie, Malajsie, Filipiny,

Korejska republika, Singapur, Thajsko a Vietnam (United Nations, 2008).

Thajské hospodarstvi bylo po mnoho desitek let zavislé na pracovné narocném odvétvi
zpracovatelského pramyslu. Nicméné nyni je tato zemé ve fazi rozvoje tvaréich odvétvi
pohanénych znalostmi a informacemi. Znalostni ekonomika je povazovana za dulezity
predpoklad pro rozvoj kreativni ekonomiky. Thajsko se snazi zlepsit svoji pozici
v mezinarodnim obchodé, a to predevsim zvysenou aktivitou a presunutim pozornosti

na thajskou vyrobu zaloZenou na znalosti a tvorivosti (Bunyasrie, 2010).

Z pohledu Asie to byl Singapur, jehoz rozvoj byl zvelké casti podporen cinnosti
kreativnich odvétvi. AvSak tspéch tohoto statu inicioval vroce 2004 vznik thajského
kreativniho a designového centra (T'CDC) na podporu a sifeni znalosti o kreativni
ekonomice. Primarnim podkladem politik spjatych s kreativni ekonomikou je propagace
kulturnich produkti zalozenych na thajské identité, jako je kulturni cestovni ruch,
tradicni thajské 1éky, thajska masaz, thajska jidla, podpora softwaru, film, hudebni

prumysl a thajsky design (Kitirianglarp, 2015).

Kreativni ekonomika se v Thajsku v poslednich letech ujala. Toto tvrzeni potvrzuje 1
zaclenéni konceptu tvircich odvétvi jako jednu strategii vramci 11. Narodniho
ekonomického  asocidlntho  rozvojového planu (NESDP) vramci celkové

restrukturalizace ekonomiky. Podpora pfichazi 1 ze strany UNESCO, které vede
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spole¢né partnerstvi pro kreativni ekonomiku s thajskou vladou. Planem partnerstvi je
poskytnout cilenou podporu po dobu péti let vramci UN Partnership Framework
(UNPAF). Zakladnim pfedpokladem tohoto spolecenstvi je sladit cile UNPAF
s prioritami 11. Narodniho ekonomického a socialniho planu (2012-2016) (UNESCO
Bangkok, 2012).

Thajsko v soucasné dobé¢ spada do zebricku dvaceti nejvétsich vyvozcli kreativnich
vyrobkd, k roku 2012 se tato zemé nachazela na 15. misté nejvétsich exportéra s 1,36%
podilem na celosvétovém vyvozu. Nejvyssi hodnoty exportu dosahuje Cina s31%
podilem exportu ve svéte a 55% podilem v regionu (UNCTAD Statistica., 2013).
A1presto, Zze Thajsko neni uznavano za hlavniho vyvozce téchto vyrobku, je v dobré
tazi nato, aby sestal vyvozcem kreativnich produkti a sluzeb (Bunyasrie, 2010).
Pro integraci kreativni ekonomiky do narodniho hospodarstvi bylo potreba vymezit jeji

jednotlivé charakteristiky.

*  rozvoj kreativni ekonomiky spolecné se znalostni ekonomikou
POLITIKA * nastavit jasnou polittku pro kreativni odvétvi  azaclenit je
do pracovniho planu souvisejicich agentur

* restrukturalizace redlného sektoru a sektoru sluzeb do kreativni a zelené

ekonomiky
o * rozvoj infrastruktury a vnitiniho prostredi, zejména komunikace
PODPORUJICI a doprava, podporit investice do vyzkumu a vyvoje, zajistit zdroje
FAKTORY fondii, rozvoj vzdélani, rozvoj trhu

*  hodnota intelektualnich vlastnickych prav, poskytnout prava a nafizeni
k ochrané prav dusevniho vlastnictvi

* rozvoj lidskych zdroji k dosazeni poptavky pro kreativni profesionaly
v oblasti vyroby a odvétvi sluzeb

*  rozvoj instituci a integrace s agenturami na podporu rozvoje kreativni

ekonomiky

¢ vyzkum avyvoj kreativni ekonomiky a problematika kulturniho
MECHANISMUS kapitalu

* nepretrzité sledovani a vyhodnocovani kreativni ekonomiky

Tabulka 3 Integrace kreativni ekonomiky do narodniho hospodaistvi

Zdroj: Termpittayapaisith, 2008

Pristup UNCTAD rozsifuje pojem kreativita z ¢innosti se silnou uméleckou slozkou
na jakoukoliv ekonomickou aktivitu vytvarejici symbolické produkty tzce spjaté

s intelektualnim vlastnictvim. UNCTAD rozliSuje mezi ,,upstream activities®; tradi¢nimi
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kulturnimi aktivitami, uménim a performance a,downstream activities®; navazujici
¢innosti, které jsou mnohem blize k trhu, jako je reklama a propagace. UCTAD
klasifikace tvarcich odvétvi je rozdélena do ¢ty hlavnich skupin': Dédictvi, uméni,
média a funkéni tvorba. Thajsko ma vsak vlastni klasifikacni systém, ktery je specificky

pro Thajsko a je velmi blizky systému UCTAD.

Dédictvi nebo kulturni Umeéni Média Funkéni tvorba
dédictvi
Kulturni paméatky Vytvarné uméni Vydani a ti$ténd média Design
Tradiéni kulturni Performance Film Méda
vyjadreni

(Zivé uméni)

Thajské jidlo Hudba Architektura
Thajska tradiéni Reklama
medicina
Software

Tabulka 4 Klasifikace kreativni ekonomiky

Zdroj: Termpittayapaisith, 2008

Nejvétsi podil na thajské kreativni ekonomice ma funk¢ni uméni, které tvori vice jak
60 %, dale kulturni dédictvi s 25% podilem. Mimoradné bohaté oblasti na kulturni
dédictvi, které mohou poskytnout zaklad pro kreativni ekonomiku a cestovni ruch, je
vnitrozemi Thajska, naptiklad Isaan (Bunyasrie, 2010). Funk¢ni tvorba je prezentovana
predevsim architekturou a moédou. Remesla zastupujici skupinu uméni predstavuje
ctvrtinu kreativni ekonomiky Thajska. Dalsi slozky maji nizs$i podil a jejich struktura je

vidét v nasledujicim grafu.

1 Jedna se o UNCTAD Klasifika¢ni systém. Klasifka¢nich systému je celkem pét druhi véetné INCTAD model UK
DCMS (Departemento of Culture, Media and Sport) model, Symbolicky textovy model, Model soustiednych kruhu,
WIPO (World Intellectual Property Organization) copyright model. Kazdy z téchto modeld ma jiny systém
klasifikace (UNCTAD,2008).
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Struktura thajské kreativni ekonomiky v letech 2002-2006
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Obrazek 4 Struktura thajské kreativni ekonomiky v letech 2002-2006
Zdroj: NESDB, 2008

Analyza kreativnich odvétvi v roce 2008 umoznuje vymezeni hospodarskych efektt
do thajské ekonomiky do tfi skupin: primarni dopady, sekundarni dopady a terciarni

dopady.

Do skupiny primarnich dopadt se fadi primé a kvalifikované pfinosy kreativniho
prumyslu na narodnim hospodarfstvi, to znamena jak moc tyto odvétvi prispivaji k HDP,
pridané hodnoté¢ a zameéstnanosti (K.I. Asia, 2009) Na rok 2015 se odhaduje rust podilu
kreativnich odvétvi na HDP z 12% az na 20 % (globalsecurity.org, 2014). Sekundarni
dopady tvircich odvétvi jsou odvozeny od multiplikacniho efektu vyplivajiciho z vydaja
v kreativnim odvétvi. K tomuto efektu dochazi ve chvili, kdy tvarci odvétvi indikuje
produkci v jinych odvétvich. Terciarni dopady jsou nevycislitelné prispévky vybranych
kreativnich primysla do narodniho hospodarstvi. Do této kategorie spadaji vynalezy,

inovace a diferenciace, které vedou k vétsi konkurenceschopnosti (K.I. Asia, 2009).
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Zminéné dopady maji charakter ekonomickych dopadt. Avsak kreativni ekonomika ma
1 efekty neekonomické. Kulturni pramysl ma vliv na socidlni rozvoj, ktery se projevuje
soudrznosti a integraci marginalizovanych skupin, budovanim nového systému hodnot,
kreativitou, nadanim, rozvojem kulturni rozmanitosti, narodni identity a identity

ruznych kulturnich skupin a napomahanim tvofivosti a inovacim (UNESCO, 2012).

3.3.6. Podpora regionti na bazi principt kreativni ekonomiky

OTOP

K dosazeni kreativni ekonomiky je potifeba spravna kombinace verejnych politik
a strategickych rozhodnuti, aby bylo mozné vyuzit ekonomicky potencial pro kreativitu.
Vychozim predpokladem je posileni tviir¢ich schopnosti a vymezeni kreativnich odvétvi.
Na zakladé¢ téchto potieb byla vytvorena politika ,,One Tambon One Product*
(OTOP), ktera by meéla budovat tvarci podnikatelské schopnosti, nabizet pristup
k modernim technologiim a podporovat obchodni potencial kreativnich produkta

na domacich 1 mezinarodnich trzich (Suwanaporn, 2013).

OTOP je program stimulujici lokalni podnikani, ktery sezaméruje na podporu
unikatnich lokalnich vyrobkt zjednotlivych okrskii (tambont) Thajska. Filozofie je
zalozena na sdileni znalosti mezi generacemi a vesnickymi komunitami s cilem zlepsit
kvalitu vyrobku, zefektivnit marketing, navysit jejich pridanou hodnotu a zvysit kvalitu
zivotnich podminek, ve kterych komunity ziji. Hlavnim cilem je vyuzit mistni moudrosti
(,local wisdom®) krozvoji mistnich produkti prodomaci amezinarodni trhy,
a poskytnout lokdlni a mezinarodni pidu pro jejich propagaci (www.thaiembassy.sg,

2013).

Projekt OTOP prispiva k thajské ekonomice venkova, predevSsim navysenim poctu
pracovnich mist a snizenim nezaméstnanosti. Na projektu se podili vice nez 22 762

vesnic s 37 840 vyrobct OTOP a s vice nez 1,3 milionu ¢lent (Nastuda a kol., 2012).

Soucasné portfolio vsech OTOP producentd nabizi vice nez 10 000 produkta
vyvinutych a vyrobenych mistnimi komunitami. Kazdy vyrobek ma jinou kvalitu

a odlisSnou poptavku na mezinarodnich trzich. Z tohoto divodu byl vyvinut hodnotici
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systém, ktery definuje kvalitu kazdého ze 460 produkti, které jsou vybrany z ptivodnich
10 000 (Suntharee, 2009). Syst¢ém hodnoceni je zalozeny na hvézdickach, kde jedna
hvézdicka je produkt slaby s minimalni Sanci rozvoje a pét hvézdicek oznacuje produkt

vysoké kvality se silnym exportnim potencialem.

Znacka OTOP je v Thajsku obecné znama a jeji propagace je velmi dobra. Existuje par
zpusobu, kterymi je mozné propagovat vyrobky skrze OTOP, jako jsou mistni trhy
primo na oddélenich OTOPu, bezcelni zény mezinarodnich letist v Bangkoku, éiang
Mai, Phuketu, thajskych vyvoznich trhii v Bangkoku, Export Promotion v éiang Mai,
nebo Export Promotion Center v éiang Mai. OTOP mimo jiné vydava publikace, které
obsahuji zakladni informace o produktech OTOP (DEP, 2014).
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3.4. Shrnuti teoretickych poznatku

Na zakladé poznatkl ziskanych v této kapitole je mozné fici, ze Thajsko nabizi Siroké
moznosti rozvoje v oblastech remeslné vyroby. Silnou strankou v soucasné strukture
thajského narodniho hospodarstvi je kreativni ekonomika. Thajsko ma zajem
podporovat kreativni odvétvi a tvorbu pridané hodnoty jako jednu zcest rozvoje
meéstskych a venkovskych sidel. Teoretické poznatky nabidly urcity zaklad pro vyuziti
potencidlu konceptu kreativni ekonomiky jako vychodiska pro navrh modelového
projektu narozvoj femeslné vyroby bambusovych kosikti u konkrétni venkovské
komunity v Thajsku. Z jednotlivych opatieni ze strany thajské vlady je patrné, ze
se jedna o rostouci zajem na podpore tradi¢nich a kreativnich aktivit v Thajsku. Jedna

se o modifikovany koncept fungujici v jinych asijskych state (Japonsko, Taiwan).
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4. Navrh modelového projektu

Navrhovany modelovy projekt reaguje na moznosti thajské ekonomiky a podpory
kreativnich odvétvi ze strany statd. Projekt vyuziva potencialt vyrobcu kosika
amoznosti uplatnéni principi kreativni ekonomiky pro zlepseni socioekonomické
situace komunity. Zakladem pro vypracovani této casti byl terénni vyzkum, jez
vimplementacni lokalit¢ probéhl vramci mésiéni staze absolvované v srpnu 2014.
Pro navrh avyhodnoceni modelového projektu je pouzito tradicnich nastroja
projektového rizeni, zeyména pak:

1. Metoda matice logického ramce je postup, ktery umoznuje navrhnout
ausporadat zakladni charakteristiky projektu ve vzijemnych souvislostech.
Uplatnéni této metodiky je dilezité nejen ve fazi pripravy projektu ¢i programy,
ale 1 klicovym nastrojem pro jeho implementaci a hodnoceni (MPSV, 2008)

2. Zé&kladni metodou pro stanoveni produktové strategie a produktového portfolio
bude v ramci této prace marketingovy mix 4P, ktery se sklada ze ctyr slozek:
produkt, cena, distribuce a marketingova komunikace. Podle Philipa Kotlera je
marketingovy mix soubor kontrolovatelnych proménnych, kterymi mutze firma
ovliviiovat reakce kupujiciho. Ovladatelnymi proménnymi jsou pravé 4P
(Némec, 2005).

3. SWOT analyza je mectoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat wvnitrni
prostiedi pomoci silnych a slabych stranek. Dale vnéjsi okoli prostrednictvim
prilezitosti a hrozeb, které jsou spojeny surcitym typem podnikani, firmou
samotnou, popf. s podnikatelskym zamérem. Vzajemnou interakci faktora
silnych aslabych stranek najedné strané vici prilezitostem a nebezpecim
na stran¢ druhé lze ziskat nové kvalitativni informace, které charakterizuji
a hodnoti Groven jejich vzajemného stretu (Grasserova, 2010).

4. Anmalyza rizik se zabyva odhalovanim a pochopenim rizik. Poskytuje podklady
pro rozhodnuti o nutnosti zabyvat se ur¢enymi riziky a doporucuje nejvhodnéjsi
a nakladové efektivni strategii zvladani rizik. Analyza rizik obsahuje odhaleni
zdroju rizik, jejich nasledkd a moznosti, Ze se tyto nasledky piihodi. (Dolezal

a kol., 2012).
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Obrazek 5 Strategicky ramec modelového projektu

Charakteristika zvolené
oblasti a identifikace
sousasnych zdrojl pro
implementaci
modelového projektu
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mozné feseni skrze
navrhovany produkt

Potencial navrhovaného
vyrobku

Aktivity projektu a navrh
zpUsobu jejich realizace

Vyhodnoceni
potencialnich pfinosd a
rizik

Zdroj: zpracovano autorkou

e Charakteristika zvolené oblasti pro implementaci a jeji specifika
o Mistni struktura a zajmové supiny

e Zdroje pfijmu

¢ \lyhodnoceni soucasné urovné socioekonomického rozvoje

¢ Analyza problému

¢ Definicec cild modelového projektu

¢ Definice navrhovaného produktu

¢ Cilova skupina a koneéné vystupy modelového projektu

® Model organizace vyroby a prodeje bambusovych produktd

® Modifikace stavajicicho modelu organizace vyroby a distribuce
¢ Zhodnoceni ekonomickych pfinost projektu; modelova situace
¢ Analyza poptavky a potencial navrhovaného vyrobku na trhu

¢ Marketingova strategie

¢ Organiza¢ni struktura

e Zaskoleni

® Zpétnéa vazba jako podnét k inovacim

e Systém kontroly pro udrzeni kvality produktu

® SWOT analyza

¢ Analyza rizik

e Udrzitelnost navrhovaného modelového projektu
® Rozpocet projektu
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4.1. Charakteristika zvolené oblasti pro implementaci modelu

V avodu je dulezité zminit, Ze zivot ve vesnickych oblastech ma urcita specifika, ktera
jsou znatelna 1 v piipadé Ban Tha Logu. Nedavné empirické studie velkého mnozstvi
kultur opakované ukazovaly odliSnosti od standartniho ekonomického modelu chovani
(Homo Economicus). Obecné plati, ze lidé na vesnice maji vyssi miru altruismu, nez
predpoklada ekonomicky model. Bowles a Gintis (1999) shrnuji poznatky empirickych
studii a predstavuji model, ktery predklada ekonomicky model, kde se ¢lovék vykazuje
altruismus pouze k tém, kteri spolupracuji, nebo jako zpétné altruistické gesto (Gowdy
J., Torgulescu, S. Onyeiwu, 2002). Tyto vyzkumy jen potvrzuji teorii Karla Polanyiho,
kter4 byla zminéna v kapitole o specifikach thajské ekonomiky. A tento predpoklad bude

bran v tivahu pii navrhu modelového projektu.

Projekt byl stavén na podminkach urcité lokality. Jedna se o vesnici Ban Tha Long,
ktera se nachazi v severovychodnim Thajsku v provincii Ubon Ratchathani. Ban Tha
Long lezi na brezich feky Mekong, ktera udava hranice mezi Laosem a Thajskem. Tato
skutecnost vytvari specifickou charakteristiku vesnice, ktera vznikla pied 100 lety
presidlenim Bru etnika z Laosu pres feku a naslednym vybudovanim vesnice Ban Tha

Long. V soucasnosti zde zije 66 domacnosti, z toho 133 muzt a 129 zen.

4.1.1. Specifika Bru etnika a jejich vliv na kazdodenni aktivity

Etnikum je jazykové a kulturné spjaté s horskym kmenem Khmera a zaroven silné
ovlivnéné laoskou kulturou. Bru lidé jsou piivrzenci Theradava buddhismu spolu
s animismem, které zahrnuji uctivani predkti, ducha ryze aducha ohné. Slovnik
mysticismu a okultismu definuje animismus jako spolecné presvédceni, Ze stromy, hory,
feky a jiné pfirodni Gtvary maji silu nebo ducha (Tylor, 2005). Bru etnikum je silné
ovliviiovano nabozenstvim pii jejich kazdodennich aktivitach, vcetné téch, které jsou
spjaté s jejich obzivu a generuji prijmy. Pochopeni téchto charakteristik je velmi dulezité

pro nasledné navrhy, které by je mély respektovat.
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4.1.2. Mistni struktura a zajmové skupiny

V soucasné dob¢ obec obyva 66 domacnosti. Celkova rozloha obce je 8750 akra.
Pro zemédélstvi je zde vyhrazeno 240 akrd, obytnd plocha zabira 45 akrd, zbyvajici

ptda je pamatkovou rezervaci o rozloze 8436 akru.

V cCele obce stoji vudce vesnice, ktery ma hlavni pravomoc v ramci rozhodovaciho
b
procesu ve viech aspektech zivota. V obci se nachazi nékolik komunitnich skupin.

Kazda z nich je zamérena na jiné aktivity.

V Ban Tha Longu jsou skupiny zamérfené na nasledujici ¢innosti:
* Rybarstvi — 30 clent
* Bylinkarstvi — 10 ¢lent
*  Bambusové vyrobky — 22 domacnosti
*  Zemédélstvi — tyka se prevazné vétsiny
* Home stay/ turistika skupin — 6 domacnosti

* Tradi¢ni hudebni skupina

Kazd4 ztéchto skupina ma vlastniho vidce, ktery vede své cleny arozhoduje
o fungovani klubu. Vétsina lidi jsou cleny skupiny rybarstvi a zemédélstvi, protoze tyto
dvé aktivity predstavuji zdroj zivobyti a hlavniho piijmu. Vice o prijmech a jejich

zdrojich je probrano v nasledujici kapitole.

4.1.3. Zdroje pfijmu obyvatel Ban Tha Longu

Poloha Ban Tha Longu na brezich Mekongu dala zaklad své nejsilnéjsi ekonomické
aktivité: rybareni. Region, ve kterém se vesnice nachazi, je prevazné hornaty, bohaty
na kyselé¢ az stfedné kyselé horniny s cervenymi nebo zlutymi podzolovymi ptidami
(Moormann, Rojanasoonthun, 1967). Podzolické ptidy jsou obecné¢ malo trodné, a to
zejména v obdobi destd, kdy jsou vSechny ziviny odplaveny vodou. To je hlavnim
divodem, pro¢ zemédélstvi v této oblasti nehraje tak vyznamnou roli jako v jinych
regionech Thajska. Navzdory této skutecnosti ma kazda domacnost v Ban Tha Longu

své ryzové pole pro svoji spotfebu. Dalsim zdrojem piijmi je pleteni bambusovych
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produktt, které pro tretinu obce (22 domacnosti), stejné tak jako pro mnoho okolnich

vesnic, znamena hlavni zdroj prijmu.

4.1.4. Vyhodnoceni souc¢asné urovné socioekonomického rozvoje
Ekonomicka situace se v poslednich letech velmi zlepsila, stejné tak jako zivotni
podminky jejich obyvatel. Pro presnéjsi odraz socioekonomického vyvoje bylo vytvoreno
pét hlavnich indikatord v ramci Narodniho ekonomického a socialniho rozvojového
planu (NESDP). Tyto indikatory jednak odrazeji zdravi obyvatel, napriklad podminky
pro narozeni ditéte, ockovani, zdravé potraviny, spravné léky a jiné. Dal$im ukazatelem
jsou podminky ubytovani, dalezitymi prvky pro hodnoceni této kategorie je pristup
k pitné vod¢, hygiena, mira znecisténi a bezpecnost zivota. Tteti ukazatel reprezentuje
uroven vzdélani; podminkami pro splnéni jsou priprava déti na skolu, Skolni dochéazka
vletech 6 az 14 aschopnost c¢ist a psat po dokonceni $kolni dochazky. Ekonomicka
aktivita obyvatel mezi 15 a 60 lety a pracovni ¢innost po 60 letech zivota presahujici
hodnotu 30 000 bahti? jsou soucasti ¢tvrtého indikatoru. Posledni indikator souvisi
s kulturou, tradicemi a normami. Soucasti tohoto indikatort jsou prvky jako piti
alkoholu, koufeni cigaret, nabozenska praxe, ucast na verejné prospésnych pracich,

péce o seniory a osoby se zdravotnim postizenim.

V ramci obce Ban Tha Long byly splnény vsechny povinnosti definované v prvnich
trech ukazatelich. Posledni dva ukazatele ekonomické aktivity a kulturniho chovani
nebyly naplnény. Ve vesnici je 28 lidi, ktefi vletech mezi 15 az 60 nepracuji, z toho
6 lidi nespliiuje pozadavky z divodu nemoci ¢i postizeni. V poslednim ukazateli jsou
problémovymi oblastmi piti alkoholu a kouteni. V Ban Tha Longu konzumuje alkohol

31 lidi a cigarety kourti 41 kuraka.

2 Prepocteno podle sménného kurzu ze dne 12.05.2015 se jedna o 21 600 CZK.
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4.2. Analyza problému a mozné reSeni skrze navrhovany produkt
4.2.1. Analyza problému

Provincie Ubon Ratchathani se mize zdat podle statistik pomérné bohata ve srovnani
s ostatnimi, v zebricku podle prfijmu na osobu se Ubon nachazi na 37. misté ze 72
v Thajsku. Je to jediny z regionu vychodniho Thajska s vysokym indexem prijmu. Avsak
na zakladé informaci ziskanych po tritydennim pobytu v Ban Tha Longu lze tvrdit, ze
prace mistnich obyvatel je podhodnocena. I pres to, ze obyvatelé vesnice vydélavaji vice
v porovnani s okolnimi obcemi, tak cena neodpovida hodnoté¢ produkti. Cena
zakladnich produkti se pohybuje mezi 200 az 800 THB?. Je-li bran v Gvahu pramér,
tak cena prodaného produktu je 400 THB. S touto cenou by primérny prijem (plynouci
z pleteni kosikd) jedné domacnosti byl 57 400 THB za rok* ° (Thailand Regional
Dataset, 2013).

Podstatnym problémem je nizkd cena vyrobki. VSechny produkty této komunity
vychazeji z ru¢ni prace. Tento druh vyrobku prezentuje aje tzce spjaty s kulturou ¢i
spolecenstvim skrze femeslné zpracovani a materidly. V soucasné dobé neni mozné
tradicni femeslné komunity a jejich produkty izolovat od globalniho trhu a hospodarské
soutéze. Ceny vyrobka by mély byt vyssi ze dvou zakladnich davodu: pro lepsi socialne-
ekonomické postaveni vyrobcti a kviilli moznému zneuziti ve prospéch kupujicich, kteri
mohou prodavat ru¢ni vyrobky za ,,globalné¢ nastavenou cenu®. Tato cena muze byt

vys$$i nez ta, kterou nastavuje skola vyrobctim v Ban Tha Longu (Khan, Amir, 2012).

Nejvétsi problém se zda byt rozdil mezi narocnosti prace a prijma z ni plynoucich.
Ru¢ni vyrobky jsou v jinych zemich vysoce ocenovany. To se viak netyka oblasti, kde je
mnoho lidi se stejnymi schopnostmi a nizsi konkurencni silou. Dalsi problém se skryva
v produktovém portfoliu, které je slozeno zpéti zakladnich produkti navzdory
skutec¢nosti, ze lidé maji dlouholeté zkusenosti a mohli by dosdhnout mnohem sirsiho

spektra vyrobku, véetné vyrobku s vyssi pridanou hodnotou.

3V prepoctu 150 K¢ az 600 K¢.

4 Pro vypocet byla pouzita modelova situace nabidky produkti bambusového spolecenstvi v Ban Tha Longu

s prumérnou vyrobou za 2,5 dnut. V piipadé pesimistického modelu by pifjem na domacnost byl 40000 BHT a
v pripadé optimistického pohledu 90000 BHT.

5 Prameérny piijem domacnosti na mésic v Thajsku v roce 2001 byl 12.185 BHT. To jest 146.220 BHT za rok
(National Statistical Office Thailand, 2001).
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4.2.2. Definice cilt

Cil projektu
Zvyseni prijmu a nasledné zlepSeni socioekonomické situace clentt bambusové komunity
vBan Tha Longu prostrednictvim rozsifeni produktového portfolia o produkty

s pridanou hodnotou.

Diléi cile projektu

. Navrhnout novy vyrobek pleteny z bambusu s pridanou hodnotou
. Rozsirit (diferenciovat) strukturu nabidky a poptavky

i Proskolit vybrané ¢leny bambusové komunity

. Vytvorit prirucku k pleteni nového vyrobku

. Podnitit ¢leny rozsifovat a inovovat produktové portfolio

Hlavnim cilem projektu je vyuziti potencidlu produkce bambusovych vyrobkt a vymysleni
nového produktu, ktery bude mit konkurencni silu a pomuze zvysit dodatecny prijem clent
bambusového klubu. Zkusenosti jejich ¢lena jsou vysoké, ale nemaji podnét k vymysleni
novych designti vyrobkd mimo stavajici portfolio. Vzhledem k této skutecnosti by projekt
mél byt navrhem moznych inovaci v produktovém portfoliu, které by mohly byt podnétem
k vy$sim cenam a eventualné i k exportu. Vysledkem téchto zmén by meélo dojit ke zlepSeni

socioekonomického situace obyvatel vesnici (predevsim vyrobct).

Vyroba nového bambusového vyrobku z velké casti odpovida urcitym pozadavkim
pro rozvojovou pomoc v regionu Ubon Ratchathani. Nejen ze jsou suroviny ziskany
z domacich zdrojd, zaroven jsou z velké casti udrzitelnymi zdroji diky zptisobu mistniho
obyvatelstva v zachazeni s prirodnimi zdroji a navic obohacuji vyrobky svym tradicnim
pletnim s ornamentem. Pleteni bambusovych vyrobkii je dodate¢nd piijmotvorna

aktivita v Ban Tha Longu, kde témér jedna tietina obyvatel plete pii svém zivobyti.

4.2.3. Definice navrhovaného produktu

Vramci projektu byl navrzen konkrétni vyrobek. Nadaném vyrobku bude

demonstrovana moznost vyuziti inovaci v femeslné vyrobé. Navrhovany vyrobek bude

6 Zakladni principy mohou byt vyuzity v ptipadé jiného vyrobku.
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ve trech designech, které by mély z jednoduchého pleteného vyrobku vytvorit vysoce

reprezentativni vyrobek.

Navrhovanym produktem je obal na vino. Inovacni myslenkou bylo nalezeni nového
vyuziti tradicniho vyrobka ajeho castecna modifikace pro odliSnou vyuzitelnost.
Zakladem pro tento proces je nadoba na,sticky rice“. To znamena, ze se ¢lenové
nemusi ucit zadnym novym dovednostem, ale pouze vyuzit téch, které jiz maji
s pletenim nadob na ,sticky rice”. K novému produktu je potfeba vytvorit navrhy
arozvoj produktu do findlni verze, ktery by mohli vyrobci plést. Podobny produkt

se v okoli nevyrabi a mohl by mit vysoky potencial na narodni 1 mezinarodni Grovni.

Trh s vinem neni v Thajsku rozvinuty, z 67 miliont lidi (2009) pouze 10 % populace
pije vino. Hlavnim dtvodem tak nizké poptavky je vysoka cena vina’. Thajské vino je
vysoké kvality a v nasledujicich letech se o¢ekava rast poptavky v tomto segmentu trhu
(Meyer, 2009). Z téchto informaci je znatelné, ze vino je v Thajsku pomérné ,luxusni
produkt®, ktery si lidé nepofizuji ¢asto. Lidé tento typ zbozi kupuji napriklad jako
darek. Diky této skutecnosti je idea obalu na vinu vice hmatatelna (darkové baleni vina),
protoze vino se jednou vypije, ale ¢ast tohoto darku zlstane aje mozné ji nadale

vyuzivat.

7 Cena vina z Thajska i dovézeného se pohybuje kolem 20 USD za lahev. Thajsky spoticbitel je obvykle ochotny
zaplatit v praméru 23-29 USD za ldhev. Minimalni cena za dobré vino je 14 USD (Sirikeratikul S., 2009)
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Designy obalu na vino

Prvni design prodluzuje jiz existujici nadobu na ,,sticky rice®
s obménou, kdy viko bude zvenku anebude sezasouvat
dovnitt. Tvar obalu je velmi jednoduchy a je mozné si naopak
vyuzit raznych styld proplétani a pouzit razné druhy prouzka
bambusu. Tim by se vytvoril obrazec na obalu, ale jeho tvar by
zustal jednoduchy. Viko sahd do jedné tretiny obalu. Obal

bude mit také pletenou rukojet, kterou je mozné nosit pres

rameno.
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Druhy navrh je odlisny, protoze nema viko. Konec valce je
prodlouzen a rozdélen do dvou pruhti spojenych na konci, které
tvori rukojet. Stejn¢ jako u prvniho designu je mozné dekorativni

pleteni. Mimo otvory na nosSeni obalu v ruce jsou na pouzdru 1 usi

a J€ j€] mozne nosit pres rameno.

Posledni design ma tvar ldhve aje diky nému zfejméjsi, co
se uvniti skryva. Tento navrh je nejslozitéjsi na pleteni, protoze tato

konstrukce neni rovna, ale nejsirsi v zakladné a postupné se zuzujici

k vrcholu. Spodni zuzujici se ¢ast neni po celou délku lahve, ve dvou

tretinach konci. Lahev se pak zakryva vikem, které se na rozdil od

prvniho navrhu vsouva do spodni ¢asti pouzdra.

42
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Prototyp
Pred tivahami nad designem bylo potieba zjistit, zda je tento navrh realny. Prvnim
krokem byla komunikace s mistrem ohledné moznosti inovaci stavajiciho produktového
portfolia a vytvoreni nového produktu ,,obalu na vino®“. Na zaklad¢ popisu byl vyroben
prototyp. Nasledné bylo navrzeno nékolik designu, které byly dale diskutovany s hlavou
bambusové skupiny. Dulezité bylo zjistit realizovatelnost navrhi. Na zakladé nékolika
poznamek ze strany vedouciho komunity byly navrhy prepracovany. Finalnim vystupem

byly tf1 zakladni designy.

Na zakladé prvniho prototypu, ktery byl upleten, bylo mozné potvrdit realizovatelnost.
Prototyp byl upleten za ti1 dny, jeden den trvalo zpracovani materidlu a necelé dva dny

pleteni. Cena, kterou vyrobce nastavil na dany vyrobek, byla 500 BHT.

Pfidana hodnota obalu na vino
Rostouci z4jem turisti navstévovat destinace jako je Thajko nabizi prilezitost pro mistni
remeslniky, v tomto pripadé kosikare, prodavat cast svych vyrobka turistam. Turisté
viak casto nevyuziji produkty, které jsou vramci produkce bambusové komunity
vyrabény (nadoba na ,sticky rice”, kose naryzi aj.). Na druhou stranu radi odjizdéji
s vyrobkem, ktery mohou v budoucnu vyuzivat nebo darovat. Obal na vino je produkt,
ktery je mozny pouzivat na noseni vina, popfipadé jinych véci. A mimo to je skvélym

darkem z cest pro blizké.

4.2.4. Cilova skupina a konecné vystupy projektu
Cilova skupina

Cilovou skupinu tvori ¢lenové komunity s prijmem z pleteni bambusovych vyrobka.
Konkrétné ti, kteri budou ochotni a schopni uplést novy produkt. Pocet zucastnénych
se odviji od poctu ¢lentt v komunité a na jejich ochoty a zajmu. Potencialni pocet osob
souvisi s poc¢tem lidi v komunité aje jim omezen. Hlavnim prfinosem projektu bude
pridana hodnota k soucasné produkei, kterd by méla vést k zvyseni piijmu jednotlivych
domacnosti, které jsou soucasti bambusové komunity. Novy vyrobek vytvori

konkuren¢ni vyhodu pro obyvatele Ban Tha Longu.
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Prinosy lze vidét z materidlniho hlediska, které zajisti clenim komunity vyssi prijmy, ale
také z pohledu zkus$enosti; vytvoreni podnétu premyslet nad jinymi moznosti a inovovat.

Navysovani hodnoty vyrobku je mozné skrze zménu vzhledu.

Vystupy projektu

1. ZkuSeni Skolitelé, kteri byli uvzniku nového vyrobku a dokazi jej rozsirit
mezi ostatni ¢leny komunity.

2. Vyskoleni clenové; nejlépe 22 domacnosti, které umi vyrabét navrhovany
vyrobek.

3. Prodej nového vyrobku; jeho podil na celkové produktové strukture tvori 30 %.

4. Registrace vyrobku do OTOP kvalifikace: tf1 prihlasky novych vyrobku, které
splnuji kritéria kvalifikace do OTOP programu.

Prinosy

1. Zlepseni socioekonomické situace
Stimulace novych napadu

Konkuren¢ni vyhoda

S

Moznost presunu z lokalniho prodeje na narodni (mezinarodni)
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4.3. Potencial navrhovaného vyrobku
4.3.1. Model organizace a vyroby bambusovych produktd v Ban Tha Longu

Zakladem  pro produkci  bambusovych — vyrobkd  je  bambusova  skupina
s 22 domacnostmi jako s vyrobci (s vétsinovym zastoupenim muzt). Bambusovy klub je
sestaven z 22 domacnosti, které jsou schopny plést bambusové vyrobky, jsou zdkladem
pro naslednou produkei. Struktura skupiny je velmi jednoducha: hlava komunity (mistr)
a ¢lenové. Komunita vyrabi pét zakladnich typa produktd, ale oni sami nedavaji podnét
k produkci. Prvni iniciativa pfichazi ze skoly, kterd tzce spolupracuje s komunitou
v otazkach prodeje. Skola shromazduje objednavky, kde stanovi pocet a typ produkta.
Dale si clenové skupiny na zakladé tohoto zadani rozdéli praci mezi cleny. Velmi
dalezitym aspektem, ktery musi ramci klubu byt dodrzen, je spravedlivé rozdéleni prace
v souvislosti s kompetencemi a schopnostmi vyrobcti. Po dokoncéeni objednavky jsou
vyrobky prodany do Skoly za cenu 200 bahtd. Model vyroby a prodeje zachycuje

nasledujici obrazek:

Iniciativa ze

} Klub Skola

skoly
“typ -zad.atm|| vyroby - Skola prodéva s
-cenav , me2|.c eny 10% ziskern
-mnozstvi skupiny

Obrazek 6 Souc¢asny model vyroby a produkce
Z.droj: zpracovano autorkou

Proces vyroby
Prvnim krokem je ziskani materialu. Materidl, ktery se pouziva na vyrobu, je bambus,
ktery lidé ziskavaji z okolnich lest. Pfi1 ziskavani bambust na pleteni jsou lidé ve vesnici
silné kulturné ovlivnéni, predeviim naboZenstvim a animismem, a znaji hodnotu lest.
Jejich zakladni princip je sekat stromy takovym zptsobem, aby mohly stale rist, tedy
nikdy neznicit celou rostlinu, ale zavéas se presunout k dalsi. Na vyrobu je spotfebovana

kira 1 vnitrek, takze nezlstavaji zadné zbytky. Diky témto principim, které berou
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clenové za samoziejmé, neni tieba rozdéleni spolecného vlastnictvi zdroji. Spotreba

se také snizuje s nizkym mnozstvim vyroby, které nema vliv na prirodu v okoli.

Kazdy clen si nazakladé¢ zadani zajistuje material sam. Mnozstvi a typ bambusu
se odviji od objednavky. Jakmile si obstaraji material potiebny pro vyrobu, nasleduji dva
hlavni kroky; zpracovani materialu a pleteni kosikd. Zpracovani materialu trva zhruba
jeden den apak jeden az dva dny pleteni v zavislosti na typu vyrobku. Celkovy cas
straveny pii vyrobé je tedy dva az ti1 dny. Piikladem muze byt nejprodavanéjsi vyrobek:

nadoba na “sticky rice”®, ktera trva dva dny a vyrobce za ni dostane 230 bahtu.

Produk¢ni potencial vyrobci v Ban Tha Longu
Odhad vyroby nového produktu by se mél odvijet od stavajici nabidky. V nasledujici
tabulce jsou ti1 situace odhadujici moznou nabidku komunity v Ban Tha Longu.
Na zakladé predpokladu, ze jeden vyrobek primérné trva dva a pil dne na vyrobu je
mozné vytvorit ti1 modelové situace dle pracovni narocnosti ; primeérna, optimisticka

a pesimisticka.

Déleni dle pracovni Nizka Stiedni Vysoka
naroc¢nosti
(Tks za 2,5 dne) (ks za 2 dny) (1ks za tfi dny)
Jeden élen/mésic 12 ks/mésic 15 ks/mésic 10 ks/mésic
Komunita/mésic 264 ks/ mésic 330 ks/ mésic 220 ks/ mésic
Celkova vyroba za rok 3168 ks/rok 3960 ks/rok 2640 ks/rok

Tabulka 5 Kapacitni potencial vyroby
Zdroj: zpracovano autorkou

Jedna se o urcitou vyrobni kapacitu, tedy maximalni objem, ktery muaze byt v ramci

komunity vyroben za urcitou dobu ( Synek a kol., 2011).

8 Thajci v severnich a severovychodnich oblastech ji lepkavou ryzi (sticky rice) na misto dlouhozrnné ryze. Tato ryze
seji v podobé kuli¢ek rukama a podava se k jinym pokrmuam.
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Vyrobci
Pleteni bambusovych predmét znamend pro nékteré obyvatele vesnice hlavni zdroj
prijmu. Avsak 1 ti maji 1 jinou praci, kterd je zivi, a to predevsim v zavislosti na ro¢nim

obdobi. Produkce pleteni je nizsi v obdobi destt, kdy se lidé vénuji hlavné zemédélstvi.

V ramci skupiny se jednotlivi ¢lenové zaméruji na jiny typu vyrobka. Obecné jsou dva
zakladni typy produkt; mekké a tvrdé produkty. Rozdil je v tom, z ¢eho jsou vyrobky
pleteny. Kosiky z bambusové kiry jsou mékéi a mnohem néaroc¢néjsi na praci. Tento typ
produktt je drazsi a prikladem jednoho z nich je nadoba na ,lepkavou ryzi“. Dalsim
druhem jsou vyrobky pletené ze dreva (vnitiku) a jsou vice surové. Druhy typ je méné

pracny a levnéjsi. Hlavnim vyrobkem z této kategorie jsou velké kose na ryzi.

Stdvajici sortiment vyrobkii
Stavajici portfolio je slozeno z péti hlavnich produktd;
1. nadoba na ,sticky rice” v riznych velikostech,

kabelky,

Stupriovity
kosik

2. nizké kosiky s vikem v raznych tvarech (srdce,

oval, aj.),

3. stupnovity kosik
Nadoba na
“sticky rice”

4. koS na ryzi

Vsechny tyto produkt jsou ulozeny ve skole. Vice

fotografii bambusovych produktd je v piiloze
Obrazek 7 Ukazky z portfolia bambusové

prace. skupiny

Zdroj: vlastni archiv
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4.3.2. Modifikace stdvajiciho modelu organizace vyroby a distribuce

Obdobi vyroby
Mezi hlavni ¢innosti vétsiny obyvatel Ban Tha Long patii péstovani ryze a rybarstvi
a bambusové vyrobky pletou predevsim ve chvili, kdy se nemusi vénovat zemédélské
¢innosti. Obdobi hlavni vyroby je vymezeno na obdobi mimo destovou sezonu, tedy

od listopadu do dubna.

Objem vyroby
Kazd4 domacnost v priméru vyrobi jeden vyrobek za dva dny. Doba zavisi na typu
vyrobku a jeho obtiznosti. Jedna domacnost primérné uplete 182 vyrobka rocné a cela

komunita 4015 vyrobk za rok.

Kvalita vyroby
Kvalita vyrobkii z Ban Tha Longu je vysoka. To potvrzuje skutecnost, ze jeden
z vyrobku skupiny, konkrétné nadoba na “sticky rice”, ziskala v roce 2011 pét hvézdicek
z péti vramci OTOP kvalifikace. Kvalita je spjata s materialem vyuzitym na pleteni.

Bambusova kiira je cennéjsi a vyrobky z ni pletené jsou kvalitnéjsi.

Trh
Vétdina z ruc¢nich vyrobkd pochazejicich z komunity v Ban Tha Longu je k prodeji
a jdou skrze dva zakladni distribucni kanaly. Prvnim je prodej turistim a navstévnikim
vesnice. Druhym zptisobem je prodej na lokadlnim nebo narodnim trhu, kde hlavni roli

hraje skola, ktera ma své vlastni distribu¢ni kanaly.

Nejprodavanéjsim vyrobkem jsou nadoby na ,sticky rice®. Tento pokrm je v Thajsku
velmi tradi¢ni a je na dennim jidelnicku, proto je mnozstvi produkce a distribuce nadob

tak vysokeé.

Stanoveni ceny
Cena produkti se pohybuje mezi 200 a 800 BHT. Cena 800 BHT je velmi vysoka a je
stanovena pro velkou vazu, kterd k upleteni zabere mnoho casu. Vétsina produkti
se pohybuje v cenovém rozmezi 200 az 500 BHT. Cenu si neurcuji vyrobci ani

komunita, ale skola, ktera koordinuje objednavky. Obecné je cena zavisla na materialu,
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ze kterého je kosik vyroben. Vyrobky upletené z bambusové kiry jsou cennéjsi, protoze
je ji na bambusovém stonku méné aje naroénéj$i zni plést. VBan Tha Longu
se specializuji na vyrobu z bambusové kiiry na rozdil od sousednich vesnic, kde vyrobky
nejsou tak kvalitni. V blizkém okoli se napiiklad kosik na ,sticky rice” prodava za 100
BHT. Obecné¢ se kvalita kosiku odvozuje na materialu, ze které¢ho je pleten. Drazsi
aslozitéjsi na pleteni jsou kosiky z bambusové kary. Vys§i cena je dana hlavné
mnozstevnim podilem kiry na bambusu. Mimo to se jedna o mnohem jemnéjsi vlakna
a pleteni je narocnéjsi.

Soucasti vyrobku neni pouze bambus, ale také ratan a bambusové desticky na dno.

Ratan pro svoji odolnost se pouziva na pletenou rukojet.

4.3.3. Zhodnoceni ekonomickych pfinosu projektu; modelova situace

Realizovatelnost a vysledky projektu nemohou byt patrné hned, ale na druhou stranu je
dalezité zhodnotit vysledky projektu a porovnat situaci pred zavedenim projektu a
poném, aby mohla byt dokazana potencidlni prospésnost modelového projektu.
V nasleduyjici situaci

tabulce jsou zhodnoceny piinosy projektu porovnanim

pred zavedenim navrhovaného projektu a po jeho zavedeni.

V modelu je pro porovnani brana v tivahu pesimistickd situace, kdy kosik na sticky rice
trva ti1 dny a navrhovany vyrobek podle prototypu trva stejné tak dlouho. V situaci
pred zavedenim projektu se uvazuje nad produkci pouze nadoby na,sticky rice” a
po zavedeni projektu je pocitano s puvodni vyrobou v kombinaci s novym vyrobkem.

Dny stravené praci jsou stejné.

Situace

Pfed zavedenim projektu

Po zavedeni projektu

Mnozstvi vyroby (pesimisticky

2640 ks/rok

2640 ks/rok

model) - 2640 ks naddoby na ,sticky 618 ks obalu na vino
rice” 2022 ks nadoby na ,,sticky
rice”
Trzby/rok? 528 000 BHT 651 600 BHT
16 318 USD 20138 USD
417052 CZK 514 681 CZK

Tabulka 6 Modelova situace porovnani stavu pied a po zavedeni projektu

Zdroj: zpracovano autorkou

9 Sménny kurz pro konverzi BHT na USD a CZK je ze dne 21.4.2015 (http://cs.coinmill.com/)
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P11 srovnani modelovych situaci je mozné pozorovat, ze pro vyssi trzbu a produktivitu
neni potfeba navySovat pracovni dobu ¢lent komunity, ale zménit strukturu vyroby.
V ramci modelové situace zastoupil novy vyrobek ctvrtinu pavodni vyroby nadoby
na vino avysledkem této zmény ve strukture vyroby by doslo knavySeni prijmu
na 123.600 BHT zarok, tedy o618 nadob na,sticky rice”, které by musely byt

vyrobeny, aby komunita dosahla této trzby za rok.

V ramci modelové situace je brana v potaz trzba, protoze z vyroby nadoby na ,,sticky
rice” neni mozné definovat zisk. V ramci srovnani je tedy potfeba brat v tvahu to, ze
se zavedenim modelového projektu dojde ke zvyseni trzeb, ale 1 k vytvoreni dalsich
zdrojit prijma na aktivity vramci komunity. V cené jsou zapocteny 1 vydaje
do spole¢nych pokladii a do fondu uzitelnosti bambusu, jak je uvedeno v cenové
strategii produktu. Zisk z konkrétniho navrhovaného vyrobku je 38.352 BHT za rok
s predpokladanou vyrobou 816 kusu, to jest zhruba 1 700 BHT na domacnost. Kromé
zisku, ktery jde pfimo vyrobcim, jsou zde penize ve spolecné pokladné na budouci
aktivity, novace azmény. V posledni fadé vznikne fond na podporu uzitelnosti
bambusu. Zde je patrné, Ze zisk sam o sobé neni jedinym piinosem zvolené cenové

strategie.
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4.3.4. Analyza poptavky

Cilova skupina pro navrhovany vyrobek
V ramci vymezeni cilové skupiny se casto vyuziva segmentace trhu, na jejimz zaklade je
mozné urcit lokaci a chovani cilové skupiny. Segmentace poptavky pro navrhovaném
produktu je nejlépe urcena nazakladé prilezitosti, potreby zakaznikd. Jedna
se predevsim o segment trhu s alkoholem, darkovymi predméty, OTOP vyrobky

a turistickymi destinacemi.

Narodni
Pro potencialni uspésnost navrhovaného produktu je potreba definovat trh alkoholu
v Thajsku. Thajko je povazovano za vznikajici trh alkoholového primyslu. Tradi¢ni
a domorodé napoje jsou velmi ldkavé hlavné z divodu nizkych cen. Podle svétové
zdravotnické organizace (WHO) a globalni databaze alkoholu, konzumace alkoholu

v Thajsku roste (Thamarangsi, 2013).

1) Velikost trhu a jeho struktura
Velikost trhu s vinem predstavuje zhruba 3 % trhu s alkoholem. I pfesto, ze podil neni
nikterak vysoky, dnes uz je mnohem snadnéjsi pristup kvinu. Kromé vinoték,
exkluzivnich restauraci a hotelt je mozné zakoupit vino 1 v maloobchodech. Bangkok
nabizi Sirokou $kalu vin prostfednictvim rozsifenych distribu¢nich kanal a to zejména
skrz dynamicky rozvoj maloobchodnich trhi. V soucasné dobé 40 procent vin prodava

v ramci maloobchodu a zbytek pres hotely, restaurace a jiné instituce (HRI).

Vétsina vin dostupnych v hypermarketech, jako je Tesco Lotus, Carefour, Big C nebo
Makro, je niz§i az stredni cenové kategorie atato vina jsou dovazenad predevsim
z Francie, Australie a Italie. Prezence dovazenych vin v téchto maloobchodech ucinila
tento alkohol mnohem dostupnéjsi a cenové prijatelnéjsi pro lidi z nizkoprijmové

skupiny.

Vétsina dovozcli se na thajsky trh svinem dostava skrze jiz zminované hotely
a restaurace umisténé v turistickych oblastech, zejména v turistické sezéné (Sirikeratikul,

2009).
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2) Marketingovd analyza trhu:
Makroprostiedi: 7 hlediska ekonomickych parametri je jednim ze zakladnich ukazatelt
parita kupni sily, ktera v Thajsku méla k roku 2013 hodnotu 673 miliont americkych
dolard na HDP (Mecometer, 2013)!9. Thajsko je pomérné levnou zemi a cilovou
skupinou pro navrhovany produkt pravdépodobné nebude thajské obyvatelstvo, ale

spiSe turisté, pro které jsou zdejsi ceny nizké.

Cestovnt ruch: Obecné asijské staty jsou v soucasné dobé velmi oblibenou lokaci turistd,
v Thajsku pocet turistd béhem let 2002 az 2013 vrostl témér o 150 procent. V pripadé
Thajska jsou to turist¢é puvodem predevsim z Asie, jako je Cina, Malajsie nebo
Japonsko. Druhy nejvétsi priliv turistd je z Evropy, kde mnozstvi turisti v roce 2012

presahlo pocet 5,5 milionu (Thaiwebsites, 2013).

Lakaznik: Zakaznikem a cilovou skupinou pro navrhovany produkt jsou predevsim

turisté a dale thajské obyvatelstvo, které Zije mimo rodnou zemi.

Konkurence: V Thajsku je velka konkurence ve vyrobé kosiki, ale v pripadé navrhovaného
produktu neni v Thajsku konkurenc¢ni vyrobek. Vytvorenim nového produktu by mélo

dojit ke zvyseni konkurencni vyhody bambusového spolecenstvi v Ban Tha Longu.

Mezindrodni

Mnohem vétsi trhy nabizejici vice moznosti a 3irsi poptavku jsou mezinarodni trhy.
Diky témto moznostem neni poptavka po navrhovaném produktu dana poptavkou
po vinech pouze v zemi vyroby. Nejpiijatelnéjsimi zemémi jsou zemé s nejvyssi produkei

a distribuci vin, kde by obal na vino byl soucasti “darkovych baleni vin™.

Tato prace se bude zabyvat pouze narodnim trhem, kde je potreba zavést urcitou
organizaci nabidky. ZkuSenosti ziskané z vnitrostatniho prodeje je mozné aplikovat

na mezinarodni arovni.

10 Pro srovnani Francie s podobnou velikosti populace je GDP (PPP) 2276 USD (Mecometer,
2013)
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Odhadovana poptavka
Nasledujici tabulka ukazuje odhadovanou poptavku po novém vyrobku. Konecna
vyroba vychazi na 816 kust za rok. Mnozstvi produkce nesmi byt vysoké a musi byt
realizovatelné. Je treba brat v avahu, Ze je to dodatecny vyrobek kjiz existujicimu
portfoliu. Zakladem fungovani je pak rozdéleni nové a stavajici vyroby. Primérna
odhadovana produkce komunity je 3168 kusu za rok. V pripadé¢ realizace projektu by
bylo potreba zménit produktovou strukturu vyroby, nebo posilit a zvétsit okruh
bambusové komunity. Mnozstvi produkce by videalnim pripadé nemélo presahnout

téchto 3168 kustu za rok. Nedodrzeni této hranice by vedlo ke zvySené cCasové zatézi

clenu.
Distribuéni kanal Kapacita Odhadovana MnoZstvi prodanych
poptavka vyrobku

Ban Tha Long turisti" 2,880 turistl/rok 3 %/1 obal na vino 86
Vinotéky 5 maloobchodi 70 ks/maloobchod 350
OTOP obchody 5 obchodt 40 ks/obchod 200
OTOP festivaly 2 festivaly/rok 60 ks/ festival 120
Online prodej 1 webova stranka 5 ks/mésic 60
2 816

Tabulka 7 Odhad poptavky po navrhovaném produktu
Zdroj: zpracovano autorkou

Celkova vyroba za rok by podle odhadti méla dosahnout 816 kust, to znamena 68 kust

za mésic pro celou skupinu. Z pohledu celé komunity by vychazely 3 obaly na vino

za mésic na jednu domacnost z komunity.

Il Hlavni turistickd sezéna a nejvétsi navstévnost zaznamenava Ban Tha Long od listopadu do dubna.
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4.3.5. Marketing obalu na vino

Z kapitoly zabyvajici se inovacemi vyplyva, Ze inovacni proces muiize mit radu podob
asméri. K tomu, aby jeho orientace nebyla samotucelna, ale aby maximalné
upevnovala trzni postaveni, je nezbytné fizeni vyroby zalozit na marketingovém

pristupu (Synek a kol., 2011).

Zakladni metodou pro stanoveni produktové strategie a produktového portfolia bude
v ramci této prace marketingovy mix 4P, ktery se sklada ze ctyr slozek: produkt, cena,
distribuce, marketingova komunikace. Podle Philipa Kotlera je marketingovy mix
soubor kontrolovatelnych proménnych, kterymi mutze firma ovliviiovat reakce

kupujiciho. Kontrolovatelnymi proménnymi jsou prave 4P (Némec, 2005).

Soucasny marketing ma na starosti $kola. Marketingova analyza nabidne moznosti jak

zvladnout marketing a zajistit vice informaci o moznostech rozvoje v dané vesnici.

Produktem popisovaném v ramci marketingu je vyrobek upleteny z bambusu, presnéji
tr1 konkrétni designy obalu na vino. Konecny produkt bude spotrebitelskym nakupnim
zbozim, které nenakupuji lidé casto a ve vybéru hraji dilezitou roli vhodnost, cena, styl,

kvalita a substituty vyrobku.

Produkt
Produkt je ovlivnén prostredim, ve kterém vznika, urcitou kulturou a vlivem jejich
obyvatel. Vyrobek ma svij piibeh!?, ktery jej odliSuje od ostatnich. Tyto podobné

vyrobky mohou mit stejny vzhled, ale rizné podminky vzniku.

Konkrétni vyrobek nespadd pod zadnou znacku, ale je dan svym silnym piibé¢hem
a kvalitou, které béhem prodeje mohou zvysit podminky pro komunitu a jeji zazemi.
Vyrobek zalozeny na piibéhu, musi vypravét zpusobem, ktery potencialniho kupujiciho

zaujme.

12 Pfibéh a komunikace se zakazniky jsou podrobnéji popsany v kapitole: Marketingova komunikace.
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Podle Kotlera je mozné produkt vnimat ve tfech trovnich (Keilor, 2013):
1. Jddrem produktu je piidana hodnota, kterou obal pro vino predstavuje.
2. Aktudlni virobek je vysledkem mnohaletych zkusenosti a vysokou kvalitou pleteni
3. Rozsireny vyrobek. Vyrobek je tvarny a rozvoj je mozny ve funkénosti 1 designech.
Nyni sejedna otii zakladni designy. Tyto navrhy jsou diverzifikované

pro zajisténi co nejsirsiho segmentu trhu.

1) Rozmanitost
Produkt je neobvykly aneni vyrdbén zadnou z okolnich vesnic. Nema tedy zadné
konkurenty. Cilem nového produktu je podpora rozvoje a rozsifovani produktového
portfolia komunity. Soucasna vyroba nabizi prevazné produkty pro kazdodenni pouziti.
Obal na vino by mél portfolio diverzifikovat poskytnutim produktu pro jinou cilovou

skupinu a pro vyuziti odlisné od kazdodenniho spotrebniho zbozi.

2) Kvalita
Kvalita produktu je velmi vysoka ajednim z ukazateli kvality je OTOP kvalifikace
zalozena na hvézdickach, kdy hodnoceni pét maji produkty vysoké kvality s moznosti
exportu. Bambusové spolecenstvi jiz jednou registrovalo sviij vyrobek nadobu na ,,sticky
rice” do OTOPu a vroce 2011 ziskalo pét hveézdicek. Novy vyrobek by mél byt pleten
stejnou technikou a jeho myslenka byla vyvinuta na zakladé této nadoby, takze Groven

kvality by méla byt srovnatelna.

3) Design
Na zékladé rozhovort a ve spolupraci smistni komunitou byly vytvoreny tii
designy. Na zakladé¢ vytvoreného prototypu byly jednotlivé designy upraveny dle
moznosti a schopnosti ¢lenti. VSechny tf1 navrhované podoby jsou soucasti prirucky
pro pleteni a vice popsané v ramci definice ,,produktu® v této kapitole, pricemz nckteré
designy se snazi kopirovat a sledovat mistni tradice a jiné jsou inspirované modernimi

tvary.
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4) Funkce produktu
Vyrobek je urceny pro specifikou ¢ast trhu a vyssi poptavka je ocekavana ve méstech,
v turistickych oblastech a obecné v blizkosti trhu s alkoholem. Primarné je produkt
zamyslen na ldhev vina ¢i jiného alkoholu a ma tak zvysit hodnotu daru, ktery muize

predstavovat. To neni v§ak podminkou a je mozné jej pouzit na jiné ucely.

5) Rozvoj produktu
Designy a ani sam produkt nemusi dosahnout predpokladané koupé a pro dosazeni
dostatecné poptavky bude mozné potreba produkt zménit na zakladé potreb a predstav
zakaznikl. Rozvoj je se zménou v trendech a spotrebitelskych preferenci zakladnim

predpokladem kazdého uspésného produktu, coz plati 1 pro obaly na vino.

Cena
1) Specifika cen za ruéni tvorbu
Ru¢ni tvorba ma urcita specifika v ocenovani, protoze vyrobci nejsou schopni
odhadnout presné naklady na vyrobu. Ceny téchto vyrobku jsou obvykle stanoveny dle
trhu a poptavky, tedy ceny, které jsou spotrebitelé ochotni zaplatit. V Ban Tha Longu
jsou ceny vyrobku stanoveny Skolou a mistr nema zadny vliv na jeji vysi (Khan, Amir,

2013).

2) Strategie ocenéni
Cena obalu na vino bude stanovena na zakladé nakladd, kde vysledna cena je souctem
vSech nakladt na vyrobu. V pripadé navrhovaného produktu nejsou ocekavany zadné
vyrazné zmeény v cenach béhem prodejniho cyklu, protoze trh s ru¢nimi vyrobky neni
tak flexibilni jako trh s jinymi vyrobky. Ke zméné ceny vSak muaze dojit v obdobi rozvoje

a analyzy poptavky po tomto produktu.
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Pfimé néklady na material (BHT)
Bambus — Fond pro udrzitelnost 20
Ratanové dfevo 10
Spodni a kryci bambusova desticka 20
Tisk 3
Pfimé néklady na praci 400
Celkové cena 453
Prodejni cena 500
Zisk 47

Tabulka 8 Stanoveni ceny navrhovaného produktu
Zdroj: zpracovano autorkou

3) Primé naklady na material
Ceny materidlu byly stanoveny podle mistra komunity, ktery material, konkrétné
bambusové desticky a ratanové drevo, kupuje na mistnim trhu. Tyto ceny byly dale
porovnany s cenami na internetovych strankach Alibaba.com!3. Cenu za bambus je
mnohem slozitéjsi odhadnout, protoze ji clenové ziskavaji zdarma a cenou jejiho ziskani
je cas straveny shérem. V tabulce ¢. 8 je bambus ocenén na 20 BHT. Za tuto cenu si
bambus nebudou kupovat, ale jedna se o ¢astku, kterd bude odlozena za kazdy vyrobek

do fondu udrzitelnosti bambusu.

4) Primeé naklady na praci
Néklady na praci byly stanoveny na jeden vyrobek. V tomto pripad¢é neni relevantni
mluvit o hodinové mzd¢, protoze je tézko meéritelnad. Producenti pletou béhem dne a
v dobé, kdy jsou na polich, se nevénuji pleteni po celou dobu, ale po kouskach. Mzdové

naklady na jeden vyrobek byly stanoveny na 450 BHT.

Ke stanoveni cen byla kromé informaci a zkusenosti mistnich obyvatel brana v tivahu
ochota nakupujicich zaplatit. V ramci projektu je navrzena urcita cena a na zakladé

poptavky a produkce muze byt cena zménéna.

13 Alibaba.com je platforma pro globalni velkoobchod slouzici milionu odbérateli a dodavatelt po celém svéte
(http://www.alibabagroup.com/en/)
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Zisk z kazdého vyrobku pujde do spolecné kasy. Tyto penize budou nasledné pouzity

na splaceni investic a na necekané vydaje a jiné aktivity.

5) Naklady na dopravu
Na zaklad¢ analyzy byly definovany dva zakladni trhy vyhovujici navrhovanému
produktu. Prvnim je lokalni a vnitrostatni trh, kde neni tfeba fesit naklady spojené
s mezinarodni prepravou. Jedinym pripadem, kdy se mohou naklady na mezinarodni
dodavky objevit, jsou internetové stranky, na kterych bude produkt prezentovan

a prodavan. V tomto pripadé si server stanovi cenu a naklady.

V ramci nakladd na dopravu je vsak potfeba brat v ivahu 1 doprava do mést, ve kterych
bude vytvorena distribucni sit. Naklady na dopravu do Ubon Ratchthani jsou
zapocteny do rocnich nakladtd. Vyse vydaji najednu cestu vychazi na 169 BHT!.
V pripadé¢ Bangkoku je vzdalenost vétsi aje lepsi vyuzit moznosti prepravnich

spolecnosti jako je B. Trans International Co. Ltd., Thailand Post Co. Ltd. nebo jiné.!

6) Vyhody cenové strategie
Hlavnim cilem navrhovaného vyrobku je pfinést urcita pozitiva a prinosy pro komunity
v ekonomické 1 socialni roviné. Z ekonomického hlediska prinese strategie ocenovani
s oddélenymi slozkami vydajt a piijmu nékolik vyhod.

1. Fond pro udrZitelnost bambusu - navrhovanad strategie premysli nad budouci
udrzitelnosti surového materialu na vyrobu bambusového bozi. 7 kazdého
vyrobku ptjde 20 BHT do fondu. Penize v tomto fondu budou cileny pouze
na podporu udrzitelnosti bambusového porostu.

2. Zsk — Profit z kazdého vyrobku je 47 BHT, tento vydélek se bude vkladat
do spole¢né pokladny, z niz budou penize pouzity na ucely spojené s vyrobou,
propagaci, investicemi nebo na material.

3. Penize pro vjrobce — Navrhovany rozvojovy projekt vytvari presné definovanou
castku, ktera jde vyrobci. Za kazdy vyrobek si producent vydéla 400 BHT a
z téch jiz nemusi platit zadné vydaje, protoze ty jsou zahrnuty ve vydajich a ani

propagaci a reklamu, které jsou placeny ze zisku.

1* Vypocteno se spotfebou auta 6,5 litri/100km a cenou 26 BHT (www.shell.co.th, 2015)
15 Sir§i vybér prepravnich spolec¢nosti na webové strance: http://www.thaiwebsites.com/freight.asp
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V rozpoctu jsou zahrnuty 1 naklady spojené s administrativou. Ve skupiné by mél byt
jmenovan jeden clen, ktery by mél na starost financ¢ni fizeni. A tento cloveék bude

dostavat odménu za vykon této ¢innosti.

Distribuce
Soucasna distribuce je fizena a definovana skolou aje tak hlavnim distributorem

vyrobkill z komunity. A diky této strukture jsou jeji ¢lenové zavisli a vazani na skolu.

Existuje vice moznych zptsobt distribuce, nejjednodussim z nich je mezi vyrobcem
a zakaznikem a vpfipadé Ban Tha Longu kni dochédzi hlavné vramci prodeje
mezi obyvateli. Jedna se hlavné o vyrobky kazdodenniho vyuziti, jako jsou nadoby
na “sticky rice”. Jiné tomu bude u vyrobku jako je obal na vino, jehoz poptavka v ramci
obyvatelstva bude nulova. U takto specifického produktu je potreba zajistit komunikacni
kandl mezi vyrobcem a zakaznikem. Dulezitym aspektem k vytvoreni distribucni
strategie je urceni objemu vyroby a mnozstvi kanalu, po kterych bude vyrobek

distribuovan. V ramci Thajska je mnoho riznych mist, kde se da vyrobek prodavat.

v

Obecné¢ by distribuce obali navino byla lokalizovana predeviim do meést s vyssi
poptavkou po drazsich produktech a s vyssi koncentraci turisti. Kromé urbanizovanych
oblasti by vyrobky byly mifrena do OTOP obchodi v blizkosti Ban Tha Longu a

do blizkého okoli pamatek a turistickych oblasti.

1) Distribucni kanal obalu na vino
Distribuc¢ni sit bude zahrnovat vyrobce, prodejce a zdkazniky. Vyrobci jsou c¢lenové
bambusového klubu . Na zdkladé analyzy trhu je navrzeno nékolik maloobchodi, kde
by novy vyrobek mohl byt prezentovan a prodavan. Tyto navrzené obchody nemusi mit
zajem o spolupraci, bude setedy jednat o proces navazovani kontakti a moznosti
spoluprace az vznikne urcita skupina distributortt pro konkrétni vyrobek. Jedna
se pfedevsim o demonstraci moznosti, které v oblasti distribuce jsou. A nazavér je
zakaznik/spotiebitel, ktery muze nakupovat prfimo na vyrobce nebo z vybranych

obchodnu.
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Jedno zmist pro distribuci nabizeji prodejci vina, ukterych je mozné napriiklad
prodavat obal navino jako darkové baleni. Jak jiz bylo zminéno tak hlavnimi
distributory vina jsou hypermarkety HRI a maloobchodni prodejci. Z této skupiny jsou
nejvhodnéjsi malé specializované obchody svinem, protoze v hypermarketech
se nachazeji vina vétsinou z nizsi cenové skupiny a poptavka po obalu na vino, kde by

cena obalu na vino byla srovnatelna s cenou vina, byla miziva.

Priméarnim trhem pro ziskani zkuSenosti a rozpoznani specifik vyroby a distribuce bude
domaci thajsky trh. Vyrobek miize byt na narodnim trhu distribuovan prostirednictvi
ruznych typua subjektt, které podporuji femeslnou a rucni vyrobu, prikladem je OTOP,
thajské Craft Fair Trade Co., Ltd., nebo Handicraft of Thailand. Komunita mtze byt
také stale napojena na skolu, kterd je hlavnim komunika¢nim kanalem a vytvori urcitou
distribucni sit. Dulezité vtomto piipadé je, aby byly zménény obchodni vztahy

mezi obéma stranami.

a) Prima distribuce

L Vesnice
Jednim z nejjednodussich zptisobt distribuce je prodej vyrobku na mistnim trhu, kde je

mozné ho prodat turistim a navstévnikim vesnice. ZplUsob miuze byt podobny
stavajicimu, rozdil by byl ve struktufe ocenovani produktu, to vsak neznamena zménu
pro skolu, ktera za tuto cenu koupi vyrobek a pak je nani, jakou cenu stanovi jako

prodejni.

b) Neptima distribuce

L Prodect vina
V' Thajsku existuje Sirokd skala prodejct vina, vétsina z nich je alokovana ve vétsich
meéstech a vjejich blizkosti. Poptavka po navrhovaném vyrobku se bude nachazet
v turistickych destinacich. V tabulce ¢. 9 je uvedeno Sest vybranych prodejc vin
se sidlem v Thajsku, tento seznam vSak neni kompletnim vypisem vsech prodejct vin

v Thajsku 16 | jedna se ovybér obchodi shodnocenim vice jak 3,5 hveézdicek

16 Kompletni seznam maloobchodu a velkoobchodt s vinem se nachazi na internetovych strankach
http://www.wine-searcher.com/merchants/thailand
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z 5 moznych. Tyto obchody prodavaji vina vyssi cenové urovné, kde ma vyrobek

nejvetsi moznost uspét a zvysit hodnotu vina.

Surawong, Bangrak, Bangkok
10500

Jméno Typ | Hodnoceni Adresa Webové stranky
vina
bacchusonline.net [Retail | 3,5 36/20 Soi  Sukhumvit, 39|http://www.bacchusonline.n
Sukhumvit Road, Klongtannua | et
Wattana, Bangkok 10110
Cornestone Wines |Retail |5 Suite 10, 2 Soi Prachautid, Rat|http://www.cornerstonethail
Thailand Burana 10140, Bangkok and.com
Food com Co Ltd |Retail |3,5 103  Soi  Supapong 1,|http://www.foodcomthailand
Srinakarin ~ Road,  Kwaeng|.com
Nongbon, Keht Praves,
Bangkok 10250
The Buonissimo | Retail |3,5 111/5 Moo 3, Prao Road,|http://buonissimo.co.th
Shop Chiang Mai
Wine Coonestion | Retail |4 Sivadon Building, 1st Floor, | http://www.wineconnection.
Unit 5, Convent Road, Silom,|co.th
Bangkok 10500
wine-now.com Retail |5 4E Wanglee Building, | http://www.wine-now.com

Tabulka 9 Seznam maloobchodu s vinem
Zdroj: Wine-searcher.com

Cornestone Wines Thailand

Jednou z moznosti distribuce je oslovit obchod jako je Cornestone Wines, ktery nabizi

zakaznikim odrady, které jsou charakteristické pro region ajsou zvoleny tak, aby

odpovidaly asijské kuchyni a byly nejlepsi chutovou kombinaci k asijskym jidlam

(www.wine-searcher.com/merchants/thailand).

Obchod nabizi sirokou s$kdlu vin amimo to i vedlejsi produkty, mezinéz patii i

kategorie ,Napady na darky“, kde muze byt navrzeny obal navino prezentovan

a prodavan. V soucasném portfoliu darkového zbozi jsou darkové kose, Wine Gift Box,

Krystaleine Gift Set a Wine Gift Bag. Obchod zatim nenabizi produkt podobny

navrhovanému (http://www.bacchusonline.net,2013).
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Portfolio produkt

Darkovy kosik na vino Darkova taska na vino Darkova krabice na vino

Obrazek 8 Produktové portfolio maloobchodu CornerStone
Zdroj: Corner Stone

Il ThaiCraft Asociace

V'soucasné dobé¢ je ThaiCraft sestaven ze 70 partnerskych skupin, které pochazi
z jednotlivych casti Thajska a jejim cilem je podpora thajské remeslné vyroby a rozsireni
jejiho prodeje. Vroce 2000/2001 byl vytvoren ThaiCraft Fair Trade CO., Ltd
na podporu exportu adomaciho prodeje. Jedna seo “Fair Trade” spolecnost
podporujici kvalitni vyrobky na vesnickych komunit po celém Thajsku. Hlavnimi cili
této spolecnosti je generovat priméfené piijmy pro remeslniky z vesnic, podporit

a udrzet nazivu remeslné tradice v Thajsku, podporovani a vyuziti principti Fair Trade.

Vyrobky je mozné zakoupit prfimo na webovych strankach nebo na ThaiCraft veletrzich
v Bangkoku. Mimo tyto sluzby nabizi ThaiCraft komplexni celosvétovy exportni servis.

(ThaiCraft, 2013)

III.  Handicrafts of Thailand

Handicratfs of Thailand reprezentuje bohaté thajské kulturni dédictvi v uméni
aTemeslné vyrobé. Jedna se o online webové stranky s prezentaci thajské kultury
amoznosti zakoupit jedinecné umeéni nebo vyrobek. Produktové portfolio nabizi

drevéné vyrobky, keramiku, Sperky a thajské hedvabi (Handicrafts of Thailand, 2013).

v.  010P
OTOP je mistnim stimula¢cnim programem pro podnikani, ktery se zaméruje
na podporu jedineénych mistnich vyrobkd z jednotlivych okrski po celém Thajsku.

V ramci OTOP programu je vice moznosti distribuce. V pfipadé aspéchu obalu na vino
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pri registraci je mozné prodavat vyrobek pod zastitou OTOP programu. V jednotlivych
provinciich se nachazi centra a obchody prodavajicich OTOP produkty. Nejblizsi Ban

Tha Longu se nachazi ve mésté Ubon Ratchathani.

c) Online prodej

Vytvoteni webovych stranek srostoucim vyznamem internet byva obvykle jednim
z prvnich krokd on-line marketingu. Online prodej nebude hlavnim distribu¢nim
kandlem, bude se jednat o webové stranky prezentujici predevsim praci komunity a jeji
piibéhy a moznost podporiit komunitu a udélat radost specifickym darkem. Distribuce

v ramci online prodeje by se v pocatcich zamérila pouze na vnitrostatni prodej.

Marketingova komunikace
Nedilnou soucasti marketing je 1 propagace

specifického produktu a marketingova komunikace.

1) Ocekavana zpétna vazba
Navrhovany produkt nema konkurenci a jeho cilem je
prilakat a povzbudit lidi darovat esteticka vina; pleteny
obal navino zbambusu protkany pribéhem mistni
komunity. Obal navino neni ze sériové vyroby, ale

Obrazek 9 Navrhované logo pro
remeslny vyrobek s pribéhem, ktery zacind v thajskych =~ bambusovou komunitu

e, , o Zdroj: zpracovano autorkou
krajinach a v rukou mistnich tkalca. P

2) Komunikace

Obsah — V pripadé¢ navrhovaného vyrobku bude vyuzita emocionalni argumentace, to
znamena, ze pil komunikaci se zakazniky bude vyuzivan emotivni piibéh vzniku

vyrobku.

Médium — Komunikace bude vedena skrze maloobchodniky, OTOP a poptipadé

socialni média. Na komunikaci prostrednictvim médii nebude vyhrazen zadny rozpocet.
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Forma — Forma propagace bude graficka. Bude vytvorena takova forma propagace,
kterd bude nasledovat koncept vyrobku, ktery je plné prirodni a to jak v stylu, barvach

a celkovém ladéni.

3) Obsahova komunikace
Komunikace se zdkazniky bude probihat skrze pribé¢h navrhovaného produktu:

Bambusovy rizek po tfi roky v zemi snil o tom, ¢im se stane, az vyroste. Cely vzruseny
se nemohl dockat, az se dostane na svétlo svéta. A jednoho dne se tak skutec¢né stalo
a bambus rostl (jako) z vody. Kdyz dosahl dospélosti, kosickari z Ban Tha Longu mu
splnili jeho prani vic, nez se mu kdy jen mohlo zdat. Bambus tak zapocal novou éru

tradi¢niho pojeti femeslné vyroby v Thajsku.

Piibéh je animovany, pro mozné pouziti na socialnich sitich, Youtube a jiné. Jeho

textova verze je soucasti etikety na obalu vinal’.

4) Komunikacéni mix
Komunikace se zakazniky ma mnoho forem a ne vSechny jsou idealni pro konkrétni
produkt. V pfipadé obalu na vino neni neosobni komunikace skrze masmédia idealnim
komunika¢nim kanalem. Pro konkrétni vyrobek by se propagace méla stavét
na propagaci ve spojitosti s cilovou skupinou. Komunikacni néstroje sidealnim vyuziti
u navrhovaného vyrobku jsou vystavy afestivaly, osobni prodej a internet,
prostfednictvim socidlnich siti a webové stranky. Jednotlivé formy komunikace

vyuzitelné pro konkrétni vyrobek a pro danou zemi jsou nasledujici:

I.  Maloobchody
Hlavnim médiem propagace bude predevsim prodejce. V pripadé uspésného navazani
spoluprace je propagace produktu vrukou prodejce, ktery chce prodat co nejvic.
Klicovou roli hraje davérnd spoluprace, nastavené vztahy a podminky

mezi jednotlivymi stranami.

17 Grafické zpracovani etikety je v “Prilohach” diplomové prace.
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II. OTOP

Soucasti propagace bude 1 registrace produktu do programu OTOP, kde bude vyrobek
hodnocen na zaklad¢ ti kritérii; sily komunity a produktu, potencidlu na trhu a trovné
produktu. V pripadé¢ tspésné registrace bude propagacni cinnost realizovana
prostrednictvim OTOP programu s moznosti ziskat publicitu skrze rdzné marketingové

kanaly bez dodatec¢nych nakladua.

Komunita/Vyrobce

Prihlaseni ke
zvaceni pro OPC
(OTOP prochuct
Champion)

Vybér OPC pracujici
skupinu (okresni Groven)

\ 4

Vybér OPC pracujici
skupinu (regionélni Groven)

Vybér OPC
pracovni

Klasifikace .
produktu « skupiny
(Marketing)

Konedny vybér narodnim
vybérového vyboru OPC
(Narodni Uroven)

Obrazek 10 Proces vybéru OTOP product Champion

Zdroj: UNIDO, 2005
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Obal na vino miize byt inzerovany a prodévany prostiednictoim:
1. OTOP wnternetové stranky: www.otoptoday.com, kde jsou prezentovany OTOP

vyrobky ze viech regionti Thajska.

2. OTOP mésicnik, ktery obsahuje informace o novych 1 jiz zavedenych produktech,
nabizi rozhovory s vyrobci a komunitami. Clanky z mésicniku a vice je mozné

najit na www.sawasdeepotop.co.th.

3. Bangkok OTOP festival poradany dvakrat rocné.

5) Socialni média
Rozsifeni internetu v Thajsku je diky vysokému podilu vesnického obyvatelstva
pomérn¢ nizké, asi 26%. Nadruhou stranu 1 pres vzacny pristup kinternetu je
v Thajsku vysoké rozsiteni mobilnich siti, které dosahuje 125 %, z cehoz polovina
uzivateld vlastni a pouziva rtzné socialni aplikace. Podle Hootsuite jsou nejvétsimi
socialnimi sitémi Facebook a v poslednich dvou letech Instagram, kdy se Bangkok v roce

2013 stal mistem nejvice sdilenym prave na této socialni siti (HootSuite, 2014).

6) Webové stranky
Jak jiz bylo zminéno v prechozi kapitole, vznikne webova stranka, skrze kterou mize
komunita komunikovat. Stranka by meéla prezentovat komunitu, jeji hodnoty, kulturu

a podporit jeji fungovani prostrednictvi podpory ze strany zakaznika.
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4.4, Aktivity projektu a navrh zpUsobu jejich realizace

4.4.1. Organizacni zajisténi projektu

KOORDINACE
PROJEKTU

RIZEN{ PROJEKTU

ORGANIZACNI

. ADMINISTRACE
PRACOVNIK S ¢

Obrazek 11 Organizacni zajiSténi projektu

Zdroj: zpracovano autorkou

Koordinace projektu
* Sestava projektového tymu

Vyjednavani podpory projektu

Koordinace ¢innosti

* Prezentace vysledki projektu
* Zodpovédnost za udrzitelnost projektu

Rizeni projektu
* Komunikace v ramci projektového tymu

* Zajisténi podminek pro tspésnou realizaci projektu

Zodpovédnost za prubéh realizace projektu

MARKETING A
OBCHOD

* Intenzivné komunikuje se vSemi ¢leny projektového tymu

* Propagace projektu

Vede administrativu

Externi komunikace v rameci spoluprace a podpory (ITTO aj.)

67
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Organizacni pracovnik

Zajisténi organizace $koleni
Zajisténi experta a vybér Skolitela
Tvorba skoliciho modulu

Kontrola kvality a mnozstvi produkce - Gzka komunikace s “marketing
a obchod”

Rizeni mnozstvi a struktury vyroby (na zakladé poptavky)

Administrace (asistent/ka)

Uetnictvi

Vykaz aktivit komunity

Sprava spolec¢né pokladny v ramci komunity

Sprava bambusového fondu

Administrativni aktivity spojené s marketingem a obchodem; OTOP registrace,

prihlaska na festivaly aj.

Marketing a obchod

Externi komunikace
o Distribuce
o Komunikace se zdkazniky

o Potencialni spoluprace (Skoly, maloobchody, festivaly)
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4.4.2. Zaskoleni

K dosazeni vysoké kvality a efektivity produkce bude zprvu zorganizovano skoleni clena
bambusové komunity. Stejné jako fungovani komunit v Ban Tha Longu, tak 1 trénink
bude pod zastitou a za podpory Mezinarodni organizace pro tropické drevo (ITTO),
kterd praveé v oblasti udrzitelnosti bambusového dreva ma nejvétsi zajem a organizuje

a podporuje ¢innosti tohoto druhu ITTO, 2014).

Cilem kurzu je povzbudit ¢leny komunity k vyuziti svych schopnosti a zkusenosti ku

prospéchu pridané hodnoty vyroby a jejich vysledka.

Ocekavani Zavazek
Znalosti, zkusenosti, Interested in Training
Ziskani novych poznatkd, zazitkd Satisfaction in the training and attentive trainees
Pfenos a rozsifeni zkugenosti Have a strong intention to promote bamboo industry
Aplikace dovednosti pro praktické ¢innosti

Tabulka 10 Ocekavani a zavazky Skoleni

Zdroj: zpracovano autorkou

V prvni fazi je potieba vyskolit ti1 vybrané cleny expertem. Béhem par sezeni by mél
vyrobek ziskat findlni podobu. Béhem téchto setkani by méla byt vyresena vétsina
nedostatkd, které se mohou objevit v souvislosti s novym vyrobkem, jeho funkc¢nosti,

designem atd.

Skoleni bude rozdéleno do praktické a teoretické ¢asti. Teoreticka ¢st se nebude
soustredit na jednotlivé designy, ale jejim cilem bude predevsim objasnit potreby
pro vyrabéni nového vyrobku a rozsireni produktového portfolia. Prakticka c¢ast skoleni

bude rozdélena do nékolika sezeni podle ¢asovych moznosti jednotlivych ¢lent.
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Teoreticka

Prakticka

1. Popis vyrobku

2. Vyznam rozsiteni produktového portfolia | 4.

Obecny popis
Funkce

Cilovéa skupina

Inovace v oblasti uméni

Seznameni se s jednotlivyma designy
Pleteni a odlisnosti na stavajiciho pleteni
Moznost individuélniho pfistupu

k jednotlivym designiim

Zpétna vazba

Tabulka 11 Struktura Skoleni
Zdroj: zpracovano autorkou

Praktickd a teoretickd skoleni budou zalozena na prirucce, ktera vznikne ve spolupraci
s vedoucim bambusové komunity. K dispozici budou ti1 ¢lenové, kteri byl jiz vyskoleni
na zakladé vytvorené prirucky. Kazdy z nich bude schopny plést vSechny ti1 designy
navrhovaného produktu, ale v ramci skoleni se zaméii na jeden urcity design. Divodem

pro vice skolitel je prave variabilita v ¢asovych moznostech obou stran.

Prirucka k pleteni

Praktické a teoretické $koleni budou zalozeny na prirucce k pleteni. Tato piirucka mize
byt zménéna béhem Skoleni na zakladé poznamek a nedostatkli, které vzniknou

béhem skolicich setkani.

Prirucka vznikd ve spolupraci s vedoucim komunity. Jiz béhem navrhovani produktu
doslo k nékolika zménam v navrzich a podobé vyrobku. Ze strany autorky nebyla tak
vysoka znalost azkuSenost v oblasti pleteni, proto bylo zapotfebi spolupracovat

s komunitou a vytvorit takové designy, které budou hezké, funkéni a realizovatelné.

Na zakladé¢ prototypu byly navrhnuty dalsi designy, které byly prodiskutovany

s komunitou a na zakladé nichz vznikla prirucka.

Prirucka obsahuje:
1. Popis nového bambusového vyrobku
2. Vyznam rozsireni produktového portfolio
3. Prezentace a popis jednotlivych design

4. Marketing a prilezitosti na trhu
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4.4.3. Zpétna vazba
Navrh projektu rozvojové pomoci prinasi myslenku rozsireni produktového portfolio,
tedy zvyseni diverzifikace vyrobkd. Cilem projektu vsak neni pouze rozsireni portfolia,
ale také podpora inovacniho potencialu. Pro splnéni tohoto cile byl navrzen nasledujici

mechanismus, ktery by mél podporit inovac¢ni tendence.

Tradice a ) Produktové
Y . Pleteni ;
zkuSenosti portfolio

Pred realizaci projektu byla dana struktura. Pifi navrhu anasledné realizaci

navrhovaného projektu by se struktura zménila na zakladé zasahu zvenci.

Tradice a , Produktové
3 ) Pleteni ]
zkugenosti portfolio
+
+
Invence

» Novy produkt
z vendi

Zavedeni mechanismu by mélo vytvorit cyklus vyroby, prodeje a inovaci.

Tradice a . Produktové
N . Pleteni )
zkugenosti portfolio
+
+
Invence

Novy dukt
z vendi oVy procu

Mechanismus, ktery zajisti rozsifovani a rozvoj produktového portfolio
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Na podporu tohoto cile byly navrhnuty mozné zplsoby jak dosahnout tohoto

mechanismu:

1.

Prezentace produktového portfolia spolecné s pribéhem a principy jeho vyroby
na univerzité v Ubon Ratchathani, konkrétné na fakulté
aplikovaného umeéni a designu, kde je mozné vést diskuzi se zdejsimi
studenty a ziskat zpétnou vazbu na zaklad¢ jejich zkuSenosti. Studenti jsou
dobrym prostredkem k rozvoji, protoze nejen, zZe se jedna o studenty uméleckych
obort, tak znaji soucasné trendy v Asii avesvéte anakonec oproti cizim
studentdm maji prehled o téchto vyrobcich, které jsou v Thajsku tradicni.
Prezentace na OTOP festivalu v Bangkoku a ziskat zpétnou vazbu
od navstévnik( trhu. Ddulezitym predpokladem tuspéchu je komunikace
s navstévniky a na zakladé¢ poznamek a pripominek je mozné vytvorit novy
produkt nebo inovovat jiz existujici. Nejednd se pouze ozménu vzhledu
na zakladé zpétné vazby. Diky reakcim navstévnika festivalu je mozné zjistit
vice o poptavce a v pripadé potreb zménit strukturu vyroby nebo cenu.

Ze strany freditele Skoly v Ban Tha Longu je silna snaha povzbudit déti
v invencich a premysleni nad novymi vécmi. Tento druh vzdélavani a rozvoje
détské mysli bere jako jeden ze zptsobu budouciho rozvoje. Proto jednou z cest
muze byt nechat déti z mistni Skoly premyslet nad novymi produkty, které by
se jim libily, nebo které by vyuzily a timto zptsobem dat zpétnou vazbu tradi¢ni
vyrobé¢ v Ban Tha Longu. Détské mysleni na rozdil od dospélych je velmi
oteviena a nejsou omezena funkénosti a pro prvni napady je to dobry material,
se kterym se d4 nadale pracovat.

Modelovy projekt navrhuje Skoleni clent a rozsireni navrhovaného vyrobku
v komunité. V prabé¢hu a po skonceni Skoleni se ocekava, ze vznikne urcita

zpétna vazba v podobé navrhii ¢lent na zmény a zlepSeni produktu.
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4.4.4. Systém kontroly vyroby
Proces vyroby musi obsahovat urcity mechanismus kontroly k dosazeni udrzitelné
produkce. V ramci modelového projektu byl navrzen mechanismus kontroly celého
procesu vcetné vyroby, fizeni a ¢astecné 1 prodeje. Kontrolni mechanismus musi

sledovat dvé hlavni oblasti:

MnoZstvi: V predchozich kapitolach byla vypoctena odhadovana poptavka. Vyse
poptavky neni jistd a muze se zmeénit jak kladné, tak zaporné v souvislosti se zménami
na trhu a mnozstvim turist pryizdéjicich do zemé. Mnozstvi vyroby by mélo byt
monitorovano hlavné v zavislosti na zmény poptavky podle sezony. Cilem tohoto tkolu

je sledovat mnozstvi vyroby, které by mélo odpovidat naplanovanému mnozstvi vyroby.

Kuvalita: Na vyrobé se podili 22 domacnosti a kazda z nich je zrucna v pleteni jiného
vyrobku. Drzet kvalitu vyroby je nutnym predpokladem k udrzitelnosti hodnoty vyroby.
V ramci procesu vyroby by mél byt 1 clovek, ktery bude zodpovidat za kvalitu, kterd by

méla byt stejna u celé vyroby.

Ob¢ tyto funkce by mél zastavat jeden clovek anejlépe clen komunity. Hlavnimi
dtvody, pro¢ by mél tuto pozici zastavat ¢len komunity, jsou:

* zna strukturu komunity

* zna moznosti a zna specializace jednotlivych clena

* ma zkuSenosti s pletenim a umi zhodnotit kvalitu

* ma priistup nebo zna strukturu prodeje

Clen by mél byt vybran na zakladé existujiciho systému rozhodovani.
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4.5. Vyhodnoceni potencialnich pfinosu a rizik

4.5.1. SWOTANALYZA
V ramci navrhovaného projetu je vyuzito SWOT analyzy. Tato analyza definuje slabé
asilné stranky, prilezitosti a hrozby ato zhlediska komunity, tedy interni, a dale
z pohledu celého Thajska ajeho moznosti. Nasledujici tabulka poskytuje komplexni
vyhodnoceni budouci existence a postaveni modelu v realném thajském prostredi
bambusové komunity v Ban Tha Longu. Na zaklade¢ SWO'T analyzy byly vytvoreny

jednotlivé strategie v nasledujici kapitole.

Silné stranky Slabé stranky

Komunita Komunita

- mnohaleté zkusenosti - pleteni bambusovych vyrobkl neni

- vysoka kvalita vyroby jedinym zdrojem pfijmu

- udrzitelny zpdsob sklizeni bambusu - dlouha doba stravena pfi sbéru bambusu
- zéjem mistnich lidi zapojit se do projektu - male zkuenosti s marketingem

- nizké investi¢ni naklady - bez spolupréace s jinymi subjekty

(designer, obchodnici, jiné vesnice)
- zavislost na skole

Thajsko Thajsko
- unikatni vyrobek s pribéhem - trh s vinem neni tolik rozvinuty jako
- existujici obchody, které nabizi darkové napriklad trh s pivem
baleni na vino
PFilezitosti Hrozby
Komunita Komunita
- zvySeni zajmu mistnich obyvatel se zapojit | - zména ndzoru na zapojeni se do projektu

do ¢innosti bambusové komunity
- vytvoreni mechanismu rozvoje a inovaci

portfolia
Thajsko Thajsko
- zména chutovych preference v Thajsku - Nizka poptévka
- globalizace darovani dérku (typ) - Cena, za kterou si zékaznici nebudou
- obchodnici projevi zdjem spolupracovat vyrobek ochotni koupit
s bambusovou komunitou - zvy$eni vyroby a hrozba nedostatku
- zéjem designer spolupracovat na novych material
designech - spotfebni dan na alkohol je vy3si nebo

prodej vina je nizsi

Tabulka 12 SWOT analyza
Zdroj: zpracovano autorkou
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SWOT Strategie
Rozsitena SWOT analyza integruje do klasické analyzy nékteré dalsi techniky
strategické analyzy aje metodou k formulovani opatieni pro eliminaci nepfiznivych
vlivi a podporu priznivych tendenci. Celd strategie je zalozena na zakladni SWOT

analyze, kter4 byla definovana v predchozi tabulce.

S-O strategie O-W strategie

Jedine¢ny produkt mdze oslovit jiné strany | Globalizace zpdsobu davani darkd nebo
k prodeji nového vyrobku (maloobchody) | zména chutovych zvyklosti mistnich lidi mdze
nebo kinovacim nového wvyrobku nebo | zménit strukturu alkoholového trhu.

invencim nového ze strany designer(.

T-S strategie T-W strategie

Na zékladé udrzitelného pristupu sklizeni Implementovat takovou strategii udrzitelnosti,
bambusu nedojde k situaci nedostatku kterd zajisti dostate¢nou poptavku a zajisti
surového materialu. stabilni zakladnu pro mistni obyvatele, ktefi

nemaji dostate¢né zkusenosti v oblasti
Jedinecnost vyrobku a jeho vysoka kvalita marketingu.

muZe zajistit dostatec¢nou poptéavku.

Tabulka 13 SWOT strategie
Zdroj: zpracovano autorkou
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4.5.2. Analyza rizik

Interni rizika
Internim rizikem by mohla byt predevsim nepfipravenost a neochota ¢lenti participovat
a podilet se na navrhovaném projektu. Pro minimalizaci tohoto rizika bylo zapotiebi
pochopit kulturu a smysl jejich prace v ramci dvoutydenniho pobytu. Dilezitym prvkem
je ochota mistnich obyvatel, konkrétné ¢lentt bambusové komunity, zménit stav vyroby
a organizaci. Béhem realiza¢ni faze muze dojit dale k selhani poptavky a nedostatecné
organizaci a odhadnuti struktury vyroby. Aby se zabranilo tomuto riziku, je potreba
vyrobu kontrolovat. Systém kontroly vyroby je podrobnéji rozepsan v kapitole ,, Zpétna

vazba®.

TrZni rizika
Dalsi rizika se mohou objevit ze strany zdkazniki. K témto problémim muze vést
nckolik faktord, jako je zvolend cenova strategie, urcend cilova skupina pro dany
vyrobek, zvoleni trhu a flexibilita vyrobku. V pripad¢, zZe je jedna z kategorii chybné
zvolena, je zapotfebi ji zménit podle potieb trhu. Vnéjsi rizika, stejné jako samotny trh,
jsou velmi nestabilni a je zapotrebi sledovat jejich vyvoj a podle potreb ménit strategii

nabidky.

Tabulka jednotlivych rizikovych faktori obsahuje nasledujici data:
1. Popis problému: Jak se mize problém objevit.
2. Pravdépodobnost, se kterou se problém muze objevit
Nizka
Stredni
Vysoka

3. KLdvaZnost rizik mé nasledujici skalu.
Nizky
Stredni dopad
Velky dopad
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U vétsiny rizik se predpoklada nizka pravdépodobnost diky realizaci rozhovoru primo

se starostou obce a mistrem bambusové komunity. Urcité riziko stale v projektu je, ale

diky rozhovortim a analyze rizik je mozné snizit pravdépodobnost vyskytu na minimum.

Velka pozornost je potreba vénovat rizikim s vysokym dopadem. Doporuceni je

vyhybat se rizikim na stfedni pravdépodobnosti vyskytu a vysoké zavaznosti.

Vyznam

Faze
. Popis problému Pravdépodobnost | ZavaZnost SniZovani rizikovosti
projektu
Zsjem podilet RozhO\{ovry s potencialnimi
P : participanty a hlavou
se na projektu ) .
bambusové komunity
Udrzitelné vyuzivani
R Nedostatek materialu materialu v kontextu
kultury
Desi ikl ki i
Nerealizovatelnost esign an| o.operac|
R ] mezi komunitou
designu )
a designerem
R Nedorozuméni v rdmci Skoleni je vedeno
Skoleni podle manuélu
Dobré cileni k
F Nizké poptavka obré cileni produktu
a analyza cilového trhu
Cena, kterou nebudou Cena bere v Gvahu
F zékaznici ochotni zékaznikovu ochotu zaplatit
zaplatit za jisty vyrobek za vyrobek.
Nefungujici organizace Kontrola mnozstvi a kvality
F v ramci produkéniho v rdmci procesu vyroby
cyklu.
(Poptavka > Nabidka)

Tabulka 14 Analyza rizik
Zdroj: zpracovano autorkou

Legenda:
P- pripravna faze, R- realizacni faze, I — provozni faze

Zasadni vyznam

Pravdépodonost
Nizka Stredni Vysoka Velky vjznam
Nizka Stfedni vyznam
Zavaznost | Stfedni Mensi vyznam
Vysoka Nevyznamné
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Identifikace vyznamu jednotlivych rizik ukazuje, Ze sejedna predevsim o rizika
se sttednim a mirnym vyznamem. Riziko s velkym vyznamem vychazi v provozni fazi.
V pripadé selhani uvnitt komunity a jeji organizace vyroby. Pro snizeni tohoto rizika

byla identifikovana potreba mechanismu kontroly vyroby.
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4.5.3. Udrzitelnost projektu

Analyza rizik, diky niz mé& projekt pomérné stabilni zazemi, poskytla zaklad
pro udrzitelnost projektu. Rizikové faktory byly vyrazeny v pripravné fazi. Vzhledem
k tomu, Ze se nejedna o individualni projekt, ale rozsireni jiz existujici ¢innosti, tak neni
potfeba zadnych vysokych investic. Navrhovany projekt rozsiruje jiz existujici portfolio
bambusovych vyrobkiti. To znamena, Ze neni treba vytvaret urcitou strukturu, ani
nakupovat drahé stroje, ale sta¢i pouze vyuzit znalosti a mnohaletych zkuSenosti

ve vyrobé bambusovych produkti.
Podstatné slozky pro uspéch a udrzitelnost projektu:

Organizacni sloZka — je potieba, aby byla obnovena struktura a byli stanovent tii skolitelé,
kteri budou inovatory a prikopniky v rozvijeni produktového portfolia. Mimo skolitele
je potieba rozlisit osoby starajici se o administrativu a komunikaci s distributory, a pak

o osoby zodpovédné za chod komunity a kontrolu produkce.

Sdilent znalosti — clenové musi byt schopni sdilet své napady, prijimat napady ostatnich
a byt flexibilni. Jedna se predevsim o sdileni zkusenosti a dojmii z procesu tvorby, tedy

nedostatky, moznosti zmén, rozsireni portfolia a zlepsovani vyrobka.

Spoluprdce s experty a jinymi subjekty — primarné jde o spolupraci s experty v pripadé skolent,
a dale spoluprace sjinymi subjekty, jako je jiz zminéna univerzita v Ubonu nebo

spolupréce a sdileni napadu s ostatnimi vesnicemi.

Strategie — velice dulezité je si hlidat a kontrolovat zptisob vyroby a distribuce ve spojeni
s poptavkou. V pripad¢, ze poptavka roste, je tfeba vyuzit kontrolniho mechanismu
a hlidat dostatecnou vyrobu. A naopak pii poklesu se zamérit na strukturu vyroby

a zamérit se na produkty s vyssi poptavkou.

Cerpdni piirodnich zdroji — v soucasné dobé¢ je nizké riziko spojené se zptusobem Cerpani
prirodnich zdrojii, ato diky tradicim a nabozenstvi, vjejichz kontextu komunita
funguje. Je vSak potieba brat v ivahu mozna rizika spojena s ohroZenim prirodnich

zdrojli v souvislosti s rostouci poptavkou a tlakem na produkeci.
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4.5.4. Rozpocet projektu

Pocdtecni naklady
Zakladnim kamenem uUspésnosti projektu je 1 jeho realizovatelnost v cislech.
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny a vypocteny jednotlivé pocatecni naklady spojené

s navrhovanym vyrobkem, jeho vyrobou, propagaci, rozvojem a jinymi naklady.

V pocatecnich nakladech na rozdil od budoucich je ¢ast urcena na rozvoj vyrobku
véetné expertl se znalostmi z oblasti marketingu a remeslné tvorby. Dale na Skoleni
vramcei zvySovani kompetenci c¢lent komunity. V budoucnosti se tento typ nakladi

neprojevi za predpokladu, ze nebude dochazet k inovacim nebo vyvoji nového vyrobku.

Pocatecni naklady jsou spocteny najeden meésic, tedy na dobu, za kterou by mél
vyrobek ziskat kone¢nou podobu vkomunité, kterd je schopna vyrabét dostatecné

mnozstvi v uspokojivé kvalité.

Polozka Pocet Cena Celkové néklady Celkové
jednotek za jednotku na polozku/rok naklady
/mésic (Baht) na polozku/rok

(Usb)'®
Reklama 630 19,52
Tisk 160 3 480 14,87
Webové stranky 1 150 150 4,65
Material - - 500 15,49
Expert 1468 45,49
Mzda pro expert - - 1000 30,99
Cestovni nédklady 18 26 468 14,50
Vyplaty pro skolitele 3 200 600 18,59
Skolici manual 3 100 300 9,29
Celkové néaklady 3498 173,40

Tabulka 15 Vypoéet poéate¢nich nakladu
Zdroj: zpracovano autorkou

Tyto naklady mohou byt ziskany pomoci sbirky realizované na podporu daného

projektu. Jedna se opocateéni investici, kterd je tUmérna velikosti projektu.

18 Sménny kurz ze dne 21. 11. 2014
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S predpokladanym ziskem z jednoho vyrobku 50 BHT by mély byt tyto naklady

vyrovnany vyrobenim 71 obali.

Provozni naklady
Provozni naklady jsou vypocteny s ohledem na sezénu vyroby, 60 vyrobku je v sezoné
destt a 74 vyrobku ve zbytku roku. V dobé destd je vyroba nizsi, protoze se vétsina
clentt musi vénovat také zemédeélstvi. Surovy material v ramci nakladt na vyrobek jsou

vypocitany na odhadovanou poptavku 816 kust za rok.

Naklady" Polozka Pocet Pocet Cena Celkové Celkové
jednotek |jednotek |za jednotk naklady néaklady
/mésic /rok u na polozku/rok | na polozku/
(Baht) rok (USD)®
Marketing 3300
vC Tisk Obalu 70 770 3 2310 71,6
FC Webové stranky 1 11 90 990 30,7
FC Administraéni ndklady 40 440 25 11000 341
Néklady na vyrobek - - - 367200 11383,2
vC Surovy materidl 60/74** 816 30 24480 758,9
vC Fond pro udrzitelnost 60/74** 816 20 16320 505,9
bambusu
vC Pracovni naklady 60/74** 816 400 326400 10118,4
vC Cestovni nédklady?' 9828 304,7
Palivo 252 39 9828 304,7
Celkové néaklady 394880 23929

Tabulka 16 Provozni naklady
Zdroj: zpracovano autorkou

19 Rozdéleni ndkladt na naklady variabilni (VC) a naklady fixni (FC)
20 Sménny kurz ze dne 21.11.2014
21 Vypocteno se spotiebou auta 6,5 litrd/100km a cenou 26 BHT (www.shell.co.th, 2015)
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Provozni naklady jsou vypocitany na 11 mésicl, protoze jde o naklady z prvniho roku.

Prvni mésic prvniho roku pocita s poc¢atecnimi naklady.

Fixni néklady 1090 B
Variabilni ndklady na jednotku 453 B
Cena za jednotku 500 B
BOD ZVRATU 23

Tabulka 17 Bod zvratu
Zdroj: zpracovano autorkou

S fixnimi naklady 1090 BHT za mésic a variabilnimi naklady na jednotku 450 BHT je
potieba vyrobit 22 vyrobka na pokryti nakladi.

Vtabulce ¢. 18 je vypocten zisk zarok scenou 500 BHT za vyrobek a naklady
na vyrobu 453 BHT a predpoklddanou rocni poptavkou 816 ks. Mnozstvi prodanych

vyrobkill se mize ménit, ale v praci je pocitano s jednou odhadovanou poptavkou.

PoloZka (BHT, USD, | Prodejni | Naklady Marze Produkce Celkovy zisk
CZK) cena za rok za rok
Obal na vino - BHT 500 453 47 816 38352
Obal na vino - USD 15,5 14,04 1,46 816 1189
Obal na vino - CZK 385 348,81 36,19 816 29531

Tabulka 18 Roéni zisk

Zdroj: zpracovano autorkou
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4. Diskuze a zaver

Cilem diplomové prace bylo posoudit moznosti vyuziti procesu inovace pro zvyseni
hodnoty vyrobkia bambusového portfolia v Ban Tha Longu, ve specifickém prostiedi
thajské ekonomiky a vjejich navaznosti navrhnout praktické uplatnéni inovacniho

potencidlu v podobé konkrétniho rozvojového projektu.

Naplnéni tohoto cile bylo dosazeno pomoci stanovenych dil¢ich podcila. Shrnutim
poznatkil z jednotlivych ¢asti prace, by mélo byt zhodnoceno jejich naplnéni a prispéni

k hlavnimu cili.

Uvodni ¢ast literarni referSe byla vénovana teoretickym vychodiskim pro nasledny
navrh modelového rozvojového projektu. V prvni c¢astt byla charakterizovana
sobéstacna ekonomika Thajska vcetné ekonomiky kreativni. Soubor téchto opatfeni ma
podporovat malé umeélecké remeslniky v Thajsku. Unikatnim nastrojem kreativni
ekonomiky je OTOP program s vysokou podporou ve vesnickych oblastech. OTOP je
inspirovany obdobnymi, jiz existujicimi a dlohodobé fungujicimi programy z Japonska
(OVOP — One Village, One Product) a Taiwanu. Diky tomuto programu narostlo
v Thajsku mnozstvi komunitnich podnikti (CBE’s), podniki jednoho majitele a malych
a strednich podnika (SME‘s). Tato opatfeni nejen podpofila tvirci ¢innosti v ruralnich
oblastech a myslenku sobésta¢né ekonomiky, ale také snizila migraci do mést a tim 1
potencialni nezaméstnanost ve méstech. Doslo ke zvySeni pfijmt domacnosti a zlepSeni
jejich socioekonomické situace vcetné zachovani tradic a kultury malych komunit
v Thajsku. I kdyz Adam Smith, otec ekonomické teorie, spatfoval ve svém Pojednani
o podstat¢ a ptvodu bohatstvi narodt (Smith, 1776) predevsim délbu prace
ve spolecnosti, jako jeden ze stézejnich determinantd rdstu zivotni urovné, v pripadé
Thajska je zretelné, Ze uplatnény model sobéstacné ekonomiky byl z hlediska reseni
rozvoje venkovskych regioni Gspé$ny, nicméné soucasné procesy promeény
podnikatelského prostredi 1 zde volaji po nutnosti aplikovat nové pristupy, které by

navazaly na tento model.
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Navazujici teoretickou casti prace je identifikace moznosti hospodarského rozvoje skrze
pridanou hodnotu. ZvySeni hodnoty produktu muze zvysit prodej rozsirenim
rozmanitosti produkti a tim zvysit prijmem a zlepsit tak socioekonomickou situaci.
K dosazeni pridané hodnoty mohou pfispét procesy koordinace nebo inovace.
Schopnost inovovat a rozsifovat portfolio produktt zajistuje $irsi trh pro distribuci

a prodej.

Dalsi podcil predstavovala charakteristika regionu a mistni komunity, na kterou byl
navrhovany projekt aplikovan. Lidé zijici v Ban Tha Longu jsou laosti imigranti Bru
etnika, ktefi prenesli svou kulturu a tradice pres reku Mekong a usidlili se zde.
Vyznamnou charakteristtkou, kterd ovliviiuje jejich kazdodenni zivot a aktivity, je
nabozenska vira. Theradava budhismus spolecné animismem je spolecnym
presvédcenim, ze prirodni Gtvary maji silu nebo ducha. Etnikum se chova k pfirodnim
zdrojim s respektem. I pres to, ze vesnice neni velkd, tak zde existuje urcitd socialni
organizace a Vv ni komunity spifijmem zrdznorodych aktivit. Jednou zmnich je
bambusova komunita, na kterou je modelovy projekt aplikovan. Bambusova komunita
ma urcité portfolio produktd. Navrhova cast prace se vénuje moznostem rozsifeni
tohoto portfolia pomoci jiz zminovaného procesu tvorby novych vyrobki a diverzifikaci

produkce.

Ve vlastni ¢asti prace byly aplikovany teoretické poznatky a védomosti nasbirané béhem
studia literarni reSerSe. To umoznilo navrhnout modelovy projekt, ktery se se snazil
vyuzit moznosti inovaci a rozsifit tak portfolio produktd a zvysit piijem uméleckych
remeslnik(; kosikard v Ban Tha Longu. Zakladnim predpokladem realizovatelnosti
projektu je ochota mistnich obyvatel zapojit se do projektu. Ochota musi byt projevena i
ze strany autora modelového projektu respektovanim mistnich tradic, kultury
a organizace. Cely projekt sesnazi ctit arespektovat hodnoty dané spolecnosti
a komunity. Konkrétni modelovy projekt je stavén piimo na bambusovou skupinu s jiz
existujici organizacni strukturou a produkci. Neni tedy potieba vzniku nové

organizované jednotky vcetné jejich slozek.
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Castka v BHT/rok ¢astka v USD/rok Castka v CZK/rok
Zvyseni celkovych trzeb? 123600 B $3831,60 95172 CZK
1 domécnost 5618 B $174,16 4326 CZK
Celkové mzdy 326 400 B $10118,40 251 328 CZK
1 domécnost 14836 B $ 459,92 11424 CZK
Zisk — Vklad do spoleéné pokladny 38353 B $1188,94 29532 CZK
Fond na udrzitelnost bambusus 163208 $ 505,92 12 566 CZK

Figure 12 Zhodnoceni celkovych prinosu
Zdroj: zpracovano autorkou

Prinosem nového produktu s pridanou hodnotou je zlepseni socioekonomické situace
skrze vyssi produktivitu spolecné se zachovanim stavajici produkce mistni komunity.
Zména struktury produkce muiize zajistit vyssi trzby s nezménénym mnozstvim vyroby
0123 600 BHT pro celou komunitu. Vysledna produkce a trzby z ni jsou rozebrany

v kapitole ,,Zhodnoceni ekonomickych prinosa projektu; modelova situace®.

Dalsimi piinosy je podpora udrzitelnosti a sporeni na budouci aktivity, diky navrhované
cenové strategii. Navrhovany produkt je unikdtni a neni mozné jej ziskat od jinych
kosikarda. S ristem inovacniho potencialtt mize rast i konkurencni vyhoda viici ostatnim
vyrobcim. A nakonec diky tvorbé navrhovanych vyrobkia a nasledné novych produkti
se roz§ifi cilovy trh abude, v pfipadé zajml, moznost presunu z lokalniho prodeje
na narodni. DuleZité je upozornit na to, ze v ramci modelového projektu byl navrzen
obal navino jako konkrétni vyrobek, na némz byla aplikovana konkrétni strategie.
Modelova strategie mutize byt vyuzita 1 v souvislosti sjinym produktem bambusové
komunity nebo vyrobkem z jiné oblasti femeslné cinnosti. Kostru strategie je mozné
aplikovat na jiné projekty, avsak cilovy trh, cenova strategie a marketing je potreba

stavét na potrebach potencialniho produktu.

V praktické c¢asti jsou dale zanalyzovany faktory realizovatelnosti pfimo v konkrétni
komunité aprichazi sredlnymi vychodisky a duélezitymi fakty pro posouzeni
relevantnosti projektu. V ramei projektu je predlozena marketingova strategie pomoci
marketingového mixu 4P, v nizZ je definovan produkt, identifikovana cenova strategie,

moznosti distribuce a komunikace se zakazniky. Diky analyze trhu a moznostem

22 Vychazi z modelové situace a navyseni trzeb od soucasného stavu.
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produktu byly predlozeny Siroké moznosti vyrobku ajeho umisténi na narodni trh.
Projekt bere vuavahu jak pfipravné a realizacni, tak 1 mozné provozni potieby.
Pro zajisténi moznosti realizovatelnosti byla provedena analyza rizik, ktera zajisti
realizovatelnost a udrzitelnost projektu. Nejrizikovéjsim faktorem daného projektu je
nefungujici organizace v ramci produkcéniho cyklu, tedy setkani nabidky a poptavky.
K omezeni tohoto rizikového faktoru byl navrzen mechanismus kontroly kvality
amnozstvi. Kromé tohoto potencidlniho problému nebyla vramci analyzy rizik

identifikovana zadna rizika, jez by mohla implementace projektu zavaznéji ohrozit.

Zakladnimi elementy udrzitelnosti je motivace ajednota vkomunité¢. Na podporu
organizacni efektivnosti byl vytvoren skolici modul pro ¢leny bambusové komunity,
v ramci né¢hoz ¢lenové ziskaji zkuSenosti potrebné k pleteni novych produktii a zapojeni
se do inovacniho procesu pomoci zpétné vazby, kterou mohou dat v ramci $koleni.
Mimo vnitfni potencial inovaci je v projektu prikladana velka vaha zpétné vazbé od
jinych subjektd, které mohou poskytnout odlisny thel pohledu a stimulovat tak tvorbu

novych napadu.

Obecné lze fici, ze ve vesnici Ban Tha Long je velmi stabilni zazemi pro rozvoj
konkrétni tradi¢ni femeslné tvorby. Komunita ma jistou organizaci vyroby a strukturu
skupiny. V soucasné dobé funguje organizace, ktera je fizena predevsim ze strany skoly.
Ta vsak dostatecné nevyuziva potencialu a moznosti, které jim poskytuje vyvoj thajské
ekonomiky, se svym rozvinutym odvétvim turismu nebo 1 zretelnym zdjmem Thajca
o moderni vyrobky zalozené¢ na tradici. Vysledky této diplomové prace prokazuji,
Ze lze vyuZit konceptu kreativni ekonomiky a zajistit nejen zachovani
tradiénich 7emesel ve venkovskych oblastech Thajska, ale navic i dale
rozvinout tuto cinnosti. Vysledkem muze byt nejen zlepseni socioekonomické
situace, ale 1 zachovani tradi¢ni produkce pro nasledujici generace. Konkrétné vesnické
oblasti maji vyhodu, co se tykd kreativni ekonomiky. Na rozdil od mésta, kde tradi¢ni
kreativni tvorba upada, maji silnou vyhodu v mnohaletych zkuSenostech a nemusi
vytvaret novou organizacni strukturu, pouze rozvijet jiz existujici. Jak zminuje
Kloudova (2010), tak kreativni odvétvi se zacinaji stavat silnou slozkou mnoha

ekonomik. A venkovské obyvatelstvo v Ban Tha Longu ma tu vyhodu, Ze nemusi
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zaCinat od zacatku, ale pokracovat a tradici femeslné tvorby rozsirit 1 mezi dalsi
generace. A naopak stat se prikladem pro méstské obyvatelstvo v tvorbé pridané

hodnoty a tvorbé, kterd je odlisna a lakava pro ,,budouci pojeti ekonomiky.

Produkce pletenych vyrobki je v Ban Tha Longu na vysoké trovni. Ta je dana hlavné
kvalitou vyrobki, kterd je mnohem vyss§i nez v okolnich oblastech. Problémem v dané
skupiné je zfejmé schopnost inovovat a rozsirovat portfolio produkti. Diverzifikovanéjsi
struktura produkce muze rozsifit cilovou skupinu a trh, na ktery mtizou byt produkty
smérovany. Dulezitym predpokladem inovaci je komunikace se zakazniky, verejnosti
avramci skupiny. Zpétna vazba je zde povazovana jako zasadni pro inovovani
vyrobki. Rozsifeni portfolia produkti nebo komunikaci s verejnosti nebrani zadné

podstatné prekazky a jejich zajisténi muize vést k velkym zménam a rozvoji komunity.

Modelovy projekt potvrzuje moznosti vyuziti principt  kreativni ekonomiky.
A prezentuje tento koncept ve smyslu rucni tvorby na misto moderniho pojeti kreativni
ekonomiky jako jsou filmy, hudba a multimédia. Tato prace sesnazi vyzdvihnout
moznosti vyuziti konceptu 1 v oblastech femeslné tvorby, ktera predstavuje podstatnou
c¢ast kreativni ekonomiky Thajska. Navrhovany modelovy projekt dokazuje, ze femeslna
tvorba, zpusoby vyroby 1 samotné vyrobky, které se zdaji zastaralé, mohou byt cestou
rozvoje. Rozvoj thajského vesnického zZivota v kontextu kreativni ekonomiky a diky
programu OTOP je v kontrastu k rozvoji v globalizované ekonomice a masové vyrobé,
jez probihd vrozvinutych zemich. Rozvoj umeéleckych rfemesel a tvorba vyrobki
s tradici a kulturnim podtextem minimalizuje vliv negativnich Gc¢inkd moderni doby,
vyhyba se rozditovani masové vyroby do oblasti rozvojového svéta a navazuje

na soucasné trendy rozvoje kreativnich odvétvi a lidské kreativity.

[jspééné realizace a dosazené vysledky mohou byt zpracovany ve zpravé, jez muize byt
poskytnuta naptr. I'TTO nebo jinym subjektim k moznému vyuziti pfi rozvoji.
Pro potencialni budouci vyuziti je potteba modelovy projekt upravit podle potreb jiného
navrhovaného produktu. Zakladni kostra amyslenky vramci projektu jsou
zobecnitelné, aviak podle urceného vyrobku je potieba cilit spravny trh nebo vytvorit

Jjinou strategii ocenéni atd.
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U femeslné vyroby je moznost vyuziti modelového projektu snazsi, protoze prace

analyzuje thajsky trh a moznosti distribuce remeslnych vyrobku v Thajsku.

Koncept kreativni ekonomiky by tedy mohl byt spravnou cestou, avSak dilezitym
prvkem pro fungovani je propracovana strategie konceptu na Grovni statu, jeho
mechanismy na podporu inovaci a prvky soutéze. Kreativni ekonomika a jeji principy
maji vysoky potencial v pripad¢, Ze bude zajisténa kontrola, vytvoren rad a ramec jeji
existence a fungovani. Podpora statu v této oblasti umozni lidem 1 z vesnickych oblasti
se zapojit do organizacné zajiSténého systému kreativni ekonomiky a pomoci
diverzifikace a inovace produktd rozsifit své aktivity a zajistit ekonomicky a socialni

rozvoj umeéleckych remeslniki.
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5. Slovnik pojmu

4P

BHT
BRA
CBE’s
HRI
ITTO
NESDP
OTOP
OvOoP
PPP
SME’s
UNCTAD
UNESCO
UNPAF
TCDC

Product, Price, Place, Promotion

Thai Bath

Boston Redevelopement Authority

Community Based Enterprises

Hotel, Eestaurand and Institutional segment
International Tropical Timber Organization

National Economic Social Developement Plan

One Tambon, One Product

One Village, One Product

Purchasing Power Parity

Small and Mediu-sized Enterprises

United Nations Conference on Trade and Development
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
UN Partnership Framework

Thailand Creative & Design Center
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Prilohy

I. Matice logického ramce

Intervenéni matice
(Strom cila)

Objektivné
méfitelné ukazatele

Zdroje a prostfedky
k ovéfeni

Vnéjsi pfedpoklady/
rizika

Hlavni cil |2vysit socioekonomické | Zvyseni primérného Statistika pFijmu pro dany
postaveni obyvatel Ban | ro¢niho pfijmu region
Tha Longu na domacnost
Specifické |Zvysenipfijmu clend Zvyseni primérného lvnitfni statistiky pfijmu Predpoklad
cile bambusové komunity ro¢niho pfijmu obyvatel Ban Tha Longu Zajem cilové skupiny zapojit
v Ban Tha Longu kazdého ¢lena se do projektu
prostfednictvim rozsifeni [ bambusové komunity
produktového portfolia
o produkty s pfidanou
hodnotou.
Odédekéavané | 1.Zkuseni skolitelé Analyza soucasné Schopnosti tii skoliteld Predpoklad
vysledky situace vzdélavat v pleteni tfi novych | Dobfe nachystany design
designd navrhovaného
3 definované designy | vyrobkd.
navrhovaného vyrobku
Zpétna vazba ze skoleni.
2. Vyskoleni ¢lenové 22 doméacnosti, které Report aktivit pro dany rok Predpoklad
umi plést navrhovany Dobte pfipraveny
vyrobek vzdélavaci modul
3. Prodej navrhovaného | 30% vyroba Mnozstvi prodanych Predpoklady
vyrobku navrhovaného vyrobku | navrhovanych vyrobkd Zajem o koupi
z celkové vyroby navrhovaného vyrobku
bambusové produktl | Zisk z jednotky vyroby Drzet Urovert OTOP
navrhovaného vyrobku je kvalifikace
vy$si nez ze soucasnych .
vrobkd Riziko
Nizkéa poptéavka
4. Vyrobek ptihlaseny Tri prihlasky Kopie prihlasky Predpoklad
do OTOP kvalifikace navrhovanych vyrobku, Dosahnout kritérii
které splnuji kritéria Certifikat pro OTOP kvalifikaci
kvalifikace do OTOP
programu
Aktivity 1.1 Analyza soucasného Materil: i . Zpréva Riziko
stavu zalozena . avtelnaIA interni Nejsou zjistény véechny
N indikéatory L
na zkusenostech 246 -10.7. potfebné informace
Dotaznik Jazykova bariéra

Analyza sociélnich
indikétord

Analyza produkce
bambusovych vyrobkd

Prizkum (fizeny
rozhovor)
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1.2 Navrh designu
nového vyrobku

Zakladni navrh
Urceni skolitell
Vyrobit prototype

Finalni navrh nového
bambusového vyrobku

Pripraveny navrh
design a technic
k navrhovanému
vyrobku (spliujici
kritéria pro OTOP
kvalifikaci)

Tri Skolitelé pro rozvoj
nového vyrobku

Pfirucka k pleteni

1.7.-10.7.

Riziko
Pfeceneni schopnosti
Finalni product neodpovida

vizi

1.3 Analyza vyrobku
Marketing vyrobku
Finan¢ni analyza

Rizeni vyroby a prodeje
Evaluace

Marketingovy mix
Rozpocet

Lokalni statistiky

1.7.-18.

Predpoklad
Zisk nad Urovni bodu zvradu

2.1 Skoleni technik
souvisejicich s novym
vyrobkem

Pripravené navhy
design

Tri zauceni skolitelé,
schopni ucit nové
techniky pleteni

Pocet zaskolenych ¢lend (19)

Zaznam Ucasti

Predpoklad
Zajem o vyrobu
navrhovaného vyrobku

2.2 Vlyroba nového
bambusového produktu

Ziskavani material

Vyroba

Névrh bambusového
vyrobku dokoncen

a vyuceni skolitelé
Kapactia

capacity to collect
,products in school

Struktura bambusové vyroby
podle druhu vyrobku

Predpoklad

Udrzitelny zdroj surového
material

Riziko

Zména néazoru

na participovani v rdmci
projektu

3.1+ 4.1 Prodej

a distribuce
Marketing
Distribution
OTORP registration

OTORP registrace

Pocet prodanych
bambusovych vyrobkd
Pocet pfijatych OTOP
registraci

Predpoklad
Spravné definovan
distribuéni kanal

Udrzitelny zdroj surového
material

Dobte pochopené myslenky
navrhid

Zajem ¢lent bambusové
komunity zapojit

se do projektu a vyrabét
navrhovany vyrobek
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I1. Rozvrh aktivit

1 rok

1 semestr 2 semestr

12 3 4 5 6/ 12 3] 45

|dentifikace soucasného produktového portfolia

Névrh nového produktu a komunikace s bambusovou komnitou

Pleteni prototypu

Dokonceni findlniho navrhu bambusového vyrobku

Potvrzeni navrhu

Crowfunding, sbirka

Analyza trhu

Tvorba skoliciho modulu

Vybeér skoliteld a jejich zauceni

Skoleni ¢lend komunity

Zpétna vazba ze skoleni a mozné Upravy produktu

OTOP registrace

Vytvoreni marketingové strategie

Osloveni obchodl a budovani vztaht

Celk. vyhodnoceni proj., vydéani zav. zpravy o vysl. projektu

Legenda:

Pripravna faze

Provozni faze

Zavérecna faze realizace projektu

Tabulka 19 Ganttuv diagram
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Pred projektem Po projektu
BLAHOBYT A HOSPOHARSKA SITUACE
Zvyseni produktivity - + +
Zvyseni prijmu - +
Redistribuce pfijmd - 4
Konkurenceschopnost + + 4+
Trh - +
Hospodarsky rast v regionu - +
Zlepseni situace dalsich komunit - +
LOKALNI ZDROJE A VYROBA
Efektivita sbéru bambusu -- -
ZpUsob sbéru bambusu + + + 4+
Podpora udrzitelnosti bambusu + + +
Organizace vyroby + +
KOMUNITA
Rozvoj pracovnich navyku - +
MozZnosti seberealizace - + 4+
Zvyseni vzdélanosti - +
Legenda:
Pfinosy Popis

Z&dné: nejsou uskuteénény zadné prinosy

Minimalni: Pfinosy jsou minimélni az zanedbatelné

Znatelné: Pfinosy jsou jiz jasné patrné

Podstatné: Prinosy jsou vyznamné

Tabulka 20 Vyhodnoceni socioekonomickych prinosu modelového projektu

Zdroj: zpracovano autorkou
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IV. Fotodokumentace
Vesnice Ban Tha Long a jeji okoli

A
o

Zdroj: Vlastni archiv
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Navstéva svatyné — spiritualni misto, uctivani ducha prirody

Xy - ¢ g ‘B e AT
D E . . J % e e s
A ) :

Zdroj: Vlastni archiv
Pleteni kosikt — vlastni zkusenost

Zdroj: Vlastni archiv



V. Skicy navrhovaného vyrobku

Zdroj: Navrhy autorky
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VI. Fotografie navrhovaného vyrobku (prototyp)
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VII. Mozna vyuziti navrhovaného vyrobku

Zdroj: vlastni archiv
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BAMBUSOVY REZEK PO TRI ROKY V ZEMT SNIL O TOM, CIM SE STANE, AZ VYROSTE.

ER ™ JCELY VZRUSENY SE NEMOHL DOCKAT, AZ SE DOSTANE NA SVETLO SVETA.
[ E A JEDHONO DNE SE TAK SKUTECNE STALO A BAMBUS ROSTL (JAKO) Z VODY.

KOSTCKART 2 BAN THA LONGU MU SPLNILI JEHO PRANT VEC. NEZ SE MU KDY JEN MORLO Z2DAT.

Keafng Mawathing,
M§ 4 E_\Q\A%& fLavnt
oAl STETI, Lskw, wpichy
v 0s0bnim 1 pracovnim Saote”!

N
Lo,

§r»§

v

BAMBUS ZAPOCAL NOVOU £RU TRADICNTHO POJETE REMESLNE ViROBY V THATSKU.

VIII. Narhy letaku (etiketa)

Prilohy

BAMBUSOVY REZEK PO TR ROKY V 2EMI SNIL 0 TOM, CIM SE STANE, A7 VYROSTE.

CELY VZRUSENY SE NEMOHL DOCKAT, AZ SE DOSTANE NA SVETLO SVETA.

krabne \_\sé%s?
? L vl \_%\%ﬂ_\s pLavnt
- ! ~
2l ST, Lisku,, wapithy
v 0sobnim 1 pracovin Lavte”!

v

A\ JEDHONO DNE S TAK SKUTECNE STALO A BAMBUS ROSTL (FAKO) 2 VODY.
KDY/ D0SAHL DOSPELOSTL, KOSTCKART 7 BAN THA LONGU MU SPLNILE JENO PRANT VEC. NEF SE MU KDY JEN MOHLO Z0AT.

BAMBUS ZAPOCAL NOVOU ERU TRADICNHO POJETE REMESLNE VYROBY V THATSKU.

Zdroj: grafické zpracovani autorky
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IX. Otazky k rozhovoru

Vramci dotazovani byl zvolen nestandardizovany rozhovor svedoucim bambusové komunity.

How long do they look for bamboo?

How long does it take make one product?

How long do they make the product?

How many people can make them? Portion of male versus female?

How much of material do they need for an average product?

How do they get the material?

How often do they go to get bamboo?

production
Why did you stop it?

Have you tried different products? (shapes) / What was the product?

Are people willing to develop new products and new shapes?

How many of different products do you have?

What do you do with the left material of bamboo?

How many do they sell per year?

Are there any lefts or do they sell everything?

What does have the highest demand?

Where do they sell it?

How do they sell it? (seperetly,together)

sells How do they present the products?

How much do they earn in average per year?

Added value of bamboo product

Who buys the products?

How many people are involved?

How looks an internal structure of community?

Are there any regulations?

community Common owning of resources

How do they solve problem of how much can anyone can get?

Do they tech bamboo making process in school?

How does the process of dividing money works?

What are bamboo product in OTOP? Does it have any benefits to be in OTOP?

product / What are bamboo product in villages placed nearby?

\ What kind of products do they make?

How do you set the price?
price [ What are costs?
\ What is the average margin of product?

Posibility to cooperate with university in Ubon

inovation
Dependent on sales and demand
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X. Rozvrzeni praktického Skoleni
Ban Tha Long
ROZVRH SKOLENI
Design | Jméno | Den1 Den 2 Den 3 Den 4 Den 5 Den 6
skolitele | (datum) | (datum) | (datum) | (datum) } (datum) [ (datum)
Design | &iolitel
No. 1 A
Design | &iolitel
No. 1 B
Design | &iolitel
No. 1 C

Jména skolitelu:

Skolitel A

Skolitel B

Skolitel C
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XI. Zaznam ucasti

ZAZNAM UCASTI

Ban Tha Long

Jméno &lena/ domécnosti

Design ¢.1

Design ¢&.
2

Design ¢&.
3

NINDIN|——— ] — == — [ — ]| —
N|—|S|olo|u|lo|u|wa|wo]|—|o|L|R|TD |9 | RN —

M Ucast
] Nelcast
(x Nezajem




