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1. UVOD

Pii vybéru tématu bakalaiské prace jsem premyslel a snazil se zvolit téma,
které¢ by bylo pfinosem nejen pro me, ale predevsim pro dalsi ,,nadSence®, kteti se
chtéji zabyvat stejnou problematikou. Zvolil jsem si téma ,,Vytvofeni sportovné
relaxacniho centra®.

Pro¢ praveé sportovné relaxacniho centra? V roce 1994 jsem zacal hrat baseball
v Hluboké nad Vltavou, kde jsem mél cCest trénovat a vyristat pod vedenim
amerického trenéra Grega Edwardse. Jeho pfistup a filosofie o baseballu jako
gentlemanské hie, kterd se zaméfuje nejen na sportovni stranku, ale také na
vystupovani ve spolecnosti, pratelstvi, fair play a uznani k druhému mé zasahla a
motivovala k dalsi ¢innosti v klubu. Prvnim impulsem pro vystavbu bylo vytvoteni
ptijemného prostiedi pro tréninky a hru hlubockych baseballistii.

Od roku 2002 jsem piedsedou hlubockého baseballového klubu, a snazim se
tak spolecné s dals$imi Cleny smétovat jeho budoucnost. VSe zacalo vystavbou
prvnich dvou baseballovych hiist’ na Poti¢ské louce za fotbalovymi htisti v Hluboké
nad Vltavou. Timto zapocalo budovani sportovné relaxacniho arealu v Hluboké nad
Vltavou. Béhem Sesti let jsem se zabyval nejen fizenim baseballového klubu, ale také
vystavbou tohoto aredlu. V soucasné dobé aredl obsahuje nejkomplexnéjsi prostiedi
pro relaxaci a sport v jiznich Cechéch.

PiSe se rok 2009, soucasné pracovni tempo a styl zivota se méni dle vzora
zapadnich zemi, hlavné pak dle vzoru USA. V zemi pievazuje 10 — 15 velkych
nakupnich center, které maji své pobocky v kazdém mésté. Lidé podléhaji vlivu
reklamy a travi zde celé dny. Smyslem Zivota vétsiny Cechtl se stava koupé domu,
auta a traveni volného ¢asu v ndkupnich centrech. Pracovni doba se prodluzuje, ¢as
na sport a relaxaci se v uritych ohledech zkracuje. Tento trend zaznamendvame

pfedevsim v Praze.

Ve spolecnosti se vSak vytvari finan¢ni prostiedi, které podporuje rozvoj
sportovnich dovednosti u déti a mladeze. Rodiny davaji své déti do nékolika

krouzkd, a tim ziskavaji vice ¢asu pro sebe a praci.



Sport, relaxace a zdrava vyziva jsou v soucasné dobé velmi diskutovanymi a
vyhleddvanymi otazkami. V¢tSina lidi za¢ind mit problémy nejen s nadvahou, ale

také s bolesti zad ¢i jinymi chronickymi nemocemi.

Cilem celé prace je predat letité zkuSenosti dalSim aktivnim lidem k vytvoreni
sportovné relaxacnich mist po celé republice a pomoci tak ke zlepSeni kondice a

odpocinku lidstva.

Bakalatskou praci jsem rozd¢lil na n¢kolik zasadnich ¢asti:

1) Uvod a informace o historii sportovnich areélii a sportu a relaxaci

2) Zakladni otdzky a informace do spravného zafatku — zde se zabyvam
predevsim zasadnimi otazkami, které musi fesit kazdy zacinajici predseda ¢i
stavitel

3) Personalni a ekonomické otazky — vétSina sportovnich spolkli se neobejde
bez dobrovolnikii, bude muset fidit zaméstnance a udavat smér rozvoje. Prace
s lidmi je zpravidla jednim z nejtézsich ukolt fizeni. Pokusim se pfinést par
pohledi jak se s moznymi problémy lépe vyporadat. Finan¢ni stranka kazdé
akce je nejzasadngjsi, bez kapitdlu se v soucasné dob¢ jiz neobejdeme, jak
ziskat finan¢ni zdzemi se dozvite také v této kapitole.

4) Sportovn¢ relaxacni arealy — kazdého zcela jisté zajima fungujici sportovisté

a jakych zptsobem se fidi. V této kapitole dostane odpovédi na své otazky.

Tyto Ctyfi nejzasadnéjsi bloky celé prace jsou piedev§im opfeny o mnohaleté
zkuSenosti Hlubockého baseballového klubu a vytvotfeni sportovné relaxacniho
arealu. Baseballovy klub je jediny ze sportovnich klubi v Ceské republice, jeZ

vybudoval takto jedine¢ny sportovné relaxacni areal a provozuje ho.



2. PRIMARNI TEORETICKY ZAKLAD

2.1 Tvorba strategie — planovani

Kazdy sportovné relaxacni areal ma urcité stupné vyvoje a kazdy dobry
manazer budujici néco vyjime¢ného by mél byt vizionat obklopeny realisty. Jednim
z prvnich krokti pfi pldnovani je vytvoteni vize, cilli, divodl a vlastni motivace pro
dany zam¢r.

Jiz v roce 2002 si vedeni hlubockého baseballového klubu pii vystavbé prvnich
dvou baseballovych hfist uvédomilo, Ze budoucnost baseballu a mozny rozkvét
tohoto sportu lze provést pouze v piipadé dostateéné Clenské zékladny, podpory
sponzort a hospodarskych aktivitich klubu. Kazdy z cili predstavoval mnoho prace,

planovani a strategie s vidinou na 5 let doptedu.

Na zacatku je zapotiebi urcit tfi zakladni cile:

1) Sportovni cil
2) Ekonomicky cil

3) Sociélni cil'

Na zaklad¢ analyzy téchto tii zdkladnich cili se miize piistoupit k dalSimu
kroku. VétSina z nas vi, co chce, a pokud ma elan a dobré néapady, tak toho vzdy
dosahne. Je tieba mit na paméti, ze vystavbou ¢i prvnim uspéSnym ndborem to teprve
zacina. Nutné je byt pfipraven a promyslet, jak vSe bude fungovat v horizontu dalsich

let.

" Freyer, W. Handbuch des Sportmarketing. 2. Aufg. Wiesbaden, Verlag Forkel 1991
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2.2 Projektovani

Tvofeni urcitého sportovist¢ muze na zacatku predstavovat kratkodoby cil,
ktery se postupem casu stane vlivem situace cilem ambicioznim a nékdy i
monstroznim. V zacatcich budovani sportovné relaxacniho aredlu na Hluboké §lo o
vytvoieni baseballového hiist¢ pro oddil baseballu. Zasadni otazkou v tomto sméru
bylo ziskani vhodného pozemku.

Ziskani pozemku a vyfeSeni vlastnickych vztahi je pro ptipravu projektl
zasadni.

Po téchto nalezitostech je mozné svlij vysnény sportovné relaxacni aredl
umistovat do prostoru a délat si prvni nacrtky. Odborné zpracovani celého projektu
je vétSinou nejlepsi nechat na odbornika, ktery piesné vi, co ma jaka stavba spliiovat
za normy a piedpisy. Odborné véci je opravdu lepsi nechat na odbornicich, a to
z divodu bezpecnosti sportovist’ 1 zodpoveédnosti za funk¢énost. Myslim, Ze odborné
véci ohledné projektovani nemd smysl rozebirat. Laici, ktefi se snazi vytvofit néco
vyjime¢ného, musi mit pfedev§im vizi, jak mé dand véc vypadat ¢i fungovat.

Odbornici jsou pak ti pravi, ktefi maji nase vize realizovat.

2.3 Paper work, ¢asové rozloZeni

Od chvile, kdy je pripraveny projekt, se mize ptistoupit k vlastni praci - ziskani
celé fady povoleni. Ty jsou zéasadni pied samotnou vystavbou. V pfipad¢, Ze
sportovni klub ¢i organizace je finanéné€ zajiSténa, mize opét vyuzit odborného

zastupce.

Klicovou instituci pfi vystavbé je jednoznacné stavebni ufad. Poskytuje
povoleni pro stavbu dle vyjadieni dotCenych subjektii staveb a ptislusného zékona.
Prvni véci, jeZ je nutné ziskat od stavebniho Ufadu dané oblasti, je informace o
uzemnim planu v dané lokalité. Na zéklad¢ této informace se zjisti, zdali je uzemi
vhodné pro ucely sportu a relaxace. Druhou zasadni otdzkou je, zdali rozsah stavby
bude podléhat pouze ohlaSeni stavby nebo Uzemnimu rozhodnuti a néaslednému

stavebnimu povoleni. Pro ziskani tsp&Sného stavebniho povoleni je zapotiebi fada
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vyjadieni od dotenych subjekti a povoleni. Ty nespadaji pod mistni stavebni ufad,
ale pod vyznamné a dotené instituce v krajskych meéstech. Tyto instituce maji

v registrech inZenyrské sité a jiné naleZitosti o danych lokalitach.

Instituce, jez se vétSinou vyjadiuji:

- Odbor Zivotniho prostiedi ptislusného kraje

V dnesni dobé¢, kdy vétsina podnikatell nehledi na ochranu zivotniho prostredi,
zajistuje pravé odbor zivotniho prostiedi jednotlivych krajskych mést dohled nad
dodrzovanim zakona v této oblasti. Patii pod n¢j tzv. ,koleCko ¢tyt odbort®, které se
musi vyjadfit k dopadu stavby na jednotlivé jejich oblasti.

- lesnictvi

- vodohospodarstvi

- Zivotni prostiedi

- puda, zemni
- Energie AG (voda a kanalizace)
- E-on (elektfina, plyn)
- 02 (telekomunikace)
- odborna spole¢nost na méteni radonu
- Krajska hygienicka stanice
- Krajsky zachranny sbor
- Firma zabyvajici se statikou — statisticky posudek
- Pamatkovy tstav
- JihoCeské matky, Calla, apod. (nezavislad obCanska sdruzeni)

Veskera tato administrativa je Casové narocna, ale zarovenl je nezbytnou
kontrolou pro spravné, bezpecné a Setrné zachazeni s pudou a ptirodou.

Casové rozlozeni vystavby sportovist’ &i relaxadnich mist je neméné dileZitou
slozkou planovani. Neni jednoduché ji vzdy zcela isp€sSné naplnit.
Tento fakt je predevS§im zapfiCinén:  Stavebnictvi se potykd s nedostatkem
pracovnich a kvalifikovanych sil. Z tohoto divodu se vétSina stavebnich firem
soustfedi na zakazky, jez jsou uréeny pro vyznamné investory, nebo tam, kde jsou
tésn¢ pied ukoncenim praci a hrozi jim penale napt. za pozdni piedani stavby.
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Rady pro dodrzeni terminu stavby:

- Uzavieni smlouvy s vysokym pendlem za pozdni pfedani stavby s dodatkem o
nenavysSovani vicepraci.

- Co nejpodrobnéji zpracovany projekt, do kterého se béhem stavby bude minimalné
zasahovat

- Nechat si ve smlouvé ¢asovou rezervu pro piipad neptedvidatelnych vlivli (pocasi)

2.4 Organizovani ve sportu a relaxaci

Vétsina sportovni klubti v Ceské republice, které jsou vlastniky & ndjemci
sportovist’ vyuzivaji pravni formu obcanského sdruzeni dle zadkona ¢. 83/1990 Sb. o
sdruzovéani obCanti. Vedle téchto pravnich forem existuji dalsi pravni formy, z kterych
je nejvice vyuzivana pravni forma ,,spolecnost s ru¢enim omezenym* a za ni nasleduje
»akciova spolecnost®, jez je vyuzivana piedevsim u profesiondlnich klubi, sportovist’ a
relaxa¢nich mist. V Ceské republice zatim neexistuje specialni pravni forma upravujici
specifickou oblast sportu a télesné vychovy. Proto se jednotlivi sportovci a sportovni
organizace fidi pii své ¢innosti piedevsim ustanovenim obcanského zédkoniku. Relaxace
je v Ceské republice zalozena na dobrovolnosti. Dalsi skupinou, kterd vyuziva relaxaci,
v této kombinaci mizeme mluvit o relaxaci, kterd je v rdmci ozdravného pobytu. Tento
zpusob relaxace a zotaveni vyuzivaji lidé surcitym télesnym ¢i psychickym
problémem. V téchto piipadech s thradou pomaha zdravotni pojistovna na doporuceni
doktora.

Relaxace vSak neni organizovana tak jako je sport a télovychova, stava se vSak

soucasti sportovist’ a vyhledava ji vice a vice lidi.

2.4.1 Organizaéni struktura sportovnich klubii v Ceské republice

Organizovani a organizacni struktura ve sportovnich klubech ¢i spole¢nostech
zabyvajicich se sportem a relaxaci obCanli musi vytvaret prostiedi vhodné a smétujici
k napliiovani cilii organizace. V Ceské republice mezi jednotlivymi subjekty nejsou

velké rozdily. Kluby si ustanovuji cile sportovni, ekonomické a Casto socidlni, pricemz
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vychazeji ze svych financnich moznosti. Kluby a subjekty si vSak casto stanovuji i
ambicioznéjsi cile, pfedevSim dlouhodobéjsiho charakteru. Duraz je pak prevazné
kladen na tspéchy tymu, prestiz a kvalitu poskytovanych sluzeb. S tim souvisi rozvoj
Clenské¢ zékladny, novych zdkaznikli ¢i navStévnikd. Organizaéni struktura u
obcanského sdruzeni a obchodni spoleCnosti se lisi predevsim v zastoupeni vétsiho
poctu kontrolnich orgdni u obchodnich spole¢nosti. Zatimco je obcCanské sdruzeni
zavislé predevsim na sponzorskych darech a ptispévkach hracl, obchodni spolecnosti
se jiz zabyvaji vytvarenim zisku a vétSina sportovnich klubli je zaklada v ptipadé

vétsiho prutoku penéz.

2.4.2 Obéanska sdruzeni

Obcanské sdruzeni je zakladano dle pravni formy podle zékona ¢. 83/1990 Sb. o
sdruzovani ob¢anil.

Organizacni struktura se odviji od zakladaciho dokumentu, kterym jsou stanovy
klubu ¢i spolku. Organizaéni struktura klubu je projednavana na trovni organi klubu.

Za ty se povazuji: valna hromada, piedseda klubu, mistoptedseda klubu, hospodaft, clen

vykonného vyboru.

Valné hromada obcanského sdruzeni zpravidla vykonava:

e rozhoduje o zéniku SK a v pfipadé zaniku o zplsobu majetkového
vyporadani

e rozhoduje o ndzvu, sidle a symbolice klubu

e rozhoduje o pfijeti a zménach stanov

e voli vykonny vybor a revizni komisi

e rozhoduje o ustanoveni oddilu a jeho rozpusténi

e schvaluje a projednava zpravu o hospodafeni a majetku a stanovi
hlavni sméry Cinnosti pro piisti obdobi

e schvaluje a vydava organizacni fad a dals$i interni pfedpisy, kterymi
upravi vnitini vztahy

e pfijima Cestné ¢leny klubu



Vykonny vybor ob¢anského sdruzeni zpravidla:

zabezpecuje plnéni usneseni valné hromady

organizuje a fidi hospodatskou ¢innost

pfipravuje podklady pro valnou hromadu a to zejména k rozpoctu,
hlavnim smériim ¢innosti, k rozdéleni dotaci a piispévki od statu, CSTV,
jinych organizaci a jinych fyzickych osob

dba o hospodarné vyuzivani a o drzbu majetku

zajist'uje operativni spolupraci s mistnimi organy

k zabezpeceni Cinnosti vytvaii profesiondlni aparat v nezbytné nutném

rozsahu

Ptedseda klubu je opravnén:

svolavat fadnou a mimotfadnou valnou hromadu
fidit a svolavat zasedani vykonného vyboru (minimalné¢ 1x mésicn¢)
uzavirat a sjednavat pisemné pravni ukony jménem klubu

uzavirat jménem klubu pracovné pravni vztahy

Dozor¢i rada:

e opravnéna kontrolovat vSechny finan¢ni a ucetni operace klubu, stav

hospodaieni, smluvnich zéavazk, majetku, a podavat o tom zpravy

vykonnému vyboru a valné hromadé

e navrhuje v pfipad¢ zjiSténych nedostatkli napravni opatieni

2.4.3 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Struktura spolecnosti s ru¢enim omezenym se musi ve sportu ¢i relaxaci fidit taktéz

obchodnim zékonikem a pfedepsanou strukturou organti. Je to valna hromada, jednatelé

a dozor¢i rada.

Rozdil oproti obcanskému sdruzeni je zejména v povinnosti mit zdkladni jméni ve

vysi 200 000,- K¢, které se musi pii1 zaloZeni slozit na ucet spolecnosti. Spole¢nost

s ru¢enim omezenym nasledné ru¢i svym jménim a majetkem, ktery je na ni pfeveden

¢i zakoupen.

16



Statutarnim organem spolecnosti je jeden nebo vice jednatelil. Je-li jednatell vice a

neni ve spoleCenské smlouveé uvedeno jinak, jednd kazdy z jednatelti samostatné.

2.4.4 Akciova spole¢nost

Tvorba struktury akciové spole¢nosti se vyuzivd piedev§im ve vysSich
urovnich fizeni a je védzana obchodnim zdkonikem. U ceského modelu akciové
spoleCnosti jde o tyto organy spolecnosti: valnou hromadu, dozor¢i radu,
predstavenstvo, vrcholny management.

Zékladni jméni u akciové spolecnosti je 2 000 000,- K¢ a je zakladana prevazné
profesiondlnimi sportovnimi kluby, ¢i provozovateli vétSich relaxacnich center. Pii
zalozeni je vzdy potieba pravnik ¢i notaf, ktefi poradi s pfipadnymi souvisejicimi

’ I , . 7 2
pravnimi otdzkami a problémy.

2 Durdova Irena. Sportovni management. Ostrava. Vysoka skola banska — Technicka
univerzita Ostrava, 2002. 121 s. ISBN 80 — 248 — 0130 -2
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3. MANAGEMENT A MARKETING

Ekonomické otazky jsou pro chod sportovisté ¢i jakéhokoli relaxa¢niho centra
zasadni. Predurcuje rychlost vyvoje klubu, zlepSeni kvality sluzeb a dalSich
dalezitych faktort, jez vedou ke komplexnimu rozvoji spole¢nosti ¢i obCanského

sdruZeni.

3.1 Financovani areala a sportovnich klubi

V soucasné moderni dob€, neni vystavba sportovniho ¢i relaxa¢niho aredlu nemozna.
Pti tvrdé praci, Stésti a podpoie z grantovych programti ¢i mésta se smysluplné
sportovni centrum da postavit béhem nckolika let. Finanénim zatizenim to vSak
dostavbou nekonéi. Na ftadu pfichazeji naklady provozni, které se u vétSiny
sportovist kazdoro¢n¢ zvySuji. Tim k tradiénim nakladim sportovniho klubu
pribude dalsi vyznamnad vydajova polozka. Financovani klubli, a to predevsim
obcCanskych sdruzeni, se déje formou clenskych prispévkl, prispévki od Sokola,
CSTV, Orla ¢&i jinych t&lovychovnych organizaci, mést, u¢elovymi dotacemi ¢&i
vlastni hospodaiskou ¢innosti. V kazdé &asti Ceské republiky jsou jiné programy a

jiné moznosti, ale zakladni struktura je stejna.

3.1.2 Ziskavani finan¢nich prostifedki — Fundraising

VétSina sportovnich klubli a sportovist’ vznikala v historii pfevazné z nadSeni a
tvrdé prace dobrovolnikli. V soucasné dobé¢ jsou stale jesté skupiny dobrovolnikd, ale
chod sportovisté ¢i relaxacniho centra bez finan¢ni podpory neni mozné provozovat.
Sportovisté musi mit pfed zacatkem vystavby vyfeSené nasledné financovani
provoznich, mzdovych a dalSich nékladd. Kazdy manaZer ¢i vedeni organizaci,
neziskovych i obchodnich musi pocitat, Ze pro zabezpeceni sportovni Cinnosti,
investic do sportovist’ a ndsledné tdrzby je potieba zajistit finance. Proto je pfipraven
na tzv. ,,Fundrasing* (zajiStovanim finan¢nich prostredki). Je mnoho druhlt ziskéani

finan¢ni podpory, lze je vSak rozdé€lit do péti zékladnich:



- statni instituce a samospravy
- nadace

- podniky a podnikatelé

- vlastni hospodarska ¢innost

- individualni darci

Statni instituce a samospravy

Jednotlivé sportovni arealy a sportovni kluby maji moznosti ziskat finanéni
prostfedky od ministerstev poc¢inaje a u ucelovych ptispévki od mensich mést konce.
Vzdy zalezi na velikosti daného spolku. VétSi organizace ziskdvaji vyssi finan¢ni
castky predevsim od ministerstev, kde v poslednich letech hraji velkou roli lobisté a
jejich vliv. Jedna se zde o milionové castky, jez jsou pievdzné vkladany do
investi¢nich akci. Timto zptisobem vznikne nejvice sportovist’ ¢i relaxacnich center.
Pro oddily s men$imi ambicemi a niz§im poctem ¢lenti je vhodné orientovat se na
méstské ¢i okresni Ufady. Zde jsou vétSinou vytvareny ucelové fondy na sport ¢i

relaxaci. O schvaleni zpravidla rozhoduji zastupitelstva a radni.

Nadace

Vznikaji vétSinou pod velkymi mezindrodnimi spole¢nostmi, organizacemi
zaméfenymi na socidlni oblast ¢i patronaci slavnych osobnosti. Nadace velkych
podnikli vypisuji projekty na podporu aktivit v uréitych oblastech. Z téchto instituci
je vsak velmi tézké sehnat penize na aktivni sportovni klub. Zamétuji se zpravidla na

slabsi socialni skupiny.

Podniky a podnikatelé

Jedna znejvétSich skupin podporujicich sport. VétSinou je podpora spojena
s propagaci dané firmy ¢i je navdzdna na osobni vztah top managementu k danému
sportu. Spolecnosti mohou podporu do sportovniho ¢i relaxacniho aredlu vyuzit jako

danovée uznatelny naklad.



Vlastni hospodarska ¢innost

Hospodatska ¢innost klubu neni vzdy uplné¢ vyuzivana a neni k ni vzdy vhodna
prilezitost. Sportovni kluby vétSinou pronajimaji sva hfisté¢ dalSim subjektim,
vystupuji na ptrehlidkéach ¢i prodavaji své prezentacni predméty. Kazdé odvétvi ma

sve specifické oblasti, kde se snazi byt hospodaisky ¢ini.

Individualni darci
Tato skupina je tvofena pfevazné rodi¢i hract, kteti se snazi pomoci tymu ¢i
klubu svych dé&ti. >. Dal§imi darci mohou byt napf. ptatele klubu &i lidé, kte¥i chtgji

podpoftit dobry program ¢i rozvijet ¢innost klubu.

3.1.3 Dotaéni politika Ceské republiky

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT) je v Ceské republice
tvlircem a koordinatorem dotacni politiky v oblasti sportu a télovychovy. Vzhledem
k omezenym kapacitdm (pracovnim i finanénim) viak MSMT nemiize v ramci své
politiky a pravomoci zabezpecovat veskery rozvoj této oblasti, pfiCemz zakonné

vyuziva:

- ptimé programové specializované podpory sportu a télovychovy
- principu subsidiarity: alokaci zdroji ve prospéch sportu a télovychov na nizsich
urovnich — kraje, mésta a obce v ramci jejich rozpoctl

- ramcove spoluprace se sportovnim hnutim

Na dotacni politiku krajii a municipalit vS§ak ma omezeny vliv, obdobné jako
nema podstatny vliv na rozvoj sportovniho hnuti, kterému vsak pfispiva dotacemi

k jeho rozvo;ji.

3 Rektotik Jaroslav a kolektiv. Organizace neziskového sektoru: Zaklady ekonomiky, teorie
7izeni. Praha. EKOPRESS, 2001. 177 s. ISBN 80 - 86119 —41 - 6
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Ziejmé rozhodujici vliv na rozvoj jednotlivych oblasti sportu a t€lovychovy ma
uroven financni podpory a zameéieni programové dotacni politiky jednotlivych

subjektl: vlady, municipalit a zastieSujicich sportovnich organizaci.

Pravidla dotacni politiky statu pro oblast té¢lovychovy a sportu

V ramci obecnych principti dotaéni politiky Ceského statu vigi sportu a
télovychové jsou uplatiovany specializované programy statni podpory. Jejich
tvorbou je povéten odbor sportu a télovychovy MSMT, programy a rozdéleni dotaci
jsou schvalovany

vedenim MSMT.

1. Blok: Statni sportovni reprezentace
Program 1. — Sportovni reprezentace CR
Program II. — Sportovni centra mladeze

Program III. — Sportovni talent

2. Blok: T¢lovychova

Program IV. Sportovni tfidy

Program V. — Narodni program rozvoje sportu pro vSechny
Program VI. — Sport a skola

Program VII. — Sport zdravotné postizenych

Program VIII. — Udrzba a provoz TV a sportovnich zafizeni
3. Blok: Sportovni gymnazia
Program IX — sportovni gymndzia s tfidami se studijnim oborem ,,sportovni

pfiprava®

4. Blok: Investice

Program 233510 — Investi¢ni prostiedky
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Jednotlivé programy maji stanoveny podrobné&jsi popisy ¢innosti a jsou pro né
stanoveny objemové limity v korunach. V ramci grantové politiky zadaji rtzné
subjekty télovychovného hnuti o dota¢ni podporu, jednotlivé zddosti jsou podle
pfedem stanovenych podminek dotacnich tituli vyhodnocovany a predkladany
expertnim komisim k posouzeni. Zavérecni schvalovani dota¢ni podpory pro
jednotlivé subjekty probiha na urovni vedeni MSMT.

Vrcholovy sport neni financovan pouze z prostiedki MSMT, ale také
z prostfedkli jinych ministerstev, smérovanych piimo do Resortnich sportovnich
center (RSC).

Prioritni orientace stitu je na reprezentaci a vrcholovy sport. Postupné jsou
kromé jiz existujicich programl pfipojovany dal§i programy, pfedev§im v oblasti

vetejné prospésnych programd.

Zamgeteni dotacni politiky na télovychovu a sport na Grovni kraji:

Jednotlivé kraje v Ceské republice nemaji stanovena jednotna pravidla, ani
vzajemné koordinovanou dotacni politiku v oblasti télovychovy a sportu. VétSina
kraju vSak zpracovava, ¢i ma jiz zpracovanou koncepci rozvoje télovychovy a sportu,
ve které je v zavéreCné Casti obvykle navrzena grantovd politika podpory pro

subjekty télovychovného hnuti a volnocasové pohybové aktivity obyvatelstva.

Nova grantova politika je tematicky zamétfena na Sest zakladnich oblasti:

- dotace provoznich potieb organizaci TV a sportu

- budovani infrastruktury télovychovy a sportu

- rozvoj lidskych zdroji v oblasti t€lovychovy a sportu
- propagace télovychovy

- podpora vrcholového sportu vykonnostniho sportu

- podpora reprezentace a mezinarodni spoluprace

K zadostem o poskytovani dotaci je zpracovan manual, dotace jsou

schematicky ¢lenény do jednotlivych zékladnich oblasti, vétSinou je pozadovana
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spoluticast 30 — 70 % na pfislusny projekt a jsou omezovany mozné ¢astky dotaci
maximalnim limitem (napft. 200 tis. K¢ u ptispévku na provoz, u investi¢nich dotaci
max. 2 mil. K¢). Dotace na provozni potifeby nejsou uréeny municipalitdm, ptipadné
municipalnim zatizenim, o dotace na rozvoj infrastruktury mohou vSak municipality

zadat.

Zameéteni dotacni politiky na télovychovu a sport na urovni mést a obci:

V nové navrhovanych koncepcnich materialech ,,rozvoje sportu a télovychovy*
se vychazi z analyzy potifeb obyvatelstva a soucasné materialné technické zakladny
sportu a télovychovy. Navrhované koncepce jsou zpracovavany v ndvaznosti na
rozhodujici rozvojové programy municipalit a prostiednictvim akéniho planu a

harmonogramu konkretizovany, véetné finan¢nich limitt a cilené grantové politiky.

V soucasnosti 1ze pfedev§im na mistni urovni sledovat tyto tendence grantové
politiky:
- tendence k vyznamné podpote vlastnich sportovnich klubt a sportovist’
- zafizeni pro sport a volny ¢as v municipalitdch
- orientace na pohybové a rekreacni potteby a aktivity mistniho obyvatelstva

- tradic¢ni podpora spolkovému sportovnimu a té¢lovychovnému hnuti

I kdyz je z mistnich rozpoctl postupné vydavano vice finan¢nich prostiedkii na
télovychovu a sport (podle provadéného prizkumu v priméru 2-3 % z rozpoctu) nez
v predchozich letech, plisobi dotacni politika selektivnéji a diferencovanéji, nebot’

k podpote telovychovného hnuti (spolkll) pfibyly dotacni orientace:

- Na budovani vlastni infrastruktury municipalnich zafizeni, ktera postupné
konkuruji stavajicim neziskovym nestdtnim organizacim ve sportu, na budovani

zafizeni sportu pro vSechny a zafizeni pro volny cas.

Velmi vyznamnym faktorem, ktery podporuje télovychovu, sport a zafizeni pro
volny ¢as je n¢kolik. Jejich vyuzivani vSak vyzaduje opatrnou praci s vymezenim
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oborii a &innosti, které se jen velmi obtizné analyzuji z existujicich udaji Ceského
statistického ufadu a systému OKEC.

Nové budovand municipélni zafizeni tedy nejsou orientované pouze na sport,
ale v duchu analyz potieb obyvatelstva a v zavislosti na tendence v zivotnim stylu
vétSiny — také na volny ¢as a pohybovou rekreaci. Mistni pohled na podporu sportu a
télovychovy ma dusledky v institucionalnich zménach: vzniku novych organizaci,
jejichz zakladatelem je meésto, dale v tvorbé integracné koncipovanych subjekti,

ptipadné vyuzivani projektt PPP pfi rizné formée Gc¢asti municipalit.

Podil zdrojt dotaci statniho rozpoctu a rozpoctl tizemnich celkt

Rozlozeni statnich dotaci na podporu sportu a télovychovy se od roku 2000
vyviji v Ceské republice vyrazné ve prospéch tuzemnich celkil, coZ odpovida i ve
vyspélych zemich.

Tabulka €. 1: Podpora sportu a télovychovy ze statniho rozpoctu a rozpoctu

uzemnich celkt (v mil. K¢).

Dotace

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

Statni
rozpocet

celkem

1 089

915

1079

1308

1 865

2 069

1394

1497

1619

1770

Rozpocty
uzemnich
celku

celkem

2364

2319

2490

3431

4471

5276

6 097

8641

8 548

9200

Podpora ze
SR a
tizemnich
celki

celkem

3453

3234

3567

4739

6336

7 345

7491

10138

10167

10970

Zdroj: MSMT, MF, Praha, 2006
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A%

V dotacni politice se tedy postupné¢ meni tézisté podpory sportu a té€lovychovy
z urovn¢ statu na uroven uzemnich celkl, ve shod¢ s proklamovanymi tvrzenimi o
subsidiarité alokace vetejnych zdroji. Rozhodujici podpora sportu a télovychovy jiz
probihd mimo koordinovanou statni osu a je v rezii krajii, municipalit a sportovnich
hnuti. Soubézné s decentralizovanymi zdroji probihaji pfedevSim v municipalitach i

zmény Vv institucionalnim usporadani organizace sportu a télovychovy.

Sportovni a t€lovychovné spolky

Vyznamnym pfijemcem dotaci urCenych na sport a télovychovu, kromé
statnich center urcenych k podpofe statni reprezentace a expandujicich municipalnich
organizaci, jsou sportovni a télovychovné spolky.

Dotacni politika ma diferencovanou miru plisobeni na Urovni zastfesujicich
organizaci ob¢anskych sdruzeni a v zakladnich ¢lancich systému, télovychovnych
jednotkach ¢i sportovnich klubech, ¢imz velmi zietelné ovlivituje ¢innost téchto
subjekti.

Podil vladni dotace na piijmech hlavnich zastfeSujicich obfanské sdruzeni.
Ptijmy zastfeSujicich organizaci jsou v rozhodujici vysi tvofeny pifijmy z vytézku
SAZKY, a.s. a dotacemi ze statniho rozpoc¢tu a v malé mife ptijmy z vlastni ¢innosti
zastfeSujici organizace. Sazka je vyznamnym zdrojem penéz pro =zastfeSujici
obcanska sdruzeni.

Akciovd spolecnost SAZKA také kazdoroéné navySuje svij podil na
financovani sportu, v letech 2000 — 2003 doslo k urcité stagnaci podpory, od roku
2004 dochazi k obnove tempa, Jak znazoriiuje tabulka ¢.4. Od roku 2009 budou vSak

tyto pfijmy opét mensi a to zasluhou nového zakona o DPH.

Tabulka €. 2: Finan¢ni zdroje a.s. Sazka ur¢ené na podporu sportovnich hnuti (v mil.

K&)

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 |2004 | 2005

631 677 | 716 |824 |860 |898 | 960 1000 | 1010 | 1101 | 1284

Zdroj: www.sazka.cz
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Struktura dotaci zastfeSujicich sportovnich organizaci pfijatych ze statniho
rozpoctu je tvofena z cca 80% dotacemi ur¢enymi na investice a na opravy a udrzbu
télovychovnych zatfizeni. Zbytek, pouze 20% smérovalo na vlastni sportovni a
télovychovnou ¢innost organizaci.

Ustiedi zasttesujicich ob&anskych sdruZeni ve sportu alokovalo cca 80% svych
piijmi na zékladni ¢lanky, tzn. Regiondlni urovné a zakladni Clanky systému,
télovychovné jednotky. Z toho je vice jak 50% alokovdno na udrzbu podle dvou
kritérii, ze kterych se pocitd vazeny prumér v ramci rozhodovaciho schématu: 30%
podle poétu &lenti a 70% podle hodnoty majetku. CSTV vychézelo z pofizovacich
cen majetku a v systétmu alokovani se odliSuje od ostatnich organizaci z davodu
jiného uzemniho uspofadéani. Penize na investice jsou pfidélovany na konkrétni jiz
schvalené projekty.

Ve vydajich ceskych sportovnich organizaci lze sledovat dlouhodoby
neptiznivy trend, dlouhodobé klesaji vydaje na sport tzv. piimé vydaje, naopak se
zvySuje podil ostatnich vydajl tzv. nepfimych vydaji na sport. Jestlize ptimé vydaje
vr. 1975 €inily 49,5% pak v r. 1990 to bylo jiz jen 32,6%, tento trend vyvoje stale
pokracuje. Pfi¢inami neptiznivého trendu jsou zvySovani poctu provozné drazsich
télovychovnych zafizeni, rist cen energii a vody. V posledni dobé se zietelnéji
projevuje 1 nartst mezd.

Pii alokaci zdroji z tstfedi zastfeSujicich obCanskd sdruzeni se uplatiiuji dva
odlisné zpisoby v zavislosti na organizacni struktuie.

V CSTV je uplatnéna tzv. komorova organizace, kterd organizaci umoziiuje
naplilovat posldni jak po strance fizeni a rozvoje regionti (tzv. zemni linie), tak po
strance ¢innosti a rozvoje jednotlivych sportovnich odvétvi (linie svazova), ktera
kon¢i az na urovni sportovnich oddili.

Podil na vytézku ze SAZKY je nutno alokovat podle dané¢ho klice na tyto dvé
zakladni linie. Podil komory svazi ¢ini 47%. Kritérii jsou ociSténa ¢lenska zakladna,
mistrovské soutéze a ekonomickd ndroCnost sportovniho svazu. Penize piidélené
jednotlivym svaziim jsou rozdéleny, opét pies vlastni kli¢, jednotlivym sportovnim

oddilim v TJ.
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Podil komory TJ a SK — izemni linie — na piidélu z vytézku je o |5% vyssi a
¢inni 53%. Dlvodem je vSemi uznand nezbytnd péfe o majetek. Rozhodujicim
kritériem je vySe hodnoty majetku. Podle tizemniho rozlozeni majetku se ptidéluji
penize mezi jednotliva regionalni sdruzeni, ktera pak definitivné umist'uji penize do
TJ. Problém je v tom, ze CSTV zatim eviduje majetek v pofizovacich hodnotach a
nikoliv v trznich hodnotéach

Druhd organizace, kterd ma nejvyssi podil majetku v t€lovychovnych zatizeni
je SOKOL.

Ceska obec sokolskd COS vychazi z hodnoty ocenéni majetku znalcem podle
zakona &. 151/1977 sb. O ocetiovani majetku, tim je zvyhodnéna oproti CSTV, nebot’

dotace ze statnich zdroja jsou podloZzeny podilem na hodnotu majetku.

Podil vladnich dotaci v piijmech télovychovnych jednot:

Kritérium pro pfid€lovani penéz na udrZzbu a provoz ze SAZKY a.s. a ze
statnich dotaci je kli¢ podle dvou zdkladnich kritérii, ze kterych se pocitd vazeny

pramér.

- 30% podle poctu ¢lent t€lovychovné jednoty

- 70% podle hodnoty majetku

Penize ptredélené télovychovnym jednotkam z vytéZku SAZKY a.s. a z vladni
dotace vSak nepokryvaji naklady spojené s fungovanim sportovnich zatfizeni. Jsou
nutné jesté vypomoci z rozpoctl uzemnich samosprav, ale i ty jsou Casto ¢asové
nerovnomérné a pomerné nizké. Hlavni tiha financovani Cinnosti lezi na vlastni
aktivit¢ TJ a jejich schopnosti samofinancovani, a ta je v pfipadé sportovnich
organizaci velmi vysoka.

Znacné rozdily lze nalézt mezi TJ, které vlastni majetek a témi, které¢ zadny

majetek nemaji.
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Koordinace dotacni politiky sportu a télovychovy

Dotac¢ni politika, tak jak se projevuje ve strukturované podobé u konecnych
ptijemcii neni v Ceské republice koordinovana, nebot’ je provadéna samostatnymi
nezéavislymi subjekty (EU, stat, SAZKA, kraje, municipality, stfeSni organizace
sportu), které sleduji své vlastni z4jmy, zaméry a cile. Ne zcela koordinovana
dotacni politika se tak vyznacuje neefektivnosti vynakladanych prostiedk a mnohdy
paradoxnimi situacemi, kdy jsou napf. vjednom mésté¢ masivné investicné (Ci
provozng) z riznych dotac¢nich mist podporovany tytéz aktivity dvou i vice subjekti,
které jsou v pfimém konkurencnim vztahu.

V oblasti dotaéni politiky sportu a télovychovy jsou dostatecné zkuSenosti,
které 1ze Cerpat ze zahranici. Jednim z mnoha modeld je navrh dota¢ni diferenciace
podle stanovenych priorit, odpovédnosti a také zajmi jednotlivych hierarchickych
subjekti, pusobicich ve sportovnim a télovychovném hnuti. Soucasné je vSak
zachovavany zéasada, Ze podpora miize smérovat napii¢ — spektrem jednotlivych
subjektii. Koordinace dotaci predstavuje tento simulacni model vychazejici

z rdmcovych zahrani¢nich zkuSenosti.

Zaveér

K zachovani vSeobecné uznavaného vyznamu sportovniho a télovychovného
hnuti bude nutno zpracovat jeho novou koncepci, reagujici na zménéné podminky.
Soucasné nejvetsi rezervy lze spatfovat v nedostatecné koordinované dotacni a
podptirné politice na ose stat — kraje — municipality ale 1 v samotné politice
jednotlivych svazi. Rovnéz nové vzniklé subjekty, ptivodné zalozené k vyrazné
ekonomické podpote sportu a télovychovy, jako SAZKA a.s. postupné meéni svou
pluvodni orientaci.

Jsou stile vynakladany stale vétSi finanéni prostiedky z vetejnych (ale i1
soukromych) zdroji, k podpoie mistnich subjektli sportovnich aktivit a ¢innosti.
Nejveétsi podpora v municipalitich vSak tenduje k rozvoji vlastnich municipalnich
zafizeni sportu a rekreace. Tim na jedné stran¢ dochézi k zastardvani soucasnych

sportovnich zafizeni obcanskych sdruzeni (TJ, SK), na druhé stran¢ k budovani
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novych municipalitach zatizeni — obou pfimo, ¢i nepfimo financovanych z vefejnych
zdrojii. Diisledkem jsou nevyuzivané kapacity, nizka alokacni efektivnost a zpétné

piisobici rozpo&tové dopady do budoucna.’

3.1.3 Finan¢ni kryti

Jednim se zasadnich ukolt hospodare, pfedsedy klubu ¢i financniho feditele
sportovniho aredlu je sestaveni realistického av§ak smélého rozpoctu. Kazdy klub ¢i
sportovni aredl si stanovuje strukturu rozpoctu takovou, jakou ji potfebuje a jak mu
vyhovuje. Idealni je mit vyrovnany rozpocet.

Cely proces rozpoctovani je Uzce spjat se strategickym pldnovanim a patii mezi
zasadni prvky fizeni kazdé firmy.

Pro ptiklad uvadim rozpoéet Ceské baseballové asociace pro rok 2008

* Dohnal T., Hobza V. a kolektiv. Vybrané kapitoly z komundini rekreace. Olomouc.
Univerzita Palackého v Olomouci, 2007. 61 s. ISBN 978 — 80 — 244 — 1783 - 7
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Piiklad: Sestaveni rozpo&tu Ceské Baseballové asociace pro rok 2008 véetné Eerpani.

plan cerpani

K¢ K¢ K& KC K¢ K K& KC
pl PRIJIMY 9 980 000 13 990 548
pll od organizaci 9 085 000 7756 975
plll Sazka 2 000 000 1289 375
pll2 MSMT reprezentace 1 800 000 2709 100
pl13 MSMT mladez 3705 000 3 082 500
pll3a talentovana mladez 260 000 458 400
pl13b sportovni centra 3025000 2278 300
pl13c sportovni tridy 420 000 345 800
pll4 cov 1 000 000 676 000
pll5 TON 80 000 0
pll6 sponzofi 500 000 0
p12 vnitini 895 000 6 233 573
pl21 prispévky repre 280 000 531520
pl2la zaci turnaj Gala 100 000 45 000
pl121b kadeti ME (Italie) 90 000 85 000
pl2lc U21 (Spanélsko) 90 000 121 520
pl21d muzi program 0 0
pl2le MS AAA 0 280 000
pl122 prodej 20 000 14 806
pl123 oddily 575 000 622 235
pl23a startovné CEB 50% 35000 51895
p123b ;fils;: Zyce’ prestupy, 60 000 18 740
pl23c startovné ExL,CML,CBP 480 000 551 600
pl24 uroky 20 000 87 440
p125 zpétné platby 0 4977 572
pl25a poradatelstvi ME zaka 0 439 437
p125b finan¢ni ufad 0 55740
pl125c kvalifikace ME 2010 0 177 426
pl25d AMS 0 4156 744
pl125e WCBF 0 25 000
p125f CEB 0 123225
Stav uctu k 1.1.2008 2 892 247 K¢ 2 892 247 K¢

plan plan

P#ijmy roku 2008 9980 000 K¢ 13 990 548 K¢
Vydaje roku 2008 10 025 000 K¢ 11 699 960 K¢
Vysledek roku 2008 -45 000 K¢ 2290 588 K¢
AKktualni stav uc¢tu k 31.12.2008 2 847 247 K¢ 5182 835 K¢
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plan Cerpani
K¢ K& K& K& KC K¢ K¢ K& KE KC

v2 VYDAJE 10 025 000 11 699 960
v21 reprezentace 4490 000 7 998 889
v211 soutéze IBA, CEB 1325000 3 784 604
v21lla clensky poplatek 25000 7324
v211b kongresy, jednani 150 000 200 895
v21lc startovné 150 000 33011
v211d 5’; iprava AMS T CR 1000 000 3543 374
v212 zajisténi 185 000 19 878
v212a vyzbroj 50 000 0
v212b dresy 25000 1309
v212¢ mice 50 000 0
v212d zdravotni 10 000 18 569
v212e odména trenéri 50 000 0
v213 muzi 1390 000 1263 336
v213a soustredent 175 000 556 052
v213b PBT 105 000 91 960
v213c ME kvalifikace 500 000 305 624
v213d odmeéna trenéri 510 000 309 700
v213e skoleni 100 000 0
v214 U21 + juniofi 730 000 1742 565
v214a soustiredeni 150 000 336 836
v214b PBT 80 000 75525
v214c ME Spanélsko 500 000 577 441
v214d MS AAA 0 752 763
v215 Kadeti + AA 530 000 534952
v215a soustredent 100 000 143 579
v215b TON 80 000 42 448
v215¢ ME Itdilie 350 000 348 925
v216 zaci 330 000 653 554
v216a soustiredeni 80 000 70 954
v216b ME organizace 100 000 429 599
v216¢ ME - tym CR 50 000

v216d turnaj Gala 100 000 153001

v22 soutéze 1265 000 725 810
v221 mice 100 000 0
v222 ligy, CBP 795 000 425 778
v222a rozhodci nalezitosti 250 000 131 098
v222b rozhodci odmeény 480 000 294 680
v222¢ ceny 30 000 0
v222d prispévek pohary 35000 0
v222e xifrymladeze * open 320 000 300 032
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v223
v23
v231
v23la
v231b
v231c
v232
v232a
v232b
v232¢

v232cl

v232c2
v232c3
v232c4
v232d
v232e
v233
v233a
v233b
v233c
v234
v234a
v234b
v234
v24
v241
v24la
v241b
v241c
v241d
v241le
v241f
v242
v242a
v242b
v242¢
v243

Zdroj: Ceska baseballova asociace

Vzorovy rozpocet je rozdélen do Ctyfech zasadnich oblasti, které jsou déleny do
podkapitol s tim, Ze kazd4 kapitola mé své oznaceni napt. v24 provoz ¢i pl21
piispévky reprezentace. V oznacuje vydaje, p oznacuje piijmy. Na pocatku roku je

vytvofen predpokladany plan, ktery se v pribéhu kontroluje s realitou a na jeho

pronajem reklamy
rozvoj
publikace
rocenka
Zpravodaj
metodika
mladeznicky program
Envoy
sportovni tridy
Juniorsky program
soustiedeni
(juniori)
soustredeni (kadeti)
odmeény trenéri
material
rozvojove projekty
rozvojové granty
dotace
oblastni pracoviste
rozvoj oblasti
nové oddily
Skoleni
trenérii
rozhodcich
webovy portal
provoz
Sekretariat
pracovnici
provoz auta
ndjemné
sluzby
udrzba
vybaveni
organy CBA
Parlament
Vykonny vybor
komise
finan¢ni Gfad

plnéni se dohlizi.

50 000
2370 000

120 000
50000
10 000
60 000

1 600 000
20 000
300 000
780 000

200 000

200 000
280 000
100 000
300 000
200 000
510 000
250 000
250 000
10 000
90 000
50 000
40 000
50 000
1900 000
1 650 000
950 000
150 000
130 000
220 000
50 000
150 000
250 000
50000
120 000
80 000
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0
1445 242

91520
12292
8637
70 591

1011047
10 838
106 267
623 942

220 191

102 987
160 003
140 761
70 000
200 000
302 265
302 265
0
0
40 410
25 000
15410
0
1530019
1191 394
589 996
170 582
167 388
196 217
13124
54087
295 534
50 000
137 399
108 135
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3.1.4 Finan¢ni Krize

Finan¢ni krize, které vypukla na podzim roku 2008 se zdd jednou
z nejzasadnéjSich a nejrozsahlejSich za posledni desetileti. Zacala se projevovat
v bankovnim sektoru a rozsifila se pfevazné na automobilovy pramysl a dalsi zasadni
odvétvi. Doba rastu je pry¢, bylo dosazeno vrcholu, ktery se bude uz jen tézko
dobyvat. Po celém svété se propousti statisice zaméstnanct, firmy se snazi omezit
naklady jak je to jen mozné. Prvni uspory tudiz hledaji v oblasti zmraZeni rastu
vyplat, sponzoringu, zaméstnaneckych vyhod (firemni vecirky, teambuildiingové
aktivity) a podobnych ,,okrajovych* oblasti.

Ptedzvésti odbornikii z oblasti sportu hovoii v dlsledki finanéni krize o
bankrotu 10 % fotbalovych klubt celé CR a dalstho poétu sportovnich oddil.
Ubytek partnerti a sponzorti je znatelny témét ve viech &astech republiky.

Nejvetsi ,,sponzor® ¢eského sportu (SAZKA a.s.) ma také financni problémy a
docasné zastavila financovani dividend viem akcionattim (CSTV, Sokol, Orel apod.)
pro rok 2009. Tato situace samoziejm¢ znacné negativné postihuje akcionare Sazky,

kterymi jsou z velké ¢asti sportovni organizace a kluby.

3.2 Marketing a reklama

,Marketing je proces fizeni, jehoz vysledkem je ptedvidani, poznani,
ovlivitovani a v konecné fazi uspokojeni potifeb a piani zékaznika efektivnim a
vyhodnym zplisobem, zajist'ujicim splnéni cilii organizace.

Podle standardnich definic je marketing soubor celé fady ¢innosti:
- Nakupovani
- Prodej
- Doprava
- Skladovani
- Financovani

- Pfevzeti rizika
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- Zajisténi informaci o trhu

Reklama

,Reklama je jakakoliv propagace (obvykle placend, nékdy i klamava)
vyrobku, sluzby, spole¢nosti, obchodni zna¢ky nebo myslenky majici za cil
piedevsim zvySeni prodeje. Reklama mtize byt televizni, novinova, rozhlasova,
plakétova nebo jina.«

Funkce reklamy
informuje o:

- Novém produktu (v nasem piipadé centra)

- Cenové politice

- Zpusobu uzivani produktu

- Novém uzivani jiz zndmého produktu

- Novych sluzbach (eventy o doplikkovych sluzbach nebo poskytovaném
servisu)

Muze prezentovat i opravu klamavé reklamy v disledku pravniho fizeni
Funkce pfesvédcovani ma vyznam v prostiedi intenzivni konkurence, ptisobi na
vytvareni selektivni poptavky, tj. poptavky po produktu urcitého konkrétniho
vyrobce. Jejim smyslem je:

- Posileni preference zbozi urcité firmy

- Snaha o ziskédni zdkaznikli konkurenta

- Potlaceni obav zédkaznika spojenych s uzivanim produktu

- Posileni image firmy v mysli zdkaznika

- Zména image produktu

5 URL: < http://marketing.topsid.com/index.php?war=definice _marketingu >, [online],
stazeno dne 23. 3. 2009

¢ URL: < http://encyklopedie.seznam.cz/heslo/192109-reklama >, [online], staZzeno dne 23.
3.2009
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- Tlak na okamzity ndkup

Funkce upominaci se uplatiiuje predevsim ve stadiu zralosti produktu a jejim
ucelem je pfipomenout zakaznikovi vyrobek nebo sluzbu, kterou jiz dobte zna.
Sportovni reklama miZe plnit vS§echny zminéné funkce, je tieba brat v uvahu, Ze
sport je vyznamnym fenoménem nasi doby a provadi a sleduji jej miliony lidi. To
samoziejmée pfitahuje zdjem firem, pro néZ vystupuji pfiznivci sportu jako
potencionalni zakaznici. Diilezitym reklamnim motivem je i vysoké spolecenské
postaveni a prestiz.

Ptestoze sportovni reklama mulze uplatiiovat a rozvijet vSechny uvedené
funkce, odbornici vidi efektivni vyuziti v 1zké navaznosti na nositele tj. média, ktera
tuto reklamu zprostiedkovavaji. Protoze kazdy nositel vykazuje specificky profil
ucinnosti, ktery je tfeba analyzovat a uplatilovat z hlediska planovani propagacni
strategie, je patrné, Ze jejich uziti je spojeno uzce s efekty ve funkci presvédCovaci a
upominajici.. U sportovni reklamy je zejména akcentovana jeji funkce presvédCovaci
a upominaci, coz je dano charakterem médii, Casovym omezenim ptsobenim
reklamy vzhledem k charakteru sportovniho odvétvi a soutézi, atraktivité a
vykonnostni tirovni sportovce, ploSnému omezeni atd.

Celkové je mozno fici, Ze vybér médii pro sdélovani reklamnich poselstvi je
v prvni fadé urcen jejich ucinnosti a naklady na ziskani potencionalnich zékazniki.
Kazdému reklamnimu praktikovi je zndmo, ze uspéch reklamy je zavisly na
kvalitativnich ~ zvlastnostech  jejich jednotlivych druhii, to znamena na
psychologickém piisobeni a vlivu mechanismt ptislusnych médii.
Na sportovni reklamu nelze nahlizet pod stejnym zornym uhlem jako na reklamu
prostfednictvim klasickych reklamnich médii (televize, radio tisk atd.) v rGznych
oblastech naseho Zivota. V piipad¢ sportovni reklamy se totiz jednd o takové jeji
druhy, které predevs$im nabizeji rozlicna a velmi variabilni psychologické piisobni a
pristupy. Dale je mozné fici, ze sportovni reklama zasahuje okruh divakt nepiimo,
ale pfevazn¢ prostifednictvim televiznich pfenost sportovnich akci.

Protoze specificka média sportovni reklamy patfi k médiim s nizSim
informac¢nim obsahem, spociva jeji uloha predevsim ve stupiiovani znamosti a

popularity produktu, firmy, loga nebo v tom, Ze pfipominad zndmé vyrobky a jejich

35



zmény nebo zménu image firmy nebo jeji aktualni profilaci. Za zvlaStnich
piedpokladii mize byt oznacovéana s ohledem na stupeil znamosti a akceptability jako
velmi ucinna.

Sportovni reklamu lze posuzovat (s ohledem na druh sportovniho odvétvi a akce
atd.) 1 jako prostfedek a opatfeni spojend s realizaci rozvoje a podpory uréitého
sportu a jeho disciplin. Sportovni reklama je obklopena sportovnim dénim, které
tvoii jeji pozadi. Je vniméana sportovnimi divaky vedle hlavniho déni. Za urcitych
podminek nemé vSak co do €inni s intenzitou reklamniho plisobeni, které je zavislé
na identifikaci jednotlivych sportovnich subjektti. Kone¢né piijde také na to, zda se
televizni divdk zajimd o sport vSeobecné, nebo vyhradné o specidlni sportovni
odvétvi. Tak je dokazéno, ze konzument reklamy, ktery dava ptednost, urcitému
sportovnimu odvétvi, reklamu v ném nebo pifi ném prezentovanou pozitivnéji
vnima.napt. fotbalovy fanousek pfijima reklamu pti fotbalovych zapasech daleko
vstficnéji nez ostatni skupiny obyvatelstva. Souhrnné lze fici, ze kazdé médium
vykazuje urcity specificky profil ptisobeni, ktery je tfeba respektovat a vyuzivat pii
planovani propagace.

Ne kazdy nositel reklamy mutze plnit vSechny funkce reklamniho pulisobeni.
Naopak pro kazdou reklamni formu zistava specialni funkcni oblast, ve které miize
byt médium optimaln€ nasazeno. Mnoha média jsou soucasné pro planovani rozséhlé
marketingové strategie nepostradatelna, mohou se pro formovani propagacnich
zaméra vzajemné dopliovat a ve své reklamni ucinnosti podporovat. To plati v plné
mife také pro oblast télesné vychovy a sportu a jeji management, o ¢emz i u nés lze
uvést fadu ptikladi. Reklama se stavd v zivoté jednotlivych subjektii naSich
¢innosti. Je to ztoho divodu, Ze pfijmy zreklam jsou v soucasné dobé velmi
vyznamnou a nezanedbatelnou polozkou vsech ptijmi télovychovnych a sportovnich
organizaci a chépou sportovni reklamu v souvislosti se sponzorskymi vztahy jako
svij proti vykon, nabizeny sponzorovi za smluvné dohodnutych finan¢nich a dalSich
podminek. Z pozice statu je vSak tato ¢innost nahlizena jako podnikatelska Cinnost
neziskovych organizaci a pod timto zornym uhlem je také tak zdanovana.Vyznam a

vyvoj nastinénych otdzek a problémul vyzaduje nepochybné, aby jim byla ze strany
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managementu télesné vychovy a sportu, pokud jde o vSechny jeho subjekty a trovné,

vénovana trvale nalezitd pozornost.

667

3.2.1 Marketingova nabidka

Ziskavani financnich prostfedkil je zéavislé na prezentaci produktu a kvalitni

nabidce druhé strané. Marketingova nabidka slouzi jako spravny prvek k prezentaci

sportovniho ¢i jiného aredlu vcetné nabidky sluzeb, které poskytujeme.

Kazdy sportovni klub ¢i sportovi§t¢ mize nabizet néco jiného a nabidka muize byt

zaméfena vzdy na urcité oblasti (sportovni akce, podpora sportovisté, partnerstvi

klubu, aj.).

Mozna struktura marketingové nabidky

1) Uvodni strana

2) Obsah nabidky

3) Predstaveni

- Vytvaii prvni dojem zcelého materidlu. Na prvni
pohled by méla zaujmout a vytvofit dobry dojem na partnera ¢i
spole¢nost. Na uvodni strance by nemélo byt pfilis textu, ale je
dobré soustiedit se zde na image. Nutnosti je vSak uvést www

stranky a musi byt patrné jaka instituce zada.

Ptehledny obsah se strankovanim a informacemi, které
jsou v nabidce, je samoziejmosti. Na této strance je vhodné
umistit i informace napf. o bankovnim spojeni, ¢i kdo
zastupuje danou organizaci.

- Predstaveni lokality, kterou nabizite ¢i chcete
prezentovat a nabizet k propagaci je velmi dulezité. V historii
se tato ¢ast fesila popisem mista. V dnesni dobé¢, kdy ma kazdy
naspéch, je dulezité zaujmout. Pievazna vétSina managert,

kteti rozhoduji a chtéji vidét ucelené a prehledné informace.

7 Caslavova Eva. Managemant v télesné vychové a sportu (vybrané kapitoly). Praha.
Univerzita Karlova v Praze — Nakladatelstvi Karolinum, 2007. 36 s. ISBN 978 — 80 — 0050 -

5
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4) Prezentace

5) Forma prezentace

6) Extra servis

7) Budoucnost

8) Nabidka

v

Nejvhodnéjsi je udélat prehlednou fotodokumentaci s presnym
a struénym popisem. V piipadé, ze jde o urcity sportovni klub,
volte vzdy kombinaci fotodokumentace a kratkého, ale
vystizného popisu. Predstaveni zpravidla byva na vice stran.
Zkuste se vzdy na prvni stran¢ zaméfit na image. Dalsi stranky
mohou byt tvofeny s vice textem, ale stale ve stejném stylu.

- Piedstavte VaSe uspéchy a Vase vysledky. Kazdy, kdo
chce investovat penize, tak bude investovat vzdy do toho, co
ma urcité vysledky, historii a jméno. Opét se snazime vse délat
heslovité.

Dochazime k bodu, kde chceme ukazat co mizeme

nabidnou partnerovi. Je potfeba ukéazat jaké mame moznosti a
schopnosti. Pozor na obecné véci, vétSina partnerd chce vidét
konkrétni rozméry a konkrétni véci.

- Kazdy klub ¢&i sportovisté v soucasné dobé nabizi
reklamu. Trh zacina byt pfesycen a lidé zacinaji byt reklamou
otupéni a reklama neni vstiebavana tak jako diive. Je zapotiebi
vymyslet stdle néco nového, ¢im zédkaznika zaujmeme. Partnefi
1 managefi si tyto véci uvédomuji a chtéji vzdy néco extra,
néco vyjime¢ného. Zkuste jim néjakou novinku nabidnout.
Mulze to byt napf.. sportovni odpoledne pro jejich
zaméstnance, nebo jen setkani s dal§imi partnery. Této oblasti
je dobré vénovat se pecliveé

- Nikdo nechce investovat do projektl, které nemaji
budoucnost ¢i nejsou na dostateéné urovni. Ukazme, Ze mame
vize a ze naSe cile nékam sméiuji, ze maji myslenku. Snazme
se ztotoznit firmu s nasimi ideami. K tomu by méla slouzit
stranka, kterou muizeme nazvat napf. ,Sny se stavaji
skutecnosti‘.

- Po celkové prezentaci a vSech cili nabidneme
konkrétni moznosti jak z hlediska prezentace tak financi, které

za na$i nabidku chceme. V této oblasti je vzdy vhodné rozd¢lit
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si partnery do urcitych skupin napt. Generalni partner, Hlavni
partner, Partner. Kazdy mé vytvorenu nabidku na miru a tomu
také odpovida finan¢ni odména.

9) Par slov zavérem - V posledni fazi je vzdy vhodné podékovat za Cas ktery,

dana spole¢nost nabidce vénovala a udélat stru¢né shrnuti.

Marketingova nabidka a finance:

V ptipad¢ uspésného vybrani partnerem na zakladé marketingové nabidky se
finan¢ni vyporaddni mezi témito dvéma stranami fes$i smlouvou o reklamé. Ta je
vhodna piedevs§im pro firmy, které poskytuji finan¢ni prostfedky. Celou castku si
mohou dat do nakladii a ponizit tak i daftové zatizeni. U sportovnich klubt to tak
jednoduché neni. Nejhor$i situace je nyni u obcanskych sdruzeni, ty musi proti
piijmim o reklamé mit vzdy vydaje spjaté s reklamou (vyroba reklamni plachty,
reklamnich tri¢ek apod.).

V soucasné legislativé bohuzel proti t€émto piijmim nejdou Zadné jiné naklady.
Obcanské sdruzeni mad vSak moznost odpoctu 300 000,- K&, tzn. Ze to mize byt
uplatnéno také proti pfijmim za reklamu. Tato situace tedy neni pfili§ vhodna pro
obcCanské sdruzeni s velkym pfijmem za reklamu. Dalsi spolecnosti jako je s.r.o. ¢i

a.s. mohou na piijmy z reklamy uplatnovat jakékoli naklady.

3.2.2 Sponzoring

»Sponzorovani je dilezitym prostfedkem k zabezpeceni dodatecnych finan¢nich
zdroj, slouzicich k realizaci, zejména kulturnich, védeckych, charitativnich a dalSich
aktivit v riznych sférach zivota spolecnosti. V tomto sméru necini vyjimku ani
télovychovné, sportovni a turistické organizace, spolky, kluby, avSak i1 jednotlivci,
usilujici o ziskani finan¢nich prosttedkl pro jejich mnohocetnou a rozsdhlou ¢innost.
A to je nepochybné hlavni diivod, Ze sponzorovani pies fadu docasnych problém,
prochazi dynamickym vyvojem také ve vztahu k oblasti télesné vychovy, sportu a

turistiky.
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Sponzorovani télesné vychovy a sportu a pozice jeho participantii

Sponzorovani se stava stale vyraznéjsi soucasti ¢innosti jednotlivych subjekti
v nasem télovychovném a sportovnim hnutim, pfed nimz a zvlasté pred jeho
managementem, pokud jde o hospodafeni a finan¢ni zdroje, stoji vlastné tfi

eventuality:

a) zazit svoji ¢innost a tim se pripravit i o dal$i moznosti podstatné pro vyvoj
ptislusnych subjektti TVS

b) fungovat dile v neménném rozsahu a tim posléze tfeba i1 ohrozit existenci
télovychovného, sportovniho nebo turistického spolku a jeho aktivit

¢) vyuzit sponzorovani jako moznosti opatfovani dodate¢nych finan¢nich zdroju
a zabezpecit tak rozvoj Cinnosti napf. sportovniho klubu v aktudlnim i

vyhledovém pojeti.

Podle znamého reklamniho sloganu je na misté konstatovat, Ze pouze c)
predstavuje schidnou cestu. Pfitom je ovSem nezbytné zdiraznit, ze ve srovnani
s instituci mecenasSstvi a darti, resp. Nadaci, pfedstavuje dneSni sponzorovani ve
svét¢  sportu komunikacni a marketingovy nastroj, ktery spociva na jasném
vymezeni a kompenzaci vykonll sponzora zejména propagacni a ekonomicky. V této
souvislosti se jevi jako nezbytné, aby zvlasté sportovni manazer bral v uvahu,

respektoval a kalkuloval se dvéma aspekty, jimiz jsou:

1) Hledisko sponzora: zjakych davodi podporuji instituce a podnikatele

aktivity na poli TVS, kultury zdravotnictvi, zivotniho prostiedi apod.

2) Hledisko sponzorovaného: co ddva podnét neziskové organizaci v oblasti
TVS, kultury zdravotnictvi a zivotniho prostfedi hledat sponzory a co ma za
to poskytnout? Tento naznaceny vzajemny vztah v naSich podminkéch se jevi
nekdy velmi svérazné, a to predevsim v oblasti vykonnostniho sportu a sportu
pro vSechny. V praxi se Ize setkat s takovymi extrémy, kdy oslovené podniky

z hlediska sponzorovani jsou cCasto na rozpacich, jaky marketingovy C¢i
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komunika¢ni cil prostiednictvim sponzorovani naplnit a mnohdy radéji
poskytnou ryzi dar (coz je pro RV a sport vyhodné). Na druhé strané se Casto
u podnikatelll lokélniho ¢i mistniho charakteru vyskytuje fada Zadateld, kteti
vSak vfad¢ piipadii nedovedou motivovat potencidlni sponzory nabidkou
proti vykont, tedy tim, co jsou schopni poskytnout sponzorovi. A sami pak

nad sebou placi, ze vypadaji jako ,, zebraci.

3) Jiz z toho, co bylo feceno, je zfejmy vyznam a dusledky sponzorovani v praci
sportovniho manazera, jmenovité profesionala, pro kterého se zde otevira
Siroké pole piisobnosti. Klicovou otazkou je tedy sortiment a kvalita nabidky
uchazece o sponzorovani, reprezentovan¢ho piredev§im manazerem, u n¢hoz

se predpoklada dokonaly piehled o této problematice.

Sponzorovani Ize rozd¢lit do nékolika oblasti:

a) Sponzorovani sportovnich klubti

- Pfi této form& je vyhoda zSiroké Skdly moznosti, které Ize nabidnout
potenciondlnimu sponzorovi. Kluby vétSinou disponuji sportovnim arealem,
sportovci, sportovnimi druzstvy, pofadaji sportovni akce atd., Sifka nabizenych
sluzeb je velmi Sirokd. V prvni fazi miize klub nabidnout produkty, které vznikaji
prostfednictvim jeho sportovni Cinnosti: nabidky rtznych télovychovnych sluzeb,
sportovnich akci, rozlicné druhy Cinnosti a zvlastni akce (soustfedéni). Dale pak je
tteba vyjasnit, jaké ma dal$i nabidky, které se nevztahuji pfimo ke sportu — napf.

zprosttedkovatelské, ubytovaci sluzby apod.

Znalost forem sponzorovani je nezbytnou podminkou spravné orientace a
postupy pfi vyhleddvani a ziskdvani sponzort. Lze zvolit rGzné pfistupy , dané
zejména vykonnostni Urovni, image sportovniho odvétvi, vyznamem sportovni akce
a zajimavosti sportovniho ¢i relaxacniho aredlu. Osloveni potenciondlnich sponzort
je mozné diferencovat od zadani pro reklamni agenturu az po zpiisoby realizace
osobniho kontaktu se zastupcem sportovniho klubu. V tomto sméru nelze doporucit

zadny vSeobecné platny postup. Tim spiSe je zadouci analyzovat a vyuzivat
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dosavadni prvni zkuSenosti a poznatky vyhledavdnim sponzorti v naSich
podminkach. V této souvislosti je mozné pro potieby sportovnich klubli uvést
nékteré ramcové naméty pro vyhledavani sponzort:

- trvale sledovat inzertni ¢dst novin a casopist, kde jsou tudaje o podnicich,
dlouhodobé¢jsi provadéjicich takovou reklamu, kterda by se mohla zdat pro
sponzorskou nabidku zajimava, napt. z hlediska navaznosti sportovniho odvétvi a
pfedmétu podnikani.

- vyuzit seznamu podnikatelskych aktivit a branzi v daném regionu

- zhodnotit stavajici sponzorska spojeni ptedevsim z hlediska hlavnich sponzori

- ziskat pro vyhledavani sponzorit vhodné Cleny svého sportovniho klubu, ti mohou
poskytnout zajimavé tipy ze svych podnikatelskych aktivit nebo mohou pracovat ve
firmach , které by mohly byt zainteresovany na sponzorovani

- orientovat se na sponzory pro svij sportovni klub 1 pfi spolecenskych udalostech

jak mistniho razu, tak SirSiho spolecenského vyznamu.

Navazovani kontaktli a jednani se sponzorem ma vyrazn¢ individudlni charakter.
I kdyz v tomto sméru voli sportovni manazer nejriznéjsi postupy, které formuje na
zdklad¢ své erudice a zkuSenosti, nemuze obejit zavazny problém motivace
sponzorl. Tato stranka =zalezi plné na manaZzerové invenci a na znalosti
marketingovych cili potencionalniho sponzora. Konkrétné feceno: manager dnes uz
nevysta¢i pouze s tim, ze nabidne reklamu na dresu, ¢i reklamu ve sportovni hale.
Ale musi pfemyslet o tom, co nabidne atraktivniho nebo atraktivnéj$iho nez jini, a to
pfedevsim s ohledem na jiz zminéné marketingové cile. Musi tedy védét, zda jde

budoucimu sponzorovi o:
a) zvySovani stupné znamosti a popularity firmy, ziskdvani novych zékazniki,

propagaci urcit¢tho image podniku, neutralizaci konkurenéni reklamy, kontakty

s V:L.P. event s dal§imi partnery.
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b) sponzorovani sportovnich akeci

U tohoto typu sponzorovani vyrazn€ stoupaji moznosti, které 1ze nabidnout
sponzorovi. Zejména je vyuzivana plejada reklamnich moznosti od programového
sesitu, vstupenek, reklamy o pfestavkach az po uvadeéni titulu ,,hlavni sponzor* akce.
Nabidka miize byt podlozena rtiznymi manazerskymi naméty. Navrhy vSech proti
vykonli ze strany uchazece o sponzorovani byvaji obvykle konkretizovany a

doloZzeny v tzv. ,,sponzorskych bali¢cich®, o kterych bude zminka pozdéji.

¢) sponzorovani jednotlivych sportovct

Tato forma je nejvice rozsifena ve vrcholovém sportu. Osobnosti sportovcil jsou
zaroven gestory kvality a uspécht aktudlnich vyrobki ¢i sluzeb podnikatele, resp.
podniku. Sponzorska smlouva obsahuje vedle prava provadét reklamu za pomoci
vyobrazenim sportovce na svych produktech, vétSinou 1 jind opatieni na podporu
prodeje, napf. autogramiddy, akce pro spotiebitele, hry o zisk, pfedvadéni vyrobkil
apod. Sportovec dostdva na druhé strané vedle finanéni podpory casto i dalsi

materidlni pomoc jako sportovni obleceni, nacini nebo vozidlo atd.

d) sponzorovani sportovnich tymi

Uvedena forma sponzorovani dnes u nés hojn¢ ptesla i do vykonnostniho sportu
a sportu pro vsSechny. Sponzor poskytuje zejména finance, sportovni vybaveni,
ubytovaci sluzby, dopravu, automobily. Sponzorovany tym nabizi ptredevSim
reklamu na dresu, reklamu prostiednictvim inzeratu, opatfeni na podporu prodeje —

autogramiady apod.*®

8 Caslavova Eva. Managemant v télesné vychové a sportu (vybrané kapitoly). Praha.
Univerzita Karlova v Praze — Nakladatelstvi Karolinum, 2007. 30 s. ISBN 978 — 80 — 0050 -
5
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4. SPORTOVNE RELAXACNI AREALY

4.1 Historie — ,,Hluboka Baseball & Softball Club

1994

Historie hlubockého baseballu a softballu se zacina psat o letnich prazdninach
roku 1994 na fotbalovém htisti v Hluboké — Zamosti. Tehdy hrstka chlapcii, kterou
omrzelo hrani fotbalu, volejbalu a nohejbalu, pfinesla ru¢né vyiezanou palku a
tenisovy micek a podle upravenych pravidel zkouSela hrat cosi jako baseball.
V Hluboké nad Vltavou - Zamosti tehdy bydlel soukromy ucitel anglictiny pan Greg
Edwards se svymi tfemi syny. Ti si povSimli prvnich pokust na hfisti, pfisli
s opravdovym baseballovym mickem a kozenymi rukavicemi a tim vlastné
odstartovali faktickou existenci klubu. Diky Gregovym kontaktim ve Spojenych
staitech americkych ziskal klub zacatku starS$i vybaveni. Hraci byli podle véku
rozdeleni do dvou kategorii - na mladsi kadety a starSi juniory — a celou nésledujici
zimu pilné trénovali. Kromé praktickych dovednosti na hiisti také ziskavali zaklady

anglictiny pfi spole¢nych hodinach vedenych Gregem.

1995

Rok 1995 ziistane nesmazateln¢ zapsan do klubové historie diky vyjimecné a
ojedin¢lé udalosti, ktera ,,popostrcila® hlubocky baseball z kolébky k prvnim pevnym
kricktm. Klub ziskdva druhou cenu v soutézi letecké spole¢nosti KLM o nejlepsi
napad, jak spratelit dvé skupiny lidi z rGznych kontinenti. Vyhrou jsou letenky do
Seattlu a zpét. Hraci cely tyden stravi v americkych rodinach, je pro né zorganizovan
mensi turnaj, navstéva zdpasu nejvyssi americké soutéze a také nékolik hodin vyuky
s profesionalnimi kouci.

Klub se definitivné z fotbalového htisté v Zamosti pfesouva na nové
baseballové hiisté¢ uprostied Podskalské louky. Na jate vznikd i divCi softballovy
tym. O letnich prazdninach pfijizdi na kratky ¢as Gregiv znamy, Novozéland’an

Chris. Pohodova cervencova atmosféra v jeho spolecnosti zlistdva dlouho vryta do
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paméti tehdy zacinajicich hract a hracek. Sezénu uspeésné zakoncuji v dramatickém
finalovém zapase v Rozmberku kadeti LIONS jako vitézové jiznich Cech ve své

kategorii.

1996

Zajem o baseball a softball na Hluboké roste. Je zalozeno Sest druzstev - dvé
seniorska (CARDINALS, GIANTS), juniorské (LIONS), dvé kadetska (PIRATES,
ASTROS) a div¢i softballové (BLACK SOX). Klub se poprvé zapojuje aktivné do
ceského baseballového déni a pordda Mistrovstvi republiky tfinactiletych O letnich
prazdnindch na Hluboké rovnéz zahajuje tradice tydennich soustfedéni pod vedenim
Luketich a Randy Barber. Stan se v dalSich letech vraci na Hlubokou jesté nékolikrat.

Sezonu zakoncuji Cardinals druhym a Giants tietim mistem v oblastni lize.

1997

Greg Edwards neni nadale schopen vénovat se trénovani vSech Sesti druzstev
a udrzovani dostatecného poctu hraci v jednotlivych kategoriich. Proto vytvéii po
jednom druzstvu v kazdé kategorii a z n€kterych starSich hract se zacinaji stavaji
trenéfi mladsSich kategorii. V Cervenci se na Hlubokou vraci Mistrovstvi republiky
tfinactiletych. Na ptelomu cervence a srpna je potradan prvni véEétSi turnaj
Mezinarodni hry ptatelstvi (1.Znojmo 2. Rusko 3. Hluboka Cardinals 4. Slovensko 5.
Ceska Lipa 6. Chorvatsko). Seniorské druzstvo CARDINALS ziskava titul $ampiona

jiznich Cech a sehrava svou prvni kvalifikaci do prvni ligy, bohuzel netispésné.

1998

Do tohoto roku vstupuje klub ve stejné podobé, ale s mnohem vétSimi
zkuSenostmi. Oficidlnimi trenéry juniorského tymu GIANTS se stavaji Miroslav
Stastny a Radek Drmota. Druhy ro¢nik letniho mezinirodniho turnaje je opét ve

znameni desté a bahna.
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Vitézi v jihoCeskych oblastnich soutézi se stdvaji jak juniofi, tak opét i seniofi
CARDINALS. V nasledujici kvalifikaci do prvni ligy porazi prvniho soupefe Ceskou

Lipu, ale jsou zastaveni mnohem ostfilenéjSim tymem z prazské Krce.

1999

Z divodu pracovniho vytizeni pfedavd Greg Edwards vétSinu fizeni klubu na
nové zvoleného prezidenta klubu ing. Ladislava Kratkého a na hrace seniorského
tymu - Jana Pirgla, Radka Drmotu a Miroslava Stastného, ktefi jsou zaroven trenéry
tymt kadetskych (LIONS) a juniorskych (GIANTS) kategorii. Sezdéna je
odstartovana velice vydafenym plesem. V souvislosti s pldnovanou vystavbou
golfového htist¢ na Podskalské louce je zahdjen projekt vystavby nového
baseballového aredlu. Treti rocnik mezinarodniho turnaje se k ptekvapeni vSech
hlubockych hract odehravd za slunecného pocasi. Muzsky tym CARDINALS se
"probije" pies celou ligu a nasledujici play-off bez jediné porazky a postupuje do

Ceské baseballové ligy.

2000

Nejvyznamngj$i udalosti roku 2000 je bezesporu ucast hlubockych
baseballisth v prvni Ceské baseballové lize. Do té Cardinals nastoupi velmi
ambiciozné sérii vyhranych zépasii a ziskavaji si respekt svych soupetti. Hravost a
zivost mladych hract je v avodnich zapasech velkym pozitivem, k uspéchu ptispiva i
ptitomnost amerického trenéra Lee Bobika, ktery tym provede celou zékladni ¢asti.
Nizky vékovy primér a malo zkuSenosti seniorského tymu se odrazeji zejména v
pozdéjSich zapasech, kdy ostatni ostfilené tymy zvySuji tlak, aby udrzeli své
postaveni v lize. Hlubok4 se postupné propada do spodni ¢asti zebiicku a nakonec v
podzimnich nadstavbach o udrZeni nedokéze obhajit ucast i pro dalsi rok a vraci se
do oblastni ligy. Hraci vsak ziskavaji mnoho neocenitelnych zkusenosti, fada juniort
diky ucasti v prvni lize velmi rychle hrac¢sky dospéla a vytvaii silné jadro muzského

tymu. Kone¢né se rozbihaji se stavebni prace na novém baseballovém arealu na
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Poricské louce, zamérem je vybudovat jedno profesiondlni baseballové hiiste

mezinarodnich parametra a jedno htisté pro mladeznické kategorie.

2001

Na pocatku roku 2001 Hluboka definitivné opousti své pivodni hiisté¢ na
Podskalské louce po zahajeni vystavby golfového hfisté. Stav nového aredlu ale
neumoziuje zadné sportovni aktivity a hrac¢i jsou nuceni pii svych trénincich
improvizovat. Na zahradé rodiny Sachlti v Dobfejovicich je postavena provizorni
palkaiska klec z leSenarskych trubek, trénuje se tak jako v zacatcich na fotbalovém
h¥isti v Zamosti, a piilezitostn& na hfiti tymu Angels v Ceskych Budg&jovicich.

Pro nedostatek jihocCeskych seniorskych tymli muzi hraji v rdmci Prazského
preboru, ktery Hluboka vyhrava, nicméné v kvalifikaci nedokéaze ziskat zpét ucast v
Ceské baseballové lize. Omezena moznost trénovat se projevuje i na dovednostech
mladeznickych tymi, diky maximalni snaze trenér vSak neubyvaji hraci. Na konci
roku je obnoveno zakovské druzstvo, doplnéno hraci ¢eskobudéjovickych Dodgers,
vznikd opét divei softballové druzstvo, jehoz Elenkami jsou i divky z mezinarodni

Skoly Townshend

2002

Rok 2002 je plny udalosti a zvratt. Celé jaro tymy usilovné pracuji na novém
htisti, mnohdy na ukor sportovniho programu. Mé&sic po Cervencovém slavnostnim
otevieni aredlu se diky ni€ivé povodni hiisté ocitd pod tfemi metry vody a nasledné
pod vrstvou bahna. Klub je nucen opét veénovat energii do odstranovani
povodnovych skod. VSechny zapasy jsou odehrdvany na hiisti ceskobudéjovickych
Angels. 1 pfes tyto potize muzsky tym v bojich o Ceskomoravskou baseballovou ligu
uspéje. Ke konci roku 2002 se hlubocky baseballovy klub spojuje s Dodgers Ceské
Budé&jovice a vznika obcanské sdruzeni Hluboka Baseball & Softball Club. Novym

piedsedou se stava David Stastny.
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2003

VétSina usili byla sméfovana vystavbé a pozdéji obnové sportovniho areélu.
Prvni trénink po opraveni povodiiovych Skod se uskute¢ni az v mésici Cervnu.
Muzsky A team pod vedenim amerického trenéra Jasona Silera vyhrava
Ceskomoravskou baseballovou ligu a i v kvalifikaci o extraligu je Gsp&sny. Hlubodti
baseballisté postupuji do nejvyssi baseballové soutéze CR a stavaji se jedinym
klubem v hlubocké historii, ktery hral nejvyssi soutéz. Vznika novy tym mladSich
kadetli a ostatni tymy se diky spojeni s Dodgers staly siln¢j$imi. Hlubocky baseball

v tomto roce buduje détsky aredl, a zacina tak vystavba sportovné relaxacniho aredlu.

2004

Desaty rok historie klubu zacina nastupem muzského seniorského tymu
v baseballové extralize. Casové a dovednostné naro¢na soutéz je pro hlubockého
novacka prili§ velkym soustem a vyhrané zapasy se daji spocitat na prstech jedné
ruky. V ostatnich aktivitdch je ovSem klub velmi uspésny. ZlepSuje se mladeznicky
sportovni program, kadeti a muzi B se stivaji mistry jiznich Cech. V sousedstvi
sportovniho aredlu klub stavi nové détské htisté. Partnerskymi a détskymi dny klub
do své cCinnosti zapojuje SirSi vefejnost. Média se pravidelné zajimaji o hlubocky
baseball. Deset let od navstévy Seattlu se klub rozhodne opét vycestovat hromadné
do USA. Dvacet pét hracu a hracek tentokrat odlétd do New Yorku. Po navratu
z USA se muzsky tym rozlou¢i s americkym trenérem Jasonem Silerem, ktery dale
nechce plsobit v muzském tymu. Muzsky tym v zapasech o zachranu v extralize

neuspdje a sestupuje zpét do Ceské baseballové ligy.

2005

Rok 2005 je v celé historii prvnim, kdy je hfisté perfektné ptipraveno jiz

v dubnu a vSechny kategorii trénuji venku jiz koncem biezna. Hraci starSich kategorii

jsou vybudovana tii hii$té na plazovy volejbal. V klubu vznika realiza¢ni tym, ktery
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pracuje na potradani détskych dnii a partnerskych odpoledni. Muzsky tym opét
nastupuje v Ceskomoravské baseballové a stabilné hraje ve stiedu tabulky. Hluboka
pofada prvni mladdeznicky mezinarodni turnaj, na ktery ptijizdi i sprateleny italsky
klub. Na oplatku je Hlubokd pozvana na podobny turnaj mladdeze v Italii. Ostatni
mladeznické celky hraji na kvalitni trovni v krajskych soutézich. Koncem
baseballové sezony znovu vznikd zakovsky tym. Koncem roku hlubocky klub

ziskava poradatelstvi Mistrovstvi Evropy Zakt pro rok 2006.

2006

Do roku 2006 vstupuje klub s kategoriemi muzi A, muzi B, kadeti a mladsi
na Kvildu. V bieznu je zrealizovana prvni externi klubova vystava s nazvem "11 let
hlubockého baseballu" v hlubocké Panoramé, vcetné podatfené vernisdze. Nechybi
ani tradicni baseballovy ples, zatim v séle kulturniho domu na Borku.

Zaci hraji fadu neoficialnich t-ballovych zapasti, kadeti a muzi B nastupuji do
oblastniho preboru, muzi A do Ceskomoravské baseballové ligy, a i v tomto roce se
ze druhého mista kvalifikuji do extraligové baraze, 1 kdyz se nedafi postoupit.

V rozsifujicim se sportovnim aredlu prob¢hne celd fada akci, détskych dnt a
partnerskych turnaji. Urcité nejvyznamnéjsi je usporadané Mistrovstvi Evropy zaki
v baseballu, které¢ ziskava hlubockému klubu a vSem zucastnénym organizatorim
mezinarodni prestiz.

V aredlu se slavnostné otvird dalSi ¢ast détského aredlu s novym obiim
difevénym hradem, umeélé viceucelové htisté (basketbal, nohejbal, volejbal) a
petanquové histé. Na podzim klub ziskava na plny uvazek koordinatora sportovniho
programu a trenéra Jana Pirgla, na podzim je uspofadana prvni ze série trenérskych

dilen.
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2007

Dalsi sezona =zacind tradicnim baseballovym plesem. Prvnim rokem
po baseballové a sportovni strance.

Cely baseballovy sportovni program je pod vedenim koordinatora
sportovniho programu Jana Pirgla, ktery vede tym starSich zakt a muzi A. Klub ma
dals$i 4 muzstva, kterd se velmi dobie umistuji v soutézich. Muzi A hraji z druhého
mista v Ceskomoravské lize o postup do Extraligy, kam se bohuzel neprobojuji.
Zeny hraji o postup do 2. ligy softballu, taktéZ se do soutéZe neprobojuji. Ostatni
celky velmi dobfte reprezentuji v krajskych soutézich.

Rok 2007 je pro klub historicky z hlediska vystavby. Po 13 letech od zalozeni
klubu se v ¢ervnu 2007 zacina stavét prvni klubové zazemi o rozmérech 25m x 15 m.
Cela stavba ma ukryvat Satny, sprchy, zachody, klubovnu, kancelaie, sklady a
prostor k ubytovani. V aredlu vSak probihaji dalsi vystavby, a to pfedev§im dva stoly
na stolni tenis a dvé obii trampoliny pro mladez.

Realiza¢ni tym klubu pokracuje v potadani celé skaly akci pro déti, mentalné

postizené obCany, sportovce a partnery.

2008

Zacatek roku je ve znameni dokonceni socialniho zazemi, na kterém pracuji
¢lenové klubu a vedou ho k jeho zddrnému dokonceni. Vétsina finan¢nich prostredkli
je vkladana pravé do dostavby a klub se poprvé v historii zadluzuje.

Jiz podruhé klub ziskdva poradatelstvi Mistrovstvi Evropy baseballu zakl a
uspéesné ho realizuje.

Clenové se kromé sportovniho a dalsich programii pro vefejnost, ugi Fidit
restauraci, hostel a velké mnozstvi zaméstnanct. Rok je vSak tispé$ny a koncem roku

jsou schvaleny dal$i dotace na rozsifeni sportovné relaxa¢niho arealu.
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4.2 Historie vystavby sportovné relaxa¢niho arealu hlubockého

baseballového klubu

Hlubocky baseballovy a softballovy klub byl zalozen v roce 1994. V té dobé
nemél nikdo tuseni, jaké budou jeho dalsi kroky a budoucnost. VSe zac¢alo v Hluboké
nad Vltavou na fotbalovém hfisti, které bylo uréeno vetejnosti. Po nékolika mésicich
vSak novy americky trenér baseballistll vyjednava prostor pro baseballové hiisté, a to
uprostied dostihové drahy na podskalské louce. Baseballisté zde nalezli utociste az
do konce roku 2000, kdy jsou nuceni odejit pro vystavbu golfového htisté. Mésto
zajisti a pronajme baseballistim vhodny prostor pro vystavbu baseballového hiisté.
V roce 2002 se slavnostné otevird nové baseballové hiisté a zaina tak vystavba
sportovn¢ relaxacniho aredlu. Jiz od zacatku mé vedeni klubu jasné cile.
Zpopularizovat baseball vefejnosti a ptivést tak vetejnost do aredlu. V roce 2004
obdrzi klub od Ministerstva pro mistni rozvoj 500 000,- K¢ dotaci na vystavbu
odpocivarny pro cykloturistiku. Pfimo u baseballovych htist’ tak vyroste détsky areal.
Dalsi plany na rozsifeni aredlu jsou v oblasti volejbalu, respektive klub spolecné se
soukromym investorem investuje do tfi hist’ na plazovy volejbal. Aredl je kazdé jaro
technicky upravovan, délaji se potiebné upravy terénu, a to pfevazné v oblasti
odvodnéni mokrych ploch ¢i formovani terénu a €iSténi neudrZzovanych ploch. V roce
2006 klub dostava dotaci na vystavbu basketbalového hiisté a obtiho détského
dfevéného hradu. Areal se tak za¢ina stavat raritou v jiznich Cechach. Jiz od roku
2005 pracuje na projekcéni Cinnosti na vystavbu socialniho zdzemi. Rok 2007 se stavi
petanquové hfiSt€ a na podzim se zde potfada krajska petanquova liga.
NejzasadnéjSim rokem je zatim rok 2008 kdy se klub pousti do vystavby socialniho
zazemi za bezmala 10 000 000 milionu K¢. Do toho se buduji dva stoly na stolni
tenis a dvé obifi trampoliny. Rok 2009 zaznamenava dalS$i posun ve vystavbé.
Tentokrat jde o bii vzduchovou trampolinu o rozméru 13,6m x 10 m. Baseballisté se
pousti také do vystavby drahy pro auta na ovladani a nabizi vSem névstévnikiim
puj¢ovnu koleckovych brusli, aut na ovladani, koleckovych lyzi, palek na stolni tenis
a dalsiho sportovniho nacini. Plany pro rok 2010 jsou vSak jest¢ smélejsi a v aredlu
by mél vyrast mini aquapark, lanové centrum a vyukové centrum pro Skoly a dalsi

zéjemce. Plany do budoucna vSak nekonc¢i. Hluboké ptipravuje odkup sousedicich

51



pozemki, které by mély slouZzit v dalSich sportovné relaxa¢nich aktivitach. Aredl je
jiz nyni nejkomplexn&jsim sportovné relaxaénim arealem v Ceské republice a jeho

kapacita zacCina byt nedostacujici.

4.2.1 Vyvoj financovani sportovné relaxac¢niho arealu hlubockého baseballového

klubu

Celé organizace zacind fungovat pod télovychovnou jednotou Sokol Hluboka
nad Vltavou vroce 1994, kdy Baseball je jednim z oddilu Sokola. Piedsedou je
americky ucitel angli¢tiny Greg Edwards. Tato situace trva az do roku 2002, kdy si
oddil baseball zakladda vlastni obcanské sdruzeni Hluboké Baseball & Softball Club
0.s. V této fazi funguje jak pod Sokolem Hluboka nad Vltavou, tak vyuziva své
obcanské sdruzeni. Dal$i posun pfichazi v roce 2007. Obcéanské sdruzeni Hluboka
Baseball & Softball Club o.s. zakladé spolecnost s rucenim omezenym, kde je 100%
vlastnikem. Nézev spolecnosti je Hluboka Baseball & Softball Club s.r.o. Od roku
1994 jsou nyni provozni pfijmy organizace padesatindsobné a do sportovné

relaxaéniho aredlu se investovaly miliony korun.

Vyvoj prijmt hlubockého baseballového klubu od roku 1995 - 2008

rok 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Prijmy
60 920 100 100 110 100 120
celkem
Prijm
my 20 30 10 30
investi¢ni
Prijmy
60 90 100 80 80 90 90
provozni
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rok 2002 2003 2004 2005 | 2006 2007 2008
Piijmy
900 220 1600 650 3060 1670 14 090
Celkem
Prijmy
800. 50 600 . 250 1 600 0 9190
investi¢ni
Piijmy
100. 170 1000 400. | 1460 1670 4900
provozni

Castky jsou uvedeny v tisicich K¢

Vyvoj nakladi hlubockého baseballového klubu od roku 1995 - 2008

rok 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Néklady
90 tis. 80 110 105 100 100 130
celkem
Naklady
20 30 10 30
investiéni
Naklady
90 tis. 80 110 85 70 90 100
provozni
rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Naklady
860 200 1500 700 2900 1305 14 000
celkem
Naklady
800 50 600 250 1600 0 10 000
investi¢ni
Naklady
560 150 900 450 1300 1305 4 000
provozni

Castky jsou uvedeny v tisicich K&

Jak je z tabulek viditelné, investicni penize je pfi dobré pfipravenosti a dobrém
projektu vcelku ,,snadné“ sehnat. Nejvetsi obtizi a nasledné moznou chybou u
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vetsiny sportovnich aredlti ¢i klubt je kalkulace s naklady provoznimi. Ty mohou byt
enormni, a to od platby spotieb energii az po vyplaty personalu zajistujiciho provoz
celého komplexu. Vzdy je potteba dikladné pfipravit kalkulace ptfed otevienim ¢i
spusténi novych prvki a atrakci.

Hlubocky baseballovy klub planuje provozni piijmy a vydaje na chod
sportovn¢ relaxaéniho aredlu a sportovni aktivity vroce 2009 vrozmezi 5 — 6

miliona K¢.
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5. METODOLOGIE

5.1 Cil prace

Cilem prace je vytvorit manual k vystavbé sportovné relaxa¢niho aredlu z vystavby
sportovn¢ relaxaéniho arealu v Hluboké nad Vltavou , ktery muze slouzit jako

modelovy ptiklad pti vystavbé podobnych center.

5.2 Vyzkumné otazky

Pro ujasnéni cili prace byly stanoveny dvé nasledujici vyzkumné otazky.

1) Je redlné vybudovat podobny sportovné relaxacnih aredl jako v Hluboké nad
Vltavou bez ptispéni soukromych subjekti?
2) Respondenti (ndvstévnici aredlu) pozitivné oceni moznost pdjcovani

sportovnich pomuicek a komplexnost sluzeb.

5.3 UKoly prace

Z vyse uvedenych cilt vyplyvaji nasledujici tkoly:
1. Analyza a propojeni vlastnich zkuSenosti s danym tématem vystavby sportovné
relaxacniho centra a teoretickych informaci z odborné literatury
Vytvofit modelové schéma vystavby sportovné relaxac¢niho aredlu
Vytvorit anketu slozenou z otazek na téma ,,Ideédlni sportovné relaxacni areal*
Vybér participant
Provést anketu

Na zédkladé vysledkii ankety provést analyzu nejcastéjSich odpoveédi

AU S

Stanoveni priorit vychazejicich z nejcastéjsich odpovédi respondentti a dle nich

postupovat pfi rozsifovani ¢i vystavbé sportovné relaxacniho aredlu

e

Provést analyzu ziskanych dat

9. Shrnout doporuceni a shrnout zavéry
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6. METODY PRACE

6.1.Charakteristika souboru

Je nutné podotknout, Ze anketa byla vyplnéna predevSim respondenty ztad
navstévnikd sportovné relaxaénich center v regionu jiznich Cech. Anketa nezahrnuje
osoby, které nenavstévuji podobné druhy zatizeni

Jako vzorovy sportovné relaxacni aredl jsem zvolil Sportovné relaxaéni aredl
Hluboka nad Vltavou, jez vystavél Hlubocky baseballovy oddil TJ Sokol Hluboka
nad Vltavou. Jde o jeden z nejlepsich sportovné relaxaénich arealt v Ceské republice
a byl vybudovan systematickym a pfirozenym zpisobem. Aredl nabizi zdzemi
rodinam s détmi, seniorim, sportovcim a dalS§im rekreacnim ndvstévnikim. Je
vyuzivan k organizaci akci pro seniory, obCany s mentalnim postizenim, déti,
sportovce, veiejnost.

Oslovend skupina respondentli vramci vyzkumu je ztad navStévnika
vyuzivajicich pravé hlubocky sportovné relaxacni areal. Navstévnici aredlu nejsou
pouze z Hluboké nad Vltavou, ba naopak, hluboc¢ti obcané zaplnuji areal z cca 30 %.
To znamena, Ze 70 % navitévnikli pochazi z dalsich oblasti jiznich Cech, nejvice pak

z Ceskych Budgjovic.

6.2. Metody Prace

Béhem prace jsem vyuzil nésledujici metody

1) obsahovou analyzu literatury
Obsahovéa analyza literatury byla zaméfena piedevSim na zdroje z oblasti
sportovniho marketingu, praktickych mysSlenek zndmych ekonomt a literaturu

zamérenou na fizeni.

2) historicka metoda
Zde je cCerpano zbohaté historie hlubockého baseballového a softbalového

klubu, kde miizeme sledovat vyvoj vystavby a vyvoje klubu od roku 1994.
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3) metoda dotazovaci
Ziskani odpovédi a ndzorit do ankety jsem provadél pomoci dotazovani.

Odpovédi jsem si zaznamenaval sam.

4) anketa
Tato bakaladfskd prace uziva anketniho prizkumu typu vybérového minéni,

konkrétné se zde jedna o navstévniky sportovné relaxacnich areélu.

5) statistické vyhodnoceni
Z konkrétnich vysledkil ankety jsem sestavil statistické vyhodnoceni, které je
zde vytvotreno jak pro cely generalizovany vysledek, tak pro vSechny konkrétni

otazky ankety zvIast.

6.3 Organizace vyzkumu

Vyzkumné Setieni probihalo v pribéhu mésice biezna a dubna roku 2009. Celé
ankety se zucastnilo 73 respondentt, ktetfi odpovidali na devét otazek zabyvajicich se
problematikou, ba spiSe potiebami idedlniho sportovné relaxacniho centra. V celém
vyzkumu bylo zastoupeno 20 chlapct a 23 divek ve vekové skupine¢ 10 — 18 let
s vétsi prevahou mladSich respondentt, a to ve véku cca 12 let. Druhd vékova
kategorie, ktera byla v experimentu zastoupena, je skupina ve véku 30 — 40 let. Zde
se jednd o 30 respondentil, prevazné jde o maminky s détmi, které maji v arealu

témet nejvetsi zastoupent.

Moji snahou v pfipadé ankety bylo ziskat ptedstavu o idealnim sportovné
relaxanim aredlu a to predev§im od maminek, které navstévuji aredl témét denné.
Jejich zpétna vazba je tvofena vétSinou z praktického hlediska a bezpecnosti ditéte.
Druha oslovena skupina v anket¢ v nasem piipad¢ zastoupend détmi a mladezi, ma
piinést piehled a zpétnou vazbu pro vyuziti z pohledu ditéte, které si urcité véci
neuvédomuje a napt. slovo bezpecnost mu nic nefikd. Zadavani a vyhodnocovéni

ankety nevyzaduje psychologické vzdélani ani dlouhodoby nacvik.
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Respondenti byli osobné dotazovani a zdznam jejich odpovedi jsem provadél

sam. Vyplilovani dotaznikl s respondenty se neslo v piijemném duchu.
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7. VYSLEDKY A DISKUZE

Po analyze vSech otdzek z celého poctu respondenttl, a to jak déti v rozmezi
10-18 let tak dospélych (pfevazné zen — s détmi) ve véku 30 — 40 let jsem dosel
k zajimavym udajim, ke kterym lze ptihlizet v budoucnosti pfi rozSifovani arealu ¢i
pii nastavovani urCitych pravidel a inovaci. Celé ankety se zucastnilo celkem 73
osob, z toho 43 déti a 30 dospélych. Cela anketa se skladala z deviti otazek, které
jsem povazoval za podstatné.

Respondenti byli osobné dotazovani a zdznam jejich odpovédi jsem provadél

sam. U otazek 1., 5., 6., 7., 8., 9. byla mozna pouze jedna odpovéd’. U otazek 2., 3.,

4. bylo mozné oznacit vice moznosti.

Graf ¢. 1: Celkova struktura respondentii vékové skupiny 10-18 let podle véku

3 O Struktura respondentti
’ ve véku 10 - 18 let

10 11 12 13 14 15 16 17 18
let let let let let let let let let
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Graf ¢. 2: Struktura dotazovanych respondentii vékové skupiny 10 — 18 let

podle pohlavi

O Chlapdi
241 B Divky

10 11 12 13 14 15 16 17 18
let let let let let let let let let

Graf ¢. 3: Celkova struktura respondenti vékové skupiny 30 — 40 let podle véku

— | O Struktura respondentti ve
my . véku 30 - 40 let

S = N W h g d N

30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
let let let let let let let let let let let
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1. Otazka: V jakém prostredi by mél byt ,,Idealni sportovné relaxacni areal*?

a) Centrum mésta  b) Okraj mésta ¢) Obchodni centrum

d) V ptirodé¢ mimo mésto (venkov)

Graf ¢. 4: V jakém prostiedi by mél byt ,,Idedlni sportovné relaxacni areal*“?

O Déti a mladez
@ Dospéli

Centrum Okraj Obchodni Venkov
centrum

Prvni otdzka byla zaméfena na umisténi idealniho sportovné relaxacniho
arealu. Jako moznosti pro ob¢ skupiny jsem zvolil Ctyfi atraktivni lokality, centrum
meésta, okraj mésta, obchodni centrum a prostor v piirodé mimo meésto. Z fad
mladeze jsem zaznamenal nejvétsi ohlasy na umisténi sportovné relaxacniho areédlu
v centru mésta, a to v poctu 15, ostatni lokality vSak byly témét s podobny zajem.
Pro areal na venkové bylo 10 mladeznikd, stejné tak jako pro piijemné sportovisté
v obchodnim centru. Pro umisténi aredlu na okraji mésta pak bylo 8 respondentd.
Zcela jiny nazor na tuto otazku maji vSak dospéli, predev§im pak maminky ve véku
30 — 40 let. Ty preferuji sportovné relaxacni aredl na okraji mésta, a to v poctu 20,

zastoupeni ostatnich lokalit bylo v minoritnim zajmu.

2. Otazka: Jaka sportovisté by mél areal obsahovat?

a) Baseballové histe b) Fotbalové htist¢  c) Tenisovy kurt

d) Hokejovy stadion e) Beach volejbal f) Lanové centrum  g) Vice

sportovist’ pohromad¢
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Graf ¢. 5: Jaka sportovisté by mél aredl obsahovat?

O Déti a mladez
B Dospéli

Baseball Tenis Beach Vice
najednou
Druhou anketni otdzkou jsem vstoupil do vybéru jednotlivych sportovist.
V této otazce jsem zvolil jedny znejoblibenéjsi venkovnich sportovist, jako je
baseballové hiiste, fotbalové hiisté, tenisové kurty, hokejova stadion, hiisté na beach
volejbal, lanové centrum a posledni moznosti bylo vice sportovist pohromade¢.
Respondenti zde méli moznost vybrat z vice variant najednou. Nejveétsi zdjem vSak

byl u obou skupin v moznosti vice sportovist’ najednou.

3. Otazka: Co preferujete pri vybéru sportovné relaxacniho arealu?
a) Vzdalenost b) Kvalitu sportovist’ c¢) Cenu vstupného
d) Velikost a komplexnost aredlu e) Navstévnost arealu

f) Doporuceni znamych g) Kvalita personalu

Graf ¢. 6: Co preferujete pii vyberu sportovné relaxacniho arealu?

40

30

20

10

0
Vzdalenost Kvalita Vstupné Velikost Navstévnost Doporuéeni Personal

Tteti otazka se zaobira preferenci pozadavku pfi vybéru centra. Zde jsem
vyuzil zkuSenosti a zamétil se na kliCové oblasti, které rodiny, ¢i mladez mohou fesit
pii vybéru a ndvstéve sportovné relaxacniho centra. Mezi vytipované faktory patii
vzdalenost od centra, kvalita sportovist’, cena vstupného, velikost aredlu, doporuceni

kamaradi a kvalita persondlu ¢i obsluhy. V této anketni otdzce méli respondenti
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moznost vybéru vétsiho poctu odpovédi. Pro mladez byla prioritni nejprve velikost a
komplexnost sportovist’ pro kterou hlasovala 33 déti. Dale pti vybéru preferovali
vzdalenost a pak také kvalitu. Dospéli chtéji mit sportoviste kvalitni a pro tuto
odpovéd’ bylo celkem 23 respondentt. Dal§im dilezitym faktorem je pro né

doporuceni znamych a vzdalenost.

4. Otazka: Kde byste hledali informace o sportovné relaxa¢nim arealu?

a) Internet b) Tisk c) Televize d) Plakaty

Graf ¢. 7: Kde byste hledali informace o sportovné relaxacnim arealu?

301
251
20+
15+
10+

5

O Déti amladez
B Dospéli

Internet Tisk Televize Plakaty

Hledani sportovné relaxacniho aredlu v mediich je ctvrtou otazkou na kterou
jsem hledal odpovédi. I na tuto otdzku mohli respondenti odpoveédét vice moznostmi.
Moderni doba u déti zcela jasn¢ ukazala, ze vétSina déti hleda informace na internetu,
a to v poctu 28 déti. 20 déti by hledalo informace v televizi a 15 déti na plakatech. U
skupiny dospélych se internet umistil také na prvnim misté, a to v poctu 20 osob a za

nim jsou plakaty a tisk.

5. Otazka: Jaky druh obcerstveni je pro Vas ve sportovné relaxanim arealu

dilezity?

a) Sport Bar  b) Restaurace se zdravou vyzivou c¢) Fast Food d) Klasicka

restaurace
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Graf ¢. 8: Jaky druh obcerstveni je pro Vas ve sportovné relaxacnim arealu dulezity?

25-

20+

154

O Déti amladez
@ Dospéli

104

Sport Bar Zdrava vyziva Fast Food Klasicka
restaurace

V dneSni moderni dobé ma kazdy sportovné relaxacni aredl nabidku
obCerstveni, proto jsem se respondentl zeptal, jaké obcCerstveni by si v aredlu
pfedstavovali. U déti jsem zaznamenal enormni zajem o Fast Food, a to v poc¢tu 25
respondentt, coz je téméf 50 %. Za Fast Foodem nésledovala klasicka restaurace, o
kterou by mélo z4jem 13 dotazanych. U Zen respektive u dospélych do 40 let nas

mile pfekvapil témét 90 % zajem o restaurace se zdravou vyZivou.

6. Otazka: Jakou ¢astkou byste byli ochotni prispét za jednodenni navstévu

sportovné relaxacniho arealu v piipadé dobrovolného vstupného?

a) 5 K& b)10KE  ¢)30Ke d)100Ke  e) 1000 K&

Graf ¢. 9: Jakou ¢astkou byste byli ochotni pfispét za jednodenni navstévu sportovné

relaxaéniho aredlu v ptipad¢ dobrovolného vstupného?

O Déti a mladez
@ Dospéli

5KE 10K 30 Ke 100KE 1000 KE

Finan¢ni otazka byla zodpovézena v otdzce ¢islo Sest. Zajimalo mé, jakou

castkou jsou lidé ochotni ptispét v piipadé dobrovolného vstupného. Zacal jsem od
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velmi nizké ¢astky, a to 5 K¢ a koncil na 1000 K¢&. V ptipadé déti byla pravé castka 5
K¢ tou hranici, kterou by byly ochotni podpofit jejich oblibeny areél, celkem 30 z 43
mladikli a divek bylo pro 5 K¢&. Dospéli respondenti byli ochotni podpofit areal
nejvice 30 K¢, a to v poctu 15, 12 z nich by podpofilo aredl castkou 10,- K¢.

7. Otazka: Myslite si, Ze by mél byt povolen vstup psit do sportovné relaxac¢nich

areala?

a) Ano, voln¢ b) Ne ¢) Ano, ale pouze na voditku

Graf ¢. 10: Myslite si, Ze by mél byt povolen vstup psti do sportovné relaxacnich

areala?
25,
20
15,
[ Déti a mladez
10; B Dospéali

Ano, volné Ne Ano, na voditku

Jedna zposlednich otazek se zaobira spiSe hygienickou a bezpecnostni
otazkou. Sedma otazka byla zaméfena na pohyb pst varealu. Zvolil jsem tfi
jednoduché odpovédi, a to ano, psi by méli mit moznost v aredlu béhat volné, ne psi
do sportovné relaxa¢niho aredlu nepatii a ano, psi v aredlu jsou zadani, ale pouze na
voditku. Mladez by nejradéji vidéla psi voln¢ pobihat po aredlu, 25 z nich bylo pro
volny pohyb bez voditka a 13 znich bylo pro pohyb psit po aredlu s voditkem.
Dospélym respondentim pohyb pst ve sportovné relaxacnim arealu nijak zasadné

nevadi, jsou vSak pro to aby je mé¢li majitelé na voditku.
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8. Otazka: Jak ¢asto navStévujete sportovné relaxacéni arealy?

a) 3x tydné b) Ix tydné c¢) 1x mési¢né

Graf ¢. 11: Jak Casto navstévujete sportovné relaxacni arealy?

O Déti a mladez

B Dospéli

3x tydné 1x tydné  1x mésiéné

Navstévnost arealu mé zajimala v otdzce ¢islo osm. Jako moznosti jsem zvolil
varianty 3x tydné, 1x tydné, 1x mésicné . Velmi mé potésilo, ze 25 mladeznikil
z celkového poctu 43 navstévuje aredl 3x tydné, pouze 3 déti pak navstévuji aredl 1x
do mé&sice. U dospélych jsou pocty téméf vyrovnané, a to s lehkou ptevahou
odpovédi 1x tydné. I tento fakt je vSak velmi piijemné zjisténi.

9. Otazka: Je pro Vas ve sportovné relaxaénim arealu duleZita pijc¢ovna

sportovniho vybaveni?

a) Ano b) Ne ¢) Nevim

Graf ¢. 12: Je pro Vas ve sportovné relaxacnim areélu dilezita ptij¢ovna sportovniho

vybaveni?

O Déti amladez
@ Dospéli

Ano Ne Nevim
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Posledni otazkou ankety byl dotaz na dalezitost ptijcovny sportovnich pomicek
ve sportovné relaxaénim aredlu. Pro mladez v dané¢ dobé pftilis dulezitd pjcovna
nebyla, pro 20 respondentli pij¢ovnu nebyla dilezita, 5 z nich nevédélo, zdali je pro
né pijcovna dilezitd a pouze pro 6 byla plijcovna zajimava. U dospélych vsak
pujcovna mela smysl a 15 z nich by paj¢ovnu uvitalo, 10 respondentii o ptijcovnu

nejevilo zajem a 5 bylo takzvané bez nazoru.

Celkové si myslim, Ze anketa pfinesla zajimavé pohledy na utvéieni nebo spise
formovani idealniho sportovné relaxacniho arealu. Z ankety je zfejmé, ze urcita Cast
mladeze je ovlivnéna médii a reklamou, ktera je sméfuje smérem, jez neni zcela
v souladu se zdravym Zivotnim stylem a zdravou vyzivou. Nejtézsi odpovédnost lezi
na rodicich, ktefi by je méli vést spravnou cestou. Jiz navstéva aredlu je prvnim
spravnym krokem k dobré vychové mladdeze. Sportovné relaxacni aredly tvoii kluby,
které¢ mohou pomahat pti spravné vychové a vytvareni osobnosti u mladeze, ale také

u dospélych.
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8. ZAVERY

Predmétem celé bakalafské prace je ukazka ptrevedeni teoretickych poznatkli do
praxe. Zadani bakalarské prace zni ,,Vytvofeni sportovné relaxa¢niho centra®, v mém
pfipadé jsem cerpal zvlastnich zkuSenosti doplnénych odbornou literaturou
z realného prostiedi, zkuSenosti clent klubu, rodicti a dalSich ptatel klubu. V praci
jsem se snazil popsat cestu k vytvofeni sportovné relaxacniho aredlu, a to
prostfednictvim jednoho z nejkomplexngjsiho arealti v jiznich Cechach, ktery je
vytvoren pravé v Hluboké nad Vltavou.

Snahou kazdého studenta ¢i zpracovatele bakalarské prace je predat urcitou
informaci a zkuSenost, kterd by mohla napomoci pii zlepSeni zivotniho stylu a zdravi
obcantll. Sportovné relaxacni aredl je jednim z prvkil, ktery rozviji nejen fyzickou
kondici jedince, ale také psychickou a socidlni otazku, které jsou v soucasné dobé
velmi diskutovanymi, vyhledavanymi, ale predev§im v dnes$ni ,,rychlé® dobé velmi
dalezitymi podnéty.

Vystavba takového centra, které bude splitovat zékladni prvky pro piijemné
stravené aktivni odpoledne je cestou na dlouho trat. Jako v jinych odvétvich, tak i
zde ceka na investora mnoho nastrah a piekazek, které¢ bude muset zvladnout.
Zasadni je vSak vydrzet a vyuzit vSechny dobré vlastnosti dobrého manazera,
kterymi jsou napt. vytrvalost, trpélivost, vynalézavost, naslouchani, analytické
uvazovani, presvédCovaci schopnosti, zdvortilost ¢i ctizddostivost. Naopak se zkusme
vyvarovat priliSné agresivité, naivité ¢i tendenci k hadce. Tato prace slouzi jako
obraz spravného postupu pro vystavbu sportovné relaxac¢niho arealu v Hluboké nad
Vltavou, ktery vybudovali hlubocti baseballisté, ktefi béhem nékolika let usporadali
také nezvyklé mnozstvi akci. Baseballovy klub se nesoustfedi pouze na baseballové
aktivity, ale potadd sportovni odpoledne pro seniory, organizuje akce pro obcany
s mentadlnim postizenim, potada détské dny a organizuje celou Skdlu sportovnich
aktivit v riznych sportovnich odvétvi.

Vyznam prace je vSak hlubsiho charakteru. Jiz od po¢atku mi neslo pouze o
vystavbu nejhez¢iho aredlu a k tomu pofaddani akci, ale od samého zacatku mi pii
vystavbé tohoto centra §lo o Stastné tvare v arealu, o vytvofeni rodinné atmosféry a

umoznéni détem jit dle mého ndzoru spravnou cestou zdravého zivotniho stylu.
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Odtrhnout mladez od nespravnych navyku, pocitaci a dalSich negativnich faktorti
dnesni doby. Vytvofit pocit uvolnéni a odprosténi se od kazdodennich problémii a
stresti pro dospélé.

Jiz od zacatku u mé tyto cile a pocity byly na prvnim misté a budu velmi rad,
pokud i pro ostatni budovatele bude na prvnim misté pohoda a S$tastné obliceje

navstévniki. Pieji vSem plno kuraze a uspécha.
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Pfiloha ¢. 1

STANOVY

,Hluboka baseball & softball club o.s.”

I.

Zakladni ustanoveni

Sportovni klub ,,Hluboka baseball & softball club” /dale jen SK/ je dobrovolnym
sdruzenim obcanil provozujici télovychovnou, sport, organizacni a osvétovou

hospodatskou ¢innost.

SK byl zalozZen v roce 2002 pod nazvem:
Hluboka baseball & softball club o.s.
Sidlo: Smetanova 410
373 41 Hluboké nad Vlavou
IL.
Poslani a cile

1. Zakladni poslani SK je:

a/ organizovat sportovni ¢innost a vytvaret pro ni materialni a tréninkové podminky

b/ vytvaret moznosti pro uzivani sportovist’ pro zdjemce z fad vefejnosti, zejména

pak mladeze

¢/ vytvaret ekonomickou zdkladnu pro splnéni svych cill, a to zejména vlastni

hospodéiskou ¢innosti



d/ budovat, provozovat a udrzovat té¢lovychovna a jinad zatizeni, kterd vlastni nebo

uziva
e/ vést své Cleny k dodrzovani zakladnich etickych a mravnich pravidel

f/ dal§imi formami své Cinnosti napomahaji rozvoji vetejného Zivota, kultury, zdravi
apod. V obci/ okres, obvodu/, zejména formou veiejné prospésnych akci, organizacni

a osvétovou ¢innosti.
111.
Organy

2. Nejvyssim orgadnem SK je valnd hromada sloZend ze vSech ¢lenti. Schiize valné
hromady se konaji nejméné jednou za rok, pokud o jeji svolani pozada 1/3 ¢leni
popi. Vykonny vybor nebo jeji pfedseda, kona se nejpozdéji do 1 mésice od doruceni
takového podnétu.

3. Valna hromada zejména:

a/ rozhoduje o zaniku SK a v piipad€ zaniku o zplisobu majetkového vypotradani
b/ rozhoduje o nazvu, sidle a symbolice

¢/ rozhoduje o ptijeti a zménach stanov

d/ voli vykonny vybor a revizni komisi

e/ rozhoduje o ustanoveni oddilu a jeho rozpusténi

f/ schvaluje a projednava zpravu o hospodaieni a majetku a stanovi hlavni sméry

¢innosti pro piisti obdobi

g/ schvaluje a vydava organizacni fad a dal$i interni pfedpisy, kterymi upravi vnitini

vztahy

4. K platnosti usneseni valné hromady je zapotiebi souhlasu 3/5 vétSiny ptitomnych
¢lent.
5. Vykonnym orgdnem valné hromady je vykonny vybor, Vykonny vybor

zabezpecuje plnéni ukolti v obdobi mezi jednotlivymi hromadami. Rozhoduje ve



vSech vécech pokud nejsou ve vyluéné pravomoci valné hromady, pficemz valna
hromada si mtze vyhradit rozhodnuti v dalSich otdzkach

6. - Vykonny vybor SK je péticlenny a ma predsedu, mistopfedsedu, tajemnika a
dva ¢leny vyboru.

- Vykonny vybor svolava piedseda, mistopfedseda nebo tajemnik alesponl jedenkrat

do mésice.

- Vykonny vybor je schopen se usnaset, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina jeho
¢lend. K platnosti usneseni vykonného vyboru je tfeba souhlasu nadpolovicni vétSiny

ptitomnych

Vykonny vybor zejména:
a/ zabezpecuje plnéni usneseni valné hromady
b/ organizuje a fidi hospodarskou ¢innost

¢/ ptipravuje podklady pro valnou hromadu a to zejména k rozpoctu, hlavnim
smériim ¢innosti, k rozdéleni dotaci a p¥ispévkii od statu, CSTV, jinych organizaci a

jinych fyzickych osob
d/ dba o hospodarné vyuzivani a o udrzbu majetku
e/ zajiSt'uje operativni spolupraci s mistnimi organy
7. Revizni komise provadi revizi hospodateni vykonného vyboru. Pocet jejich ¢lenti
a jeji statut schvaluje valna hromada.
IV.
Zasady Clenstvi

1. Clenem sdruzeni se muze stat kazda fyzicka a pravnicka osoba, ktera souhlasi
s poslanim a stanovami sdruzeni.
2. a) Clenstvi ve sdruzeni lze zaloZit podanim pisemné piihlasky. PrihlaSka

osoby mladsi 18-ti let musi byt opatfena souhlasem jeho zdkonnych zastupci.



b) O pfijeti za Clena rozhoduje vykonny vybor sdruzeni, ptfi¢emz Clenstvi vznika
k datu jeho kladného rozhodnuti. O ptihlaskach Clenstvi nelze rozhodovat v obdobi
jednoho mésice pted konanim valné hromady.

c) Proti rozhodnuti vykonného vyboru o nepfijeti za Clena ma Zadatel pravo se
odvolat ve lhaté jednoho mésice od doruceni rozhodnuti k valné hromad¢, jejiz

rozhodnuti je kone¢né.

3. Jsou-li ¢leny sdruZeni pravnické osoby, jednaji a UCastni se prace organi
sdruzeni prostfednictvim svych statutarnich organti, popf. prostfednictvim jimi

zmocnénych zastupci.

4. Kazdy ¢len ma pravo:

a) podle svych schopnosti a moznosti se podilet na sportovnim a spolecenském
zivoté sdruzeni a vyuzivat vyhod, které¢ z ¢lenstvi vyplyvaji,

b) tucastnit se valné hromady,

c) volit a byt volen do organi sdruzeni od dosazeni véku 18-ti let (Clen

s rozhodujicim hlasem).

5. Kazdy clen je povinen:

a) plnit tkoly vyplyvajici ze Stanov, internich smérnic a usneseni organt sdruzeni,
b) chranit majetek a dobré jméno sdruzeni,

c) tadné a vcas platit Clenské ptispévky, ptipadné jiné poplatky souvisejici s jeho

¢lenstvim.

6. Clenstvi zanika:

a) vystoupenim clena,

b) vysSkrtnutim ¢lena pro neplaceni ¢lenskych piispevka,

¢) vyloucenim €lena pro neplnéni jeho zakladnich povinnosti,

d) smrti nebo zanikem ¢lena nebo zanikem sdruzeni.

O zaniku ¢lenstvi podle pism. b) a c) rozhoduje vykonny vybor. Clen mé pravo se
odvolat ve lhité jednoho mésice od doruceni rozhodnuti k valné hromad¢, jejiz

rozhodnuti je konecné. Odvolani mé odkladny ucinek.

Vystoupit ze sdruzeni miize ¢len kdykoliv na zdklad¢ pisemné odhlasky dorucené

vykonnému vyboru. Clenstvi zanika k datu dorudeni odhlasky.



7.

Valnd hromada mutze upravit svym internim piedpisem konkrétni prava a

povinnosti ¢lent sdruzeni, vysi ¢lenskych prispévki a registraci Clent ve sdruzeni.

9.

V.
Majetek a hospodareni

Zdrojem majetku jsou zejména:
Clenské ptispévky

piijmy z télovychovné ¢innosti

ptijmy z vlastni hospodaiské ¢innosti
prispévky a dotace od sportovnich svazl
dary

granty

Majetek je ve vlastnictvi klubu jako celku. O pfevodech prava hospodareni k

majetku i o jeho nabyvani a pozbyvani o vSech dalSich dispozicich s nim rozhoduje

vykonny vybor.

10. Kromé majetku, ke kterému mé vlastnické pravo, miize hospodafit s narodnim

nebo jinym majetkem, k némuz ma ziizeno pravo hospodaieni. Hospodafeni s

takovym majetkem se fidi obecné zavaznymi pravnimi piedpisy.

VI

Jednani za sdruzZeni

11. Jménem klubu vystupuje pfedseda nebo jiny jim povéfeny Clen vykonného

vyboru nebo tajemnik.

1.

VIL

Ustanoveni o volbach

Volba vsech organti v rdmci sdruzeni se provadi tajnym hlasovanim, pokud volici

organ nerozhodne jinak.



2. Volebni obdobi organii sdruzeni je tfileté, pficemz zmény v jejich slozeni muze

provadét kazdéa valna hromada sdruzeni.

3. Do organii sdruzeni jsou zvoleni ti kandidati, ktefi obdrzeli nadpolovi¢ni

vétSinu hlast z pritomnych ¢lend s hlasem rozhodujicim

VIII.
Zavéreéné ustanoveni

12. Tyto stanovy nabyvaji u€innosti dnem registrace



Piiloha ¢. 2

Spolecenska smlouva

o zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

1. Hluboka Baseball & Softball Club, ob¢anské sdruzeni se sidle v Hluboké nad
Vltavou, Smetanova 410, 373 41
IC: 266 07 255

zastoupena Davidem Stastnym, bytem Smetanova 410, 373 41 Hluboka nad

Vlitavou

(déle jen spolecnici)

uzaviraji nize uvedeného dne, mésice a roku tuto spolecenskou smlouvu o zalozeni

spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Obchodni jméno spolecnosti

Zaklada se obchodni spolecnost, ktera bude provadét svou ¢innost pod obchodnim
jménem Hluboka Baseball & Softball Club s.r.o. Pravni forma spolecnosti je

spole¢nost s ru¢enim omezenym (déle jen spole¢nost).
II.
Sidlo spole¢nosti
Sidlem spole¢nosti je Hluboké nad Vltavou, Smetanova 410, PSC: 373 41.
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Piedmét podnikani
Pfedmétem podnikani je:

e specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim,

e ubytovaci sluzby,

e reklamni Cinnost a marketing,

e poiadani kulturnich produkci, zabav a provozovani zafizeni slouzicich
zabave,

e organizovani sportovnich soutézi,

e Poskytovani sluzeb pro zeméd¢lstvi a zahradnictvi ,

e Hostinska ¢innost,

e Qrafické préce a kresli¢ské prace,

IV.
Doba trvani spole¢nosti

Spolecenskd smlouva o spolecném podnikatelské ¢innosti se uzavird a spolecnost je
zakladdna na dobu neurCitou. Spolecnost vznikne dnem, kdy je zapsana do

obchodniho rejstiiku.
V.
Jednani a podepisovani za spole¢nost

1. Ve vécech spolecnosti jednaji jednatelé.
2. Podepisovani za spole¢nost se déje tak, ze ktist€énému nebo psanému

obchodnimu jménu spolecnosti piipoji svilj vlastnorucni podpis jednatel.

VL
Pobocky a zastoupeni

Spolec¢nost se muze podilet na vSech operacich souvisejicich sjejim predmétem

podnikdni jako je =zfizovani pobocek, vytvafeni novych spoleCnosti, ucast



v existujicich spole¢nostech, fuzich, sdruzovani se s jinymi obchodnimi subjekty, a

to v CR i v zahrani¢i.
VII.
Zakladni kapital

Majetek spole€nosti je tvofen penézitymi vklady a nepenézitymi vklady spole¢nikd,
piicemz zakladni jméni spolecnosti je K& 200 000,- (slovy dvé st tisic korun

ceskych).
VIIIL.
Vklady spolecniki

Hluboka Baseball & Softball Club, obcanské sdruzeni, Hluboka nad Vitavou,
Smetanova 410, IC: 266 07 255

Vklad: K& 200 000,- (slovy dvésté tisic korun Ceskych)
Splaceno: K¢ 200 000,- (slovy dvésté tisic korun ¢eskych)
Obchodni podil: 100 %
IX.
Organy spole¢nosti
Orgény spolecnosti jsou:
A) valnéd hromada
B) jednatelé
X.
Valna hromada

Valna hromada je nejvy$$im organem spolecnosti. Do jejiho ptisobeni nalezi:



a) odmitnuti jednani uc¢inénych zakladateli pfed vznikem spolecnosti
b) schvalovani ro¢ni ucetni uzavérky

¢) rozhodovani o zméné spolecenské smlouvy

d) rozhodovani o zvyseni ¢i snizeni zakladniho kapitalu

e) schvéleni stanov a jejich zmén

f) jmenovani, odvolani a odménovani ¢lenit dozorc¢i rady

g) jmenovani, odvolani a odménovani jednateli

h) vylouceni spolecnika podle § 113 a 121 obchodniho zdkoniku

1) rozhodovani o zruSeni spole¢nosti

- Valna hromada je schopna usnaseni, jsou-li pfitomni spole¢nici, ktefi maji vic jak

polovinu vSech hlasi, pficemz na kazdych K¢ 1000,- pfipada jeden hlas.

- Valna hromada rozhoduje prostou vétSinou hlast ptritomnych spolecniki.
K rozhodnutim uvedeném v bod¢ 1 pism. a/, ¢/, d/, e/, a i/ je vzdy zapotiebi

dvouttetinové vétsiny hlasti spolecnik.
- Radna valna hromada se kona nejméné jedenkrat ro¢né.

- Termin a misto konani valné hromady musi byt oznameno spole¢nikiim nejméné 15

dnti predem.

- Spole¢nik se zucCasthuje jednani valné hromady osobné anebo v zastoupeni

zmocnéncem na zaklad¢ pisemné plné moci.
XI.
Jednatelé

1.Jednatel¢ jsou statutarnim a vykonnymi orgény spolecnosti.
2.Jednatele jmenuje valnd hromada

3.Pfislusi jim zejména:

a) vykonavat rozhodnuti valné hromady spolec¢nosti

b) rozhodovat o obchodnim vedenim spole¢nosti



c) rozhodovat o vSech zélezZitostech, které nepatii do vylucné plisobnosti valné
hromady

d) zajistit fadné vedeni pfedepsané evidence Ucetnictvi, vést seznam spolecniki
a informovat spolec¢niky o zaleZitostech spole¢nosti

e) svolavat jednani valné hromady

f)vykonavat v§echna prava a povinnosti zam¢stnavatele

4.Prvnim jednatelem spolecnosti byl jmenovan
David Stastny, bytem Hlubokd nad Vltavou, Smetanova 410, rodné ¢&islo
820317/1218

XII.
Rezervni fond

1.Spolecnost vytvoii rezervni fond z cistého zisku vykédzaného v tadné ucetni
zavérce za rok, vnémz poprvé zisk vytvofi, a to ve vysi nejméné 10% z Cistého
zisku, avsak ne vice nez 5% z hodnoty zakladniho kapitalu.

2.Fond se ro¢né dopliuje o €astku 5% z Cistého zisku az do dosazeni vyse 10%
zakladniho kapitalu.

3.Rezervni fond takto vytvoreny Ize pouzit jen k tthrad¢ ztraty spole¢nosti.

XIII.
Hospodarska ¢innost spole¢nosti

1.Do vzniku spolecnosti jednaji ve vécech souvisejicich se vznikem spolecnosti jeji
zakladatelé.

2.Spole¢nost odpovida za zavazky celym svym majetkem.

3.Ze zavazkl, které prevzali zakladatelé nebo néktery z nich za spolecnost do dne

jejiho vzniku, jsou zavazéani zakladatelé spole¢né a nerozdiln€. Na spolecnost tyto



zavazky pirejdou dnem jejiho vzniku, avSak valnd hromada je mize béhem prvych tii
mésict odmitnout.
4.Spole¢nost sestavuje ucetni zadvérku v souladu s pfisluSnymi pravnimi piedpisy.

Rocni tcetni zadvérku predklada jednatel ke schvéleni valné hromade¢.
XIV.

Pouziti zisku spole¢nosti

Cisty zisk spoleénosti vykazany ro¢ni Gcetni zavérkou, tj. zisk zbyly po odvodu dani

a poplatkt se pouzije podle rozhodnuti valné hromady v tomto potadi

a) k ptidéleni do rezervniho fondu

b) k jinym ucelim stanovenym valnou hromadou

C) k rozdéleni mezi spolecniky, a to v poméru odpovidajicim jejich splacenych
vkladim

XV.

ZvySeni a sniZeni zakladniho kapitalu

1. Zékladni kapital spolecnosti 1ze zvySit na zédklad€ rozhodnuti valné hromady
a) prevzetim zavazku k novému vkladu
b) z vlastnich zdroji vykazanych v ucetni zavérce v pasivech spolecnosti

v poméru dosavadnich hodnot vkladu spole¢nikd.

2. Dosavadni spole¢nici maji v poméru podle velikosti jejich podilu na prevzeti
zavazkl k novému vkladu prednostni pravo. Toto pravo musi spolecnici vyuzit do
jednoho mésice od konani valné hromady, kterd rozhodla o zvySeni zékladniho

jméni.



4 Ke snizeni zékladniho kapitalu mize dojit na zaklad€ rozhodnuti valné¢ hromady.
Pfitom se nesmi snizit hodnota zékladniho kapitdlu spole¢nosti a vyse vkladu

kazdého spole¢nika pod ¢astku stanovenou zdkonem.

XVIL
Zanik ucasti spolecnika ve spole¢nosti

1.Ucast spole¢nika ve spole¢nosti zanika:

a) vylouc¢enim spole¢nika valnou hromadou pro prodleni se zaplacenim vkladu
nebo nesplnénim piiplatkové povinnosti

b) pievodem podilu na jinou osobu

c) dohodou vsech spole¢nikil o ukoncéeni Gcasti

d) smrti spolecnika

2.V ptipadé smrti spole¢nika piechazi jeho obchodni podil na dédice.

3.Dédic se miize domahat zruSeni své ucasti ve spolecnosti soudem, nelze-li na ném
spravedlivé pozadovat, aby byl spole¢nikem; toto pravo zanika, nebylo-li uplatnéno
do 3 mésicti od rozhodnuti soudu o dédictvi.

4.pfi zéniku ucasti spolecnika ve spoleCnosti za trvani spolecnosti vznika
spole¢nikovi nebo jeho pravnimi ndstupci pravo na vyporadaci podil.

5.Vypotadaci podil se urcuje pomérem splacen¢ho vkladu spole¢nika, jehoz ucast ve
spole¢nosti zanikla, ke splacenym vkladii vSech spole¢nikii.

6.Vypotadaci podil je splatny bez zbytecného odkladu poté, co byl uvolnény
obchodni podil pieveden na nového nabyvatele, popt. pievzat ostatnimi spole¢niky,
anebo co bylo rozhodnuto o snizeni zdkladniho jmeéni spole¢nosti postupem
upravenym Vv ust. § 113 odst. 5 nebo 6 vust. § 147. Jde-li v§ak o podil spojeny

s nesplacenym vkladem, je vypotadaci podil splatny az poté, co bude vklad splacen.



XVII.
Zanik spolecnosti

1.Spole¢nost zanika ke dni vymazu z obchodniho rejstiiku.

2.Z4aniku spolecnosti predchazi jeji zruSeni s likvidaci nebo bez likvidace, prechazi-li
jeji jmeéni na pravniho néstupce

Likvidace se rovnéZz nevyzaduje, byl-li konkurz na majetek spole¢nosti zruSen po
splnéni rozvrhového usneseni nebo z diivodu, ze jeji majetek nepostacuje k uhradé
nakladi konkurzu; déle téz v ptipad¢, byl-1i navrh na prohlaseni konkurzu zamitnut
pro nedostatek majetku nebo nezbude-li po ukonceni konkurzniho fizeni spole¢nosti

zadny majetek.

ZruSeni spolecnosti miiZze nastat z téchto divodu:

a) rozhodnutim valné hromady
b) rozhodnutim soudu
c) prohlasenim konkursu nebo zamitnutim navrhu na prohlaseni

konkursu pro nedostatek majetku

3.Pfi zruSeni s likvidaci mé kazdy spole¢nik narok na podil na likvida¢nim zlstatku
v poméru svého vkladu ke splacenym vkladim ostatnich spole¢niki

XVIII.
Zavérené ujednani

1.Pokud nebylo v této smlouvé vyslovné uvedené dohodnuto jinak, plati v ostatnim
ustanoveni obchodniho zakoniku a jinych obecné pravnich piredpisti s timto
souvisejicich, zejména obcanského zakoniku.

2.Na diikaz toho, ze se spolecCnici v potfebné mife seznamili se vSemi ustanovenimi
smlouvy, a Ze smlouvu uzaviraji vazn¢, svobodné, ur€ité¢ a srozumiteln€, ptipojuji

sv¢ vlastnorucni podpisy.

V Hluboké nad Vltavou dne 12.2.2007 David Stastny



Priloha ¢. 3
Anketa na téma ,,Idealni sportovné relaxacni areal“

Pocet dovrsenych let véku:
Pohlavi:

Poznamka: respondenti jsou osobné dotazovani, zaznam jejich odpovédi provadim
sam. U otazek 1., 5., 6., 7., 8., 9. je mozna pouze jedna odpovéd’. U otazek 2., 3., 4.

je mozné oznacit vice moznosti.

1. otazka

V jakém prostiedi by mél byt ,,Idedlni sportovné relaxaéni areal*?
a) Centrum meésta
b) Okraj mésta
¢) Obchodnim centrum

d) V pfirodé mimo mésto (venkov)

2. otazka
Jaka sportovisté by mél areal obsahovat?

a) Baseballové hiiste
b) Fotballové hriste
c) Tenisové kurty
d) Hokejovy stadion
e) Beach volejbal

f) Lanové centrum

3. otazka
Co preferujete pri vybéru sportovné relaxa¢niho arealu?

a) Vzdalenost

b) Kvalitu sportovist

c) Cenu vstupného

d) Velikost a komplexnost aredlu
e) Navstévnost arealu



f) Doporuceni znamych
g) Kbvalita personalu
4. otazka

Které médium byste preferovali k ziskavani informaci o sportovné relaxacnich
arealech?

a) Internet
b) Tisk

c) Televize
d) Plakaty

5. otazka

Jaky druh obcerstveni je pro vas ve sportovné relaxaénim arealu dulezity?

a) Sport Bar

b) Restaurace se zdravou vyZzivou
c) Fast food

d) Klasicka restaurace

6. otazka

Jakou ¢astkou byste byli ochotni piispét za jednodenni navstévu sportovné
relaxacniho arealu?

a) 5,-k¢

b) 10,- K¢
c) 30,- K¢
d) 100,- K¢

e) 1000,-K¢



7. otazka

Myslite si, Ze by mél byt povolen vstup pst do sportovné relaxacnich areala?

a) Ano, voln¢
b) Ano, ale pouze na voditku

c) Ne

8. otazka
Jak c¢asto navstévujete sportovné relaxac¢ni arealy?
a) 3x tydné
b) 1x tydné
¢) Ix mésicné
9. otazka
Je pro Vas ve sportovnim arealu diilezita ptiij¢ovna sportovniho vybaveni?
a) ano

b) nevim
c) ne



Priloha ¢&. 4

Maorcvatinanmiia nobicllyea 2000
Marketingoua nabidka 2009
GENERALNI PARTNER KLUBU

NASE JISTOTA

A

VSEGEECHNA ZDRAVOTNE FOUSTOVMA
CESKE REPUBLIEY

VASE ROZHODNUTI
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> Prezentace na plakatech vydanych klubem k akcim. VZP bude vidy uvedena jako
generalni partner klubu. Naklady vytisk( se pohybuji od 150 ks do 1000 ks.







ub h

FETLITY T







www.baseball.hluboka.cz




Piiloha ¢. 5

1994 Hlubokd nad Vitavou Zamosti

1995-2000 hristé Podskalskd louka 1



2000 pozemek na nové hristé

2002 slavnostni otevieni nového hfisté 1



2002 srpen Povoden 2



2003 pocatek vystavby détského hristé 1

2004 prvni prvky détského hfisté 1



2004 prvni prvky détského hristé 2

2005 Vystavba hiist na plazovy volejbal 1



2006 schody do vody vé. skokanku 1
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2006 novy pozemek pro vystavbu



2007 vystavba basketbalového hristé 1

2007 vystavba basketbalového hristé 2



2007 vystavba dievéného hradu 1

2007 vystavba dievéného hradu 2



2008 vystavba socidlniho zazemi 1

ity |, |
T\ Wi R T -
e T o

kLN A

2008 vystavba socidlniho zdzemi 2



2008 vystavba socidlniho zazemi 3



2008 stolni tenis, obri trampoliny 1

2008 pohled na détsky aredl 1



2008 pohled na détsky areal 2

2009 obii trampolina 1



2008 celkovy pohled aredl 1



