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Abstract

Cernikova, A., Proposal of business plan for the establishment of private nursery
school. Bachelor thesis. Brno: Mendel University, 2016.

The aim of the bachelor thesis is to elaborate proposal of business plan for the es-
tablishment of private nursery school and assess the feasibility of the investment.
The thesis consists of two parts. In literature search there are characterized the
basic concepts related with business and there is a recommended structure of the
business plan. In my own part of the thesis there are applied findings from the lit-
erature search and described in detail each parts of the business plan. At the end
there is an assessment of the investment.

Keywords

Company, business plan, private nursery school, market analysis, sources of financ-
ing.

Abstrakt

Cernikova, A., Ndvrh podnikatelského pldnu pro zaloZeni soukromé materské skolky.
Bakalarska prace. Brno: Mendelova univerzita v Brnég, 2016.

Cilem této prace je zpracovat navrh podnikatelského planu pro zaloZeni soukromé
mateiské Skolky a zhodnotit redlnost dané investice. Prace se sklada ze dvou ¢asti.
V literarni reSersSi jsou charakterizovany zakladni pojmy souvisejici s podnikanim a
je zde doporucena struktura podnikatelského planu. Ve vlastni praci jsou apliko-
vany poznatky z literarni reSerSe a detailné popsany jednotlivé casti podnikatel-
ského planu. Na zaveér prace je provedeno zhodnoceni dané investice.

Klicova slova

Podnik, podnikatelsky plan, soukroma matetska Skola, analyza trhu, zdroje finan-
covani.
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1 Uvod

V soucasné dobé v oblasti podnikani dochazi k neustalym zménam a vyvoji, které-
mu se musi podnikatel ptizplisobovat. Zacit podnikat neni formalné nijak narocné
nicméné zajisténi uspésnosti je o néco sloZitéjsi. Podnikani zahrnuje ¢innosti na
vlastni odpovédnost samotného podnikatele, tyto ¢innosti jsou samostatné provo-
zovany a hlavnim cilem podnikani je maximalizace hodnoty vlastnika podniku.

Zatit podnikat po roce 1989 v Ceské republice nebylo piilis sloZité. Na ¢eském
trhu se naskytalo velké mnozstvi prileZitosti, nebot vétSina v dneSni dobé bézné
spotifebovavaného zboZi nebyla dostupna. Pred kazdym clovékem, ktery mél na-
pad a odhodlani, stdla mozZnost zacit podnikat. Obrovsky vliv na podnikani méla i
integrace Evropy, kdy Ceska republika vstoupila do spole¢ného trhu Evropské unie
a tak se podnikatelim naskytla moznost podnikat nap¥i¢ celou Evropou bez ja-
kychkoli hranic ¢i poplatkl. V soucasnosti na trhu rostou naroky zakaznikt a velmi
dllezité pro podnikatele je pruzné reagovat na ménici se naroky a prizptisobovat
se tak pozadavkiim zakaznika.

Jednim z hlavnich ndastroji pro zvysSeni pravdépodobnosti dspéchu podnika-
telského zaméru je peclivé zpracovany podnikatelsky plan. V této bakalarské praci
bude zpracovan navrh podnikatelského planu pro zaloZeni soukromé mateiské
Skolky v mésté Policka. Nejedna se zcela o obycejnou soukromou matetskou skol-
ku, ale o anglickou Skolku, ktera se v okoli s podobnym zamétfenim nenachazi. Trz-
ni potencial dale spociva ve stdle se zvySujicim poctu nové rozenych déti v Policce,
ale i v okolnich méstech a pridruZenych vesnicich a kaZzdoro¢ni nedostate¢né kapa-
cité ve statnich matetskych Skolkach. Soukromé mateiské Skolky se snazi svymi
sluZzbami lépe orientovat na zakaznika a snazi se poskytnout nadstandardni kom-
fort.
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2 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je zpracovani navrhu podnikatelského planu pro zalo-
Zeni soukromé materské Skolky a zhodnotit efektivnost této investice. Pro naplné-
ni hlavniho cile je treba splnit cile dilci:

e Sestaveni dil¢ich plant,

e provedeni situacni analyzy,

e zhodnoceni rizik,

e zhodnoceni efektivnosti investice a

e zavére(né posouzeni investice.
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3 Literarni reserse

V této casti bakalaiské prace jsou poloZeny teoretické zaklady, které je nutno pro
zpracovani zavérecné prace objasnit. Vramci literarni reSerSe budou objasnény
zakladni pojmy, budou predstaveny pravni formy podnikani a zavérem této kapito-
ly bude popsan podnikatelsky plan vcetné ucelu a struktury.

3.1 Vymezeni zakladnich pojmu

Za pomoci odborné literatury jsou v této Casti bakalarské prace poloZeny teoretic-
ké zaklady, které je nutné pro zpracovani prace objasnit. Jsou zde popsany pojmy
tykajici se problematiky podnikani.

3.1.1  Podnik

Podnik miizeme definovat jako instituci vzniklou pro vykon podnikatelské ¢innosti.
Pojem podnik béhem nékolika let zménil sviij vyznam. Pied listopadem 1989 byly
na nasem uUzemi urcité instituce, které se jmenovaly podniky, ale mély
s podnikanim jen velmi malo spolecného. V této dobé se nepreferovala podnika-
vost, ale systém centralniho rizeni ekonomiky podporoval disciplinované plnéni
ukolii stanovenych stranou. (Synek, Kislingerova, 2010)

Vochozka, Mulac a kolektiv (2012) vymezuji podnik jako subjekt, ktery vyko-
nava hospodarskou ¢innost, bez ohledu na pravni formu. Dale 1ze podnik dle Srpo-
vé a Rehote (2010) interpretovat:

e Nejobecnéji - jako subjekt, kde dochazi k pireméné vstupti na vystupy,

e obsahleji - podnik je ekonomicky (svoboda v podnikani) a pravné (moznost
vstupovat do pravnich vztaha sjinymi subjekty, uzavirat smlouvy) samo-
statnda jednotka, ktera existuje za ucelem podnikani,

e pravné - podnik je soubor hmotnych (i osobnich) a nehmotnych slozek
podnikani.

Novy obcansky zdkonik vymezuje také obchodni a rodinny zavod. Obchodni
zavod je soubor jméni, které podnikatel vytvoril, a které slouzi k provozovani jeho
Cinnosti. Predpokladem je, Ze obchodni zavod je tvoren tim, co slouzi k jeho provo-
zu. Rodinny zavod je subjekt, ve kterém pracuji spolecné manZzelé, nebo alespon
s jednim z manzell pribuzni do tretiho stupné, nebo osoby sesvagiené az do dru-
hého stupné. Vztahy mezi ¢leny rodinného zavodu jsou upraveny smlouvou. (Mar-
tinovicova, 2014)
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3.1.2 Podnikatel

Novy obcansky zakonik (§420) definuje podnikatele jako osobu, ,kterd samostatné
vykondvd na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou ¢innost Zivnostenskym nebo ob-
dobnym zptisobem se zdmérem cinit tak soustavné za uicelem dosaZeni zisku, je pova-
Zovdn se zr'etelem k této cinnosti za podnikatele.” Dale za podnikatele povazuje kaz-
dou dalsi osobu, ,kterd uzavird smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo
obdobnou c¢innosti ¢i pri samostatném vykonu svého povoldni, popripadé osoba, kterd
jednd jménem nebo na tcet podnikatele.”
Podnikatel by se mél vyznacovat specifickymi osobnostnimi rysy a vlastnost-
mi a také by mél byt schopen ridit a byt viid¢i osobnosti. Veber a Srpova (2012)
definuji podnikatele jako osobu:
e Realizujici podnikatelské aktivity s moZnosti rozsifeni nebo ztraty vlastniho
kapitalu,
e osobu schopnou dosahovat stanovenych cilli a s ochotou podstoupit urcité
riziko s cilem dosahnout svého osobniho a finan¢niho uspokojeni.

Podnikatele mlizeme délit na primarniho a sekundarniho. Primarni podnikatel
je pouze fyzicka osoba, vlastnik podniku, a podnik je pro vlastnika nastrojem pod-
nikani. Sekundarni podnikatel je, pokud vlastnik podnik spravuje. Sekundarni
podnikatel podnika v zajmu vlastnika podniku, tedy primarniho podnikatele. (Sr-
pové, Rehot, 2010)

Vochozka, Mula¢ a kolektiv (2012) spolecné s dalsimi autory se shoduji, Ze
v Ceské republice je mozné podnikat dvéma zpiisoby - bud’ jako fyzicka osoba (na
zakladé Zivnosti) nebo jako pravnicka osoba.

Predpoklady uspésného podnikatele je podnikavost a uspéch. Podnikavost je
predpoklad ¢lovéka k podnikani a schopnost podnikatele nachazet nejlepsi reseni
a dosahovat nejlepsich vysledkd s minimalnimi riziky. Uspéch je moZné vymezit
jako ocCekavani dosazeni predem naplanovaného cile. (Martinovicova, 2014)

Existuji tfi tzv. zakladni stavebni kameny uspéSného podnikatele. Prvnim je
manaZzerska schopnost podnikatele, druhym je technicka zrucnost, ktera zahrnuje
znalosti o daném podniku a trhu, a tretim kamenem jsou osobni vlastnosti. (Korab,
Mihalisko, 2005)
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Technicka zru¢nost
Znalost o vyrobcich a sluzbéach

znalost daného trhu/sektoru

AN

ManazZerské chopnosti

Osobni vlastnosti )
marketing

Inovativnost a rozhodnost .
finance
vnéjsi zaméreni a tymovost L .
J y Lidské zdroje

Obrazek 1: Stavebni kameny uspésného podnikatele podle Koraba a Mihaliska (2005, str. 9)

3.1.3 Podnikani

Tak jako podnik je i podnikdni definovano v Novém obcéanském zdkoniku. Podni-
kani je definovano jako ¢innost soustavnd, samostatnd, vydélecna, ¢innost, kterou
podnikatel provozuje za ticelem zisku na vlastni zodpovédnost a ucet. (§420, NOZ)
Podle Vebra a Srpové (2012) Ize podnikani definovat z nékolika pojeti, ktery-
mi jsou:
e FEkonomické pojeti - Podnikani je dynamicky proces vytvareni pridané hod-
noty tak, aby se zvysila hodnota ptivodnich ekonomickych zdrojd,
e psychologické pojeti — V tomto pojeti je podnikani chapano jako prostredek
k dosaZeni seberealizace a zbaveni se zavislosti,
e sociologické pojeti — Podnikani jako prostiedek k vytvareni ptileZitosti, pra-
covnich mist a blahobytu vSech zucastnénych,
e pravni pojeti — Podnikani je soustavna Cinnost provadéna samostatné pod-
nikatelem na jeho vlastni jméno a odpovédnost za ucelem dosaZeni zisku.
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3.2 Vybér pravni formy podnikani

Spravna volba pravni formy je velmi dileZitad pro kaZzdou firmu. Jde o rozhodnuti,
které bude mit dlouhodobé pravni, ekonomické i danové dlisledky pro podnik.
Nemusi byt ani vhodné zachovat pouze jednu zvolenou pravni formu po celou do-
bu podnikani, napt. z poc¢atku miize byt vyhodné podnikat jako fyzicka osoba a po-
stupem casu, kdyZ se firma rozroste, lze ptejit na jinou pravni formu. (WUPPER-
FELD, 2003)
Hlavni kritéria dle Synka (2011) pii rozhodovani o vybéru spravné pravni

formy dle Synka jsou:

e zplsob a rozsah ruceni,

e opravnéni k fizeni,

e pocet zakladateld,

e pocatecni kapital,

e administrativni naro¢nost zaloZeni podniku,

e Kkapitalova narocnost zaloZeni podniku,

e Ucast na zisku/ztrateé,

e finan¢ni moZnost a

e danové zatizeni.

Pravni formy podnikani

Fyzické osoby Pravnické osoby

Vefejnd Komanditni = Akciova Spoleénost .
a : u & X ruzstvo
OsvVC obchodni spoletnost spoleénost 5 rucenim
spoleénost omezenym

Obrazek 2: Pravni formy podnikani podle Srpové a Rehoie (2010)

3.2.1  Podnikani fyzickych osob

Pokud se rozhodneme podnikat jako fyzicka osoba, mlizeme podnikat na zakladé
zivnostenského opravnéni nebo na zakladné opravnéni podle zvlastnich predpist.
Je zde i moZnost vytvorit sdruzeni fyzickych osob bez pravni subjektivity nebo ti-
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ché spolecenstvi v pripadé, Ze nemame dostatek zkuSenosti nebo finan¢nich pro-
stiredkt. (WUPPERFELD, 2003)

Srpova a Rehot (2010) déli Zivnosti na dvé zakladni skupiny - ohlaSovaci a
koncesované Zivnosti.

rfemesliné

Ohlasovaci

Zivnosti —[ vazané
Koncesované

volné

Obrazek 3: Rozdéleni Zivnosti podle Srpové a Rehote (2010)

Ohlasovaci zivnosti je dale mozné délit na femeslné, vazané a volné. Pro ziskani
Femeslné Zivnosti je podminkou vyucni list, diplom v oboru nebo Sestileta praxe
v oboru. Odborna zpusobilost pro provozovani vazané Zivnosti je stanovena
v zZivnostenském zakoné a pro provozovani volné Zivnosti nevyzaduje zakon pro-
kazovani odborné zpisobilosti. Koncesované zivnosti jsou provozovany na zakladé
spravniho rozhodnuti a obdrZeni koncese. (Vitek, Salachova, 2014)

Vseobecné podminky pro udéleni Zivnosti dle Srpové a Rehoie (2010) jsou:
e Veék18let,
e zplsobilost k pravnim tukontim a
e bezuhonnost.

3.2.2 Podnikani pravnickych osob

Chce-li podnikatel podnikat jako pravnicka osoba, musi pocitat s tim, Ze zahajeni
podnikatelské Cinnosti bude administrativné naro¢néjsi a v nékterych pripadech
pravni formy je nutné slozit i zakladni kapital. (Srpova, Rehof, 2010)

Pravnicka osoba vznika na rozdil od fyzické osoby azZ dnem zapisu do obchod-
niho rejstiiku. Ke vzniku spole¢nosti staéi uzavtit spole¢enskou smlouvu. Zadost o
zapis do obchodniho rejstiiku se podava u prislusného soudu od zaloZeni spolec-
nosti nebo od doruceni priitkazu k Zivnostenskému podnikani. (Vochozka, Mulac¢ a
kol., 2012)

Podle Nového obcanského zakoniku se miizeme rozhodnout pro zaloZeni
druZstva, osobni obchodni spole¢nosti nebo pro kapitalovou obchodni spolec¢nost.
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e Osobni obchodni spolecnosti - verejna obchodni spole¢nost (v.0.s.) nebo
komanditni spolecnost,

e Kkapitalova obchodni spolecnost - spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o.) a
akciovou spolec¢nost,

e druZstvo.

Verejna obchodni spolecnost (v.0.s.)
Mohou ji zaloZit a provozovat nejméné dvé osoby za ucelem podnikani a spravy
vlastniho majetku. Spolecnici ru¢i za zavazky podniku spole¢né a nerozdilné ves-
kerym svym majetkem. Vklady tcastniku nejsou ze zakona povinné, ale vyse vkla-
du miiZe byt sjednana ve spolecenské smlouvé. Pro kazdého spolecnika plati zakaz
konkurence, tzn., Ze pro kazdého ucastnika plati zadkaz cinit pro sebe ¢i pro jiné
cokoliv, co spada do oboru obchodniho zavodu. Statutarnim organem je kazdy ze
spolec¢niki - castni se obchodnich vedeni, podnikani. (Vitek, Salachova, 2014)
Nyni budou popsany vyhody a nevyhody veiejné obchodni spolecnosti podle
Wupperfelda (2003):

Vyhody: Nevyhody:
e 7Zadny pocate¢ni kapital, e Neomezené ruceni,
e jednoduché vystoupeni ze e zakaz konkurence a
spolecnosti, e prismrti predposledniho
e cely zisk je rozdélen mezi spole¢nika zanika spolecnost.

spole¢niky a
e zisk nepodléha dani z prijma
pravnickych osob.

Komanditni spolec¢nost
Pro zaloZeni spole¢nosti tohoto typu musi byt pritomen alespoii jeden zakladatel
na pozici komplementare, ktery neomezené ruci celym svym majetkem a alespori
jeden na pozici komanditisty, ktery za zavazky spolecnosti ruc¢i omezené do vySe
svého nesplaceného vkladu. Novy obcansky zakonik definuje novy pojem - ko-
manditni suma, coZ je ¢astka, do které ruci komanditista za dluhy spole¢nosti. Mi-
nimalni vySe vkladu komanditisty do spolec¢nosti ¢ini 5000 K¢. Statutarnim orga-
nem komanditni spolecnosti jsou ze zdkona komplementari. Zisk a ztrata se déli
mezi spole¢nost a komplementare rovnym dilem. Spole¢nost svou ¢ast, po zdanéni,
rozdéli mezi komanditisty - ti ale ztratu nenesou. (Vitek, Salachova, 2014)

Hlavni vyhody a nevyhody zaloZeni komanditni spole¢nosti jsou uvedeny niZe.
(Vochozka, Mulac a kol., 2012)
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Vyhody: Nevyhody:
¢ Neni nutny vysoky zakladni e Administrativné naro¢néjsi vznik,
kapital spolecnosti a e neomezené ruCeni komplementari a
e pro komanditisty neplati zadkaz =~ e komanditisté nemohou rozhodovat o
konkurence. obchodnim vedeni spole¢nosti.

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o.)
Minimalni pocet spole¢nikii pro zaloZeni spolecnosti je jedena osoba (maximalni
pocet neni stanoven). ,Spolecnici ruc¢i za dluhy spolecnosti spolecné a nerozdilné do
vySe, vjaké nesplnili své vkladové povinnosti v dobé, kdy byli véritelem vyzvdni
k plnéni, kdyZ zde je rozhodujici stav zdpisti v obchodnim rejstiiku.“ Vklad mizZe byt
penéZity i nepenézity a jeho minimalni vySe neni pravni Upravou stanovena (v
piedchozi pravni dpraveé byl vklad stanoven na 20 tis. K¢). Spolecnici maji pravo na
podil na zisku a pravo podilet se na rizeni spole¢nosti. NejvySsim organem spolec-
nosti je valna hromada a statutdrnim organem je jeden nebo vice jednateld. Na ¢in-
nost jednateli dohliZi dozorci rada. Zakaz konkurence plati pouze pro jednatele.
Podil na zisku se vyplaci podle poméru podili vSech spole¢niki, pokud spolecen-
ska smlouva nestanovuje néco jiného. (Vitek, Salachova, 2014)

Mezi vyhody a nevyhody zaloZeni spoleCnosti s ruenim omezenym podle
Wupperfelda (2003) patii zejména:

Vyhody: Nevyhody:
e Nizky (nulovy) vklad spolec¢nikd, e Administrativné narocné;jsi
e omezené rucenia zaloZeni a
e vyplacené podily na zisku e ziskje zdanén dani z prijmi
spole¢nikiim (fyzickym osobam) pravnickych osob.

nepodléhaji pojistnému
socialniho pojisténi.

AKkciova spolecnost (a.s.)
U této pravni formy se zakladni kapital nevytvaii vklady jednotlivych spolec¢nikii,
ale je urcen urcity pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté. Akcionari neruci za za-
vazky spolecnosti, ale spolecnost za zavazky ruci celym svym majetkem. Jediné
riziko, které akcionar podstupuje, je ztrata hodnoty akcie. Spole¢nost miize byt
zaloZena jednou pravnickou osobou nebo i vice zakladateli, kterymi mohou byt jak
fyzické tak i pravnické osoby. (Vochozka, Mulac a kol., 2012)

Nova pravni Uprava v zakoné o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb. zaved-
la tzv. kusové akcie, coz jsou akcie bez jmenovité hodnoty se stejnym podilem na
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zakladnim kapitalu. Na jednu kusovou akcii pripada jeden hlas. (Vitek, Salachovj,
2014)

S cennymi papiry, které akcionari nakupem podilu ziskaji, vznika pravo na
podil na zakladnim kapitalu a na hlasovacich pravech. Akciovou spole¢nost je nut-
no zalozit formou verejné listiny a zakladani se obejde bez zakladatelské smlouvy,
kde staci pouze stanovy (obsahuji zakladni naleZitosti zakladatelského pravniho
jednani-predmét podnikani, zakladni kapital, idaje o akciich, atd.). (Vitek, Salacho-
va, 2014)

ZaloZeni akciové spole¢nosti ma své vyhody i nevyhody a to jsou podle Wup-
perfelda (2003) a Vochozky, Mulace a kol. (2012) predevsim:

Véhodv: Nevyhody:
e AKkcionar neruci za zavazky e Vysoky pocatecni kapital (2 mil. K¢),
spolec¢nosti a e administrativné naroc¢néjsi zaloZeni,
e dividendy nepodléhaji odvodu e (lenové predstavenstva maji zakaz
pojistného socialniho pojisténi. konkurence a
e zisk spolecnosti je zdanén dani
z piijmi pravnickych osob.
Druzstvo

Tato pravni forma je spoleCenstvim neuzavieného poctu osob, pricemZ druZstvo
musi mit nejméné 3 Cleny. Druzstvo se zfizuje predevsim za Gcelem vzajemné pod-
pory svych ¢lend, tfetich osob, ale i pro podnikani. Clenem druZstva miZe byt fy-
zicka i pravnicka osoba. Zakladnim dokumentem pri zaloZeni jsou stanovy. Zaklad-
ni kapitdl tvoii Clenské vklady a vysi téchto vkladii urcuji stanovy. Tato pravni
forma se zaklada ustavujici ¢lenskou schiizi, kde dochazi k prijeti stanov a zvoleni
jednotlivych organt. Druzstvo vznikd zapisem do obchodniho rejstiiku. Organy
druzstva jsou: Clenska schilize - nejvyssi organ, predstavenstvo - statutarni organ,
kontrolni komise - kontrolni organ, a pokud si ¢lenové urci ve stanovach, mohou
bytijiné organy. (Vitek, Salachova, 2014)

Mezi vyhody a nevyhody zaloZeni druzstva patti dle Wupperfelda (2003):

Vyhody: Nevyhody:
e C(lenové druZstva nerudi za e Zakaz konkurence pro ¢lena
zavazky druZzstva, predstavenstva a kontrolni
e prijeti ¢lena je velice komise a
administrativné jednoduché, e zisk druZstva je zdanén dani
e rovné postaveni Clend, z prijmu pravnickych osob.

e pomérné nizky vklad.
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3.3 Podnikatelsky plan

Korab, Peterka a Rezinakova (2007) ve své publikaci fikaji, Ze planovani je potireba
pri pocatcich podnikani, v pribéhu realniho Zivota podniku, ale i pii poklesu nebo
prodeji podniku. Planovaci proces se sklada z 3 stupnfi:

e Porozuméni, kde jsme,

e rozhodnuti, kam chceme jit,

e aplanovani, jak se tam dostaneme.

Abychom mohli komplexné a objektivné posoudit redlnost a Zivotaschopnost
nasi podnikatelské myslenky, musime sestavit podnikatelsky plan, coz je pisemny
dokument, ktery zpracuje podnikatel. (Srpova, Rehot, 2010)

3.3.1 Ucéel podnikatelského planu

Podle Koraba a Mihaliska (2005) je tento dokument podstatnym nejen pri zahajeni
podnikatelské Cinnosti, ale i vjejim dalSim pribéhu. Je to dokument, ktery nam
pomiiZe definovat cile podnikatelské ¢innosti a také zplisoby dosaZeni téchto cilt.
viseji se zalozenim i rozbéhem nového podniku. V obdobi ristu ndm miiZze podni-
katelsky plan poslouzit i jako podklad pti Zadosti o ziskani zdroji pro financovani
podniku. Podnikatelsky plan zvySuje nadéji ispésného podnikani a sniZuje riziko
neuspéchu.

Uvniti podniku slouzi podnikatelsky plan jako podklad pro rozhodovaci pro-
ces, jako planovaci nastroj a nastroj kontroly v situaci, kdy spole¢nost podnikatel
zaklada, nebo v situaci, kdy podnik stoji pred vyraznymi zménami, které mohou
mit na jeho chod dlouhodobé diisledky. Nékteri podnikatelé davaji k dispozici
svym zaméstnanclim struc¢ny vytah podnikatelského planu daného podniku, aby
méli urcitou predstavu o zdkladnich cilech a aby se posilila identita pracovniki
s firmou. Externi subjekty na zakladé podnikatelského planu analyzuji schopnosti
podniku uchazet se o néktery druh podnikatelské podpory nebo realizovat podni-
katelsky projekt. Kvalitné zpracovany podnikatelsky plan miize vyznamné prispét
k ziskani potrebného kapitali na realizaci projektu od investort nebo bank. (Srpo-
va, Rehot, 2010)

V podnikatelském planu bychom méli podle Koraba a Mihaliska (2005) najit
odpovédi na 3 otazky planovaciho procesu:

¢ Kde jsme nyni,
e kam se chceme dostat a
e jak se tam chceme dostat.
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Kde jsme nyni? Abychom ziskali odpovéd’ na tuto otazku, je nutné popsat pravni
formu podniku, organizacni strukturu, klicové pracovniky, informace o fizeni pod-
niku, prostredi podnikani (napf.: pomoci PESTE analyzy). Kam chceme jit? Nutné
je stanoveni cilli a strategii podniku. Jak se tam chceme dostat? Odpovéd na tuto
otazku najdeme pomoci finan¢niho planu, marketingového planu nebo navrhu fi-
nancnich, lidskych a materialovych zdrojt. (Korab, Mihalisko, 2005)

Klitovy lidé
Prostfedi podnikatele Kde j&‘.’me Podnikatelska identita
nyni?
Financni plan
Strategické vlivy Podnikatelsky Financnf analyzy
. Jak se
plan .
Kam ham & oni zdroid
= izeni zdrojd
chceme jit? cnceme J
dostat?
Strategicky smer ~ Marketingovy plén

Obrazek 4: Utel a smysl podnikatelského plan podle Koraba a Mihaliska (2005)

Podnikatelsky plan je dle Wupperfelda (2003) nezbytné dilezity predpoklad,
abychom ziskali:
e Bankovni uvéry,
e prostiredky z riiznych statnich fondi a fondt Evropské unie a
e vlastni kapital od spole¢nosti rizikového kapitalu, soukromych a institucio-
nalnich investori.

Podle Koraba, Peterky a ReZiiakové (2007) soucasti podnikatelského planu
mohou byt i jiné plany, napft.:
e Marketingové pldny - jak mlZeme ziskat zadkazniky, jak propagovat podni-
kani,
e vyrobni pldny - jak velkd ma byt vyrobni plocha, jaké stroje budou potieba,
jaké legislativni poZadavky musi podnik spliiovat,
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plany organizacni - jaké jsou znalostni poZadavky na personal, jak bude vy-
padat organizacni struktura podniku,

e financni pldny - kolik finan¢nich prostredkli bude potieba, jaké bude cash-

3.3.2

flow, jaké budou osobni pii{jmy z podnikani,
pldny tizeni kvality - jak uspokoji vaSe vyrobky ocekavani zakaznikd, jak
bude podnikatel ridit kvalitu vyrobki nebo sluzeb.

Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Srpova a Rehot (2010) uvadéji, Ze pti zpracovani podnikatelského planu je dileZi-

té, abychom respektovali obecné platné zasady. Je nutné, aby byl podnikatelsky

plan:

Inovativni - nutné prokazat, Ze vyrobek nebo sluzba, se kterou prichazime
na trh, bude uspokojovat potireby zakaznikd a bude lepsi nez nase konku-
rence,

srozumitelny, uvaZené strucny a prehledny, pravdivy a realny,

logicky a prehledny - mysSlenky obsaZené v podnikatelském planu musi na
sebe navazovat a musi byt podloZzeny fakty, tvrzeni obsaZena
v podnikatelském planu si nesmi protirecit a

respektujici rizika.

Fotr a Soucek (2011) s témito obecnym poZadavky na podnikatelsky plan

souhlasi a dopliiuji poZadavky o to, Ze podnikatelsky plan by nemél nebyt piilis

optimisticky ani pesimisticky z hlediska trzniho potencialu, nemél by skryvat slaba

mista a rizika podnikatelského planu a mél by byt orientovany na budoucnost.

Udo Wupperfeld (2003) ve své publikaci popisuje naleZitosti, které by mél

podnikatelsky plan obsahovat:

3-3-3

Cile a strategie podniku,

podnikatelsky zamér a jeho prednosti,

vymezeni trhu, konkurentt a cilovych skupin,

ostatni kroky budovani podniku a

planovani hospodarského vysledku, obratu a financovani.

Struktura podnikatelského planu

V soucasnosti neexistuje Zzadna pravni uprava, ktera jakkoliv vymezuje strukturu

nebo naleZitosti podnikatelského planu. Autori jednotlivych publikaci se ve struk-

ture podnikatelského planu liSi v urcitych bodech.
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Srpova a Rehoi (2010) uvadi nasledujici velice obsahlou strukturu podnika-

telského planu:

1. Shrnuti,
popis podnikatelského planu,
popis produktu,
okoli firmy,
analyza zakaznikad,
analyza konkurence,
informace o firmé,
klicové osobnosti,

© 0NV W

. marketing a prodej,
10. provozni ¢innost,
11.financ¢ni plan,

12. projektovy plan,
13.analyza rizik a

14. prilohy.

Naopak u Fotra a Soucka (2005) se mizeme setkat s velice odliSnou struktu-
rou podnikatelského planu:
1. Realiza¢ni resumé,
charakteristika firmy a jejich cilg,
organizace fizeni a manazersky tym,
prehled zakladnich vysledki a zavéra projektu,
shrnuti a zavéry,

o U W

prilohy.

V porovnani struktury Srpové a kol. (2011) a Koraba, Peterky, ReZznakové
(2005) jsem zvolila pro vypracovani podnikatelského planu nasledujici strukturu,
se kterou se i vétSina autort shoduje, jednotlivé Casti struktury podnikatelského
planu budou nadale popsany.

1. Titulni strana
Obsah
Exekutivni souhrn
Popis podniku
Analyza trhu
Vyrobni (obchodni) plan

NS s W

Marketingovy plan
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8. Organizacni plan
9. Hodnocent rizik
10. Finan¢ni plan
11. Prilohy

Titulni strana

Titulni strana podnikatelského planu podava stru¢ny obraz obsahu planu. Tuto
cast podnikatelského planu lze doplnit i o ivod, kde podnikatel miiZe stru¢né po-
psat zakladni podnikatelské cile ¢i definovat neznamé pojmy. Jak rika Korab, Pe-
terka a Reznakova (2007) jsou zde obvykle uvedeny zakladni informace jako:

e Nazev a sidlo spolec¢nosti,

¢ logo spolectnosti,

¢ jména a kontakty podnikateld,

e popis podniku a jeho struktura,

e zpisob financovani.

Strucny obsah

Autorka Srpova (2011) doporucuje na zacatek podnikatelského planu vlozit struc-
ny obsah, kvili prehlednéjSimu a snadnéjSimu orientovani a hledani
v podnikatelském planu. Pro prehlednost doporucuje, aby obsah byl stru¢ny a
kratky a mély by se v ném vyskytovat maximalné tii irovné nadpist.

Exekutivni souhrn

Tato ¢ast se obvykle zpracovava az po sestaveni celého podnikatelského planu.
Hlavnim tkolem exekutivniho souhrnu je vzbudit u potencialniho investora zajem.
Na zakladé tohoto dokumentu se investori rozhoduji, zda ma pro né vyznam
nikatelského planu. Mezi hlavni body exekutivniho souhrnu dle Koraba, Peterky a
Reznakova (2007) patri:

¢ Hlavni myslenka planu,

e silné stranky,

e strucny financ¢ni plan s predikci na dalsi léta a

e dlvody k uspéchu planu.

Je-1i podnikatelsky plan sestavovan pouze pro vnitini ucely podniku, neni po-

tieba této Casti vénovat velkou pozornost. (Korab, Mihalisko, 2005)
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Popis podniku

Tato Cast podnikatelského planu podrobné popisuje novy podnik, tak aby investo-
rovi byla nastinéna predstava o jeho velikosti a zabéru. Potencialniho investora je
tieba presvédcit o konkurencni vyhodé a jedinecnosti nové vznikajictho podniku.
V popisu podniku by nemély chybét hlavni cile, které by mély spliiovat pravidlo
SMART, coz je pomiicka, ktera se pouziva pro stanoveni cili. Podle pravidla SMART
by mély byt cile specifické, méritelné, dosazitelné, realistické a terminované. Jako
klicové prvky dle Koraba a Mihaliska (2005) mizeme v této ¢asti podnikatelského
planu oznacit napi-.:

e Vyrobky a sluzby, které dany podnik nabizi,

e velikost podniku a jeho umisténi,

e kancelarské zarizeni a technicka vybavenost daného podniku,

e predchozi praxe ¢i reference managementu podniku a jeho znalosti.

Analyza trhu (odvétvi)

V této casti podnikatelského planu je tieba zohlednit celou radu faktort. Do této
Casti predevsSim patfi analyza konkurencniho prostiedi, kde jsou predstaveni vy-
znamni konkurenti, jejich silné a slabé stranky. Dale by se mély uvést predpovédi
vydavané v ramci odvétvi nebo vladnimi organy, také detailné zanalyzovat odvétvi
z hlediska historickych vysledki a vyvojovych trendl a v neposledni radé je dulezi-
té analyzovat zakazniky a na zakladé provedeni segmentace trhu bychom méli ur-
Cit cilovy trh pro novy podnik. (Korab, Peterka, Reznakova, 2007)

Analyzu odvétvi provadime pomoci dil¢ich analyz, které pomdahaji ma-
nagementu podniku v lep$Sim porozuméni konkurence, zakazniki a také celkové-
mu podnikatelskému prostfedi. Analyza odvétvi bude provadéna pomoci analyzy
vnéjSiho prostiedi a analyzy vnitiniho prostredi. (Vochozka, Mulac a kol., 2012)

Analyza vnéjsiho prostredi

Vnéjsi prostredi podniku dale délime na makroprostredi, které se nazyva jako
obecné prostredi, a mikroprostredi respektive odvétvové prostredi. Analyzu vnéj-
$tho prostredi provadime pomoci PESTE analyzy, kterd analyzuje makroprostredi,
a Porterovy analyzy péti konkurencnich sil, ktera analyzuje oborové (odvétvové)
prostredi. (Vachal, Vochozka a kol., 2013)

Makroprostredi je ¢ast vnéjsiho prostiedi, ktera je tvorena faktory, které pi-
sobi na vétSinu organizaci primo, avSak nepfimo na konkrétni sluzbu nebo vyro-
bek. PESTE analyza je rozdélena na Sest skupin faktord, které plisobi na podnik.
Pravé PESTE analyza by méla managementu odkryt atraktivni prileZitosti na trhu,
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ale i nebezpeci, které z trhu vyplyva. Tato analyza identifikuje veSkeré prileZitosti a
hrozby, které dany trh nabizi. Dle Foreta (2012) se jedna o téchto 6 faktort:
P - Politické a prdvni faktory, které zahrnuji zdkony, riizné normy a vyhlas-
ky, ale také Cinnosti vladnich instituci i nevladnich organizaci a politickych
stran;
E - Ekonomické faktory - zde jsou obsaZené napriklad danové sazby, jednot-
livé makroekonomické ukazatele, droven ptijmi, hospodarsky cyklus i in-
flace a nasledné je analyzovan jejich dopad;
S - Socialni faktory, kam patfi demograficky vyvoj populace, zmény Zivotni-
ho cyklu, droven vzdélani, zaméstnanost, migrace obyvatelstva, vyvoj po-
rodnosti, starnuti obyvatelstva i imrtnost;
T - Technické a technologické faktory, kam patii prevazné inovace, zmény
v technologiich, ale také technologicka Uroven vyrobnich zarizeni, dostup-
nost komunikac¢nich siti a internetu;
E - Ekologické faktory, kam se tadi klimatické a geografické podminky, eko-
logické problémy (znecisténi), recyklace, tiidéni odpadd, ale i téZbu surovin
a s ni spojenou devastaci zivotniho prostiedi.

Posléze je nutné provést analyzu oborového prostredi podniku tedy mikro-
prostiredi. Dle Srpové a kol. (2011) pfi této analyze je tfeba se zabyvat konkurenty
na daném trhu a potencialnimi zakazniky. V ramci analyzy potencialnich zakazniku
je treba stanovit co nejpresnéji poptavku po produktech nebo sluzbach. Také je
tireba vymezit cilovy trh a na zakladé pozadavki cilového trhu se miize podnik pfti-
zplisobovat.

Déle je potfeba vénovat se analyze konkurence, kde je nutné stanovit veSkeré
podniky, které predstavuji pro dany podnik konkurenci, tudiz takové podniky, kte-
ré pusobi na stejny cilovy trh. Pfi provadéni této analyzy je vhodné se vzit do role
zakaznika a pokusit se o objektivni hodnoceni. Pro analyzu konkurence je vhodné
pouzit Porterovu analyzu péti konkurencnich sil. (Korab, Peterka, Reznakova,
2007)

Dle Vochozky, Mulace a kol. (2012) hlavni sily odvétvi, které urcuji chovani
konkurentl v odvétvi, jsou:

e Rizika vstupu potenciadlnich (novych) konkurentt do odvétvi,

e soupereni mezi stdvajicimi podniky v odvétvi,

e vyjednavaci sila kupujicich, neboli odbératelq,

e vyjednavaci sila prodavajicich (dodavateli) a

e hrozby substitu¢nich vyrobkii.
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Potencidlni
konkurenti

Vyjednavaci viiv Konkurence v Vyjednavaci vliv

prodavajicich odvétvi kupujicich

Hrozba
substituti

Obrazek 5: Porteriiv model péti konkurencnich sil podle Vochozky, Mulace a kol. (2012)

Analyza vnitiniho prostredi

Vnitini prostredi je predstavovano souhrnem sil plisobicich uvniti podniku, které
maji specifické dopady na podnik. Vnitini prostredi je specifické pro kaZzdou orga-
nizaci. Analyza vnitiniho okoli podniku by méla byt zaméfena na silné a slabé
stranky podniku vzhledem ke konkurenci. (Vachal, Vochozka a kol., 2013)
Abychom mohli navrhnout vhodnou strategii pro podnik, je nutné analyzovat

vnitini zdroje podniku a schopnosti spole¢nosti a pravé k tomu lze vyuzit podle
Mallya (2007) model ,7S“ firmy McKinsey. Tento model vyzaduje, aby v situaci,
kdy dochazi k efektivnim zménam, byly brany v iivahu vSechny faktory najednou.
7S ziskalo podle sedmy niZe uvedenych faktori:

e Strategie,

e struktura,

e systémy Fizeni,

e styl prace vedeni,

e spolupracovnici,

e schopnostia

e sdilené hodnoty.
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Na zavér je treba provést SWOT analyzu, coZ je celkova souhrnna analyza
marketingového prostredi a je zdkladem pro vypracovani kazdé marketingové
strategie a také soucasti kazdého marketingového planu. SWOT analyza v sobé za-
hrnuje analyzu jak makroprostredi, tak analyzu oborového prostredi. (Foret, 2012)
SWOT analyza je zaloZena na identifikaci silnych stranek (Strenghts), slabych stra-
nek (Weaknesses), prileZitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats).

Vyrobni (obchodni) plan

V této pasazi podnikatelského planu by mél byt zachycen vyrobni proces. Mély by
zde byt uvedeny informace o subdodavatelich, pokud podnik bude realizovat ¢ast
vyroby formou subdodavek, véetné diivodu jejich vybéru. Dale zde musi byt uve-
dené informace o nakladech, o uzavienych smlouvach, popis vybaveni - stroji a
zarizeni, potfebné materidly a jejich dodavatelé. Pokud se jedna o nevyrobni pod-
nik, bude tato ¢ast podnikatelského planu nazvana jako obchodni plan. Pokud jde o
poskytovani sluZeb, budou v této Casti popsany informace o procesu poskytovani
sluzeb, vazby a hodnoceni subdodavatelii. (Korab, Mihalisko, 2005)

Marketingovy plan
Marketingovy plan je diilezitou ¢asti podnikatelského planu nebot objasiiuje, ja-
kym zptisobem budou vyrobky nebo sluzby distribuovany, propagovany a oceno-
vany. Dale jsou zde uvedeny odhady objemu produkce nebo objemy sluzeb. (Korab,
Mihalisko, 2005)
Cilem marketingového planu je prokazat, jak dostaneme na$ produkt
k zakaznikovi. Tato ¢ast ma veliky vliv na budouci dspéch firmy, proto je zapotrebi
zvolit spravnou marketingovou koncepci. Diilezité je také stanovit marketingové
cile. (Srpova, Rehot, 2010)
Pii marketingovém planovani vyuzijeme nastrojd, které jsou vymezeny v
ramci marketingového mixu, jinak nazyvaného ,4P“. (Kotler, Keller, 2013)
Podle Foreta (2012) je marketingovy mix tvoren 4 zakladnimi prvky:
e Produkt (product),
e cena (price),
e misto (place),
e propagace (promotion).
Pod pojmem produkt si lze predstavit cokoliv, co slouzi k uspokojeni urcité lidské
potieby. Produktem muze byt fyzicky predmeét, ale i osoba, misto, sluzba, organiza-

vvvvvv

prvek marketingového mixu. V marketingu se rozlisuji tri zakladni slozky produk-
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tu, a to jadro produktu, realny neboli vlastni produkt a rozsireny produkt. Jadro
produktu urcuje jeho hlavni hodnotu a uZitek pro zakaznika. Realny produkt zahr-
nuje spiSe kvalitu, kam patfi i Zivotnost, spolehlivost, funkcnost a také je to slozka,
kterou si spiSe zakaznik uvédomuje. RozSireny produkt zahrnuje prevazné rozsiru-
jici faktory, které poskytuji vnimanou vyhodu zakaznikovi. (Kotler, Keller, 2013)

Cena vyjadruje hodnotu daného produktu, za kterou je prodavajici ochoten tento
produkt koupit. Cena ma nejcastéji podobu penézni ¢astky. Tento marketingovy
prvek je jedinym zdrojem ptijmu podniku. Tato slozka marketingového mixu pied-

vivs

vvvvvv

vénovat velkou pozornost, i kdyZ tomu tak v mnohych pripadech neni, protoze
podnik vétSinou pouze sleduje své naklady a dostate¢né pruzné nereaguje na zme-
ny, ke kterém na trhu dochazi, v€as. Mezi zakladni zplisoby, jak miiZeme stanovit
cenu, patii dle Foreta (2012):

¢ (Cena zalozena na nakladech,

e cena zaloZena na zakladé poptavky,

e cena zalozend na zakladé cen konkurence,

e cena zaloZena podle marketingovych cild firmy a

e cena zaloZena podle vnimani hodnoty produkt zakaznikem.
Marketingovy prvek misto, téZ nazyvano jako distribuce, ndm vyjadiuje pohyb.
Piredevsim se jedna o pohyb produktli z mista vyroby do prodejniho mista. Pro-
strednictvim tohoto marketingového prvku produkt prekonava prostorové, ¢casové
a vlastnické prekazky. Distribuci Ize délit na pfimou distribuci a na neptrimou. Pti-
ma distribuce probiha bez zprostredkujicich mezic¢lankd, tudiz zde dochazi ke kon-
taktu mezi vyrobcem a koncovym zakaznikem. Nepfima distribuce probiha
s jednim ¢i vice zprostiredkovatelem. (Foret, 2012)
Pomoci propagace podnik komunikuje se zakazniky, obchodnimi partnery i
s Sirokou verejnosti. Pfi propagaci se vyuziva nastroji komunika¢niho mixu (napf.
reklama, public relations, podpora prodeje, product placement, atd). Nastroje pro-
pagace lze rozdélit na nadlinkové nastroje, které jsou zaloZeni na vyuZzivani tradic-
nich mediich, a podlinkové, které jsou posledni dobou ¢im dal vic pouzZivané a ne-
vyuzivaji tradi¢nich sdélovacich prostifedki, ale spiSe nastroji jako je podpora
prodeje, direct marketing ¢i osobni prode;j. (Foret, 2012)

Nékdy je k témto 4 zdkladnim prvkim marketingového mixu piidavan i paty

prvek a vznika tak ,5P“ marketingu, patym P jsou lidé - people. (Zamazalova, 2009)
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Organizacni plan

V organizac¢nim planu je popsana forma vlastnictvi nového podniku. Pokud si pod-
nikatel zvoli obchodni spole¢nost, je nutné detailné popsat informace o ma-
nagementu a dle prislusné pravni formy udaje o obchodnich podilech. Také je zde
popsana organizacni struktura uvnitr podniku. (Korab, Mihalisko, 2005)

Hodnoceni rizik

Pri zakladani nového podniku je nutné zvazit veskera rizika a je nutné si pripravit
urcitou strategii kjejich zvladnuti. Nejvétsi hrozby mohou predstavovat slabé
stranky marketingu, manaZerského tymu nebo technologického vyvoje, urcité re-
akce konkurence. Analyza vSech moZnych rizik je pro potencialniho investora za-
rukou, Ze si je podnikatel vSech mozZnych rizik védom a v ptipadé potreby je pfti-
praven jim celit. (Korab, Mihalisko, 2005).

Tato ¢ast podnikatelského planu je nejvice poZadovana investory a bankéri,
ktef{ musi, zhodnotit za jakych podminek a zda ma viibec smysl do projektu inves-
tovat. Proto je velmi dulezité, aby podnikatel provedl diikladnou analyzu vSech
zaméstnanclti daného podniku a méla by se také zvazit moznost vyuZzivani expertd.
(Fotr, Hnilica, 2014)

Srpova a kolektiv (2011) popisuji dvé mozné analyzy rizik, kterymi jsou ex-
pertni hodnoceni a analyza citlivosti. Expertni hodnoceni moznych faktori rizika
je provadéno pomoci odborného odhadu vyznamnosti vzhledem k planovanym
cilim firmy. Vyznamnost faktorl je posuzovana pomoci dvou hledisek, a to prav-
vy faktor, jehoZ vyskyt je nejpravdépodobnéjsi a intenzita negativniho vlivu je nej-
vyss$i. Tato analyza je hodné zavisla i na zkuSenosti osoby, ktera analyzu provadi.
Analyza citlivosti zajiStuje citlivost hospodarského vysledku na faktory, ktery
tento vysledek ovliviiuji. Pfedev$im se jedna o faktory, které byly vyhodnocené
z expertniho hodnoceni jako vyznamné. NejcastéjSimi faktory, které ovliviiuji hos-
podarsky vysledek, jsou napft.: vySe poptavky, trzni cena produktt s ohledem na
konkurenci, zména variabilnich ¢i fixnich naklada.

Hodnocent rizika Ize také provést pomoci IFE-EFE matice. Tyto matice vycha-
zi ze SWOT analyzy. EFE matice lze definovat jako hodnoceni externich faktort
podniku. Smyslem EFE matice je vybrat z hrozeb takové faktory externiho prostie-
di, které maji zasadni vliv na strategicky zamér daného podniku a jejichZ plisobeni
je shodné s ¢asovym horizontem strategického planu. IFE matice je hodnoceni fak-
tortl interni analyzy. (Fotr a kol., 2012)
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Pokud jsou rizika jiz identifikovdna, mGZeme navrhnout preventivni opatieni,
ktera nam pomohou tato vyznamna rizika sniZit. Mezi tyto opatreni sniZujici vy-
skyt rizika, patri dle Srpové a kol. (2011) zejména:

e Diverzifikace - Pomoci diverzifikace mtzeme snizit riziko tak, Ze rozsifime
vyrobni program, kde se budou nachazet produkty riiznych povah. Rozsire-
ni nabidky ndm umoziiuje, aby dlisledky poklesu poptavky po jednom pro-
duktu byly kompenzovany zvySenim poptavky po jiném produktu.

e Déleni rizika - Déleni rizika snizuje riziko tak, Ze ho rozdéli mezi vice ucast-
niki, kteri se spolecné podileji na realizaci projektu.

o Transfer rizika na jiné subjekty - Tento zplisob sniZovani rizika je velice Cas-
to vyuzivan a princip spociva v uzavirani dlouhodobych smluv na dodavky
materialu, uzavirani smluv na prodej vyrobk ¢i sluzeb za predem sjedna-
nych podminek apod.

Finanéni plan
Financ¢ni plan je dileZitou soucasti podnikatelského planu. Vypracovanim financ-
niho planu lze ovérit redlnost podnikatelského planu a urcit potiebné objemy in-
vestic Ci presvédceni o vynosnosti. Abychom mohli finan¢ni plan sestavit, je nutné
dle Koraba, Peterky a Reznakové (2007) zajistit potrebna data. S timto tvrzenim
souhlasi i Srpova a kol. (2011) a mezi tyto zakladni informacni zdroje radi:

e Plan vynosi a prijm1,

e plan nakladl a vydaj,

e planovanou rozvahu,

e planovany vykaz ziski a ztrat a

e planovany cash flow.

Vachal, Vochozka a kol. (2013) mezi vySe uvedené zdroje jeSté pridavaji prilo-
hu ucetni zavérky, kde jsou uvedeny informace napf. o zptisobech uctovani nebo
informace o nevykazanych zavazcich.

V ramci finan¢niho planu je velmi dulezité odhadnou akceptovatelnou velikost
trzeb. Trzby lze definovat jako penézni ¢astky, které podnik ziskal prodejem vy-
robkd, zbozi a sluZeb v urcitém ucetnim obdobi. (Synek a kol., 2011)

Pro stanoveni vysSe trzeb jsou vyuZivany metody prognoézovani, i kdyZ casto
vySe trzeb byva prebirana ze strategického obchodniho planu. Metody prognozo-
vani mohou napomoci urcit vysi trzeb a tyto metody lze rozdélit dle Fotra a kol.
(2012) na metody kvantitativni a metody kvalitativni.

Mezi nejjednodussi metody pro progndzu trzeb, na kterych se shoduji Korab,
Peterka, Reznakova (2007) a Foret a kol (2012), patfi zejména:
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Extrapolace ¢asové rady,

regresni analyza,

vyrovnavani podle exponencialnich krivek,
indexy meziro¢niho ristu a

klouzavé priméry.

Dale Korab, Peterka a Reziiakova (2007) dodavaji, Ze tyto metody lze pouZzivat

jako orienta¢ni propocty, protoZe vychazeji z minulych dat a neberou v uvahu

zménu trendu, proto je nutné vysledné hodnoty korigovat podle ocekavanych

zmen.

Fotr a kol. (2012) uvadi, Ze ke stanoveni budoucich trZzeb lze zvolit dva nasle-
dujici pristupy:

Agregovany pristup - U tohoto pristupu se plan trZeb stanovuje pro
jednotlivé roky planovaciho obdobi na zakladé progndézy celkovych tr-
Zeb v penéZznim vyjadreni s ohledem na vyvoj externiho prostredi. Ten-
to pristup ale nerozliSuje dva zakladni faktory, coZ je znacnou nevyho-
dou. Jednim z faktort je velikost prodeji v naturalnim vyjadreni a dru-
hym jsou prodejni ceny. U agregovaného pristupu je obtiZné respekto-
vat takové faktory, jako jsou vznik novych trhli nebo dopady zmén
konkuren¢niho prostiedi apod.

Desagregovany piistup - Tento pristup je zaloZeny na rozélenéni vy-
robniho programu nebo programu sluZeb do urcitého poctu komodit,
které mohou predstavovat jednotlivé klicové produkty ¢i skupiny pro-
duktt. Trzby z téchto komodit je mozné planovat bud’ v penéznim vy-
jadreni anebo v naturdlnim vyjadreni s predpoklddanymi prodejnimi
cenami. Ocekavanou vysi prodeji jednotlivych komodit pak bude
vhodné urcovat podle jednotlivych trhi, jejich segmenti nebo rozho-
dujicich odbératel

Finan¢ni plan transformuje veskeré ¢asti podnikatelského zaméru do Ciselné

podoby. Pred zaloZenim podnikatelské ¢innosti je nezbytné si uvédomit, které pro-

stredky bude zacinajici firma potifebovat na zaloZeni podniku, dale prostiedky na

potizeni dlouhodobého majetku podniku a obéZného majetku, ale také prostiedky

na zahajeni podnikatelské cinnosti. Diilezité je rozliSovat pojmy jako jsou zisk,

cash-flow, vynosy a prijmy a ndklady a vydaje, coZ byva nejcastéjsi chybou u nové

vznikajictho podniku. (Srpova a kol.,, 2011)
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Pldn vynost, prijmii, nakladii a vydajii

Nejdrive je nutné si uvédomit, co jednotlivé pojmy znamenaji. Vynosy lze definovat
jako vysledky podnikani vyjadifené v penézich za urcité obdobi (mésic, pololeti,
rok). Na druhou stanu prijmy jsou definovany jako penézni castky, které firma sku-
tecné ziskala za prodané vyrobky nebo sluzby. (Srpova a kol., 2011)

Naklady definujeme dle Vochozky, Mulace a kol. (2012) jako penéZni castky,
které podnik vynaloZil na ziskani vynosii. Naklady predstavuji spotfebu vyrobnich
Cinitel(, které jsou nutné pro vytvoreni vykont. Vydaj je dle Srpové (2011) ubytek
penéZnich prostiedkd daného podniku.

Srpova (2011) uvadi, Ze pro efektivni planovani nakladi je nutné znat jejich
strukturu a naklady je moZné clenit podle druhu (napf. mzdové, materidlové...),
Ucelu, ¢innosti (provozni, finan¢ni, mimoradné) a dle zavislosti na zménach obje-
mu vyroby (fixni a variabilni).

Pldanovand rozvaha
Rozvaha podniku poskytuje staticky pohled na majetek podniku a jeho financovani
k urc¢itému dni, ke kterému se rozvaha sestavuje a je tvorena na jedné strané aktivy
a na druhé pasivy. Mezi aktivy a pasivy musi platit bilan¢ni rovnost, nebot Zadna
firma nemtZe vlastnit vic majetku, neZ ma zdrojli. PoCatecni rozvaha se sestavuje
pfi zaloZeni podniku. Dale Korab Peterka, Rezndkova (2007) uvadéji, Ze s pasivy
v rozvaze souvisi i zdroje financovani majetku. Tyto zdroje 1ze rozdélit na vlastni a
cizi a v druhé arovni na kratkodobé a dlouhodobé zdroje.
e Vlastni zdroje financovani jsou tvoreny vklady vlastnik(i do podnikani
a vysledky hospodareni vytvorené pri podnikatelské aktivité. Vlastni
kapital se oznacuje za dlouhodoby zdroj financovani.
e Cizi zdroje financovani predstavuji vysi zavazkl podniku vici dalSim
osobadm mimo podnik, které se podileji na jeho podnikani.

Planovany vykaz zisku a ztradt

Vykaz ziskl a ztrat (také nazyvan vysledovka) poskytuje informaci o tom, co se
v podniku délo béhem urcitého obdobi. Vysledovka zachycuje ¢innost podniku
z hlediska ndkladii a vynosi a jedna se o vykaz o tocich. Vykaz ziski a ztrat se skla-
da z nékolika casti, ale nelze zkoumat jednotlivé polozky z hlediska jejich kratko-
dobosti nebo dlouhodobosti, ale zkoumame je z pohledu cinnosti, ke které se na-
nik a to je Cisty zisk spoleCnosti, respektive vysledek hospodareni. (Jindfichovska,
2013)
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Vykaz ziskli a ztrat podnikateli podava prehled o efektivnosti hospodareni
podniku, také proto je diilezité provadét peclivé a rovnomérné uctovani nakladl a
vynostl, aby vysledovka podavala presné informace. (Veber, 2012)

Cash-flow
Plan penéznich toki neboli cash flow, specifikuje predpokladané prijmy a vydaje
souvisejici s podnikatelskou ¢innosti. (Srpova, 2011)

Podle Vebera (2012) dale plan cash flow podava podnikateli informace o tom,
zda bude mit v pribéhu realizace podnikatelského zadmeéru dostatek finan¢nich
prostiedki. Ke sledovani cash flow se pouziva vykaz o penéZnich tocich, ktery po-
dava informace o pohybu prostiredkl v podniku v souvislosti s jeho podnikatelskou
¢innosti.

Na zavér finan¢niho planu je tfeba zhodnotit efektivnost investice. Vzdy je
nutné pri rozhodovani o investicnich projektech respektovat dlouhodoby cil dané-
ho podniku. Existuje celd fada metod k hodnoceni investi¢nich projektu a podle
Koraba, Peterky, Reznakové (2007) mezi nejcastéji pouzivané metody hodnoceni
projektli patri:

e Ukazatele rentability,

e doba navratnosti investice,

e metoda Cisté soucasné hodnoty a
¢ index rentability.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, ¢i vinosnosti pométuji vytvoreny zisk podniku s vysi zdroja
podniku, kterymi bylo dosaZeno zisku (kladného vysledku hospodareni). Nejcastéji
pouzivané ukazatele vynosnosti jsou podle Koraba, Peterky, Reziiakové (2007):

e ROE - rentabilita vlastniho kapitalu - ROE je ukazatel, ktery ukazuje, jak da-
na firma efektivné zhodnocuje své prostredky, které do podnikani vlozila.
Ukazatel Ize spocitat jako:

ROE [%] = EAT /vlastni kapital * 100 [1]

e ROS - rentabilita trzeb - ROS je ukazatel, ktery poskytuje informaci o tom,
jak velké vynosy se musi v daném podniku vytvorit, aby podnik dosahl 1K¢
zisku. Lze spocitat jako:

ROS [%] = EAT /trzby*100 [2]
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e ROA - rentabilita celkového kapitalu - tento ukazatel ukazuje, jak efektivné
podnik vytvari zisk bez ohledu na to, zda se jedna o vlastni ¢i cizi zdroje.
ROA lze spocitat jako:

ROA [%] = EBIT/celkova aktiva *100 [3]

Doba navratnosti investice

Doba splaceni investice je takové obdobi, za které cash flow prinese hodnotu,
ktera se rovna ptivodnim nakladiim na investici. Lze fici, Ze ¢im je doba splaceni
kratsi, tim je investice vyhodnéjsi. Autofi povaZzuji za logické, Ze doba splaceni ne-
smi byt delsi jak doba Zivotnosti investice. (Synek a kol., 2011)

Metoda cisté soucasné hodnoty

Cistd soucasna hodnota je rozdil mezi diskontovanymi penéznimi pifjmy
z investice a kapitalovymi vydaji potfebnymi pro realizaci projektu. Cistou soucas-
nou hodnotu lze podle Koraba, Peterky, ReZiidkové (2007) spocitat dle nasledujici-
ho vzorce:

CSH - ¢ista soucasna hodnota [K¢]

CFt - ptijem z investice v jednotlivych letech [K(]
i - poZzadovana vynosnost investi¢niho projektu
t - doba Zivotnosti investi¢niho projektu

KV - kapitalovy vydaj [KC]

Index rentability
Tento index je doplitkovym ukazatelem k metodé Cisté soucasné hodnoty in-
vesticniho projektu. Index vynosnosti je pomérovym ukazatelem efektivnosti in-
vestice. Dle Fotra a Soucka (2011) se index rentability spoc¢ita podle vzorce:
n _ CF
_ t=0 (1+1)t 5]
I

Pl

PI - index rentability

CFt - prijem z investice v jednotlivych letech [KC]
t - doba Zivotnosti investi¢niho projektu

r — diskontni drokova mira

[ - pocatecni kapitalovy vydaj
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Prilohy

Mezi prilohy radime: Zivotopisy klicovych osobnosti, vypis z obchodniho rejstriku,
analyzu trhu, obrazky vyrobkil a prospekty, dilezité smlouvy, technické vykresy,
podklady z finan¢ni oblasti. Tato ¢ast miliZe byt v rozsahu az nékolik desitek stran,
nebo lze vytvorit seznam priloh a tento seznam pripojit s poznamkou, Ze uvedené
podklady jsou k dispozici. (Srpova a kol., 2011)

3.4 Dotacéni moznosti

V pripadé zakladani podniku je nezbytné brat v uvahu i dota¢ni moZnosti. Dotace
jsou ekonomickym nastrojem, jehoZ prostiednictvim stat ¢i jiny izemni celek pod-
poruje prosazovani svych zaméri. Zpisoby poskytovani dotaci i jejich formy mo-
hou byt riizné. Dotace lze dle Koraba a Mihaliska (2005) ¢lenit na:
e Primé dotace, které Ize definovat jako presun penéznich prostiedku do
podniku, dochazi tedy ke zvysSeni piijma podniku. Zejména se jedna o:
o Cenové priplatky, které zvysuji trzby spolec¢nosti. Nejcastéji se pouzi-
vaji formou intervencnich cen u zemédeélskych produktt,
o exportni prémie vyrovnavaji vyvozclim rozdil mezi cenou na svéto-
vych trzich a cenou na domacich trzich,
o Investicni dotace se stanovi bud’ procentem z nakladi investice, nebo
absolutni ¢astkou. Cilem investi¢nich dotaci je podporovat aktivitu
investori a
o dalsi primé dotace, které byvaji pouzivany za striktné vymezenym
ucelem.
e Neprimé dotace Ize definovat jako sniZeni podnikovych vydaji. Mezi hlavni
formy neprimych dotaci patii:
o Dariové tlevy, které mohu znamenat bud’ sniZeni, nebo Uplné osvo-
bozeni od placeni dani (predevsim se jedna o dan z prijmii),
o beziiro¢né piijcky nebo ptijcky se sniZzenou trokovou sazbou, kdy se
z rozpocCtu statu popripadé jiného rozpoctu hradi institucim, které
poskytuji uvér, rozdil mezi skutecnou a zvyhodnénou ¢astkou turokd,
o stdtni zdruka uvert, pri této formé dotaci dochazi k ¢erpani rozpoc-
tovych prostredki az pri uplatnéni naroku véritele na zaruku uvéru,
o bezplatné poradenstvi a poskytovdni informaci.
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4 Metodika prace

Vlastni ¢ast bakalaiské prace je obsahové naroc¢néjsi a zameéruje se na samotné
zpracovani podnikatelského planu, subjektu ptlsobiciho v sektoru soukromych
mateiskych Skolek. Pro zpracovani vlastni ¢asti je vyuzito ziskanych poznatki
z Casti literarni resSerse a odbornych konzultaci slidmi z praxe vdaném odvétvi.
Diky konzultacim slidmi z daného oboru je na podnikatelsky plan kladen velky
dtraz na tvorbu co nejrealnéjsitho planu a na moznost vzniku popisovaného podni-
ku v redlném Zivoté.

Na zacatku vlastni ¢asti je vénovan prostor pro zhotoventi titulni strany podni-
katelského planu, exekutivnimu souhrnu a popisu podniku, odkud mitizZe ¢tenar
ziskat zakladni pifehled o daném podnikatelském planu.

V analyze trhu je provedena situacni analyza vnéjsiho prostredi, ktera se déli
na makroprostredi a mikroprostredi i analyza vnitiniho prostiedi. Makroprostiedi
je zanalyzované pomoci PESTE analyzy, kterd popisuje jednotlivé faktory plisobici
na odvétvi. Mikroprostredi neboli oborové prostredi je zanalyzované pomoci Por-
terovy analyzy péti konkurencnich sil. Vnitini prostiedi je posouzeno dle modelu
,7S firmy McKinsey. Zavérem je provedena SWOT analyza, kde jsou navrzeny stra-
tegie pro dany podnik.

V ramci obchodniho planu jsou popsany jednotlivé poskytované sluzby a jed-
norazovi Ci stali dodavatelé.

Mezi dualezité ¢asti podnikatelského planu patii dale marketingovy plan, kde
jsou popsany jednotlivé slozky marketingového mixu tzv. ,5P“. Jedna se o novy
subjekt na trhu, proto je nezbytné klast velky diraz na propagaci podniku.

Organizac¢ni plan popisuje organizacni strukturu podniku a jsou zde vypocte-
ny i mzdy zaméstnancu.

Dale je provedeno subjektivni hodnoceni rizik pro dany podnik podle IFE-EFE
matice. Matice IFE hodnoti rizika slabych stranek ze SWOT analyzy a matice EFE
hodnoti rizika hrozeb také ze SWOT analyzy.

V neposledni radé je nutné myslenku podnikatelského planu prevést do Cisel-
né podoby v ramci finan¢niho planu. Jsou zde uvedeny naklady, trzby a ptijmy pro
dany podnik. Také je nutné stanovit pocatecni rozvahu. Na zavér je nutné posoudit
danou investici, a to pomoci ukazatell rentability, doby navratnosti investice, me-
tody Cisté soucasné hodnoty a pomoci indexu rentability.
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5 Vlastni zpracovani

5.1 Titulni strana

Nazev spolec¢nosti:
Sidlo:

IC:

DIC:

Bankovni spojeni:
Telefon:
E-mailova adresa:
Pravni Gprava:

Predmét podnikani:

ZaloZeni podniku:
Zahajeni Cinnosti:
Zakladni kapital:
Spolec¢nici:

Jednatelka:

Fantasy, s.r.o.

E. Benese 364, Policka 569 71
Dosud nepridéleno

Dosud nepridéleno
208946615/3030

+420 605 879 165
ms-fantasy@email.cz

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
Péce o dité ve véku do tii let v dennim reZimu
1.4.2016

Cervenec 2016

400 000 K¢

Adéla Cernikova Tereza Kladivova
15.12.1993 21.5.1992
Pomezi, 402 Svépomoc 375
569 71 Policka 572 01

Adéla Cernikova

ASS

Obrazek 6: Logo spolecnosti (vlastni tvorba)

Obsah podnikatelsky plan:

e Exekutivni souhrn

e Strucny popis podniku

e Analyzu trhu
e Analyzu rizik

¢ Obchodni, marketingovy a finan¢ni plan
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5.2 Exekutivni souhrn

Tento navrh podnikatelského planu je zpracovan pro zaloZeni materské Skoly
FANTASY ve mésté Policka. Jedna se o soukromou ¢esko-anglickou matetskou $ko-
lu. Majitelky pro podnikani zvolily pravni formu podnikani spole¢nost s ru¢enim
omezenym a do spolecnosti vlozily zakladni kapital ve vysi 400 000 K¢. Obé maji-
telky spole¢nosti budou v podniku zaméstnané na plny tvazek. Jednatelkou spo-
le¢nosti bude Feditelka matefské $koly Adéla Cernikova. Predmétem podnikani
FANTASY je péce o déti od 2 do 6 let.

Kapacita mateiské skoly je 24 déti. O vyuku se postaraji ¢tyri odborné ucitel-
Ky, tudiz je kladen velky dlraz na individualni pfistup k jednotlivym détem. Sou-
casti pobytu v materské skole je zajisténi kvalitni stravy od spolecnosti Zdrava vy-
Ziva, s.r.0. a neomezeného mnozstvi tekutin. Celoro¢ni denni provozni doba FAN-
TASY je od pondéli do patku od 6:30 do 17:15. Provozovna FANTASY je na ulici E.
Benese v Policce, jedna se o pronajaté prostory s vlastni zahradou. Ve mésté se na-
chazi 5 materskych Skolek s maximalné obsazenou kapacitou, a proto nova mater-
ska skola je dle prizkumu trhu ve mésté Poli¢ka zadana.

Podnikatelska ¢innost bude zahdajena vloZenim zakladniho kapitalu ve vysi
400 000 K¢ majitelkami do spolecnosti. Na zahdjeni ¢innosti nestaci tyto vlozné
prostredky, a proto bude nutné vzit si bankovni Uvér od Airbank ve vysi
400 000 K¢ na dobu 5 let s fixni drokovou sazbou 6,9 %. Majitelky planuji zahajit
podnikatelskou ¢innost v ¢ervenci roku 2016.

5.3 Popis podniku

Tento podnikatelsky plan je sestaven za ticelem zaloZeni soukromé mateiské Skoly
FANTASY, s.r.o., coZ je nové vznikajici subjekt v regionu Policka. Spolecnost bude
zaloZena za ucelem vychovy a péce o déti od 2 let s dvojjazytnou vyukou. V této
materské Skole maji déti moZnost komunikovat jak s anglicky mluvicim tak i Cesky
mluvicim ucitelem. Diky této komunikaci se déti snadno uci jak ¢esky tak anglicky
jazyk zcela prirozenou cestou a zaroven je dosaZeno plného rozvijeni slovni zasoby
v obou jazycich.

Neustale pocitujeme potiebu znalosti cizich jazyki. Détem v predskolnim veé-
ku se neustale vyviji mozek a v této fazi vyvoje dochazi ke vzniku spojeni mezi jed-
notlivymi neurony. Vtomto obdobi vyvoje mize proto rodi¢ pfimo ovlivnit, jak
dité bude chytré. Pokud ma dité hodné stimul{i, vytvari se nova spojeni neuront,
ktera mu umoznuji rychleji chapat a 1épe se ucit novym c¢innostem a znalostem.
Mimo jiné v tomto obdobi vznika také jazykové centrum, které je dale pouzivano
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v nasledujicich letech pro vyjadreni mySlenek v matefském jazyce. V pripadé, Ze se
dité uc¢i dvéma jazykim, vznikaji tak dvé jazykova centra a diky tomu se dité snad-
no uci dalsi jazyk. (Prticha, 2011)

5.3.1 Cile podniku

Cilem FANTASY, s.r.o. je vybudovat fungujici podnik, ktery ziska okruh stalych kli-
entd, ktefi budou pravidelné nabizené sluzby vyuzivat, dale ziskat stabilni pozici
v ramci konkurence. DalSim cilem je se dostat do podvédomi budoucim potencial-
nim zakazniklim v daném regionu a vybudovat tak dobré jméno na trhu spojované
s kvalitou vyuky.

Dilezitym cilem, ale i poslanim podniku, je vybudovat misto, kde déti budou
rozvijet veskeré své schopnosti diky individualnimu pristupu pedagogického dozo-
ru, misto, kde budou mit pocit bezpeci a kde budou respektovany jednotlivé osob-
nosti déti.

5.3.2 Umisténi a vybaveni podniku

Provozovna mateiské Skoly se nachazi v prizemi rodinného domu na ulici E. Bene-
Se v bezprostiedni blizkosti centra mésta, obytné ctvrti i nové vznikajicich satelit-
nich rodinnych domi, o které se meésto rozriista. Lokalita i umisténi Skoly byla
prokonzultovdna se starostou mésta Policky a na zakladé poZadavkli na umisténi
byl predlozen navrh na pronajem provoznich prostord v této lokalité, kde bude
tfreba provést nezbytnou rekonstrukci tak, aby matefska Skola byla zrizena
vsouladu svyhlaskou ¢ 214/2012 Sb. Mateiskd Skola bude provozovana
v prostorach domu o rozloze 150 m?2 se zahradou o velikosti 200 m2. Diim bude
zrekonstruovan tak, aby zde vznikla predsiii s Satnou, herna, mistnost na odpoled-
ni odpocinek, socidlni zarizeni pro déti a pro persondl, kuchyné (pro ohrev a vydej
jidla) a kancelar.

Pred zahajenim provozu materské Skoly je nezbytné vybavit prostory dét-
skym nabytkem - postylky, stoly, zidle, hracky, odkladaci prostory, pomiticky, do-
pliikky, podlahové krytiny, kancelarské vybaveni, vybaveni do zahrady a dalsi. Ves-
kery porizeny nabytek pro déti bude v souladu s vyhlaskou ministerstva zdravot-
nictvi ¢. 410/2005 Sb.

Potfebnou rekonstrukci domu zajisti stavebniny Svanda PRIMA, s.r.o. Tato
spolecnost zajisti i vymalovani prostorti, poloZeni podlahové krytiny i krytiny na
socidlnim zarizeni. Odhadované celkové naklady na rekonstrukci jsou ve vysi
400 000 K¢.
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V tabulce ¢. 1 jsou uvedeny celkové investice do vybaveni jednotlivych mist-
nosti materské skoly. Podrobny popis vybaveni jednotlivych mistnosti 1ze najit
v priloze.

Tabulka 1: Celkové investice vybaveni mistnosti

Mistnost Celkova castka [K¢]
Satna 15038,
Herna 35107,-
Mistnost na spani 41 761,-
Kancelar 8 410,-
Jidelna 19 510,-
Zahrada 28 906,-
Celkem 149 992,-

Zdroj: vlastni prace

Planovana c¢astka, ktera bude investovana do vybaveni je 149 992 K¢. Velka
cast téchto nakladi je tvorena vydaji na vybaveni nabytkem. Hlavnim dodavatelem
nabytku do matei'ské Skolky FANTASY je podnik ALEX nabytek, ktery dodava na-
bytek do Skol a Skolek. Ostatni nabytek bude nakupovan u obchodniho retézce
IKEA, kde v porovnani s jinymi prodejci byl dany nabytek cenové vyhodnéjsi.

5.3.3 Poskytované sluzby

Materska Skola FANTASY nabizi své sluzby pro déti od 2 do 6 let od pondéli do
patku vZzdy od 6:30-17:15 hodin. Denni program bude sestavovan odbornym peda-
gogickym dozorem, ktery bude zaméren i tematicky (napf.: dle ro¢nich obdobi).
Mezi hlavni aktivity patfi komunikace v ¢eském a anglickém jazyce, rozvijeni
schopnosti a osobnosti déti, dale jejich dovednosti, spoluprace v kolektivu. Mater-
ska Skola FANTASY poskytuje nasledujici sluzby:

e Vzdélavani déti,

e péce o déti,

e zajmové a sportovni krouzky,

e priprava pro predskolaky,

e vyuka ¢eského a anglického jazyka prirozenou cestou a

e zameéreni na ekologickou vychovu déti.
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5.3.4 Personalni obsazeni

Zakladatelkami soukromé matetské $koly FANTASY s.r.o. jsou Adéla Cernikova a
Mgr. Tereza Kladivova. Majitelky budou v materské Skole pracovat na plny uvazek.
Adéla Cernikova bude zastavat pozici feditelky a bude jednatelkou spole¢nosti,
tudiZ bude resit provozni otazky spojené s podnikanim. Mgr. Tereza Kladivova bu-
de v podniku, vzhledem k dosaZenému pedagogickému vzdélani v oblasti pred-
Skolniho vzdélavani, zaméstnana na pozici vedouci ucitelky.

Majitelky maji v planu prijmout dalsi Ctyfi zaméstnance. Zaméstnanci budou
prijimani na zakladé vybérového rizeni, které bude probihat formou ustniho poho-
voru. Hodnotit se bude predevsim kvalifika¢ni, ale i osobnostni piredpoklady.
VSichni zaméstnanci budou v podfizenim vztahu k majitelkdm podniku.

5.3.5 Zhodnoceni financovani podniku

Majitelky jiZ nyni védi, Ze k pokryti veskerych investic do podniku jim nebude sta-
Cit vloZeny zakladni kapital a proto bude nutné vyuzit i externi zdroje financovani.
Po zhodnoceni jednotlivych variant externiho financovani byl vybran bankovni
uveér od Airbank. VySe ivéru bude stanovena v kapitole 5.9 Finan¢ni plan.

5.4 Analyza trhu (odvétvi)

V ramci komplexni analyzy trhu je nutné provést vymezeni daného trhu a specifi-
kovat potencialni zakazniky. Pomoci PESTE analyzy bude provedeno zhodnoceni
klicovych faktorti, které primo plsobi na vnéjsi prostredi mateiské Skoly a dale
bude provedena Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil. Vnitini faktory podniku
budou posouzeny na zakladé modelu ,7S“ firmy McKinsey a diky nému lze ziskat
prehled o silnych a slabych strankach.

5.4.1 Okoli podniku

Pied zahajenim podnikatelské Cinnosti v urcitém odvétvi je tieba si proveérit po-
tencial daného odvétvi, tzn. mit informace o dostate¢né kapacité. Cim méné podni-
kl v daném odvétvi plisobi, tim vétsi je Sance na uspéch. V tomto podnikatelském
planu je vénovana pozornost détem od 2 do 6 let a jejich rodic¢am.

Materska Skola FANTASY, ktera bude zrizena ve mésté Policka, cili nejen na
mistni obyvatele, ale i na okolni pridruzené vesnice, proto je nutné pocet budou-
cich potencidlnich zakazniki brat nejen z mésta Policky, ale i ztéchto vesnic.
V soucasnosti dle Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy se materské Skoly
organizuji od 3 let, ale je moZné prijmout i mladsi dité, které je schopné ucastnit se
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predSkolniho vzdélavani v souladu s Rdmcovym vzdélavacim programem pro
piedskolni vzdélavani, a to na zakladé individudlniho posouzeni feditele materské
Skoly. Informace o poctu narozenych déti v mikroregionu Poli¢sko poskytl Méstsky
urad Policka, ktery shromaZd'uje tato data na odboru vnitinich véci. V tabulce ¢. 2
je uveden pocet déti narozenych na Poli¢sku v letech 2010-2014, jedna se o poten-
cialni zakazniky materské Skoly FANTASY:

Tabulka 2: Pocet narozenych déti v letech 2010-2014

Rok narozeni Pocet narozenych déti
2010 107
2011 105
2012 113
2013 117
2014 122
Celkem 564

Zdroj: Méstsky urad Policka

V mésté Policka se nachazi dalSich pét materskych skol, které jsou ziizené ob-
ci. Kapacita téchto péti materskych Skol je 375 déti. V okoli mésta Policky se na-
chazi dvé vesnice, které také disponuji materskymi Skolami, jedna se o Pomezi a
Kamenec, jejichZ kapacita MS je 30 déti a 25 déti. Po jednoduchém vypoctu zjisti-
me, Ze 134 déti nelze umistit do mistnich materskych skolek. Tyto déti lze pravé
povazovat za mozné potencialni zakazniky a z téchto informaci lze usoudit, Ze nova
Skolka bude pro odvétvi piinosem. JelikoZ matei'ska skola FANTASY je specializo-
vana na dvojjazy¢nou vyuku a predevsim touto vychovou se lisi od ostatnich Sko-
lek v daném regionu, proto se potencialnimi zakazniky mohou stat i déti, které jsou
jiZ umisténé v jinych materskych Skolkach a jejichz rodice jim budou chtit zajistit
kvalitni dvojjazy¢né vzdélani jiz v predSkolnim obdobi.

Potencialni zakaznici
Potencialnimi zakazniky mateiské Skoly FANTASY jsou rodice déti od 2 do 6 let,
bydlici pfimo ve mésté Policka nebo v ptidruZenych vesnicich Modrec, Leznik a
StriteZ. S méstem sousedi i 2 velké vesnice Pomezi a Kamenec, a proto i rodice
téchto déti ze zminénych vesnic lze povazZovat jako potencialni zakazniky, nebot ve
vétSiné pripadech praveé dojizdéji do Poli¢ky za praci.

Dilezité je si uvédomit, Ze hlavnim argumentem, ze kterého je nutné vychazet,
je Skolné, které budou muset rodice platit, proto se bude hlavné jednat o rodiny,
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kterym to jejich finan¢ni situace umozni. V soucasnosti prevlada trend planované
rodicovstvi odkladat na pozdéjsi dobu, kdy budou rodice dostatecné financné zajis-
téni. Proto je treba se hlavné zamérit na rodice od 25 do 35 let, nebot praveé podle
Ceského statistického ufadu se vtomto véku rodi¢im v okrese Svitavy nejcastéji
rodi déti.1

5.4.2 PESTE analyza vnéjSiho prostredi

Pomoci PESTE analyzy lze analyzovat vnéjsi prostiedi podniku. Smyslem je nalézt
vnéjsi faktory, které ovliviiuji materskou Skolu FANTASY a jejich ucinky na dany
podnik.

P - Politické a pravni faktory

Mezi tyto faktory patfi celd fada zakont, vyhlasek, norem a narizeni, ktera se uzce
kumenty lze zatadit:

Zdkon ¢ 561/2004 Sb. O predskolnim, zdkladnim, strednim, vyssim odborném a
jiném vzdélavdni (Skolsky zdkon) - Tento zdkon upravuje vzdélavani ve Skolach a
Skolskych zarizenich a stanovuje podminky, za kterych se vzdélavani a vychova
déti uskutecniuje. Dale vymezuje povinnosti a prava fyzickych i pravnickych osob
pfi vzdélavani a stanovi plisobnost organti, vykonavajicich statni spravu a samo-
spravu ve Skolstvi. Predskolni vzdélavani je dale popsano v §33 az §35 Skolského
zakona. Novela tohoto zakonu se v nejbliZsi dobé neocekava.

Vyhldska ¢. 214/2012 Sb. O predskolnim vzdéldvdni - V této vyhlasSce lze dohle-
dat podrobnosti o podminkach provozu a organizaci mateiské Skoly, kolika détmi
mohou byt materské Skoly naplnény, informace o stravovani ditéte a péce o zdravi
a jejich bezpecnost.

Vyhldska ¢ 410/2005 Sb. Vyhldska o hygienickych poZadavcich na prostory a
provoz zarizeni a provozoven pro vychovu a vzdéldvdni déti a mladistvych - Je to
vyhlaska, ktera stanovuje hygienické poZadavky na prostorové podminky, osvétle-
ni, vybaveni, provoz, zdsobovani vodou a uklid materskych skol. Je nezbytné, aby
se vSechny materské Skoly touto vyhlaskou ridily.

Pred zahajenim podnikani je treba prostudovat Novy obcansky zdkonik
¢.89/2012 Sh. a také zdkon ¢ 90/2012 Sbh., o obchodnich korporaci, kde jsou popsa-
ny jednotlivé formy podnikani. Mateiska Skola bude provozovana v pronajatych

1\ Demografickd rocenka: Okresu svitavy [online]. Cesky statisticky Grad [cit. 2016-03-15]. Do-
stupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/20548937/1300561548.pdf/5e1141ff-5804-
4bf4-b667-49bb963880f8?version=1.0
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prostorech, a proto je nezbytné provést stavebni upravy domu tak, aby byly
v souladu s vyhldskou ¢ 268/2009 Sb., o obecnych technickych poZadavcich na stav-
by a to predevsim §49, ktery se zabyva stavbami Skol, predskolnich, Skolskych a
télovychovnych zarizeni.

Mezi politické faktory lze také zaradit dotace. Materska skola FANTASY je Cis-
té soukromy subjekt, a proto se na ni nevztahuji dotace ani prispévky poskytované
Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy. V ptripadé ziskani dotaci Ize vyuzZit
jiné dotacni programy, napt.: od EU. Byl vybran dota¢ni program od Evropského
fondu pro regionalni rozvoj, ktery poskytuje dotaci s nazvem ,Infrastruktura pro
piredskolni vzdélani“. O tyto dotace mohou zZadat vSechny subjekty, které se podile-
ji na realizaci aktivit v oblasti predskolniho vzdélavani. Tato dotace se vztahuje na
rekonstrukci objektu, ktery slouzi k provozovani materské Skoly, nakup vybaveni
budov a uceben, na porizeni pomtcek a dal$i. Podpora aktivity je 85 % z celkovych
zplisobilych vydaji projektu. Zadost pro aktualni dota¢ni program je nutné podat
do 22. 4. 2016 a otevieni terminu pro podavani Zadosti je dvakrat do roka.z Situace
v pripadé obdrzeni dotaci bude promitnuta ve finan¢nim planu v optimistické va-
rianté.

Politickym faktorem, ktery vyrazné miize ohrozit nové vznikajici matetrskou
Skolu FANTASY je investice mésta Policky do nové statni mateiské Skoly. Po kon-
zultaci se starostou mésta neni nutné této hrozbé prikladat velkou vahu, ale kaz-
dopadné je nutné s touto situaci pocitat do budoucna.

E - Ekonomické faktory

Danova problematika ma vliv na kazdého podnikatele. Vroce 2016 se prijmy
z podnikani pravnickych osob dani sazbou 19%. Zaméstnavatel je povinen platit
odvody za zaméstnance ve vySi 9% za zdravotni pojiSténi a 25% za socialni pojis-
téni. Mzdy zaméstnancti matei'ské skoly budou zdanény 11% sazbou (4,5 % zdra-
votni pojiSténi, 6,5% socialni pojisténi). Na poskytované sluzby materské Skoly se
bude vztahovat sazba DPH 21%.

Mezi dalSi ekonomické faktory lze zaradit nezaméstnanost, ktera se v oblasti
Policky pohybuje na urovni 4,9%. Stale zde vznikaji nova pracovni mista, a to pre-
devsim diky rozristajici se primyslové zéné, proto se nezaméstnanost v Policce
pohybuje vyrazné pod priimérem v CR, kterd je dle CSU (k 8. 3. 2016) na urovni
6,3%.

2 Dostupné z:  http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Microsites/IROP/Vyzvy/Vyzva-c-14-
Infrastruktura-pro-predskolni-vzdelavani
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Dale je nutné uvaZovat budouci zavedeni elektronické evidence trzeb (EET),
coz muZe mit vliv na administrativni stranku podniku. Zakon o zavedeni EET bude
vyhlasen ve Sbirce zakonu béhem dubna. V pripadé schvaleni EET by se materska
Skola FANTASY zapojila ve 3. fazi, a to vroce 2018.

Mezi ekonomické faktory je tieba dale zaradit i primérnou mési¢ni mzdu
obyvatelstva v daném regionu, ktera vypovida o Zivotni drovni obyvatelstva. Dle
Ceského statistického aradu byla v okresu Svitavy ve 4. ¢tvrtleti roku 2015 prii-
mérna mzda ve vysi 23 767 K¢ a byl zaznamenan 3,1% rilst oproti predchozimu
rok.

S - Socialni faktory

Dle ziskanych dat na Méstském uradé Policka lze porovnat kazdoro¢ni riist porod-
nosti v této oblasti a s timto trendem Ize dle prognézy pocitat i v nasledujicich le-
tech, coZ také nabizi moZnost vytvoreni nové materské skoly.

Vyvoj porodnosti (2010-2014)

2010 2011 2012 2013 2014

Porodnost

Obrazek 7: Graf vyvoje porodnosti v letech 2010-2014 (vlastni zpracovani)

Nové vznikajici satelitni méstecka okolo mésta Policky nabizi mladym partim
prostredi pro zaloZeni rodiny. Tito lidé hledaji predevs$im prostredi na klidné okoli
blizko prirody, moZnosti sportovniho vyuZziti, dobrou dopravni dostupnost, ale i
dostupnost pracovnich piilezitosti. Proto také byla zvolena poloha nové matefrské
Skoly blizko témto rodinnym dom?tim, ale i blizko centru mésta.

V PoliCce se nachazi priimyslova zéna, kam piesidluji podniky a zvétSuji své
kapacity. Nabizeji tak ob¢anim vhodné pracovni pozice a snazi se prilakat mladé
pracovniky do spolecnosti. PrileZitost spociva v lukrativnich pozicich pro mladé
absolventy nebo pracovniky a tim i presidleni do mésta a zaloZeni rodiny.
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T - technické a technologické faktory

V soucasnosti vyuZzivaji mateiské skoly pocitaCovych technologii, zavedeni special-
niho vzdélavani - anglické jazyky, ekologicka vychova, zdravé stravovani déti a
primo v prostredi materské Skoly. Porizené vybaveni Skolou podléha béznému
opotiebeni, a proto je mozné ménit starsi vybaveni priibézné dle dostupnych pro-
stfedkli. V moderni dobé lze v matetskych Skolach uplatnit didaktické pomtcky,
které pomahaji détem, a ty se zaroven se uci hravou formou.

E - ekologické faktory

V dnesni dobé je kladen velky dliraz na stravovani, a proto se majitelky rozhodly
zaradit kvalitni zdravou stravu do matetské skoly FANTASY. Pro nékteré rodice se
kvalita stravy muze stat rozhodujicim faktorem pro umisténi ditéte do mateiské
Skoly. Bude navazana spoluprace se spolecnosti Zdrava vyziva, s.r. o., ktera sidli
v Poli¢ce a tato spolecnost se rozhodla pripravovat pokrmy pro nové vznikajici
materskou Skolu. Détem bude podavana strava bez ptridanych konzervantt, barviv
¢i nezadoucich vitamini E.

Diliraz bude kladen i na ekologickou vychovu, jejimZ smyslem je rozvijet u déti
kladny vztah k prostredi, kde Zijeme. Ekologickou vychovu lze pokladat za velkou
prileZitost, nebot’ v sou¢asnosti Zadné MS v regionu nemaji tento program zaraze-
ny do vychovy.

5.4.3 Porterova analyza péti konkurenénich sil

Porterova analyza umoZziuje uzsi pohled na hlavni konkurenty v odvétvi, urceni
jejich silnych a slabych stranek a vyuziti pripadnych slabych mist. Je tfeba pro-
zkoumat situaci na trhu v daném odvétvi z pohledu vstupu novych podniki a zjis-
time, zda podnikani neohrozi samotni dodavatelé nebo zakaznici.

Konkurence v odvétvi

Rozmisténi jednotlivych konkurentti materské skolky FANTASY ve mésté Po-
licka lze nalézt v priloze. Konkurenti v odvétvi jsou matetska $kola Luéni, Ctyilis-
tek, MS Palackého ndm., Rozmarynek a MS Hegerova.

Materskd skola Lucni

Tato materska Skola je jednou z nejvétSich Skolek v Policce, ma takeé nejvétsi kapa-
citu déti. Skolka je rozdélena na 5 paviloni a kazdy pavilon ma maximalni kapacitu
28 déti ve véku 3 az 6 let. Tato materska Skola zaméstnava 15 pedagogt, kteii se-
stavuji denni program déti. Provozni doba materské Skoly je od 6:30 do 16:30.
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Stravovani v této MS je zaji$tovano ze zakladni $koly na Lukach, strava neni nijak
specializovana pro mateiskou skolu. (http://www.mslucnipolicka.cz/)

Mater'skd skola Ctyrlistek

Ctytlistek je statni mateiska $kola s provozni dobou od 6:30 do 16:00. Skolné v
této materské Skole je 630 K€ mésicné. Cena nezahrnuje stravné ve vysi 300 K¢.
Tato matei'ska Skola nabizi urcité sluzby jako napt. krouzek anglického jazyka, lo-
gopedické prevence, navstévy kulturnich akci, vylety a dalsi.

Silnou stranku lze pozorovat v tematickém zaméreni ¢innosti na estetickou
oblast vychovy, tyto ¢innosti jsou zahrnuty v dennim rezimu déti. Matei'ska Skolka
ma 4 tridy s maximalni kapacitou 28 déti.

Stravu v této materské Skole zajisStuje Jidelna Rumunsk3, které také zajistuje
stravu pro Zakladni Skolu Masarykovu v Poli¢ce a z dostupnych informaci lze
piredpokladat, Ze strava pro ZS i MS bude totozna. Tyto informace jsou dostupné na
webovych strankach MS: http://www.msctyrlistek.unet.cz/.

Materskd skola Palackého ndmeésti
Tato matetska Skola disponuje maximalni kapacitou 50 déti. Déti jsou rozdéleny do
2 trid, kde se kvalifikovany persondl zameéruje na adaptaci na cizi prostiedi, osvo-
jeni hygienickych a socidlnich navykt, dale na rozvijeni samostatnosti, motoriku,
zdravé sebevédomi a schopnost komunikovat s ostatnimi. MS ma provozni dobu od
7:00 do 16:00 a navstévuji ji déti od 3 do 6 let. Matei'ska Skola ma k dispozici vlast-
ni jidelnu a stravu prizptisobuje piimo détem.

Informace uvedené na http://www.firmy.cz/detail/1973837-ms-policka-
palackeho-namesti-policka-mesto.html.

Materskd Skola Rozmarynek

Rozmarynek je statni materska Skola, ktera je provozovana s kapacitou maximalné
45 déti. Slabou strankou této MS jsou vékové smisené tiidy déti od 3 do 7 let. Denni
program Rozmarynku se fidi Ramcovym vzdélavacim programem Ministerstva
Skolstvi, mladeZe a télovychovy. Provozni doba je od 7:00 do 16:00. Tato materska
$kola odebira jako MS Ctytlistek stravu z jidelny Rumunska. Informace jsou do-
stupné z MS Rozmarynek.

Mater'skd skola Hegerova
Tato statni materska skola prosla pred 3 lety celkovou rekonstrukci a proto silnou
strankou je moderni prostfed{ pro déti. V MS se nachazi pouze jedna tfida, ktera je


http://www.mslucnipolicka.cz/
http://www.msctyrlistek.unet.cz/
http://www.firmy.cz/detail/1973837-ms-policka-palackeho-namesti-policka-mesto.html
http://www.firmy.cz/detail/1973837-ms-policka-palackeho-namesti-policka-mesto.html
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smiSena pro déti od 3 do 6 let s celkovou kapacitou 28 déti. Provozni doba je od
7:00 do 16:30. Informace jsou ziskané z MS.

Tabulka 3: Konkurence v odvétvi - souhrn

Nazev MS Oteviraci doba Vék déti kapacita
MS Luéni 6:30-16:30 3-6 let 140
MS Ctyilistek 6:30-16:00 3-6 let 112
MS Palackého nam. 7:00-16:00 3-6 let 50
MS Rozmarynek 7:00-16:00 3-7 let 45
MS Hegerova 7:00-16:30 3-6 let 28

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hlavni vyhodu Ize vidét oproti konkurenci predevSim v tom, Ze podobna ma-
tefska Skola se zamérenim na dvojjazy¢nou vyuku se v okoli nenachazi. Dale kon-
kurenc¢ni vyhodou FANTASY bude provozni doba mateiské skoly, ktera bude od
6:30 do 17:15 a tato soukromda materska Skola bude provozovana celorocné. Jako
dalsi konkuren¢ni vyhodu lze vidét v individualnim ptistupu k jednotlivému ditéti
v matei'ské Skole FANTASY, kde na jednu ucitelku ptripada 6 zakda.

Nevyhodou bude placeni skolného oproti statnim materskym skolam, kde se
Skolné vcetné stravy pohybuje o kolo ¢astky 1 000 K¢/mésicné. Ale jak jiz bylo
zminéno, bude se jednat o velmi kvalitni matei'skou $kolu se zamétfenim na dvojja-
zy¢nou vyuku.

Potencialni konkurenti

V soucasnosti nejsou znamé zZadné informace o nové vznikajicich podnikatelskych
subjektech v daném odvétvi. Porodnost v mikroregionu Poli¢sko se nepatrné zvy-
Suje, a proto je nezbytné uvazovat s myslenkou, Ze do budoucna se mohou novi
konkurenti na trhu objevit.

Pro vstup do odvétvi existuji urcité bariery vstupu. Jedna se predevSim o vy-
soké pocatecni naklady spojené se zaloZenim spolecnosti a o rozsahlé pravni pred-
pisy, které ovliviiuji dané podnikani a které je nezbytné je dodrzovat (napft.: dodr-
zovani hygienickych norem, poskytovat vzdélavani v souladu s Rimcovym vzdéla-
vacim programem, zajistit odborny kvalifikovany personal ¢i vytvaret podminky
pro Ceskou $kolni inspekci).
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Vyjednavaci vliv dodavateli

Vyjednavaci vliv dodavateli neboli prodavajicich v odvétvi mateiskych skol nehra-
je tolik dulezitou roli jako u jinych odvétvi, nebot ¢im je odvétvi na dodavateli za-
vislejsi, tim je vyjednavaci sila dodavatelii vétsi.

Materska skola FANTASY potiebuje na zacatku své existence nakoupit jednot-
livé vybaveni mistnosti. Na trhu se nachazi velké mnozZstvi dodavatelli s nabytkem
a v situaci, kdy by do$lo k pochybeni ze strany dodavatele nebo nespokojenosti MS,
miize FANTASY vyhledat jiného dodavatele, u kterého potiebné vybaveni nakoupi.

vV

Hrozba substitutii
Mezi sluZbami, které materska skola poskytuje, 1ze nalézt urcité substituty zejména
v oblasti péce a hlidani déti. Existuji ti'i moZnosti substitutd.

Prvni moznosti je, Ze jeden z rodi¢i ziistane doma s ditétem. Tato situace je
moZna v pripadé finan¢né zajisténych rodin, kde neni potieba dvou pravidelnych
mésic¢nich prijmi.

Druhou moznosti je najmout si soukromou osobu, ktera bude dité hlidat v
sprirozeném*“ domacim prostredim, dle potreby rodici. Tato sluzba je ndkladna a
spiSe vyuzivana v zapadnich zemich, kde je velmi Castd, ale prece jen je dilezité
brat i tuto moZnost v uvahu.

Do treti moZnosti lze zaradit Skolky zfizené samotnymi spolecnostmi.
V soucasnosti se na trhu na Poli¢sku nenachazi Zzadna spolec¢nost, ktera disponuje
timto benefitem, ale je nutné uvazovat o této moznosti do budoucna.

Vyjednavaci vliv kupujicich
pri co nejvyssi a nejlepsi kvalité poskytované sluzby.

Z prizkumu trhu lze vyhodnotit, Ze poptavka po novém subjektu na trhu je
vyssi jak nabizend kapacita, a proto Ize konstatovat, Ze vliv kupujicich nebude pri-
liZ vyznamny, nebot’ se jedna o zcela odlisny typ matetské Skoly, ktery v okoli ne-
ma konkurenci.

5.4.4 Model ,,7S“ firmy McKinsey

Pomoci tohoto modelu lze zhodnotit vnitfni aspekty podnikatelského planu
v sedmi obecnych bodech, umoZni ndm popsat a zhodnotit silné a slabé stranky
materské Skoly FANTASY.
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Strategie

V podniku je velmi diilezité spole¢né usili vSech pracovniki, aby doslo k vytvoreni
uspésného podniku. Majitelky matei'ské Skoly chtéji klast diraz na kvalitu posky-
tovanych sluZeb, predevsSim dvojjazycna vyuka, individualni pristup k jednotlivym
détem a jejich potrebam. Hlavni myslenkou podniku je vytvoreni prostiedi pro
déti, kde se budou citit v bezpeci, misto, kde déti budou rozvijet veskeré své
schopnosti, a také misto, kde budou respektovany jejich osobnosti.

Struktura

Struktura podniku je tvorena majitelkami a podrizenymi zaméstnanci. Majitelky i
podiizeni zaméstnanci budou v podniku pracovat na plny tvazek a budou pobirat
predem stanovenou mésitni mzdu. Pro zaméstnance budou predem stanoveny
jasné definované pracovni povinnosti. Podrobna struktura podniku je popsana
v kapitole 5.7 Organizacni plan.

Systémy rizeni

Na vybéru a piijimani novych zaméstnanci se budou podilet obé majitelky podni-
ku spole¢né. Vybérové rizeni bude provadéno formou ustniho pohovoru, kde bude
kladen nejvétsi diiraz na kvalitu znalosti uchazeci, zajem o praci s détmi a na do-
sazené vzdélani. Diilezitym kritériem pro vybér pracovnika bude znalost anglické-
ho jazyka. Dale budou pozadovany reference byvalych zaméstnavateli. K osob-
nostnim narokiim na zaméstnance budou patrit predevsim trpélivost, kladny vztah
k détem, odpovédnost, kreativita a pozitivni mysleni. Odména pro zaméstnance
bude stanovena pevnou hodinovou mzdou a po¢tem odpracovanych hodin.

Styl prace vedeni

V podniku bude uplatiiovdn demokraticky styl rizeni, kde veSkeré navrhované
zmény budou konzultovany s pracovniky podniku a bude podporovana jejich inici-
ativa pro nové napady. Majitelky budou rozhodovat samy o zdsadnich rozhodnu-
tich podniku jako je napt.: zména dodavatele, platby, nakup majetku a dalsi.

Spolupracovnici

Provozni doba materské skoly bude od 6:30 do 17:15. Majitelky podniku se budou
podilet na provoznim chodu podniku i na dennim programu. Celkem je potreba
prijmout Ctyfi nové zaméstnance, tfi na pozici ucitele na plny uvazek a jednoho
pracovnika na zkraceny uvazek 2 hodiny denné na uklizeci sluzby.
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Schopnosti

Hlavnim impulsem pro zaloZeni soukromé materské skoly bylo vytuSeni prileZitos-
ti, ktera je na trhu v daném odvétvi a také zkuSenosti obou majitelek. Mgr. Kladivo-
va vystudovala predskolni pedagogiku na Masarykové univerzité a poté ptlisobila
v matetské Skole v Praze, kde ziskala jiZ pétiletou praxi v bilingvni, matetské skole.
Vroce 2012 ziskala certifikat z anglického jazyka na urovni C1.

Druhd majitelka bude v podniku zaméstnana na pozici jednatelky a bude se
zabyvat provoznimi zalezitostmi podniku a reSit ekonomické otazky podniku.
Sle¢na Cernikova v soucasnosti studuje posledni ro¢nik Provozné ekonomické fa-
kulty Mendelovy univerzity, a proto ziska potiebné kvality a vzdélavani pro vyko-
navani této funkce.

Ostatni zaméstnanci podniku budou mit minimalné stredoskolské vzdélani
ukoncené maturitni zkouskou s minimalné dvouletou praxi v oboru hlidani déti.

Sdilené hodnoty

Dilezitou spolecnou hodnotou vSech pracovnikii podniku je vytvoreni stabilniho
prosperujiciho podniku. Hlavnim cilem spolec¢nosti je Stastné dité a spokojenost
rodicl s poskytovanymi sluzbami. DuleZité je vyhovét pranim a potiebam zakazni-

vivs

5.4.5 SWOT analyza

Informace pro SWOT analyzu jsou ziskany na zakladé predem provedenych analyz
vnitiniho a vnéjsiho prostiedi. Diky tomu miiZeme identifikovat jednotlivé silné a
slabé stranky a prileZitosti a hrozby, které z trhu vyplyvaji.

Silné stranky

Mezi silné stranky matei'ské $koly FANTASY patf{ rozhodné lokalita umisténi. Sko-
la se nachazi v klidné casti mésta, je dostupna pro nové vznikajici satelitni domy a
v okoli se nachazi obytna ¢tvrt s panelovymi domy.

Maximalni kapacita této matei'ské Skoly je 24 déti. Témto détem se budou vé-
novat Ctyri kvalifikovani zaméstnanci, kteri zajisti individualni pristup
k jednotlivym détem. Zaméstnanci budou zajiStovat po cely rok kvalitni a pestry
program. Mateiska skola poskytuje rozmanity pocet poskytovanych sluzeb.

Mezi dalsi prednosti lze zaradit oteviraci dobu mateiské $koly, kdy MS bude
provozovana od 6:30 do 17:15. Pracovni doba je navrzena tak, aby co nejvice vy-
hovéla pracujicim rodi¢tm.
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V soucasnosti je velmi diileZité rozvijet cizi jazyky. Tato matei'ska skola je za-
mérena na dvojjazycnou vyuku Ceského a anglického jazyka zcela prirozenou ces-
tou. Materska Skola s podobnym zamérenim se v blizkém ani SirSim okoli nenacha-
zi, coZ lze povaZovat za velmi silnou stranku nové vznikajicitho subjektu. Také velky
dliraz bude kladen na kvalitu poskytovanych sluZeb.

Polic¢ka je mens$i mésto, a proto dostupnost na rtizné kulturni akce, sportovisté
(plavecky bazén) neni problém, nebot’ Skolka se nachazi v bezprostiredni blizkosti
centra mésta, kde se veskeré budovy nachazeji, a proto do programu miiZe tyto
¢innosti zaradit.

Slabé stranky

Jedna z nejvétSich slabych stranek je platba Skolného za poskytované sluzby. Ma-
terska Skolka FANTASY je soukromy subjekt, a proto je cely pobyt déti hrazen ro-
di¢i. Rodice se prevazné rozhoduji dle referenci, do jaké MS své dité umisti, a proto
je pro MS FANTASY nejprve dileZité vybudovat dobré jméno na trhu, nebot’ se
jedna o zcela novy subjekt.

Mezi dalsi slabé stranky lze zaradit napt. nedostatecné zkusSenosti obou maji-
telek s podnikdnim nebo neuzptlisobeni prostorii materské skoly pro zdravotné
hendikepované déti.

Urcité je velmi duileZzité zanalyzovat i slabé stranky, které se tykaji ekonomic-
kych aspekt. Pfed zahajenim podnikani si majitelky MS FANTASY musi vzit ban-
kovni uvér. Splatky sice budou nastaveny dle finan¢nich moZnosti, nicméné se jed-
na o finan¢ni zatéz MS bude zfizena v pronajatych prostorach, a proto je nutné
brat v potaz i situaci, kdy nedojde k prodlouZeni najemni smlouvy a bude nutné
hledat nové prostory.

Materska skola FANTASY na trhu v soucasnosti nema Zadné tradice a také po-
tencialni zakaznici nemaji dostatecné podvédomi o nové vznikajici matetské Skole.
S tim miiZe souviset i moznost vzniku situace, kdy dojde k podcenéni propagace,
nebot otevieni materské skoly je naplanovano na cervenec 2016.

PrileZitosti

Jako hlavni prilezitost 1ze vidét v nedostatecné kapacité materskych skol, kdy po
jednoduchém vypoctu lze zjistit, Ze poptavka po materskych Skolach je vyssi jak
dostupnd kapacita, a Ze celkem 134 déti na Policsku nelze umistit do mateiské
Skolky ve véku 2 azZ 6 let. Na Poli¢sku také v poslednich letech dochazi k mirnému
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zvySovani porodnosti a tento rostouci trend ndm zajisti dostatek zakaznikd do bu-
doucna.

V okoli nové vznikajiciho subjektu MS FANTASY se nenachazi jakakoliv po-
dobna materska Skola se zamérenim na dvojjazy¢nou vyuku. V Policce vznikaji
kazdorocné nové stavebni parcely a mésto Policka stavi nové bytové domy, a proto
lze vtomto spatfit ptilezitost v ptilivu novych klientd, ktefi budou projevovat o
sluzby FANTASY zajem.

Velmi dilezité bude zviditelnit matefskou Skolku mezi potencidlnimi zakazni-
ky. Pokud se mezi rodi¢i vybuduje dobré jméno podniku, mtiZe to pro MS FANTASY
znamenat velkou konkurenc¢ni vyhodu a také kladné reference lze povaZovat za
kvalitni formu propagace.

V ziskani dotaci lze spatfit moznou prileZitost. Sice neni zcela jisté pripsani
dotaci, ale v pripadé zadosti lze podporit kapitalovou strukturu podniku. Soucasti
finan¢niho planu budou dotace uvazovany v optimistické varianté.

PrileZitost lze nalézt také ve stale se zvétSujicim tlaku spolec¢nosti na znalost
cizich jazyki.

Hrozby

Dilezité je si uvédomit veskeré hrozby, nebot mohou mit neptiznivy dopad na
podnikani a je tfeba jim predchazet. Také je nezbytné sledovat vyvoj a zmény
v oblasti soucasné konkurence v daném odvétvi a soucasné sledovat vstup novych
potencialnich konkurentd do odvétvi. Sice v horizontu nékolika mésici nenastane
predpokladany vstup nového konkurenta do odvétvi, ale zahajeni podnikani nenf
sloZity proces, a proto je tfeba s touto variantou také pocitat.

Vyse Skolného miZe predstavovat velkou hrozbu, nebot néktefi rodice
s nedostatkem finan¢nich prosttedki nebudou moci umistit dité do MS a mohou se
tak stat nasimi konkurenty, tak Ze budou déti vychovavat sami. Klientela bude za-
mérena na takové zakazniky, jejiZ mésicni prijem rodinam umozni vyuzivat nabi-
zenych sluzeb. Jako dal$i hrozba se mtiZe projevit ekonomicka situace rodin v CR,
kdy vydaje spojené s chodem domacnosti neustale rostou.

Velkou hrozbou pro FANTASY predstavuje pokles porodnosti na Poli¢sku. Ne-
bot’ pokud by doslo k takové situaci, rodice by nemuseli mit problém s umisténim
déti do statni materské Skoly. Dalsi odliv by mohl nastat, pokud by doslo
k vyraznéjsi podpore statnich materskych sSkol, ale v soucasnosti se v okoli nena-
chazi Zadny velky podnik, ktery by o takové situaci uvazoval. Také vyrazny dopad
by mohlo mit na FANTASY zfizeni podnikové Skoly, nékterou spolec¢nosti sidlici
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v Policce, ktera by podnikovou matetskou $kolu nabizela svym zaméstnanciim jako

benefit.

Dalsi hrozby, které mohou nastat, jsou nepredvidatelné udalosti jako prirodni
pohromy, kradeZe, vloupani nebo vandalismus, ale tyto situace jde eliminovat

vhodnym pojisténim proti nepredvidatelnym udalostem.

Tabulka 4: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Lokalita umisténi
Dvojjazy¢na vyuka
Oteviraci doba
Celoro¢ni provoz
Dostupnost
Individualni pristup
Kvalifikovany personal
Diiraz na ekologii
Flexibilita

Pestry denni program
Poskytované sluzby

Skolné

Novy subjekt

Zadné reference

Malé zkuSenosti
Neuzplisobené prostory
pro hendikepované
Bankovn{ uvér
Nedostate¢né podvédomi
o MS

Pronajaté prostory
NedostateCna propagace

Prilezitosti

Hrozby

,Dira na trhu”

Nedostatecna kapacita
materskych skol
Rist porodnosti
Zadna jina MS

s dvojjazyc¢nou vyukou
Dotace

Urbanisticky rozvoj

Tlak spole¢nosti na znalost
cizich jazykt

Novi konkurenti na trhu
Pokles porodnosti
Nedostate¢na Zivotni
uroven

Nedostatek finan¢nich
prostiedki

Podpora statnich skolek
Zrizeni podnikové Skolky
Nepiredvidatelné udalosti

Zdroj: vlastni tvorba

Vytvorené strategie
Strategie Maxi-maxi:

e Silnd stranka: dvojjazy¢na vyuka

e PrileZitost: slaba konkurence
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Strategie: Dvojjazyc¢na vyuka v materské Skole nema v blizkém ani SirSim
okoli konkurence. Proto je tfeba vybudovat dobré jméno na trhu spojované
hlavné s kvalitou dvojjazycné vyuky. Této strategie bude dosaZeno
v pripadé, Ze ve 3 roce podnikani dojde k rozsireni kapacity materské Skoly
FANTASY o 8 déti.

Strategie Mini-maxi

Slaba stranka: Skolné

PrileZitost: nedostate¢na kapacita v MS

Strategie: Platba Skolného by pro nékteré rodice mohla predstavovat fi-
nancni zatéz. Prilezitost lze nalézt v nedostate¢né kapacité ve statnich ma-
terskych Skolkach a poukazat na kvality nabizenych nadstandardnich slu-
Zeb a tim eliminovat slabou stranku.

Strategie Maxi-mini

Silna stranka: pestry denni program

Hrozba: novy konkurenti na trhu

Strategie: V daném mésté Policka je nedostate¢na kapacita materskych Skol.
Proto do odvétvi miliZze vstoupit novy konkurent, ktery se bude snazit prila-
kat co nejvice zdkaznikli. Materska Skola FANTASY nabizi pestry denni pro-
gram, ktery bude kazdorocné rozsifovat o nové nabidky, dle prani zadkazni-
kil a dojde tak k vytvoreni nabidky podle jejich pirani. Zakaznici mohou své
poZadavky zverejiiovat na facebookové a webové strance nebo pii osobnim
kontaktu s reditelkou mateiské Skoly.

Strategie Mini-mini

95

Slaba stranka: bankovni tvér

Hrozba: nedostatek financ¢nich prostiedkt

Strategie: Bankovni uvér predstavuje pro dany podnik finan¢ni zatéz. Nedo-
statek finan¢nich prostredkii mize negativné ovlivnit cely chod materské
Skoly FANTASY. V pripadé nepriznani dotaci dle vypoctu ve finan¢nim pla-
nu je podnik ztratovy, a proto pokud dojde k situaci, kdy majitelky neobdrzi
dotace, nemély by do podnikani investovat, nebot investice v této situaci je
nerealna.

Obchodni plan

V této Casti budou popsany sluzby, které materska skola FANTASY poskytuje svym

zakazniklim, dale zde budou charakterizovany jednorazovi dodavatelé a stali do-

davatelé. Planované zahajeni ¢innosti materské skoly je v ¢ervenci 2016.
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5.5.1 Poskytované sluzby
Dvojjazycna vyuka
Materska Skola FANTASY se od konkurence vyznacuje pravé predevsim dvojjazyc-
nou vyukou, kde vyuka anglického a ¢eského jazyka probiha zcela prirozenou ces-
tou. Takto malym détem se praveé vytvari jazykové centrum, a proto jsou schopny
uz v utlém véku ucit se snadnéji dalSim jazykim.

V materské skole budou zaméstnany celkem 4 ucitelky (vCetné majitelky spo-
le¢nosti Mgr. Kladivové) a z toho dvé ucitelky budou po celou dobu vyuky mluvit
anglickym jazykem a dalSi dvé pouze Ceskym jazykem.

Hlidani déti
Hlidani déti patfi mezi hlavni naplné ¢innosti FANTASY. Do materské Skoly budou
prijimany déti od 2 do 6 let. Matefska Skola funguje celorocné a provozni doba, po

kterou bude détem zajiStén program je od 6:30 do 17:15. Denni program budou
zajiStovat Ctyri kvalifikovani pracovnici s pedagogickym vzdélanim.

Denni program

Tabulka 5: Denni program déti

6:30-8:00 Prichod déti, aktivity dle prani déti
8:00-8:30 Pohybové cinnosti, hudebni vychova
8:30-9:00 Hygiena, dopoledni svacinka
9:00-10:30 Didakticky cilené ¢innosti, zdjmové Cinnosti
10:30-11:45 Pobyt venku
11:45-12:30 Hygiena, obéd
12:30-13:30 Spdnek, klidové aktivity, relaxace
13:30-15:00 Didakticky cilené ¢innosti, zdjmové Cinnosti
15:00-15:30 Hygiena, odpoledni svacinka
15:30-17:15 Aktivity dle prdni déti, odchod déti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Soucasti programu jsou pohybové Cinnosti, které jsou pro zdravy vyvoj velmi dtile-
Zité. Budou provadéna cvic¢eni na obratnost, stabilitu téla, spravné drZeni, procvi-
¢eni rovnovahy a posileni svalii. Za priznivého pocasi lze do programu zahrnout
aktivity na détském hristi na zahradé u materské Skoly.

Velmi dulezité je i rozvijet u ditéte hudebni dovednosti, nebot’ se rozviji slu-
chové vnimani, dité se uci dodrzovat rytmiku, a proto v rannich hodinach budou
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déti zpivat pisnicky, ucit se nové rikanky ¢i jednoduché basnicky. Pti zpévu budou
vyuzivany jednoduché néastroje, jako je triangl, bubinek ¢i palicky.

Do programu jsou zarazeny i vytvarné aktivity, kde kazdé dité mize ponechat
volny prichod své fantazii a vlastni kreativité. Tyto ¢innosti rozviji drobnou moto-
riku ditéte, upevnuji jeho sebevédomti a jistotu ve vlastni schopnosti.

V programu budou zahrnuty i mimoradné aktivity, jako jsou napr.: navstéva
divadla, muzea, vystav ¢i filmovych predstaveni.

Ekologicka vychova

Smyslem je rozvijet u déti prostfednictvim riznych Ccinnosti kladny vztah
k prostredi, ve kterém Zijeme. Hlavnim cilem je proto primét déti k aktivnimu pfri-
stupu k okoli a moZnostem zlepSeni prirody. Déti budou mit moZnost si osvojovat
v prirozenych situacich, ale i zprostifedkované znalosti a dovednosti potiebné
k ochrané Zivotniho prostfedi a mohou si tak vytvaret ekologické navyky. Mezi
zakladni cCinnosti lze zaradit napft.. navstéva zoo, pribézné sledovani vyvoje
v prirodé, pozorovani a krmeni ptaki, pokusy provadéné ve tridach (kliceni semen,
péce o kvétiny), adopce zvitratka a dalsi.

Priprava pro predskolaky

Pro déti, které budou dalsi Skolni rok nastupovat do zakladni Skoly, bude 2x tydné
uzpusobena specialni hodina. V téchto hodinach bude obsahem rozvoj grafomoto-
riky, posileni recovych dovednosti, rozvoj pohybovych dovednosti, ¢innosti zamé-
Fené na estetické vnimani. Cyklus bude organizovan tak, aby komplexné obsahl

potiebné znalosti, a bude rozdélen do tématicky oddélenych ¢asti.

Vanoc¢ni besidky

KaZdoro¢né budou pripravovany besidky pro rodice. Ti budou mit tak moZnost
zucCastnit se denntho programu svych déti, budou moci spatrit pokroky svych déti,
co se ve Skolce naucily, dale si budou moct prohlédnout vytvarné dila svych déti.
Déti budou moci svym rodic¢lim ukazat hracky ve skolce, své kamarady a dalsi.

Stravovani

Stravovani pro matefskou Skolu FANTASY bude zajiStovat externi dodavatele
Zdrava vyziva s.r. 0., ktera vari specialné pro materské Skoly. Pri vareni dbaji na
vyvazenost stravy a také lze zvolit bezlepkovou ¢i vegetaridnskou variantu. Sou-
Casti stravovani bude celodenni balicek, ktery bude obsahovat dopoledni svacinku,



64 Vlastni zpracovani

obéd a odpoledni svacinku. Cena celodenniho balicku za mésic bude 525 K¢. Déti,
které budou odchazet po obédé, budou dostavat odpoledni svacinku s sebou.

Diilezité je dodrZovani pravidelného pitného rezimu, na ktery bude dohliZet
kvalifikovany personal materské Skoly. Déti budou mit k dispozici dostatek tekutin
- Caje, ovocné Stavy, kakao, mléko, pitnd voda, fresh dZusy, a to v neomezeném
mnozstvi.

5.5.2 Dodavatelé

Dodavatele pro lepsi prehlednost jsou rozdéleny na jednorazové a na stalé dodava-
tele, jejichZ sluzby bude FANTASY vyuzivat pravidelné a opakované.

Jednorazovi dodavatelé

ALEX ndbytek - Tato firma ma jiZ dlouholeté zkusenosti s vyrobou skolniho nabyt-
ku. FANTASY vybavi timto nabytkem Satnu pro déti, stoly a skiinky v hraci mist-
nosti a postylkami ve spaci mistnosti. Od spole¢nosti ALEX nabytek dojde k ndkupu
v celkové hodnoté 54 159 K¢. Spolec¢nost k nakupu poskytuje dodani zbozi i mon-
taZ zdarma.

IKEA - 0d této spolecnosti bude nakoupen nabytek do kancelare, dale pak zid-
licky do herny i do jidelny, iloZné boxy a rizné dopliiky. Cena za vybaveni nakou-
pené od spolecnosti IKEA ¢ini 44 037 K¢.

Papirnictvi - vytvarné a umélecké potieby - Toto papirnictvi sidli primo
v mésté Policka, bude zde nakoupena ndasténnd magnetickd tabule s fixami
v celkové hodnoté 648 K¢.

Z internetového e-shopu hriste-skluzavky.cz budou nakoupeny prolézacky a
atrakce na zahradu kolem mateiské Skoly. Celkovy ndkup vybaveni bude
v hodnoté 26 906 K¢. Montaz i doprava tohoto vybaveni je hrazena spolecnosti.

THT Poli¢ka - od této spolecnosti budou nakoupeny praskové hasici pristroje
v hodnoté 798 KC¢.

Z internetového obchodu nejlevnejsipytle.cz budou nakoupeny sedaci vaky pro
relaxaci a odpocinek do mistnosti na hrani. Kone¢na cena nakupu za vybaveni bu-
de 6 450 K¢. Tyto vaky budou osobné odebrany v Brné, nebot se jedna o velké zbo-
Z{ a poStovné je rozpocitané na kazdy kus ne na zasilku.

Kuchyriské potreby Policka poskytnou objednavku materské Skole FANTASY
na termonadoby o objemu 101 a termosky na prenos tekutin napf.: na zahradu.
Celkova hodnota ndkupu bude 2 994 K¢.
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Celkova planovana castka pouZita na hracky, doplnky, dekorace, vyzdobu jed-
notlivych mistnosti je 17 000 K¢. Hracky, dopliiky dekorace a vyzdoba mistnosti
bude nakoupena jiz u riznych dodavatelli dle aktualni nabidky.

Soucasti propagace budou tiSténé letaky a plakaty, které budou zadany spo-
le¢nosti TISK SARPET. Celkova castka za tyto sluzby bude 1 896 K¢. (Vice je uvede-
no o reklamnich letacich v marketingovém planu)

Spole¢nost Svanda PRIMA, s.r.o. zajisti po¢ate¢ni potfebnou rekonstrukci ob-
jektu. Odhadovana c¢astka na tuto rekonstrukci je 400 000 K¢. Soucasti rekonstruk-
ce je vytvoreni socialnich zarizeni a poZadované prostorové usporadani. VeSkeré
upravy objektu jsou provadény v souladu s vyhlaskou ¢. 268/2009 Sb., o obecnych
technickych pozadavcich na stavby a vyhlasky ¢. 410/2005 Sb. Vyhlaska o hygie-
nickych poZadavcich na prostory a provoz zarizeni a provozoven pro vychovu a
vzdélavani déti a mladistvych. PRIMA provede i vymalbu jednotlivych mistnosti a
pokryti podlahy.

Stali dodavatelé

Mateiska Skola FANTASY nebude disponovat kuchyni ve svych prostorach, pouze
jidelnou, a proto je nutné sehnat externiho dodavatele. Stravovani bude zajistovat
spole¢nost Zdravd vyZiva, s. r. o., ktera se mimo jiné specializuje na stravovani
v matefskych Skolkach. Diiraz je kladen predevsim na kvalitu stravovani. Cena za
jeden celodenni balicek mési¢né je 525 KC¢.

Tlapnet Policka - Od této spolecnosti se sidlem v Poli¢ce bude ztizeno interne-
tové bezdratové pripojeni, rychlostni varianta JNECEKAM" za 300 K¢ mési¢né.

Poskytovatelem telekomunikacnich siti bude T-mobile, kde bude pouZivan
mési¢ni tarif ,S nami v sitich+“. Za tento tarif bude placena Castka v hodnoté
549 K¢.

ASTRA sluzby - ]Jak je stanoveno ve vyhlasce ¢. 410/2005 Sb. vyména ltizkovin
musi byt ménéna jednou za 3 dny, o tyto sluzby se bude pravé starat uklidova fir-
ma ASTRA. Predpokladana Castka za tyto sluzby €ini 1 500 K¢ za mésic.

Na kaZdodenni uklid bude prijat pracovnik na dohodu o provedeni ¢innosti,
ktery bude dochazet kazdy den na 2 hodiny, nebot najmuti tklidové sluzby by bylo
nakladnéjsi. Tento zaméstnanec bude placen pevnou hodinovou mzdou 70 K¢ a
kvalifika¢ni pozadavky jsou urcitd praxe s uklidem. Odhadovana ¢astka na tyto
sluzby je 2 940 K¢ za mésic.
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Utetnictvi diky zfskanym znalostem bude provadét kazdy mésic jednatelka
spole¢nosti Adéla Cernikov4, coz bude také soucasti jeji pracovni naplné. Nebude
nutné na tuto ¢innost najimat externi spole¢nost.

Pojisténi rizik podnikani bude sjednano u spole¢nosti Kooperativa, a. s. Jako
produkt je nabidnuto komplexni pojisténi podnikateld, které zahrnuje pojisténi
vybaveni materské Skoly, pojiSténi odpovédnosti, pojisténi pro pripad odcizeni i
v pripadé nepredvidatelnych udalosti (Zivelné pohromy,...). Za pojisténi byla sta-
novena ¢astka 3 600 K¢ za rok.

5.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan bude formulovan pro zahajeni podnikatelskych aktivit a pro
jejich dalsi rozvoj, nebot matei'ska skola FANTASY se nachazi na uplném zacatku
svych podnikatelskych plant.

Velmi dtlezité je spravné specifikovat cilovy trh, kterym je pro podnik FAN-
TASY mikroregion Poli¢sko, ale pozornost je nutné vénovat i okolnim vesnicim -
mezi ty vétsi patri Kamenec a Pomezi.

Na zacatku je nutné si vymezit koncového zakaznika. Potencidlnimi zakazniky
materské Skoly jsou rodice ve véku 25 az 35 let, ktefi maji déti ve véku 2 az 6 let.
Bude se jednat o rodiny, které bydli v daném mikroregionu nebo v okolnich vesni-
cich. Potencialnimi zadkazniky budou takové rodiny, jejichZ mési¢ni prijem ve vysi
30 000 az 50 000 K¢ jim umozni umistit dité do soukromé mateiské Skoly a nijak
neohrozi do budoucna rodinny rozpocet. Mezi potencialni klienty nudou také pat-
rit rodice, ktefi dbaji na osobni a individualni pristup k ditéti a na kvalitu vzdéla-
vani (ohledné dvojjazy¢né vyuky).

V konkuren¢nim prostiredi soukromé materské Skoly FANTASY se nachazi 5
statnich materskych Skol. Tyto Skolky jsou charakterizovany v kapitole
5.4.3. Porterova analyza péti konkurencnich sil. Hlavnim odliSenim od téchto ma-
tei'skych $kol je predevsim ve dvojjazy¢né vyuce, kterou MS FANTASY poskytuje a
také v individudlnim pristupu kjednotlivym klientlim, dale se kvalifikovani za-
meéstnanci budou snaZzit v maximalni mife vyhovét jednotlivym potfebam a pranim
kazdého ditéte.
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5.6.1 Marketingovy mix

V ramci marketingového planu bude predstaven produkt nabizeny materskou $ko-
lou, bude proveden vybér nejefektivnéjstho zpiisobu propagace, dale stanoveni
ceny za poskytované sluzby, bude reSena otazka distribuc¢ni cesty k zakaznikovi a
popsan marketingovy nastroj lidé, které je nutné do marketingového mixu zaradit.

Produkt

Nové vznikajici podnik FANTASY chce proniknout na trh s produktem, kterym je
dvojjazyc¢na vyuka v predSkolnim véku spojena s hlidanim déti od 2 do 6 let. Vyuka
i hlidani déti jsou spojeny s riiznymi aktivitami, které rozviji détské mysleni, ale i
se zpiijemnénim pobytu v mateiské Skole.

Denni program sestavuji kvalifikovani pracovnici a je sestaven tak, aby zde
kazdé dité¢ umisténé do MS FANTASY mélo prostor pro vsestranny rozvoj své
osobnosti, naucilo se spolupraci s ostatnimi, ale i toleranci. JizZ ve vySe zminéné ka-
pitole 5.3.3. Poskytované sluzby je uveden denni program déti, ostatni aktivity bu-
dou zarazeny dle situace nebo dle poptavky.

Jadrem produktu je vzdélavani déti od 2 do 6 let. Redlnym produktem je, Ze
tyto déti ziskaji znalosti z ceského a anglického jazyka a oba jazyky se uci zcela pfri-
rozenou cestou. Rozsifenym produktem jsou pak ostatni poskytované sluzby ma-
tefskou Skolou FANTASY.

Cena

Nedilnou soucasti kazdého podnikani je spravné stanoveni ceny za poskytované
sluzby. Velmi dtilezité je, aby se podnikatel pokusil najit rovnovahu mezi cenami,
které nabizi konkurence, a ¢astkou, ktera ma pokryt nase naklady.

Hlavni poloZka, ktera tvori vynosy podniku FANTASY je sluzba hlidani déti. Jedna
se o soukromou materskou skolu, a proto je konec¢na cena odvozena z nakladd,
které jsou vynaloZeny na hlidani jednoho ditéte na jeden den. V tabulce ¢. 6 je uve-
den vypocet ceny dle kalkula¢niho vzorce. Velmi diilezité je urcit kalkula¢ni jednici,
kterou v pripadé materské Skoly FANTASY je jedno dité.
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Tabulka 6: Cena za poskytované sluzby na jedno dité

Kalkulac¢ni vzorec [Kc]
1. Primy material 3600
2. Primé mzdy -
3. Ostatni primé naklady 12 600
Primé naklady 16 200
4. Vyrobni provozni rezZie 112 344,28
Vlastni naklady vyroby 128 544,28
5. Spravni rezie 25500
Vlastni naklady vykonu 154 044,28
6. Odbytova reZie 1000
Neprimé naklady 138 844,28
Uplné vlastni naklady vykonu 155 044,28

Zdroj: Vlastni zpracovani

Uplné vlastni naklady vykonu jsou 155 044,28 K¢&. Dilezité je prepocitat tyto na-
klady na kalkula¢ni jednici, kterou je jedno dité v materské Skole. Mezi pfimy ma-
teridl fadime administrativni material (barvy, pastelky, papiry,...). Pfimé mzdy ne-
ni tfeba uvaZovat, nebot jsou sjednany fixni mzdy. Ostatni pfimé naklady jsou obé-
dy za mésic. Vyrobni provozni reZie obsahuje nejvice poloZek, nebot zde se vysky-
tuji polozky jako mzdy zaméstnancti, prondjem, energie, odpisy, pradelni sluzby a
poplatky za tarif a internet. Mezi polozky spravni reZie jsou mzdy reditelky matef-
ské Skoly a kancelatrské potieby. Odbytova reZie zahrnuje polozku propagaci. Na-
klady na jedno dité na mésic jsou 6 460,2 K¢. Kone¢na cena za sluzby mateiské
Skoly FANTASY je stanovena ve vysi 7 000 K¢.

Distribuce

Tento nastroj marketingového mixu nemusi materska Skola FANTASY néjak vy-
raznym zpusobem fesit, nebot veskeré sluzby poskytuje svym klientim ve svych
prostorech provozovny. Nabizené sluzby budou zajiStovat kvalifikovani zamést-

nanci.

Propagace

Pro nové vznikajici subjekty na trhu je tento marketingovy nastroj velmi dilezity a
je dulezité vybrat spravné komunikacni kanaly propagace. Cilem je dostat se do
podvédomi potencidlnim zakaznikiim a informovat je o nabizenych sluzbach, které
jako novy subjekt na trhu nabizime zakaznikim.
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Propagacni letdky a plakdty - Tento druh propagace patfi mezi nejrozsitenéjsi a
v praxi se da povazovat i za nejucinnéjsi formu. Materska skola FANTASY si necha
zhotovit 5 000 ks letaki za celkovou ¢astku 1 656 K¢ od spolec¢nosti TISK SARPET,
postovné na zhotovené letaky je zdarma. TISK SARPET nabizi jednotnou cenu pro
jednostranny i dvoustranny tisk. Letaky budou vytiSténé na kifidovém papifre a na-
klady na jeden letak ¢ini 0,33 K¢. Dale budou vytiStény propagacni plakaty od stej-
né spolecnosti. Plakaty budou velikosti A3 a bude jich porizeno 10 ks za 240K¢,
tudiz naklady na jeden plakat jsou 24 K¢. Celkova c¢astka vynaloZena na propagacni
letaky a plakaty ¢ini 1 896 K¢. Letaky budou umistény do ¢ekarny détskych lékaiti
na Poli¢sku, do Informaé¢niho centra, do détského zibavného centra VANYSEK
v PoliCce, na plavecky bazén, do knihovny nebo roznos formou neadresné distribu-
ce do schranek. Roznos by zajistil brigadnik, ktery by za provedenou sluzbu obdr-
zel 700 K¢.

Webové stranky - Mésic pired zahajenim povozu mateiské skoly FANTASY budou
spustény webové stranky, kde si budou moci uchazeci najit veskeré potiebné in-
formace. Bude zde také vytvoren prostor pro dotazy, na které odpovi majitelky
materské Skoly. Naklady na vytvoreni webovych stranek budou nulové, nebot’ jed-
na z majitelek ma zakladni znalosti tvorby webovych stranek, a proto je pro spo-
leCnost miiZze sama zhotovit.

O mateiské Skole FANTASY bude zminéno i na webovych strdnkdch mésta Po-
licky, kde miizeme najit i informace o ostatnich matet'skych Skolach ve mésté.

Propagacni inzerdt v mistnim tisku - Mésto Policka ma vlastni misti tisk s ndzvem
Jittenka. Tato tiskovina vychazi kazdy mésic a bude do ni umistén inzerat
s popisem nové vznikajici materské Skoly. Také od ¢ervna aZ do rijna bude v tomto
tisku umistén letak. Naklady na tuto formu propagace jsou 1 750 K¢.

Profil na facebooku - V ramci propagace bude vytvoren, jako doplnék k webovym
strankam, profil na facebooku, ktery by mél také informovat potencialni klienty. To
samé jak plati o webovych strankach i zde budou zodpovidané dotazy. Budou zde
umistovany fotky z mimoiadnych akci v MS i ukazka béZného denniho programu.
Naklady na tuto formu propagace jsou nulové.
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Lidé

Tento marketingovy nastroj je velice diileZity pro danou oblast podnikani, nebot’

zaméstnanci materské Skoly FANTASY jsou i prodavaci poskytovanych sluZeb.
Bude kladen velky diiraz na upraveny vzhled pedagogickych zaméstnancd, tak

aby vzbuzovali v rodic¢ich potencidlnich klienti dobry pocit, aby si rodici byli jisti,

ze svéruji své dité do péce kvalitnich pedagogt. Diiraz bude kladen i na vyjadrova-

ni a spisovnou mluvu zaméstnanc, na vstiicné chovani a zajem o déti.

5.7 Organizacni plan

Soucasti organiza¢niho planu je i organiza¢ni struktura podniku, ktera je pro ma-
terskou Skolu FANTASY nasledujici:

Adéla Cernikova
Jednatelka,
feditelka MS

Mgr. Tereza Kladivova

Vedouci uéitelka,
zastupkyné reditelky

|
| | |

Zaméstnanec¢. 1 Zaméstnanec &. 2 Zaméstnanec €. 3 Zaméstnanec . 4

Ucitel/ka Uéitel/ka Utitel/ka Uklizeci sluzby

Obrazek 8: Organizacni struktura podniku (vlastni zpracovani)

Pozici jednatelky spole¢nosti a zaroven Feditelky zastdva majitelka Adéla Cerniko-
va. Bude uvadéna jako kontaktni osoba a bude se zabyvat provoznimi zalezitostmi
a chodem podniku, dale bude naplni administrativni ¢innosti. Pracovni doba redi-
telky bude pevné dana a to od 7:00 do 15:30, nebo v pripadé aktualni potieby mii-
Ze byt upravena. Jednatelce bude podrizen zaméstnanec C. 4, ktery bude najat na
uklizeci sluzby na zkraceny uvazek.

Majitelka Mgr. Tereza Kladivova bude ve spole¢nosti zaméstnana diky dosa-
Zzenému pedagogickému vzdélani jako vedouci ucitelka materské Skoly. Bude za-
méstnana na pozici anglicky mluvici ucitelky, nebot v roce 2012 obdrzela mezina-
rodni certifikat z anglického jazyka na drovni C1 a obdrzZela i pedagogické mi-
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nimum z vyuky anglického jazyka. Hlavni pracovni naplni je zajiStovat pedagogic-
ky dohled a ztizovat denni program pro déti. Pracovni doba bude proménliva, dle
rozpisti smén. Mgr. Kladivova bude nadfizenou pracovnici zaméstnancti 1,2 a 3 a
zaroveli podiizenou viidi jednatelce Adéle Cernikové. Také bude zastavat pozici
zastupkyné reditelky matei'ské skoly.

Na pozici podiizenych pracovnikii budou prijati celkem 4 zaméstnanci - tri
zameéstnanci na pozici ucitele/ucitelky a jeden zaméstnanec, ktery bude pecovat o
Cistotu materské skoly. Pracovni doba zaméstnance €. 1, 2 a 3 bude taktéZ promén-
liva dle rozpisi smén a vSichni tito zameéstnanci budou prijati na plny uvazek. Po-
zadavkem na tyto zaméstnance je minimalné vyssi odborné vzdélani v daném obo-
ru s minimalné dvouletou praxi v oblasti hlidani déti. Pozadavek na zaméstnance
¢. 1 je mimo jiné mezinarodni certifikat z anglického jazyka na trovni C1. Hlavni
naplni téchto zaméstnanci je zfizovat denni program déti, vedeni a organizovani
uméleckych aktivit a pohybovych ¢innosti, organizovani vanocnich besidek a mi-
moradnych aktivit. Mezi dtlezité vlastnosti téchto pracovniki patii kreativita, ko-
munikativnost, trpélivost, vstricnost a velky diiraz bude kladen na vztah k détem.
Zameéstnanci budou ohodnoceni fixni odménou kazdy mésic. Zaméstnanec ¢. 4 bu-
de zaméstnan na dohodu o provedeni Cinnosti na 2 hodiny denné. Naplni prace
tohoto pracovnika bude uklid mateiské Skoly. Tento zaméstnanec bude placen
pevnou hodinovou mzdou 70 K¢ a kvalifikacnim pozadavkem je urcita praxe s
uklidem.

Tabulka 7: Rozpis smén

Sména Pracovni doba
Ranni 6:30-14:30
Odpoledni 10:15-17:15

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.7.1  Mzdy zaméstnancu

Zaméstnancim matei'ské Skoly FANTASY byly stanoveny fixni mzdy vyplacené
kazdy mésic. Mzdy jsou odvozené na zakladé tabulkové dané mzdy a poupraveny
dle uvazeni majitelek.

Majitelky materské Skoly FANTASY si stanovily hrubou mési¢ni fixni mzdu ve
vysi 25 000 K¢. Hruba mésicni mzda ostatnich zaméstnanct byla stanovena ve vysi
125 K¢ /hod, tudiz jejich mési¢ni hruba mzda je ve vysi 21 000 KC¢.
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5.8 Hodnoceni slabych stranek a rizik

Nedilnou soucasti kazdého podnikatelského planu je podnikatelské riziko. Je nutné
veSkeré rizika zvazit a pripravit vhodnou strategii k jejich zvladnuti.

Hodnocenti slabych stranek a rizik bude provedeno pomoci IFE matice a EFE
matice.

Tabulka 8: IFE matice

Slabé stranky

Faktor Vaha [V] | Stupein vlivu [SV] [VI*[SV]

Skolné 0,3 4 1,2
Novy subjekt
ovy subjekt na 03 4 12
trhu

Bankovni uveér 0,2 2 0,4
Pronajaté prostory 0,2 4 0,8

Zdroj: Vlastn{ zpracovani

Slaba stranka Skolného spociva predevsim v tom, Ze pro nékteré zakazniky muze
predstavovat ¢astku, kterou nemiiZzou ze svého rozpoc¢tu vynaloZit. Skolné bylo
stanoveno na zakladé nakladl i na zakladé prizkumu trhu na ¢astku 6 800 K¢. Lze
predpokladat, Ze poskytované sluzby budou dosahovat takové kvality, Ze zakaznici
jsou ochotni tuto ¢astku vynaloZit.

Matetska Skola FANTASY je zcela novym subjektem na trhu, bez jakéhokoliv
jména a povésti, a tato slaba stranka mize vést k nedlivétivosti zakaznikd. Proto
bude nezbytné nutné vybudovat dobré jméno na trhu spojované predevSim
s kvalitou poskytovanych sluzeb.

Bankovni Gvér prestavuje pro jakykoliv podnik finan¢ni zatéz. Matetska Skola
FANTASY bude ¢erpat bankovni Givér od Airbank ve vysi 400 000 K¢.

Riziko pronajatého prostoru provozovny matei'ské Skoly FANTASY spociva
v tom, Ze po vyprseni lhiity na ndjem sjednané ve smlouveé mtze dojit k situaci, kdy
smlouva nebude prodlouZena. Stupei vlivu tohoto rizika je velky, nebot stéhovani
do novych prostort by znamenalo, dalsi rekonstrukci a opét by musely majitelky
pozadat o bankovni uvér, coZ by znamenalo finan¢ni zatéz daného podniku.
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Tabulka 9: EFE matice

Hrozby
Vaha
Faktor V] Stupen vlivu [SV] [VI*[SV]

Konkurenti 0,4 3 1,2
Pokles porodnosti 0,2 4 0,8

Nedostatek
) . . . 0,5 2 1,0

financ¢nich prostredki

Podpora statnich MS 0,1 3 0,3

Zdroj: Vlastn{ zpracovani

Riziko vstupu nového konkurenta do odvétvi nelze ovlivnit a je nezbytné s timto
rizikem pocitat. Diisledkem rizika vstupu nového konkurenta do odvétvi by mohlo
dojit k nenaplnéni kapacity materské Skoly FANTASY a s tim by souvisely nizké
trzby. Nutné je uvazovat i stavajici konkurenty, které by mohly jakkoliv inovovat
své sluzby. Aby doslo ke sniZeni tohoto rizika, bude FANTASY pracovat na svych
silnych strankach a bude usilovat o silné postaveni a dobré jméno na trhu spojova-
né s kvalitou poskytovanych sluzeb.

Dal$im rizikem je pokles porodnosti. Toto riziko s nejvétsi pravdépodobnosti
neocekavame, nebot’ dle progn6z porodnost na Poli¢sku roste, ale i tak je toto rizi-
ko diilezité uvazovat. Pokles porodnosti by mél nejvétsi vliv na matefskou Skolu
FANTASY, protoZe by cenové citlivy zdkaznici mohli dat prednost statni materské
Skole pred soukromou.

Nedostatek finan¢nich prostiedkii by mohl ovlivnit cely provoz materské Sko-
ly. Na zakladé priizkumu trhu lze piedpokladat, Ze kapacita MS bude tipIné napl-
néna, a to 24 détmi. Situace, kdyby byl nedostatek financ¢nich prostredki, by mohla
nastat v piipadé, Ze by nedochazelo k pravidelnym platbdm Skolného na ucet ma-
tefské Skoly, nebo v pripadé, kdy by se objevil necekany vydaj. Také muZe nastat
situace, kdy zdkaznici si budou snaZit vyjednat niZsi cenu za sluZby matetské Skoly
FANTASY. Nedostatek finan¢nich prostfedkl byva povazovano za hlavni pric¢inu
selhani podnikatelskych plani novych subjekti na trhu.

Dale je nezbytné uvazovat riziko podpory statnich MS. Toto riziko by mohlo
mit silny dopad na materskou Skolu FANTASY, nebot v mikroregionu Poli¢sko se
nachazi nedostatek kapacity statnich matetrskych Skolek. V ptipadé financovani
nové MS obci by mohlo dojit k odlivu zakaznikd, coZ by opét mélo dopad na trzby.
Toto riziko neni nutné uvazZovat do brzké budoucnosti, nebot na zakladé konzulta-
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ce se starostou mésta je vyhodnéjsi pro mésto prispivat na soukromou materskou
Skolu FANTASY mésicnim prispévkem, neZ investovat a financovat celkovy provoz
nové zrizené materské Skoly.
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5.9 Finanéni plan

Podnikatelské zaméry mateiské Skoly FANTASY jsou Ciselné vyjadirené v této ¢asti

podnikatelského planu. Finan¢ni plan miZe budouci investory presvédcit o real-

nosti podnikatelského planu ¢i jeho vynosnosti.

Jako prvni je nutné stanovit zakladatelsky rozpocet, ktery zobrazuje vysi fi-

nancnich prostiedkd nutnych pro zahajeni podnikatelské ¢innosti.

Castka vynaloZena pro sepsani zakladatelské listiny pro zaloZeni spolec¢nosti

s rucenim omezenym je urcena dle zakona ¢. 549/1991 Sb. o soudnich poplatcich.

Tabulka 10: Zakladatelsky rozpocet

Polozka

Castka [K¢]

Prostredky nutné k zahajeni podnikatelské ¢innosti 558 292
Vypis z trestniho rejstiiku 100
Sepsani zakladatelské listiny, zapis a ovéreni podpist u notare 8200
Rekonstrukce objektu 400 000
Drobny hmotny majetek 34 871
Néabytek 115121
Prostiredky poti‘ebné pro 1. mésic provozu mateiské Skoly 191 955
Pronajem prostort 15 000
Mzdy zaméstnanci 113 000
Energie 3000
Mobilni tarif 549
Internet 300
Pradelni sluzby 1500
Uklidové sluzby 2940
Stravovani 12 600
Propagace 3646
Brigadnik - roznos letakt 700
Zdravotni a socialni pojisténi 38 420
Komplexni pojiSténi pro podnikatele 300
CELKEM 750 247

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zakladatelsky rozpocet zahrnuje, jak je patrné z tabulky ¢. 10, prostiedky nutné

k zahajeni podnikatelské ¢innosti nové vznikajictho podniku FANTASY a také pe-
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nézni prostredky, které jsou potfebné pro prvni mésic provozu materské Skoly
FANTASY.

Celkové provozni naklady na prvni mésic zahajeni provozu jsou ve vysi
750 247 K¢. Po konzultaci se starostou byl sjednan prispévek na provoz materské
Skoly ve vysi 20 000 K¢ mésicné. Pro mésto je vhodnéjsi prispivat na provoz nové
vznikajici soukromé materské Skole, nez investovat penézni prostiedky do nové
statni materské Skoly ziizené obci, jejiZ provoz by hradila cely.

5.9.1 Planovana vstupni rozvaha

Z vyse uvedeného zakladatelského rozpoctu vyplyva, Ze pro zaloZeni spolecnosti je
nezbytné vynaloZit naklady ve vysi 750 247 K¢. Zakladni kapital, ktery do spolec-
nosti majitelky vloZi je ve vySi 400 000 K¢. Zakladni kapital ovSem nebude majitel-
kam stacit na pokryti veskerych nakladi a proto jako nejvhodnéjsi varianta vyrov-
nani tohoto rozdilu se jevi bankovni avér ve vysi 400 000 K¢.

Castka 58 053 K¢ je zaazena mezi obé%na aktiva jako polozka penize na ban-
kovnim uctu.

Tabulka 11: Planovana rozvaha

AKTIVA [Kc] | PASIVA [Kc]
Dlouhodoby majetek 149 991 | Vlastni kapital 400 000
Obézna aktiva 650 008 | Cizi zdroje 400 000
Celkem 800 000 | Celkem 800 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

O bankovni uvér bude zazadano u Airbank, ktera nabizi bankovni uvér v hodnoté
400 000 K¢ pri urokové sazbé 6,9 %, ktery bude splacen konstantnimi ro¢nimi
platbami po dobu péti let. V této bance bude sjednan i béZny ucet.

V tabulce ¢. 12 je zobrazen splatkovy kalendar vybraného bankovniho uvéru:
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Tabulka 12: Splatkovy kalendar [K¢]

., Y Y Dluzna
Rok Roc¢ni platba | VySe aroku | VySe amoru .,
castka
0. Rok - - - 400 000
1. Rok 97 296 27 600 69 696 330 304
2. Rok 97 296 22790,9 74 505,1 255798.9
3. Rok 97 296 17 650,1 79 645,9 176 153
4. Rok 97 296 12 154,6 85141.4 91011.6
5. Rok 97 296 6 284,4 91011.6 0
Celkem 486 480 86 480 400 000 -

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podminky pro ziskani daného uvéru od banky Airbank, a.s. jsou prakticky dvé.

Prvni podminkou je zaloZeni béZného tictu u Airbank a druhou podminkou je pred-

loZeni podnikatelského planu. Za Zadost o poskytnuti bankovniho Uvéru se zZadny

poplatek neplati.

Bankovni vér bude splacen konstantnimi ro¢nimi platbami, kde za rok bude

uhrazena ¢astka ve vysi 97 296 K¢ (mésicné 8 108 Kc¢). Jako cenu za Cerpani uvéru
za 6 let zaplati matetska Skola FANTASY na urocich 86 480 K¢.

Do finan¢niho planu je nutné zaradit i odpisovani dlouhodobého majetku. Dlouho-

doby majetek je tvoren nabytkem spolecnosti, ktery patii do druhé odpisové sku-

piny dle zakonu o danich z ptijmu ¢ 586/1992 Sb. Odpisovani bude probihat po

dobu 5 let, coZ je predpokladana doba Zivotnosti. V prvnim roce bude rocni odpi-

sova sazba ve vysi 11 % a v dalSich letech 22,25 %. Celkova ¢astka vynaloZena na

nabytek je 115 121 K¢. Bude zvoleno rovnomérné odpisovani a vySe téchto odpisi

bude zahrnuta do nakladl v nasledujicich letech.
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Tabulka 13: Odpisy [K(]

Rok Vyse odpisii [K¢]
1. Rok 12 672
2. Rok 25612,25
3. Rok 25612,25
4. Rok 25612,25
5. Rok 25612,25
Celkem 115121

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.9.2 Plan nakladua

V nasledujicich tabulkdch budou rozepsany naklady uvedené za mésic, za jednotli-
va Ctvrtleti a za cely rok provozu mateiské Skoly FANTASY. Pro stanoveni predikce
nakladi nasledujicich 4 let Ize vychazet z nakladi za prvni rok provozu MS.

V tabulce, kde jsou zobrazeny naklady na prvni mésic provozu, jsou nejvétsi
zatézi mzdy zaméstnancli a najemné, ale tyto polozKky nelze eliminovat, nebot jsou
neoddélitelnou soucasti provozu mateiské skoly.

Tabulka 14: Mési¢ni naklady provozu MS [K¢]

Polozka nakladi Castka [K¢]
Pronajem prostort 15000
Energie 3000
Mobilni tarif 549
Internet 300
Mzdy zaméstnanct 113 000
Stravovani 12 600
Zdravotni a socialni pojisténi 38420
Pradelni sluzby 1500
Uklidové sluzby 2940
Pojisténi 300
Uroky z Gvéru 2300
Odpisy 1056
Celkem 190 965

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nyni budou v tabulce €. 15 uvedeny naklady pirepocitané na ¢tvrtleti a nasled-
né za prvni rok podnikani.
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Tabulka 15: Naklady na ctvrtleti a prvni rok podnikani [K¢]

Polozka 1. 2. 3. 4, 1. rok
nakladu ctvrtleti | ¢tvrtleti | ctvrtleti | ctvrtleti '
Pronjem
. 45000 | 45000 45000 45000 180 000
prostort
Energie 9000 9000 9000 9000 36 000
Mobilni tarif 1647 1647 1647 1647 6 588
Internet 900 900 900 900 3600
Mzdy
g .| 339000 | 339000 | 339000 | 339000| 1356000
zameéstnancu
Stravovani 37 800 37 800 37 800 37 800 151 200
SP + ZP 115260 | 115260 | 115260 | 115 260 461 040
P y
radelni 4500| 4500| 4500| 4500| 18000
sluzby
Uklidové
. 8820 8820 8820 8820 35280
sluzby
Pojisténi 900 900 900 900 3600
Uroky
L 6900 6900 6900 6900 27 600
Z uvéru
Odpisy 3168 3168 3168 3168 12 672
Celkem 572895 | 572895 | 572895 | 572895 | 2291 580

Zdroj: Vlastni zpracovani

Naklady na prvni rok podnikani lze predpokladat ve vysi 2 291 580 K¢. Do dalSich

let 1ze predpokladat mirny nartist nakladli ovlivnény piedevsim riistem mezd, cen

sluzeb ¢i ristem cen energii. Rlst cen se nevztahuje na cenu najemného, nebot’

jeho vyse je sjednana ve smlouvé.

V nasledujicich letech je tfeba zakalkulovat i zménu vyse odpist, ktera je jina

pro prvni rok a pro druhy aZ paty rok, a také je tfeba zahrnout vliv inflace, ktera

bude uvaZovana ve vysi 1 %. Tyto zmény je nezbytné do vySe ndkladl zahrnout.

Tabulka 16: Naklad

pro prvnich 5 let podnikani [K¢]

1. rok

2. rok

3. rok

4. rok

5. rok

2291580

2314 496

2337 641

2361017

2384 627

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.9.3 Plan trzeb

Vyse trzeb bude stanovena na zdkladé dotazniku a na zakladé vypocitané ceny
v kapitole 5.6.1 Marketingova mix, ktera byla stanovena na 6 460,2 K¢ na jedno
dité za mésic. Na zdkladé prizkumu trhu bylo zjisténo, Ze cca 48,67 % dotazova-
nych by bylo ochotno zaplatit za poskytované sluzby materské skoly FANTASY
¢astku v rozmezi 6 000 az 8 000 a 3,33 % respondentl by bylo ochotno zaplatit
vice jak 8 000 K¢. Konec¢na cena za sluzby mateiské Skoly FANTASY pro prvni rok
podnikani je stanovena ve vysi 7 000 K¢. Ve druhém roce podnikani dojde k riistu
ceny za sluzby na ¢astku 7 300 K¢. Ve tfetim a ¢tvrtém roce podnikani bude stano-
vena cena ve vysi 7 700 K¢. JelikoZ jsou zakaznici ochotni zaplatit, az 8 000 K¢ za
poskytované sluzby bude v patém roce stanovena cena na urovni 7 900 K¢ za po-
skytované sluzby. Ve srovnani s podobnymi Skolkami v jinych méstech je cena na-
stavena na nizké Urovni. Za podobnou materskou skolu s dvojjazy¢nou vyukou za-
plati rodice Skolné bez stravy ve vysi 9 500 K¢ (matei'ska skola Kinder-city).

Dle priizkumu trhu a vysoké poptavce po volném misté v materské Skole lze
ocekavat naplnéni celé kapacity jiz od prvniho mésice provozu. Tuto situaci lze
uvazovat v pripadé realistické varianty trzeb. Do Skolky tedy bude prijato celkem
24 déti na celodenni dochazku. Predpokladané trzby za prvni rok provozu
v ptripadé naplnéni kapacity jiZ od zacatku provozu materské Skolky budou ve vysi
2016 000Kc.

Tabulka 17: Trzby [K{]
Za mésic
168 000

Za rok
2016 000

Za ctvrtleti
504 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 18 je zndzornén vyvoj trzeb béhem nasledujicich péti let podnikani.

Tabulka 18: Vyvoj trZzeb pro pét let podnikani [K¢]

1.rok

2.rok

3.rok

4. rok

5.rok

2016 000

2102 400

2217 600

2217 600

2275200

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.9.4 Ocekavané vynosy

Vynosy matei'ské Skoly FANTASY je tfeba rozliSit na 3 varianty - optimistickou,
realistickou a pesimistickou. Pro vypocet ocekavanych vynost bude nadale pocita-
no s trzbami z tabulky ¢. 17.

Optimisticka varianta nastane v pripadé, Ze mateiska Skola pozada o dotacni
program, ktery bude schvalen ve vysi 650 000 K¢ a zaroven kazdy mésic obdrzi
piispévek od mésta na provoz ve vysi 20 000 K¢. Kapacita déti v matei'ské Skole
bude zcela naplnéna. Celkové vynosy za rok v pripadé optimistické varianty jsou ve
vySi 2906 000 K¢. Celkové naklady za prvni rok podnikdni jsou ve wvysi
2 291 580 K¢. Po jednoduchém vypoctu zjistime, Ze v pripadé optimistické varianty
bude FANTASY hned v prvnim roce tvorit zisk ve vysi 614 420 Kc.

Tabulka 19: Vynosy - optimisticka varianta pro prvni rok podnikani [K¢]

Polozka Za mésic Zarok
Skolné 168 000 2016 000
Dotace 54 166,67 650 000
Piispévek od mésta 20000 240 000
Celkem 188 00 2906 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi varianta je varianta realisticka. S touto situaci Ize pocitat, nebot’ z priizkumu
trhu vyslo, Ze o matefskou Skolu FANTASY je zdjem a dojde k naplnéni celkové ka-
pacity 24 déti. V této varianté bude obdrZen mési¢ni prispévek na provoz od mésta.
O dotaci od Evropského fondu bude pozadano, ale majitelky doposud nevi, zda jim
bude dotace priznana, a proto ji zatim nekalkuluji. P¥i uvaZovani realistické varian-
ty v prvnim roce podnikani budou vynosy ve vysi 2 256 000 K¢. Po jednoduchém
vypoctu lze zjistit, Ze v tomto roce bude podnik ztratovy ve vysi 35 580 K¢.

Tabulka 20: Vynosy - realistickd varianta pro prvni rok podnikani [K¢]
Polozka Za mésic Zarok
Skolné 168 000 2016 000
Prispévek od mésta 20000 240 000
Celkem 188 00 2256 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Posledni situaci je pesimisticka varianta vynost, kdy nebudou poskytnuty zadné
prispévky od mésta a dotace, o kterou bude pozadano, bude zamitnuta. Celkové
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vynosy za rok budou ve vysi 2 016 000K¢ a ztrata za prvni rok podnikani bude ve
vysi 275 580 K¢. V dalsich letech nelze uvaZovat rist ceny za poskytované sluzby.

Tabulka 21: Vynosy - pesimisticka varianta pro prvni rok podnikani [K¢]

Polozka Za mésic Za rok [K¢]
Skolné 168 000 2016000
Celkem 168 000 2016 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro stanoveni predikce vynosi pro nasledujicich pét let podnikani je pocitano
s trzbami z tabulky ¢. 18 a jednotlivé varianty uvedené vyse.

Tabulka 22: Predikce vynosi na 5 let podnikani [K¢]

. Varianta vynosu [K¢]

Optimisticka Realisticka Pesimisticka
1. rok 2906 000 2256 000 2016 000
2. rok 2342 400 2342400 2102400
3. rok 2457 600 2457 600 2217 600
4. rok 2457 600 2457 600 2217600
5. rok 2515200 2515200 2275200

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.9.5 Vysledek hospodaieni

V predchozich kapitolach byly vypocitdny ndklady a vynosy pro 5 let podnikani.
Tyto vypocty budou nadale slouzit pro vypocet vysledku hospodateni pred zdané-
nim (EBIT). Dale bude odectena dan 19 %, a tak bude vypocitan vysledek hospoda-
feni po zdanéni (EAT). Pro vypocet hospodarského vysledku pied zdanénim budou
pouzity naklady z tabulky €. 16 a vynosy realistické varianty z tabulky ¢. 22.

V pripadé zaporného vysledku hospodateni se, dle zakona ¢. 586/1992 Sb.
o danich z prijmu, dan neplati.
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Tabulka 23: Vysledek hospodareni realistické varianty [K¢]

Rok EBIT Daii (19 %) EAT
1. rok -35 580 0 -35 580
2. rok 27 904 5302 22 602
3. rok 119 959 22792 97 167
4. rok 96 583 18351 78 232
5. rok 130 573 24809 105 764

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je patrné z tabulky €. 23, prvni rok podnikani nebude materska Skola FANTASY

tvorit zisk. Od druhého roku Ize jiz pozorovat ziskovost.

Pro optimistickou a pesimistickou variantu je vysledek hospodareni (EAT)

znazornén v tabulce ¢. 24 a 25. Vysledek hospodareni optimistické varianty vynosu

je kladny jiz od prvniho roku podnikani. V piipadé pesimistické varianty vynosu je

po celé sledované obdobi vysledek hospodareni materské skoly FANTASY zaporny.

Tabulka 24: Vysledek hospodareni optimistické varianty [K¢]

Varianta 1. rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
EBIT 614 420 27 904 119 959 96 583 130573
EAT 497 680 22 602 97 167 78 232 105 764
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 25: Vysledek hospodareni pesimistické varianty [K¢]
Varianta 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
EBIT -275 580 -212 096 -120 041 -143 417 -109 427
EAT -275 580 -212 096 -120 041 -143 417 -109 427

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.9.6 Cash flow

Plan penéZnich tokl vychazi z hodnot realistické varianty vysledku hospodaie-

ni, které jsou uvedené v tabulce ¢. 23.

V poloZce zména stavu dlouhodobého majetku je zahrnuta vyse dlouhodobého

majetku a vySe penéznich prostredkl na rekonstrukci.
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Tabulka 26: Cash flow realistické varianty

. Zména Zmén ..
Zmeéna . Cisty
(+) rocni stavu stavu e
Rok EAT stavu dl. ] ; ; penézni
) odpisy | bankovniho | vlastniho
majetku .. L, tok
avéru kapitalu
1. -35580 | -549991 12 672 330304 400 000 157 405
2. 22 602 0 25 612,25 -74 505,1 0 -26 290,85
3. 97 167 0 25 612,25 -79 645,9 0 43 133,35
4. 78 232 0 25 612,25 -85 141,4 0 18 702,85
5. 105 764 0 25 612,25 -91011,6 0 40 364,65

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce €. 27 jsou znazornény penézni toky optimistické varianty do patého roku
podnikani. V prvnim a ve tretim roce podnikani matetrska Skola FANTASY obdrzi
dotaci.

Tabulka 27: Cash flow - optimistickd varianta [K¢]

1.rok 2.rok 3.rok 4. rok 5.rok

690665 -26290.85 43132.35 18702.85 40363.65

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro pesimistickou variantu je Cisty penézni tok uveden v tabulce ¢. 28. Jak lze
z tabulky vypozorovat ani v jednom roce nebude cisty penézni tok nabyvat kladné

hodnoty.
Tabulka 28: Cash flow - pesimisticka varianta [K¢]
1.rok 2.rok 3.rok 4. rok 5.rok
-82 595 -260 989 -174 074 -202 946 -174 827

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.9.7 Zhodnoceni efektivnosti investice

V této kapitole bude provedeno zhodnoceni efektivnosti investice v ramci realis-
tické varianty. Budou zde vypocitany ukazatele rentability, doba navratnosti inves-
tice, Cista soucasna hodnota a index rentability.
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Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou vhodné k porovnavani s hodnotami podnikii s obdobnou
podnikatelskou Cinnosti. Jednotlivé ukazatele (ROE, ROS a ROA) jsou porovnavany
s odvétvovym primérem - s hodnotou INFA, kterd je pravidelné zvefejiiovana mi-

nisterstvem primyslu a obchodu.

Tabulka 29: Ukazatele rentability [%]

Ukazatel 1.rok 2.rok 3.rok 4. rok 5.rok INFA
ROE -8,89 5,65 24,30 19,56 26,44 20,54
ROS -1,76 1,07 4,37 3,35 4,32 18,46
ROA -4,45 3,49 14,99 12,07 16,32 12,79

Zdroj: Vlastn{ zpracovani

Prvnim ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE). Jak je patrné z tabulky
¢. 29 v prvnim roce podnikani ptripada 8,9 % ztraty na jednu korunu vlastniho ka-
pitalu, ktery byl do podniku vloZen. Od druhého roku pak na jednu korunu vlastni-
ho kapitalu pripadne 5,65 % zisku. V prvnim roce podnikani se FANTASY nachazi
hluboko pod odvétvovym primérem, ale v dalsich letech dochazi k odbourani to-
hoto nedostatku a vysledky se pohybuji okolo daného ukazatele.

Dal$im ukazatelem je ukazatel rentability trzeb (ROS). V prvnim roce podni-
kanf je také tento ukazatel zaporny, diky zapornému vysledku hospodareni. Tento
ukazatel lze interpretovat, Ze 1,76% ztraty pripadne na jednu korunu trZzeb.
V druhém roce podnikani piipada na 1 K¢ trZzeb 1,07 % zdanéného zisku. Tento
ukazatel je po celou dobu sledovaného obdobi pod trovni odvétvového primeéru.

Poslednim ukazatelem je ukazatel aktiv podniku neboli celkového kapitalu
podniku. Kladna hodnota je zaznamenana od druhého roku podnikani. Cim je tato
hodnota ukazatele vyssi, tim je to pro podnik lepsi. K irovni odvétvového primeéru
se tento ukazatel pribliZi ve tfetim roce podnikani.

V pripadé uvaZovani optimistické varianty se tyto ukazatele nachazeji
v kladnych hodnotach po celé sledované obdobi.

Diskontovana urokova mira

V pripadé urceni diskontni tirokové miry je mozné vychazet z primérnych nakladui

na kapital pro urceni této miry je pouzit vzorec dle Martinovicové (2014):
WACC=rp*(1-T)*D/V +re*E/V, kde je:
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WACC - priimérny naklad na kapital T - mira zdanén{ pi{jma

rp - béZné uroky ciziho kapitalu D - vySe ciziho kapitalu
re - Uurokova mira vlastniho kapitalu E - vySe vlastniho kapitalu

V - vySe celkového kapitalu

WACC =0,069 * (1-0,19) * 400 000/800 000 + 0,096 * 400 000/800 000
WACC=0,07295 ~ 7,295 %
Hodnotu WACC lze dohledat na ministerstvu primyslu a obchodu, jako primérnou
hodnotu v odvétvi, ktera je na trovni 7,4 %. V dalSich vypoctech bude pouzita vy-
pocitana diskontovana urokova mira. Hodnota 9,6 % je naklad na vlastni kapital
(re) tato hodnota je odvétvovym priimérem z ministerstva priimyslu a obchodu.

Doba navratnosti investice
Doba navratnosti investice je takova doba, za kterou majitelkdm spolecnosti cash
flow prinese hodnotu a bude se rovnat ptivodnim nakladim na investici.

Tabulka 30: Doba ndvratnosti investice realisticka varianta [K¢]

Soutasna Kumulovana

Obdobi (n) odurocitel CF soucasna
hodnota CF

hodnota CF
0. rok -400 000
1. rok 1/(1+0,07295)1 157 405 146 703 -253 297
2. rok 1/(1+0,07295)2 | -26 290,85 -22 837 -276 134
3. rok 1/(1+0,07295)3 | 43 133,35 34920 -241 214
4. rok 1/(1+0,07295)* | 18702,85 14112 -227 102
5. rok 1/(1+0,07295)> | 40 364,65 29 562 -197 540

Zdroj: Vlastni zpracovani

V pripadé realistické varianty vynosi béhem péti let nedojde k navratnosti investi-
ce, proto lze danou investici povazovat za nevyhodnou.

V pripadé priznani dotaci v optimistické varianté dojde k navratnosti investice
v prvnim roce podnikani. Za tuto dobu dojde k splaceni investice i navraceni hod-
noty vlastniho kapitalu majitelkam, ktery vloZily do podniku FANTASY.

Majitelkdm proto lze doporucit vyckat na rozhodnuti dotaci a na zakladé toho
se rozhodnout, zda podnikatelskou €innost zah4jit nebo se rozhodnout soukromou
materskou Skolku neztizovat.
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Metoda cCisté soucasné hodnoty

Metoda je zaloZena na budouci cash flow a zohlediiuje faktor ¢asu. V ptipadé realis-
tické varianty investice do soukromé materské Skoly vysla hodnota této metody
zaporna, a proto lze konstatovat, Ze dany investi¢ni projekt nezajistuje pozadova-
nou miru vynosu, a proto jej nelze povazovat za vyhodny ¢i realny.

ESH—Z cr KV
L+t

B 157405 = —2629085 4313335
~ |(14+0,07295)t " (14+0,07295)2 ' (1+0,07295)3

, 1870285 4036465 | _ 400000
(1+0,07295)* ' (14 0,07295)5
= —197 540

V pripadé uvaZovani optimistické varianty by c¢istd soucasnd hodnota vysla
299 462,2 K¢. V situaci, kdy by matefska Skola FANTASY obdrzela dotace, Ize dany
investi¢ni projekt povaZovat za vyhodny.

Index rentability
Jedna se o dopliikovy ukazatel metody cisté soucasné hodnoty daného investi¢niho
projektu. Vypocet indexu vynosnosti pro realistickou variantu je nasledujici:

157 405 n —26 290.85 n 43 133.35 n 43 133.35 4 __40364.65
_(14007295)* " (14+0,07295)? " (14+0,07295)% * (1+40,07295)* " (14 0,07295)°
400 000

= 0,5062

Index rentability pro realistickou variantu je mensi jak 1, a proto tento investi¢ni
projekt zaloZeni soukromé materské Skoly lze povazovat za nepfrijatelny. V pripadé
optimistické varianty vysSel index rentability 1,75 coZ je vétsi jak 1, a proto lze
v dané situaci povaZovat investicni projekt za prijatelny a realny.
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6 Shrnuti poznatku a zavér

Ze ziskanych poznatki z finan¢niho planu neni navrh podnikatelského planu zalo-
zeni soukromé materské Skoly v pripadé realistické varianty dostatecné rentabilni,
coZ znamena, Ze v pripadé, kdy majitelky pozadaji o dotacni program, ktery jim
nebude pridélen, je tento investi¢ni program nerealny a neprinese vynosnost. Na
druhé strané v pripadé, Ze dotaci majitelky ziskaji (jak je tomu v optimistické vari-
anté), je tato investice realna a lze ji doporucit. S pesimistickou variantou majitelky
nemusi pocitat, nebot jim ptispévek od mésta Policky byl jiz prisliben. Majitelkdm
proto Ize doporucit vyckat na rozhodnuti o pridéleni dotaci a na zakladé toho se
rozhodnout, zda podnikatelskou ¢innost zahajit, nebo materskou skolu nezrizovat.

Doporuceni o realizaci, respektive nerealizaci matei'ské Skoly FANTASY je ob-
sazeno ve finan¢nim planu v oblasti nakladd, vynosi, hospodarského vysledku,
penéznich tokd nebo nékterym ukazatelem hodnoceni efektivnosti. V pripadé op-
timistické varianty doba navratnosti investice je hned v prvnim roce podnikani.

Na zakladé prizkumu trhu lze oc¢ekavat naplnéni kapacity jiz od prvniho mé-
sice, nebot’ v daném mésté je nedostate¢na kapacita matei'skych $kol. Skolné je
hlavnim vynosem matei'ské Skoly FANTASY. Dale bude matei'ska Skola dostavat
mésicni prispévek a provoz od mésta Policky ve vysi 20 000 K¢ a bude pozadano o
dotacni program od Evropského fondu pro regionalni rozvoj.

Cilem této bakalarské prace bylo navrhnout podnikatelsky plan pro novy sub-
jekt na trhu, kterym je matetska Skola FANTASY a zhodnotit danou investici. Jedna
se o matei'skou Skolu se zaméfenim na dvojjazy¢nou vyuku a poskytovani sluzeb
voblasti péce o dité a jeho vychovy. Podnik bude zaloZen jako spolec¢nost
s ru¢enim omezenym s mistem podnikani ve mésté Policka. Tento podnikatelsky
plan bude slouzit i jako podklad pro Zadost o ziskani bankovniho avéru od ban-
kovniho subjektu Airbank.

V praktické ¢asti prace byla provedena analyza trhu, bylo vymezeno okoli da-
ného podniku a stanoven trzni potencial. Nasledné tyto informace byly shrnuty
v PESTE analyze. Dale byla provedena Portrova analyza péti konkurencnich sil, kde
byla vymezena konkurence v daném odvétvi a model ,7S“ McKinsey. Dale byla
provedena SWOT analyza a navrhnuty 4 strategie pro dany podnik. Ze slabych
stranek a hrozeb ze SWOT analyzy bylo provedeno hodnoceni slabych stranek a
hrozeb pomoci IFE-EFE matice. Nejvétsi hrozbu predstavuje nedostatek finan¢nich
prostiredki, ktery by mohl mit az katastroficky vliv na podnik. JelikoZ se jedna o
novy subjekt na trhu, nedostatek financ¢nich prostiredkt byva jednou z ptic¢in kra-
chu novych podniki na trhu.
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Majitelky podniku vlozili zakladni kapital v hodnoté 400 000 K¢ a byly nuceny
pozadat o bankovni uvér, nebot vloZené prostiedky do podnikdni nestacily
k pokryti pocatec¢nich nakladd. Nejvhodnéjsi variantou se jevil bankovni uvér
s fixni urokovou sazbou 6,9 % od Airbank. V ramci finan¢niho planu byly vypocita-
ny naklady, vynosy, trzby a jejich predikce na nasledujici pétileté obdobi podnika-
ni. Poté doSlo k vypoctu vysledku hospodareni pred zdanénim i za béZné ucletni
obdobi a také cash flow. V prvnim roce podnikani byl vysledek hospodareni po
zdanéni (EAT) zaporny a od druhého roku lze pozorovat rostouci tendenci. Cash
flow nabyva kladnych hodnot aZ od tretiho roku podnikani. V pripadé, Ze majitelky
poZzadaji o dota¢ni program, a tato Zadost jim bude schvéalena, bude vysledek hos-
podareni i cash flow nabyvat kladnych hodnot. Na zavér finan¢niho planu bylo
provedeno hodnoceni efektivnosti dané investice.
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A Vybaveni

Tabulka 31: Vybaveni Satny [K¢]

Polozka Pocet ks Cena za ks Cena celkem
Satn{ skifi 6-ti mistna PLUTO 4 3460 13 840
Odkladac na desStniky 1 299 299
Hasici pristroj praskovy 1 399 399
Ostatni - dekorace, vyzdoba,... - - 500
Celkem 15038
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 32: Vybaveni herny [K¢]

Polozka Pocet ks Cena za ks Cena celkem
Détska zidlicka MAMMUT 24 299 7176
DétsKky stiil - pohadkovy sttl 5 840 4200
Skiin na hracky 1 2 660 2 660
Skitinka na hracky 2 1170 3540
UloZny box s vikem 3 115 345
Korpus pro tloZné boxy 1 1390 1390
Koberec s hravym motivem 2 349 698
Nasténna magneticka tabule (fixy) 1 648 648
Sedaci vaky 5 1290 6 450
Ostatni - hracky, knihy, dekorace.. - - 8000
Celkem 35107

Zdroj: Vlastni zpracovani




96

Vybaveni

Tabulka 33: Vybaveni mistnosti na spani [K(]

Polozka Pocet ks Cena za ks Cena celkem
Bgt;l;iD lehatko v¢. Matrace 24 960 93 040
Povleceni + prostéradlo 48 248 11904
Knihovna 1 1120 1120
Pracovni sttl 1 1299 1299
Pracovni Zidle 2 699 1398
Ostatni - doplnky, dekorace,... - - 3000
Celkem 41761
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 34: Vybaveni kancelare [K¢]
Poloka Potet ks Cena %a ks Cena c%lkem
[K¢] [K¢]
Pracovni sttl 1 2990 2990
Zidle 3 499 1497
Kreslo 2 999 1998
Konferencni stil 1 499 499
Notebook + tiskarna JiZ ve vlastnictvi
Police 2 249 498
Hasici pristroj 1 399 399
Odpadkovy ko$ 1 29 29
Ostatni - dekorace,... - - 500
Celkem 8410

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 35: Vybaveni jidelny [K(]

Polozka Pocet ks Cena za ks Cena celkem
Plastovy hrnek 48 19 912
Jidelni sada 24 149 3576
Piibory 24 19 456
Termonadoba 3 699 2097
Termosky 3 299 897
DZban na vodu 4 49 196
Détské Zidle 24 299 7176
Détsky stil 5 840 4200
Celkem 19 510
Zdroj: Vlasti zpracovani

Tabulka 36: Vybaveni zahrady [K{]

Polozka Pocet ks Cena za ks Cena celkem
Piskovisté 1 3999 3999
Prolézacka se skulzavkou 1 7510 7510
Dvoj-houpacka 2 3500 7 000
Houpacka 2 999 1998
Trampolina 1 3399 3399
Ostatni - hracky,... - - 5000
Celkem 28906

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rozmisténi konkurence

-3 = 4
o '
rd
_______________ = ’
________ “‘\ -~ ,
B, S = /7 5
--&*t 'f’ = et 7"‘:‘Huzl‘
() [ = : —= ,.y\c‘f"wa =
) = %;' ' (]
u‘ 2=
& 3 ()
(2 ) ~
) &
- MESTO %, |
T S il 7 HORNI
3 H
Y o g PREDMESTI
) \ o UL/ -
o 3| 2T JFTE
() $5 [ =
Heydukova Hoyduo™® o, 5\‘0\%90“ 6 ™
\ o -
I'A‘il
& (G °:_‘-_.
N = z
-~
A 362,

1. MS Palackého namésti
2. MS Rozmarynek
3. MS Luéni
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C Dotaznik

DOTAZNIK - ZaloZeni ¢esko-anglické MS v Poliéce

1. Pohlavi
1 Zena
[0 Muz

2. Vék

Méné nez 18
19 - 25

26 - 35

36 -40

Vice nez 41

0 O O B

3. Zaméstnani

Student

Zaméstnany

0SsVC

Nezaméstnany

Na rodicovské dovolené

(N O O 0 O

4. Je podle vaseho uvazeni na-
bidka MS na trhu v oblasti
Polic¢ska dostatecna?

[J ANO
[J NE

5. Mate zajem o dvojjazy¢nou
vyuku vaseho ditéte? O ces-
ko-anglickou Skolku?

7 ANO
[ NE

6. Jaké faktory vas ovliviiuji pri
rozhodovani o umisténi va-
seho ditéte do soukromé
MS?

71 Celoro¢ni provoz

71 Individualni pristup
k détem

1 Kvalitni stravovani

Vyse Skolného

1 ProdlouZena oteviraci
doba

] Neprijeti ditéte do stat-
ni MS

1 Kvalifikace pedagogt v
MS

1 Doporuceni a dobra po-
vést MS

J

7. Je dle vaseho minéni pro Po-
licku nova matei'ska Skolka
prinosem?

1 ANO
1 NE

8. Jaka je dle vaseho nazoru

prijatelna vyse Skolného
v ¢esko-anglické Skolce?
(uvedené castky jsou za
mésic)

] Méné nez 3 000 K¢

1 3000-5000K¢

1 5000-7000K¢

1 Vicenez7 000 K¢

9. Jaky je celkovy mésicni pri-
jem vasi rodiny?
] Méné nez 10 000 K¢
1 10000 - 20000 K¢
1 20000 -30000 K¢
1 30000 -40000 K¢
1 40000 -50000 K¢
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"1 Vicenez 50 000 K¢
Vyhodnoceni:
1. Otazka: Pohlavi respondentii

O Muz
BZena

2. Otazka: Vék respondentt

‘ O méné nez 18

W19 - 25 let
026 -35
036-40

. ‘ B vice nez 41

3. Otazka: Zaméstnani respondenti

O Student
B Zaméstnany
O osv¢

0O Nezaméstnany

B Rodicovska dovolena
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4, Otazka: Je podle vaseho uvaZzeni nabidka MS na trhu v oblasti Poli¢ska do-
state¢na?

OANO
B NE

5. Otazka: Mate zajem o dvojjazy¢nou vyuku vaseho ditéte? O cesko-anglickou
Skolku?

OANO
ENE

6. Otazky: Jaké faktory vas ovliviiuji pti rozhodovani o umisténi vaseho ditéte
do soukromé MS?

O Celoroéni provoz

B Individualni pFistup k détem

O Kvalitni strava

O Vyse $kolného

B ProdlouZena oteviraci doba
O Nepfijeti ditéte do statni MS
B Vysed 7

O Kvalifikace pedagogti v M35

B Doporuéeni a dobra povést
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7. Otazka: Je dle vaSeho minéni pro Policku nova materska Skolka prinosem?

OANO

ENE

8. Otazka: Jaka je dle vaSeho nazoru prijatelna vyse Skolného v Cesko-anglické
Skolce? (uvedené Castky jsou za mésic)

O méné neZ 4000
Il 4000-6000

[0 6000-8000
Ovice 8000

9. Otazka: Jaky je celkovy mési¢ni prijem vasi rodiny?

O méné nez 10000

H10000-20000
[0020000-30000
0030000-40000
1 40000-50000

O vice nez 50000




