UV ODuuireecereecesrecesseccsssesessescssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 6
1 TEORETICKA VYCHODISKA . ..ccouneiinnnnecncncncsncncnsnsnsnsssessssnssssssssasae 7
T VIO iVACE. ceeeeneecenrsnensesessessossssassosssssssasssssssasssssssasssssssanssssssssssssssanssssssassssssssssnses 7
L] o] VIO IV Y ettt ettt e e e et et etteeeeeeeeeeeeeaennnaaseseseeeennnnnnsaeeeeeenneeenns 7
1.1.2 Vymezeni POIMU MOLIVACE . ..eeeeieieiiieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaeeeeernnass 15
1.1.3 Vyvo] motivaCniho SYSTEMU....ceeeeiiiieee et eeeeeiieeeeeeeaaeaeaens 19
1.1.4 Teoretické prStUPY K MOtIVACT . eeuuuee ettt eeeeeeeiaeeeeiaeenn 20
1.1.5 Systémovy prSTUP K MOtIVACT. eeeeiiieeeiieie ettt eeseeeiieeeeeaaeaan, 30
1.1.6 ASPITACHT UTOVEI ettt ettt e e e ettt e eeeeeeeteeeaaaeeeaeeeeeeenanaeeennaaeeens 36

1.2 VYKONOVA MOLIVACE.ceeeeeeeneecccoseeeeesennnessssssesssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssase 38
L2 ] VUK OM ettt ettt ettt e e et ee et etaeaaee ettt eeeeaaanneeereeeeeaaeaaess 38
1.2.2 MOtIVACE K VYKONU L.ttt e et aaseeeeeeeeeeaaaaaeeens 39
1.2.3 Vykonova motivace z pohledu zahrani¢nich autortl..........ccevvenneeennn...... 40

1.2.4 Vykonova motivace z pohledu ceskych autortl........eeeeeeeenieienneneen. 42

2 VYZKUMNA CAST cocnncencnnscnnsscnnsssncnncnsnnse 45
2.1 Cile a ikoly VYZKUMNE Prace....ccccceseeesseceeccsaecsaecsseessaccsaeesaacesssseeceasescennn 45
2.2 Hypotézy VVZKUMNE PraCe.....ccessesrssssscssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssnsssssanns 47
2.3 Metodika VVZKUMNE Prace....cccccceeeceecsaeceaecsaecsaecsseesascsesssacesssseecessescenna 48
2.3.1 Charakteristika vyzkumnych soubortl......ceeeeeeeesiiiiiiiieiiiiiiieee, 48

2.3.2 Metoda sbéru dat.........cccueeniiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 50
2.3.3 Metoda zpracovani dat..........ceeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiie 51
2.3.4 Organizace VYZKUMU. .....eeeueeiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieieieeiie e eiie e 52
2.4 Prezentace VYSIEdKi....cooceeeureennsisanesansssnsssnssssnssnnsssssssssssssssssssssssssssssassssnns 53
2.5 DISKUSE...ueeeeeeesaeesaeeesaeesaneesaeesancesseesaecsasessessssessassssscssasssssesssssccsssssssssssasssan 62
2.0 ZAVET..cceeesesasssssessssasssssassssssssssssssssnsssasssssssssssssssssssasssssssssssssassssssssssassssasss 64
2.7 SOUNIMN..ccccsuieisnnensanscssanssssanssssasssssassssssssssssssssasssssasssssasssssasssssssssssassssssssssanssss 65
2.8 SUMMANY.ccciessneesnnesssnnessansessassossssssssssessssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 66
POUZITA LITERATURA . ....cueeurenrennrenseessensssenssenssesssssssessssssssessssssssssssssssssenss 67




Uvod

Tato diplomova prace vznikla v ramci projektu ESF ¢. CZ.1.07/2.2.00/15.0336
nesouci nazev ,,Pfiprava pro télesnou vychovu osob s postizenim™ (The training for
physical activity of persons with disability). JelikoZ se v soucasné dobé motivace
sklofiuje ve vSech padech a vykon je méfitkem uspéchu ¢i netspéchu, tak prave tato
fakta dala impuls pro zpracovani této diplomové prace.

Dnesni spole¢nost je velmi vykonové orientovana. Vykon spolurozhoduje o tom,
zda bude ¢lovek bran jako plnohodnotny ¢len spole¢nosti. Z tohoto hlediska je nutné
problematiku vykonové motivace brat na zietel.

I Fakulta télesné kultury (dale jen FTK) Univerzity Palackého v Olomouci
reaguje na soucasné trendy v oblasti vykonové motivace a do pfijimaciho fizeni v
cervnu 2009 zatadila jako jeho povinnou soucast testovani urovné vykonoveé motivace.
Ukazatel motivace k vykonu byl bran jako plnohodnotny aspekt pii rozhodovani o
piijeti €i nepfijeti uchazece ke studiu studijnich obort Aplikovana té€lesna vychova (dale
jen ATV) a Aplikované pohybové aktivity (dale jen APA). Jelikoz se tvirci této
mySlenky domnivaji, Ze vyS§i uroven motivace do jist¢ miry mize kompenzovat
nedostatky existujici v jinych oblastech studijnich kompetenci.

V prvni ¢asti této diplomové prace byla vymezena hlavni kritéria motivace,
predevsim vykonové motivace. Byly vyuzity poznatky z oblasti psychologie osobnosti,
vyvojové psychologie, socialni psychologie a pedagogiky.

Druha ¢ast byla vénovana pomérné narocnému vyzkumu, ktery by mél pfinést
jak teoretické, tak i praktické poznatky o efektivité pfijimaciho fizeni na studijni obory
ATV a APA. Byly zhodnoceny vysledky z dotaznikového Setfeni u pfijatych a
nepiijatych uchazecli o studium na FTK. Vyzkumny soubor tvofilo 184 uchazeci o
studium kombinované 1 prezencni formy studijniho programu ATV a studijniho

programu APA.



1 Teoreticka vychodiska

Tato prace se zabyva motivaci, a to predev§sim motivaci k vykonu, proto je
nezbytné nutné vymezeni zdkladnich pojmi objasiujicich danou problematiku.
Motivace je v dneSni dobé obrovskym fenoménem a odraZi se ve vSech oblastech

lidského Zivota.

1.1 Motivace

wrwe

Predmétem zkoumani je zptlisob a cil toho chovani.

Blahutkova (2005) uvadi, Zze v oblasti obecné psychologie byla motivace
zkoumana jiz od konce minulého stoleti. Mezi nejvyznamnéj$i badatelé patii napf.
Sigmund Freud, ktery svym velkym pokrokem v oblasti psychologie a psychiatrie
ovlivnil fadu spisovatell, nebo také Albert Bandura, ktery byl jeden z prvnich
protagonistli socidlniho uceni a jeho jméno je spojeno predevSim s teorii observacniho
mysleni.

Pojem motivace je spojen s otazkou ,,Proc?*, pro¢ se lidé v urcitych situacich
chovaji tak, jak se chovaji, pro¢ se nékdo chova vsticné a pratelsky, jiny konfliktn¢ a
lhostejn€, pro¢ zucastnény postupoval tak, jak postupoval a jaky k tomuto rozhodnuti

mél ,,psychologicky diivod*, nebo-1i motiv (Nakonecny, 1972)?

1.1.1 Motivy

Motivace patii k zdkladnim charakteristickym rysim vSech lidi. Jednd se o
shluky motivi, které predstavuji nase sméfovani. Motivy davaji chovani ¢lovéka urdity
smysl, tedy ur¢itou hodnotu, kterd nemusi byt z hlediska spolecnosti piijatelna v oblasti
uznéavanych spolecenskych hodnot.

Motiv 1ze definovat jako pohnutku chovani — jednani sméfujici k uspokojeni
potieby. Potieba je pocitovana jako nedostatek (nadbytek), tedy naruSeni rovnovahy
organismu. Uspokojenim potfeby dochéazi k obnoveni rovnovahy (Kohoutek, 2000).

Motiv lze chapat ve dvou vyznamech, jednak jako plsobici sila a jednak jako
dispozice ke vzniku takové sily. Clovék zde funguje jako aktivni &initel. Motiv vznika

na zaklad¢ vnitinich podminek nebo je dan vnitfnim stavem. VétSinou plisobi soubézné
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vice motivi, proto lze fici, Ze je motivovanost slozitym stavem. Je to dano riznorodou
skladbou plisobicich motivi a riznorodou moznosti dosazeni stanoveného cile.

Podle Provaznika a Komarkové (1996) je pojem motiv ¢asto a nespravné
zaménovan s pojmem motivace. Motiv miiZzeme povazovat za zdékladni jednotku
motivace. Motiv je nestimula¢ni proménna kontrolujici chovani. Pojem motiv mizeme
vysvétlit jako urcitou jednotlivou vnitini psychickou silu — popud, pohnutku, kterd
¢innost ¢loveka smétuje i orientuje, ktera ho energetizuje a vzbuzenou aktivitu udrzuje.

Motivy lze interpretovat jako osobni pficiny urcitého chovani, které mu vétSinou
davaji subjektivni smysl. (Vagnerova, 2001).

Motiv je pohnutkou, pfi¢innou Cinnosti jednani ¢lovéka. Motiv ma cil, smér,
intenzitu a trvalost. Motiv je definovan jako uvédomeéni si cile a programu,
umoziiujictho c¢lovéku provedeni ur€ité Cinnosti. VSechny motivy jsou pak nutné
védomé. (Blahutkova, 2005).

Dojde-li ke vzniku potfeby, vznika impuls pro motiv. Motivem rozumime
pohnutku k cinnosti, ktera usmériiuje chovani a jednani clovéka, aby dosahl
stanoveného cile. (Svancara, 1975).

Interakci vnitini potifeby a z vnéjsku puasobicich vlivl vznikd impuls pro motiv.
Stimulanty lidského jednani jsou vnitini potfeby spolu s vngjSimi pobidkami. Mezi
vnitini potiebou a vnéjsi pobidkou existuje vztah nepiimé tmérnosti. Cim silngjsi
potieba, tim mensi sta¢i impuls — pobidka k tomu, aby motiv vyvolal. Zatimco pfi slabé
potiebé je nutno siln¢js$iho vnéjSiho pobidnuti, aby byl motiv zapocat. U slabého motivu
v ptipad¢ slabé potieby by byl efekt nulovy. Cilem motivovaného jednani je uspokojeni
urcité potieby.

Motivy mohou vystupovat v SirSich souvislostech, mohou se propojovat v celé
motivacni komplexy a utvéaii se vramci uritych zivotnich podminek (Nakonecny,
1996).

Bedrnova a Novy (2002) pojem motiv vymezuji jako urcitou vnitini psychickou
silu, pohnutku, kterd orientuje €innost ¢loveka ur€itym smérem, v daném sméru ho
aktivizuje a jeho aktivitu udrzuje. Motiv je psychologickd pohnutka, pfi¢ina ¢i divod
lidského chovani, prozivani. Dava jim psychologicky smysl. Pisobeni motivu trva,
dokud neni dosazeno jeho cile. Obecnym cilem kazdého motivu je dosazeni urcitého
findlniho kone¢ného psychického stavu — nasyceni (uspokojeni z dosaZeni cile motivu).
Tyto motivy lze povazovat za motivy cilové, terminalni. Motivy, kterym nelze ptifadit

cilovy stav (zajem o literaturu), oznacujeme za motivy instrumentalni.
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Cap, Cechova & Rozsypalova (1992) vyjadiuji vngj§i pobidky jako podnéty
nebo udalosti, které mohou vyvolat u ¢lovéka urcitou potfebu a mohou ji 1 uspokojit,
poptipad¢ vyvolavaji potfebu jednani proti vnéjsi pobidce.

Potieba je rostouci odchylka od pozadovaného stavu, ¢im je odchylka vétsi, tim
mensi pobidka je potieba ke vzniku motivu.

Motiv mé cil, smér, intenzitu a trvalost. Mezi zakladni motivy fadime: potieby,
z4jmy, navyky, cile, ptani, hodnoty postoje, emoce (Gillernova, 1995).

Protikladem pojmu nevédomi je védomi, kdy si jedinec uvédomuje fadu
souvislosti mezi chovanim a jeho skutecnymi psychologickymi pfi¢inami, nebo-li
motivy (Nakonecny, 1996).

Svancara (2003) vymezuje motivy jako specificky lidské pohnutky,
charakteristické nadsituacni aktivitou (formou nadsitua¢ni aktivity mohou byt zejména
vychodiskova troven. Takto potom mohou vznikat nové motivy jednani. Motivy
charakterizovat z hlediska sméru, zameéfeni, prozivani intenzity motivace a trvani
motivace. Motiv tedy urcuje smér, intenzitu a perzistenci ¢innosti ¢lovéka. Motivované
jednani mize byt uskuteciiovano riznymi formami a zplsoby. Tyto formy
uskutecnovani jsou determinovany kognitivnim zpracovanim situace v niz se jedinec
nalézd a také specifickym prozivanim kazdého cCloveéka, jeho osobnostnimi
charakteristikami nebo vnéj$imi socidlnimi podminkami.

Slaby motiv k vykonu je v podstaté¢ deaktivujici a je spojen s nizkymi
aspiracemi, ale nevylucuje fantazijni prozivani aspéchu a touhu po ném. Byva obvykle
dasledkem opakujicich se netspéchti. Strach z neuspéchu muze byt také spojen s
o¢ekavanim dalstho neuspéchu a tedy s tzv. devalvaci ega. Cim je vys§i uroven
motivace k vykonu, tim vétsi je 1 Gsili o dosazeni cile, tedy i vykon (Blahutkova, 2005).

Dle Akademie véd Ceské Republiky (1996) jsou motivy charakterizovany jako
zprostiedkujici ¢lanek mezi prvotné nespecifikovanym sklonem zménit situaci
neuspokojeni né&jaké potfeby a urcitou, vice ¢i méné¢ uvédomovanou potiebou o

postupu, zptsobu, sméru nebo cili ¢innosti potiebné pro uspokojeni takové potieby.

Klasifikace motivii
Vnitini a vnéj$i motivy a jejich podnéty jsou zdroji ve vnitini a vné&jsi situaci
individua, coZ lze nazvat intrapsychickym projevem, tzv. motivaci. Vnitini motivy

byvaji nékdy oznaCovany jako incentivy. Podnéty se stavaji incentivami jen v ur€itém
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vztahu ke stavajicim motivacim nebo motiviim. Interakce vnitinich a vngjsich Cinitel
vede vzdy k intrapsychickému vysledku, jimz je ur¢itd dynamika procesu motivace,
tvotfena také stietdvanim obou kategorii téchto Ciniteld (Nakonec¢ny, 2003).

Dle Hrabala, Mana & Pavelkové (1984) Ize rozlisit motivace, respektive motivy
a vngj$i motivujici podnéty, které jsou Casto oznaCovany jako tzv. incentivy. Podnét se
muze stat incentivou jen v urCitém vztahu ke stavajicim motivacim, respektive
motiviim. Nékdy Ize v tomto smyslu pfemyslet také o popudech, které vyvijeji tlak na

chovani zevnitf a o pohnutkach, které motivuji z vnéjsku.

Nejbézné;si klasifikaci motivi je klasifikace z hlediska jejich vzniku, kdy lze
motivy dé€lit na primarni a sekundarni. Misto terminu motiv zde byva pouzivan i termin
potieba nebo drive.

Pro rozliSeni motivi na primarni a sekundarni se uziva dvou kritérii:

» fyziologické hledisko, podle néhoz jsou primarni motivy ty, které jsou zalozeny
na fyziologickych dé&jich v organismu.

* hledisko srovnavaci psychologie, kdy primarni motivy jsou podle tohoto kritéria
ty, které ma clovek spolecné s vy$simi Zivoc€ichy. Sekundarni motivy jsou pak

vSechny ostatni.

Nekteti autofi pouzivaji 1 jiné pojmy nez primarni a sekundarni potieby, které
jsou ale s témito srovnatelné. Je to naptiklad oznaceni organické a dusSevni, biogenni a
socidlni, materialni a kulturni nebo termin viscerogenni a psychogenni potieby
pochazejici od Murraye (Homola, 1972).

Hartla a Hartlové (2004) 1ze motivy rozlisit primarni a sekundarni, vychazejici

z biologickych ¢i socio-kulturnich potieb, autonomni nebo zavislé na dal§ich motivech.

Velmi rozlicné je mezi psychology vniman mechanismus vzniku a stupen
vzajemné zavislosti primdrnich a sekundarnich motivl. AvSak stanoviska k této
problematice Ize shrnout do tii, respektive Ctyi zakladnich skupin:

1. Instinktova, u niZ neni akceptovan termin sekundarni motiv. Zastanci této teorie
také tvrdi, ze neexistuje zavislost mezi primarnim a sekundarnim motivem. Z
mnoha vyzkumtli na zvifatech vyplyva, Ze sekundarni motivy povazuji za
vrozené, teda za primdrni. V soucasné dobé je psychology odmitana, jelikoz

zastavaji nazor, ze sekundarni potteby jsou ziskané.
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2.

Druha skupina psychologii haji svébytnost nefyziologickych motivl a sdili
nazor, ze fada lidskych motivll je ziskdvana a utvafena vlivem socialniho
prostiedi a neuznava jejich zdédéné povahy. Motivy jsou povazovany za
vysledek uceni, ale neptedpokladd se vztah k fyziologickym potfebam.
Sekundarni motivy jsou potom povazovany za vysledek socidlnich interakci bez

pritomnych nebo historickych kotent ve fyziologickém uspokojeni.

Genetickd skupina ma velkou fadu zastanct, ktefi propaguji nazor, ze vSechny
nefyziologick¢ motivy jsou povazovany za odvozené nebo za ndsledek
biologickych, primarnich motivii. Motivy sekundarni jsou tedy vztahovany k
motiviim primarnim a zaroven motivaéni ucinnost sekundarnich motivii je
vysvétlovana ucenim. Zasadnim vysvétlenim této koncepce je, Ze situace
asociovana s primarnim uspokojenim v minulosti ziskdvd sama schopnost

motivovat lidské chovani.

Lze také vyclenit Ctvrtou skupinu psychologl, kterd rovnéz jako skupina
instinktova odmitd termin sekunddrni motiv, ovSem z jiného hlediska. Pojem
sekundarni motiv se podle zastancu této koncepce tyka chovani. Jde o nasledky
minulého uceni, nikoli o motivacni operace. Sekundarni motivy Ize podle nich

vysvétlit ze zdrojt, zpiisobli a mechanismil posilovani (Homola, 1972).

Madsen (1972) lidské motivy dé€li na primarni, emocni a sekundarni, které¢ jsou

podle n¢j dostacujici k vysvétleni lidského chovani.

1.

Ll A

motivy primarni: hlad, Zizen, sexudlni, matetsky, teplotni, vyhybani se bolesti,
exkre¢ni, dodatecného zasobeni kyslikem, odpocinku, aktivity (svalové,
senzorické, mozkove)

motivy emocni: strach,vztek

motivy sekundarni: socialniho kontaktu, uspésSného vykonu, moci, vlastnictvi

Motivy lze dale délit podle riiznych kritérii:

orientace (prostredky, cile),

znaménka (pozitivni= apetitivni, negativni= averzivni),
stupn¢ védomi (vedomé, nevédome),

intenzity, apod.
11



Clovék nebyva motivovan pouze jednim z motivi, ale vesmés se na
motivovaném jednani podili komplex motivi, které se navzajem ovliviiuji (Homola,
1972).

Motivy také nelze chéapat izolované, ale je tfeba je chapat ve vztahu k osobnosti
jedince a jeho vztahtim k vné&j$imu prostfedi. Z tohoto tvrzeni vyplyva, ze rGzni jedinci
se mohou ve stejnych situacich, motivovani stejnymi faktory, chovat rizné, stejné jako
stejné motivy mohou vyvolat rizné chovani. Existuje vzajemna podminénost motivacni
slozky a slozek osobnosti. Motivy se sdruzuji do soubort, které se pak mohou véazat na

konkrétni formu chovani nebo se mohou uplatiiovat ve vSech projevech osobnosti.

Zpusoby vzniku motivu

Dle Madsena (1979) existuji 4 modely motivace:

1. Homeostaticky model — ziklady tomuto modelu polozil jiz vroce 1915
americky fyziolog Cannon, ktery vramci biologického vykladu motivace lidského
chovani popsal, ze je-li narusena psychické rovnovaha jedince, vzniké napéti — potieba,
ktera vyviji na jedince vnitini tlak. Clovék se pak snaZi tento tlak odstranit, s cilem
uspokojit danou pottebu a to tak, ze s vyuzitim poznavacich funkci a zkuSenosti
zaméfuje svou ¢innost ur€itym smérem.

Uspokojeni potifeby vede k obnoveni narusené rovnovéahy, coz mize mit dvé
podoby:

* model nedostatku (napft. potreba najist se)
* model prebytku (napt. potieba vybiti energie)

V ramci biologického vykladu motivace lidského chovani formuloval tzv. teorii
homeostatické hypotézy, podle které je vznik potieby disledkem naruSeni rovnovahy
organismu. Z potfeby vznikd impuls k uspokojeni potteby diky motivovanému chovani
a dojde k znovuobnoveni homeostazy. Narusenim optimalnich (rovnovaznych) vnitfnich
fyziologickych podminek fungovani organismu vznikaji biologické pochody — vcetné
chovani, které smétfuji k obnoveni poruSené rovnovahy a které konci jejim
znovudosazenim, eventuelné zanikem jedince.

Smékal (2002) tvrdi, Ze nelze vSechny lidské motivy chépat na zakladé¢
motivovaného jednani. Podstatnd je i pro osobnost tzv. heterostdze, ptrekonavani

rovnovahy, ktera konzervuje dosazené, a hledani, vytvareni nového.
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Biologicky model pfevedeny do modelu psychologického tika, Ze je-li narusSena
psychicka rovnovaha, vznika napéti, potieba, ktera vyviji vnitini tlak na jedince. Clovék
pak vyuziva vSech dostupnych prosttedkii, aby uspokojil svou potfebu a nastolil tak
opétovnou rovnovahu organismu.

Podle Provaznika a Komarkové (1996) homeostaticky model nejvice vyhovuje
motiviim, které maji sviij zaklad v organickych potiebach. Clovék neni pasivni, jak
homeostaticky piistup implicitn¢ pfedpokldda, navic neni pouze biologickym

Podobny vyklad motivace uvadi kyberneticky model. Ten popisuje motivaci jako
servomechanismus, ktery zpracovava a vyhodnocuje informace z vnéjsiho a vnitiniho
prostiedi organismu a v ptipad¢, Ze dojde k nezadoucim odchylkam, upravuje ¢innost

¢lovéka.

2. Hédonisticky model — ma sviij ptivod v Antice. Je to filozoficky smér, ktery
zduraziiuje vyznam emoci v lidském Zzivoté. Emoce povazuje za hlavni predpoklad k
dosazeni slasti (emoci libych, libosti) a k vyhnuti se strasti (emocim nelibym, nelibosti).
Veskera cinnost v zivoté Cloveéka sméfuje k dosazeni slasti a vyhnuti se strastem,
nelibosti. City maji oba zakladni znaky motivace — aspekt dynamizujici 1 orientujici.
Emoce dynamizuji veskerou lidskou ¢innost, ale také maji 1 funkci orientacni, jelikoz
¢lovek védomé vyhledava situace piijemné, piiblizuje se k pfijemnému a naopak se
snazi vyhybat se ¢i vzdalovat od nepfijemného. (izce stimto fenoménem souvisi
naptiklad i1 potfeba dosazeni uspéchu, respektive potfeba vyhnout se neuspéchu, tj.

vykonova motivace).

K tad¢ predstaviteld, ktefi hedonismus propaguji, lze priradit také S. Freuda,
ktery rozliSuje tfi dimenze lidské motivace:

* ONO (Id): obsahuje pudové motivy a je fizeno principem slasti, jeho motivacni
obsah je vzdy nevédomy.

+ JA (Ego): je fizeno principem reality, obsahuje mechanismy, které pfizptisobuji
prozivani a chovani narokim Id a Superego.

+ NADJA (Superego): je tvofeno souborem zvnitinénych spole¢enskych
pozadavk, které plisobi jako motivy svédomi. Jejich motivac¢ni obsah je zCasti

védomi, nevédomi i predvédomi.
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3. Humanisticky model — neboli humanistické hypotézy vychazi z vné&jSich
zdrojii chovani. Napt. Allportova teorie teleolomickych trendl pfedpoklada, Ze jedinec
systematicky opakuje urcita jednani a za jeho projevy piedpoklada urcité zakonité cile.

Abraham Maslow je nejvyznamnéj$im piedstavitelem humanistického pfistupu.
Jeho teorie uspokojovani potfeb je uspotadana do hierarchické struktury a jejich
napliiovani nabyva nejrtiznéjSich podob v zdvislosti na specifickych, subjektivnich,
vnitinich podminkach a ptedpokladech a na podminkach objektivnich, vnéjSich. Nize
poloZené potfeby musi byt uspokojeny dostatecné, aby mohlo dojit k uspokojeni potieb
vyssiho tadu.

Potieby jsou d€leny na dvé skupiny: na potieby nedostatkové, zajisSt'ujici preziti
jedince biologické i psychologické a na potieby ristové, které vedou k rozvoji ¢loveka,

k jeho seberealizaci.

4. Kognitivni model — podle tohoto modelu maji poznavaci (kognitivni)
procesy motivacni potencidl. Kognice umoziuje aktivné zachdzet s prostiedim a tim se
tedy stava zakladni hnaci silou a z tohoto pak potfebou pozndni, zvédavosti, redukci
neurcitosti, nejednoznacnosti a kognitivni disonance. Poznévaci procesy maji motivacni
ucinky, souvisi s pfipravenosti ¢lovéka k ¢innosti. Poznavani se podili na vzniku a
povaze motivace.

Jednou ze zakladnich teorii patticich ke kognitivnim modeliim je Festingerova
teorie kognitivni disonance. Podle této teorie ¢lovék v prubéhu svého Zivota vnima,
hodnoti a poznava své okoli 1 sebe sama. Tyto jednotlivé vjemy a poznatky se potom
mohou dostavat do rozporu a vznikd kognitivni disonance (rozpor v poznani, resp.
v poznani a jednani). V disledku této disonance potom dochdzi k aktualizaci potieby
disonanci redukovat a kuvedeni jednotlivych vjemi ¢i poznatki do souladu —
konsonance.

Dalsim pfedstavitelem tohoto modelu je E.C. Tolman. Dle Tolmana vstupuje
organismus do kazdé situace s uritym o€ekavanim ¢i hypotézou , které se mu nasledné
potvrzuji & vyvraceji. Clovék se béhem svého Zivota uéi kognicim, tzv. kognitivnim
mapam. Kognitivni mapy a ocekavani se potom spojuji s jednotlivymi zadostmi v
,matici zamyslenych hodnot®, ktera urCuje zaméieni chovani, které smétuje k redukci

apetence nebo averze ( Nakonecny, 1998).
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1.1.2 Vymezeni pojmu motivace

Motivace (z lat. movere — hybat, pohybovat) je souhrn hybnych ¢initelt, které
vedou jedince k tomu, aby néco vykonal nebo naopak nekonal. Takto navozené jednani
smétfuje k uspokojeni urcité potieby. Motivace je obecnym oznacenim pro vSechny
podnéty, které vedou k ur€itému chovani. Jsou to pohnutky, které nas vedou k chovani.
Motivace je jednou ze slozek psychické regulace Cinnosti. Je to vlastnost osobnosti,
ktera je zavisla na zplisobu vyjadieni vlastnich motivii a vlastnich tuzeb a pténi.

Podle Provaznika a Komarkové (1996) pojmem motivace vyjadiujeme
skute¢nost, ze v lidské psychice plsobi specifické, vzdy zcela védomé (uvédomované)
vnitini hybné sily — pohnutky, motivy, které ¢lovéka — jeho ¢innost (tj. chovani, resp.
jednani a prozivani) — ur€itym smérem orientuji (zameiuji), které ho v daném smeéru
aktivizuji a které vzbuzenou aktivitu udrzuji. Navenek se pak pisobeni téchto sil
projevuje v podob& motivované ¢innosti, resp. v podobé motivovaného jednéni.

Vlastni ¢innosti zpracovavame podnéty a pretvaiime je v pohnutky a motivy.
Dle obecné psychologického vykladu vyplyva, ze motivace je zékladni slozkou
osobnosti.

Pojmu motivace neni v psychologii pfisuzovan zcela jednotny obsah, jako u
naprosté vétsiny psychologickych pojmt, je na n¢j pohlizeno z riiznych thla pohledu.

Dle Nuttina (1987) je motivace Cisté hypoteticky proces, ktery méa dva podstatné
znaky a to zaméfeni a energetizace chovani (Nakonec¢ny, 1993).

Ciniteld, které podnécuji, sméfuji a udrzuji chovani ¢lovéka. (Pavelkova 2002).

Motivace je u ¢lovéka procesem ,,vybéru“ nékteré ze situacné¢ moznych reakei.
,»Vybérem* rozumime proces, ktery probiha na trovni védomi, ale mize byt ovliviiovan
vSemi niz§imi funkcemi organismu (Machag, 1985).

Motivace vychazi z motivu ktery chapeme ve smyslu uréitého vnitfniho (ale
nekdy 1 vnéjSiho) Cinitele, ktery vzbuzuje, fidi a integruje chovéni, spojuje se s
védomym snaze- nim k urcitému cili, chape se jako vnitini snaZeni spojené s intenci
doséhnout urcity cil (Homola, 1969).

Motivace je intrapsychicky probihajici proces, vyustujici ve vysledny vnitini
stav, motiv. Je nutno rozliSovat konecny cil, jimz je opét n¢jaky druh vnitiniho stavu,
obecné nazyvany uspokojeni, a prostiedky, jimiz se tohoto uspokojeni dosahuje.
Motivace tedy sméfuje k udrzovani a obnovovani urcitého optimalniho vnitiniho stavu

spokojenost. (Nakonecny, 1997).
15



Motivace je psychologicky proces vedouci k energetizaci organismu. Motivace
usmériiuje nase chovani a jednani pro dosazeni urcitého cile. Vyjadfuje souhrn vSech
skutecnosti — radost, zvidavost, pozitivni pocity, radostné¢ ocekavani, které podporuji
nebo tlumi jedince, aby néco konal nebo nekonal. Je ziejmé, Ze motivace je dynamicky
pojem, vyvijejici se proces.

Blahutkova (2005) pojem motivace vysvétluje psychologické divody chovani,
jeho subjektivni vyznam a soucasné vysvétluje pozorovanou variabilitu chovani, pro¢ se
rizni lidé orientuji na rGzné cile. Motivaci rozumime souhrn c¢initell, ktery jedince
podnécuje, podporuje, aktivizuje nebo naopak tlumi a brzdi.

Podle Blahutkové (2005) je vyzkum motivace relativné stary a psychologoveé
doposud nedospéli k jednotnému vyznamu tohoto pojmu. Piesto uvadi, ze nekteti autoii
Jji popisuji jako pohnutku k jednani.

Kazda lidska ¢innost je motivovéna, at’ uz za ni stoji n¢jaké potieby, nebo zajmy
a uspokojeni téchto potieb vytvari uvolnéni motivacniho napéti. Motivace je proces
podnécujici aktivitu, vzbuzujici, udrzujici a zaméfujici chovani jedince. (Kohoutek,
2000).

Dle Zimbarda (1983) motivaci nikdo nikdy nevidél. Je to jakysi pojem
vyjadiujici urcité zaveéry z toho, ze lidské chovani sméfuje k dosazeni konkrétniho cile s
vynaloZenim usili, které je doprovéazeno pocity touhy a chténi.

V zaméteni motivace se uplatiiuje osobnost jedince, jeho hierarchie hodnot i
dosavadni zkuSenosti, schopnosti a nau¢ené dovednosti (Hartl, 1993).

Motivace je u clovéka procesem “‘vybéru” nékteré ze situaéné moznych
reakci (Machac, 1985).

Motivace lze také vyjadfit jako védomé ¢i nevédomé psychologické faktory,
které predisponuji lidské nebo zvifeci individuum k uskute¢néni Cinnosti za ucelem
uspokojeni aktualni potifeby. Motivace mize byt také popsana jako jakysi vnitini stimul,
ktery poskytuje dostatek impulsii pro dosazeni stanoveného cile. Kazda ¢innost nemusi
byt motivovand. Existuji situace, které piisobeni motivacnich sil nevyzaduji. Jsou to
napi. automaticky vybavené reflexy.

Motivace k vykonu byva oznacovana jako potieba subjektu dosahovat tspéchy v
ruznych druzich Cinnosti, hlavné pfi soutézeni s jinymi lidmi. Zakladem vykonové
motivace jsou afektivné podbarvené asociace, které spojuji vnitini prozitky ¢lovéka a

jeho chovani (Abramenkova, 1987).
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Provaznik, Komarkova (1996) povazuji motivaci lidského chovani za jednu ze
zékladnich osobnostnich struktur. Lze ji povazovat za nejzajimavéjsi a také za
nejkomplikovanéjsi slozku osobnosti clovéka.

V zaméfeni motivace se uplatiiuje osobnost jedince, jeho hierarchie hodnot 1
dosavadni zkuSenosti, schopnosti a nauc¢ené dovednosti. Za nezddouci motivace jsou
povazovany strach, uzkost a bolest. Aktivace organismu se li§i od motivace praveé
nespecifickym projevem, zatimco motivace je zaméiena k uritému cili. Nakonecny
(1992).

Nakonec¢ny (1997) tvrdi, ze divodem existence motivace jako psychologického
terminu je zejména vysvétleni psychologickych pficin jakéhokoliv lidského chovani a
jednani. Motivaci tvoii dvé zékladni Casti - potfeby organismu jako biologické entity a
potieby osobnosti jako socialni entity. Sama motivace (pfitomnost motiva¢niho napéti)
nestaci tak fikajic ke spusténi motivovaného jednéni.

Nakonecny (1996) d€li motivaci na vnéj$i motivaci a vnitini motivaci. Vng&jsi
motivace (tzv. vnéjsi Cinitele = incentivy), coZ jsou napi. odmeény, tresty, piikazy,
prosby, pfani a ofekavani druhych, nabidky, pobidky, vzory (také antivzory), vedou
k napodobé nebo odmitani,dalsi podminky vné&jsiho prostiedi. K vnitini motivaci (tzv.
vnitini ¢initel¢) fadime potieby, zajmy, emoce, pocit povinnosti (tzv. moralni motivace),
navyky, postoje a hodnoty (ndzory), Zivotni plany, cile a idealy.

Tzv. incentivy hraji velmi dileZitou roli hlavné v oblasti senzomotorického
uceni, které je zpétn€ velmi siln€ ovliviilovano motivaci. Chovéani je podnécovano
motivaci a kontrolovano situaci.

Uspokojeni miize byt netuplné nebo miize byt do jisté miry blokovéano a v tomto
pfipad€¢ dochézi k frustraci. Jinym pifipadem je zména motiva¢ni dominanty, situacné
zpiisobend ve vychozim motivacnim stavu (proti aktualni potfebé se stavi jina
aktualngjsi potteba). Opakované UspéSné uspokojovani vede ktomu, ze se z této
motivace a uspokojeni stava navyk. V teorii motivace rozliSujeme zakladni principy
motivace na néz lze tuto dynamiku prevést a které predstavuji mozné explanacni
konstrukty procesu motivace nebo nejobecnéjsi zdkonitosti psychologické kauzality
jednani (Nakonec¢ny, 2003).

Provaznik, Komarkova (1996) povazuji za ekvivalent pojmu vnéjs$i motivace je
stimulace. Stimulaci rozumime vnéjsi ptisobeni na psychiku ¢lovéka, v jehoz disledku
dochazi k ur€itym zménam jeho cinnosti prostfednictvim zmény jeho motivace.

Zékladni rozdil mezi motivaci a stimulaci tak 1ze spatfovat ve skute¢nosti, ze stimulace
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predstavuje piasobeni na psychiku jedince zvnéjSku (nejcastéji Cinnost ne€koho
druhého). Tohoto ovlivnéni dosdhneme pouze zménou psychickych procesu, c¢ili
zménou motivace.

Vnéjsi motivujici podnéty, které pii symbidze s vnitini motivaci a mohou
zesilovat, popt. zeslabovat chovani ¢lovéka. Determinujicimi faktory motivace jsou také
kognitivni procesy, analyza situace nebo také moralni reflexe (svédomi).

Motivace dava chovani jednotu a vyznam a strukturuje spolu s kognitivnimi
procesy pohyby tak, ze vykazuji smysluplné aktivity (Nakonecny, 1996).

Velmi blizko k pojmu motivace ma stimulace, se kterou je obCas zaménovan.
Rozdil je vSak pfedevSim v tom, Ze stimulace je zdmérné podnécovani pomoci externich
motivacnich zdroji k vyssimu vykonu (Nakonecny, 1992).

Kazdy ¢lovek si preferuje svoji vlastni individualni hodnotu optimalni stimulace.
Nékdo ma rad vzruSujici dobrodruzstvi a jiny naopak klid a poklidny jemu vyhovujici
zivot (Nakonecny, 1996).

Motivace dle (Hartl a Hartlova, 2000) je proces usmériovani, udrzovani a
energetizace chovani, které vychazi z biologickych zdroji. V psychologii je pak
nejcastéji chapan jako intrapsychicky proces zvyseni nebo poklesu aktivity, mobilizace
sil, energetizace organismu. Projevuje se napétim, neklidem, cCinnosti smétujici
k poruseni rovnovahy.

Motivaci rozumime souhrn Cdinitell, ktery jedince podnécuje, podporuje,

aktivizuje nebo naopak utlumuje a brzdi (Gillernova, 1995).

Bandura (1988) a spousta dalSich autori opét prosazuje motivacni vyznam
sebepojeti (ega) a Ize je vyjadrit t€mito terminy:
., self - esteem ** (sebeocenovani, sebeucta)

» ,,self - monitoring “

3

» ,self - regulation a dalsi.

Ve skutec¢nosti hraje motivace diilezitou roli v procesu uceni, jelikoZ odména a
trest, nebo-li emocni Cinitele probihajici Cinnosti, do jisté miry ovliviuji piistup k uceni.
Clovek se snazi vyhnout trestu a naopak kladnym piistupem k uceni ziskat odménu.
V takovémto piipadé odmén a trestl zalezi predevSim na volbé formy, intenzity a

frekvence (Hrabal, 1984).
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Dle Michela a Mooreové (1999) lze motivaci vysvétlit jako vnitini reverzibilni
procesy zodpovédné za chovéani jedince pii absenci souasné zmény prostiedi.
Ptredpoklada se pfi tom, ze funkce plynouci z motivace neni pfi¢inné podminéna.

Motivacni strukturou lze nazvat ustaleny systém pohnutek, ktery si clovek
osvojil v procesu uceni. V §ir§im pojeti zde 1ze zakomponovat i potieby, postoje, zajmy
a individudlni hodnoty. Nelze ur¢it dominantni, rozhodujici aspekt motivace lidského
jednani. Ze sociologického thlu pohledu je dilezita skutecnost, ze proces tvorby
motivacni struktury je neustale ovliviiovan socialni interakci. Také mysSleni ¢lovéka ve
velké mife ovliviiuje silu motivace. V hrani¢nich situacich, kdy je motivace pfili§ silna
se mysleni koncentruje pouze na to, jak dosdhnout uspokojeni aktualnich potieb.

Existuje také termin ,,skupinova motivace®, kdy Clenové skupiny sdileji urcité

motivy, z nichz plyne jednani charakteristické pro v§echny ¢leny skupiny.

1.1.3 Vyvoj motivacniho systému

Bedrnova a Novy (2002) popisuji motivacni systém, respektive motivaéni profil
osobnosti, jako charakteristicky soubor motivii piedstavujici syntetickou, individudlné
specifickou a v pritbéhu ¢asu relativné stabilni charakteristiku osobnosti ¢lovéka.

Obsahem motivacniho systému jsou pro jedince piiznacné, dominantni
motivacni orientace ¢i tendence, resp. skladba, vyhranénost a intenzita jeho vnitfnich
hnacich sil. (Razicka a kol., 1987).

Rizicka (1992) uvadi, Ze motivacni systém se utvaii béhem Zivota jedince spolu
s celou osobnosti a je sdm o sobé vyznamnym motivacnim cCinitelem ovliviiujicim
celkovy projev osobnosti. Do jisté miry motivacni systém castecn¢ omezuje volnost
lidského chovani. Motivaéni systém je tvofen Sirokym spektrem dimenzi rtizného
obsahu a je moZné jej usporadat do Skaly a kazdy jedinec zaujima urcCitou pozici, ktera
je pro néj typicka.

Cinitelem vyvoje motivaéniho systému je zkuSenost, kterd se uplatni ve
fylogenezi (= geneze specifickych lidskych motivaci) 1 v ontogenezi (= vyvoj

motivacniho systému od narozeni po staii).

Nakonecny (1996) uvadi, ze vSechny zivé systémy se neustdle vyviji a s nimi
ruku v ruce se vyviji také psychika Clovéka a samoziejmé také jeji motivacni systém. Z

hlediska vyvoje motivacnich systému lze rozlisit dv€ zdkladni arovné:
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1. Vrozena (instinktivni, reflexni, primarni) motivace - motivacni systém
vrozeny, skladajici se z vrozenych reflexi a vrozenych instinkti, umoziuje to, Ze se
¢lovek ucelnym chovanim prizplisobuje veskerym zivotnim situacim. Vrozené reflexy a
instinkty jsou propojeny se zakladnimi fyziologickymi funkcemi a tvofi spolu
propracovany celek, ktery uceln¢ odpovida na podnéty z vnéjsiho prostredi. Reflexy,
lze pozorovat u ditéte a rozdilnymi instinkty disponuje dospé€ly jedinec. Instinkty
mohou byt postupem ¢asu podminény a vystupuji v novych souvislostech. Mezi tyto
reflexy lze zafadit i tzv. preskakujici chovéni, které se vyznacuje uvoliiovanim
aktivované energie tykajici se rychlych pohybtl, které se bezprostiedné netykaji
probihajiciho reflexniho chovani.

Motivaci primarni nazyvame vrozené biologické potieby, které funguji jako
instinkty a vyvijeji se podminiovanim (Nakone¢ny, 1997).

N. Timbergen (1952) povazuje u clovéka za instinktivné motivované
pieskakujici chovani hrani si s klici, nebo kapesnicky, zapalovani cigarety, Upravy
napiiklad kravaty, vlasi, vousii a dal$i ¢innosti uvolilujici nahromadéné vnitini napéti

jedince (Nakonecny, 1996).

2. Ziskana (naucCend, zvykova, volni, sekundarni) motivace - Homola (1972)
uvadi, Ze podminovanim emocnich reakci dochédzi k upeviiovani prvki naucené
motivace vyjadiujici touhu po néfem ¢i naopak odpor k nécemu ¢i nékomu. Ziskana
motivace znamena snazit se naucit dosdhnout odmény jako pozitivniho podnétu a
vyhnout se mozZnosti neuspéchu ¢i trestu, coz lze povazovat za negativni faktor.

Motivaci sekundérni rozumime naucené tendence chovani, jak jeho sily a

sméru, tak i zptisobu (Nakonecny, 1997).

1.1.4 Teoretické pristupy k motivaci

S vyvojem spolecnosti se také ménily nazory jak nejlépe motivovat lidské
jednéni a chovéani. Motivace ¢lovéka doznala v pritbéhu vyvoje urcitych zmén. Zde jsou
uvedeny nejcastéjSi a nejznaméjsi teoretické pristupy k motivaci. Teorie motivace
lidského chovani se snazi popsat a obvykle i vysvétlit motivaci jako jednu ze zakladnich
dimenzi osobnosti. Neexistuje vSak z diivodu multifaktorové podminénosti jevu jedina

teorie motivace.

20



Provaznik & Komarkova (1996) uvadéji, ze snahy o poznani a vysvétleni
principii lidské motivace patii k vyznamnych a v soucasné dob¢ velmi diskutovanym
tématim v oblasti psychologie osobnosti. Dilkazem toho je mj. 1 mnozstvi
nashromézdénych psychologickych poznatkl v této oblasti. Od pocatku 20. stoleti v
obecné psychologii i specializované oblasti psychologie osobnosti vznikly teorie jejichz
prostfednictvim se védci a psychologové snazi rozkédovat mechanismy a principy
motivace lidského chovani.

Existuji obecné teorie, které popisuji zdkonitosti motivace pouze povrchné,
zatimco specifické teorie, jichz je celd fada jez se zabyvaji motivaci ¢lovéka z mnoha
uhlt pohledu mnohem podrobnéji.

Proces motivace, ktery byl charakterizovan vySe, je zaloZzen na fad¢ teorii
motivace. Tyto teorie se snazi podrobnéji vysvétlit, co to motivace je. Existuje nespocet
teorii motivace a v odborné psychologické komunité dosud neni ptijimana zadna obecna
teorie motivace, kterd by vysvétlovala veSkeré aspekty lidského chovani. Prestoze je
teorii motivace velké mnozstvi, je mozné kazdou teorii piifadit k urcitému obecnéjSimu

ramci, modelu (Provaznik, Komarkova, 1996).

Behaviorismus = Teorie Human relations

Hlavni myS$lenkou behaviorismu je tvrzeni, Zze chovani ¢loveéka je pouze sadou
podminénych reakci na podnéty. V centru zajmu stoji chovani, jeho pozorovani a
analyza. Hlavnim cilem je pfedviddni a ovladani chovani. Klasicky behaviorismus
vychdzi z pokusi ruského fyziologa I[.P.Pavlova a jehoz hlavni pfedstavitel je
J.B.Watson, ktery predpoklada, ze chovani méa byt métitelné a pozorovatelné. Watson
povazuje mentalni stavy a védomi za odvozené a nezachytitelné. Watsontliv ptistup se
zafazuje mezi tzv. radikalni behaviorismus a odliSuje se od neobehaviorismu, jehoz
perspektivu rozpracoval predevS§im dal§i americky psycholog B.F. Skinner. Skinner se
zabyva efekty, které ma jednani na okoli, zatimco Watsoniiv pfistup se soustfed’'uje na
jednani jako takové. Poznatkli Pavlovova vyzkumu vyuZzila celd fada psychologt.
Jednim z pfedstavitelti behavioristického redukcionismu je i C.L.Hull, jehoz pohled na
tuto problematiku je chdpan jako ,,redukce pudu", Cinitele energetizace chovani. Ten
pievzal od Pavlova sled podnét - odezva a uplatnil ji na lidské chovani za predpokladu,
ze Clovék reaguje na podnéty, tzv. podminovani, a kdyZz reakce usti do redukce
pudovych potieb, tehdy nastane uceni. Spojitost mezi uréitym podnétem a néslednou

odménou v podobé redukce jsou tzv. navyky v chovani clovéka.
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Pojem ,,general drive*, zavedeny Woodworthem, znamenal Cinitele energetizace
chovani a vysvétloval zmény chovani, které nejsou urcovany kognitivnimi kli¢i. Tento
pojem vsak nebyl na problematiku lidské motivace aplikovatelny a jeho vyzkumy se
omezily na experimenty se zvifaty. Na zdklad€ pokusl se zvifaty potom Hull doSel
k zavéru, ze popudy jsou aktivizovany potfebami. Chovani je potom operace popudu a
zvyku, ktery je produktem uceni, a zavisi 1 na mnozstvi incentivy (vyjadfeno rovnici:

chovani = popud x zvyk x incentiva) (Nakonec¢ny, 1998).

Herzebergova dvoufaktorova teorie motivace

Americky psycholog Frederick Herzberg a kol. formulovali dvoufaktorovou
motivacni teorii, zaloZzenou na ,,motivac¢nich* a ,hygienickych* faktorech. F. Herzberg
(1959) svou teorii zalozil na modifikaci Maslowovi teorie potfeb a na myslence, Ze
¢loveék ma 2 skupiny protikladnych potieb (hygienické X motivacni).

Hygienické faktory jsou zakladni lidské pracovni potieby. Tyto faktory v sobé
nenesou motivacni impuls, ale jejich zanedbani muze vést k nespokojenosti. K
hygienickym faktoriim fadime napf. mezilidské vztahy, jistota prace, parkovaci misto
uroven jsou finance. Motivac¢ni faktory jsou zaloZeny na uspe$ném ristu a seberealizaci
v praci, jsou to aspekty, které nuti lidi uspét. Miize se jednat napf. o uznani, kariérni
rust, prozitek z odvedeného vykonu, pocit uspéchu apod.

Do jaké miry je ¢lovék uspokojen svym uspéchem, souvisi vyhradné s tim, jak
se mu prace libi a jak je dulezitd. Cim je prace odpovédnéjsi, tim byva pracovnik
spokojenéjsi. Motivaci zaméstnancll je mozno zvySovat jejich odpovédnosti a tim
obohacovat jejich ¢innost (Hiebicek, 2008).

Kritici této dvoufaktorové teorie Casto tvrdi, Ze neexistuje hmatatelny dikaz o
tom, Ze motivatory opravdu zlepSuji produktivitu prace. DalSim divodem pro¢ je
Herzbergova teorie je Casto zpochybiniovana je vyzkum, kterého se ucastnil velmi maly
pocet respondentli a nelze prokdzat vztah mezi spokojenosti a vykonem. Navzdory
kritice je Herzbergova teorie oblibena jelikoz koresponduje s popularni Maslowovou

hierarchii potieb a je srozumitelnd 1 pro laickou vetejnost.
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Teorie kompetence

Tato teorie, jejimz autorem je R. W. White (1959), chéape motiv kompetence jako
potiebu ovladat své okoli. Teorie kompetence fesi otazku rustu schopnosti a kariérového
postupu. Vychazi z potieby prokdzat svou pracovni zplsobilost jako prostfedek k
ziskani priméteného obdivu, uznani, respektu druhych lidi apod. Jde v podstaté o
specificky orientovanou hierarchii potfeb. Nicméné potieba, na kter¢ R. W. White
zalozil svou teorii ma v naSem soucasném prostiedi 1 svilj negativni dopad. Potfeba
kompetence predstavuje vhodnou piilezitost pro porovnani vykonl mezi jednotlivymi
pracovniky a v zavislosti na vysledku muize byt toto porovnani vychodiskem pro
ziskavani novych lidi. Takovéto porovnani vede velmi Casti k negativni soutézivosti, jez
muze vyustit ve vzajemnou kritiku a nesnaSenlivost spolupracovnikd.

Potfeba kompetence se u dospélého clovéka projevuje predev§im v oblasti
pracovni, a to jako potfeba prokazat své schopnosti, potieba ziskat obdiv nebo respekt
druhych nebo tifeba prokazat vlastni profesionalni zptisobilost. (Nakonecny, 1992)

Provaznik & Komarkova, (1996) nahlizi na potiebu kompetence také z roviny
socidlni. V pracovnim prostfedi existuje mnoho ptileZitosti porovnavat vlastni vykony
s vykony ostatnich. Porovnani pak vzdy pfedstavuje vychodisko pro posouzeni miry
kompetence, vlastni i druhych, v konecném vysledku pak miize byt vychodiskem pro

ziskani obdivu druhych lidi.

Exspektanéni Vroomova teorie= Teorie o¢ekavani

Tato teorie, jenZ byla vytvofena V. H. Vroomem (1964), coz je jeden z
nejvyznamnéjSich predstavitell soucasné psychologie pracovniho jednéni a pracovni
motivace, vychazi z kognitivnich motivacnich teorii.

Podle teorie exspektance je ¢lovék motivovan k praci teprve tehdy, kdyz jeho
usili je nasledovano odpovidajicim vysledkem — vykonem. Tento vykon musi byt
nasledovan odménou, ktera ma pro clovéka vyznam. Modifikace organizacniho chovani
dava ndvody k formovani chovani lidi. Chovéani lze posilovat pozitivnim nebo
negativnim zpevnénim — prezentaci ptijemnych skutecnosti, ¢i odstranénim skute¢nosti
nepiijemnych. Chovani je oslabovano trestanim nebo opomijenim.

Klicovou roli v teorii exspektance zaujimaji 2 pojmy a to: exspektance a
valence. Valenci definuje Provaznik & Komarkova (1996) jako o¢ekavané uspokojeni k
némuz motivované pracovni jednani povede. Exspektance je ocekavani, ze dané

pracovni jednani povede k o¢ekavanému vysledku.
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Dle Vrooma je tieba splnit tfi podminky, aby ¢lovék ¢innost zah4jil a dale v ni
pokracoval:

* VynaloZené usili musi byt nasledoviano primérenym vysledkem, t;.
Clovék nevydrzi dlouho u préce, kterou nezvlada, takZe by mél provadét takovou
¢innost, u které ocekava vysledek. Predpoklad, ze urcita Cinnost pfinese odpovidajici
vysledek 1ze nazvat exspektanci.

* Vykon musi byt patficné odménén, jelikoz bez adekvatni odmény za
vykonanou praci se dostavi demotivace. Vztah mezi vykonem a odménou, tzv.
instrumentalita, ma pifimou Uroven, ¢im vyssi vykon, tim vys§i odména by méla byt.

* Odména musi byt adekvatni, aby poskytla clovéku pocit uspokojeni za
dobte vykonanou praci. Lidé se li§i svym rozdilnym hodnocenim motivac¢nich faktort.
Pro n€koho je motivacni faktor finance, pro jiného pracovni kolektiv, vefejné uznani ¢i
kariérni rast. Vyznam urcitého typu odmény pro ¢lovéka mizeme nazvat valence, ta
miZe byt kladnd nebo naopak zaporna. Zaporna valence plisobi proti usili, tento stav

nastane kdyz slibend odména, ktera pro daného ¢lovéka odménou neni.

Vyzkumy potvrdily, Ze pro osoby se spiSe raciondlnim zplsobem uvazovani je
tato teorie platnd. Uz méné presna je pii aplikaci a lidi se silnou emocionalni sloZkou a
nevédomou motivaci. Tato teorie umozni vysvétleni prilbéhu motivaéniho procesu a

salu motivace k uréité ¢innosti.

McGregorova teorie X a Y= Teorie spravedlnosti= Teorie srovnavani

Autorem ,teorie cukru a bi¢e®, jak je mnohdy Teorie Y a X pro svou podstatu
nazyvana, je jeden z ptedstavitel humanistické psychologie D. McGregor. Jde o reflexi
protikladnych piedstav o ¢lovéku (pracovnikovi) a ztéchto predstav vychdzejicich
pfistupt k nému. Zékladnim konceptem této teorie je fenomén socialniho srovnavani.
Hlavni ptedstavitel J. S Adams popisuje, Ze clovéku je vlastni tendence srovnavat sebe
samého s ostatnimi. Ma — li jedinec dojem, Ze to, co do pracovni Cinnosti vlozil
nekoresponduje s vyslednym efektem, miiZe nastat pocit nerovnovahy, neuspokojeni a
nutkani situaci napravit = dojde k vzniku motivu tuto nerovnovéhu (nespravedlnost)
napravit a nastolit tolik ocekdvanou rovnovahu. Teorie spravedlnosti ve skutecnosti
tvrdi, ze lidé budou 1épe motivovani, jestlize se s nimi bude zachazet spravedlivé a

demotivovani, jestlize nastane opak.
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Zakladnimi charakteristikami pro teorii X a Y jsou:

Prvni typ ptedstav je typ X

Lid¢ jsou v podstaté¢ lini, maji vrozenou nechut’ k praci, snazi se ji vyhnout.

Lidé neradi pracuji, museji byt k préci pfinuceni systémem odmén a tresta.
Dobie odvedenou praci je tieba nalezit¢ ohodnotit.

Clovek je tvor nesamostatny a pii praci potiebuje byt kontrolovan.

Pracovnici se vyhybaji odpovédnosti a radi se nechaji fidit.

Existuje mala skupina lidi, pro které toto neplati. Ti jsou povolani k tomu, aby

fidili a kontrolovali ostatni.

Druhy typ ptfedstav je #yp ¥ — humanisticka teorie

Clovék ma pozitivni vztah k praci a snaZeni se o dobré vysledky je mu vlastni.
Prace, tedy vydej psychické i fyzické energie, je pro Cloveéka stejné pfirozenou
aktivitou jako odpoc€inek, hra ¢i zabava.

Zcela ptirozenym je ¢lovéku smysl pro odpovédnost a samostatnost, coz je
Pocit diileZitost pracovat tvofiveé a uzite¢né vzbuzuju v ¢lovéku pocit dulezitosti.

Schopnost samostatné se rozhodovat neni vysadou nékolika malo jedinct, lze
fici, Ze je v populaci pomérné hojné rozsifena.
V soucasné dob¢ neni dostatecné vyuzivam potencial jednotlivei, spis jsou lidé

kontrolovani a dirigovani.

Miéme zde dva protichtidné typy ¢loveéka. Prvni typ X vyjadiuje nazor, ze ¢lovek

je tvor liny, méd vrozenou nechut’ k praci, proto je nezbytné jej k praci nutit i pod

pohriizkou trestu. Protikladny typ Y predpokladd pfirozenou chut’ pracovat. Také

povinnost je ¢lovéku nécim zcela pfirozenym. Pro pracovnika tohoto typu je pocit

vvvvv

Na zakladé ptevazujiciho typu piedstavy o ¢lovéku by méla existovat tendence

jak k onomu c¢lovéku také pristupovat, resp. s nim jednat. Vyznamnou soucasti teorie X

a Y je zjisténi, ze s postupujicim rozvojem lidské spolecnosti stale vys$si procento

populace odpovida spiSe typu Y, coz vyzaduje meénit, resp. pfizpusobovat casto

pietrvavajici piistupy k pracovnikim, piistupy odpovidajici spiSe predstavé typu X.

(Provaznik, Komarkova, 1996).
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Maslowova teorie hierarchickych potieb

Abraham Maslow (1954) byl humanisticky psycholog, jenz se snazil rozttidit
lidské potteby do ptrehledné hierarchie a odhalit principy jejich ptisobeni. Vychazi z
piedpokladu, Ze nejdiive musi dojit k uspokojeni potieby niz§iho fadu a poté muze
nasledovat uspokojovani potieb fadu vysSiho. Potieba nejvyssiho fadu, tedy
seberealizace, nemize byt uspokojena nikdy, jelikoZ pouze neuspokojend potfeba muze
motivovat chovani a dominantni potfeba je alfou i omegou motivovaného chovéni. K
mentalnimu rozvoji dochézi jelikoz lidé se pohybuji v pomysiné hierarchii potfeb
vzhiru. Potfeby nizs§iho fadu existuji stale, i kdyz motivatory ¢asem usnou a lidé se k
diive uspokojenym potiebam soustavné vraceji.

Presto, ze se jednd o nejslavnéjsi a nejoblibenéjsi klasifikaci lidskych potieb,
ona ma své odpurce kvili svému hierarchickému pojeti. Pfesto vSechno je tato teorie

velmi inspirativni a operuje s ni mnoho autorti zabyvajici se motivaci lidského jednani.

Pyramidové tazeni Maslowovych potifeb podle jejich naléhavosti (Atkinson,
2003):

* Fyziologické potieby jsou potiebami zakladnimi. Jejich uspokojeni je nezbytné
pro preziti. Zahrnuji v sob& potiebu piijimani kysliku, potravy, vody a také
vylucovani zplodin metabolismu. Prakticky se jedna o vSechny biochemické
pochody, které v lidském téle probihaji, aby se zabezpecil chod organismu. Také
se do této skupiny potieb fadi sex.

* Potieby bezpeci a jistoty v sob¢ skryvaji zajiSténi existence bezpeci do
budoucna, eliminace moznosti nebezpec¢i nebo ohrozeni.

* Sounalezitosti je mySleno potieba lasky, pratelstvi, akceptace jako ptislusnika
urcité socialni skupiny ¢i udrzovani dobrych vzajemnych vztaht s lidmi.

* Potieby uznani a ocenéni obsahuji ocenéni sebe sama, ocenéni ze strany
druhych a respektovani ostatnimi (prestiz). Lze zde také zaclenit touhu po
uspéchu, svobod¢, nezdvislosti, reputaci a postaveni ve skupiné. Nelze
opomenou projevy ucty, uzndni, pozornosti a ocenéni ostatnich.

* Seberealizace (= sebeaktualizace, sebenaplnéni) je realizaci lidského potenciélu.
Maslow tvrdi, Zze ¢lovék ma odvékou touhu se rozvijet a je hnan potiebou
rozvijet své schopnosti a dovednosti. Clovék véii v sam sebe a realizuje viechny

své schopnosti a rozviji talent.
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potfeba
formovat sebe,

5. Potfeby seberealizace

rozvijet a vyuzivat potFeby
co nejplnéji schopnosti vy&&iho
fadu

4. Potfeby uznania ocenéni respekt, sebelcta, naklonnost,
uznani, spokojenost s viastni

profesionalitou a pravomoci

3. Spolecenské potieby laska, naklonnost, pratelstvi, podt pfisludnosti
k néjaké skupiné
2. Potieby jistoty a bezpedi Amna a stabilita materialniho prostiedi a mezilidskych vztahl \ potfeby
nizéiho

fadu
1. Fyziologické potieby / potrava, odév bydleni, sexudlni potreby \

Dalsi autofi Maslowovo pojeti dopliuji o:
* potiebu oteviené budoucnosti, perspektivy
* potiebu poznani svéta a orientace v ném

* potiebu smyslu vlastni existence

Plhakova (2006) uvadi, ze Maslow se az piiliS soustfedil na motivaci
ambicioznich muzi zapadniho svéta. Zatimco hierarchie Zenskych potieb muze byt
naprosto odliSna.

Mnozi védci upfednostiiuji potiebu tvofit 1 piipad€, Ze nejsou uspokojeny

potieby ,,nizsiho fadu®, napft. socidlni ¢i existencni.

Teorie Claytona Alderfera

Alderferova teorie vSak netrva na striktni hierarchii mezi potfebami zajiSténi
socidlnich vztahii a  potiebami osobniho, profesniho a kvalifika¢niho rozvoje.
Ptedpokldda se urcitd substituce: KdyZz jedna z téchto skupin neni dostate¢né
uspokojovana, muze to zvySovat naléhavost druhé (nedostate¢né uspokojovani potieby
sluzebniho postupu muize byt nahrazovano zvySenym uspokojovanim socidlnich
kontaktl). Maslow se domnival, Ze s uspokojenim potieby se jeji vyznam ztrati. Podle
Alderfera sice upokojenim potieb existencnich nebo vztahovych klesé jejich vyznam,
ale uspokojovanim potieb rlustovych se jejich vyznam jest€ zvySuje. Alderfer

ptizptsobil Maslowovy nazory novym poznatktim z vyzkumd lidského chovani.
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P&t Maslowovych trovni potfeb redukoval pouze na tfi:

* Potieby existen¢ni jsou vesSkeré materialni, fyziologické potieby a potieba
bezpeci.

* Potreby socialni, neboli vztahové zahrnuji veSkeré vztahy k lidem, se kterymi
se stykdme: hnév 1 nendvist, stejné¢ jako lasku a pratelstvi. Neuspokojeni
nezpusobuje ani tak nepftatelstvi, jako spiSe emociondlni odstup a opomijeni
jedince. Nelze opomenout také potiebu spiiznénosti.

* Potieby ristové spocivaji v tvofivé praci jedince na sobé a na svém okoli.
Uvazuje také o moznosti profesniho a kvalifikaéniho rozvoje a o seberealizaci

jedince v rdmeci spolecnosti.

Cinnostni teorie motivace

Hlavnimi rysy této teorie se opiraji o tvrzeni, Ze u motivace se vytvaii a vyviji v
procesu ¢innosti neboli jednani. Reprezentanti toho, co ma byt jednanim dosazeno jsou
motivy. Cilenym jednanim, které je do jist¢ miry zavislé na ptredeslé zkuSenosti, se
clovek priblizuje nebo oddaluje d stanoveného cile. Skute¢nosti vysvétlujici zaméfenost
jednani ¢lovéka, pak vyjadiuji jeho motivaci. Clovék asem zjistuje, které cile se mu
dafi plnit, tato zkuSenost je velmi individualni, z toho také prameni velmi rozdilna
preference urcitych cili urcitymi lidmi. Cile nelze stanovit pouze pii podnétu
neupokojeni potieby, ale také se na vzniku cild podili mysleni, porozuméni a
uvédomovani si situace a v neposledni fadé i olekavani vysledku. Clovék si v
predstavach modeluje budouci situace, kterymi bude prochazet, aby dosahl stanoveného
cile.

Na volbu cile piisobi cely soubor skutecnosti. Jsou to, vedle motivacnich
Ciniteld, zejména osobni vlastnosti cloveéka, vyskytujici se prekazky, orientace na jiné
cile, nau¢ené formy jednéni a skladba informaci, které ma cloveék k dispozici. Volba cile
je také vyznamné ovlivilovdna hodnotovym systémem jedince a jeho zazitkem tspéchu
¢1 netispéchu v minulosti. Zazitky uspéchu ¢i netspéchu se potom promitaji do utvaieni
aspiracni trovné ¢loveka, kdy uspéch obvykle vede ke jejimu zvyseni, netspéch naopak
k jejimu poklesu. Volba cile je malokdy dokonald, protoze pti rozhodovani clovék nema
moznost zachytit a zvazit vsechny okolnosti. Cinnostni teorie postihuje zejména
regulacni funkce psychiky, je dobfe pouzitelnd pro charakteristiku ¢innosti, ptehlizi
vsak vyznam prozivani v lidském jednéani (Ruzicka, 1992).
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Fyziologicky model

Fyziologicti ¢initelé jsou vyznamni pro vysvétleni energizujiciho a regulujiciho
aspektu motivace. Nektefi autofi se pokusili na zdkladé¢ vysledk fyziologicko-
psychologickych vyzkumti vytvofit teorie motivace. Teorie o pilisobeni retikularni
formace byly vypracovany napiiklad Hessem, Magounem, Jasperem. Celkovou teorii
motivace zalozenou na vyznamu retikuldrni formace pro vysvétleni energizujiciho
aspektu motivace vytvofil Lindsley. Stellar pak vypracoval fyziologickou teorii
motivace, kterda zdiraziiovala roli hypothalamu. Regulace hypothalamickych center
kortikalni aktivitou zde vysvétluje skutecnost, ze u¢eni mize ovliviiovat zakladni formy

chovani (Homola, 1972).

Aktivaéni model

Tento model operuje s terminem pobidka, tzv. podnét prichdzejici z vnéjSiho
prostiedi, na jehoz zakladé dochédzi k motivaénimu napéti. Z hlediska zakladniho
rozdéleni lze rozlisit dva typy pobidek:

Prvotni pobidky: jsou podnéty majici vrozené silovy ucinek

Druhotné pobidky: jsou podnéty, které¢ sviij silovy ucinek ziskavaji az jako
vysledek procest uceni jedince.

Tento model lze aplikovat v ptipad¢ jednani vedené¢ho ocekavanim uspokojeni a
uspéchu. Stejné jako predeslé modely vSak ani tento model nevysvétluje vSechny formy

lidského chovani.

Afilia¢ni teorie motivace

Tato teorie motivace byva také oznacovana jako motivacni teorie soundlezitosti.
Je dilem amerického psychologa S.Schachtera, ktery zkoumal vztahy mezi Gzkosti a
afiliantni tendenci. Z jeho vyzkumi vyplyva, Ze lidé proZzivajici izkost maji tendenci se
sdruzovat s jinymi lidmi. Uzkost je snadngji zvladana jiz pii p¥itomnosti jinych lidi,
vystavenych stejné situaci. Tato teorie klade diiraz na socidlni aspekty motivace
lidského chovani. Da se fict, ze je protikladem Freudovy motivacni teorie, ktera

povazuje za zakladni pohnutku lidského chovani biologické pudy.
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Zavér k teoriim motivace

Kazdy c¢loveék je origindl lidské bytosti a je potfeba na néj i z tohoto pohledu
nahlizet. VSechny zminéné teorie vychazeji z praxe a predstavuji posun ve védéni o
problematice motivace. Nelze zadnou z nich pievzit doslova, protoze vSechny ur¢itym
zpusobem generalizuji oblast, ve které byl realizovan védecky vyzkum. Proto kazda
jednotliva teorie muZe piinést né€co pozitivniho do praktického poznavani oblasti
motivace. Teorie motivace by mély byt jen jakymsi ramcem, ve kterém se pouzivaji
specifickych stimull na jednotlivé lidi ke zlepSeni jejich vykonu a potlaceni

nezadoucich vliva.

1.1.5 Systémovy pristup k motivaci

Dle Heckenhausena (1989) je v oblasti systémového ptistupu motivace chapana
jako paradigma slozitych souvislosti lidské psychiky. Motivace se utvaii na zaklade¢
vztahu k zivotnimu prostfedi a je jeho plisobenim také spoluutvaiena nebot’ clovéku

poskytuje spoustu podnéti.

Motivace a chovani

V chovani ¢lovéka se mohou odrazet védomé i nevédomé motivy, popiipadé
mohou hrat roli obé slozky zaroven. Motivy jsou takové duSevni projevy, které
aktivizuji lidské chovani, zamétuji je na urcity cil a v tomto sméru je udrzuji po urcitou
dobu. Takto navozené jednani smétuje k uspokojeni urcité potieby (Vagnerova, 2001).

Podle Nakone¢ného (1996) se c¢lov€k chova urcitym zpisobem tak, jak
interpretuje situaci, vniz chovani vykazuje, které je obvykle stanoveno jeho
zkuSenostmi, chova se tak, jak se chovat naucil a co je pro n¢j pfirozené. Na otdzku, co
bylo cilem jeho chovani, odpovida v terminech konkrétnich motivii, napiiklad potieba
komunikace, potieba uznani, ¢ehoz se €lovek snazi urcitym chovanim docilit, pocit
osamélosti apod.

Svancara (2003) publikuje, Ze motivy jednani a chovani se nejéastéji
konkretizuji formou pfani, tendenci a predstav. Nejvice vyhranéné pohnutky maji formu
pfedstav s ur¢itym obsahem, dlouhodobym zaméfenim a smétuji k realizaci predstavy

jedince. Motivy tedy vedou selektivnimu, vybérovému chovani jedince.
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Motivované chovani sméfuje k dosahovéani piijemného a k vyhybani se
nepfijemnému, coz puvodné souviselo s biologickou hodnotou podnétii (to co bylo
biologicky uzite¢né pro ¢loveéka, bylo i pfijemné, to, co bylo pro ¢lovéka neuzitecné,
bylo nepfijemné a naopak) a co dnes souvisi se subjektivnim vyznamem situaci - zde je
ziejmi vztah 1 k vnimani. (Nakone¢ny, 1996)

Nahlizime — li na zdroje motivace, je potieba respektovat také zdroje chovani,
které v motivaci vyusti. Motivace je jakysi konstrukt, ktery stoji v pozadi za veskerym
lidskym snaZenim, tedy za lidskym chovanim. Motivy funguji jako pusobici sila, coZ se
projevuje zesilovanim ur¢itého chovéani a usmériiovanim jeho prabehu.

Dle Zimbarda (1983) naSe jednani mtze byt bez umyslu, bez toho, aniz bychom
vedeli pro€, nebo aniz by nam prava piicina naseho jednéani byla piimo ziejma.

Homola (1977) uvédi, Ze motivované chovani pomaha c¢lovéku dosahnout
pfijemného smyslového i duSevniho blaha a zaroven se vyhnout nepiijemnému, napf.
pocitim viny ¢i zklamani. Motivace na$ organismus do chodu uvadi, aktivizuje jej a v
tomto chodu se jej snazi udrzet.

Chovani je motivovano potfebami pfitomnymi, nikoli minulymi, ale do jisté
miry mohou motivované chovani ovlivnit i udalosti z minulosti (Drapela, 1997).

Dle Hrabala, Mana & Pavelkové (1989) vychazi motivace chovani z vnitini
pohnutky, tj. potfeby clovéka, nebo vnéjsiho podnétu, tzv. incentivy. Potfeby vrozené 1
ziskané b¢hem Zivota lze povaZovat za motivacni Cinitele. Potfeba vyvolava v ¢loveku
pocit nedostatku ¢i vnitfniho napéti nebo naopak nadbytku. Incentivy jsou vnéjsi
podnéty, které vzbuzuji a Casto uspokojuji potieby c¢loveéka. Incentivy lze rozdélit na
pozitivni, které vyvolavaji chovani sméfujici k uspokojeni onoho nedostatku nebo
incentivy negativni, jeZ se vyznauji chovanim sméfujicim od sebe, napf. hrozba.
Negativni incentivy maji schopnost potfebu vzbudit, ale nedisponuji schopnosti tuto

potiebu uspokojit.

Motivace a kognitivni procesy

Nakonecny (1996) uvadi, ze kognitivni procesy predevsim determinuji zptsob
chovani,. Lze také predpokladat existenci tzv. kognitivnich potifeb, jez souviseji s
nutnosti orientace v situaci a s tendenci lidskych individui objevovat kauzalni vztahy,
uspotadévat poznatky do urcitych struktur apod. To Ize vyjadfit pojmy zvédavost,

patrani a dalSimi. Vrozena orientacni reakce souvisi s potiebou informaci o vyznamu
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situace a je ve své uvodni fazi spojena s celkovou aktivaci organismu, tj. s pfipravou na
biologicky ucelnou reakci (Gt€k apod.). Motivace déle zostfuje vnimavost vici uréitym
objektliim, asociovanym s aktivovanym motivem, a snizuje prahy vuci stimulaci
vztahujici se k aktivované potiebé.

Soucasny trend kognitivnich teorii motivace vénuje stale vice a vice pozornosti
poznavacim procesim. Existuji zastanci ndzoru, Ze motivace Clovéka je kvalitativné
odliSuji od zvifeci pravé zapojenim poznavacich procesti. Velky ohlas v nazorech na
motivaci ma vliv inkogruence mezi vnéjsi situaci a kognitivnimi vyhodnocovacimi

strukturami v jedinci. (Homola, 1972).

Motivace a emoce

Nakonecny (1996) uvadi, Ze motivace a emoce existuji ve velmi izkém vztahu.
Je zfejma navaznost u vzniku potieb, pribéhu instrumentalniho chovéni, zejména
narazi-li ¢lovék na prekazku a dochdzi ke frustraci ¢i dosahne stanoveného cile, coz je
spojeno s emoc¢nimi zazitky, jez jsou nejsilnéjsi predevSim ve finalni fazi, coz je
uspokojeni. V néekterych terminech konkrétnich emoci jsou pfimo potieby €1 motivy
definovany, napf. strach, hlad, unava, laska, porozuméni apod.

Emoce jsou hlavnim Ccinitelem oblasti hédonistickych teorii, podle nichz je
emocni kvalita pfijemnosti a nepiijemnosti rozhodujicim motivacnim kritériem. Jedna
se o vyhledavani téch podnétl, které navozuji libost a vyhybani se tomu, co zplsobuje
nelibost. Pocity libosti a nelibosti jsou povazovany za zdkladni silovymi prvky
motivace. (Homola, 1972).

Silné¢ motivujicim se mize stat dosazeni smyslového, ale i duSevniho
(duchovniho) blaha, ale také vyhnuti se smyslové nepifijemnym podnétim nebo
nepfijemnym pocitiim, jako je vina, zklamani, bolest apod. Emoce a motivace jsou v
podstaté dvé stranky téhoz funk¢niho komplexu, jak to plyne z vySe uvedené¢ho vykladu
a jak to potvrzuje styény fenomén aktivace, jakoz i koncept vyznamu, resp.
subjektivniho smyslu situace a chovani. (Nakonecny, 1996).

Fylogeneticky nejstarsi motivacni Grovni jsou stavy organismu — zizen, hlad,
zima, sexudlni vzruSeni, a Ukolem organismu je branit svou fyzickou existenci. V
mozku jsou lokalizovany do oblasti hypothalamu. Emoce funguji jako orientacni
spojky mezi podnéty a odezvami. Tyto psychické stavy jsou vzbuzovany vyznamnymi
udalostmi v naSem okoli.
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U emoci rozliSujeme Ctyfi dimenze:
* kvalitu (libost X nelibost)
* intenzitu (mira emoc¢niho vzruSeni)
* Casovy prubéh

* intencionalitu (zamé&fenost )

Pomoci mnoha matematickych modelii byla popsdna nekonecna zplsobl
chovani, které vede k maximalizaci libosti a minimalizaci nelibosti.

Z vyzkumi vyplyva, ze pfi neuspéchu vzriistd popud a s nim zaroven 1 narlsta
urovenl motivace, coz Vv organismu vyvold emoce. Tyto emoce neodpovidaji
instrumentalni aktivité a do znaéné miry mohou ménit vnéjsi podminky. Zmeénéné vné;jsi
podminky vytvofi zcela jinou situaci. Z vySe uvedeného vyplyva, ze neuspéch tak miize
zvySovat 1 sniZzovat urovenl motivace. Dilezitou roli zde hraje skute¢nost, do jaké miry

byl stanoveny nesplnény kol egovztazny.

Motivace a poti‘eby

LokSova & Loksa (1999) chapou vykonové potieby z hlediska Grovné obtiznosti
kladenych tkolt a je tfeba tuto dilezitou oblast potieb pti rozvijeni vykonové motivace
aktualizovat. Teorie vykonové motivace se zaméfuje v analyze prevazné na motiv
uspésného vykonu a motiv vyhnuti se netspéchu.

Vykonové potieby spolu s potfebami poznavacimi a socidlnimi patii mezi vyssi
potieby, které se utvareji béhem zivota jedince pfevazné na zakladé socidlnich faktori
(Hrabal, Man & Pavelkova, 1989).

U vykonovych potieb je dilezitym motivaénim cCinitelem uspéch. (Hrabal &

kol., 1979).

Potifeba uspésného vykonu

Dle Hrabala, Mana & Pavelkové (1984) se potfeba uspéSné¢ho vykonu se vyviji
jiz od 3. az 4. roku ditéte, coz lze odiivodnit kumulaci zkuSenosti s pozadavky a
hodnocenim. Jelikoz v tomto obdobi byva nejbliz§im ¢lovékem kladouci na dité naroky
jeho matka. Je pravé ona tim hlavnim ¢initelem, ktery vytvaii naroky na samostatnost a

presnost vykont ditéte a tim vzbuzuje touhu po dosazeni uspechu.

33



Jak uvadi Heckhausen (1977) zaklad potfeby uspésného vykonu vznikd casnymi,
avSak pfiméfenymi pozadavky na dité, povzbuzovanim k samostatnosti a k presnosti
vykonu. Dité si tak osvojuje adekvatni Groven narokli na sebe, takovou, které muze
s dostatecnym vynaloZenim sil dosdhnout. Dité s pievazujici potfebou uspésného
vykonu ma tendenci pficitat ispéch svym pozitivnim vlastnostem, zatimco neuspéch je
vétSinou ochotno pficist nedostatenému vynalozeni sil (Hrabal, Man, Pavelkova,
1984).

DalSim aspektem ovliviiujicim vyvoj potfeby Uspé€Sného vykonu je vykonova
orientace rodi¢l jako motivacni vzor chovani. Déti, u kterych pfevazuje potieba
uspésného vykonu nad potiebou vyhnuti se neuspéchu, se brzy stanou citlivymi na své
uspéchy a netuspéchy.

DalSim spoluutvéfejicim c¢initelem potfeby Usp&$ného vykonu podle Hrabala,
Mana & Pavelkové (1984) je osobni zkusenost s uspéchem. Tuto interakci Ize zdGvodnit
zavislosti pocitu vlastni GspéSnosti na hodnoceni ¢lov€ka jeho socidlnim prostfedim a
srovnavanim vlastniho vykonu se spoleCensky uznavanymi normami. Potieba
uspésného vykonu se rozvinula, pokud byl jedinec v détstvi vétSinou patificné
odménovan nebo chvélen za dobry vykon.

Lidé, u nichz ptfevazuje potieba tispéSného vykonu jsou orientovani cilové, a to
setrvat az do Uspésného konce ¢innosti. Pti volbé tkolu si tito lidé nevybiraji ani prilis
snadné, ani piiliS obtizné ukoly. Snadno dosazitelné tkoly si nevybiraji z divodu
nezajimavosti a Ukoly z kategorie velmi obtizné nevoli, jelikoz znaji uroven svych
schopnosti. Radi se zGcastiiuji soutézi srovnocennymi partnery. Nelspéch v nich
vétsinou vyvolava vlastni korekci, uspéch plsobi silné¢ motivacné. Pracuji planovité,
houZevnaté, bez zbyte¢né tizkostlivosti.

Hrabal, Man & Pavelkova (1984) uvadéji, ze lidé disponujici vyss$i urovni
potfeby UspéSného vykonu maji tendenci se nevzdavat a vytrvavaji pifi feSeni
obtiznéjSich ukoli az do konce. Neuspéch i1 uspéch posuzuji piedevsim z hlediska
informace, kterou jim pfinaseji o vlastnich schopnostech, a jako cennou zkuSenost do

budoucna.

Potfeba vyvhnuti se netispéchu

Bude — li matka své dité ,,pfetéZovat™ svymi naroky na samostatnost a piesnost
vykonu, buduje tim v ditéti pocatky potieby vyhnuti se netispéchu. Misto toho, aby si

dit¢ samo vytvoftilo realistickou narokovou uroven, tak ptebira zvySenou troven naroki
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matky, kterou jen s t€¢zi mize dosdhnout. Dochazi k ¢astému selhavani pfi plnéni tkold
a dit¢ si budu ochrannou bariéru tim, Ze si klade neimérné nizké cile a vyhledava
snadné ukoly, aby doslo k jejich splnéni. Pfi objasnovani pfic¢in vysledkt svého jednani
ma takové dit¢ tendenci uspéch vysvétlovat jako Stésti a jako ndsledek mensi ndro¢nosti
ukolu spiSe nez tim, ze je samo schopné, a tim sviij uspéch vlastné znehodnocuje.
Neuspéch si dité vysvétluje jako nedostatek vlastnich sil a celkové se dochdzi k
negativnimu sebehodnoceni. (Hrabal, Man & Pavelkova, 1984).

Uzkostny piistup rodi¢i k vykontim ditéte, ktefi maji neustalé obavy, ze bude
jejich dité netspésné. Stale zdiraziuji neuspéchy ditéte a tim nedocetiuji dosazenych
uspéchu ditéte.

Hrabal, Man & Pavelkova (1984) uvadé¢ji bude — li rodina dbat zvySenou
pozornosti na neuspéchy ditéte, prehnanou kritinosti a pfevahou trestti, bude 1 nadale
posilovana potteba vyhnuti se neuspechu.

Tato potfeba vyhnuti se neuspéchu se muze taky vytvofit u jedince vyrtstajiciho
ve vychovnych podminkach, které nekladly diraz na sledovani a ocetiovani dobrého
vykonu. Vyskytuje se také strach z netispéchu, ktery vznikl na zéklad¢ Casté zkuSenosti
s neuspéchem, ktery primarné vyplyva z postojii okoli k jednajicimu ¢lovéku. (Hrabal &
kol., 1979).

Dle Hrabala & kol. (1979) jedinci ohrozeni vysokou mirou obavy z neuspéchu
mohou reagovat tfemi zpusoby:

* uplatiiuji své schopnosti pouze v piipadech, kdy je uspéch témér jisty
* vyhledavaji pouze takové situace, kdy se Gspéch zaru¢en¢ nemize dostavit

* pfimym unikem ze situace

Protoze si vSak lidé s pfevazujici potfebou vyhnout se neuspéchu nedivétuji,
vyhybaiji se i moznosti uspéchu. Uspé$na prace s témito lidmi spoéiva ve zpeviiovani
potieby uspésného vykonu prostiednictvim postupného zvySovani obtiznosti uloh, aby
m¢l dany jedinec redlnou moznost byt tspésny a zvykal si na ni (Hrabal & kol., 1979).

Navenek projevuji se lidé s vysSi urovni potieby vyhnuti se neuspéchu ve
vykonové situaci jako tzkostlivi, na vykonové situaci a vysledku ¢innosti jim zélezi, ale
souCasné¢ se obavaji neuspéchu a jsou velmi nejisti. Kvali svému negativné-
emocionalnimu ladéni, které ovliviiuje jejich mySlenkové procesy se zhorSuje logické
mysSleni, selhdvd pamét, jedinec propada chaosu a obranné reakce ve stresovych

situacich mohou mit vyrazné negativistickou formu. VSechny tyto faktory se negativné
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odrazi v efektivit¢ prace vzhledem k vyS$im intelektovym schopnostem. Dal§im
faktorem je mirné sebehodnoceni a nediivéra v moznosti vyvinout pottebné usili.

Hrabal (1982) tvrdi, Ze tito lidé piipisuji uspéch nahod¢ a netspéch nedostatku
svych schopnosti. Jejich aspirace ¢asto byvaji extrémni — bud’ velmi nizké, kdyz uspéch
v ¢innosti je prakticky jisty, nebo neumérné vysoké, kdyz uspéch nemtize byt dosahnut

téméf nikdy a selhani v ¢innosti se nepocituje jako osobni neuspech.

1.1.6 Aspiracni droven

Jednou z dulezitych slozek vykonové motivace je aspirace. Aspiraéni Uroven
mizeme definovat jako urove cili, které si clovek vyty€uje a jejichz dosaZeni ocekava.
Dosazeni téchto cilti pak proziva jako uspéch, nedosazeni jako neuspéch (Hrabal, 1989).

Aspiracni uroven se vice vztahuje k ur¢itému okruhu ¢innosti a skutecnosti, tj.
ma vyrazngj$i smerovou charakteristiku a je propojena s Zebifickem hodnot daného
jedince. Clovék si vlastné vybira, ¢eho by chtél dosahnout, za jakych okolnosti, v jakém
Case a kvalité¢ a na jaké urovni (velikost vykonu), tj. klade na sebe urcité naroky
(Nakonecny, 1992).

Dle Balcara (1983) se da aspirac¢ni uroven vysvétlit jako stupen objektivni
naroc¢nosti, kterou piedstavuje jedincem zvoleny cil z hlediska svého dosazeni.

Aspirace mé vzdy urcity obsah a urcitd kvalitativni hlediska. Aspiracni uroven je
dilezitou charakteristikou ¢innosti jedince. Jedna se o Zivotni cile a s nimi spojena mira
usili potiebného k jejich dosazeni (Nakonecny, 1995).

Aspirace je silnym aktivacné motivacnim ¢initelem, motivujicim volni usili k
dosahovani bezprostiednich i vzdalengjsich cilti (Cacka, 1995).

Aspiracni uroven piedstavuje osobnostné piizna¢nou vysi naroki, které jedinec
klade na sviij vykon resp. interindividudln¢ odliSny charakter cild, které si jedinec v
zivoté klade a které mohou byt vysoké ¢i nizké (ev. Zadné), cil, jejichz dosaZeni miize
byt relativné narocné ¢i naopak snadné. Aspirace tedy spoluurcuji jak charakter ¢i druh
cil, které si jedinec pro sebe stanovuje do blizs$i 1 vzdalenéjsi budoucnost, tak také

jejich troven, vysi, naro¢nost. (Provaznik, Komarkova, 1996).

Dle Heckenhausena (1965) existuji nasledujici principy promén aspirace:
* prozivani uspéchu ¢i neuspechu je vazano na obtiznost ukolu jak se subjektu jevi

v rdmci jeho minulé zkuSenosti, nikoli na objektivni znaky tlohy
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uspéchy a neuspéchy jsou prozivany na stfedni urovni subjektivni predstavy
obtiznosti, coz znaci kdyz subjekt o¢ekava uspech, ale mize dojit 1 k netspéchu
( ¢im obtizn&jsi uloha je, tim vétsi prozitek je z uspéchu kdyz dojde ke splnéni,
zatimco kdyZ se loha jevi jako leh¢i, tak tim vétsi pocit zklamani se dostavi pii
neuspeéchu

existuji pfesuny mezi obtiznostmi jednotlivych tloh, tj. co se kdysi zdélo
jednoduché, nyni mize pusobit jako velmi obtizné, coz je zplsobovano
konkrétnimi uspéchy ¢i netispéchy jedince

4

uroven aspirace je spojena s urcitym postojem k riziku, osoby s niZs§i urovni

4

aspirace obvykle pfi plnéni tkola riskuji, zatimco lidi s vyS$i urovni aspirace
jednaji obezietnéji
konkrétni aspiracni uroveil je determinovéana situaénimi faktory, napt. dilezitost

ukolu, realnost, Casovost, moznost dosazeni stanoveného cile apod.

Dosazeni cile je prostfedkem k uspokojeni potieb. Lze definovat cile kratkodobé

a cile dlouhodobé. V urcitych situacich je ¢lov€k nucen mezi jednotlivymi cili volit.

Vybér

cile je determinovan aspiracni urovni, jelikoz aspirace je stupném subjektivni

naroCnosti cile. Aspirace je jakasi troven vlastniho vykonu, ktery jedinec ocekava na

zaklad¢ ptredchoziho vykonu v dané situaci. Vztazeno k dosahovani kratkodobych ci

dlouhodobych cild je aspiraci jejich Groven a struktura. Vyssi podany vykon v jedné

¢innosti se miize pozitivn¢ promitnout do aspirac¢ni hladiny jiné Cinnosti. Uspé$né

splnéni cile aspiraci zvySuje, zatimco neuspéch aspiracni hladinu snizuje nebo naopak

zvySuje na neredlnou hodnotu.

Aspiracni uroven tyto aspekty:
rezignace (velmi nizky cil)
pohodli (nizky cil)

narocnost (vyssi cile)

fantazie o ptekonani netspéchu (velmi vysoky cil)

Vykonova motivace podminuje aspira¢ni uroven jedince a je dulezité¢ se ji

zabyvat, protoze souvisi srozvojem zdravého sebehodnoceni jedince (Pavelkova,

2002).
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Problematika aspiracni urovné je spjata s problematikou vykonové motivace.
Aspiraéni troven se da vysvétlit jako cile, které si osoba stanovi a ocekava, ze jich
dosahne. Pokud cilti dosahne, je to uspéch, pokud se ji to nepodafi, jedné se o neuspéch
(Hrabal, Man, Pavelkova, 1989).

Vykonova motivace podmiinuje aspiraéni Uroven jedince. Z mnohaletych
vyzkumu vyplyva, ze adekvatni aspiracni Grovei je zévisla na urovni jeho vykonovych
potieb. Pievazujici potfeba uspésného vykonu nad potiebou vyhnuti se neuspéchu se
projevuje v adekvatnich aspiracich, odpovidajicich plnému vyuziti schopnosti jedince
pfi jeho dosahovani. Subjektivni zdzitek uspéchu ¢i neuspéchu je tak determinovéan
vztahem individudlniho vykonu k trovni aspirace, a ne pouze absolutné¢ dosaZzenymi
vysledky.

Aspiracni Uroven soucasti je vykonové motivace, tedy vysSe stanovenych cill,
které si Cloveék klade pfi znalosti dosazeného vysledku. Nekteti sportovei jsou vSak
motivovani ptili§ vysoko a tato tiroven motivace jim neposkytuje dostatecné uspokojent,
protoze nejsou schopni svych narokii dosdhnout (hyperaspirace). Lidé, ktefi maji nizké
sebevédomi a dosahuji vyssich vysledkd, nez jaké si kladou cile, maji vykonovou
motivaci pfiliS nizkou (hypoaspirace). Vysi aspirace u Clovéka lze méfit pomoci

psychodiagnostickych metod.

1.2 Vykonova motivace

Tato kapitola ma z hlediska diilezitosti v této diplomové praci vysadni postaveni,
jelikoz je vénovadna vysvétleni pojmi, které s problematikou vykonové motivace

bezprostiedné souvisi.

1.2.1 Vykon

Dle Nakone¢ného (1996) je vykon determinovan fyzickou sloZzkou (motorika,
smysly, atd.) a psychickou slozkou (schopnosti, nalada, Gnava, ...). Ob¢ slozky jsou v
tésném vztahu a vzdjemné se ovliviiuji. Vykon se uplatiiuje pfi plnéni stanovenych cilt
a lze fici, Zze je vice ¢i méné kvalifikovatelny a kvantifikovatelny produkt néjaké

¢innosti (napf. studijni).
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Determinanty vykonu dle R.B.Cattela:
* Centralni schopnosti= vrozené intelektove faktory
* Lokalni schopnosti= vlastnosti smyslovych organti a motoriky
* Instrumentélni struktury= uenim ziskané dovednosti

* Neintelektové faktory= motivace, ndlady, inava a jiné ptechodné stavy

Vykon, podobné jako hra, sebezpevilyjici €initel, znamena-li Gspéch subjektu,
nebot’ uspéch je odména. Po uspéchu touzi vSichni, ale mnozi se obavaji netispéchu, a
proto pomér obou téchto tendenci vytvaii silu motivu vykonu. Od vykonu je tieba
odliSovat vykonnost, kterd znamena vnitini komplex psychofyzickych dispozic, jimz
nemusi vZdy odpovidat skutecny vykon v nepfiznivych vnitinich i vnéjSich podminkach
(Gnava, hlu¢né prosttedi apod.) (Nakoneény,1997).

Nakonecny (1996) uvadi, Ze kvalitni vykon je determinovan Urovni motivace a
urovni pfislusnych schopnosti. Vyjadfeni vztahu mezi urovni motivace a urovni

schopnosti:

‘ Vykon = schopnosti . motivace

1.2.2 Motivace k vykonu

Vykonova motivace patii k obecnym znaklim osobnosti clovéka a je
charakterizovana touhou po dosahovani vykond.

Vykonovou motivaci lze pozorovat v chovani ditéte jiz od utlého veéku. Je
vhodné si vSimat sily zajma, tkolové orientace a energie, se kterou dité vstupuje do
ruznych aktivit a plni ukoly.

Podil na utvafeni vykonové motivace ma do jist¢é miry i vychova v roding,
socialni prostedi, minulé zkuSenosti nebo také narodni kultura. Vykonova motivace u
mladSich jedincti se mnohem 1épe podnécuje, a to predevSim pozitivni zpétnou vazbou
nebo stanovenim splnitelnych cilti. Zatimco u lidi starSich se ovlivnéni motivace k
vykoni dé&e hure, jelikoz tito lidé uz disponuji Zivotnimi zkuSenostmi a pii feSeni

n¢kterych ukold si poc¢inaji obezietnéji.
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1.2.3 Vykonova motivace z pohledu zahrani¢nich autori

Motivace k vykonu dle Heckhausena (1989) piedstavuje motivace k vykonu
vyslednou tendenci emocionalniho konfliktu mezi kladnymi tendencemi ptiblizeni
(o¢ekavani uspéchu) a vyhnuti (obava z netuspéchu).

Maehr & Nicholls (1980) oznacuji vykonovou motivaci za potfebu vykonu a
teorii ocekavani a hodnoty.

Vykonovou motivace je osobnostné ptiznacna, relativné stala tendence Clovéka
dosahovat co nejlepSiho vykonu ¢i alespon ,,drZet se co nejlépe™ v Cinnostech, ve
kterych je mozné uplatnit métitko kvality, v nichz clovék mlze dosdhnout uspéchu ¢i
zazit neuspéch. M¢étitko kvality je podafilo se nebo nepodaftilo se (Heckhausen, 1964).

Heckhausen (1989) chéape vykonovy motiv ve smyslu systému, ktery se sam
posiluje.

Madsen (1972) motivaci popisuje jako soubor proménnych, které aktivuji,

udrzuji a usmérnuji chovani.

Nicholls a kol. (1989) navrhli, ze vykonovd motivace by se neméla byt
definovéna jako jeden pojem, ale méla by byt rozliSena na tfi typy:
* motivace orientovana na schopnost
* motivace orientovana na ukol

* motivace orientovand na socialni uspokojeni

Dle McClellanda, Atkinsona, Clarka a Lowela (1953) vychazi ptivodni koncepce
prvnich dnech zivota ditéte a kontinualné pokracuje vyvoj dal, dokud neni vytvofena
spletita sit’ asociaci mezi uréitymi situaénimi podnéty a o¢ekavanim zmén stavi, které
jsou specifické pro uspéch ¢i neuspéch.

Koncem 40. let 20. stoleti byl v zahrani¢nich zemich zapocat vyzkum
problematiky motivace k vykonu jehoz prikopnikem byl David C. McClelland se svym
kolektivem v navaznosti na Murryho koncept motivu vykonu.

Na oblast vykonové motivace orientovalo pole své pusobnosti také mnoho
dalSich badatelli z ruznych zemi svéta: Némecko — Heckhausen, Polsko — Krol, Brazilie

— Angelini, Japonsko — Hayashi a Habu, Indie — Mehta.
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Pies sociokulturni odliSnosti mezi jednotlivymi badateli 1ze konstatovat, Ze
vSichni dosli k jednoznaénému tvrzeni, ze vykonovou motivaci lze definovat jako
pohnutku ,,d¢lat néco 1épe*.

Od svého pocatku vedl vyzkum vykonové motivace k fadé¢ obménam plvodni
teorie a chapani podminek, v nichz jsou motivy vyjadfovany myslenim a chovanim.
Zlepsily se 1 métici metody a zacaly byt vice brany v potaz jiné motivy a dispozice
(Smith & kol. , 2002).

Atkinson (1978) popisuje vykonovou motivaci jako vztah mezi motivacni
dispozici, pohnutkou a turovni ocekavani. Atkinson svou diskrepanéni koncepci
vysvétluje jako silu tendence ptiblizit se néjakému cili, tzn. vysi vykonu, udava pfimo
stupeni libosti, jehoz mlze byt pti ziskani vykonu dosazeno. Za libost v tomto piipadé

lze povazovat subjektivni pravdépodobnost zisku pohybujici se kolem 50%.

Vykonova motivace dle Atkinsona (1978) vyjadiit nasledujici formuli:

Stupent motivace = funkce /motivacni dispozice x pohnutka x ocekavani/

Vykonnost Clovéka je ovlivilovana dvéma faktory, jak motivaci tak jeho

schopnostmi. Tato skutecnost 1ze vyjadfit vzorcem:

uroven vykonu = f ( uroven motivace x uroven schopnosti ) ‘

Atkinson & kol. (1958) publikuji, ze sila motivu vykonu pozitivn¢ koreluje s
oceflovanim a odménovanim chovani zaméfen¢ho na vykon a s trestdnim chovani
zaméeieného na dosazeni vykonu. Také uvadi, ze existuje pozitivni korelace mezi silou
motivu vykonu a frustraci chovani zaméfen¢ho na vykon a s konfliktnim ucenim v
oblasti vykonu (uspéchu). Dosazeni uspéchu vede ke zvySovani sebevédomi a
ctizddostivosti, coz také ovlivni Groven aspirace. Neuspéch miize také ovlivnén silou
motivace, a to predevsim silou motivu a obtiznosti tikolu, jez nebyl splnén.

Za jistych okolnosti se da fici, Ze 1 neuspéch mize mit motivujici tendenci a to

tehdy, pokud vychozi motivace méla dostate¢nou intenzitu.
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1.2.4 Vykonova motivace z pohledu ¢eskych autoru

V névaznosti na prace zahrani¢nich autorG napf. Davida C. McClellanda a
hlavné vSak Juttu Heckhausena, coby evropského autora, zacala v 70. a 80. letech fada
¢eskych autorti pracovat na problematice vykonové motivace v mens$ich kolektivech.
Takze vzhledem ke skupinové vyzkumné ¢innosti nelze jednoznac¢né uvést diferenciaci
nazorl jednotlivych autorti, napt. Hrabala, Hrabala ml., Mana a Pavelkové.

Ve velké vétSiné odbornych publikaci je mozno nalézt téméf stejné nebo velmi
podobné vyzkumné teze &i zavéry pouze s nepatrnou obménou &i doplnénim. Clenové
tymu publikovali vyzkumné zavéry skupiny samostatné, coz vedlo k jakémusi
,propojeni® ¢eského vyzkumného prostiedi. Z této situace plynulo, Ze vysledky a
myslenky jednotlivych kolektivli v ramci tématického celku vykonové motivace a jejich
podkapitol 1ze naznacit pouze coby jakési ,,formalni osy* vykonové motivace.

Tzv. motiv vykonu ¢i vykonova motivace je ocekavani urcitych afektivnich zmén
ve vztahu k dosazeni ¢i nedosazeni cile (Nakonecny, 1997).

Vykonova motivace je chapana jako oCekavani urcitych afektivnich zmén ve
vztahu k dosaZeni nebo nedosazeni cile, konkrétn¢ jde o motivaéni vliv nadéje na
uspéch a strach z neuspechu, zavisly na zkuSenostech jdoucich az k vychové v roding,
na kauzélnich atribucich a dalSich ¢initelich (Blahutkova, 2005).

Hartl & Hartlova (2000) vysvétluji motivaci jako proces usmériovani, udrzovani
a energetizaci chovani. Toto chovani vychazi z biologickych zdrojt.

Végnerova (2002) uvadi, ze motivace je psychicky stav, ktery stimuluje aktivitu
zamétenou na dosazeni dobrého vykonu a udrzuje ji po urcitou dobu.

Schuler a Prochaska (2003) dosli k zavéru, Zze motivaci k vykonu muzeme
definovat jako globdlni orientaci chovani, na které se podili rGznorodé aspekty
osobnosti. Motivaci k vykonu nelze chapat jako ohrani¢eny konstrukt.

Motivace vykonova, ktera je také jednou z relativné stalych charakteristik
jedince. Lze ji vymezit jako osobnostné piiznanou tendenci jedince podavat urcity
vykon, a to relativné nezédvisle na typu ¢i charakteru tkolové situace a jejim obsahu
(Bedrnova, Novy, 1998).

Schuler & Prochaska (2003) publikuji, Ze védce zajima vykonova motivace jako
hnaci motor chovani, vyvoj motivace od ran¢ho détstvi, zmény v pribéhu Zivota, jeji
vlivy na vykony v riznych oblastech lidského plsobeni, rozvoj a vyvoj teoretickych
modelli jejich stabilita a variabilita, jeji méfitelnost, jeji souvislost se vSemi

myslitelnymi proménnymi.
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Dle Nakone¢ného (1996) je motivaéné¢ vykonova urovén do jisté miry
ovlivnitelnd ucenim, zdravotnim stavem a vngjSimi faktory. Vykon je komplexem
funkci motivace a ptisluSnych schopnosti, jenz tvoii zaklad subjektivnich, osobnostnich
determinant vykonu. Motivace mize do urcit¢é miry kompenzovat nedostatek
schopnosti, a naopak nedostatek motivace mize byt do jist¢é miry kompenzovan
vyvinutymi schopnostmi.

Vykonovad motivace ma také urCité vlastnosti, a to smérovani chovani (tzv.
direktivni funkce) a energetizace chovani (urovani jeho sily). Energizujici funkce a

udrzovani chovani, dokud neni dosazeno cile (Nakone¢ny, 1995).

Aspekty vykonové motivace podle Nakonecného (1995) délime nasledovné:
* minuld zkuSenost (zejména vliv rodinné vychovy)
* vychova k samostatnosti (motiv vykonu souvisi s angazovanim ega)

* socializace (odménovani chovani zaméifeného na vykon, trestani stejného

nedostatku, frustrace a konfliktni uceni v oblasti vykonu)

Dulezitym aspektem motivu k vykonu je minuld zkuSenost jeho subjektu,
zejména to, jakym zplisobem byl v rodin€ vychovavan. Ukazalo se, ze osoby s vysokou
hodnotou motivu vykonu jsou lidé, ktefi byli v détstvi brzy vedeni k samostatnosti a
osoby s malou hodnotou motivu k vykonu maji n€kdy v anamnéze, ze byly nuceny
k samostatnosti az v pozdéj$im véku (Nakonecny, 1996).

Motivace k vykonu se vyuziva jako koncept slouzici k vysvétleni rozdila v
individudlnim chovani v riznych oblastech bézného Zivota, napt. ve Skole, pii sportu, v
zam&stnani apod. Existuje velky pocet empirickych vyzkumnych praci, jejichz
predmétem je zkoumani motivace k vykonu z riznych thli pohledu a zabyvajici se
nejrazngj$imi aspekty vykonové motivace.

Z mnohym vyzkumi vykonové motivace vyplyva, Ze je nutno rozliSovat osoby
s potiebou dosédhnout uspéchu a osoby s potiebou vyhnout se neuspéchu. Lze také
konstatovat, ze existuje také oznaceni jedinci se silnym motivem k uspéchu, tj. jedinci
orientovani na vykon, a jedinci se slabym motivem k vykonu, tj jedinci jez se vyhybaji
riziku netspéchu. Lidé¢ se silnou potiebou uspéchu ve velké mife preferuji ukoly stiedni
obtiznosti, jelikoz maji obavu z netspéchu, ale také do jist¢ miry ocekdvaji uspéch,

pochvalu, uznani. Zatimco lidé se slabou potiebou vykonu preferuji tkoly lehké nebo
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velmi t€zké (lehké proto, Ze nebudou nelspésni a velmi obtizné proto, Ze nemaji tak
silné motivy pro dosahovani spéchii).

Clovek, u néhoz pievazuje obava z netispéchu= potfeba vyhnuti se neuspéchu, se
situacim, ve kterych mu hrozi selhdni zamérné vyhyba, aby nemusel uplatnit své
schopnosti. M4 obavu z toho, Ze by mohlo dojit k odhaleni jeho nedostatki. Zato 1idé s
pievazujici pottebou uUspéchu, situace, ve kterych mohou své schopnosti ,,prodat®,
evidentn¢ vyhledavaji. Pomér vykonovych potteb ¢lovéka urcuje adekvatnost vybéru
obtiznosti Ukoll vzhledem ke schopnostem a zaroven ur€uje i intenzitu motivace k
vnitinimu pfijeti ¢i nepfijeti pfedlozeného tkolu dané obtiznosti.

Také Hrabal, Man & Pavelkova (1989) uvadi, ze pilitfem vykonové motivace
jsou dvé na sob¢ nezavislé potfeby. Jsou to potifeba Uspéchu a potfeba vyhnuti se
neuspéchu. Tyto slozky vykonové motivace jsou aktualizovany v kazdé situaci

vyzadujici vykonové chovani.

Vykonova motivace = potieba uspéchu / potieba vyhnout se neuspéchu

Z tohoto vzorce vyplyva, ze ¢im je vétsi strach z neuspéchu, tim je motiv

vykonu slabsi.

Tyto dv¢ zakladni motivacni tendence maji vliv na chovani jedince v ukolovych
situacich a ovliviiuji jeho redlny vykon (Daftilek, Kusak, 1995).
Motivace k vykonu v konkrétni, na vykon orientované situaci u osob se silnym

motivem k vykonu klesa s ubyvanim pravdépodobnosti k uspéchu (Nakonecny, 1996).
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2 Vyzkumna Cast

V této ¢asti se zamétfime na aplikaci teoretickych poznatkti, coz bude zahrnovat
stanoveni cili vyzkumu a hypotéz, popisu metodiky vyzkumu, pouziti dotaznikd,
analyzu dat. Zamérem prace bylo zjistit, zda se 1iSi ukazatele vykonové motivace u
ptijatych a nepfijatych uchazect o studium studijnich obortt ATV a APA.

U pfijimaciho fizeni jsou sledovany parametry jak napf. dovednosti, ale také
intelekt, coz znamend vysledek maturitni zkousky, dosazend uroven v pfijimacich
testech a také testovani irovné vykonové motivace. Pro objektivni posouzeni efektivity
pfijimaciho tizeni je také nahlizeno na uroven motivace k vykonu, jelikoz tento faktor
do jist¢ miry miZze kompenzovat nedostatky v ostatnich oblastech pfijimaciho fizeni.
Vykonova motivace je povazovana za vyznamny osobnostni rys, ktery ovliviiuje

rozhodnuti a intenzitu snahy dosahovat zvolené¢ cile.

2.1 Cile a ukoly vyzkumné prace

Hlavnim cilem préace je srovnat hodnoty vykonové motivace u jedincii uchazejici
se o studium obort Aplikovana télesna vychova (dale jen ATV) a Aplikované pohybové
aktivity (dale jen APA) v presen¢ni i kombinované form¢ na Fakulté télesné kultury
Univerzity Palackého v Olomouci.

Podstatou bylo srovnani ukazateli vykonové motivace (polozky MV—-AB-AP)
ziskané prostrednictvim D-M—-V dotazniku populace Gcastnici se pifijimaciho fizeni na
studijni obory ATV a APA a jednotlivych subskupin. Z dosazenych vysledka Ize
formulovat, jakou tulohu hraje vykonova motivace mezi ostatnimi prediktory,
ovliviiujicimi studijni uspéSnost (dovednosti, intelektova uroven charakterizovana
vysledky u maturitni zkousky). V neposledni fad¢ bylo potfeba vyhodnotit dotaznikové

Setireni D-M-V a vysledky interpretovat z hlediska dil¢ich cili.
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Dil¢i cile, sytici cil hlavni, je srovnani ukazateli dotaznikové vykonové

motivace v subskupinach dle kritérii:

* Gender (pohlavi): Zeny — muzi
¢ Obor studia: ATV — APA
e Forma studia: PS — KS

» Statut: pfijati — nepfijati

Prace je komparativniho charakteru, jelikoz byly srovndvany pomérné odlisné
vyzkumné soubory podle jiz vySe zminénych kriterii, pohlavi, studijni obor a forma
studia. Ale také analyticko syntetického vzhledem k tomu, Ze bylo ziskdno velké
mnozstvi dat a nasledné byla tato data podrobena vyzkumné analyze. Praci Ize ptisoudit
1 kvantitativni charakter, jelikoz bylo vyhodnoceno 184 dotaznikl, které poskytly

dostatecné mnozstvi dat pro naslednou vyzkumnou analyzu.

Dil¢i tkoly této prace:
1. prostudovat Ceskou i zahrani¢ni literaturu
pracovat s dotazniky vykonové motivace
zpracovat a vyhodnotit ziskana data podle dil¢ich kritérii
udaje vyhodnotit adekvatni statistikou (t-test)
zpracovat dokumentaci (tabulky, grafy)

A O

napsat diplomovou préci a formulovat doporuceni pro praxi
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2.2 Hypotézy vyzkumné prace

Po prostudovani literarnich zdroji zabyvajicich se motivaci, vykonovou
motivaci a ostatnimi publikacemi, které s touto problematikou souvisi bylo stanoveno

Sest vyzkumnych hypotéz:

1.  Predpoklddame, Ze se ukazatele vykonové motivace uchazecu ptijatych ke
studiu z hlediska pohlavi nelisi.

2. Predpokladame, ze se ukazatele vykonové motivace u piijatych uchazeci o
studium ATV a APA nelisi.

3.  Predpokladdme, ze se ukazatele vykonové motivace u piijatych studentt
prezencni a kombinované formy studia nelisi.

4.  Predpokladame, Ze se ukazatele vykonové motivace uchazecl nepfijatych
ke studiu z hlediska pohlavi nelisi.

5.  Predpokladame, ze se ukazatele vykonové motivace u nepiijatych uchazect
o studium ATV a APA nelisi.

6.  Predpokladame, Ze se ukazatele vykonové motivace u nepiijatych student

prezen¢ni a kombinované formy studia nelisi.
Hypotézy se budou vztahovat nejen k celkové hodnoté¢ MV (motiv vykonu), ale i

k dil¢im ukazatelim, a to AB (anxiozita brzdiciho), AP (anxiozita povzbuzujiciho)

charakteru.
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2.3 Metodika vyzkumné prace

Tento oddil je vénovan charakteristice vyzkumnych souboru, jez byli podrobeni

vyzkumné analyze. Zaroven je zde popsana metodika sbéru a zpracovani dat.

2.3.1 Charakteristika vyzkumnych soubort
Do vyzkumu byli zapojeni uchazeci o studijni program presencni i kombinované
formy studia Aplikovanych pohybovych aktivit a také uchazeci o studium presencni i

kombinovanou formu studia Aplikované télesné vyuky.

Cilové skupiny vyzkumu jsou nasledujici:

Studijni program Aplikovanvch pohybovych aktivit (dale jen APA)

Absolvent je vysoce kvalifikovany pracovnik s orientaci na aplikované
pohybové aktivity, ktery komplexn€ zajiStuje nebo ftidi vychovné-vzdélavaci a
koordina¢ni ¢innosti v oblasti vyuziti volného casu déti, mladeze a dospélych se
zdravotnim postizenim v zafizenich rtzného typu. Je zpusobily pro komunikaci a
kooperaci se sportovnimi federacemi, svazy, obcanskymi druzenimi apod. Absolvent
muze zvySovat své profesni kompetence v licencnich kurzech, v programech

celozivotniho vzdélavani, ptipadné v navazujicich magisterskych programech.

Studijni program Aplikovand télesni vychova (déle jen ATV)

Absolvent ziska pedagogickou a organizacni zpusobilost v oblasti aplikovanych
pohybovych aktivit s moznosti pusobit jako: asistent pedagoga, specialista pro praci v
centrech specialnich, vychovnych, charitativnich a v institucich vetejné zpravy. Také je
absolvent ATV kompetentni vykonavat praci socialniho pracovnika, pracovnika v
socialnich sluzbach nebo pedagogického pracovnika, instruktora, trenéra ve Skolnich 1

mimoskolnich klubech ¢i ucitele v mateiské skole.

Fakulta télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci nabizi studijni
programy ATV a APA ve dvou formdch studia, a to v presencni a v kombinované formé.
Presencni, dfive neslo nazev denni studium, je charakteristické piimym
kontaktem vyucujicitho a studenta. Presen¢né studuji pievdzné cCerstvi absolventi

gymnazii a stiednich skol.
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Zatimco forma kombinovaného studia, piivodné nesouci nazev dalkové studium,
umoziuje studovat multimedialni formu fizeného studia. Zde jsou vyulujici a
konzultanti v prubéhu vzdélavani trvale nebo z vétsi Casti odd€leni od vzdélavanych.

Tuto formu studia vyuzivaji vesmés pracujici lidé vyssiho véku.

Tab. 1: Srovnani respondentli uchazejicich se o studium ATV a APA z hlediska

poctl v jednotlivych subskupinach..

. ATV APA
Uchazedi ) i ) -
o studium [ Forma studia v Pohlavi Celkem Forma studia v Pohlavi Celkem
PS KS | Zeny [ Muzi PS KS | Zeny [ Muzi
Prijati 19 4 13 10 23 18 15 28 g 36
Nepfijati b b 3 13 16 36 71 &7 52 109

Z dotaznikli byl patrny studijni obor o néjZ se respondent uchazi, forma studia, o

kterou ma respondent zdjem a pohlavi dotazovaného.

Piijati ke studiu

Ke studiu bylo pfijato 59 respondenti, ve 23 pifipadech se jednalo o studenty
ATV a ve 36 dotaznicich byl uveden studijni obor APA. Pii volbé formy studia 37
dotazovanych uvedlo presencni formu studia a 22 mélo zdjem studovat kombinovanou
formu studia. Ve 41 kolonkéch bylo uvedeno pohlavi Zena a pouze v 18 piipadech

dotazovanych se jednalo o muze.

Nepftijati ke studiu

Skupinu 125 nepfijatych tvofila z vétsi ¢asti skupina uchazecl o studium APA, a
to ve 109 piipadech dotazovanych. Pouze v 16 piipadech se jednalo o uchazece o
studium ATV, kteti ke studiu pfijati nebyli. Ve 38 dotaznicich bylo uvedeno, Ze se jedna
o uchazece o presen¢ni formu studia, 71 dotazovanych uvedlo, ze maji zajem studovat
kombinovanou formu studia a v 16 piipadech dotazovani neuvedli o jakou formu studia
maji zajem. V 60 dotaznicich bylo uvedeno, Ze se o studium uchazi Zena a v 65

ptipadech bylo patrné, Ze k pfijimacimu fizeni usedl muz.
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2.3.2 Metoda sbéru dat

Data byla sesbirana pomoci standardizovaného dotazniku — Dotaznik vykonové
motivace (dale jen D-M-V), jez je standardizovan pro stiedoskolskou 1 vysokoskolskou
mladez a jehoz autory jsou prof. PhDr. Toma§ Pardel, PhDr. Libuse Marsalova, Csc. a
PhDr. Anna Hrabovska. Autofi doufaji, Ze se D-M-V uplatni i mimo vyzkumnou oblast
a to jako diagnosticky prostiedek pii komplikacich s dosahovanim uspécht, ale také pti
posouzeni studijni ¢i pracovni vykonnosti. D-M-V by mél vyhovovat souCasnym
podminkach pro hodnoceni vykonové motivace. Veskeré tidaje z tohoto dotaznikového
Setfeni byly zaznamenéany do tabulkového editoru MS Excel a timto editorem nasledné
zpracovany.

Dotaznik je sestaven z 52 poloZzek. Z toho 24 polozek ptipadd na MV, AB
obsahuje 17 polozek, 10 polozek je z oblasti AP a posledni, tzv. instrukéni, kterd se
nevyhodnocuje. Ukolem kazdého respondenta je oznadit svou odpovéd na Sesti

stupniové skale Cislici od 1 (viibec pro mne neplati) az po 6 (zcela pro mé plati).

D-M-V obsahuje tii stupnice:

1. MV = skala motivu vykonu
V MV skale je dale mozno podrobnéji identifikovat:
- aspekt vykonového chovani (8 polozek)
- aspekt aspiracni trovné (5 polozek)
- aspekt vytrvalosti v praci (5 polozek)

- aspekt Casové orientace do budoucnosti (6 polozek)

2. AB = 38kéla anxiozity brzdiciho vykonu (vyjadiuje ztratu pohotovosti a aktivity

ve stavech napéti vyvolavanych kritickymi, zatézovymi a novymi situacemi)

3. AP = skdla anxiozity podporujiciho vykonu (popisuje souvislost mezi mirnym
stavem nap€ti a mobilizaci aktivity jako pfiznivymi podminkami dobrého

vykonu)

Dotaznik je moZno podat jednotlivci, ale i skupiné. Pfi testovani D-M-V
skupinou, je tfeba zajistit optimalni podminky pro vyplnéni dotazniku, jelikoZ cas

potiebny k vyplnéni se u jednotlivych respondentti vyrazné lisi.
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Také stres muze negativné ovlivnit vysledek testu, proto je nutné, aby kazdy
dotazovany byl v optimalni psychické 1 fyzické pohodé.

V dotazniku nalezneme 52 otdzek, které jsou ohodnoceny 1 (viibec pro mne
neplati) az 6 (vibec pro mne neplati). Konecné odpovédi se skoruji pomoci
vyhodnocovacich Sablon které by mély zabezpecit objektivni zaznamenani vyslednych
dat. Kazda Skala (MV, AB, 1 AP) méa svou Sablonu, ve které je mozno nalézt 3 sloupce s
piislusnymi okénky, podle nichz se ziskaji hrubé skory. Ptislusné hrubé skory se poté

pomoci vypocetni techniky vyhodnocuji. (Pardel, MarSalova & Hrabovska, 1992).

2.3.3 Metoda zpracovani dat

Kazdy hruby skor byl dle manudlu, tabulek pro absolventy stfedoskolaky,
pieveden na desetibodovou $kalu. S tou se pak pracovalo v t-testu.

Vysledky ziskané pii dotaznikovém Setieni byly podrobeny t-testu. T-test je
statistickd metoda umoziujici vyhodnoceni statistické vyznamnosti rozdild hodnot
parametri mezi jednotlivymi zkoumanymi soubory.

Pro potfeby této prace byl zvolen dvouvybérovy neparovy t-test, kterym lze
vyhodnotit jednotlivé skaly D-M-V srovnavanych vyzkumnych soubort. Jelikoz je
smérodatné zda-li maji dvojice srovnavanych souboru stejny ¢i rizny rozptyl, je potieba
nejprve otestovat rozdil rozptylli zkoumanych soubori pomoci statistické metody zvané
F-test. Poté jsou oba soubory dle rovnosti ¢i nerovnosti rozptyli vyhodnocovany
t-testem.

Taa, neboli vypoctend statistickd hodnota t-testu, se porovnava s twi, COZ je
kritickd tabulkovd hodnota. Ty je zavisld na poctu stupnd volnosti daném poctem
vzorkil v testovanych souborech a nelze opomenout zvolenou hladinu vyznamnosti a.
Je-li vypoctena ty, mensi nebo rovna nez odpovidajici tii, mizeme konstatovat, rozdil
hodnot testovanych parametrii obou vybérovych souboril neni statisticky vyznamny na
zvolené hladiné vyznamnosti. V ptipadé, ze je tu. vEtsi nez tabulkova hodnota ty, tak z
toho vyplyva, Ze rozdil hodnot testovanych parametri na zvolené hladin€ vyznamnosti
je statisticky vyznamny. Hladina vyznamnosti o udava s jakou pravdépodobnosti bude
pozorovana vypoctend statisticka hodnota s vétsi absolutni hodnotou nez dvoustranna
kriticka hodnota P (pravdépodobnost hodnoty t-testu). Obvykle se voli 5%, tj. a=0,05
nebo 1%, tj. a=0,01. Vybérovd smeérodatna odchylka - jde-li o soubor hodnot, pak se
vétSina hodnot neodliSuje od priméru o vice nez jednu smérodatnou odchylku a skoro

vSechny hodnoty jsou v pasmu do dvou smérodatnych odchylek od priiméru.
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Pravdépodobnost hodnoty t-testu — je pravdépodobnost, ze bude pozorovana
t-statistickd hodnota, jejiz absolutni hodnota je vEt$i nez vypoctend ty.. Dvoustranny
t-test kritické hodnoty P vraci mezni hodnotu, takze pravdépodobnost pozorovani

t-statistické hodnoty s vétsi absolutni hodnotou nez dvoustranna kriticka hodnota P je a.

2.3.4 Organizace vyzkumu

Vyzkum k této diplomové praci byl provadén na spoleCenskou objednavku,
jelikoz Katedra aplikovanych pohybovych aktivit jej vyuzije pii ovéfovani vysledka
prijimaciho ftizeni. Dotaznikové Setfeni bylo provedeno ve spolupraci s prof. Hanou
Vilkovou. Csc. jako soucast ptijimaciho fizeni na studijni programy Aplikovana télesna
vychova a Aplikované pohybové aktivity, jez Katedra aplikovanych pohybovych aktivit
garantuje.

Prace vznikla v ramci projektu ESF ¢. CZ.1.07/2.2.00/15.0336 Ptiprava pro
télesnou vychovu osob s postizenim (The training for physical activity of persons with
disability). Bylo roztfidéno a vyhodnoceno asi 184 dotaznikli a ziskana data poskytla
zaklad pro analyzu této diplomové prace.

Respondenti v dotaznicich mohli, ale nemuseli uvést sva osobni data jako napf.
jméno, ptijmeni, vék, pohlavi, zaméstnavatele, druh absolvované stfedni Skoly, bydlisté
apod. Ne ve vSech dotaznicich byly uvedené udaje uplné, coz podstatné omezilo
moznost podrobnéjsiho vyhodnoceni.

Kazdy ucastnik vyzkumu mél piidéleno identifikacni Cislo, aby nedoslo k
naruSeni anonymity, ale také zaroven, aby se zamezilo pfipadnym nedorozuménim pii
zpracovani dat ziskanych z dotaznikového Setteni.

Vsem ucastnikim dotazovani byly peclivé vysvétleny okolnosti D-M-V, takze
témeét k zaddnym vyznamnéjSim komplikacim pfi vypliovani dotaznikli nedoslo,
vzhledem k tomu, Ze pfi absolvovani dotaznikového Setfeni byl vzdy pfitomen odborny
dohled, ktery piipadné dotazy srozumitelné¢ zodpovedél.

Ve spolupréci se studijnim oddélenim Fakulty télesné kultury bylo zjisténo, Ze
vsichni pfijati studenti postoupili do druhého ro¢niku a k datu 12.4.2011 jsou aktivnimi

studenty zvolenych obort.
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2.4 Prezentace vysledki

Z vyplnénych dotazniki byla ziskana data k potvrzeni nebo vyvraceni

stanovenych hypotéz.

Dotaznik obsahuje tfi $kaly urcujici motiv vykonu, a to tyto:
MYV = §kala motivu vykonu
AB = s8kala anxiozity brzdici vykon

AP = skala anxiozity podporujici vykon

Tabulky s vysledky statistickych vypocti pozadovanych parametrti (stfedni
hodnota, vybérova smérodatna odchylka, hodnota t-testu, statistickd vyznamnost rozdili
hodnot testovanych souborli) jsou rozdéleny do ¢tyi skupin. Srovnéani jsou nejprve
uchaze¢i o studium obori ATV a APA, jez byli pfijati. Ti jsou srovnani ve tiech
kritériich - dle pohlavi (Zzena, muz), vybraného oboru (ATV, APA) a dle typu studia
(prezencni, kombinovana forma). Stejnému srovnani byli podrobeni také neptijati
uchazeCi o studium obori ATV a APA. V poslednim kroku vypocti byli z hlediska
pohlavi a formy studia srovnéni vSichni uchazeci o studium oboru ATV a zvlast’ vSichni

uchazeci o studium oboru APA.
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Prijati uchazeci

Tab. 2: Srovnani pfijatych zen a muzl uchézejicich se o studium ATV a APA z

hlediska ukazateli vykonové motivace.

Zeny Muzi Statisticka
Skala Strdni Wihdrovs Stiadni \/ybérova | Hodnota vyznamnost
motivu | dre ?I smérodatng hodrin?; smérodatng | ttestu | rozdilu hodnot
vykonu nonota odchylka adchylka ohou souboru
MV 7 15 186 B78 186 D4874 | neviznamnj
AB 3,24 1 BB 433 151 00224 VFZnamng
AP 7 49 169 672 1 56 0,107 neviyznarny

Ze statistické analyzy byly ziskany nésledujici vysledky:

- U zen jsou zaznamendny vys$$i hodnoty $kaly motivu vykonu MV a AP nez u
muzu, avSak z vypoctené hodnoty t-testu plyne, ze rozdil mezi obéma pohlavimi
je statisticky nevyznamny.

- Hodnoty $kdl MV Zeny 1 muzi se nachazi v pasmu silného nadpriméru
vzhledem k normalnimu rozlozeni ¢etnosti.

- Pfi srovnani pfijatych uchazect o studium ATV a APA rozdélenych dle pohlavi
ukazuje statisticky vyznamny rozdil hodnot Skaly anxiozity brzdici vykon AB
téchto vyzkumnych souborti.

- Muzi tedy disponuji vyssi sttedni hodnotou anxiozity brzdiciho motivu vykonu.

- Hodnoty skaly AB u obou pohlavi se nachazeji v pAsmu mirného podpriaméru.

- Srovnani vysledki Skaly AP obou zkoumanych soubori nevykazuji statisticky
vyznamné rozdily hodnot.

- Hodnoty skal AP Zeny 1 muzli se rovnéz, stejné jako Skala MV, nachazi v pasmu

silného nadpriméru vzhledem k normalnimu rozlozeni ¢etnosti.
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Tab. 3: Srovnani pfijatych uchazect o studium ATV a APA z hlediska ukazateli

vykonové motivace.

ATV APA Statisticka
Skala Stiedni YWihErovs Stedni \Yjbéravs | Hodnota | vyznamnost
motivu h I;E ?I smérndatna h I;E ?I smérodatng | ttestu rozdilu hﬂd"T
vykonu nondta odchylka aonota odchylka ohou souboru
My .35 177 747 18 00218 VNG
AB 4 57 165 254 143 00002 |wwsoce wnamny
AP B.91 153 747 1.75 0214k NEVZNENY

Ze statistické analyvzy byly ziskany nasledujici vysledky:

- Srovnani pfijatych uchazecii o studium ATV a APA rozdélenych dle oboril
ukazuje, Ze mezi nimi existuje statisticky vyznamny rozdil hodnot skaly motivu
vykonu MV, kde uchaze¢i o studium APA disponuji vy$§imi hodnotami Skély
motivu vykonu.

- Naopak uchazeci o studium ATV vykazuji ve srovnani s uchazeci o studium APA
vysSi hodnoty skaly anxiozity brzdici vykon AB. Rozdil hodnot obou
vyzkumnych soubori je dle vysledki statisticky vysoce vyznamny.

- Stfedni hodnoty $kaly motivu vykonu u obou srovnavanych skupin vykazuji
abnormalni vysledky jelikoz ve srovnani s béznou populaci se blizi silnému
nadprimeéru, tedy spise k hladin€é motivu vykonu sportujici populace.

- Z vysledkt je také patrno, Ze pfijati studenti na studijni obor ATV maji vyssi
hladinu skaly brzdiciho motivu vykonu nez pfijati studenti studijniho oboru APA

- Rozdily v hodnotach S$kéaly podporujiciho motivu vykonu jsou u obou

zkoumanych skupin téméf totozné.
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Tab. 4: Srovnani piijatych uchazecii o prezenc¢ni a kombinovanou formu studia

ATV a APA z hlediska ukazateli vykonové motivace.

Ps KS Statisticka
Skala Stredni ihsrovs Stredni \ibérovs | Hodneta | vyznamnost
motivu N dre ?' smérodatnd | drE ;“ srmérodatna | ttestu rozdilii hm:lmit
vykonu nanota adchylka nanaia odchylka ohou souboru
MV 654 166 7 .06 191 0,007 WYSOCE WZNamny
AB 389 179 3,05 143 00545 REMZNSI
AP 7,14 162 745 1,79 04842 nEVZNAMNY

Ze statistické analyzy byly ziskany nésledujici vysledky:

- Pii srovnavani piijatych uchazeci o studium ATV a APA dle formy studia
vysledky ukazaly, Ze existuje statisticky vysoce vyznamny rozdil mezi uchazeci
o presencni a kombinovanou formu studia.

- PfedevSim uchazeci o kombinovanou formu studia vykazuji velmi vysokou
hodnotu skaly MV nachdzejici se v pasmu silného nadpraméru.

-V pfipadé zbyvajicich dvou $kal motivu vykonu AB a AP nebyl u téchto
vyzkumnych soubort zjistén statisticky vyznamny rozdil hodnot.

- Hodnoty skaly AB se pohybuji u uchazec¢t o presencni 1 kombinovanou formu
studia v pasmu podpriiméru ve srovnani s normalnim rozloZzenim cetnosti bézné
populace.

- Pfi hodnoceni Skaly AP u obou zkoumanych skupin bylo patrno, ze ob¢ skupiny

disponuji hodnotami silného nadpriiméru pfi normalnim rozlozeni €etnosti.
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Neprijati uchazeci

Tab. 5: Srovnani nepfijatych uchazeci o studium ATV a

ukazateld vykonové motivace

APA 7z hlediska

ATV APA Statisticka
Skala Stfedni Vibsrova St \ybérova | Hodnota | vyznamnost
motivu h dre ?I smérodatna h dre ?I smérodatna ttestu rozdilu hudngt
vykonu nenota odchylka nenota odchylka ohou souboru
mv 581 2,1 6,29 209 0,3915 nEVZ AN
AB 3,88 2 3,42 1,72 0 3366 REVTZ AN
AP 5,31 1,82 708 152 0Oo01  |vysoce wznamny

Ze statistické analyvzy byly ziskany nasledujici vysledky:

Srovnani nepfijatych uchazect o studium ATV a APA rozdélenych dle obora
ukazuje, Ze mezi nimi existuje statisticky vysoce vyznamny rozdil hodnot $kaly
anxiozity podporujici vykon AP, pficemz vySs$i hodnoty této Skaly dosahuji
nepiijati uchazeci o studium APA.

Skala motivu vykonu u nepfijatych uchazeét se nachazi v pasmu normality jako
u bézné motivované populace.

Srovnani z hlediska zbyvajicich dvou $kal AB a AP nevykazuje statisticky
vyznamné rozdily hodnot vyzkumnych soubort.

Skala AB se u obou zkoumanych skupin nachazi téméf na stejné Grovni, v
pasmu mirného podpraméru.

V pasmu normality se nachézi také Skdla anxiozity podporujiciho vykonu, coz
zna¢i, ze nepfijati uchaze¢i o ATV meéli Skalu podporujici motiv vykonu

ptiblizné shodné jako bézna populace.
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Tab. 6: Srovnani nepfijatych zen a muzl uchazejicich se o studium ATV a APA z

hlediska ukazatelii vykonové motivace

Zeny Muzi Statisticka

Skala Stfedni “ib&rova Stfedni Vibérays | Hodnota | vyznamnost
motivu . dre ;“ smérodatna X dre ;“ smérodatna | ttestu rozdilii hudm?jt
vykonu nanota odchylka nanata odchylka ohou souboru

MV 607 2,15 B4 203 1,3595 nEVIFZNZMAY

AB 366 157 3,28 1,92 0,2297 REVZAEITIY

AP [=315] 177 708 1,69 01212 REVIFERZMAY

Ze statistické analyzy byly ziskany nasledujici vysledky:

- Nepfijati uchazeci o studium ATV a APA byli dale srovnani, z hlediska Skal
motivil vykonu MV, AB a AP a dle pohlavi .

- U zadného z téchto srovnani nebyl nelezen statisticky vyznamny rozdil hodnot
vyzkumnych soubort.

- Hodnoty skal MV 1 AP se u obou pohlavi nachdzela v pasmu mirného
nadpriiméru ve srovnani s béznou populaci.

-V pasmu mirného podpriméru se nachazely hodnoty u Zen i muzl pfii

srovnavani hodnot Skaly AB.
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Tab. 7: Srovnani nepiijatych uchazecli o prezenéni a kombinovanou formu

studia ATV a APA z hlediska ukazateli vykonové motivace

PS KS Statisticka

Skala Stfedni YWybEravs Stiadni Wibgrovg | Hodnota | vyznamnost
motivu N dre ?I smérodatna N dre ?I smérodatng | ttestu | rozdilu hﬂd“?}
vykonu nanata odchylka nanata odchylka obou souboru

MV B52 2.1 585 2 0,1203 nEVIFZ Ty

AB 3,39 177 347 154 0,5195 nEVZNarnIy

AP 7 03 149 7.11 1,56 05142 nevyzharmny

Ze statistické analyzy byly ziskany nasledujici vysledky:

- Nepfijati uchaze¢i o studium ATV a APA byli déle srovnani, z hlediska Skal
motivil vykonu MV, AB a AP, dle formy studia.

- U Zadného z téchto srovndni nebyl nelezen statisticky vyznamny rozdil hodnot
vyzkumnych soubort.

- Skala MV u presen¢ni i kombinované formy se nachazela v mirném pasmu
nadprimeéru pii srovnani s béznou populaci.

-V pasmu podpriméru se nachazela hodnota §kél anxiozity brzdiciho vykonu u
pfi vyhodnocovani obou forem studia.

- Hodnoty skal AP u nepfijatych uchazeci o studium PS i KS se nachazela v

pasmu silného nadpriméru.
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Uchaze¢i o studium ATV (pfijati i nepfijati)

Tab. 8: Srovnani Zen a muzi uchazejicich se o studium ATV z hlediska ukazatela

vykonové motivace

ATV ieny ATV-muii Statisticka
Skala Stiedni Wy bErows S YWihErova Hodnota vierI?||1||ust
motivu " dre ?I smérodatna h dre ?I smérodatna t-testu rozdilu hﬂd“?}
vykonu nonots odchylka nonota odchylka obou souboru
Mv 53] 218 552 1,32 01971 DEVVZNIMIY
AB 5.2 1,55 408 1,61 01061 NEVV IR
AP B2 1,14 7 A6 1,51 0,048 Vi Znarny

Ze statistické analyzy byly ziskany nasledujici vysledky:

- Srovnani vSech uchazecii o studium ATV rozdélenych do vyzkumnych soubort
dle pohlavi studia ukazuje, ze statisticky vyznamny rozdil hodnot je evidovan
pouze u vyzkumnych souborli Zzen a muzi a to u Skéaly anxiozity podporujici
vykon AP.

- VySSich hodnot §kaly AP oproti zenam vykazuji muzi.

- Rozdily hodnot u zbyvajicich §kal motivli vykonu jsou statisticky nevyznamné.

Tab. 9: Srovnani uchazecli o prezen¢ni a kombinovanou formu studia ATV z

hlediska ukazatelii vykonové motivace

ATV-PS ATV KS Statisticka

Skala Stfedni YWihérovd . \/jbéravs | Hodnota | vjznamnost
motivu " dre ;“ srnérodatna A dre :“ smirodatna | ttestu | rozdili hudn?jt
vykonu nonota odchylka nenota odchylka obou souboru

MV 511 1.41 75 3 N4304 | newpznamny

AB 474 1 BG 376 15 0 2862 PEVIFZREI

AP 716 1 46 575 15 0,0% newznarmny

Ze statistické analyzy byly ziskany nésledujici vysledky:

- Srovnani vsech uchazect o studium ATV rozd€lenych do vyzkumnych soubortii

dle formy studia ukazuje, ze rozdily hodnot, vyskytujici se mezi nimi, jsou

statisticky nevyznamné.
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Uchaze¢i o studium APA (pfijati i nepfijati)

Tab. 10: Srovnani Zen a muzi uchazejicich se o studium APA z hlediska

ukazateld vykonové motivace

APA-ieny APA-muii Statisticka

Skala Stfedni Wibirova e tredni \/jbéravs | Hodnota | wvyjznamnost
motivu h dre ?I smérodatna b dre ?I smérodatna t-testu rozdilu hﬂ'd“?}
vykonu nanota odchylka nanota odchylka obou souboru

Mv 7.7 1,52 A3 151 0,1324 NEVINEMNY

AB 286 1,56 3,25 0,39 05021 PEVIFZRE N

AP 75 1,75 7,38 1,85 08614 nEVZnZMNY

Ze statistické analyzy byly ziskany nasledujici vysledky:
- Srovnani vSech uchazect o studium APA rozdélenych dle pohlavi ukazuje, ze

vykdzané rozdily hodnot srovnavanych vyzkumnych soubort jsou statisticky

nevyznamne.

Tab. 11: Srovnani uchazecli o prezen¢ni a kombinovanou formu studia APA z

hlediska ukazatelti vykonové motivace

APA-PS APAKS Statisticka
Skala Stfedni Wibarova Strdnt \ybéroyy | Hodnota | vyznamnost
motivu hndrin?; smérodatng hndrin?; smérodatng | -testu | rozdilu hodnot
vykonu odchylka odchylka obou soubori
mv 7 1.81 7,54 17 0,1161 nEVZnannY
AB 3 15 289 141 08199 REV AR
AP 711 1.81 783 1,55 02201 nEVZnamny

Ze statistické analyzy byly ziskany nasledujici vysledky:

- Srovnani vSech uchazeci o studium APA rozdélenych dle formy studia ukazuje,

ze vykazané rozdily hodnot srovnavanych vyzkumnych souborii jsou statisticky

nevyznamné.
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2.5 Diskuse

Hlavnim cilem bylo vysvétlit zda — li existuji rozdily ve vykonové motivaci u
uchaze€l o studium dle jednotlivych kritérii jako napf. pohlavi, studijni obor, forma
studia.

Ze sesbiranych dotaznikii byla ziskana data potfebna k potvrzeni ¢i vyvraceni
stanovenych hypotéz.

Byla poddna hypotéza v nulové statistické hodnoté o tom, Ze ukazatele
vykonové motivace u zen a muzu se neliSi. Z analyzy dotazniku vyplyva, ze hodnota

Pii srovnavani pohlavi u pfijatych uchazect ke studiu bylo zjisténo, ze Groven
anxiozity brzdiciho vykonu se nachazi v pdsmu mirného podprimeéru, zatimco sttedni
hodnota anxiozity podporujici motiv vykonu byla klasifikovana jako mirné
nadprimérna. Z vyzkumu zaroven vyplyva, Ze muzi disponuji vyssi stfedni hodnotou
anxiozity brzdictho motivu vykonu nez Zeny a existuje tedy mezi nimi statisticky
vyznamny rozdil v hodnoté¢ AB. Muzi jsou do jist¢ miry brzdéni, coz miize plynout z
potieby vyhnuti se netispéchu ,kterou by méli mit z hlediska determinace pohlavi vyssi
nez zeny.

Druhd hypotéza udavala, ze ukazatele vykonové motivace se u uchazect o
studium ATV a APA nelisi. Zde pravdivost hypotézy nebyla potvrzena jelikoz existuje
statisticky vyznamny rozdil v irovni motivu vykonu mezi ATV a APA. A to vzhledem k
tomu, Ze piijati uchazec¢i na APA disponuji vy$si hodnotou MV, z ¢ehoz Ize usoudit, Ze
budouci studenti APA jsou vice motivovani ke studiu nez budouci studenti pomérné
narocného oboru ATV. Zaroven lze konstatovat, Ze existuje statisticky vysoce vyznamny
rozdil u skaly AB, coz je anxiozita brzdiciho vykonu. Vys§i hodnotu nalezneme u
uchazeCi o studium ATV. Z toho lze usoudit, ze vzhledem k naro¢nosti zvoleného
studijniho oboru maji budouci studenti obavy z obtizi, které v sobé studium ATV skyta.
Rozdily v hodnotach Skaly podporujiciho motivu vykonu jsou u obou zkoumanych
skupin témért totozné.

Tteti, posledni, hypotéza uddva myslenku neexistujiciho rozdilu mezi ukazateli
vykonové motivace u studentll presencni a kombinované formy studia. Z vysledka
analyzy dotazniku vyplyva, ze existuje statisticky vysoce vyznamna rozdilnost mezi
studenty presencni a kombinované formy studia, coz naznaCuje vyvraceni tieti

stanovené hypotézy. Jelikoz pfedevsim uchazeci o kombinovanou formu studia vykazuji
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velmi vysokou hodnotu skdly MV nachazejici se v pasmu silného nadpriméru. Tento
fakt je s nejveétsi pravdépodobnosti zapfiCinén vznikem nové zdkonné normy, jez
nekvalifikované pedagogy nuti se vzdélavat nebo jim znemozni vykonavat praci, ktera
pro né je poslanim, nékdy i1 koni¢kem a v neposledni fad¢ zdrojem piijmu. V ptipadé
zbyvajicich dvou $kal motivu vykonu AB a AP nebyl u téchto vyzkumnych soubort
zjiStén statisticky vyznamny rozdil hodnot.

Tato prace poskytuje i do budoucna moznosti vyzkumného baddni a piinos
novych poznatkii o efektivité¢ pfijimaciho fizeni, jelikoz u pfijatych studenti Ize
hodnotit uspésnost absolvovani prvniho ro¢niku, uspésné ukonceni studia ve standardni
dobé ¢i pii prodlouzené formé studia. Velkym piinosem pro FTK je respektovani vyvoje
osobnosti a vyvoje ve vyzkumu psychologie osobnosti, coz by se mélo pozitivné odrazit

na pfijimani kvalitnich studentd na studijni obory jez FTK zastieSuje.
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2.6 Zavér

Tato prace byla zpracovana na spoleCenskou objednavku pro Katedru
aplikovanych pohybovych aktivit ramci projektu ESF ¢. CZ.1.07/2.2.00/15.0336
Ptiprava pro télesnou vychovu osob s postizenim. Teoretickd ¢ast je zaméfena na
pfibliZeni problematiky motivace, predevS§im oblast vykonové motivace a prakticka ¢ast
je vénovana vyzkumné analyze. Bylo sesbirdno 184 dotaznikil, z nichz kazdy c¢ital 52
polozek a hodnotily se 3 skaly (MV, AB a AP).

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze neexistuje statisticky vyznamny rozdil
hodnot v urovni vykonové motivace mezi pfijatymi uchazeci, pfi srovnavani z hlediska
pohlavi, coz potvrzuje prvni stanovenou hypotézu. Tento fakt poskytuje moznost
nefeSeni genderové diferenciace pii nasledujicich pfijimacich fizenich.

Pravdivost druhé hypotézy, predpokladajici podobné hodnoty ukazateli
vykonové motivace mezi piijatymi uchazeci o studium ATV a pfijatymi uchazeci o
studium APA, nebyla potvrzena, jelikoz existuje statisticky vyznamny rozdil hodnot v
urovni jejich motivu vykonu. Budouci studenti oboru APA jsou vice motivovani ke
studiu. Z vysledkl je také patrno, Ze piijati studenti na studijni obor ATV maji vyssi
hladinu skaly brzdiciho motivu vykonu neZ piijati studenti studijniho oboru APA, z

Treti hypotéza neptedpokladd vyznamnou odlisnost hodnot v ukazatelich
vykonové motivace mezi studenty presencni a kombinované formy studia. Ziskana data
vyvratila stanoveno hypotézu, jelikoZz mezi témito studenty existuje statisticky vysoce
vyznamny rozdil hodnot.

Z vysledki statistické analyzy nepfijatych uchazect o studium ATV a APA
zkoumanych z hlediska pohlavi vyplyvd, Ze mezi niminebyl nalezen statisticky
vyznamny rozdil hodnot u vSech zkoumanych §kal. Doslo k potvrzeni ¢tvrté hypotézy.

Byla potvrzena i1 patd stanovena hypotéza, tykajici se nepiijatych uchazect o
studium ATV a APA.Z vysledkil vyslo najevo, Ze neexistuji statisticky vyznamné
rozdily hodnot mezi témito uchaze¢i. Lze pouze konstatovat, Ze mezi nimi existuje
statisticky vysoce vyznamny rozdil hodnot u Skaly AP.

Nepfijati uchazec¢i o studium ATV a APA byli dale srovnani, z hlediska skal
motivii vykonu MV, AB a AP, dle formy studia. U Zddného z téchto srovnani nebyl
nalezen statisticky vyznamny rozdil hodnot vyzkumnych soubor. VySe uvedené

naznacuje potvrzeni i posledni, Sesté, stanovené hypotézy.
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2.7 Souhrn

Tato diplomova prace vznikla v rdmci projektu ESF ¢. CZ.1.07/2.2.00/15.0336
Ptiprava pro télesnou vychovu osob s postizenim (The training for physical activity of
persons with disability). Jeji obsah byl zaméfen na vyhodnoceni urovné vykonové
motivace u piijatych a nepftijatych uchazect o presencni i kombinovanou formu studia
oborti Aplikovana télesna vychova a Aplikované pohybové.

V prvni ¢asti je nastinéna problematika vykonové motivace spolu s dalSimi
souvisejicimi tématy. Ve druhé ¢asti je mozno nalézt vyzkumnou analyzu dat ziskanych
z dotaznikového Setfeni. Toto Setieni probihalo jako povinna soucast piijimaciho fizeni
v ¢ervnu roku 2009. Bylo vyhodnoceno ptiblizné¢ 184 D-M-V dotaznikli. Vysledky
urovné vykonové motivace byly pouzity jako jeden z plnohodnotnych aspekt, ktery
rozhodl o piijeti ¢i nepfijeti uchazece ke studiu. Jelikoz z dlouhodobych vyzkumt lze
usoudit, Ze vyS$$i Uroven vykonové motivace mize do jisté miry nahradit nedostatky v
oblastech jinych, které umoziuji ispéSné absolvovani studia.

Z vysledkl 1ze usoudit, ze neexistuji genderové rozdily v trovni vykonové
motivace, coz nastifiuje moznost nefeSeni genderové diferenciace pii piijimacich
fizenich v nasledujicich letech. Naopak existuje statisticky vyznamny rozdil v Grovni
motivu vykonu mezi piijatymi uchazeci o studium ATV a APA. Pfijati uchazeci ke
studiu APA maji vys§i urovenn motivace k vykonu. Zatimco piijati studenti na studijni
obor ATV maji vyssi hladinu skaly brzdiciho motivu vykonu, coz lze vysvétlit vyssi
narocnosti oboru ATV a s tim spojené vétsi obavy z uspésného absolvovani studia. Z
dotaznikového Setieni vyplyva, ze existuje statisticky vysoce vyznamna rozdilnost mezi
pfijatymi studenty presencni a kombinované formy studia.

Vyzkum probihal téméi bez komplikaci, pouze pti vyhodnocovani bylo zjisténo,
7ze v 16 dotaznicich neni uvedena forma studia o niz ma respondent zdjem. A i v
n¢kterych jinych dotaznicich nebyla uvedena veskera potfebna data k provedeni detailni
vyzkumné analyzy. VéEtSi mnoZstvi informaci (vék, pohlavi, maximalni dosaZené
vzdélani, druh absolvované stiedni Skoly ¢i ucilisté, soucasné zaméstnéni, ... ) by
poskytlo §ir§i zabér hodnoceni a vyssi kvalitu vysledki. Vysledky plynouci z této prace
umozni ovéfit efektivitu ptijimaciho fizeni a poskytnou cenné informace vyuzitelné pfi
naslednych pfijimacich fizenich. Bude vedena databaze dosud ziskanych informaci a

neustale bude doplinovana novymi a aktualnimi daty.
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2.8 Summary

This thesis was developed in the ESF project No. CZ.1.07/2.2.00/15.0336 The
training for physical activity of persons with disability. Its content has been focused on
performance evaluation of the level of motivation of applicants received, and missed the
attendance and the combined form of study subjects Applied Physical Education and
Applied motion.

The first section outlines the problems of power motivation, along with other
related topics. In the second part can be found a research analysis of data obtained from
a questionnaire survey. This investigation took place as a mandatory part of the entrance
examination in June 2009. Was evaluated approximately 184 D-M-V questionnaires.
The results of the level of power motivation were used as a full-scale aspects of that
decision on admission or non-admission to the study. Because of the long-term studies
suggest that higher levels of power motivation may to some extent replace the
deficiencies in other areas that allow a successful graduation.

The results suggest that there are gender differences in the level of power
motivation, which outlines the possibility left unchecked gender differentiation in the
selection process in the coming years. On the contrary, there is a statistically significant
difference in the level of motive power between the candidates accepted for studies ATV
and APA. Admitted applicants to study APA have higher levels of motivation to
exercise. While students admitted to the field of study have higher levels of ATV brake
range motive power, which can be explained by a higher intensity field ATV and related
fears of more successful graduation. The survey shows that there is a statistically highly
significant difference between the accepted students attendance and combined forms of
study.

The research was conducted with almost no complications, only the evaluation
found that 16 of the questionnaires is given form of studies on which respondent has an
interest. And even some of the other questionnaires were not given all the necessary
data to perform detailed research analysis. Larger amounts of information (age, gender,
maximum level of education, type of completed high school or college, current job, ...)
would provide broader and higher quality evaluation results. Results arising from this
work to verify the effectiveness of admission and provide valuable information useful
for subsequent admission procedures. It has kept a database of information obtained and

will be constantly replenished with new current data.
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