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Anotace

Diplomova prace je zamétena na analyzu nakladi spoleCnosti zabyvajici se nakladani s
odpady. V teoretické¢ ¢asti prace jsou vymezeny zdkladni poznatky a vychodiska
z oblasti ndkladli a problematika odpadi, které pozd¢€ji poslouzi pro zpracovani druhé
¢asti. V praktické Casti je predstaven zkoumany podnik, a zhodnocena jeho hospodaiska
situace. Dale jsou v podniku analyzovany naklady a navrZena opatieni, kterd by vedla

ke snizeni néklada. V zavéru jsou navrhy zhodnoceny.
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Annotation

Master’s thesis focuses on analysis of costs of company dealing with waste. Theoretical part
brings on fundamental of costs, and waste management, that is later elaborated in the second
part. The selected company is introduced, and the current economic situation is evaluated in
the practical part. Later the costs are analysed and costs lowering measures are proposed.

Conclusion of the thesis evaluates the measures.
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Uvod

Nakladani s odpady, a predev§im jejich zpracovani je ¢im dal aktudlnéj$im a
naléhavéjsim predmétem. A vyvoj v pfistich letech bude na tuto problematiku klast ¢im
dal vétsi diraz, obzvlast z davodu bliziciho se konce skladkovéani na povrchovych
skladkach. Abychom se na to piipravili, musime zefektivnit stdvajici zpracovatelské

procesy a pfijit s novymi moznostmi a technologiemi na recyklaci.

Cilem prace je analyzovat ndklady ve spoleCnosti Ekorema Zlin s.r.o. a navrhnout
moznosti jejich sniZeni. Identifikuji tedy jaké naklady firmé vznikaji, jsou-li ucelné
vynakladany, a jeli mozné je snizit

Teoreticka ¢ast mé bakalarské prace je zaméfena na shrnuti teoretickych poznatkt
z oblasti nakladové analyzy, kterd je vyuzita v praktické ¢asti prace. V teoretické casti
jsou vysvétleny pouzivané pojmy a pojmy vztahujici se k ndkladim firmy.
Taktéz problematika nakladdni s odpady =z hlediska sluzby i relevantni legislativy,
s podrobnym pohledem na zpracovani stavebnich a demoli¢nich odpadt, dle

specializace spole¢nosti.

V praktické ¢asti bude nejprve piedstaven profil spolecnosti, a to jak z hlediska
historického vyvoje, tak zejména z pohledu nabizenych sluzeb. Poté budou popsany
a analyzovany naklady vznikajici ve spoleCnosti a bude navrzeno jejich snizeni.

V posledni ¢asti bude zhodnoceno, které nadvrhy jsou vhodné k implementaci



1 Teoreticka vychodiska v oblasti nakladi

,»VSechna rozhodnuti v lidském zivoté, zejména ta, ktera jsou ekonomického charakteru,
spoc¢ivaji ve srovnani piinost urcitého alternativniho rozhodnuti a prostfedki na n¢j

vynalozenych.* [1]

Podle Synka ,,Ekonomicka teorie definuje naklady podniku jako penézné ocenénou
spotiebu vyrobnich faktorii vietné verejnych vydaji, ktera je vyvolina tvorbou
podnikovy vynosii. “ Déale naklady rozdéluje ze dvou hledisek na zdkladé uzivatele a to:
pro externi uzivatele finanéni ucetnictvi a pro manazery vnitropodnikové tcetnictvi.
Upozoriiuje také Ze je nezbytné odliSit niaklady od penéznich vydaja, ,které
predstavuji ubytek penéznich fondii podniku bez ohledu na ucel jejich pouziti. Napr.
nakup stroje je penéznim vydejem, ale neni nakladem, tim jsou az odpisy, kterymi cenu
stroje prevadime do ndkladii, odpisy vsak nejsou penéznim vydajem. Vyplacené
dividendy jsou vydaji, nikoli vsak ndklady, Predem placené ndajemné je nakladem
budoucich obdobi, i kdyz bylo zaplaceno v jednom mésici (v nemz bylo vydajem),
vytvareni rezervy na mzdy za dovolenou je nakladem vsech mésicu, i kdyz mzdy jsou
vyplaceny az v mésici dovolenych apod. Naklady musi vidy souviset s vynosy
prislusnych obdobi, musi byt zajistena veécna a casova shoda vynosii a ndkladu

ve vykazovanéem obdobim. To zabezpecuje tzv. casové rozliSeni nakladii a vynosi. “ [2]

1.1 Klasifikace naklada

Predpokladem k jakékoli ndkladové optimalizaci ¢i snizovani je naklad poznat a
pochopit jeho podstatu v podniku. Protoze pocet nakladovych polozek v podniku ¢ita
velké mnozstvi, je pro dal$i uvahy nezbytné umét tyto naklady rozclenit do
homogennich skupin. Klasifikace podle riznych kritérii je zdkladnim ptedpokladem pro
aplikaci dalSich nastroji manaZerského ucetnictvi. Naklady miZeme Cclenit podle

ruznych hledisek a kritérii. [1]
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1.1.1 Druhové ¢lenéni

Na podnikové urovni je zadkladni vyznam tohoto Clenéni poskytnuti informacénich
podkladt pro zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou ptisluSnych zdroja
v podniku a okolim kter¢ je poskytuje. [3]

Zajistuje vazby hlavniho rozpoc¢tu podniku na ostatni ¢asti pldnu podniku, a Casto se
pouzivd ve vykazu zisku ztraty, proto se fadi mezi zdkladni Clenéni nakladd ve
finan¢nim Ucetnictvi. Dale je vyuZivano pii sestavovani rozpoctl a odpoctl stredisek,

avsak v kombinaci s dalSimi analytickymi ¢lenénimi. [4]
Druhové ¢lenéné naklady maji tfi zakladni vlastnosti:
e jsou externi = vznikaji spotfebou vyrobkil a sluzeb jinych subjekti,

e predmétem zobrazeni se stavaji v okamziku vstupu do podniku, na jeho hrani¢ni

vazbé¢ s okolim = prvotni zobrazeni,

e jsou jednoduché = ve smyslu, ze je z pohledu podnikového fizeni nemuizeme

dale délit na jednotlivé slozky, ze kterych se skladaji. [3]

Za zakladni ndkladové druhy povazujeme: spotiebu materialu, véetné spotieby energie,
pouziti a spotfebu externich praci a sluZzeb, mzdové a ostatni osobni naklady, odpisy

dlouhodobého majetku, finanéni naklady. [4]

1.1.2  U&elové &lenéni

Sleduje diivody vzniku jednotlivych nakladi s pfimou vazbou na proces tvorby vykont,

tedy vécné a technickoekonomické vztahy uvniti podniku. [5]

Podstatou takového Clenéni je rozdéleni naklada podle jejich vztahu k technologickému

procesu. Délime je tedy:

na naklady technologické, ty se vztahuji ke stanovené kalkula¢ni jednici, to znamena ze
vznikaji piimo v procesu vyroby jednoho dané¢ho vykonu, a ,ndklady na vytvoreni
zajisténi a udrzeni podminek pritbehu daného procesu“ [4]
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Naklady technologické jsou takové, které jsou pfimo vyvolany pouzitou technologii,
nebo s ni uzce souvisi. To znamend ndklady na spotfebovany material, odpisy stohd,

mzdové naklady pracovnikll ve vyrobé, energie spotiebované technologii [1] [5]

Néklady na obsluhu a Fizeni, jak jiz nazev napovida, tyto naklady slouzi k zajisténi
doprovodnych ¢innosti technologického procesu. To jsou takové naklady, které zajistuji
podminky a infrastrukturu vyrobniho procesu, jednd se o mzdy administrativnich

pracovniki, vytapeéni a opravy budov, spotfeba elektiiny, mimo vyrobni technologie [1]

1.1.3 Naklady jednicové a rezZijni

Vychézeji ze stejné logiky véci jako ndklady technologické vs. naklady na obsluhu a
fizeni, ale zaroven jsou podrobnéjsi. Podle Popeska, jednicové naklady nejenom souvisi
s technologicky procesem, ale pfimo s jednotkou provadéného vykonu, jako ptiklad
uvadi jeden vyrobek. Podle stejného autora pak rezijni naklady zahrnuji jak naklad na
obsluhu a fizeni, tak néklady technologického procesu, které nesouvisi s jednotkou

vykonu, ale s procesem jako celkem [1]

Fibirova definuje jednicové naklady jako ¢ast technologickych ndkladd, které jsou
pfimo vyvolany kaZdou, konkrétn¢ definovanou, jednotkou vykonu. Dale uvadi Ze
rozpoznani pii¢inné souvislosti mezi vznikem vykonu a jeho jednicovymi naklady,
umoziuje stanovit normy spotieby ekonomickych zdrojl, a jejich ocenéni. Norma je
pak nastroj fizeni, stanoveny v naturdlnich jednotkdch, vyjadiujici spotiebu

ekonomickych zdroji.

Stejnad autorka dale uvadi, Ze ReZijni naklady jsou takové ndklady, u kterych neni
mozné urcit jeji pfimy vztah ke konkrétni jednotce vykonu, a Ze jsou spolecné pro

skupiny vykont, utvary apod.. [5]
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1.1.4 Kalkulaé¢ni ¢lenéni

Pro tucely pocetné technického zpusobu pfifazeni nakladi jednotlivym vykonim

rozliSuje Fibirova ndklady na pfimé a nepiimé.[5]

Piimé naklady jsou néklady, které mlizeme specificky a jednoznacné vztdhnout ke
konkrétnimu druhu vykonu, protoze s nim bezprostfedné souvisi. Do této skupiny patii
témer vSechny jednicové néklady a ¢ast rezijnich nakladd, které souvisi s provadénim
pouze konkrétniho druhu vykonu a jejich podil na jednici Ize zjistit prostym délenim.

Ptikladem jsou ndklady na vyvoj konkrétniho vyrobku, ¢i jeho reklamu. [3]

Neprimé naklady pak nemohou byt vztazeny k jedné konkrétni aktivité, a to hlavné
z diivodii, Ze neexistuje vazba mezi nakladem a objektem nebo nejsme schopni tuto

vazbu identifikovat.[1]

1.1.5 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Néklady roz¢lenéné na variabilni a fixni jsou nejrozsifenéji pouZivané v ptipadé fizeni

nakladi a zisku a vhodné dopliiuje predchozi déleni nakladi. [5]

Variabilni naklady se daji obecné definovat jako naklady, které se méni pfi zméné
objemu vyroby. Jejich hlavni slozkou jsou proporcionalni naklady, které se méni
pfimo umérné zmeénam vyroby. Celkové proporcionalni néklady se chovaji linearnég,
zatimco jednicové maji konstantni charakter. Existuji vSak také variabilni ndklady, které
se chovaji neproporciondlné a ty rozliSujeme na dva druhy: nadproporcionalni, tedy ty,
které rostou rychleji neZz objem produkce a podproporcionalni naklady, naopak

rostouci pomaleji nez objem produkce [1]

Fixni naklady pak zGstavaji neménné pii riznych urovnich aktivity v pribéhu urciteho
casové obdobi, je pro né typické ze v celkové vysi ziistdvaji neménné a jednotkoveé

klesaji s ristem objemu vyroby [1]
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1.1.6 Ostatni naklady

Které nemohou byt rozdéleny dle vySe zminénych Clenéni, ale jsou natolik podstatné ze

je nemuzeme opomenout jsou:

Oportunitni naklady, také nazyvané naklady uslé pfrilezitosti, nejsou v ucetnictvi
evidovany a ze své podstaty ani byt nemohou. Predstavuji totiz usly zisk z rozhodnuti,

ktera jsme neud¢lali, nebo z moznosti které byly zavrhnuty [1]

Utopené naklady, nebo také umrtvené néklady, jsou naklady vynaloZené v minulosti,

které nemohou byt nijak zménény. [1]

Marginalni naklady, nékdy také nazyvané mezni naklady pfimo souvisi s naklady

variabilnimi, jelikoZ se jedné o naklad na jednu dodate¢nou vyrobenou jednotku

1.2 Evidence naklada

Synek uvadi, ze evidenci ndkladl v podniku zajiStuje podnikové ucetnictvi, které

rozdéluje do tii kategorii, a to t€etnictvi finan¢ni, ndkladové a manazerské. [2]

v __ 7

1.2.1 Finan¢ni acéetnictvi

Sleduje informace podniku jako celku a jeho wuzivatelé jsou vétSinou externiho
charakteru napt banky, daflové organy, a proto se mu n¢kdy fika také externi ucetnictvi.
Funguje na zdklad¢ zdkona o ucetnictvi a eviduje aktiva a pasiva, vynosy a naklady

podniku. M4 dva hlavni vystupy: rozvahu a vysledovku (neboli vykaz zisku a ztraty).

Synek pak poukazuje Ze: z ,, financniho ucetnictvi vychazi danové ucetnictvi, které podle
danovych predpisu tridi veskeré ndklady na danové uznatelné (tj. naklady na dosazeni,
zajisteni a udrzeni prijmii) a naklady, které jsou povazovany za rozdéleni zisku a do
zdkladu dané z prijmu se nezahrnuji (napr. pokuty, pendle, cestovné nad stanoveny

limit, odmeény cleniim organii). Podobné je tomu s vynosy (do zdanovanych vynosii se
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napr. nezapoctou vynosy zdanené u zdroje). O tyto rozdily se upravuje hruby zisk (rozdil
mezi vynosy a naklady). Které se prebiraji z ucetnictvi. Zjistény danovy zdklad se jesté
upravi o odpocitatelné polozky, z upraveného zakladu dané se vypocte dan, ktera se
snizi o pripadné slevy na danich — vysledkem je danova povinnost. Jejim odectenim od
hrubého ucetniho zisku se zjisti darnovy vysledek hospodareni, ktery po pripadné uprave

o odlozenou dan tvori zisk k rozdeleni. *“ [2]

1.2.2 Nakladové ucetnictvi

Fibirova uvadi, ze pro zobrazeni ndkladi v nakladovém ucetnictvi je hlavni ucel
vynaloZeni zdroju a jejich prfiméfenost k tomuto tcelu neboli racionalita vynalozenych
nakladi. Skute¢né naklady jsou pak takové, u kterych miZzeme posoudit hospodarnost =

porovnat jejich vysi s pfisluSnym ukonem.

Niéklad v nakladovém ucetnictvi ma podle Krale podobu hodnotovée vyjadienych ucelné
vynalozenych ekonomickych zdrojt, které ptimo souvisi s pfedmétem ¢innosti podniku,

a ma dva hlavni charakteristické rysy:
ucelnost neboli raciondlni a pfiméfené vynaloZeni zdroji k vysledku ¢innosti,

ucelovy charakter, tedy skutecnost, ze smyslem vynalozeni zdroju je jejich zhodnoceni
nekdy v budoucnu, a to takové Ze jejich celkovy piinos bude vétsi nez néklad na né

vynaloZeny. [3]

1.2.3 Manazerské ucetnictvi

W v

NejdilezitéjSim rysem odliSujicim manazerské ucetnictvi od finan¢niho je mnohem
vétsi potieba informaci o nakladech, které pracovnici na riznych urovnich podnikové
hierarchie vyZzaduji jednak pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz zakladnich
parametrech bylo jiz v zésad¢ rozhodnuto, a jednak pro rozhodovani o jeho budoucich
variantach. Uvedend odliSnost se projevuje az do té miry, ze pojem nakladi je v obou

ucetnictvich rozdilné chapan a vymezen.

V manazerském tUcetnictvi jsou ndklady chapany jako hodnotové vyjadiené, ucelové
vynaloZeni ekonomickych prostfedki podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou

¢innosti. Pro toto vymezeni, které zduraziiuje nikoliv jen potfebu nasledné zobrazit

15



jejich redlnou vysi, ale zejména nutnost jejich racionalniho hospodarného vynakladani,
jsou podstatné hlavné nasledujici rysy:
e ucelnost — vynalozeni které je racionalni a pfimétené vysledku,

e ucelovy charakter — smyslem vynalozeni zdroje je jeho zhodnoceni. [3]

1.3 Moznosti sniZeni nakladi v podniku

Snahou podnikd je snizit ekonomikou néro¢nost vyrobnich procesti které v nich
probihaji, toho miizou dosédhnout jejich efektivnéjSim vyuzivanim, nebo snizeni, nejlépe

pak kombinaci obojiho, maji nékolik moznosti, jak toho dosdhnout

1.3.1 Hospodarnost

Hospodarnost predstavuje ekonomické vynakladani zdrojd, pii kterém je dosazeno

cvwr

cestami:

Uspornost — projevuje se jako realné snizeni absolutni vyse nakladt na dany objem

A4

vykont. Zadouci vykony se realizuji s co nejniz$im vynalozenim zdroja.

Vytéznost — dosahuje se ji tim, Ze pfi konstantnim vynaloZeni ekonomickych zdroji se
maximalizuje objem provedenych vykond. VytéZnost se vaze k fixnim ndkladim.
Projevuje se relativnim snizenim nékladi vynalozenych na jednotku vykonu. VétSinou
je spojena s kapacitou a jejim lepSim ¢i horSim vyuziti.

Fibirova dodava, Zze: ,,Pri méreni hospodarnosti se porovnavda vysSe vynaloZenych
nakladii s mnozZstvim vytvorenych vykoniit v naturalnim vyjadreni (ks, hod., m).
Kritériem hospoddrnosti jsou priumeérné ndklady na naturalni jednotku vykonu. ““ [5]

v

Hospodarnost se méfi porovnanim nakladového tkolu se skute¢nymi néklady:
e v celkové vysi (podstatnd informace pro fizeni celkovych nékladit),

e na jednotku vykonu (podstatnd informace pro fizeni vykonii).
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Uspornost a vytéznost se vSak v praxi prolinaji a vedou ke stejnému vysledku, ke

snizovani primérnych naklada na jednotku vykonu. [5]

1.3.2 Produktivita a pridana hodnota

Podle Synka mtize byt produktivita chapana jako pomér mezi vystupem a vstupem, za
ur¢ité Casové obdobi pfi pozadované kvalité. Z toho vyplyva, ze rlstu produktivity

dosdhneme:

zvySenim mnozstvi vystupd, pii stejném mnozstvi vstup,

snizenim vystupt, pii stejné mife vystupt,

nebo sniZzenim vstupll a zvySenim vystupll soucasné, takovd moznost je idedlni, ale

nejvice narocna. [2]

1.3.3 AngaZovanost pracovnikii, motivace a stimulace

Pracovnici jsou pro podnik tim nejdilezitéjsim faktorem, ktery organizace ma. Pokud
zaméstnavatel bude ucit pracovniky chovat se ,,ekonomicky*, pak budou schopni vidét,
kde je jesté snizeni ndkladli mozné, nebo kde by Sla prace provadét snadnéji nebo v

kratS$im Case.

Je vhodné své zaméstnance v tomto sméru vychovavat, vzdélavat, provadét Skoleni

apod.
Schopnost podnikli pfimét pracovniky k plnéni cild, je spojena s pojmy motivace
a stimulace.

Stimulace — pifedstavuje soubor vnéjSich incentivii (podnétii, pobidek) usmériujicich
jednéni pracovnikll a plisobici na jejich motivaci. Manazerska motivace znamena umeéni
vytvofit u spolupracovnikli zdjem, ochotu a chut’ aktivné se zucastnit plnéni vSech
¢innosti, které jsou v souladu s cili organizace. Motivace pomaha vytvafet urcité

mysleni a chovani lidi, které je v souladu s poslanim a z4jmy organizace.

Motivace ma své opodstatnéni a v podnicich se ji vénuje stale vice pozornosti.
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Manazeti chtéji po svych zaméstnancich, aby plnili své ukoly a cile, aby méli zdjem
pracovat a zlepSovat se. Penize nejsou jedinou motivaci pracovnikil, néktefi
uptfednostnuji osobni pohodli nebo potéSeni ze svych zalib. Aby vedouci dokazali

pracovniky spravné motivovat, musi pochopit, které motivy jsou pro n¢ sté€zejni.[6]
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2  Teoreticka vychodiska v oblasti odpadového hospodarstvi

2.1 Pojeti sluzeb a jejich vlastnosti

V minulosti byly sluzby jako samostatné odvétvi ekonomiky dost opomijeny a na fadu
ptichazeji az dnes a rGznymi zplsoby je definuje celd fada autord, napt. Vastikova o
nich tika: ,, Sluzba je jakdkoliv cinnost nebo vyhoda, kterou jedna strana miize
nabidnout druhé strané, je vzdasade nehmotna a jejim vysledkem neni viastnictvi.

Produkce sluzby miize, ale nemusi byt spojena s hmotnym produktem. “ [7]

Hodnoceni sluzby

Stiedem z4jmu zakaznikl jsou ukazatele kvality sluzeb. Umoznuji jim zhodnotit kvalitu
konkrétniho dodavatele ve srovnani s nabidkou konkurence. Sluzbu mtzeme hodnotit

z pohledu 7S:
e spravna sluzba,
e spravna kvalita,
e spravny zékaznik,
e spravné mnozstvi,
e spravny cas,
e spravné misto,

e spravna cena.

2.2 Sluzby odpadového hospodarstvi

Odpadové hospodafstvi je novym technologickym a primyslovym odvétvim, které se

bezprostifedné dotyka vSech stupni vyrobniho a spottebniho cyklu od tézby surovin ptes
vyrobu, dopravu a spotfebu produkti az po jejich zneskodnéni, kdy po uplynuti doby
jejich zivotnosti se z nich stavaji odpady (tzv. spotiebni odpady). Vyznamny podil

odpadi tvoii vedlejsi materidly vznikajici pfimo pii vyrob& téchto produktl (tzv.
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vyrobni odpady). Odpadové hospodaistvi tak ovliviiuje vSechny slozky narodniho

hospodaistvi. [8]

2.2.1 Poskytovatelé sluzeb odpadového hospodarstvi

Poskytovatelem této sluzby jsou osoby opravnéné k nakladani s odpady a tuto Cinnost
provozujici, fadi se sem povrchové i hlubinné skladky odpadu, spalovny, kompostarny,
sbérné i recyklacni dvory, zafizeni pro zpétny odbér zatizeni, ale také autovrakoviste.
Zvlastni postaveni vtomto systému maji obce, které se zprostiedkované stdvaji
poskytovateli této sluzby pro své obCany a obratem se stavaji ptivodci odpadu, kdyz ten

predavaji jiné opravnéné osob¢ ke zpracovani.

2.2.2 Uzivatelé sluzeb odpadového hospodarstvi

Uzivateli téchto sluZeb jsou vSichni plivodci odpadu, coZ jak jiz z pfedchozich odstavet

vyplyva je kazdy, ergo vSechny fyzické i pravnické osoby.
Halasek je vyjmenovava takto:

e Fyzické osoby (obcané), ktefi jsou producenti a vytvafi komunélni odpad na
uzemi obce a vlastnik nemovitosti, kde vznikd komunalni odpad (na zakladé

zakona o odpadech), nebo

e Fyzické osoby, které maji v obci pobyt, popf. na uzemi obce vlastni stavbu
uréenou a slouzici k individudlni rekreaci (na zdkladé¢ zdkona o mistnich

poplatcich),

e Fyzické a pravnické osoby, opravnéné k podnikani a pfi jejichZ €innosti vznika

komunalni odpad,
e Obce.

V naSem ptipad¢ se bude jednat hlavné o firmy a Zivnostniky pusobici ve stavebnim

pramyslu a ob¢any obci, ktefi si svépomoci provadéji stavebni upravy [9]

2.2.3 Garant sluzby

Garantem této sluzby je Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, které vSak dohledem

povéiuje celou fadu dalSich organii a instituci jako jsou Ceska obchodni inspekce,
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Ceské inspekce Zivotniho prostiedi, Krajské hygienické stanice, nebo Celni sprava

Ceské republiky

A znovu je zde vyjimkou Obec, ktera je garantem sluzby pro svého obCana. A ve své
samostatné pusobnosti stanovuje obecné zavaznou vyhlaskou systém shromazd'ovéni,
sbéru, prepravy, tfidéni, vyuzivani a odstranovani komunalniho odpadu, vznikajiciho na

jejim tzemi

Cile odpadového hospodarstvi:
,, Predchazeni vzniku odpadu a snizovani merné produkce odpadii.

Minimalizace nepriznivych ucinku vzniku odpadii a nakladani s nimi na lidské zdravi a

Zivotni prostredi
Udprzitelny rozvoj spolecnosti a priblizeni se k evropské ,, recyklacni spolecnosti “

Maximalni vyuziti odpadii jako nahrady primarnich zdrojit a prechod na obéhové

hospodarstvi ,,[10]

2.3 Zakladni pojmy v oblasti odpadového hospodarstvi
Pro ucely této bakalaiské prace je nezbytné definovat nckteré pojmy zdané
problematiky jak ze zédkona €. 185/2001 Sb., tak z odborné literatury, a to:

nakladanim s odpady — obchodovéni s odpady, shromazd’ovani, sbér, vykup, preprava,

doprava, skladovani, Uprava, vyuZiti a odstranéni odpad,
Zpusoby nakladani s odpadem:
e opétovné pouziti odpadu — odpad nebo jeho Cast je znovu pouzit k plivodnimu
ucelu,
e recyklace — n¢kdy také oznacovana jako materidlové vyuziti, je zptisob, jakym je

odpad znovu zpracovan a vysledkem je vyrobek nebo materidl urceny

k ptivodnimu nebo novému tcelu,

e kompostovani — sbér a shromazdovani rostlinnych zbytkd a jejich ndsledné

zpracovani na zeleny kompost,
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e spalovani — je povazovano za podkategorii energetického vyuziti odpadu, za
predpokladu splnéni podminky spalovani ve spalovné s vysokou mirou
energetické efektivity, spalovanim mohou byt zaroven odstranény latky, které

nejsou jinym zpusobem zpracovatelné,

e skladkovani — nejcastéji ve forme povrchového ukladani, je zplisob odstranovani
odpadu bez jakéhokoliv materialového nebo energetického vyuziti, spoc¢ivajici
pouze v odlozeni odpadu na dedikované misto, zplsob jako takovy neni

efektivni ani pfinosny a vytvaii ekologickou zatéz.

Recyklace odpadi — jakykoliv zpusob vyuziti odpadii, kterym je odpad znovu

zpracovan na vyrobky, materialy nebo latky pro pivodni nebo jiné tcely jejich pouzit.

Opravnéna osobou — kazdd osoba, kterd je opravnéna k nakladani s odpady podle

tohoto zdkona nebo podle zvlastnich pravnich piedpisi.

Pivodce odpadu — ten, jehoz ¢innosti dochézi ke vzniku odpadu a jehoz povinnosti je

zajistit likvidaci tohoto odpadu.

ShromaZd’ovani odpadu — kratkodobé soustiedéni odpadu v misté jeho vzniku pred

dalsim nakladanim.
Sbérné misto — je misto uréené ke shromazd’ovani a sbéru vybranych druhti odpadu.

Sbér odpadi — soustfedovani odpadii za ucelem jejich predani k vyuziti nebo

odstranéni.
Svoz odpadu — ptfeprava odpadu dopravnim prostiedkem k tomu uréenym.

Odpadem rozumime jakoukoliv véc, které se nékdo chce zbavit. Odpad vznika pii
témer jakékoliv lidské Cinnosti, at’ uz se jedna o spotiebu nebo vyrobu. Jejich vznik je
problém, protoZze nemaji ucel, je to néco navic s ¢im je nutné néjakym zplhsobem
nalozit. Trendem let minulych bylo takovy odpad né€kam odlozit, v tom lepSim ptipadé
na skladku k tomu urcenou, v tom hor§im na sklddku cernou. V dnesni dob¢ je takovy
postup, vzhledem k mnozstvi a rychlosti vzniku odpadu, naprosto nedostatecny a hlavné

neudrZzitelny, jak z pohledu kapacitniho, tak pohledu ekologického.

Zakon pak odpad definuje takto: Odpad je kazdd movita véc, které se osoba zbavuje

nebo ma umysl nebo povinnost se ji zbavit. [11]
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Déleni odpadii

Odpady byvaji nejbéznéji déleny na odpad komunalni, nebezpecny a jaderny. Toto
déleni vSak neodpovida realité¢ a pro praci s odpadem neni dostatecné hned z nékolika
divodi. Komunalni odpad je veskery odpad vyprodukovany obcCany obce, neni vSak
dale déleny do kategorii, na druhou stranu odpad vyprodukovany podnikatelskymi
subjekty tady zafazeni nenaléza, protoze ne vzdy je nebezpecny. Na odpady muze byt

nahliZzeno z n¢kolika riiznych Ghla pohledu, podle:

Katalogu odpadu je odpad rozélenény do dvaceti kategorii, podle odvétvi, ve kterém
odpad vznikd, z kterych bude pro praci relevantni kategorie 17 Stavebni a demoli¢ni

odpady (v¢etné vytézené zeminy z kontaminovanych mist). [12]
Kategorie na odpady O — ostatni nebo N — nebezpecné

Pivodce, tim mize byt fyzickd osoba obcan — v pfipadé komundlniho odpadu je za
puvodce povazovana obec, kde je obcan prihlasen k pobytu. Nebo jim mutze byt FO

a PO podnikatel. Pokud je piivodce ob¢an obce, mluvime o komunalnim odpadu.

Pivod odpadu — vlastni vyprodukovany odpad (A00), Odpad pievzaty od plvodce
(B00), odpad ptevedeny z minulych let (C00)

Skupenstvi — odpady kapalné a pevné

2.4 Legislativa v oblasti odpadu a nakladani s nimi

I tato sluzba nachazi oporu v celé fadé zakonl zabyvajicich se odpady, odpadovym
hospodatstvim, metodikou nakladani a plany toho, jak bude s odpady nakladano
v budoucnu. Jejich pocet se navic zvySuje, jak se tohle téma stava ¢im dal aktualng;si

a problém s odpady veétsi.

Zakladnim stavebnim kamenem legislativy odpadd je zédkon €. 185/2001 Sb. Zakon
o odpadech a o zméné nékterych dalSich zdkont. Jsou zde definovany zékladni pojmy,
povinnosti, postupy a nastroje. Respektive Zakon €. 154/2010 Sb. kterym se méni zékon
¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné né€kterych dalSich zdkond, ve znéni pozdéjsich
predpist

Dalsim stupném legislativy, zabyvajici se odpady jsou vyhlasky ministerstev, z téch pro

nas nejvécngjsich jsou:
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Vyhlaska ¢. 294/2005 Sb. o podminkich uklddani odpadii na skladky a jejich
vyuzivani na povrchu terénu a zméné vyhlasky ¢. 383/2001 Sb., o podrobnostech
nakladani s odpady, ktera nam kromé povrchovych skladek upravuje zptsoby, jakymi
lze s odpady naklddat a jaké jsou pozadavky na mista, na kterych k nakladéani

s odpadem dochazi

Vyhlaska ¢. 383/2001 Sb. Ministerstva zivotniho prostiedi o podrobnostech nakladani
s odpady upravuje podminky pro vznik a piisobeni zatizeni nakladajici s odpady a také
slouzi jako metodicky pokyn pro vedeni evidence odpadl a osob, jez je do zafizeni
predali.

2

Vyhlaska ¢. 93/2016 Sb. jejiz prilohou je Katalog odpadi, ktery urcuje, jak jsou
odpady déleny do dvaceti skupin a jak je potom kazdé4 rozdélovana do podskupin na
zaklad¢ ¢ehoz ptitfazuje kazdému druhu odpadu ptislusné katalogové Cislo a roztazuje je
do dvou kategorii: N — nebezpecné a O — ostatni, pro potieby této prace, jsou pak

podstatné pouze odpady z kategorie ostatni.

Ceska legislativa obsahuje celou fadu dalSich zdkont, vyhlasek a provadécich predpist,
které vSak, pro problematiku v této praci feSenou, nejsou klicové, protoze se piimo

netykaji mnou zvoleného tématu.

2.4.1 Plan odpadového hospodarstvi

Nafizenim vlady, které je v dané oblasti natolik vyznamné a pro tuto praci natolik
dilezité, Ze si zaslouzi vlastni kapitolu je Nafizeni vlady ¢. 352/2014 Sb. o Planu
odpadového hospodaistvi Ceské republiky pro obdobi 2015-2024, jehoZ piilohou je

samotny Plan odpadového hospodarstvi.

Plan odpadového hospodatstvi Ceské republiky (POH CR) pro obdobi 2015-2024 byl
schvélen vlddou 22. 12. 2014. Vlada schvalila rovnéz natizeni vlady ¢. 352/2014 Sb.,
o Planu odpadového hospodaistvi Ceské republiky pro obdobi 2015-2024, kterym se
vyhlasuje zavazna ¢ast POH CR.

Plan odpadového hospodaistvi Ceské republiky je nastroj pro Fizeni odpadového
hospodafstvi CR a pro realizaci dlouhodobé strategie odpadového hospodaistvi.
Povinnost CR zpracovat plan nakladani s odpady na jejim tizemi (POH CR) je
stanovena ve Smérnici Evropského parlamentu a Rady 2008/98/ES o odpadech.
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Ministerstvo Zivotniho prostiedi podle zikona o odpadech zpracovalo POH CR ve

spolupréci s ptislusnymi organy vefejné spravy a verejnosti.

Plan ptedstavuje klicovy dokument pro realizaci dlouhodobé strategie nakladéani
s odpady, obalovymi odpady a vyrobky s ukoncenou zivotnosti. Hlavnimi cili strategie
je jednoznaéné ptrechod k ob&hovému hospodaistvi, piredchazeni vzniku odpadu,
zvyseni recyklace a materialového vyuziti odpadi. Soucasti POH CR je i Program

predchazeni vzniku odpadu.

Plan se zaméfuje na upiednostnéni zplsobii naklddani s odpady podle hierarchie
odpadového hospodaistvi a plnéni evropskych cili ve vSech oblastech nakladani

s odpady. [10]

POH jasné stanovuje Ctyfi cile odpadového hospodafstvi:
1. Pfedchazeni vzniku odpadt a snizovani mérné produkce odpadii.

2. Minimalizace nepfiznivych G¢inkl vzniku odpadi a nakladani s nimi na lidské zdravi

a Zivotni prostiedi.
3. Udrzitelny rozvoj spolecnosti a pfibliZeni se k evropské ,,recyklacni spolecnosti‘.

4. Maximalni vyuzivani odpadt jako néhrady primarnich zdroji a ptechod na obéhové

hospodafstvi.
Plan déle stanovuje zasady pro nakladani s odpady, jako napftiklad:

e Podporovat zpiisoby nakladani s odpady, které vyuZivaji odpady jako zdroje

surovin, kterymi jsou nahrazovany primarni pfirodni suroviny.

e Podporovat ptfipravu na opétovné pouziti a recyklaci odpadi. A velice dulezité,

nepodporovat skladkovani nebo spalovani recyklovatelnych odpadu.

V Planu odpadového hospodafstvi jsou pak stanoveny cile a zdsady pro vybrané druhy

odpadd, jako jsou:

Komunalni odpad — zavést tfidény sbér minimalné pro papir, plast, sklo a kovy. Ktery

se da v soucasnosti povazovat z vEétsi ¢asti za splnény.

Zivnostensky odpad — poskytnout Zivnostnikim moznost zapojit se do stejného

systému tfidéni jaky byl stanoven pro odpad komunalni.
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Biologicky rozlozitelné odpady — omezit uklddani na skladky, za pomoci systémul

oddéleného sbéru a nakladani s takovym odpadem na tirovni obci.

Nebezpecné odpady — omezit samotnou produkci, omezit dopady pii nakladani
a odstranit jiz existujici zatéze.
Kaly z ¢istiren komunalnich odpadnich vod — podporovat technologie vyuzivani

kald.

Odpadni oleje — zvysit vyuziti.

Pro problematiku feSenou v této praci jsou pak nejvécnéjSim:
Stavebni a demoli¢ni odpady

Za ucelem splnéni recyklac¢niho cile evropské ramcové smérnice o odpadech

a pribliZeni se ,,recyklacni spolecnosti* je tfeba zabezpecit:

Cil: Zvysit do roku 2020 nejméné na 70 % hmotnosti miru pfipravy k op&tovnému
pouziti a miru recyklace stavebnich a demoli¢nich odpadti a jinych druht jejich
materidlového vyuziti, véetn¢ zasypul, pii nichz jsou materidly nahrazeny v souladu
s platnou legislativou stavebnim a demoli¢nim odpadem kategorie ostatni, s vyjimkou
v pfirod¢ se vyskytujicich materiali uvedenych v Katalogu odpadl pod katalogovym

¢islem 17 05 04 (zemina a kament).
Cil vychazi ze smérnice Evropského parlamentu a Rady 2008/98/ES o odpadech.
K dosaZeni cile je tfeba dodrZet niZe uvedené zésady, a to:

a) Regulovat vznik stavebnich a demoli¢nich odpadi a nakladéni s nimi s ohledem na

ochranu lidského zdravi a Zivotniho prostiedi.

b) Maximalné vyuzivat upravené stavebni a demoli¢ni odpady a recyklaty ze stavebnich

a demoli¢nich odpadi. [10]

2.5 Stavebni a demoli¢ni odpady

Podle Vostové tvoti SDO ctvrtinu celkové vyprodukovanych odpadi a jejich potencial
tkvi v tom, ze jsou vybornym zdrojem druhotnych surovin. Jeho hlavnim zdrojem jsou
demolice a jind stavebni a rekonstruk¢éni ¢innost. SDO mohou byt zdrojem uspory
prvotnich surovin, jako jsou stérkopisky, pisky a stavebni kamen, avSak za ptredpokladu,
ze bude omezeno jejich znecisténi nebezpecnymi latkami.[13]
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Pocatkem Zzivotniho cyklu SDO je jiz tézba primarnich surovin, které jsou zpracovany
na vyrobek a pouzity ve stavebnictvi na vystavbu objektu ten je vyuzivan a nasledné
zdemolovan a zivotni cyklus kon¢i odstranénim na sklddku nebo v idedlnim ptipadée

recyklaci na novy, znovu pouzitelny vyrobek.

Pod terminem ,,stavebni odpad* si miizeme piedstavit to, co zbude po demolici nebo
rekonstrukci néjaké stavby. Jsou to cihly, zdivo, obklady, dfevéné konstrukéni prvky,
kabely, trubky, izolace a cokoliv dalsiho. Nejvétsi podil na mnozstvi SDO ma vykopova
zemina / hluSina. Tento materidl tvofi zhruba polovinu vseho vykazovaného SDO.
Vétsina stavebnich odpadi je recyklovatelna. Pro jejich tispé$nou recyklaci (nebo dalsi
zpracovani) je vSak nutnd separace. V potaz je tieba brat i mozné znecisténi materialy,
které legislativa chape jako odpady nebezpecné. Podle katalogu odpadli se SDO fadi do
skupiny 17 = Stavebni a demoli¢ni odpady (v€etné vytéZené zeminy z kontaminovanych

mist)

Server Inisoft.cz pak definuje stavebni a demoli¢ni odpady jako materidly vznikajici pii
stavebnich ¢innostech, pti vystavbé a tprave objektd, pii jejich demolici a odstrafiovani.
Jedna se o odpady ze staveb ob¢anskych, komunalnich i primyslovych. A nejsou to jen
budovy, ale 1 jiné stavby vcetné cest, silnic, Zeleznic, vodnich d¢l, liniovych staveb

apod. [13]

2.5.1 Zpracovani SDO

Nejméné ekologicky i nejméné ekonomicky zptsob naklddani s SDO je odstraniovani
napt. na skladkach typu S-OO nebo S-10 uloZenim na povrchu terénu bez nasledného
vyuziti (zavazky lomu, piskoven apod.). Lépe je na tom uprava SDO s naslednym
vyuzitim (terénni Upravy). A nejefektivnéj§im nakldddnim je materidlové vyuZiti

(ndhrada kameniva drcenym betonem, vyuziti odpadu — pisku jako vstupni suroviny).

Uprava SDO je mechanicky proces realizovany mnohdy prostiednictvim mobilnich
jednotek, na které se vztahuji riizna opatieni a omezeni. Vzhledem k tomu, ze se jedna
oodpad, musi byt tyto jednotky — drticky / tfidicky provozovany minimalné
se souhlasem (povolenim) vydanym mistné piislusSnym krajskym ufadem a dale
se souhlasem k provozu zdroje zneCiStovani ovzdu$i. Téch povoleni byva v praxi

potieba vice, ale tyto jsou nejzasadné&;si.
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Pokud by provozovatel takového zatizeni nemél souhlas ve smyslu ustanoveni § 14
odst. 1, zdkona ¢. 185/2001 Sb., pak by mu nesmél ptivodce — stavebni firma, odpad

predat, protoze by ho neptfedaval opravnéné osobe¢.

Existuje ale 1 moznost, ze si stavebni firma zaptj¢i mobilni jednotku i s obsluhou
a SDO si upravi vlastnimi silami. Potom nedochézi k pfedani odpadii ve smyslu zakona.
Nedochdzi ani ke zméné¢ vlastnika. V tomto ptipad¢ staci pouze takova povoleni, ktera

opraviuji v misté vzniku odpadu provadét jejich upravu.

Dalsim dualezitym faktorem pti zpracovani SDO je rovnéz to, zda provozovatel drtici ¢i
recyklacni linky nabizi certifikat vyrobku (vystupniho materialu). Vystupem totiz mize
byt certifikovany (stanoveny) vyrobek v souladu se zdkonem ¢&. 22/1997 Sb.
o technickych poZzadavcich na vyrobky, nestanoveny vyrobek se schvalenou
podnikovou normou (musi byt uvedeno v provoznim fadu) anebo upraveny odpad, ktery

je ale mozné predat pouze opravnéné osobg. [14]

2.5.2 PrubéZna evidence odpadi

Prakticky kazd4 stavebni firma produkuje odpady, a proto musi vést pribéznou
evidenci. VyhlaSka ¢. 383/2001 Sb. o podrobnostech nakladdni s odpady piesné
definuje jeji rozsah. Evidence se musi vytvaret za kazdou samostatnou provozovnu. Tim
je minéno konkrétni misto (stacionarni provozovna), ale 1 misto, kde spolec¢nost stalou
provozovnu nemad, ale realizuje tam Cinnost, pii které ji vznikaji odpady. Je to proto,
aby bylo moZné sledovat, na jakych Gzemich vznikaji odpady a v jakém mmnoZstvi
a dale, jak je s nimi nakladano.

vvvvvv

prakticky musi vést za kazdou stavbu a pii tvorbé ro¢niho hlaSeni pak musi dojit
k secteni odpadi za vSechny stavby realizované na jednotlivych tzemich obci

s rozSitenou psobnosti (ORP).

Pro tyto ucely vytvoftila spole¢nost INISOFT s.r.o0. specializovany software EVI 8, ktery
umoziiuje vedeni prabézné evidence odpadi za kazdou stavbu a pomoci modulu
provozni celky lze snadno a automatizované vytvaiet roni hladSeni o produkci
anaklddani s odpady v elektronické podobé s pfimym zaslanim do Integrovaného

systému plnéni ohlasovacich povinnosti ISPOP. [14]
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2.5.3 Metody upravy stavebnich odpadi

Technologie, pouzitd pii zpracovavani stavebnich odpadii, ma zésadni vliv na kvalitu
produkovanych recyklatii. Je piirozené, ze tato kvalita je ovlivnéna nejen samotnou
technologii, ale i organizaci prace a celkovym logistickym systémem chodu

recyklac¢niho zatizeni, véetné skladového hospodaistvi, dopravnich cest apod.

Z hlediska ziskani kvalitniho recyklatu se za posledni roky v domacich podminkach
ustalila vSeobecné uzndvand a pouzivana uspofaddni, orientaén¢ naznacend blokovym

schématem.

Obrazek 2.1Blokové schéma procesu recyklace SDO

CIZORODE
LATKY, VYSTUPN{
FRAKCE

RECYKLATU

PODSITNA

CIZORODE
SLOZKA

LATKY, ZELEZO

Zdroj: vlastni zpracovani

,,.Je prirozené, Ze existuji a uspésné se provozuji i recyklacni zarizeni, vybocujici z
tohoto ustaleného schématu, nicméné je zcela jednoznacné, Ze az na vyjimecné pripady
neni vyroba kvalitnich recyklovanych materialii myslitelna bez ti zakladnich
technologickych operaci na obrazku uvedenych — predtrideni — drceni — nadsledné
tiidéni. K tomu by se méla v budoucnosti pridat i dalsi technologicka operace —
separace lehkych a prachovych Castic, prip. prani — tato cinnost je zcela bézna v
recyklacnich zarizenich v zemich EU a s postupnou certifikaci nékterych recyklovanych

produktit u nas bude jejich pritomnost v radé linek nezbytna.

V soucasnosti existuje v oboru recyklaci stavebnich suti rada firem, vyuzivajicich pouze
cast vyse uvedeného zakladniho retézce. Jedna se jak o provozovani nejriiznéjsich

tridicich zarizeni bez drtice, tak také naopak — provozovani samotného drtice (vétsinou
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mensich rozmeérii) bez predtiideni a nasledného trideni. Vede je k tomu, takika vzdy,

snaha snizit na minimum provozni naklady. “ [15]

Tato vybrana spolecnost nevyuziva fazi predtiidéni ze dvou hlavnich divodu, prvni je
technologicky, protoze v soucasné dobé nejsou dostupné technologie, které by byly
schopné odd¢lit od stavebniho odpadu vSechny nezédouci latky. Druhym jsou divody
kapacitni, protoze z neptedtitidéného SDO by byl velky podil dale nezpracovatelnych
latek, které jsou v daném zafizeni nezadouci. Spolecnost tedy motivuje zdkazniky
k vlastnimu predtfidovani a dodavani ¢istych suti, a to za pomoci vyhodnéjsich cen,

respektive priplatkem za nezadouci pfimeési.

» VyuZiti samostatnych drti¢ii — se jevi v soucasnosti velmi diskutabilni. Je to ddano
zejména tim, Ze jsou provozovany takrka vyhradné firmami, které maji tuto cinnost jen
jako doplnék — zejména stavebni firmy, které chtéji snizit ndklady na likvidaci ci
zpracovani stavebnich suti vyuzitim vlastniho zarizeni. K tomuto ucelu pouzivaji malé a
relativné jednoduché mobilni drtice. Kvalita vystupnich recyklatii je pak velmi Spatnd a
tyto materialy Ize pouZit pouze na zasypy ci jiné obdobné ucely. Nehodi se vsak pro
aplikaci nosnych vrstev (podlozi komunikaci, parkovist apod.).

Nejunosnéejsi se jevi vyuzivani malych kontejnerovych Ccelistovych drticu (zejména
Jjednovzpérnych), které jsou navic vybaveny podavacim vibracnim predtridicem. Ziskany
recyklovany material (ktery je mozno v pripadé potreby navic pretridit jednoduchym
mobilnim tridicim zarizenim alespon na dvé frakce) je pak vyuzZivan vétsinou v lokaliteé
umisténi drtice. Jedna se zejména o vyuZiti na ruzné terénni upravy, zdsypy, podlozi
chodnikii apod. Recyklat z cCelistového drtice ma sice horsi tvarové vlastnosti nez pri
poucziti odrazového, na druhé strané vsak prevazuje rada vyhodnych viastnosti téchto
drticii prave pro toto nasazeni. Je to zejména jejich mald prasnost a také nizké zatizeni
okoli hlukem. Protoze se jednd vétsinou o vyuziti v blizkosti nejriiznéjsi zastavby, jsou
tyto vilastnosti pro provozovatele vyhodou. Na druhé strané je vsak tieba zduraznit, Ze
se zde nejedna o recyklaci v pravém slova smyslu — recyklovany material je vétsinou
znehodnocovan a pouzit pro podradné ucely. V zahranicnich pramenech je tato ¢innost

oznacovana jako "Down-Cycling".
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VyuZiti samostatnych tiidicii — nemusi vést vzdy ke znehodnoceni recyklovanych
materialu. Osvedcily se napr. pri recyklaci vykopové zeminy, obrovsky kus prdce
vykonaly napr. také pri odstranovani nasledkii povodni na Morave. V pripadeé tak
velkych mnozZstvi netridénych suti to byla pravdépodobné jedina moznost, jak separovat
mineralni sute od ostatnich odpadii a vyuzit je pri dalsi stavebni cinnosti — zejména se

Jjednalo o zpeviiovani hrazi, prip. stavbu mistnich komunikact.

Z vyse uvedenych divodu lze oznacit jako jediny zpiisob opravdu efektivniho zhodnoceni
stavebnich suti jako plnohodnotnych druhotnych surovin jejich zpracovani (recyklace)
renomovanou firmou, disponujici odpovidajicim zarizenim — at mobilnim nebo

semimobilnim, prip. staciondrnim.

V CR existuje v soucasnosti takika 30 téchto firem a lze konstatovat, Ze v uplynulych
nékolika letech se kvalita produkovaného recyklatu, diky postupné ziskavanym
zkuSenostem, zlepsila. Presto vsak, v dusledku absence obecnych predpisii deklarujicich
kvalitu recyklatii, nedosahuje zpravidla kvality certifikovanych recyklatii v zahranici.
Neni to dano nezkuSenosti provozovatelii recyklacnich linek, ale jejich omezenymi

ekonomickymi moznostmi nakupu a provozovani dalSich zarizeni (odlucovace, vodni

pracky apod.). “ [15]

2.5.4 Typy drtici dle zptisobu drceni

Celist'ové drtie

Material je drcen a rozmélnovan mezi pohyblivou a pevnou celisti drtice, kterou si
muzeme predstavit jako desku z tvrdého kovu. Pohybliva ¢ast se cyklicky vzdaluje a
pfiblizuje k ¢asti staciondrni, ¢imz vznika drtici efekt, jak je ukdzano na obr. 2.2.
Jednotlivé kusy drceného materidlu se dostavaji ¢im dal hloubéji a pii ur€ité minimalni

velikosti samovolné€ vypadnou z drtice.
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Obrazek 2.2 Princip €elistového drtice
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Tento typ drti¢e je vhodny zejména pro drceni hrubych a houZevnatych material,
jmenovité zpracovani betonu, cihelné suti a z pfirodnich materidlli vapence ¢i Zuly.
Velikost kusti vstupniho materialu se pohybuje v rozmezi 50 az 100 cm, vystupni frakce
muze byt hruba az stiedni, z tohoto divodu se pouzivad zejména jako primarni drtic.
Zakladni rozdéleni celistovych drtici je na jednovzpérné, které maji vyssi stupeit
zdrobnéni a lep$i tvarovou hodnotu zrn a na dvojvzpérné, mezi jejichZ vysady patii
schopnost drtitelnosti extrémné pevnych a abrazivnich materidlli a velka vykonnost.
Tyto vlastnosti jsou ale zaroven 1 jejich hendikepem pro pouziti pii recyklaci stavebnich
odpadt, jelikoz jsou pficinou Spatnych tvarovych vlastnosti vystupniho zrna. Dnes
jejich  moznosti uplatnéni klesaji  kvili neustdlému zdokonalovani drtich

jednovzpérnych.[17]
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Vyhody ¢elist’ovych drticu:

diky jednoduchosti konstrukce maji stroje dobrou spolehlivost, s ¢imz je spojena

snadna vyména opotiebenych ¢asti a nizké naklady na udrzbu,

vysoky vykon,

vyrazné nizsi provozni naklady oproti drti¢im odrazovym,

podstatné vys$i zivotnost Celisti, nez je zivotnost odrazovych list a desek,

z ekologického hlediska je vyhodou jejich mala prasnost a hlu¢nost, takze jsou

vhodnéjsi k pouziti v blizkosti obydlenych oblasti. [18]

Nevyhody celistovych drtici:

nejsou vhodné ke zpracovani zelezobetonu, jelikoz casto dochazi k jeho
nedokonalému odstranéni, ¢i ucpani drtice. V pfipadé nadmérné velikosti
zelezné vyztuze je zde velké riziko poskozeni, které u odrazovych drtici v

ptipadé podobné situace nedosahuje az takové miry,

nedokonalé, ¢i nedostate¢né zpracovani tenkych betonovych desek, coz je dano
samotnym konstrukénim uspofaddnim drtice, avSak toho se lze vyvarovat pfi

zaplnéni drtici komory na minimalné 70 %,
horsi tvaroveé vlastnosti recyklatu, nez u odrazového drtice,
pti recyklaci asfalth dochazi k zalepovani funkénich ¢asti drtice,

omezena moznost pouziti jako primarni a sekundéarni drtic. [18]

Odrazové drtice

Pohyblivou cast drti¢e tvoii otacejici se valec s vy¢nélky ¢i zuby, na kterych se zachyti

drceny materidl a poté je s vysokou kinetickou energii vrzen proti nepohyblivé ¢asti

drti¢e, coZ jsou zpravidla pancétové desky, jak je ukdzano na obr. 2.3.
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Obrazek 2.3 Princip odrazového drtice
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Tento typ drtice je vhodny zejména pro beton, zelezobeton a ziviéné kry. Velikost kust
vstupniho materialu zpravidla neptfesahuje 80 cm. NeZ dojde k opotiebovani drtice, tak
stihne zpravidla zpracovat do 15 000 tun materidlu, avSak v pfipad¢é zpracovani velmi

tvrdého materidlu (zelezobeton) to mlize byt vyrazné méné. [17]
Vyhody odrazovych drtic¢u:

e mezi hlavni vyhody patii vysoky vykon, velky stupenn zdrobnéni a takeé
jednoduché obsluha a udrzba,

e zdsadni rozdil, kvili kterému se odrazové drtice odliSuji od celistovych a
kuzelovych je v pouziti drtici technologie, diky niz se zrna po narazu rozstépi v
misté¢ své nejmensi soudrznosti, pod¢l svych puklin a prasklin, takze vzniké

velmi kvalitni produkt s vynikajicim tvarovym indexem,

34



e vsechny drtie jsou vybaveny otacecimi liStami, které Setfi provozni naklady,
e moznost pouziti jako primarni a sekundarni drtic.
Nevyhody odrazovych drtic¢u:

e vysoka cena nahradnich odrazovych li§t a s tim spojena nutnost pozastaveni

prace,

e vysoka prasnost a hlu¢nost. [18]

Ostatni typy drtica

Mimo vySe uvedené typy existuji jest¢ dalsi, které se nevyuzivaji v tak hojné mite pro

zpracovani stavebnich odpadi

Kuzelové drtie — z ostatnich typt drti¢l jsou kuzelové nejpouzivangjsi, avSak pro
zpracovani stavebniho odpadu velmi vhodné nejsou. Material je rozméliiovan mezi
pohyblivou otacejici se ¢asti drtice, ktera ma tvar kuzele a nepohyblivou ¢asti, jez tvori
plast kuzele. Tento typ drtie je vhodny zejména pro velmi pevné a obtizné drtitelné
horniny jako je kfemen, ale dobie zvlada i piskovec, vapenec apod. Velikost kust
vstupniho materidlu se pohybuje v rozmezi 5 az 25 cm, proto se pouziva nejcasteji jako
sekundarni drti¢ a pro nasledné dokoncovaci prace. Vystupni frakce muze zahrnovat
vSechny stupné od hrubého, aZ po jemné drceni, mezi vyhody patii schopnost obzvlasté
vysokého stupné zdrobnéni a vysokd kvalita vystupni frakce. Hlavni vyzdvihované
parametry téchto stroji jsou vysoka spolehlivost pii provozu a dobra mobilita. Diky
jednoduchosti konstrukce jsou ndklady na provoz a udrzbu nizké a obsluha snadna.
Nevyhodou je snadné ulpivani ¢asti mékkych material na drticich ¢astech, a proto neni

drti¢ pro pfili§ mékké materialy vhodny. [17]

Valcové drtife — drtic méa dvé pohyblivé ¢asti, jimiz jsou proti sobé se otacejici valce
stejnou nebo podobnou obvodovou rychlosti. Mizeme také rozlisit i zubovy vélcovy

drti¢, ktery ma na valcich zuby, ¢i vy¢nélky riizného tvaru a velikosti. [20]

Mezi hlavni vyhody patii vysoky vykon a spolehlivost, nizké provozni ndklady a

jednoduchost obsluhy. Velikost frakce se reguluje posouvanim valct. [17]
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Kladivové drtic¢e — Princip funkce drti¢e je obdobny jako u odrazového s tim rozdilem,
ze drceny materidl je vrhan proti rostu, ktery je slozen z hranatych ocelovych ty¢i a jako
pohybliva ¢ast drtice slouzi rotor s kladivy, pouziva se zejména pro mekké horniny do

tvrdosti vapence.[21]
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3 Analyza procesu zpracovani odpadid ve vybrané

spole¢nosti

Spole¢nost Ekorema Zlin s.r.o. zalozena 1l.prosince 2018 ve Zling, jako dcefina
spole¢nost firmy Ekorema Recycling s.r.0., podnika v oblasti odpadového hospodatstvi
coby zpracovatel stavebnich odpadi, jako vedlejSim Cinnostem se vénuje stavebni

¢innosti a nékladni dopravé. Spole¢nost ma provozovnu v Tecovicich u Zlina.
ICZ: CZZ00811

Tecovice 349,

76302 Tecovice,

kde firma piisobi od roku 2017 a provozuje recyklaéni dviir o celkové rozloze 13 556m>
nejdiive jako pobocka mateiské firmy a poté jako samostatna spole¢nost. Provozovna
ma tii stdlé zaméstnance. Roc¢ni kapacita pro prevzeti odpadu v tomto zafizeni je

30 000t.

Firma na svém webu uvadi, Ze: ,,Jsme nejlevnéjsi zpracovatel stavebniho odpadu ve
Zliné a okoli, EKOREMA Zlin s.r.o. provozuje zarizeni pro sbér a recyklaci stavebniho
odpadu v Tecovicich od Ledna 2019. Odpady neukladame, ale zpracovavime,
metodami drceni a trideni, takZze u nas odpad nejen odevzdate, ale zdroven si miiZete
vybrat ze sortimentu recyklatu, které vam dobre poslouzi jako levna, ale kvalitni

nahrada za konvencni podsypové materialy. “ [24]

3.1 Poskytované sluzby prevzeti stavebniho odpadu

Sluzbami zde rozumime sortiment stavebnich odpadi, které je mozné do tohoto zafizeni
predat, tj. katalogova cisla odpadii, které je zde spolecnost opravnéna prevzit pro dalsi

zpracovani, vit tab. 3.1.
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Tabulka 3.1 Odpady pFijimané do zarizeni

Nazev odpadu Katalogové Cislo | Kategorie
Beton 1701 01 0]
Cihly 1701 02 O
Smési nebo oddé€lené frakce betonu, cihel, taSek a 17 01 07 (0]
keramickych vyrobkl neuvedené pod ¢islem 17 01 06

Asfaltové smési neuvedené pod Cislem 17 03 01 17 03 02 0]
Zemina a kameni neuvedené pod ¢islem 17 05 03 1705 04 0]
Dievo 1702 01 O

Zdoj: vlastni zpracovani

3.2 Zpracovani odpadu prevzatych do zarizeni

Po prevzeti jsou odpady roztfidéné podle druhu skladovany a hromadény v prostorach

recyklaéniho dvora, pfed dalSim zpracovanim, jak je ukazéno na obr.3.1. Tady je nutné

si uvédomit, ze tfidéni neza¢ina na tzemi samotného recykla¢niho dvora, ale musi zacit

hned pti demolici na stavbé a pii nakladce na dopravni prostifedky, protoze se ukazalo,

Ze mezi pracovniky na stavbach je velice rozsifeny neduh pfistupu, nezélezi na druhu

odpadu odlozeného do kontejneru, na skladce si s tim poradi. To vede k tomu, Ze je

materidl mnohdy znehodnocen vzdjemnym smiSenim. V né€kterych piipadech musi byt i

odmitnut, k opakovanému velkému ptekvapeni zékazniki.

V ptipadé, Ze jsou na stavenisti dodrzeny zékladni logistické kroky postupné demolice a

odpad je rovnou zbavovan nezadoucich latek, jako jsou dfevo, plasty, sklo,

elektroinstalace a kovy, je ke zpracovani pfedan vhodny material.
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Obrazek 3.1 Diagram materialovych toki

P

R O

E D

V P

Z A

=D : ZPRACOVANT{ :

T U

i N N
SKLADY
RECYKLATU

RECYKLATY NA VYSTUPU

Zdoj: vlastni zpracovani

3.3 Prodej recyklata vzniklych zpracovanim odpadu

Na zakladé vySe zminénych procest vznikd vyrobek, pouzitelny ve stavebnim

pramyslu, a to podle druhu zpracovavaného odpadu:

Smésny recyklat

Vzhledem k minimdlnimu rozdilu ve vlastnostech srecyklatem cihelnym, jsou
prezentovany jako jeden vyrobek. Po drceni a tfizeni je k dispozici ve tfech frakcich: 0-
16, 16-32, 32-80, jednd se o pomérné multifunkéné vyuzitelny materidl do zasypu,
podsypti, podkladovych vrstev nizko zatézovych komunikaci a podobné. U zikaznikli
se mu dostdva spiSe nedivétivych reakci a pfijimaji ho spiSe neochotné. Mezi

pracovniky ve stavebnim primyslu je zakofenén jako podfadny material.
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Betonovy recyklat

V o¢ich zékazniki pravy opak smésného recyklatu. Je po ném velka poptavka a
vzhledem k jeho fyzikalnim vlastnostem jako pevnost a dobra zhutnitelnost slouzi jako
vyborny substitut drahého pfirodniho kameniva. Pouziva se hlavné¢ do podkladovych
vrstev vozovek a konstrukénich betonll. Po zpracovani drcenim je ho mozné tfidit na
vySe zminéné frakce, to se vSak ukazalo jako zbytecné a neekonomické, vzhledem

k tomu Ze sklad se po naplnéni okamzité zase vyprazdni i pii zrnitosti 0-100.

Asfaltovy recyklat

Asfalt je stoprocentné recyklovatelny a pfi jeho zpracovani nevznika prakticky zadny
odpadni material. Diive se stary asfalt pfidaval do novych smési v obalovnach, dnes
k jeho recyklaci staci prosté podrceni, a vznikly material, vzhledem k podstatné nizsi
cené proti ,,cerstvému asfaltu”, nachazi velkou oblibu pii budovani komunikaci jako
podklad pro ,,obalovanou®, nebo jako samotny povrch u méné¢ namahanych cest a

parkovist
Spole¢nost nabizi k odbéru materialy, viz tabulka 3.2:

Tabulka 3.2 Nabizené recyklaty

Material Cena
Smésny recyklat 0-100, 0-16 80 K¢/t
Smésny recyklat 20-80 90 K¢/t
Betonovy recyklat 0-100 150 K¢/t
Betonovy recyklat tfidény 190 K¢/t
Asfalt frézovany a tiidény 150 K¢/t
Asfaltovy recyklat drceny 0-100 180 K¢/t
Ttizend zemina 200 K¢/t

Zdoj: vlastni zpracovani
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Trizena zemina

Jak jiz nazev napovida vznika tfidénim vykopové zeminy. Vysledkem je n¢kolik frakei,
které jsou nasledné vyuzivany, dle hrubosti, bud’ k hrubym terénnim upravam, nebo do

zahrad jako zéklad pod travniky a do zahont.
Dopliikovy sortiment

Jako dopliikovy sortiment materidlu firma nabizi lomovy kdmen v riznych hrubostech.
Jeho hlavnim tcelem je preklenuti obdobi, kdy je vyprodan betonovy recyklat, protoze

se ukazalo, Ze zdkaznici radi koupi drazsi substitut, nez hledat jiného dodavatele.

Déle firma nabizi dopliikkové sluzby jako dopravu, zajiStovanou prostfednictvim
subdodavatelil, stejné jako moznost provedeni zemnich praci jako jsou vykopy nebo
rozhrnuti doddvané¢ho materidlu za pomoci strojl, které normalné slouzi jako technické
zazemi recyklacniho dvora, ale maji dostatecné volné kapacity, stejn¢ jako kapacity

obsluhujicich pracovnik.
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4 Analyza nakladi

Vzhledem k malé obratkovosti nékterych zasob a dostupnosti informaci vzhledem ke
stafi firmy, jsem za sledované obdobi zvolil rozmezi dvou kalendainich let 2019-2020,

ve kterém dosahly celkové naklady 11 256 784,- K¢
Naklady na zpracovani

Jak bylo zminéno vySe odpad je zpracovavan tfidénim, nebo drcenim k tomu firma
v soucasné dob¢ pouziva subdodavatelské firmy, v posledni dobé hlavné spolecnost
BAU recycling s.r.o0., z divodu snizeni ndkladl na piepravu se drceni provadi s malou
frekvenci zhruba jednou za tfi mésice. Cena drceni se pohybuje mezi 73—85 K¢ bez
DPH za tunu., a za roky 2019 a 2020 se celkové naklady na drceni vySplhaly na
2 614 531,- K¢. Néklady na tfidéni zeminy za stejné obdobi Cinily 948 254,- K¢.

Naklady na manipulaci

Manipulace s materidlem je zajiStovana formou sluzby od firmy Zlinska rekultiva¢ni
s.r.0. a vycislena na 40 K¢ bez DPH za kazdou manipulovanou tunu. Kde se manipulaci
rozumi nakladka vydavanych materiali a stohovani pfijimanych odpadi. Naklady za

sledované obdobi tak ¢inily 1 303 080,- K&
Ostatni naklady na manipulaci

Ptimo nesouvisejici s nakladkou a skladkou materialu, jako pfesuny materialu po areélu,

uhrny apod.
Niéklady na uklid arealu a prilehlych komunikaci

Vzhledem k povaze materialii, se kterymi je ve firm¢ zachazeno je nezbytné zajistit
uklid komunikaci uvnitt 1 vné aredlu, tak aby nedochézelo k rozSifovani zneciSténi
bahnem a prachem. Uklid je zajitovan stejnou firmou jako manipulace s materidlem a
jeho néklady jsou za sledované obdobi 325 770,- K¢

Niéklady na piepravu stroju

Vzhledem k velikosti strojii je pieprava celkem naro¢na a neprobihd pfili§ Casto.
K jejimu zprosttedkovani jsou pouzivani riizni piepravci z okoli a celkové naklady za

provedené presuny jsou 48 785,- K¢.

Niéklady na pfepravu materialu
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Firma odpady na vstupu ani materidly na vystupu nepiepravuje, a pokud zajistuje

dopravu pro zakaznika je mu doprava prefakturovana, tyto naklady tedy zanedbame.
Naklady na najemné

Dv¢ tietiny arealu, ve kterém firma podnika, jsou pronajaty od firmy IMOS Invest s.r.o.
za mesicni cenu 124 404,- K¢ v roce 2019 a 102 862,- K¢ v roce 2020 (snizena cena je
ustupek ze strany pronajimatele a je platnd po dobu protikoronavirovych opatient).

Celkové néklady za najem ve sledovaném obdobi: 2 727 192,- K¢
Mzdové naklady

Firma ma dva stale zaméstnance, na néz vynalozila mzdové naklady véetné odvodi ve
vysi 1 766 821,- K¢

Ostatni naklady na provoz

Drobny spotiebni material, kancelafské potteby, ndklady na sluzebni telefony, sluzby
advokata, pronajem mobilniho socialni zafizeni, energie apod. 486 440,- K¢

Variabilni naklady se kazdy mésic méni a jsou vynaklddany v zavislosti na objemil
vykond. Ty tvofi mnoZzstvi pfijimaného a vyddvaného materidlu a mnoZstvi

zpracovan¢ho odpadu, protoZze odpad neni zpracovavan prubézné ale narazové, tvori

tato poloZka velké mezimési¢ni skoky v nakladech.

Tabulka 4.1 Ugelové déleni nakladd

Naéklady na zpracovani 3562 785,- K¢
Naklady na najemné 2727 192,- K&
Naklady na manipulaci 2 338 991,- K&
Mzdové naklady 1 766 821,- K¢
Ostatni ndklady 486 440,- K¢
Naklady na tklid 325 770,- K&
Néklady na ptepravu stroji 48 785,- K¢
Celkové naklady ve sledovaném obdobi 11 256 784,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

43




Z tabulky vyplyva, ze celkové nédklady Cinily ve sledovaném obdobi 11 256 784,- K¢
Graf poukazuje na to, Ze tii nejvétsi nakladové polozky jsou z 32% ndklady na
zpracovani (3 562 785,- K<), z24% ndjemné (2 727 192,- K¢&) a z21% néaklady na
manipulaci (2 338 991,- K¢)

Struktura nakladu

B Naklady na zpracovani

m Najemné

m Naklady na manipulaci
Mzdové naklady

m Ostatni naklady

m Naklady na tklid

.0

W Naklady na pfepravu stroji

Graf 4.1 Struktura nakladi Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1 Kalkulaéni ¢lenéni

Klasifikace nakladd pro ucely jejich pocetné technického piitazeni vychazi ze vztahu
téchto nakladi k nakladovému objektu. Pro identifikaci tohoto vztahu bylo nutné
provést analyzu jednotlivych polozek ndkladl zvykazu zisku a ztrat v analytické
evidenci. Nejprve jsem rozdélil naklady na jednicové a rezijni. Rezie, které mohou byt
vykonu pfifazeny piimo na zakladé jejich déleni, jsem pftifadil do slozky ptimych

naklada.

44



Kalkulacni clenéni

Graf 4.2 Kalkulagni dlenéni Zdroj: Vlastni zpracovani

Nékladova struktura podniku potvrzuje soucasny svétovy vyvojovy trend, kdy nepiimé
naklady nabyvaji na velikosti a tim i na dileZitosti. Ve sledované spole¢nosti tvoii tyto

naklady 36 % celkovych nakladi.

4.1.1 P{imé naklady

Piimé naklady na se pfimo vazou na mnozstvi zpracované¢ho odpadu a na nasledné

vydeje recyklatu ze skladu

Tabulka 4.2 P{imé naklady

Nakladova polozka Castka [K¢] Podil
Néklady na zpracovani 3562 785.- 49.4 %
Néklady na manipulaci 1 303 080,- 18,1 %
Néklady na skladovani 2 214 480,- 30,7 %
Ostatni pfimé ndklady 126 474,- 1,8 %
Celkem 7206 819,- 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Velikost a podil ptimych nakladi ve firmé je uveden v tabulce. Nejvetsi polozku
predstavuji ndklady na zpracovani a zaroven nabizeji nejlepsi moznost pro snizeni, jako
druhé v potadi vysly ndklady na skladovani, ptfimo zplsobené tim, ze se vétSina ploch
provozu nachéazi na pronajatych prostorach, avSak vzhledem k povaze podnikani, které
je zavislé na povoleni k nakladani s odpady, které je vdzané na danou parcelu katastru
nemovitosti, neni podle vedeni firmy mozné do téchto naklad zasahovat a v dohledné
budoucnosti firma neplanuje st¢hovani. Proto se v dalSich kapitolach podivame na tieti
polozku v potfadi, a to ndklady na manipulaci s materidlem, vtomto pfipadé pfii

vyrobnich operacich.

Pfimé naklady

2%

m Zpracovani = Manipulace = Skladovani Ostatni

Graf 4.3 Pfimé naklady Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.2 Neprimé naklady

Nepitimé ndklady jsou v pfipadé sledované firmy ndklady, které sice souviseji

s pfedmétem Cinnosti, ale neni je mozné piifadit konkrétnim vyrobnim ¢innostem.
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Tabulka 4.3 Nepiimé naklady

Nakladova polozka Castka [K¢] Podil

Néklady na najemné 512 712,- 12,7 %
Néklady na manipulaci 1035911,- 25,6 %
Mzdové naklady 1766 821,- 43,6 %
Naklady na tuklid 325 770,- 8 %

Néklady na ptepravu stroji 48 785,- 1,2 %
Ostatni nepiimé naklady 359 966.- 8,9 %
Celkem 4 049 965,- 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi polozku neptimych ndkladi tvoii mzdy technickohospodaiskych pracovniki.
Vzhledem ktomu Ze cely vyrobni proces je outsourcovany, jsou také jedinymi
zaméstnanci a zmény v této kategorii nejsou zadouci. Co stoji za bliz8i prozkoumani
jsou naklady na manipulaci s materidlem, které predstavuji vyznamnou ¢ast ptfimych i

nepiimych naklada

Neprimé naklady

m Najemné = Manipulace = Mazdy Uklid = Pfeprava strojii = Ostatni

Graf 4.4 Nep¥imé niklady Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2  Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Firma ma témét vyrovnany podil variabilnich a fixnich nékladl, coz je zptisobeno

velkou urovni outsourcovanych procesu, za které musi platit, [ kdyz je pln€ nevyuZije.

Naklady vici objemu provadénych vykont

fixni
44%
variabilni
56%
Graf 4.5 Variabilni a fixni niklady Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3 Zhodnoceni vhodnosti nakladovych poloZek ke sniZeni

Niaklady na zpracovani

Néklady na proces piemény odpadi v pouzitelné materidly, predstavuji podstatu
¢innosti firmy a bylo by vhodné, aby tato Cinnost pfesla do vlastni rezie podniku. Aby to
bylo mozné bylo by tfeba potidit vhodnou technologii, jmenovite drti¢ a tfidi¢, obsluzny

stroj, napf. rypadlo a najmout zaméstnance na obsluhu.

Naklady na najemné

Jak bylo zminéno vySe, firma je svym umisténim vazdna na povoleni k nakladani

sodpady na dané parcele, takZe neni mozné ji presunout. Vzhledem k vytizeni
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pouzivanych ploch neni moznd ani jejich redukce. Jako alternativa do vzdéalené

budoucnosti existuje odkup pozemki, ten vSak za soucasné situace neni realizovatelny.
Primé manipulacni naklady

Ptedstavuji hlavné ndklady na stohovéani dovezeného odpadu a nakladku prodavanych
recyklati provadéné nakladacem Case. Jednd se o ndklad variabilni a snizovani
mnozstvi by bylo kontraproduktivni, takze jako alternativa se jevi ndkup a provoz

vlastniho nakladace.
Neprimé manipulacni naklady

Vznikd hlavn€ z nutnosti piesouvat Cerstvé zpracovany material z mista kam vypadl
z drti¢e na misto uskladnéni, nez je vydan zdkaznikiim. Takze kazda tuna musi byt
pfevezena nebo piehrnuta o kus dél a tam stohovdna na hromadu. Pfesun materidlu je
nezbytny, protoze bez néj by doslo k naruSeni rozlozeni vyroby a blokoval by trasy toku
materidlu i pohybu obsluznych vozidel, stejné¢ jako nakladnich vozidel odvazejicich
materidl. Tento proces by se dal vyrazné usnadnit a zefektivnit pofizenim pasového
dopravniku, ktery by se umistil za drti¢ a material by bez piekladky pfesouval piimo na
misto ur¢eni. Naklady na tuto ¢innost nejsou piesné vycisleny, ale na zdkladé mnozstvi,

které je tieba presunout jsem je odhadl na 75 % neptimych nékladi na manipulaci.
Mzdové naklady

Mzdové néklady sice v celkovém objemu piedstavuji velkou polozku, ale neni Zadouci
na nich délat skrty, spis§ naopak, ve spojitosti s opatienimi v dalsi kapitole tyto naklady

vzrostou.

4.4 Navrhy na sniZeni naklada

Z Analyzy vyplyva Ze firma vynaklada vysoké naklady na outsourcované sluzby tézké
techniky. Budeme tedy zvazovat zakoupeni vlastniho nakladace, ktery slouzi k
nakladani, thrnlim a stohovani materidlu, a obecné manipulaci s materidlem v arealu
firmy. Pofizeni drtici linky, slouZici k samotnému zpracovani stavebnich odpadii viz
kapitola (odkaz na kapitolu drceni), a pro provoz zafizeni se ukazuje jako nejvice
klicové zafizeni. A potizeni pasového dopravniku, ktery vyrazné sniZi ndklady na

stohovani a presouvani hotovych materiali po zpracovani.
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4.4.1 Porizeni drtice

V ptipad¢ prechodu na vlastni automatizaci je drtici linka prvnim logickym krokem,
protoze predstavuje podstatu zpracovani stavebnich odpadu a dle nazoru vedeni firmy je

jeji potizeni nevyhnutelnym vyvojem.
Existuji dvé alternativy:
e velka stacionarni drtici linka,
e mensi mobilni drtic.

Vzhledem k objemu produkce, a tomu Ze se bude jednat o prvni strojni zafizeni, se jako
vhodny kandidat jevi mobilni drti¢, jak je ukdzan na obr. 4.1. Po prizkumu trhu se nasel
pouzity mobilni drtic¢ Znacky Terex Pegson s pofizovaci cenou 2 500 000,- K&, po

konzultaci s firemni bankétkou byl na dany stroj pfisliben leasing.
Kapacitni propocet:

Odhadovana hodinové kapacita: 100 t

Ptedpokladany dostupny ¢asovy fond za kalendéini rok: 1850 h
Rocni kapacita zpracovaného materialu: 185 000 t

Rocni vytiZeni vlastni vyrobou: 30 000 t

Roc¢ni vytiZzeni zakdzkovym zpracovanim: cca 25 000 t

Celkové odhadované ro¢ni vytizeni stroje: 55 000 t

Tabulka 4.4 Naklady na drti¢

Niéklady vzniklé porizenim stroje (za rok) Niklady [K¢]
Splatky leasingu 1 000 000,-
Pohonné hmoty drti¢ 286 560,-
Pohonné hmoty rypadlo/nakladac 235 720,-
Mzdové naklady 342 780,-
Opravy a udrZovani 50 000,-
Celkem 1 915 060,-

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jednicové naklady na zpracovanou tunu: 1915060K¢/55000 t = 34,82 K¢
Odhadovana tspora na kazdé zpracované tuné je tedy: 38,18 K¢

Z potizeni mobilni drtici linky navic vyplyvaji mozné vynosy ze zakdzkového drceni
mimo firmu pro spole¢nosti, které naSich sluzeb nevyuzivaji a vlastni odpady si
nechdvaji zpracovavat stejnou firmou, kterou pouziva nase analyzovana firma, které
sice nepredstavuji snizeni nakladd, ale ekonomicky se jevi jako zajimavé a ptispély by
ke generovani zisku.

Obrazek 4.1 Drti¢ Terex Pegson

PREMIERTRAK

Zdroj: [22]

4.4.2 Porizeni pasového dopravniku

Potizeni pasového dopravniku by vyrazné snizilo ndklady na piepravu hotového
recyklatu od drti¢e do mista skladovéani. Prvni ndvrh byl ndkup nového 10 m dlouhého
dopravniku znacky PROFI, ukazany na obr.4.2, s pofizovaci cenou 162 300,-K¢, po
konzultaci s vedenim jsme shodli na koupi pouzitého dopravniku, a az v ptipadé Ze se
osved¢i, nastavd moznost potfizeni nového. Vzhledem k tomu Ze nikde neni uvedena
spotieba energie, (ale ve vSech odbornych textech je oznacovana jako mala), dopravnik

nepotiebuje vlastni obsluhu a obecné bude predstavovat velkou tisporu proti manipulaci
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nakladacem, jednotkové néklady zanedbame a mizeme tedy fict, Zze v idealni piipade
snizi naklady z 750 000,- (75 % nékladi na nevyrobni manipulaci) na 50 000,-

pofizovaci ceny pouzitého dopravniku.

Pofizeni dopravniku je pfimo navazédno na pofizeni vlastni drtici linky, protoze

soucasny zpracovatel si do vyrobniho procesu nenecha zasahovat.

Obrazek 4.2 Pasovy dopravnik PROFI

Zdroj: [23]

4.4.3 Porizeni nakladace

Potizenim nakladace by byly eliminovany piimé naklady na manipulaci, které¢ firma
nakupuje jako sluzbu, ale samoziejmé by zaroven vznikly ndklady na potizeni a provoz,
které zahrnuji, jak naklady na stroj samotny, tak na pfidaného pracovnika, kterého by

bylo nezbytné ke stroji zaméstnat.
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Tabulka 4.5 niklady na nakladac

Naklady vzniklé porizenim stroje (za rok) Naklady [K¢]
Splatky leasingu 500 000,-
Pohonné hmoty 282 560,-
Mzdové naklady 342 780,-
Opravy a udrzovani 50 000,-
Celkem 1 175 340.,-

Zdroj: Vlastni zpracovani
Soucasné primérné roc¢ni pfimé nadklady na manipulaci: 651 540,- K¢

Ro¢ni naklady z vlastniho stroje v kratkodobém meéfitku, tedy do splaceni leasingu,
vyrazné prekracuji aktudln¢ vynaklddané prosttedky. Tato investice je tedy pro nas

méné zajimava nez predeslé dvé uvazované.
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5 Zhodnoceni navrhu

Dlouhodobé snizeni nakladii zaloZzené na pfechodu na vlastni zpracovani vyzaduje
vysoké investice a neni tedy mozné aplikovat vSechna feSeni najednou. V ramci
zachovani dobrych vztahti s firmou zajistujici manipulaci s materidlem a uklidové

sluzby, tedy nebude realizovan nakup vlastniho nakladace.

Jak jiz bylo zminéno, drtici linka je zakladnim stavebnim kamenem zpracovani SDO a
jak analyza prokdzala, mobilni drti¢ by byl vysoce rentabilni, takze jeho pofizeni
doporucuji jako prvoradé. Potfizeni péasového dopravniku, je na pofizeni piimo
navazané, a navic podpofi ndkladovou Usporu kterd diky nému vznikne, takze ho také

doporucuji, jakmile bude dokoncen nakup drtice.

5.1 Jednoducha bodova polokvantitativni metoda PNH

Pomoci této jednoduché metody se vyhodnocuje ptislusné riziko ve tifech jeho slozkach,

a to s ohledem na:

1. pravdépodobnost vzniku (P),

2. pravdépodobnost nasledkli (N) — zavaznost a
3. nazor hodnotitell (H).

ad1) odhad pravdépodobnosti (P), se kterou miize uvazované nebezpeci opravdu nastat,
je stanoven dle stupnice odhadu pravdépodobnosti vzestupné ¢islem od 1 do 5, kde je

zjednoduSen€ zahrnuta mira, Groven a kritéria jednotlivych nebezpeci a ohroZeni.

ad2) rovnéz pro stanoveni pravdépodobnosti nasledkti (N), tj. zadvaznosti nebezpeci, je

stanovena stupnice od 1 do 5.

ad3) v polozce (H), v némz se zohledniuje mira zdvaznosti ohrozeni, pocet ohrozenych
osob, Cas plisobeni ohroZeni, stafi a technicky stav technologickych zatizeni, objekt
apod., Urovenn udrzby, kumulace rizik, dynamicnost rizika, moZnost zajisténi prvni
pomoci, vliv pracovniho systému, pracovniho prosttedi a pracovnich podminek,

psychosocialni rizikové faktory, ptipadné i dalsi vlivy potencujici riziko.
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P — pravdépodobnost vzniku a existence nebezpeci

Tabulka 5.1 Stupnice P

Nahodila

Nepravdépodobna

Pravdépodobna

Velmi pravdépodobna

Trvala

Zdroj: [25]
N — mozné nasledky ohroZeni

Tabulka 5.2 Stupnice N

Poskozeni zdravi bez pracovni neschopnosti

Absen¢ni raz (s pracovni neschopnosti)

Vézné;si traz vyZadujici hospitalizaci

Tezky Urraz a Graz s trvalymi nasledky

Smrtelny uraz

Zdroj: [25]
H — nazor hodnotiteld

Tabulka 5.3 Stupnice H

Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

Maly vliv na miru nebezpeci a ohroZeni

VEtsi, nezanedbatelny vliv na miru ohroZeni a nebezpeci

Velky a vyznamny vliv na miru ohroZeni a nebezpeci

Vice vyznamnych a nepfiznivych vlivi na zavaZnost a nasledky

ohroZeni a nebezpeci

Zdroj: [25]
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Pro posouzeni a vyhodnoceni zdroji rizik je pouzito nasledujici specifikace, kterd se
zaznamenava do sloupcu ,,P“, ,N“ | H“ v tabulce. Celkové hodnoceni rizika lze pak
nasledovné po stanoveni jednotlivych ¢initelt ziskat soucinem (1), jehoz vysledkem je

pak ukazatel miry rizika — R.

R=P+#N=#H (1)
Tabulka 5.4 Rizikové stupné
Rizikovy stupen R Mira rizika
L. > 100 Nepfijatelné riziko
II. 51+100 Nezéadouci riziko
II1. 11-+50 Mirné riziko
IV. 3+10 Akceptovatelné riziko
V. <3 Bezvyznamné riziko

Zdroj: [25]

Bodové rozpéti vyjadiuje naléhavost ukoli pfijeti opatfeni ke snizeni rizika a prioritu
bezpecnostnich opatieni, ktery by mél byt obsaZen v planu zvySeni tirovné bezpecnosti,
jenz by mél byt soucast vyhodnoceni a dokumentace rizik. Pfi stanoveni kategorie
zavaznosti vyhodnocenych rizik je mozné rozdéleni do péti rizikovych stupnit (I. az V.)

a celkové hodnoceni miry rizika (R) je pak nasledujici:

I.  Nepiijatelné riziko s katastrofickymi dusledky, vyzadujici okamzité zastaveni
¢innosti, odstaveni z provozu do doby realizace nezbytnych opatfeni a nového
vyhodnoceni rizik. Prace nesmi byt zahdjena, nebo v ni nesmi byt pokracovano,

dokud se riziko nesnizi.

II.  Nezadouci riziko vyzadujici urychlené provedeni odpovidajicich bezpecnostnich
opatfeni snizujicich riziko na pfijatelnou uroven, na sniZeni rizika se musi
pridélit pottebné zdroje.

III.  Mirné riziko, 1 kdyZ neni nutnost opatfeni tak zavazna jako u rizik kategorie II.

Bezpecnostni opatieni nutno zpravidla realizovat dle zpracovaného planu podle

rozhodnuti vedeni podniku. Prosttedky na sniZzeni rizika musi byt
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IV.

implementovany ve stanoveném casovém obdobi. Je-li toto riziko spojeno se
znanymi nebezpecnymi nasledky, musi se provést dalsi zhodnoceni, aby se
presnéji stanovila pravdépodobnost vzniku urazu, jako podklad pro stanoveni

potieby dosazeni zlepSeni a snizeni rizika.

Akceptovatelné riziko, riziko ptijatelné se souhlasem vedeni. Je nutno zvazit
naklady na pfipadné feSeni nebo zlepSeni, v pfipadé, ze se nepodafi provést
technicka bezpecCnostni opatfeni ke snizeni rizika, je tieba zavést vhodna

opatfeni organizacni. VétSinou postacuje Skoleni obsluhy, bézny dozor apod.

Bezvyznamné riziko, neni vyzadovano zadné zvlastni opateni. Nejedna se vSak

0 100% bezpecnost, proto je nutno na existujici riziko upozornit a uvést napf.

jaka organizacni a vychovna opatieni je tieba realizovat. [25]

5.1.1 Aplikace metody PNH

Na zéklad¢ diplomové prace, vznikly navrhy na implementaci opatieni potencialné

snizujicich naklady, na tyto navrhy pouzijeme metodu PNH, abychom zjistili jejich

rizikovost. Jednotliva rizika jsou zpracovana do nésledujicich tabulek a vyhodnoceni

daného rizika je pod kazdou konkrétni tabulkou.

Tabulka 5.5 Analyza drtice

PORIZENI CELISTOVEHO DRTICE

RIZIKA ZDROIJ RIZIKA PREVENCE R
RIZIKA

Uraz znevhodné | Spatné  proskoleni | Skoleni BOZP 40

manipulace se strojem zaméstnanci

Uraz zpusobeny | Stroj Technické/servisni 40

zavadou stroje kontrola

Spatna kvalita | Operator Skoleni 0 4

vystupnich surovin pouzivani zatizeni

Prostoje stroje z diivodu | Lidské zdroje Nabor 24

malého poctu zaméstnance pro

zaméstnanci dany stroj

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V soucasnosti firma pouziva pro drceni materidlu subdodavatele, pokud se pofizeni
stroje ukéze jako ekonomické, bude potizovat vlastni Celistovy drti¢. Jak vyplyva
z tabulky velky (35 t) stroj sebou pii neodborné manipulaci nese riziko trazu (40=mirné
riziko), vhodné bude najmout, nebo pfesunout na stroj zaméstnance, ktery bude

vyhradné na této pozici a s operaci danym strojem bude zaskolen a proskolen.

Tabulka 5.6 Analyza dopravniku

PORIZENI PASOVEHO DOPRAVNIKU

RIZIKA ZDROIJ RIZIKA PREVENCE P |N|H|R
RIZIKA

Uraz z nevhodné | Spatng proskoleni | Skoleni BOZP 2 |3 |3 |18

manipulace se strojem zaméstnanci

Uraz zpiisobeny | Stroj Technickd/servisni |2 |3 |3 | 18

zavadou stroje kontrola

Pozastaveni vyroby | Stroj Technickd/servisni |1 |2 |1 |2

z divodu poruchy kontrola

Zdroj: Vlastni zpracovani

V soucasné dobé firma pro vnitropodnikovou piepravu pouziva star§i ndkladni
automobil, v diplomové praci navrhuji tento nahradit pasovym dopravnikem, hned
z nékolika ditvodi (néklady na provoz, nutnost vlastniho operatora, ekologi¢nost, apod.)
Z aplikace opét vyplyva riziko urazu a také riziko pozastaveni vyroby, které se vSak
v podstaté vytesilo pfedem, protoze si firma necha zmiflovany nakladni automobil jako

zaloZni jednotku.

5.1.2 Vyhodnoceni metody PNH

Z Analyzy vyplyva Ze pofizeni novych technologii sebou piinasi riziko, ale ne natolik

zavazné, aby bylo tfeba od koup¢ ustoupit, zadroven vSak nezanedbatelné a je tfeba
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pfijmout opatieni tak aby se moznym rizikiim ptedeslo, a to hlavné v rdmci proskoleni

zaméstnancl s pouzivanim novych zafizeni tak, aby nedoslo k urazu.
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Z7avér

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat néklady ve spole¢nosti Ekorema Zlin s.r.0.
a na zaklad¢ této analyzy najit moznosti sniZzeni ndkladi a navrhnout moZznou

implementaci téchto opatteni.

V prvni fazi prace byla popsana teoreticka vychodiska pro zpracovani praktické ¢asti
prace. Byly popsdny moznosti fizeni a ¢lenéni podnikovych nakladti a obecné ptistupy
k jejich snizovani. Déle zde byla vysvétlena problematika odpadii a jakym legislativnim
rdmcem se fidi, s podrobnéj$im pohledem na ¢ast odpadového hospodareni, které se
pfimo tykéa predmétu podnikani vybrané spolecnosti, tedy na ty ¢asti, které se vénuji
nakladani se stavebnim odpadem, se samostatnou kapitolou vénovanou technologii

zpracovani SDO.

Prakticka cast se vénuje samotné spolecnosti, kterd je zde pfedstavena, vcetné sluzeb,
které poskytuje, jaké vyrobky svou cCinnosti vytvaii a prodavéa, Nasledn€ jsou zde
popsany naklady, které ve firmé vznikaji z pohledu ucelu jejich vynakladani. V této
¢asti se dozvidame ze firma ve svém podnikdni z vysoké miry spoléhd na metodu
outsourcingu a vétSinu vyrobnich a manipula¢nich procesii prenechava spolupracujicim
firma a sama se doposud zabyvala spiSe metodickymi postupy, administrativou a know-
how. Takto zjisténé a popsané naklady, jsou nasledné analyzovdny a zhodnoceny
z pohledu jejich vhodnosti ke snizeni. V této ¢asti bylo zjiS§t€no Ze procesy spojené
s drcenim odpadu a naslednou manipulaci by byli vhodné ke sniZeni tim Ze by je firma
z outsourcingu ptevzala do vlastni reZie, a to tak Ze je navrZeno pofizeni vlastni drtici
linky a dopravnikového pasu, coz povede nejen ke zlevnéni celého procesu, ale i jeho

logistickému zjednoduseni.

V posledni Casti jsou tato opatieni zhodnocena z hlediska piinosnosti a realizovatelnosti
a vybrané jsou nasledné podrobeny polokvantitativni metodé PNH, kterou prosli, ale
jejim vysledkem jsou doporuceni na zajiSténi bezpecnosti spojené s implementaci

novych strojnich technologii a jsou z nich vybréana ta nejvhodné;jsi pro realizaci.
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Diplomova prace je zaméfena na analyzu ndkladi spolec¢nosti
zabyvajici se nakladani s odpady. V teoretické ¢asti prace jsou
vymezeny zakladni poznatky a vychodiska z oblasti ndklada a
problematika odpadt, které pozdéji poslouzi pro zpracovani
Anotace

druhé casti. V praktické ¢asti je predstaven zkoumany podnik,
a zhodnocena jeho hospodaiska situace. Déle jsou v podniku
analyzovany ndklady a navrZena opatteni, kterd by vedla ke

sniZzeni nakladd. V zavéru jsou navrhy zhodnoceny.

Klic¢ova slova

Néklady, odpad, odpadové hospodaistvi, stavebni odpad,

recyklace

Misto ulozeni

ITC (knihovna) Vysoké Skoly logistiky v Pierové

Signatura




