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Abstrakt

MELNICKA, R. Vyvoj produkce a zahrani¢niho obchodu v ramci komoditni vertikdly
mléka na Novém Zélandu. Bakalarska prace. Brno, 2015.

Tato bakalarska prace se =zabyva vyvojem vramci komoditni vertikaly
mléka na Novém Zélandu. Konkrétné je sledovan vyvoj produkce kravského mléka,
jeho vyvoz z Nového Zélandu do zahranici a na vybrané vyrobky s vyssi pridanou
hodnotou. Rovnéz jsou hodnoceny zmény z hlediska struktury vyroby a bilance
zahrani¢niho obchodu z hlediska jeji teritorialni i zboZové skladby.

Klicova slova: agrobyznys, komoditni vertikala, mléko, produkce, zahrani¢ni
obchod

Abstract

MELNICKA, R. The development of production and foreign trade within commodity
chain of milk in New Zealand. Bachelor thesis. Brno, 2015.

This Bachelor thesis deals with the development within the commodity chain
of milk in New Zealand. Specifically, production of cow’s milk for export from New
Zealand for selected products with higher added value. There are also evaluated
changes in terms of the structure of production and balance of foreign trade
in terms of its territorial and commodity composition.

Keywords: agribusiness, commodity chain, milk, production, foreign trade
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Uvod 7

1 Uvod

Mléko predstavuje ve vyZivé Clovéka a vcesté ke zdravé a vyvazené stravé
vyznamnou roli. Poskytuje ndm dtlezité bilkoviny, vapnik a nékolik vitaming,
které napomahaji k dobrému stavu kosti, vyvazené hladiné glukézy a krevniho
tlaku. Konzumace mléka a mlécénych vyrobkid také sniZuje riziko infarktu ci
nékterych onemocnéni jako je napriklad cukrovka ¢i srde¢ni choroby.

Svétovy mlékarensky primysl vsoucasné dobé nabizi Siroky sortiment
mlécnych vyrobkli a umoznuje tak uspokojeni rtznych typa spotiebitelli. Zemé,
jejichz dominantni odvétvi tvoii pravé mlékarensky primysl, svym mlékem
amléénymi vyrobky zasobuji jiné zemé, které trpi jejich nedostatkem. Predni
producenty mléka a mlécnych vyrobkli nalezneme dokonce na Ctyrech z Sesti
kontinentt, pfedevsim ve Spojenych statech americkych, Evropské unii, Indii, Ciné,
Rusku, Australii i Novém Zélandu.

Globalné je za nejvétsiho producenta povazZovana EU, jejiZz mlékarenské
komodity jsou vyvazeny hlavné do oblasti, které vyprodukuji nedostatecné
mnoZstvi pro svou potfebu, tedy do Ciny, Ruska, zemi stiedni a jihovychodni Asie,
severni Afriky a casti stfedni a jizni Ameriky. Nejvétsi konkurentkou zemi, jejiz
mnozstvi svétového vyvozu v roce 2012 predcilo vyvozy EU, je Novy Zéland, ktery
ovladd vice neZ tretinu celkového svétového obchodu s mléénymi vyrobky.
Novozélandské mlécné produkty patfi mezi nejvyznamnéjsi vyvozni polozku
zahrani¢ntho obchodu a jeho ekonomika je na téchto vyvozech zavisla. Novy
Zéland patri také k zemim, které se stavi za liberalizaci svétového obchodu zvlasté
se zemédélskymi komoditami a je také clenem Svétové obchodni organizace.
Pro tento liberalizovany obchod uzaviel Novy Zéland nékolik dohod o vytvoreni
zény volného obchodu. Dohody byly podepsany s Australii, Cinou a SdruZenim
narodt jihovychodni Asie.

Novy Zéland ma ve svétovém obchodu s mlékem a mlé¢nymi vyrobky velky
vyznam i presto, Ze jeho celkové vyprodukované mnozZstvi tvori globalné pomérné
malou ¢ast. Je nutno podotknout, Ze Novy Zéland si své vysoké postaveni zajistil
bez jakychkoliv statnich podpor, jako jsou produkéni ¢i vyvozni dotace. Ze vSech
ekonomicky vyznamnych zemi svéta a také ¢lenli Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj je novozélandsky zemédélsky sektor nejméné podporovan
ze strany statu. [ bez téchto dotaci je Novy Zéland povaZovan za nejvétsiho vyvozce
masla a druhého nejvyznamnéjsiho vyvozce suSeného mléka na svété.
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2 Cil a metodika

Cilem bakalarské prace je charakterizovat vyvoj a zmény v produkci
azahrani¢cnim obchodu vramci komoditni vertikily mléka na Novém
Zélandu. Pro naplnéni cild prace byly stanoveny nasledujici dil¢i cile:

- popis ekonomickych procesii na soucasném agrarnim trhu,

- charakteristika zahrani¢niho obchodu vcéetné organizaci, ovliviiujicich

zahranic¢ni obchod,

- deskripce komoditni vertikaly mléka na Novém Zélandu,

- urceni hlavnich svétovych produk¢nich center na trhu s mlékem,

- podrobnéjsi charakteristika novozélandského trhu s mlékem,

- deskripce teritorialni a zboZové struktury zahrani¢niho obchodu s mlékem.

Pro naplnéni vySe stanovenych cilli byly v této bakalarské praci vyuzity statistické
metody, které spocivaly ve shromazdovani a naslednému tridéni dat. Hlavni
statistickou metodou, pouZzitou pro vlastni praci, byla analyza casovych rad.
Ziskana data byla porovnavana a posléze vyhodnocovana. Dosazené vysledky byly
nakonec shrnuty v zavérecné kapitole této prace. VeSkeré podklady, z kterych bylo
Cerpano predevSim pro teoretickou Cast, byly v textu ocitovany a jsou uvedeny
v seznamu literatury.

Metodicky bylo v praci postupovano nasledujicim zpisobem. Na zakladé
prostudované odborné literatury byla vypracovana teoretickd vychodiska
bakalarské prace. Tato vychodiska napomohla k rozsireni znalosti a ziskani novych
informaci vdané problematice a naslednému vypracovani teoretické Ccasti.
V literarnim piehledu byl nejprve definovan pojem ,agrobysnys“ a dalsi souvisejici
odborné terminy. Dalsi kapitoly byly vénovany zakladnim pojmim zahrani¢niho
obchodu a institucim, zamérujicich se na mezinarodni obchod. Nasledné byla
charakterizovana zkoumana komoditni vertikala obecné a poté byl jeji model
aplikovan konkrétné na novozélandsky trh.

V praktické ¢asti byla zprvu popsana nejvétsi svétova produkéni centra mléka a byl
sledovan vyvoj a zmény vjejich produkci. Nasledujici kapitola se soustredila
na dominujici spotrebitelské regiony ve svété. Posledni dvé kapitoly byly zaméreny
na mlékarensky priimysl Nového Zélandu. Konkrétné byly vymezeny jeho hlavni
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produkcni oblasti a nakonec byl sledovan novozélandsky zahrani¢ni obchod
s mlé¢nymi produkty vcetné jeho teritoridlni a zboZové struktury.

Pro naplnéni vySe zminéného metodického postupu byla vyuzita nasledujici
faktografickd zakladna. Kvyhodnoceni praktické casti bakalarské prace byly
vyuzity sekundarni zdroje dat, které byly cCerpany zejména z internetovych
databazi. Pro vyvoj produkce a spotfeby mléka a mlé¢énych vyrobkil ve svété byla
pouzita data z databaze Ministerstva zemédélstvi USA (USDA) a situacnich zprav
Mezinarodni mlékarské federace (IDF).

V kapitole ¢. 4.2 ,Spotreba mléka ve svété“ jsou hodnoty kilogrami na osobu
uvedeny v mlé¢ném ekvivalentu, ktery piredstavuje méritko pro mnozstvi tekutého
mléka ve zpracovanych mlécnych vyrobcich. Vyvoj novozélandské produkce
a zahranicntho obchodu smlékem a mlécnymi produkty byl blize
analyzovan pomoci dat z novozélandského statistického turadu.
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3 Prehled literatury

3.1 Agrobyznys

Agrobyznys ma velky ekonomicky, socialni a politicky vyznam po celém svété.
Tento sub-sektor predstavuje jeden z hlavnich zdroji potravy pro lidstvo, stejné
jako vyznamny zdroj surovin pro primysl. Vytvaii znacné mnoZstvi pirimych
aneprimych pracovnich mist, vyznamné prijmy a zhodnoceni kapitalu a tim
zvySuje bohatstvi, a to nejen pro majitele farem a zpracovatelské zavody, ale i pro
zameéstnance, pro vladu a samoziejmé pro celé narody. Stru¢né receno, agrobyznys
zvysuje lidsky blahobyt mnoha riiznymi zpisoby (Lamb, 1994).

Pro vyznam pojmu agrobyznys existuje rada rtiznych definic. Naptiklad
Davis a Goldberg (1957), kteri jsou plivodci tohoto slova, definuji agrobyznys jako
Siroky pojem zahrnujici vSechny potrebné cinnosti od vyroby po distribuci
vyrobki, jakoZ jsou vyrobni ¢innosti na farmach, skladovani, zpracovani, distribuce
zboZi a predméty vyrabéné z tohoto zboZi.

Jiné zdroje zase vymezuji agrobyznys jako charakteristiku c¢innosti
a vzajemnych vazeb spojenych se zemédélskou vyrobou uvniti podniku i vazeb
se subjekty a Cinnostmi typickymi pro zpracovani zemédélskych komodit
do konecného vyrobku (Becvarova, 2014).

Vyznam agrobyznysu stale vice roste v celosvétovém méritku a tvori

nejveétsi sektor svétové ekonomiky, kde je zapojeno priblizné 50% svétovych aktiv,
50% praceschopného obyvatelstva ve svété a predstavuje vice nezZ 50% svétovych
spottebitelskych vydaji (Goldberg, 1998).
Podle Sonky a Hudsona (1999) je tradi¢ni pohled na agrobyznys licen jako ¢innosti
za branami zemédélskych podnikii, véetné vyzkumu a dodavatelli biologického
materidlu, dodavateli ostatnich vstupl, zemédélskych vyrobcli, nakupct
zemédélskych produkti, zpracovateld prvni a druhé faze zpracovani zemédélskych
produktii, (malo)obchodi a instituci verejného stravovani.

Agrobyznys je nejvyznamnéjSim pod-odvétvim vzemédélstvi, které
obsahuje Ctvrtinu i vice z celkové produkce v tomto odvétvi a prakticky veSkery
obchod se zemédélskymi produkty. Zahrnuje nejen ty Cinnosti, které primo vytvari,
skladuji, pretvari nebo nabizi vyrobky, ale také jakykoliv vstup Ci sluzby, které jsou
nepiimym piinosem pro komoditni systém (Lamb, 1994).
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Tab.1 Zdkladni struktura agrobyznysu
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Zdroj: vlastni zpracovdni dle Becvdrové, 2014

3.2 Charakteristika modeli zemédélstvi

Komoditni vertikala (fetézec) byla definovdna Hopkinsem a Wallesteinem (1986)
jako sit pracovnich a vyrobnich procest, jejichz kone¢nym vysledkem je hotové
zboZzi. Konkrétni procesy nebo segmenty v ramci komoditni vertikdly mohou byt
reprezentovany jako uzly spole¢né propojené v siti. Kazdy dalSi uzel vramci
komoditniho fetézce zahrnuje potizeni a (nebo) organizaci vstupti, pracovni silu,
prepravu, distribuci a spotiebu.

Globalni komoditni retézce nam umoZiuji soustredit se na tvorbu
a distribuci svétového bohatstvi jako ztélesnény multi-prostorovy vicestupnovy
sled cinnosti. Analyza komoditni vertikaly ukazuje, jak vyroba, distribuce
a spotreba, jsou utvareny socidlnimi vztahy, které charakterizuji postupné faze
vstupni koupé, vyroby, distribuce, prodeje a spotieby (Gereffi a Korzeniewicz,
1994).

RozliSujeme dva zadkladni modely komoditnich ftetézcii - nabidkové
orientovany a poptavkové orientovany. Podle tradi¢niho nabidkové orientovaného
pristupu hrali klicovou roli vramci zemédélsko-potravinarského retézce
zemédélské podniky. Tyto podniky byly rozhodujicim faktorem, kde byly vyrabény
komodity a dalsi ¢lanky retézce kultivovaly svou produkci do findlnich potravin.
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Rozhodujicim ¢lankem byla zemédélskd vyroba. Vagrobyznysu se stimto
modelem jiZ nesetkavame.

Zemidelske N1 faze! 2.faze XK Potrav.
' : zbozi

Obr.1  Nabidkové orientovany komoditni retézec
Zdroj: Bec¢vdrovd, 2014

Poptavkové orientovany pristup charakterizuje soucasné zemédélstvi a jako
rozhodujici faktor oznacuje poptavku, kterd stale vyraznéji plisobi na cely systém
vyroby, zpracovani i distribuce zemédélskych produktd. Klicovou roli hraji
finalizujici ¢lanky, které prosazuji své zajmy i v predvyrobnich fazich a v odvétvich
vstupt do celého systému vyroby potravin (Becvarova, 2014).

g R Potrav.
TN -Zpracavari™s zbozi

Obr. 2 Poptdvkové orientovany komoditni ietézec
Zdroj: Becvdrovd, 2014

3.3 Zahranicni obchod

Zahranic¢ni obchod hraje jiZ mnoho let velmi dtleZitou roli v ekonomice kazdého
statu a je také nejstarsi a nejrozsirené;jsi formou hospodarské spoluprace. Definici
zahrani¢niho ¢i mezinarodniho obchodu popisuje Majerova (2011) jako sménu
statkd jedné zemé s dalSimi zemémi a dodava, Ze k jeho rozvoji prispivaji diivody,
jako jsou odliSnost vyrobnich podminek a technologii mezi ekonomikami, rostouci
vynosy z rozsahu, rozdily ve spotrebitelském vkusu, existence vladni hospodarské
politiky a konflikt mezi vyrobou a spottebou.

Rozsahlejsi formulaci uvadi Dvorak (2002), ktery charakterizuje zahrani¢ni
obchod jako odvétvi vyrobni sféry, které sezaméiuje na sménu hmotnych
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i nehmotnych hodnot mezi dvéma nebo vice staty. Podle néj zahrnuje nejen
hodnotu vyvozu a dovozu, ale i hodnotu reexportu, zuslechtovaciho styku, sluzeb
souvisejicich s témito druhy obchodu a také tzv. neviditelny obchod, tj. vyvoz
adovoz primyslovych prav. VSechny tyto slozky tak tvori obraz zahrani¢niho
obchodu. Pripohledu na fungovani zahrani¢niho obchodu v narodni ekonomice
nalezneme vyrazné rozdily ve vyznamu a vlivu zahranici na jednotlivé ekonomiky
v zavislosti na jejich velikosti a ekonomické vyspélosti. Presto 1ze vymezit obecné
platné funkce zahrani¢niho obchodu. Majerova (2011) uvadi a popisuje tyto:

¢ transformacni funkai,

¢ transmisni funkci,

¢ rustovou funkci,

¢ plisobeni zahrani¢niho obchodu jako bariéry rozvoje ekonomiky.

U transformacni funkce zahrani¢niho obchodu se jedna o prvotni smysl a vyznam
vztahli se zahrani¢nim. Zahrani¢ni obchod méni strukturu domaci produkce,
statkli, sluzeb a zdroji vzadouci strukturu urcenou ke konecnému uziti
a transformacni funkce domacich zdroji mimo narodni ekonomiku.

Transmisni funkce zahrani¢éniho obchodu predstavuje vyssi formu
transformacni funkce. Nejde jiZ jen o substituci domaci vyroby nebo chybéjicich
zdrojii dovozem, ale o proces pienosu informaci, kritérii a stimuld zvnéjsiho
prostredi do domaci ekonomiky pro vyuZiti v rozhodovacich procesech domacich
subjektii. Jednd se o proces ,urCeni se ve vztahu kzahrani¢i“ a projevuje
se prejimanim a aplikaci norem v jednanich, zvyklostech a postupech, ¢imz dochazi
nejen ke zvySovani kvality produkovanych statkii a sluzeb, ale i ke zlepsSeni
moZznosti jejich uplatnéni na svétovém trhu.

DalSim obecnym smyslem zapojeni zemé do mezinarodni délby prace
formou zahrani¢niho obchodu je dosahovani uspor narodni prace podle principu
dovaZzet to, co se vyrabi levnéji nékde jinde a vyvaZzet to, co se produkuje s mensimi
naklady v narodni ekonomice. Jedna se o princip ,dovozu produktivity prace“.
Ristovy efekt je spojen se substituci domaci produkce a zdrojii zahrani¢ni
produkce s vysledkem celkovych Uspor narodni prace. Tento efekt je zdrojem
vyssich temp ristu narodni ekonomiky, nez jakych by mohla dosahovat stejné
vybaveng, ale izolovana ekonomika.

Zahranicni obchod se muze stat v nékterych pripadech nikoliv faktorem
rastovym, ale faktorem rist ekonomiky ohrozujicim. Je tomu tak v ptipadé
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dohanéni vyspélejSich ekonomik, kdy ekonomika méné rozvinutd se snazi
zabezpecit rozvoj svého priamyslu.

RozliSujeme tfi typy mezinarodniho obchodu:
* bilateralni (dvojstranny) - obchod pouze mezi dvéma zemémi,
e trilateralni (trojstranny) - vzdjemny obchod mezi tfremi zemémi,
¢ multilateralni (mnohostranny) - obchod mezi velkym poctem zemi.

Kloudova (2009) uvadi nékolik pozitivnich a negativnich pfinosti plynoucich
z mezinarodniho obchodu. Jako pozitivni pfinosy jmenuje tyto:
e pracovnici mohou ziskat za stejné mnoZstvi prace vétSi mnoZstvi
spotiebnich statkd,
e zvySuje se narodni dichod,
e obchod vytvari tlak na narodni ceny statk(i, které jsou predmétem
mezinarodniho obchodu, aby se sbliZovaly se svétovymi cenami,
* vytvoreni konkurencniho prostredi urychleni hospodarského rozvoje zemé
(diky uspordam ekonomickych zdrojl, specializaci, transferu technologif
apod.).

Kviili negativnim disledkiim z mezinarodniho obchodu miiZe kratkodobé dochazet
k narlistu nezaméstnanosti v nékterém z utlumenych odvétvi a také k socidlnim
disledktim, napf. strukturalni nezameéstnanosti.

Mezi zakladni pojmy zahrani¢niho obchodu patfi export, import a saldo. Tyto tri
pojmy jsou charakterizovany nize.

Export
Export neboli vyvoz vyjadiuje dle Obrové (2013) hodnotu zboZi odeslaného
do zahrani¢i bez ohledu na jeho formu (vyrobky, vyrobni a nevyrobni sluzby,
nehmotna prava), které prekrocilo statni hranici za ucelem jeho trvalého nebo
docasného ponechani v zahrani¢i. Jeho disledkem je priliv kapitdlu do zemé,
odkud je zbozi ¢i sluzby vyvazeno. Autorka rozliSuje vyvoz:
e vyvoz primy - uskuteciiuje se primymi obchodnimi metodami, tj. viyrobcem
na konec¢ného spotiebitele v zahranici na zakladé jediné kupni smlouvy,
e vyvoz nepiimy - uskuteCiiuje se prostrednictvim obchodnich mezic¢lankt
jako vyvoz neviditelny a oznacCuje vyvoz nékterych sluzeb, napf.
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prepravnich, tranzitnich, turistickych, pojistnych atd. Patii sem i piijem
z licen¢nich poplatki, autorské honorare apod.,

e vyvozni expanze - vaze na vyvoz a jeho rozSifovani do zahranici, je
zvyhodnovan poskytovanim financi a jinych podpor (vyvoznimi prémiemi,
refundacemi cla, dariovymi tlevami, zvyhodnénymi tvéry),

e vyvozni prémie - prispévek, ktery poskytuji nékteré staty vyvozclim
urcitého zbozi nebo také za vyvozy do urcitych devizovych oblasti, vyplaci
se bud’ piimo, nebo formou danové ulevy.

Import
Obrova (2013) popisuje dovoz jako hodnotu zboZi ¢i sluZeb prijatych ze zahranidi,
které prekrocily statni hranici za d¢elem jeho trvalého nebo do¢asného ponechani
v tuzemsku. Oproti vyvozu neni jiz tak pozitivni. Je-li jeho hodnota vysSsi neZ
hodnota exportu, rozdil tvori ibytek na hrubém domdacim produktu. VSechny vlady
zemi, které maji mnohem vétSi dovoz nez vyvoz, se proto snaZi tuto situaci
kompenzovat. Autorka rozlisuje:
e prfimy import - tuzemsky producent nakupuje v zahranici a existuje zde
primy vztah mezi zahrani¢nim vyrobcem a tuzemskym odbératelem,
e neprimy import - zprostiedkovatel, ktery vstupuje do vztahu mezi vyrobce
a odbératele, nakupuje zboZi od vyrobce a vytizuje tak obchodni kontakt.

Saldo

Rozdil hodnoty exportu a importu predstavuje saldo zahrani¢niho obchodu. To je
po obratu zahrani¢nitho obchodu druhou, velmi dileZitou kvantitativni
charakteristikou. Saldo ukazuje na zpiisob zapojeni zemé do mezinarodni délby
prace a ukazuje, zda se jedna o zemi dovozce, nebo vyvozce, a dale ukazuje na jeji
dluznickou pozici. Saldo zahrani¢niho obchodu mtze byt aktivni, kdy je export
vysSsi neZ import, a pasivni, kdy import prevazuje nad exportem. VétSi mnozstvi
vyvozu tedy znamena kladné saldo a v pripadé vyssiho dovozu se jedna o saldo
zaporné (Majerova, 2011).

3.3.1  Koncepce a bariéry zahrani¢niho obchodu

Na zakladé teoretickych pristupl k zahrani¢nimu obchodu byly vytvoreny dvé
koncepce zahrani¢ni obchodni politiky - liberalni a protekcionisticka. Liberalni
koncepce spociva v otevieném trhu a vede ke zvySeni konkurence mezi vyrobci,
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coz prinasi uZitek spotrebitellim, jelikoZ maji vétsi vybér mezi vyrobky a mohou je
také poridit levnéji. Mimo jiné roste i kvalita dovazeného zboZi (Fojtikova, 2009).

Liberalismus v obchodni politice je chapan jako odstranéni prekazek
obchodu, tj. klasickych obchodnich bariér tarifniho i netarifniho charakteru a aplné
odstranéni vSech podpor statu ve vSech oblastech ekonomiky. Liberalni pristup
vede do jisté miry také k eliminaci inflace a stabilité cen, ke sniZeni mezd, ale také
ke zvySeni nezaméstnanosti. Naopak protekcionismus je chipan jako smér
chranici domaci ekonomiku pied vnéjsimi negativnimi vlivy. Zptsob ochrany je
vSak fizen statem, a proto neni nikdy objektivni a nemuZze eliminovat vSechny
negativni dlsledky zavedeni protekcionistickych opatifeni. Ty totiZ mohou mit
pozitivni ucinek jen v pripadé kratkodobého pilisobeni. Dlouhodobé vyuzivani
protekcionistickych praktik vede ke ztraté obchodnich partnert (Kalinska, 2009).

K ochrané svého domaciho trhu mohou staty pouZivat rozli¢né prostiredky.
Ptrekazek vstupu na zahrani¢ni trhy, se kterymi se firmy mohou setkat, je cela rada,
od smluvnich a autonomnich omezeni tarifntho ¢i netarifniho charakteru
po administrativni a technické prekazky. Smluvnimi prostredky jsou napiiklad
obchodni smlouvy, platebni nebo uvérové dohody. Autonomni prostredky
vychazeji z jednostrannych zajmil a rozhodnuti statu. Jejich cilem je regulovat nebo
zcela vyloucit pristup zahrani¢ni konkurence na domaci trh. Rozhodnuti
o autonomnim opatieni vSak musi respektovat smlouvy a dohody, které stat
uzaviel vramci smluvnich opatfeni mezinarodni obchodni politiky. Autonomni
prostiedky je mozné rozclenit na tarifni a netarifni. Tarifnimi opatienimi jsou
napiiklad cla, kdy obchodnik pfi prechodu zboZi pres hranice musi odvést
poplatek danému statu (Strach, 2009).

Dle Rusmichové (2002) ma uvaleni cla tfi ucinky. Podporuje tuzemskou
neefektivni vyrobu, nuti spotrebitele, aby omezovali ndkupy vyrobkl a sluZeb,
na néz bylo uvaleno clo az pod efektivni troven a opattuje prijmy vladé. Uvalenti cel
vyvolava tyto nasledky:

e domaci vyrobci pracuji pod ochranou cla a mohou rozsirit svou vyrobu,

e spotrebitelé musi nakupovat za vyssi ceny, coZ omezuje spoti‘ebu,

e stat ziskava prijmy z cel.

Podle toho, zda jsou cla vybirdna pti dovozu, vyvozu nebo privozu zbozi, se déli
na dovozni a vyvozni. Dlivodem pro zavedeni vyvoznich cel miize byt napriklad
snaha statu zabranit nedostatku urcitého produktu na domacim trhu. Vyznam
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vyvoznich cel je charakteristicky zejména pro zemé, které disponuji jednim nebo
nékolika malo vyvoznimi produkty. Dovozni cla jsou nejbéZnéjsi a predstavuji
nejobvyklejsi nastroj pro ochranu domaciho trhu. Samotnou vysi cel urcuje celni
sazebnik, ktery je platny v ramci urcitého celniho systému (Strach, 2009).

DalSi moZnosti statni intervence formou tarifni prekazky je aplikace dovozni
kvoty. Dovozni kvota predstavuje pifimé omezeni mnozstvi zbozi, které miize byt
do zemé dovezeno béhem urcitého obdobi. Omezeni importu byva praktikovano
prostrednictvim vydavani licenci vybranym firmam. Dovozni kv6ta zvySuje domaci
cenu zboZi, nebot’ kvili omezeni importl dojde k previsu poptavky nad nabidkou.
Domaci ceny se zvysi o stejnou c¢astku jako clo, které by sniZilo importy na stejnou
uroveil. Jako diivody pro uvaleni kvéty byva uvadéna ochrana domacich vyrobci
pred zahrani¢ni konkurenci nebo pokles importi. Vyspélé zemé uZzivaji kvoty
predevSim u zemédélské produkce, rozvojové zemé u primyslové produkce
(Holman, 2007).

Mezindrodni obchod je kromé tarifnich opatieni omezovan také rtznymi
formami netarifnich bariér. Mezi né patii napriklad mnoZstevni omezeni, dohody
o dobrovolném omezeni vyvozu, administrativni prekazky, sledovani vyvozu
a dovozu nebo minimalni ceny (Strach, 2009).

3.3.2 Agrarni zahrani¢ni obchod

Agrarni komodity se Casto stavaji predmétem obchodnich operaci.
U vnitrostatniho obchodu je hlavnim divodem fakt, Ze vzemédélstvi pracuje
ve vyspélych zemich minimalni podil praceschopného obyvatelstva a navic uzka
specializace producentli jednotlivych komodit nuti i zemédélské pracovniky
nakupovat hotové potraviny od jinych osob.

U obchodu mezinarodniho je diivod odliSny. Zde hraje hlavni tulohu
skutecnost, Ze Zddna zemé nema podminky pro vyprodukovani vSech druhii
potravin. Pro uspokojeni poptavky je proto nutno nékteré produkty dovaZzet.
V souvislosti se stale silicimi globalizacnimi trendy a s rlistem vyznamu obchodu
mezi jednotlivymi, Uzemné a narodnostné vymezenymi jednotkami rostou
i hodnoty zaznamenavané v obchodni bilanci agrarniho sektoru (Svitakova, 2004).

Svato§s (2009) déli zemédélsko-potravinarské komodity z hlediska
mezindrodniho obchodu do dvou zdkladnich skupin:

*  Kompetitivni (konkurenc¢ni) produkty - prevazné zakladni, nezbytné
potraviny a potravinarské suroviny, které nejsou narocné na své vyrobni
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podminky a daji se tak vyrabét i ve vétSiné ostatnich statli. Pro domaci
produkty tak predstavuji konkurenci.

* Nekompetitivni (nekonkurenc¢ni) produkty - prevdzné postradatelné
Ci substituovatelné produkty, které potrebuji prostredi vhodné pro jejich
vyrobu. Producenti téchto komodit nemuseji mit obavu z importu, jelikoZ
konkurence je velice mala.

3.4 Instituce upravujici pravidla obchodu na
mezinarodnich trzich

Mezi nejvyznamnéjSi mezinarodni organizace zamérujici se na mezinarodni
obchod, které jsou nasledné charakterizovany, patfi predevSim Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj (dale jen OECD), Svétova obchodni organizace
(dale jen WTO), Svétova banka a Mezinarodni organizace pro vyzivu a zemédélstvi
(dale jen FAO).

OECD

OECD je mezinarodni vladni organizaci se sidlem v Parizi, ktera vznikla zakladacim
dokumentem ,Konvence o OECD". Hlavnim cilem je koordinace politik za ucelem
dlouhodobého ekonomického rozvoje clenskych i neclenskych zemi. OECD
sdruzuje ekonomicky nejvyznamnéjsi zemé svéta, takze hraje vyraznou ulohu pri
rozvoji mezinarodnich ekonomickych vztahli a mezinarodniho obchodu. Je
unikatnim forem, kde nejvyspélejsi zemé svéta slad'uji své postupy v celé radé
oblasti (ekonomika, finance, obchod, vzdélavani, véda a technika, verejna sprava,
zemédélstvi, Zivotni prostiedi a dalsi). V posledni dobé také stale vice reaguje
na aktualni vyzvy vyplyvajici z globalizace svétové ekonomiky. V soucasnosti ma
34 clent, pricemz cClenstvi je vni vybérové a kprijeti je tfeba splnit naroc¢né
politické, ekonomické a legislativni podminky. Nejvy$Sim organem organizace je
Rada OECD, ktera sestava zvelvyslanci vSech 34 clenskych zemi a zastupce
Evropské komise a jeji zasedani fidi generalni tajemnik OECD (MZV CR, 2015).

WTO

Cilem Svétové obchodni organizace je podle Dvoraka (2002) tsili o zvySeni Zivotni
urovné, dosazeni plné zaméstnanosti, rostouci trovei realného dichodu, efektivni
poptavka, zvySeni vyroby a obchodu zbozim aj. Uznava nutnost vyvijet usili,
aby rozvojové zemé podilely na rlistu mezindrodniho obchodu. Mezi nové prvky
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patii myslenka trvalého rozvoje, ochrany Zivotniho prostiedi a dalsi. Tyto cile jsou
realizovany prostiednictvim dohod, zamérenych na zakladé reciprocity
avzajemnych vyhod na podstatné sniZeni celnich sazeb a ostatnich prekazek
obchodu a na odstranéni diskrimina¢niho zachazeni v mezinarodnich obchodnich
vztazich.
Mezi jeji ukoly patii:

* Tizeni obchodnich dohod,

¢ napomdhani pri obchodnich vyjednavanich,

* regulovani obchodnich rozdilnosti,

e posuzovani narodni obchodni politiky,

* napomahani zemim pri rozvoji voblasti obchodni politiky, zajiSténim

technické pomoci a programi vzdélavani,
¢ spoluprace s dalSimi mezinarodnimi organizacemi.

Svétova banka
Svétova banka vytvorila nové instituce, specializujici se na rtzné Cinnosti, které
spolecné tvori Skupinu Svétové banky. Do této skupiny patii Mezinarodni banka
pro obnovu a rozvoj (IBRD), Mezinarodni asociace pro rozvoj (IDA), Mezinarodni
finan¢ni korporace (IFC), Multilateralni agentura pro investi¢ni zaruky (MIGA)
a Mezinarodni centrum pro fesSeni investi¢nich spori (ICSID). Pivodnim zamérem
jejlho vzniku bylo nashromazdit prostfedky na obnovu valkou znicenych zemi
(Dvorak, 2002).

Svétova banka je zdrojem finan¢ni a technické pomoci rozvojovym zemim.
Neni to banka v béZném slova smyslu, nefunguje na komerc¢nim zakladé. Poskytuje
pijc¢ky snizkym urokem, bezUro¢né uvéry a granty na rozvoj vzdélanosti,
zdravotnickych sluzeb, infrastruktury, komunikaci, na zlepSeni Zivotniho prostiedi,
na vytvareni pracovnich mist, na obnovu ekonomik po Zivelnych katastrofach
apod. (Stérbova, 2013).

FAO

FAO je hlavnim organem OSN pro otazky rozvoje zemédeélskych oblasti. Hlavnim
usilim organizace je zajiStovani potravin pro vSechny obyvatele, aby lidé méli
pravidelny pristup k dostatecnému mnozstvi vysoce kvalitnich potravin a aby vedli
aktivni a zdravy zivot. Mezi nejdllezitéjsi cile FAO patii vymyceni hladu,
nedostatku potravin a podvyZzivy, odstranéni chudoby a posun hospodarského
a sociadlniho pokroku pro vSechny, udrzitelné tizeni a vyuZzivani prirodnich zdroji
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vCetné plidy, vody, ovzdusi, klima a genetickych zdroji ve prospéch soucasnych

i budoucich generaci. FAO se sidlem v Rimé ma 194 ¢lenskych zemi a je pfitomna

ve vice nezZ 130 zemich svéta.
Dle FAO (2015) bylo definovano téchto pét strategickych cilt:

3:5

pomahat eliminovat hlad, nedostatek potravin a podvyZivu,

délat zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi vice produktivni a udrzitelné,
snizovat chudobu na venkove,

umoznit zaclenéni efektivnich zemédeélskych a potravinarskych systémd,
zvysit odolnost Zivobyti vii¢i hrozbam a krizim.

Integracni uskupeni stata

Pfed samotnym popisem jednotlivych uskupeni statli je vhodné rozlisit dva

dllezité pojmy - integrace a unie. Ja¢ (2011) charakterizuje integraci jako proces,

jehoZ vysledkem je utvoreni urcitého stupné (typu) unie. Rozdil mezi unii

a integraci je tedy rozdilem mezi procesem (I-E) a stavem (U-I). Integracni proces

predstavuje urcity vzestupny pohyb, jemuz odpovidaji jednotlivé stupné, resp. typy

unii:

1.

Pasmo volného obchodu - vlady odstranuji vSechny prekazky
ve vzdjemném obchodu, ale plné si zachovavaji svobodu jednani vici
neclenskym zemim.

Celni unie - plné zrusena cla mezi ¢leny celni unie, dale spole¢na obchodni
politika viici tzv. tretim zemim zejména uplatiiovdnim jednotnych tarifii
(cel).

Spolecny trh - jedna se o celni unii, ktera navic umoziiuje volny pohyb
produk¢nich faktori - pracovnich sil, zbozi a kapitdlu a neomezené
podnikani na izemi celé unie.

Uplna hospodarska unie - je spole¢ny trh se spole¢nou ménovou a fiskalni
politikou, ziizen spole¢ny centralni hospodarsky organ.

Uplna politicka unie - ¢lenské zemé se staly soucasti jediného ,statu”
(federativniho typu), také tzv. superstratu.

Regionalni hospodarské organizace vznikaji za uUCelem vytvareni jednotného

vnitintho trhu vramci jednoho kontinentu a casto jako protivaha jinych

hospodarskych organizaci. Nasledujici vyklad popisuje nejvyznamnéjsi z nich.
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Evropska unie

Evropskd unie je dle oficidlnich webovych stranek (EUROPA, 2015)
charakterizovana jako ojedinélé hospodarské a politické spolecCenstvi
28 evropskych zemi, jejichz tuzemi tvori dohromady velkou cast evropského
kontinentu. Zaklady Evropské unie byly poloZeny jen nékolik let po doznéni druhé
svétové valky. Prvni krok evropské integrace spocival v upevnéni hospodarské
spoluprace. Vychazelo se z jednoduchého predpokladu: Je méné pravdépodobné,
Ze staty, které spolu obchoduji a jsou tak na sobé ekonomicky zavislé, vyvolaji
ozbrojeny konflikt. V roce 1958 bylo zaloZeno Evropské hospodarské spolecenstvi
(EHS), které ve svych zacatcich rozvijelo hospodarskou spolupraci Sesti zemid:
Belgie, Francie, Italie, Lucemburska, Némecka a Nizozemska.

Od té doby doslo k vytvoreni rozsahlého jednotného trhu, ktery se neustale
rozviji, aby dosahl svého plného potencidlu. Z pocatecni cisté hospodarsky
orientované spoluprace se zrodilo spolecenstvi, které spolupracuje i v celé radé
jinych politickych oblasti - od rozvojové pomoci po ochranu Zivotniho prostredi.
Tuto proménu odrazi i zména nazvu spolecCenstvi z EHS na Evropskou unii (EU),
ktera se odehrala v roce 1993. Evropska unie je zaloZena na zasadach pravniho
statu. VesSkera jeji Cinnost se odviji od smluv, snimiZ vSechny clenské zemé
vyslovily dobrovolny a demokraticky souhlas. Tyto zavazné dohody stanovuji cile
EU v mnoha oblastech jeji ¢cinnosti (EUROPA, 2015).

Mezi jeji hlavni instituce patfi Evropska rada, Rada EU, Evropska komise,
Evropsky parlament a Evropsky soudni dviir. Jako vyznamné finan¢ni instituce EU
oznacCujeme Evropsky ucetni dviir, Evropskou centrdlni banku a Evropskou
investi¢ni banku.

Evropské sdruzeni volného obchodu (dale jen ESVO)

ESVO bylo zaloZeno vroce 1960 s uCelem zlepSeni spoluprace v ekonomickych
otazkach scilem zvySeni prosperity. Pivodné mélo ESVO predstavovat méné
institucionalizovanou alternativu tehdejSim Evropskym spolecenstvim, postupné
ale obé organizace rozvijely vzajemnou spolupraci. V souvislosti se vstupem Velké
Britdnie a Danska, klicovych statd ESVO, do Evropského hospodarského
spoleCenstvi vroce 1973, doslo jiZ o rok drive k podepsani vzdjemnych dohod
o0 z6nach volného obchodu. Ptivodnimi ¢leny ESVO byly Velka Britanie, Svédsko,
Norsko, Dansko, Rakousko, Svycarsko a Portugalsko. Dnes ma ESVO ¢tyii ¢leny -
Island, Lichtenstejnsko, Norsko a Svycarsko, ktefi spolu s Evropskou unii tvoi{
Evropskou hospodai'skou oblast (déle jen EEA); s vyjimkou Svycarska, jez Smlouvu
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0 EEA vroce 1992 odmitlo v referendu. EUROSKOP (2005-15) uvadi, Ze ESVO je
zaloZeno na koordinaci téchto oblasti:
* volny obchod mezi staty ESVO na zakladé umluvy o zaloZeni ESVO z roku
1960,
* obchodni vztahy se zemémi mimo EU,
e spoluprace s EU v ramci EEA prostfednictvim spole¢nych organt.

Euroasijska unie (rus. EBpa3uiickuii JxoHomuueckuii Coi3s)
Smlouva o vzniku Euroasijské unie byla podepsana 29. kvétna 2014 prezidenty
Ruska, Béloruska a Kazachstanu v jeho hlavnim mésté Astané. Do konce roku 2014
pristoupila Arménie a Kyrgyzstan. Euroasijska unie oficialné nabyla platnosti
1.ledna 2015. Arménska dohoda vstoupila v platnost o den pozdéji, tedy 2. ledna
2015 a dohoda o vstupu Kyrgyzstanu nabude platnosti teprve 9. kvétna 2015.
Podstatou Euroasijské unie je nejen celni unie, ktera jiz funguje mezi ziicastnénymi
zemémi od roku 2010, ale i koordinace finan¢nich systému a regulace hospodarské
politiky v priimyslu, zemédélstvi a dopraveé. Zavedeni jednotné mény a vytvoreni
jednotného energického trhu zatim pakt nepredpoklada (Russian MFA, 2014).
Organy svazu byly ziizeny na zakladé dohod z 18. listopadu 2011 jako
regulacni organy Euroasijského ekonomického prostoru a Celniho svazu.
Nejvyssim organem je NejvysSi euroasijskd ekonomicka rada, kterou
tvori prezidenti Clenskych zemi, pripadné predsedové vlad. Stalym organem je
Euroasijska ekonomicka komise, jejimz predsedou je byvaly rusky ministr financi
Viktor Christénko. Jednotny euroasijsky trh svice nez 170 miliony obyvatel ma
podle zakladateli byt po Evropské unii, Spojenych statech a Ciné dal$im centrem
svétové ekonomiky. Dalsimi moZnymi kandidaty na vstup do Euroasijské unie jsou
Tadzikistan a Uzbekistan (Russian MFA, 2015).

Asijsko-pacifické hospodarské spolecenstvi (dale jen APEC)

APEC zalozily zemé sdruzené v ASEAN (SdruZeni narodl jihovychodni Asie)
s Kanadou, Spojenymi staty, Australii, Japonskem, JiZn{ Koreou a Novym Zélandem
v australském mésté Canberra vroce 1989 za ucelem posileni hospodarskych
a politickych vztahi. V soucasnosti ma APEC 21 ¢lend, pricemZ ¢lenské ekonomiky
zahrnuji vic neZ tfetinu svétové populace, podili se na 47% svétového obchodu
a tvori okolo 60% svétového hrubého domaciho produktu. O Clenstvi se uchazi
dalSi staty, zejména Indie, Mongolsko, Pakistan, Laos, Bangladés, Kolumbie,
Ekvador ¢i Guam. SpoleCenstvi funguje na principu pravidelnych setkani
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predstaviteld c¢lenskych stati, summit na nejvyssi drovni se vzdy kona jednou
ro¢né vjedné z clenskych zemi podle rotacniho principu. Prvni takové setkani
probéhlo v roce 1993 ve Spojenych statech. Rozhodnuti jsou prijimana na zakladé
konsenzu a jsou pro ¢leny nezavazna. Sekretariat APEC sidli v Singapuru. V roce
1994 na summitu v Bogoru v Indonésii ptijaly staty APEC ,Borgorské cile®, jimiz se
zavazaly k budovani zény volného obchodu a sniZovani celnich bariér u vyspélych
Clenskych zemi do roku 2010 a pro rozvojové zemé do roku 2020. Zatimco vyspélé
zemé kladou nejvétsi diiraz na sniZovani tarifli a uvoliiovani investi¢nich omezent,
pro rozvojové zemé jsou duleZzitéjsi cile jako hospodarska spoluprace a usnadnéni
obchodu (APEC, 2015).

Stiredoevropska dohoda o volném obchodu (dale jen CEFTA)

CEFTA sdruZuje jihovychodni evropské zemé, které nejsou cleny Evropské unie,
ale o ¢lenstvi v EU usiluji. ReZim volného obchodu zahrnoval vSechny priimyslové
vyrobky a 90% zemédélskych vyrobki. Pro zbylych 10% zemédélskych vyrobki
mohly ¢lenské staty ponechat do roku 2010 urcita opatreni pro ochranu domaciho
trhu, ovSem vSechna tato opatfeni musela byt vsouladu s pravidly Svétové
obchodni organizace. Plivodni CEFTA byla podepsana 21. prosince 1992 v Krakové
a zakladajicimi ¢leny bylo Polsko, Mad'arsko a tehdej$i Ceskoslovensko. V roce
1996 pfristoupilo do CEFTA Slovinsko, vroce 1997 Rumunsko, o rok pozdéji
Bulharsko a v roce 2002 Chorvatsko (MZV CR, 2009).

Jako hlavni cil si CEFTA stanovila vytvorit pasmo volného obchodu
arealizovat tak veSkeré vyhody, které tento stupen liberalizace vzajemného
obchodu prinasi. Dohoda CEFTA predstavuje smluvni zaklad pro postupné
odstraniovani omezeni obchodu a to tarifniho i netarifniho charakteru mezi
zucCastnénymi zemémi. Podepsanim této dohody se ve stfedni Evropé vytvari
postupné liberalizovany trh. Dohoda spocCivala v odstranéni prekazek
ve vzajemném obchodu sniZenim cel a kvét, jeZ bylo realizovano ve trech stadiich.
Prvni stadium, které bylo uskutecnéno ihned po podpisu dohody, zahrnovalo
odbourani cel u 60% celnich poloZek s nulovymi cly. Ve druhé etapé (v obdobi ctyr
az péti let) pak byla sniZena cla na tzv. stredné citlivé vyrobky. Behem osmi let, tj.
do roku 2001, pak byla vramci tieti etapy sniZena cla i na tzv. citlivé vyrobky,
napi. nékteré vyrobky z oblasti hutnictvi, elektrotechniky, textilu apod. (Plchova,
2003).

Zakladajici ¢lenové spolu se Slovinskem odstoupili od dohody o volném
obchodu v okamziku jejich vstupu do Evropské unie, tedy v roce 2004. O dva roky
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pozdéji, 19. prosince 2006 v Bukuresti, byla premiéry Albanie, Bosny
a Hercegoviny, Cerné Hory, Chorvatska, Moldavska, Srbska a predstavitelem
UNMIKu (Mise OSN v Kosovu) pro teritorium Kosova podepsana modernizovana
Smlouva o volném obchodu v jihovychodni Evropég, tzv. CEFTA 2006 (MZV CR,
2009).

Severoamericka dohoda o volném obchodu (dale jen NAFTA)

NAFTA byla podepsana v roce 1992 a vstoupila v platnost vlednu 1994. Dohoda
vznikla mezi Kanadou, Mexikem a USA jako reakce severoamerického kontinentu
na vytvoreni spolecného trhu v Evropé. Hlavnim cilem této dohody bylo vytvorit
spolecny trh v celé Severni Americe a zruSit veskeré celni tarify ve vzajemném
obchodu. Navazovala na dohodu o volném obchodu podepsanou v roce 1987 mezi
USA a Kanadou (tzv. CUFTA), kterd méla ptivodné zrusit celni tarify mezi obéma
zemémi v horizontu deseti let (NAFTA, 2012).

Vznikla tak nejvétsi zéna volného obchodu na svété, zahrnujici staty s vice
nez 360 miliény obyvatel. NAFTA nevznikala hladce a bezproblémové, nybrz bylo
potieba obrovského politického usili k jejimu prosazeni. Nejvétsi prekazkou byla
propast mezi hospodaiskou trovni USA a Mexika, z ¢ehoz vznikaly vazné obavy
na obou stranach americko-mexické hranice. Nakonec se vSak ukazuje, Ze prinosy
z vytvoreni seskupeni NAFTA prevazuji nad naklady tohoto mohutného projektu
(Lnénicka, 2015).

Mezi hlavni cile NAFTA patii odstranéni prekazek obchodu, podpora ristu
konkurence, rozSireni investi¢nich prileZitosti, zajisténi ochrany duSevniho
vlastnictvi, nastolen{ efektivnich postupt pri realizaci dohody a feseni pripadnych
spord. Jejim hlavnim organem je Komise pro volny obchod, kterd dohlizi
na implementaci arozsifovani této dohody. V kazdé zemi jsou kazdodenni chod
NAFTY odpovédni tzv. koordinatori. V jednotlivych oblastech jeji ¢innosti existuje
kolem triceti pracovnich skupin. Jako administrativni organ byl zrizen sekretariat,
ktery je sloZen ze tfi narodnich sekci. Je zfizen i tzv. Arbitrazni panel, slozeny
ze tiiceti ¢lenli jmenovanych Komisi pro volny obchod. Vzhledem ke znacnému
vzrastu regiondlniho obchodu a zahranic¢nich investic lze tici, Ze dohoda Uspésné
fungovala (NAFTA, 2012).

Sdruzeni narodiu jihovychodni Asie (dale jen ASEAN)
Sdruzeni ASEAN vzniklo vroce 1967 podpisem deklarace v Bangkoku mezi
Filipinami, Indonésii, Malajsii, Singapurem a Thajskem. Pozdéji k nému pristoupily
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Brunej, Vietnam, Laos, Myanmar a Kambodza. Cilem sdruZeni byla plivodné
vzdjemna hospodarska, socidlni, kulturni a dalsi spoluprace clenskych zemi,
od pocatku existence ma vsak organizace i vyrazné politicky charakter. Prilomem
v hospodarské spolupraci byl summit na Bali v fijnu 2003, kdy se clenské zemé
dohodly na dalsi transformaci ASEANu na hospodarské spolecenstvi. Plan
oznacovany jako ,dohoda zBali II“ predpokladd vytvoreni jednotného trhu
odstranénim cel a mimocelnich bariér obchodu nejpozdéji do roku 2020. Je to
v souvislosti a v ndvaznosti na Akéni plan ASEANu, ktery byl ptijaty v roce 1998
v Hanoji (ASEAN, 2014).

ASEAN je po USA a Ciné tfetim nejvétsim obchodnim partnerem Evropské
unie a EU je pro ASEAN dokonce druhym nejvét$im obchodnim partnerem po Ciné.
Vztahy mezi EU a sdruZzenim ASEAN jiZ nejsou zaloZeny pouze na ekonomické
urovni ¢i rozvojové pomoci jako tomu bylo v minulosti, ale stale vice se zabyvaji
politickymi a bezpe¢nostnimi tématy. Nejproblemati¢téjSim bodem ve vzdjemnych
vztazich je Myanmar. Zdejsi politicka situace, autoritarsky rezim a nedodrZovani
lidskych prav zpisobily v minulosti ochladnuti vzajemné spoluprace. Evropska
unie se proto snaZi podporovat pokroky vedouci k demokratizaci taméjsiho
rezZimu. Podporuje myanmarskou vladu vjejich reformach sledujicich socialni
i ekonomicky rozvoj zemé respektujici lidska prava. Celkové se ale vzajemné
vztahy EU - ASEAN daji povaZovat za pratelské, perspektivni a neustale
se prohlubujici (Spacilova, 2005-15).

3.6 Komoditni vertikala mléka na Novém Zélandu

3.6.1 Zakladni charakteristiky zkoumané komodity

Mlékem se rozumi tekutina vyluCovana mlécnou Zlazou hospodarskych zvirat,
ziskana dojenim. Jedna se o prvni a nepostradatelny zdroj vyZivy pro novorozence.
Je jednou z nejlépe vyvazenych potravin a vysoce hodnotnou slozkou vyzivy celého
obyvatelstva. Mléko je nejlepsSim zdrojem vapniku a jsou v ném obsaZeny také
vSechny Zivotné dtlezité vitaminy (A, D, E, K, B, H). Dals$im pozitivnim faktem
je naptiklad dobra stravitelnost a pritomnost Kkyseliny orotové, ktera sniZuje
hladinu cholesterolu (Peterova, 2010; Samkova, 2012).

Celkova produkce mléka a jeho sloZeni je zavislé na mnoZstvi a kvalité latek
dodavanych s krvi do mlé¢né Zlazy na strané jedné a na intenzité produkce mléka
na strané druhé. Béhem prvni faze laktace, tj. béhem prvnich 30-60 dni, se obsah
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vSech slozek mléka (s vyjimkou laktézy) nepravidelné snizuje, zatimco v priibéhu
nasledujici faze se pomalu a nepravidelné zvysSuje. Obsah laktézy je relativné
stabilni a neménny po celou dobu laktace.

Ve svété se vyrazné profiluji dva systémy vyroby mléka. Prvni, ktery
je uplatnovan na prevazné casti jizni polokoule, je zaloZen na pastevni, extenzivni
vyrobé s uzitkovosti 3 aZ 5 tisic litrii na kravu. Druhy - intenzivni - s uzitkovosti
mezi 6 az 10 tisici litrd na kravu je praktikovan v Evropé a Severni Americe.
Smétuje ke zvySeni nejen uzitkovosti, ale i poCtu krav ve stadé a tim soustavné
klesa pocet chovatelli (Machal, 2014).

Po celém svété Ziji tyto nasledujici Zivoc€iSné druhy produkujici mléko: skot,
koza, ovce, buvol, velbloud, sob, kin, zebu, jak a lama. Ve stfedni Evropé je
nejoblibenéjsi a nejvice konzumovano mléko kravské, nasledovano mlékem ovcéim
a kozim.

Mléko a mléc¢né vyrobky se Cleni na tyto skupiny:

¢ konzumni mléka,

* konzumni smetany,

* kysané mlécné vyrobky,

e zahuSténé mlécné vyrobky,

¢ suSena mléka a smetany,

e syry, véetné syrovych vyrobkd,
e masla,

* mléc¢né bilkovinné vyrobky.

Tab.2 Porovnani obsahit hlavnich slozek materského, kravského a koziho mléka

(v % hmotn.)

SloZky Materské mléko Kravské mléko Kozi mléko
Voda 87,5 87,5 85,2
SusSina 12,5 12,5 14,8
Tuk 4 3,8 5,6
Bilkoviny 0,9 3,3 3,8

kasein 0,3 2,7 3,1

syrovatkové 0,6 0,6 0,7
Laktoza 7 4,7 4.8
Mineralni latky 0,2 0,7 0,7

Zdroj: vlastni zpracovdni dle Samkové, 2012
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3.6.2 Historie chovu a mlékarenstvi

Prvni dojnice, které byly privezeny na Novy Zéland, byly tzv. shorthorn
(kratkorohy skot). Prvni shorthorn dobytek byl privezen anglickych misionarem
Samuelem Marsdenem vroce 1814. Kravy pochdazely z korunnich stdd Nového
Jizntho Walesu a byly darem od guvernéra Lachlana Macquarie. Plemena
shorthorn byla uzite¢na tazna zvirata, ktera davala dobré mléko a také vynikajici
maso (Stringleman, 2012).

Shorthornska stada se stala pevnou soucasti zemédélské produkce
na zaCatku roku 1840 a po dlouhou dobu ziistali nejpopularnéjsim dobytkem
na Novém Zélandu. Farmari chovali kravy predevsim kvili mléku, maslu a dalSim
mlécénym vyrobklim a pasli je na domacich pastvinach. Zpocatku byla stdda malého
poctu, ale v blizkosti mést, kde se jejich mléko, maslo a syr mohl snadno prodat,
se jejich pocet zvySoval. Dojnice byly ve vSech osadach a kazda rodina méla pro své
potieby obvykle jednu nebo dvé kravy. V mlékdrenském primyslu prevladal
shorthorn az do roku 1920, kdy byl nahrazen plemenem jersey. Z pivodnich 56 %
vSech dojnic na Novém Zélandu v roce 1921, klesl tento pocet na pouha 3% v roce
1963 (Lachova, 2012).

Prvni mlékarny ke zpracovani mléka se na Novém Zélandu otevriely jiz
v poloviné roku 1880, konkrétné v Taranaki a Waikato. Farmari své mléko odvazeli
do mistni mlékarny v kanystrech na konskych sprezenich. OvS§em mnoho farmari
nebylo presvédceno o vyhodach posilani svého mléka do mlékaren, i kdyz bylo
vSeobecné znamo, Ze pro vyrobu syri je to lepsi. Ve vice izolovanych krajich bylo
vyrabéno maslo na farmach jesté dlouho poté, co jinde byly zaloZeny mlékarny.
Toto maslo bylo ¢asto prevazeno do malych balicich stanic, kde se misilo pro
i syry amohly se prizpiisobit ménici se nabidce a poptavce. Vroce 1884 bylo
postaveno na dvacet mlékaren, které zpocatku pouzivaly tradi¢ni metody z farem
ajen pomalu zacinaly pouzivat vétsi vybaveni na parni pohon. Brzy byly dalsi
mlékarny stavény hlavné diky usili individualnich a firemnich podnikatelti. Ti hrali
dlleZitou roli ve vyvoji mlékdrenstvi a ukazali, jak mohou byt technologie pro
farmare uziteCné (Stringleman, 2012).

Stada dojnic na Novém Zélandu jsou tvorena z holStynsko-friského plemena
(47%, i kdyz klesajici), jerseyského plemena (15%), ayrshirského plemena (2%)
anékolika méné vyznamnych plemen jako jsou guernseyské, Svycarské hnédé
a holandské Cervenostrakaté.
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Jak jiZz bylo uvedeno vySe, vétSina dojnic privezenych na Novy Zéland
v prukopnickych letech byla anglické Kkratkorohé plemeno (tzv. shorthorn),
které se chovalo také pro maso a mohlo byt pouZzito také k tazeni povozi a dreva.
Rada jinych plemen ale pievzala oblibenost a vyznam hlavnich producenti mléka,
a proto je nyni tohoto plemene na Novém Zélandu pomérné malo.

Dal$im plemenem je holstynsko-friské. Tyto cernobilé kravy maji ptivod
ve Frisku, severni provincii Holandska. Toto plemeno patii mezi nejcastéjsi mlécny
skot na svété. Poprvé bylo dovozeno na Novy Zéland na jiZni ostrov v roce 1844
ana severni ostrov o Ctyri roky pozdéji. VétSi mnoZstvi tohoto plemene prislo
vletech 1902 - 1903 z USA. HolStynsko-friska plemena jsou velké kravy a jejich
mléko ma vysokou koncentraci bilkovin a lakt6zy. Na Novém Zélandu, kde se krmi
pouze travou na pastvinach, produkuji vice nez 4 tisice litri mléka (od jara
do podzimu). V USA mohou produkovat ve stejném obdobi az 10 tisic litrd, diky
vysokoenergetickym doplikim.

Jerseysky skot byl poprvé dovezen na Novy Zéland v roce 1862. V priibéhu
rozSifovani mlékarenského primyslu od roku 1880, byla jerseyska plemena
povazovana za dobrou alternativu za holStynsko-friské plemeno, jelikoZ maji
vmléce vice mlé¢ného tuku a také byla mensi a snadnéjSi k manipulaci. Jsou
ionéco vykonnéjsi a uzitecnéjSi v porovnani s holStynsko-friskym skotem.
Jerseyské plemeno bylo velmi oblibené v Taranaki, kde prevladaly mensi
zemédélské podniky. Novy Zéland ma nejvétsi populaci jerseyského skotu na svété
(asi 600 tisic).

Mnoho novozélandskych chovatelii mlé¢ného skotu chtélo stredni, irodné,
snadno se telici dobytek, ktery nebude trpét na problémy nohou a chodidel.
Na konci 20. stoleti byl holStynsko-frisky skot chovan spolu sjerseyskym
za UCelem zplozeni kravy, kterd ma tmavohnédou srst sbilymi nebo cernymi
akcenty. Tito kfiZenci maji vys$si podil produkce tuhych latek v mléce a vysSi miru
poceti a porodt. V roce 2006 bylo na Novém Zélandu 1,2 milionu takovychto krav
(tj. asi 30% ze vSech stad dojnic) a jejich pocet se neustale zvySuje.

Ayrshirské Cerveno-bilé plemeno vzniklo ve Skotsku a priSlo na Novy
Zéland v roce 1848 s prvnimi osadniky Otaga. Nyni se ayrshirské plemeno nebo
jeho kriZenci pocitaji asi na 100 tisic. Toto plemeno je zastoupeno ve stiedné
intenzivnim chovu, spolehlivé se teli, ma pevné zdravi, dobré pasouci schopnosti,
silné nohy a dobte tvarované vemeno (Stringleman, 2012).
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3.6.3 Systém vyroby mléka

Rist konkurence na svétovych trzich s mlékem a mlé¢nymi vyrobky ma ve vétsiné
vyspélych statli za nasledek zvySovani dojivosti a prodeje mléka na kravu.
Ve statech s vysokym podilem trvalych travnich porostii a pastvou dojnic jsou
moZznosti riistu uzitkovosti niZsi neZ pri chovu krav pfevazné ,na orné pidé“. Proto
se misto vyrazné intenzivniho uplatiiuje v nékterych statech a regionech méné
intenzivni az extenzivni zplisob vyroby mléka. Snaha o extenzifikaci vyroby mléka
ve statech svysokym podilem trvale travnich porostli zahrnuje mimo jiné
i vyuzivani nebo ovétrovani dojeni krav jednou denné. Jako diivody zavedeni tohoto
postupu se uvadeéji snizeni spotieby pracovniho casu, zlepSeni organizace prace,
vyuzivani pastvy, uspora jadrnych krmiv, zlepSeni kondice krav, prechodné sniZzeni
prodeje mléka aj. (Kiepelka, 2013).

Extenzivni zplisob chovu a vyroby mléka je uplatiiovan také na Novém
Zélandu. Extenzivni pastevni systém je takovy, kdy kravy travi vétSinu roku venku
a zimu za vSech povétrnostnich podminek. V ramci tohoto systému kravy obvykle
produkuji mezi 4 - 6 tisici kg mléka. Tento styl chovu a vyroby mléka je béZny
najizni polokouli a kromé Nového Zélandu prevlada také v Irsku c¢astech Jizni
Ameriky. Extenzivni systém je obecné vhodny pro oblasti, kde jsou pirimérené
srazky i teplota pidy k zajiSténi dlouhotrvajiciho ristu travy a také je vhodny
pro méné uzitkové kravy. BEéhem zimnich mésicii, kdy trava prestane rist, jsou
kravy krmeny doplikovymi krmivy. V zemich, kde praktikuji tento systém, maji
stada tendenci branit se na jare oteleni a kviili tomu byva béhem zimniho obdobi
nizsi produkce mléka (The Dairy Site, 2010).

3.6.4 Komoditni vertikala mléka

Na obrazku ¢. 3 je znazornén zakladni tok mléka ve vertikale. Pocatecni fazi
predstavuji zemédélsti vyrobci, tedy chovatelé dojného skotu, produkujici syrové
mléko urcené k dalSimu zpracovani. Chovatelé mohou prodavat toto syrové mléko
primo zpracovatellim, nebo ho zpracovavaji sami a prodavaji pfimo spotiebiteliim.
DalSim c¢lankem jsou tedy zpracovatelské podniky neboli mlékarny, které syrové
mléko zpracovavaji a pretvari jej do dalSich mlé¢nych vyrobkl nebo ho dodavaji
obchodnim sitim jako mléko urcené ke konzumaci. V téchto obchodech dochazi
k prodeji mléka a mlécnych vyrobki, které se prostiednictvim prodeje dostavaji
ke kone¢nému spotrebiteli.
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Zemédeélska Mlékarny Distribuce

Spotrebitelé
prvovyroba a obchod

Obr.3  Tok komoditni vertikdly mléka
Zdroj: vlastni zpracovdni

Producenti mléka se mohou sdruzZovat do skupin ¢i organizaci, aby zvysili
ziskovost a efektivnost. Organizace jsou zasadni, protoZze umoziuji producentiim
mléka plné tézit zvyroby mléka a mohou prispét ke sniZeni chudoby
prostirednictvim podpory a ekonomického zplnomocnéni. Organizace vyrobci jsou
klicem k uspéchu mlékarenstvi v malém méritku, protoZe umoznuji radu vyhod,
jako je zlepSeni piistupu na méstsky trh, sdileni vyrobnich rizik a zdroji a zlepSeni
komunikace a sdileni znalosti.

Mlékarenské retézce spojuji subjekty a ¢innosti zapojené v dodavani mléka
a mlé¢nych vyrobki ke konecnému spotiebiteli. S kazdou ¢innosti produkt ziskava
na hodnoté. Vertikdla milZe zahrnovat vyrobu, prepravu, zpracovani, baleni
a skladovani. Tyto aktivity vyZaduji vstupy jako je financovani a suroviny, které
jsou vyuzivany kpriddvdni hodnoty a pro prepravu mléénych vyrobkl
ke spotrebitellim. Kazdy subjekt retézce by meél dat vyrobku maximalni pridanou
hodnotu za minimalni moZnou cenu (FAO, 2015).

Na obrazku ¢. 4 je zachycen tok komodity v mlécné vertikdle na Novém
Zélandu. Mlécné vyrobky maji ponékud slozitéjsSi dodavatelsky retézec, ktery
zahrnuje nékolik fazi procesu v pretvareni syrového mléka na konec¢né vyrobky
pro spotiebitele po celém svéte.
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4 Vlastni prace

4.1 Svétova produkcni centra

Na obrazku €. 5 jsou barevné vyznaceny nejvétsi producentské zemé svéta podle
mnozstvi vyprodukovaného mléka. NejvyznamnéjsSimi produkénimi oblastmi jsou

Spojené staty, Evropska unie, Indie, Brazilie, Cina, Rusko, Australie a Novy Zéland.

Arlantic

Sourh

Al lan i
Faillig

-
Obr.5 Mapa svétové produkce mléka
Zdroj: FAO, 2013

Vramci svétadill je nejvétSim producentem mléka Asie s 36,2 % podilem, ktera
vyprodukovala v roce 2013 vice neZ 270 miliont tun mléka. Za ni nasleduje Evropa
s 28,9 % podilem (216 miliont tun), ddle Amerika s 24,9 % podilem (185 milioni
tun), Afrika s 6,1 % (45 miliont tun) a Oceanie s 3,8 % (28 miliona tun).

MnoZstvi vyprodukovaného mléka v kazdé zemi zavisi na poctu uZzitkového
skotu, ktery jednotlivé staty chovaji. Struktura produkovaného mléka ve svété je
tvorena 84 % mléka kravského, 12 % mléka buvoliho, 2 % koziho a 1,5 % mléka
ovciho. Jak popisuje graf ¢. 1, nejvétsi pocet krav s trzni produkci mléka je chovano
vIndii a neustdle se zvySuje. Na rok 2015 je predpokladan vzrlist azna 125
milionti dojnic. Na druhém misté je Brazilie, jejiz vyvoj pocCtu krav zaznamenal
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za poslednich pét let pouze minimalni zvySeni a vroce 2015 je odhadovan jejich
pocet na témér 39 miliont.

Graf1 Vyvoj poctu krav s trzni produkci mléka ve vybranych zemich v letech
2010 - 2015 (v milionech ks)
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Zdroj: vlastni zpracovdni podle USDA, 2015

Jak vyplyva i z obrazku ¢. 5, Indie je povaZovana také za stat s nejvétsi svétovou
produkci mléka, konkrétné pies 135 milionl tun v roce 2013. Zfejmym divodem
je, Ze ma pres 1,2 miliardy obyvatel a je tedy druhou nejvétsi zemi svéta, pro jejiz
obyvatele hraje mléko dulezitou roli ve stravovani. Druhym nejvétSim
producentem mléka na svété jsou Spojené staty, které vroce 2013
vyprodukovaly vice nez 91 miliont tun. Tieti nejvétsi producentskou zemi je Cina,
ktera v témze roce dosahla vice nez 40 milionové produkce mléka. Jako Ctvrty stat
s produkci pres 34 miliond tun se umistila Brazilie. V Evropské unii je nejvétSim
producentem Némecko (31,2 miliond tun), tésné za nim Francie (24,5 miliont tun)
a na tretim misté je Spojené kralovstvi (13,9 miliond tun).

V grafu ¢. 2 je uvedeno mnoZstvi celosvétové vyprodukovaného kravského
mléka, které vroce 2014 dosahovalo pres 483 miliond metrickych tun. Z tohoto
grafu lze vycist postupné zvysujici produkci kravského mléka, kterda zaznamenala
nejveétsi nartst v letech 2013/2014, a to o vice neZ 15 miliont tun.
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Graf2  Svétovd produkce kravského mléka v letech 2010 - 2014 (v tisici tundch)
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Zdroj: vlastni zpracovdni dle USDA, 2014

Z vyse uvedenych udajt je tedy jasné, Ze globalni produkce mléka je v neustalém
ristu, a to témér vkazdém regionu svéta. Poptavka po mlécnych vyrobcich je
hnana jak riistem obyvatelstva, tak i riistem spotieby na hlavu. Vyssi ceny vyrobki
rist produkce v hlavnich vyvoznich zemich.

Tento rast a v nékterych zemich i pokles produkce za prvni polovinu roku
2014 je zobrazen v priloze ¢. 1. Dle tabulky byl nejvyznamnéjsi pokles produkce
mléka zaznamenan v Japonsku o 3,2 % a v Chile o 2,5 %. Také v Kanadé byl
zpozorovan pokles o 1,8 %. Naopak nejvétsi nariist v produkci mléka mél Novy
Zéland s hodnotou vice nez 16 %. Do budoucna se ve vétSiné zemi svéta i nadale
oCekava stabilni, pripadné rostouci trend produkce mléka.

Jak ukazuje graf ¢. 3, primérna svétova cena mléka je obecné vyssi nez
primérna cena mléka na Novém Zélandu, ale také lze zpozorovat, Ze pouze
s malymi rozdily kopiruji novozélandské ceny trend cen svétovych. Nejvice odliSné
ceny byly zaznamenany v roce 2007, kdy tato odchylka €inila témér 20 USD.

Naopak nejvice se ksobé tyto ceny priblizily vroce 2009
s rozdilem 6,5 USD. V témZe roce byl takeé zjiStén nejvétsi propad jak svétovych, tak
novozélandskych cen. Tento pokles cen zapocal jiZ vroce 2008 a pokracoval
ivprvni poloviné roku 2009. Pricinou tohoto poklesu cen byla celosvétova
ekonomicka krize a pokles poptavky na trzich.
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0d druhé poloviny roku 2009 zacaly obé ceny opét postupné nartstat a tento trend
pokracoval az do roku 2011. V tomto roce doslo tentokrat k mensimu poklesu cen
a vyraznéjsi propad se tykal spiSe cen svétovych. Od roku 2012 nabiraly ceny
znovu vySSich hodnot, ovSem vdisledku docasného prevySeni nabidky
nad poptavkou, nastal po roce pokles komoditnich cen mléka, ktery pokracuje
i v soucasnosti a je predpokladan i v nasledujicich mésicich.

Graf3 Vyvoj priitmérné ceny mléka za obdobi let 2006 - 2015 (v USD/100 kg)
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Zdroj: vlastni zpracovdni dle IFCN, 2015

4.2 Spotireba mléka ve svété

Poptavka po mléce a mléénych produktech v poslednich letech stoupala rychleji
nez kdy dtive, coZ také zpisobilo rist cen téchto produktili. Pri¢inou tohoto vyvoje
je predevSim rostouci svétova populace a v souvislosti s ekonomickym rlistem
zména preferenci spotiebitel(, kteri voli vice kvalitni potraviny s vy$§im stupném
zpracovani. Rist Zivotni drovné vzemich spocetnym obyvatelstvem (Cina,
Brazilie, Rusko, Indie a jihovychodni asijské zemé) hraje dileZitou roli
ve zvy$ovani této spotfeby. Caste¢né kni prispiva také zavadéni programi
Skolniho mléka v nékterych zemich.

V uplynulych letech rostla poptavka po mléku a mlé¢nych vyrobcich rychleji
neZ nabidka, priCemz souCasna Uroven spotreby presahuje mnozstvi vyrabéného
mléka. Vyssi spotieba byla doposud zajisténa kvili znaénym prebytkiim mléka,
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zasobam masla a suSeného mléka, které byly vyrobeny v minulych letech zejména
v USA, Evropské unii a Oceanii. Tyto zasoby se vSak postupné sniZovaly a nesoulad
mezi nabidkou a poptavkou se prohloubil natolik, Ze doslo k neobvykle prudkému
zvySeni cen mlé¢nych vyrobkl na svétovych trzich i v nékterych statech Evropské
unie.

Vroce 2013 wvzrostla celkova svétova spotieba mléka o 1,3 %
na 782 miliond tun. Nejméné rozvinuté zemé spotiebovavaji v priméru méné nez
50 kg na osobu za rok, ve srovnani se 100 kg na osobu v zemich rozvojovych,
zatimco rozvinuté regiony Severni Ameriky a Evropy konzumuji pres 200 kg
na osobu (v mlécném ekvivalentu). Od roku 2005 do roku 2013 stoupla svétova
spotreba na osobu o 8,2 kg, konkrétné z 101,4 na 109,6 kg na osobu.

Hlavni podil na celkové spotrebé mléka ma Asie, EU a Severni Amerika.
Na nasledujicim grafu ¢ 4 vidime celkovou spotfebu mléka vroce 2012,
rozdélenou podle jednotlivych regionti svéta. Jak jiz bylo reCeno, mezi nejveétsi
spotrebitelské regiony patfi Asie s vice nez 42 % podilem, kterou nasleduje Evropa
s vice nez 26 % a treti spotrebitelskou oblasti je Severni Amerika s necelymi 12 %.

Graf4 Svétovd spotireba mléka v roce 2012
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Zdroj: vlastni zpracovdni dle The World Dairy Situation, 2014
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4.3 Produkce mléka na Novém Zélandu

Jak jiz bylo zminéno, Novy Zéland hraje diilezitou v produkci mléka na svété. Jeho
mlékarensky primysl vrostl predevSim v pribéhu poslednich tii desetileti
a v soucasnosti se fadi na osmé misto v Zebricku nejvétsich svétovych producentt
mléka. Mezi dominantni mlékarenské spole¢nosti patii Fonterra, Tatua a Westland
aknovéjSim spolecnostem radime Open Country Cheese. Mimo spolecnosti
zpracujici mléko jsou na Novém Zélandu také stovky odbornych mlékarenskych
spolecnosti, které vyvazeji specializované produkty.

Na Novém Zélandu je umisténo 81 % farem na Severnim ostrové a z toho
jedna tretina se nachazi v regionu Waikato. Druhou nejvice obydlenou oblasti je
Taranaki. Zbylych 19 % farem je situovano na JiZznim ostrové, konkrétné v Otagu
a Southlandu, kde jsou soustredény predevsim ov¢i farmy vyrabéjici ovci mléko,
syr feta a vyuZivaji zde biotechnologie.

Northland
5.8%

Auckland

2.3%
Bay of Plenty
Waikato ral
Sewverni ostrov 23.7% | ; East Coast
50.7% Western Uplands ! | 0.1%
0.9% — ‘
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Obr.6 Rozmisténi dojnic v jednotlivych regionech
Zdroj: New Zealand Dairy Statistics 2013-14, 2014
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Obrazek ¢. 6 dokumentuje pocty dojnic rozmisténych v jednotlivych regionech
Nového Zélandu. Nejvice dojnic (60,7 %) se pochopitelné nachazi na Severnim
ostrové, kde je také nejvice farem. V regionu Waikato, ktery je na prvnim misté, je
rozmisténo 23,7 % dojnic. Druhym regionem s10 % je Taranaki a tfetim
Northland s5,8 %. Jizni ostrov ma nejvétSi pocet dojnic vregionech North
Canterbury (13,4 %), Southland (11,2 %) a Otago (5,1 %). V priloze jsou uvedeny
pocty krav, chovanych v jednotlivych regionech Nového Zélandu (viz priloha ¢. 2).

Od roku 2003 se pocet krav na Novém Zélandu zvysil o témér 1,39 milionu.
Jak lze vidét v grafu ¢. 5, vyraznéjsi riist je zaznamenavan od roku 2007. V roce
2013 se pocet krav na Novém Zélandu pohyboval kolem 6,4 milionu, ztoho
4,8 milionu byly kravy s trzni produkci mléka.

Graf5 Vyvoj poctu krav na Novém Zélandu v letech 2003 - 2013 (v mil. ks)
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Zdroj: vlastni zpracovdni dle New Zealand Statistics, 2015

Novy Zéland je osmym nejvétsSim svétovym producentem, piestoZe jeho mnozstvi
vyprodukovaného mléka tvori pouze 3 % zcelkového mnoZstvi na svété.
Svyjimkou roku 2013, objem produkce mléka v poslednich c¢tyrech letech
postupné narlsta. Vroce 2014 predstavovalo mnoZstvi vyprodukovaného mléka
vice nez 21 miliond tun. V pristich nékolika letech se ocekava rapidni zvySeni
produkce s 2,3 % meziro¢nim tempem ristu. Vyvoj objemu vyprodukovaného
mléka na Novém Zélandu béhem poslednich ¢tyr let je zobrazen v grafu ¢. 6.
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Graf6  MnoZstvi vyprodukovaného mléka na Novém Zélandu
v letech 2010 - 2014 (v tisici tundch)
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Zdroj: vlastni zpracovdni dle USDA, 2014

Mlékarensky primysl na Novém Zélandu se také specializuje na vyrobu mlécnych
vyrobki s vyssi pridanou hodnotou, jedna se piredevSim o maslo, syry a susené
mléko. Vyvoj objemu téchto vyrobkl vletech 2010 az 2014 je znazornén v grafu
C. 7. Nejvice je vyrabéno suSené plnotuc¢né mléko, v jehoz produkci je Novy Zéland
tretim nejvétSim svétovym vyrobcem. MnozZstvi vyrabéného plnotu¢ného suSeného
mléka zaznamenalo vyraznéjsi nartist vletech 2010/2011, kdy se jeho produkce
zvySila o 22,7 %. Vnasledujicich letech pokracovala zvySena produkce
s mirnéjsimi procentualnimi prirtistky a vroce 2014 cinil objem suseného mléka
vice nez 1,4 milionu tun.

Druhym nejvice vyrabénym mléénym produktem je maslo, které taktéz
zaznamenava v poslednich ctyrech letech postupné zvySovani produkce. Tretim
vyrobkem je suSené odstredéné mléko, u kterého nedochazi k zavratnym zménam
produkce a vnékterych letech jeho vyroba i stagnuje. Nejméné vyrabénymi
produkty jsou syry, jejichZ produkce od roku 2010 do roku 2012 stoupala, ovSem
vroce 2013 jeho vyroba mirné poklesla. Vroce 2014 byl vSak zjistén opétovny
nartst produkce syru.
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Graf7  Produkce vyrobkii s vyssi pridanou hodnotou na Novém Zélandu
vletech 2010 - 2014 (v tisici tundch)
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Zdroj: vlastni zpracovdni dle USDA, 2014

4.4 Novozélandsky zahrani¢ni obchod s mléénymi
produkty

Nejvétsi hraci v mezinarodnim obchodu s mléénymi produkty nemusi byt nutné
jejich nejvétsimi producenty. Takovym prikladem je Novy Zéland, ktery je jednou
z nejmensich produkujicich zemi, ale zaroven je nejvétSim svétovym vyvozcem
mlécnych vyrobkil, které predstavuji priblizné tfetinu mezinarodniho obchodu
smlékem kazdy rok. Jeho vyvazené mlécné vyrobky predstavuji 95 %
z vyprodukovaného mléka od novozélandskych farmart a vyvazeji se do vice
nez 150 riznych zemi po celém svété.

Nejvétsi mnozstvi novozélandskych vyrobkd je vyvazeno do Austrilie,
Spojenych statt, Ciny, Japonska i Evropské unie. Mezi exportované mlééné vyrobky
patii kromé masla, syri a suSeného mléka také smetana, podmasli, syrovatka
a tvaroh. Novy Zéland je hlavnim dodavatelem syrii pro Japonsko. Syr i s maslem
dovazi také do Spojenych statii a Evropské unie. Susené mléko je dodavano
predevsim na asijské trhy, tedy do Ciny, Indonésie, Malajsie, Thajska, Filipin
a Taiwanu. VSechny tyto mlécné produkty exportuje Novy Zéland napriklad
do Mexika, Saudské Arabie a Australie. Na ndasledujicim obrazku ¢. 7 jsou
zakresleny hlavni svétové obchodni toky véetné tokii Nového Zélandu.



Vlastni prace 41
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Obr.7  Hlavni svétové obchodni toky s mlécnymi produkty
Zdroj: USDA, 2004

Nejvice novozélandského exportu, konkrétné 42 %, tvori suSené plnotucné mléko,
jehoZ vyvoz zaznamenal nejvétsi nartst vletech 2008 az 2012, z toho v prvnich
dvou letech (2008/2009) aZ o 35 %. Vroce 2013 vyvoz plnotu¢ného suSeného
mléka mirné poklesl, ovSem v dalSim roce opét zacal riist. Dle predpovédi si sviij
rostouci trend udrZuje i nadale a vroce 2015 by mél jeho export dosdhnout
hodnoty az 1,5 milionu tun.

Druhym nejvice vyvazenym vyrobkem je maslo, vjehoZ exportu je Novy
Zéland dominantnim svétovym vyvozcem a tvori 45 % z celosvétového obchodu
s maslem. Nejvétsi narist exportu masla nastal vletech 2008/2009, a to o vice
nez 40 %. Rok poté ale jeho vyvoz poklesl o vice nez 12 %. Od roku 2011 export
masla zacal opét rlist a vroce 2014 dosahl historicky nejvétSiho mnoZstvi vyvozu,
které Cinilo 570 tisic tun. Na rok 2015 je ovSem znovu predvidan mirny pokles
01,75 % na 560 tisic tun.

Novozélandsky vyvoz suSeného odstredéného mléka je celosvétové
na tietim misté, za Evropskou unii a USA. Export suSeného odstredéného mléka
zaregistroval nejvétsi narist, stejné jako vyvoz masla, v letech 2008/2009 o témeér
69 % na 408 tisic tun. V dal$im roce ale doslo k poklesu o 16 %. V nasledujicich
letech s vyjimkou roku 2014, exporty suSeného odstredéného mléka postupné
rostly a vroce 2015 by se jejich objem mél vySplhat na 395 tisic tun.
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Nejméné vyvazeny zakladni mlécny vyrobek z Nového Zélandu predstavuji syry.
Globalné je ale Novy Zéland po Evropské unii nejvétsim exportérem syru. V roce
2009 exporty syru narostly o 17 % na 290 tisic tun. Dal$i vjznamny rist byl zjistén
vroce 2012, kdy se vyvoz zvysil na 360 tisic tun. Kromé téchto dvou obdobi ristu
export syru ve sledovaném obdobi zaznamenaval stfidavé poklesy. Na rok 2015 je
ale optimisticky predpokladdn mirny nartist o 5,5 %, tedy na 290 tisic tun. Vyvoj
exportu vSech vySe popsanych mlécnych vyrobkia je graficky znazornén
v nasledujicim grafu ¢. 8.

v s

Graf8 Vyvoz nejvice vyvazenych mlécnych vyrobkii z Nového Zélandu
v letech 2008 - 2015 (v tisici tundch)
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Zdroj: vlastni zpracovdni dle USDA, 2014

Hlavnim nejvét$im obchodnim partnerem pro Novy Zéland je Cina. Objem vyvozu
do Ciny se béhem uplynulych dvaceti let vyrazné zménil. V roce 1992 byl vyvoz
velmi maly a c¢inil 12,8 milionu NZD, ovSem v soucasnosti dosahuje vice neZ
6 miliard NZD. Hlavni obdobi narlistu exportu nasledovalo po podepsani dohody
o volném obchodu vroce 2008. Vroce 2014 dovoz mléénych vyrobkd do Ciny
predstavoval 1545191 tun, znichz 834166 tun (54 %) bylo exportovano
z Nového Zélandu.

Jak jiz bylo zminéno, do Ciny dovazi Novy Zéland piredev$im su$ené mléko,
které je od roku 2001 vyvazeno vice nez ostatni mlécné produkty celkové a béhem
poslednich dvaceti let jeho export zeCtyfnasobil. Sortiment mléénych vyrobki
prodavanych v ¢inskych supermarketech je maly, ale postupné roste. Cinské
obyvatelstvo zvySilo v posledni dobé také poptavku po jogurtovych napojich
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a zmrzliné, které mohou byt vyrobeny pravé z dovazeného suseného mléka. Graf
¢. 9 popisuje vyvoj vyvazenych novozélandskych mléénych vyrobkd do Ciny
za poslednich devét let. Na tomto obrazku lze vidét jiz zminény nariist objemu
exportu, ktery zapocal od roku 2008. Nejvyraznéjsi prirtstek byl zaznamenan
v poslednich dvou letech 2013 - 2014, kdy predstavoval zménu o 107,2 %
a na konci roku 2014 vyvoz dosahoval témér 6,2 miliardy NZD.

Graf9  Vyvoj exportu mléénych produktii z Nového Zélandu do Ciny
v letech 2006 - 2014 (v miliarddch NZD)
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Zdroj: vlastni zpracovdni dle Statistics New Zealand, 2015

Tretim nejvétSim dodavatelem (4,4 miliard NZD) a zaroven tretim nejvétSim
exportnim trhem (4,1 miliardy NZD) Nového Zélandu jsou Spojené staty. Novy
Zéland tvori témér ctvrtinu veSkerého dovozu do Spojenych stati. Hlavnimi
dovaZenymi produkty jsou syry a maslo. Od roku 2006 mnoZstvi importovanych
novozélandskych mléénych vyrobkli pomérné kolisa. Naptiklad v roce 2007 ¢inil
objem vyvozu 256,2 milionu NZD, rok poté 313 milionti NZD a v roce 2009 opét
klesl na 261 milionii NZD. Tento kolisavy trend v exportu mléénych vyrobki
do Spojenych stati nadale pretrvava.

Stejné jako do Spojenych statii Novy Zéland vyvazi maslo a syry také
do Evropské unie a vjejich exportu si udrzuje prvenstvi. Vroce 2013 se vyvoz
masla do EU snizil o vice nez 12 tisic tun. V dalSim roce ale opét novozélandsky
export vzrostl a Cinil vice nez 35 tisic tun. V dovozu syri je Novy Zéland po
Svycarsku druhym nejvétsim exportérem. MnoZstvi dovaZenych syrii z Nového
Zélandu se ale v poslednich letech podstatné snizuje. V roce 2012 predstavovaly
exportované syry pres 17 tisic tun, ovSem vroce nasledujicim uz jen necelych
12 tisic tun. V loriském roce 2014 znovu klesl jejich export na necelych 11 tisic tun.
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Dalsi zemi, do které Novy Zéland dodava své mlécné vyrobky, je Japonsko. Vyvoz
se zaméfruje predevSim na syrovatku, koncentrované bilkovinné vyrobky a syry,
které se v]Japonsku nevyrabi a umoziuji tak pokryt rozdil mezi jeho produkci
a spotiebou. Globalné je Japonsko po Rusku druhym nejvétsim importérem syrd,
jehoZ mnoZstvi ¢ini kazdy rok kolem 200 tisic tun. Pro Novy Zéland je Japonsko
v importu syri na prvnim misté. V uplynulych deviti letech své prvenstvi ztratilo
pouze v roce 2009 a 2010 v disledku ekonomické krize. Od roku 2011 se Japonsko
na svou predni pozici opét vratilo a udrZuje se na ni i v soucasnosti, a to i pres
mirny pokles dovazeného mnozstvi syrd v poslednich trech letech.
Vroce 2014 ¢inilo mnozZstvi vyvozu syri zNového Zélandu do Japonska
0,32 miliardy NZD (viz graf ¢. 10).

Graf10 Vyvoj exportu syrii z Nového Zélandu do Japonska v letech 2006 - 2014
(v miliarddch NZD)
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Vzhledem ktomu, Ze Novy Zéland je nejvétSim svétovym vyvozcem mlécnych
produktl, lze predpoklddat podstatné mensi objem mlécnych vyrobki
importovanych. Jak popisuje graf . 11, nejvice jsou na Novy Zéland dovaZeny syry,
které tvori nejmensi podil jeho vyvozu. Presto se ale hodnoty importu nedaji
srovnavat s mnohandsobnymi hodnotami exportu. Nejvétsi mnozstvi syrt bylo
dovezeno v letech 2009, 2010, 2014 a dle predpovédi bude i v letoSnim roce 2015.
V téchto letech Cinil import syri 6 tisic tun.

Druhym dovaZenym vyrobkem je suSené odstredéné mléko, které
dosahovalo nejvétsiho objemu (5 tisic tun) v letech 2012 a 2013. SuSené plnotucné
mléko dosahlo v roce 2010 a 2014 nejvétsiho importu s hodnotou 2 tisice tun. Toto
mnozstvi se predpoklada i pro rok 2015. Jak jiz bylo zminéno, Novy Zéland



Vlastni prace 45

dominuje vyvozu masla po celém svété, a proto dovazi velmi malé mnozZstvi, které
dosahuje nejvyse 1 tisic tun. Vroce 2012 dokonce nebylo dovezeno viibec zadné
maslo.

Graf11 Dovoz mlécnych vyrobkii na Novy Zéland v letech 2008 - 2015
(v tisici tundch)
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Diky mnohanasobné vySSimu mnozZstvi exportli vici importim nemiize dojit
ke zjisténi zaporného salda obchodni bilance mlé¢nych produktt. Saldo Nového
Zélandu dosahlo ve vSech letech sledovaného obdobi, tedy od roku 2008 do roku
2015, kladné hodnoty. Od roku 2010 dokonce dochazi k postupnému riistu
na hodnoté a na rok 2015 je predpokladano aktivni saldo s hodnotou vice nez
2,7 milionu tun. Krivka salda mlécnych vyrobkt je zobrazena na nasledujicim grafu

¢. 12.
Graf12 Saldo zahrani¢niho obchodu mléénych vyrobkii (v tisici tundch)
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5 Zaveér

Soucasny svétovy trh je nejvyraznéji ovliviiovan globalizatnimi procesy, které
zplisobuji mnoho spoleCenskych zmén. Tyto zmény se projevuji také v sektoru
zemédélstvi, tzn. i vjednotlivych komoditnich vertikalach, vcetné komoditni
vertikdly mléka. Soucasti komoditni vertikdly mléka je i distribuce a obchod,
prostrednictvim kterych jsou dodavany mlécné vyrobky ke spotiebiteli.
Dostate¢ny sortiment nabizenych produktl zavisi také na mezinarodnim obchodu
a obchodnich vztazich vramci hlavnich svétovych produkénich center. K rozvoji
mezinarodniho obchodu, véetné kontinualni snahy zlepSovat obchodni vztahy mezi
zuCastnénymi partnery, prispiva fada mezinarodnich organizaci. Mezi
nejvyznamnéjsi z nich se radi instituce jako napt. OECD, WTO, Svétova banka nebo
FAO. SloZitost obchodnich vztahii na mezinarodnich trzich neni definovana pouze
pravidly vySe zminénych instituci. Cela rada stati mezi sebou uzaviela dohody
(s riznym stupném integrace) o spolupraci (zény volného obchodu). Tyto dohody
se dotykaji rovnéZz pravidel vramci mezinarodni smény zboZi uvnitt takovych
spolecenstvi i vici tretim zemim. Mezi tyto zemé patii také predni producenti
mléka a mlé¢nych vyrobkd.

Nejvétsi sveétova produkcéni centra mléka se nachazi v Asii, konkrétné
se jedna o Indii, Cinu a Rusko. Mezi dal$i vyznamna svétova produkéni centra patii
Severni a Cast JiZzni Ameriky, predevSim Spojené staty americké a Brazilie. Dale
nasleduje Evropa s vyznamnymi producenty - Némeckem a Francii. VSechny tyto
produkcni zemé prispivaji ke kazdorocné se zvySujici produkci mléka a mlécnych
vyrobkl ve svété. K témto velkym produkénim zemim patii v poslednich letech
také Novy Zéland. PrestoZze ma pomérné malou rozlohu, svou neustale se zvysujici
produkci mléka se rfadi na osmé misto nejvétSich svétovych vyrobct. S rostouci
produkci mléka souvisi také zvétSujici se poCet dojnic. Nejvétsi koncentrace dojnic
na Novém Zélandu se nachazi v ramci Severniho ostrova, kde jejich poCty dosahuji
témér 3 miliont ks. Vramci produkce vyrobki s vyssi ptidanou hodnotou, Novy
Zéland nejvice vyrabi susené mléko, dale maslo a nejmensi ¢ast mlékarenského
primyslu se zaméruje na syry.

Nejvétsi svétova spotiebitelska centra Ize nalézt v méstskych aglomeracich
asijského kontinentu, v Evropé, ale také v Severni a JiZni Americe. S rostouci
svétovou populaci a zvySovanim Zivotni irovné obyvatelstva dochazi v poslednich
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letech nejen k vysSi spotiebé mléka, ale také kvalitnéjSich produkti s vyssi
pridanou hodnotou jako je napiiklad maslo, syr ¢i suSené mléko.

Novozélandské mlécné vyrobky tvori pribliZzné tretinu zahrani¢niho obchodu
vramci sledované komodity a radi tak Novy Zéland na predni pricku svétovych
exportérii mlécnych vyrobki. Z hlediska teritoridlni struktury, jsou obchodni
vztahy navazany hlavné s Australii, Cinou, Japonskem, Spojenymi staty
a Evropskou unii. Nejvétsi podil ve zboZové strukture, stejné jako v produkci, tvoii
susené mléko, které nejvice poptavaji spotiebitelé v Ciné a v poslednich dvaceti
letech se jeho export Ctyinasobné zvétsil. Jako druhy vyrobek je nejvice vyvazeno
maslo, které Novy Zéland exportuje hlavné do Spojenych statli americkych. Maslo
asyry jsou vyvazeny ve velké mire rovnéZ do Evropské unie, ovSem hlavni
destinaci pro vyvoz novozélandskych syrii je Japonsko.

Prostifednictvim analyzy zahrani¢niho obchodu s mléénymi produkty bylo
rovnéz zjisténo, Ze diky svym rozsahlym exportim je Novy Zéland minimalnim
importérem mlécnych vyrobkt. Z tohoto diivodu jeho saldo zahrani¢niho obchodu
nemize dosdhnout zapornych hodnot a stejné jako neustdly riist produkce, je
rovnéz predpokladan v nasledujicich letech i rlist pozitivniho salda zahrani¢niho
obchodu s mlé¢énymi produkty.
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Priloha ¢. 1:

Zmény produkce mléka ve vybranych zemich v roce 2014

Zemé Obdobi Zmény v letech 2013-2014 (%)
Australie leden-Cervenec +4,5
Bélorusko leden-cervenec -0,3
Brazilie leden-brezen +8,9
Kanada leden-cerven -1,8
Chile leden-¢erven -2,5
EU-28 leden-Cervenec +5,1
Japonsko leden-¢erven -3,2
Kazachstan leden-Cervenec +2,2
Mexiko leden-Cervenec +2,2
Novy Zéland leden-Cerven +16,3
Rusko leden-cervenec -0,7
Svycarsko leden-¢erven +4.8
Turecko leden-¢erven +9,7
USA leden-cervenec +1,7
Uruguay leden-Cervenec -1,9

Zdroj: vlastni zpracovdni dle IDF The World Dairy Situation, 2014
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Priloha ¢. 2:

Pocet krav v jednotlivych regionech Nového Zélandu

Farmarisky region Pocet krav
Northland 284 924
Auckland 110 823
Waikato 1164 661
Bay of Plenty 197 425
Central Plateau 252 056
Western Uplands 44 679
East Coast 4 648
Hawkes Bay 48 444
Taranaki 493 361
Manawatu 219 832
Wairarapa 169 397
Severni ostrov 2990 250
Nelson/Marlborough 88 665
West Coast 150 363
North Canterbury 658 282
South Canterbury 233 561
Otago 251 462
Southland 550 223
Jizni ostrov 1932 556
Novy Zéland 4922 806

Zdroj: New Zealand Dairy Statistics 2013-14 (2014)
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