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Cilem diplomové prace je posoudit a zhodnotit viiv komunitné vedengho mistniho rozvoje (CLLD) na
rozvoj regiond v Ceské republice. Viiv CLLD bude sledovén jak z pohledu celé Ceské republiky, tak

z pohledu jednotlivich krajd. Bude zjifténo, zda & jakeé existuji napfit kraji rozdily v plnéni CLLD, & které
projekty v jednotlivich krajich prevaiuji (jaké operacni programy). Déle bude vybrana mistni akini
skupina, u které bude provedena analyza plnéni Strategie CLLD.

Metodika

Teoreticka Cast diplomové prace (jako predpoklad zpracovani casti empiricke) wychazi ze studia odborné li-
teratury tak, aby bylo wymezeno zakladni pojmoslovi pro studované oblasti regionalniho rozvoje, regionalni
politiky, strukturalnich a investicnich fondd EU a integrovamych ndstrojd. Empirickou &8st tvofi sekundar-
ni a komparativni analyza dat o projektech realizovanych v rémci komunitné vedeného mistniho rozvoje
(CLLD) do 31.12.2018 a empirické Eetfeni mezi pfedstaviteli mistnich akénich skupin o CLLD. Pro sekun-
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data o operatnich programech, v ramci kterych jsou podporovany projekty CLLD (t&mi jsou Integrovany
operacni program, Operaéni program Zaméstnanost, Operatni program Zivotni prostfedi a Program roz-
voje venkova). Ve druhé casti sekundarni a komparativni analyzy dat o CLLD bude sledovan soudasny stav
komunitné vedeného mistniho rozvoje v CR. Analyzou dat bude zZjisténo, jak mistni akEni skuginy plni CLLD
se zaméfenim na rychlost whlddeni wzev v zévislosti na vydéni akceptatniho dopisu od Ridicho ergénu
OP, stav 2erpani alokovanych prostiedkd, pofty projektd v jednotlivich operaénich programech nebo pri-
mérnd vyie dotace na projekt. Na zdkladg wysledkd sekundarni a komparativni analyzy dat o CLLD budou
wybrany mistni akini skupiny, u kterych bude provedena detailni analyza plnéni CLLD. Hlavnim kritériem
pro vybér MAS bude stav plnéni CLLD, pricemz vybrana MAS musi mit vyCerpano alespon 50% alokovanych
prostiedkd. Viastnim empirickym Setfenim pak bude zjit&no, jakym zplsobem mistni akEni skupiny reali-
zuji CLLD, jaké jsou divody Usp&inosti/nedsp&Enosti vyzev, nejvétsi problémy pfi realizaci CLLD a pohled
na budoucnost CLLD. Pro ziskéni dat k empirické ¢&st budou wyuZity rozhovory se zastupc MAS. Vzorek
MAS bude wybran na zaklad® wysledkd sekundérni a kemparativni analyzy dat. Vetkera ziskana data budou
zpracovana, analyzovana, vwwhodnocena a interpretovana.
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Komunitné vedeny mistni rozvoj a jeho vliv na

rozvoj regionu

Abstrakt

Hlavnim cilem diplomové prace je posoudit a zhodnotit vliv Komunitné veden¢ho
mistniho rozvoje na rozvoje regionti v Ceské republice. Teoreticka ¢ast vysvétluje zakladni
pojmoslovi, které s tématem souvisi. Empirickou ¢ast tvofi sekundarni a komparativni
analyza dat v programovych dokumentech operacnich programi, ze kterych lze cerpat
v ramci Komunitné vedeného mistniho rozvoje a také v projektech realizovanych v ramci
CLLD. Empirickou ¢ast dale tvofi rozhovory se zastupci mistnich akénich skupin. Analyza
ukazala, Ze realizace Komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje je teprve ve svém zacatku a
existuji 1 mistni akéni skupiny, které s realizaci dosud nezacaly. Dale bylo zjisténo, Ze
vyCerpanost celkové alokace CLLD je 28 %, pficemz absolutné nejvice bylo vycerpano
V Integrovaném regionalnim operacnim programu a pomérové nejvice v Opera¢nim
programu Zaméstnanost. Analyzou bylo dale zjiSténo, ze v plnéni Strategii existuji mezi
mistnimi akénimi skupinami zna¢né rozdily. Zatimco nékteré maji vyCerpano vice nez
polovinu alokace, nékteré dosud s realizaci nezacaly a nevyhlasily zddnou vyzvu. Déle
bylo zjisténo, ze realizace CLLD je hrazena z Integrované¢ho regiondlniho operac¢niho
programu a podpoiené projekty néckolikanasobné pievysSuji ndklady na provoz.
Empirickym Setienim bylo zjisténo, ze zakladni Cinnosti pro uspéSnost CLLD je animace
uzemi a jako nejvetsi problémy pfti realizaci CLLD shledavaji dotazovani v administrativni

naroc¢nosti a nejednotném metodickém prostredi.

Kli¢ova slova: Komunitné¢ vedeny mistni rozvoj, mistni akéni skupina, regionalni
rozvoj, regionalni politika, strukturalni a investiéni fondy EU, integrované nastroje,
Integrovany regionalni operacni program, Operac¢ni program Zaméstnanost, Operacni

program Zivotni prostfedi, Program rozvoje venkova



Community-led Local Development and its impact

on regional development

Abstract

The main aim of this thesis is to assess and evaluate the impact of Community-led
Local Development on the development of regions in the Czech Republic. The theoretical
part explains the basic terminology related to the topic. The empirical part consists of a
secondary and comparative analysis of data in program documents of operational
programs, which can be used within the Community-led Local Development as well as in
projects implemented within CLLD. The empirical part also consists of interviews with
representatives of local action groups. The analysis has shown that the implementation of
Community-led local development is only at its beginning and there are also local action
groups that have not yet begun implementation. Furthermore, it was found that the
exhaustion of the total CLLD allocation is 28%, while it was absolutely the most used in
the Integrated Regional Operational Program and the most in the Operational Program
Employment. Furthermore, the analysis found that there are considerable differences
between the local action groups in implementing the Strategy. While some have used up
more than half of the allocation, some have not yet started implementation and have not
announced any challenge. Furthermore, it was found that the implementation of CLLD is
covered by the Integrated Regional Operational Program and the supported projects exceed
the operating cost several times. The empirical investigation revealed that the basic activity
for CLLD's success is the animation of the territory and that the biggest problems in the
implementation of CLLD the respondents find in the administrative demands and non-

uniform methodological environment.

Keywords: Community-led Local Development, local action group, regional
development, regional politics, EU Structural and Investment Funds, integrated tools,
Integrated Regional Operational Program, Operational Program Employment, Operational

Program Environment, Rural Development Program
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1 Uvod

Zejména v poslednich letech vénuje jak evropskd, tak i Ceskd regionalni politika
vyznamnou pozornost feseni venkovskych a méstskych uzemi a lokalit nejvice postizenych
chudobou respektive na feseni potieb cilovych skupin s nejvys$sim rizikem diskriminace
nebo vylouceni, se zvlastnim zfetelem na marginalizované skupiny obyvatel (Strategie
regionalniho rozvoje 2014 — 2020. str. 111). Pravé pro feSeni uvedenych problémui byly
vytvofeny integrované nastroje. V Ceské republice se lze setkat se tfemi druhy
integrovanych nastroji na riznych urovnich. Pro rozvoj metropolitnich oblasti a nejvétsich
sidelnich aglomeraci slouzi Integrované uzemni investice (ITI), pro regiondlni sidelni
aglomerace a regionalni centra vznikly Integrované plany rozvoje tzemi (IPRU),
a pro rozvoj konkrétniho izemi slouzi Komunitn¢ vedeny mistni rozvoj (CLLD).

Utelem integrovanych nastroji je realizace provazanych a uzemné zacilenych
intervenci, které mohou byt financované z rtiznych operacnich programti, narodnich dotaci
nebo jinych zdroji. Tato diplomova prace je zaméfena vyhradné na Komunitné¢ vedeny
mistni rozvoj, ktery je svym rozsahem ze vSech integrovanych nastroji nejvEétsi —
az na nékolik vyjimek pokryva celou Ceskou republiku. CLLD je realizovan
prostiednictvim mistnich ak¢nich skupin (MAS), a to byl také jeden z diivoda pro vybrani
tohoto tématu, protoze autorka této diplomové prace ma s MAS nékolikaletou zkuSenost
jakozto projektovy manazer na strané zprostiedkujiciho subjektu. Dal§im dtvodem byl
zajem o fungovani a vyznam CLLD v programovém obdobi 2014 — 2020.

Komunitné¢ vedeny mistni rozvoj je realizovan metodou LEADER a neni v ramci
evropskych dotaci ani v CR tplnou novinkou, uz v pfedchozim programovém obdobi byla
tato metoda vyuzivadna. V programovém obdobi 2007-2013 byly integrované pfiistupy
aplikovany zejména prostfednictvim Integrovanych plani rozvoje mést realizovanych
Vramci regiondlnich operanich programi, Integrovaného operaéniho programu
(intervence v oblasti bydleni) a doplikové 1 ostatnich tematickych operacnich programech.
V ramci Regionalniho operaéniho programu byly integrované pfistupy v men$i mife
vyuzivany napiiklad téZ prostiednictvim Integrovanych projektl a Integrovanych plant
rozvoje uzemi zamétenych na cestovni ruch.

Samostatné pojeti metody LEADER pfedstavovalo zapojeni do implementace

Programu rozvoje venkova. A pravé na principech metody LEADER vznikly Mistni akéni
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skupiny, jez zapojuji partnery z verfejného, ale i privatniho a neziskového sektoru,
do pripravy a realizace spolecné mistni strategie. Na zakladé dobrych zkuSenosti
zZ ptedchoziho programového obdobi byl Program rozvoje venkova v programovém obdobi
2014 — 2020 doplnén o Integrovany regiondlni operacni program, Operacni program
Zivotni prostiedi a Opera¢ni program Zaméstnanost.

Pro podporu komunitné¢ vedeného rozvoje byly z vySe uvedenych opera¢nich
programil vy¢lenény finan¢ni prostfedky ve vysi témét 650 mil. EUR, coz ¢ini cca 2,7%
z celkové alokace Ceské republiky pro programové obdobi 2014 — 2020. Tyto prostiedky
jsou dale rozdéleny mezi jednotlivé mistni akéni skupiny a ty poté vyhlaSuji vyzvy
a vybiraji projekty k realizaci. Integrované vyzvy se ve velké ¢asti shoduji s individudlnimi
vyzvami vyhlasované fidicimi organy jednotlivych operacnich programt, proto se nabizi
otazka, jaké jsou rozdily mezi individualnimi a integrovanymi projekty a v ¢em spociva
(zda viibec) vyhoda integrovanych projektt. Integrované projekty by mély byt zamétené
na lokalni problémy, ale je tomu opravdu tak? Zjednodusen¢ lze fici, Ze jediny rozdil mezi
integrovanymi a individudlnimi projekty je, ze do integrovanych projekti vstupuje
prostiednik v podob¢ mistni akéni skupiny. Nebylo by tedy stejné ucinné vyhlasovat pouze
individualni vyzvy? Nejen na tyto otazky odpovi tato diplomova prace.

Diplomova prace piinasi zhodnoceni dosavadniho vyuziti komunitné vedeného
mistniho rozvoje v Ceské republice a budou zminény jeho vyhody i nevyhody, proto
poznatky z této prace vyuziji jak zadatelé o podporu, ktefi se nemohou rozhodnout
mezi individualnim a integrovanym projektem, tak i fidici organy opera¢nich programu,

napft. pfi ptipravé ptistiho programového obdobi.
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2 Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je posoudit a zhodnotit vliv komunitné vedeného mistniho
rozvoje (CLLD) na rozvoj regionti v Ceské republice. Vliv CLLD bude zkouman jak
z pohledu celé Ceské republiky, tak i jednotlivych kraji. Bude zji§téno, zda a jaké existuji
napfic kraji rozdily v plnéni CLLD, a které projekty v jednotlivych krajich ptevazuji (jaké
operaéni programy). Dale bude vybrana mistni akéni skupina, u které bude provedena
analyza plnéni Strategie CLLD.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a empirickou ¢ast. Teoreticka ¢ast bude
postavena na studiu odborné literatury a bude ramcové navazovat na bakalafskou praci
autorky na téma ,,Komparace financovani obnovy kulturnich pamatek z Integrované¢ho
operacniho programu a Integrované¢ho regionalniho opera¢niho programu®, a to prevazné
Vv kapitolach tykajicich se regionalniho rozvoje. Cilem teoretické casti je vymezeni
zékladnich pojmt spojenych s danou problematikou. Jedna se o regiondlni rozvoj, zékladni
teoretick¢é koncepty regiondlniho rozvoje, dokumenty regiondlniho rozvoje, fondy
Evropské Unie (EU) a integrované nastroje. Dalsi kapitolu teoretické ¢asti budou tvofit
aktéfi regionalniho rozvoje. Zde budou ptedstaveny Mistni akéni skupiny (MAS) jakozto
predstavitelé komunitné vedeného mistniho rozvoje v CR. Pojmy z teoretické ¢asti budou
tvoftit zakladni vychodisko pro empirickou cast.

Propojeni teoretické a empirické Casti piedstavuje sekundarni a komparativni analyza
dat o projektech realizovanych v ramci komunitn¢ vedeného mistni rozvoje
do 31. 12. 2018. Pro tuto analyzu budou shromazd’ovana data dvojiho charakteru. Za prvé
se jedna o obecna data o operaCnich programech v ramci, kterych jsou podporovany
projekty CLLD. Témi jsou Integrovany regiondlni operacni program, Operaéni program
Zaméstnanost, Opera¢ni program Zivotni prostiedi a Program rozvoje venkova. U téchto
OP bude piedevsim zjisténo jaké oblasti je mozné v ramci CLLD podpofit a alokace
pro CLLD. Ve druh¢ ¢asti sekundarni a komparativni analyzy bude sledovan soucasny stav
komunitné vedeného mistniho rozvoje v CR. Analyzou dat bude zjisténo jak mistni akéni
skupiny plni CLLD. Zejména bude zjiSténa rychlost vyhlaSeni vyzev v zavislosti na vydani
akcepta¢niho dopisu od Ridiciho organu OP, stav Eerpani, poéty projektii v jednotlivych

operacnich programech nebo primérna vyse dotace.
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Na zakladé vysledkli sekundarni a komparativni bude vybrana mistni akéni skupina,
u které bude provedena detailni analyza plnéni SCLLD. Hlavnim kritériem pro vybér MAS
bude stav plnéni SCLLD, pficemz vybranda MAS musi mit vycerpano alesponn 50%
alokace.

Na sekundarni analyzu dat navaze empirickd Cast, kterd ovéfi zaveéry z teoretické
a analytické casti prace. Cilem empirické ¢asti je zjistit, jakym zptisobem mistni ak¢éni
skupiny realizuji CLLD, jaké jsou divody uspéSnosti/netspéSnosti vyzev, nejvetsi
problémy pfi realizaci CLLD a pohled na budoucnost CLLD. Pro ziskani dat k empirické
¢asti budou vyuZzity rozhovory se zastupci MAS. Vzorek MAS bude vybran na ziklade
vysledktli sekundarni a komparativni analyzy dat.

Pti zpracovani diplomové prace bude vyuzit kvantitativni 1 kvalitativni vyzkumny
piistup. Rozdil mezi témito dvéma piistupy znadzornuje nasledujici tabulka.

Tabulka 1: Kvantitativni vs. kvalitativni vyzkum

KVANTITATIVNI VYZKUM KVALITATIVNI VYZKUM

ULOHA VYZKUMU pfipravna prgstFedek ke,zkoulrrléni
interpretaci aktér(

VZTAH VYZKUMNIKA K odstup tésny
SUBJEKTU
POSTOJ VYZKUMNIKA K JEDNANi vné situace uvnitF situace
VZTAH TEORIE A VYZKUMU potvrzeni, falzifikace teorie ¢asto vznika
VYZKUMNA STRATEGIE silné strukturovana slabé strukturovana
PLATNOST VYSLEDKU zobecnéni kontextudlni porozuméni
DATA tvrda, spolehliva bohatd, hloubkova
ZAMERENI makro mikro
TEORETICKE SCHEMA teorie variability teorie procesu

Zdroj: Hendl, 2016, str. 53

Kvantitativni vyzkum na rozdil o kvalitativniho probihd vice strukturované
a pouziva spisSe deduktivni metody (Hendl, 2016, str. 59). Podstata kvantitativniho
vyzkumu spociva ve zkoumani vztahii mezi proménnymi a realita se zachycuje pomoci
proménnych, jejich hodnoty se zjiStuji méfenim. Primarnim cilem kvantitativniho
vyzkumu je nalézt, jak jsou proménné rozlozeny a zvlasté jaké jsou mezi nimi vztahy
(Punch, 2008, str. 112).

Kvalitativni vyzkum naopak vyuzivd induktivni metodu, tedy potupuje
od jednotlivych faktd ke vSeobecngj$im zavérum. Kvalitativni vyzkum lze definovat jako
nenumerické Setfeni a interpretace socialni reality. Cilem je odkryt vyznam podkladany
sd€lovanym informacim (Disman, 2011, str. 285). V typickém piipad€ vybira vyzkumnik

na zaCatku vyzkumu téma a urci zakladni vyzkumné otdzky. Otazky milize modifikovat

15



nebo dopliovat v prubéhu vyzkumu, béhem sbéru a analyzy dat, proto se nékdy povazuje
za emergentni nebo pruzny typ vyzkumu. V jeho priubéhu nevznikaji pouze vyzkumné
otazky, ale také hypotézy nebo rozhodnuti, jak modifikovat zvoleny vyzkumny plan
(Hendl, 2016, str. 46). Mezi metody ziskavani dat patii dotazovani a pozorovani.
Dle Dismana jsou oba vySe uvedené pfistupy vzajemné¢ komplementarni. Vystup
Z jednoho typu vyzkumu je pfevzat druhou metodou a znalost tak miZe byt kumulovana
a prohlubovana v nekone¢ném kruhu, nebo snad lépe spirdle poznani (Disman, 2011,
str. 290). Komplementarnost téchto piistupi také potvrzuje Hendl, ktery vymezuje smiseny
vyzkum, ktery je definovan jako obecny pfistup, v némz se michaji kvantitativni
a kvalitativni metody, techniky nebo paradigmata v ramci jedné studie (Hendl, 2016,
str. 56). Ten také popisuje dva druhy smiSené¢ho vyzkumu. Tim prvnim je tzv. vyzkum
pomoci michani metod, kde se na uvod pouzivaji kvantitativni metody a nasledné ty
kvalitativni. Druhym typem je vyzkum na zdkladé¢ smiSeného modelu, kde vyzkumnik
vyuziva jak kvalitativni, tak kvantitativni vyzkum uvniti jednotlivych fazi vyzkumného
procesu.
Jak jiz bylo uvedeno vyse, v této praci budou vyuzity obé vyzkumné metody.

Za hlavni metodiku prace byl tedy zvolen smiSeny vyzkum. Nejprve bude provedena
sekundarni a komparativni analyza dat o projektech realizovanych v ramci CLLD a to
pomoci kvantitativni metody. Nasledna empirickd c¢ast bude zpracovana pomoci
rozhovort, tedy kvalitativniho vyzkumu. Rozhovory lze rozliSovat podle jejich miry
formalizace na strukturované, polostrukturované a nestrukturované. Jako typ rozhovoru
pro tuto praci byl zvolen polostrukturovany rozhovor a to predevsim kviili jeho flexibilit¢,
ale zaroven systemati¢nosti. Tento typ ma pfedem dany soubor témat a voln¢ piidruzenych
otazek, ale jejich potadi, volba slov a formulace mlize byt pozménéna, ptipadné¢ mize byt
néco dovysvétleno (Hendl, 2016). Zasady pro vedeni interview podle Hendla jsou:

1) Zajistujeme dukladnou pfipravu a nacvik provedeni rozhovoru.

2) Ugel vyzkumu uréuje cely proces interview.

3) V interview mame vytvofit ramec, v némz se bude moci dotazovany vyjadfovat

pomoci svych vlastnich terminti a svym vlastnim stylem.
4) Vytvaiime vztah vzajemné duvéry, vstficnosti a zajmu. Jsme citlivi k pohlavi,

k v&ku a kulturnim odli$nostem dotazovaného.
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5) Pii ptipravé a provedeni rozhovoru si uvédomujeme, ze otazky v rozhovoru nejsou
totozné s vyzkumnymi otazkami.

6) Otazky formulujeme jasnym zptisobem, kterému dotazovany rozumi.

7) Klademe vzdy jenom jednu otazku.

8) Otazky dopliiujeme sondaznimi otazkami.

9) Dotazovanému davame jasné¢ na védomi, jaké informace pozadujeme, pro¢ jsou
dalezité a jak interview postupuje.

10) Naslouchame pozorné a odpovidame tak, aby dotazovany poznal, Zze o né¢j mame
zajem. Nechavame dotazovanému dostatek Casu na odpoveéd'.

11) Udrzujeme si neutralni postoj k obsahu Sd€lovanych dat. Sbirame data,
ale neposuzujeme osobu.

12) Jsme pozorni a citlivi k tomu, jak je dotazovany rozhovorem ovlivnén
a jak odpovida na rizné otazky.

13) Zohlednujeme ¢asové moznosti dotazovaného.

14) Jsme reflexivni, sebekriticky monitorujeme sami sebe.

15) Po rozhovoru kompletujeme a kontrolujeme své poznamky, jejich kvalitu
a uplnost (Hendl, 2016).

Béhem rozhovori budou vyuzity predevSim otazky volné, tedy takové,
které nenabizeji respondentovi zadnou variantu odpovédi, a proto ma volny prostor
ke svému vyjadieni. Pii tvorbé rozhovoru je nutné také spravné sefazeni otazek.
Na zacatku dotazniku by se méli nachazet uvodni otazky, které navazuji kontakt
srespondentem. Prvni ¢tvrtinu by pak méli tvofit snadné otazky, pro respondenta
neproblémové, zajimavé a nekonfliktni. Druhou c¢tvrtinu dotazniku by mély tvorit
jednodussi otazky, piesto porad dulezité pro vyzkum (Reichel, 2009).

Diplomova prace nevyfe$i danou problematiku, ale milize ptispét k pochopeni
fungovani komunitné¢ veden¢ho rozvoje a zhodnotit jeho dosavadni vliv na regiondlni

rozvoj.
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3 Regionalni rozvoj

Prvni kapitola bude vénovana regionadlnimu rozvoji. Pied vysvétlenim
samostatného pojmu regionalni rozvoj je vSak nejprve potieba se sezndmit s pojmy region
a rozvoj.

Region je uzemni celek, ktery je pomoci jednoho ¢i vice znakii (kritérii) vyclenitelny
Z sirsiho uzemi. Obvykle je pomoci téchto znakii vymezovan pro konkrétni ucel, nebo
Mu V uspordddni vizemi prislusi konkrétni funkce (Metodicka podpora regionalniho
rozvoje, 2016). Proces vymezovani regiond nazyvame regionalistika. Regiony lze délit
podle ruznych hledisek. Z hlediska vzniku regiont rozliSujeme administrativni, G¢elové
a programové regiony. Administrativni regiony jsou vymezeny pro potieby vykonu statni
spravy a uzemni samospravy. Ulelové regiony jsou vymezovany pro feSeni uréitych
problémt, vétSinou pouze na urcitou dobu. Programové regiony jsou vymezeny pouze
pro urcity rozvojovy zamér nebo strategii. Z hlediska stejnorodosti lze regiony délit
na heterogenni a homogenni. Homogenni regiony sdruzuji jednotky se stejnou
nebo podobnou vlastnosti. V ramci homogenniho regionu jsou tedy jeho soucasti
srovnatelné¢ podle zvoleného kritéria. Jednotlivé charakteristiky se mohou navzajem
ovliviiovat nebo mohou byt na sobé zcela nebo téméi nezavislé. Takto vymezené regiony
mohou rizné¢ rychle ménit hranice. Hlavnim znakem homogenniho regionu je tedy
jeho homogennost (stejnost) v ramci zkoumané vlastnosti. Heterogenni regiony jsou, na
rozdil od regioni homogennich, vymezeny ne na zakladé podobnosti znak, ale na zakladé
vazeb mezi prvky. Témito vazbami jsou zejména toky zboZi, sluzeb nebo osob (dovozy,
vyvozy, pieprava obyvatel). Tyto vazby tvofi vramci heterogenniho regionu sité

(Redlichova, 2013).

V Ceské republice jsou regiony ¢lenény dle vykonu statni spravy samospravy
(administrativni) a z jinych hledisek (aelové). Z administrativniho hlediska se CR &leni
do 14 krajii, 206 obci s rozsitenou ptsobnosti, 393 obci s povéfenym obecnim Gfadem
a 6 258 obci. V roce 2003 byly zruSeny jako administrativni jednotka okresy a nahrazeny
pravé obcemi s rozSifenou plsobnosti. Okresy ale stale zlstavaji jako statistickd jednotka

pro Cesky statisticky tifad.

18


http://www.regionaldevelopment.cz/index.php/regiony_red.html
http://www.regionaldevelopment.cz/index.php/regiony_red.html

Vv

parlamentu a Rady ¢. 1059/2003 o zavedeni spolecné klasifikace izemnich statistickych
jednotek. Na zakladé tohoto nafizeni je CR &lenéna do jednotek NUTS a LAU.
V nésledujici tabulce jsou uvedeny doporucené limity obyvatel v jednotlivych Grovnich

NUTS.
Tabulka 2: Limity obyvatel v urovnich NUTS

UROVEN DOPORUCENY MIN. POCET OBYVATEL DOPORUCENY MAX. POCET OBYVATEL
NUTS | | 3 000 000 7 000 000

NUTS Il \ 800 000 3000 000

NUTS Il | 150 000 800 000

Zdroj: https://www.euroskop.cz/8642/sekce/spravni-cleneni-system-nuts/

Do trovné NUTS I je zahrnuto celé uzemi Ceské republiky. Urovei NUTS II
odpovida tzv. Regionlim soudrznosti, které byly vytvotfeny pravé pro tyto ucely spojenim
vice kraji. Tyto regiony odpovidaji zdkladni statistické jednotce, na zaklad¢ které je
pfidélovana podpora ze strukturalnich fondi a Fondu soudrznosti VCR je celkem
8 regionti soudrznosti — Severozapad, Jihozapad, Stiedni Cechy, Severovychod,
Jihovychod, Stfedni Morava, Moravskoslezsko a Praha. Urovei NUTS III odpovida
Clenéni regionti, tzv. LAU (mistni administrativni jednotky). Do LAU I se tadi byvalé
okresy a prazské obvody (v CR je celkem 91 jednotek LAU I). LAU II jsou poté tvoiena
jednotlivymi obcemi).

Mezi programové regiony, které jsou podle Redlichové vytvotfené pro urcity zameér
nebo strategii lze zafadit izemi mistnich akénich skupin (MAS). V Ceské republice je
k5.10. 2018 celkem 179 MAS, které zahrnuji 94% obci (Data pro mistni akéni skupiny
(MAS), [online], 2018). Mistni akéni skupiny budou vice piedstaveny v kapitole 4.1 této
diplomové prace.

Rozvoj je oznaceni procesu, ktery ma za cil zlepSovani puvodniho stavu, ¢i jeho
pretvotfeni do lepsi podoby. Rozvoj je chapan jako proces zlepSovani, vedouci ke vzniku
lepsi verze nez byla pfedchozi, ze které vychazela (Giddens, 1999).

DilezZitou charakteristikou rozvoje se stala b&hem 80. let trvald udrZitelnost
(neboli dlouhodobé¢ udrzitelny rozvoj). V roce 1987 Svétova komise pro Zivotni prostiedi
arozvoj (World Commission od Environment and Development - WCED) definovala

udrzitelny rozvoj jako ,rozvoj, jenz uspokojuje nase dnesni potreby takovym zpiisobem,
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ktery neohrozuje sance budoucich generaci uspokojovat sve potreby* (Metodicka podpora
regionalniho rozvoje, 2016).

Na zékladé vySe uvedeného lze tedy regionalni rozvoj chapat jako komplex
procest, které probihaji uvniti regioni a které se tykaji pozitivnich ekonomickych,
socidlnich, environmentdlnich a jinych promén regionu. Definic regionalniho rozvoje je
vSak celd tada. Metodickd podpora regiondlniho rozvoje definuje regionalni rozvoj
Vv obecné roviné jako ,proces pozitivnich zmén, obvykle jde o zlepSeni kvantitativnich
(extenzivni rozvoj), ale zejména kvalitativnich (intenzivni rozvoj) charakteristik dané
oblasti (nejcastéji prirodni a socidlné-ekonomické oblasti) (Metodicka podpora
regionalniho rozvoje, 2016). Damborsky zase rozliSuje dva ptistupy regiondlniho rozvoje —
prakticky a akademicky. V praktickém pfistupu je regiondlnim rozvojem mysleno vyssi
vyuzivani a zvySovani potencidlu dané¢ho systematicky vymezeného uzemi, které vznika
Vv disledku prostorové optimalizace socioekonomickych aktivit a vyuziti pfirodnich zdroja.
Akademicky ptistup chdpe regionalni rozvoj jako aplikaci nauk (pfedevS§im sociologie,
ekonomie a geografie) pro feseni jevl, procest a vztahil systematicky vymezeného tizemi,
které jsou ovlivnény prirodné-geografickymi, ekonomickymi a socialnimi podminkami
Vv daném regionu. Mezi uvedenymi pfistupy existuje ziejmé rozdily, jsou vSak na sobé
do zna¢né miry zavislé. Akademicky piistup vytvaii poznatky, které jsou nasledné vyuzity
pro praktické pojeti regionalniho rozvoje (Wokoun, 2008).

Regionalni rozvoj je urcovan faktory, které lze popsat jako jevy, které piispivaji
&i brani proménam prostiedi, d&ji a aktivit (Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky
na roky 2007-2013). Faktory regionalniho rozvoje lze rozdé€lit na materialni a idealni.
Mezi materialni neboli hmatatelné faktory se fadi ptirodni zdroje, které pochazi z vnéjsi
ptirody a kulturni materialni statky. Idealni tzv. nehmatatelné faktory zahrnuji schopnosti
lidi, jejich kvalifikace a odbornost a kulturni hodnoty a normy.

Zakladnimi faktory regiondlniho rozvoje jsou piiroda (prostor a Cas, tj. prirodni
Casoprostor), lidé a kultura. Tyto faktory jsou vzajemné propojeny a z hlediska
regionalniho rozvoje jsou stejné dulezité.

Ptirodni Casoprostor je tvofen tzv. vnéjsi ptirodou, prostfedim, které neni vytvorem
¢lovéka ¢i instituci. Tento faktor regionalniho rozvoje tedy nema socidlni podstatu. DalSim

faktorem regionalniho rozvoje je clovek, ktery je biosocidlni jednotkou - stfetava se v ném
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biologickd reprodukce s reprodukci socidlni a to prostiednictvim socializace
(seznamovéanim se s kulturou, v niz Zije). Clovék je tak schopen region rozvijet nékolika
zpusoby. Lidé mohou byt vnimani jako biosocialni faktor (napt. z pohledu pohlavi, véku
¢irasy), jako demograficko-ptirodné-socialni faktor (napt. pocet a hustota obyvatel,
natalita, mortalita, apod.) nebo jako socialni faktor. Tteti nezbytnou podminkou existence
spole¢nosti a faktorem ovlivilujicim regionalni rozvoj je kultura (viz dale kapitola 4),
ktera je souhrnem hodnot, které kterych se ¢lenové urcité skupiny drzi, norem, které sleduji
a které predstavuji systém ukazujici, co lidé mohou nebo nemohou délat, a materidlnich
statki, které lidé utvareji (Giddens, 1999).

U regiondlniho rozvoje se rozliSuji dva hlavni pfistupy — endogenni a exogenni.
Exogenni pfistup predpokladd, Ze =zaostavani ekonomiky regionu je zpisobeno
nedostatkem urcitych konkrétnich vyrobnich faktorti a tyto faktory je tedy nutné dodat
do regionu zvnéjsku. Endogenni pfistup naopak preferuje vyuzivani vnitinich zdroju
regionu (Mendelu, [online], 2018). Zakladni rozdily mezi témito pfistupy jsou zobrazené

V nésledujici tabulce.

Tabulka 3: Exogenni a endogenni rozvoj

EXOGENNIi ROZVO)

ENDOGENNI ROZVO)

Zvnéjsku mimo komunitu vyvolané impulsy, které
prinaseji do obce nové ,rozvojové” aktivity

Typické uplatnéni TOP -DOWN pfistupu

Vnéjsi autorita rozhodne o tématech aktivit
(podpory) a subjekty soutézi o realizaci této aktivity.

Uplatnéni pouze na vyrovnavani neodlvodnénych
rozdil( na ,,dorovnani standardu

Podpora usidlovani novych podnikd,
aktivity

Typicky priklad regionalni politika EU

exportni

Pfistupy zaloZzené na iniciaci aktivity, mistniho
spolecenstvi, komunity

Typické pfistupy BOTTOM —UP

Pristupy, které vychazeji z mistnich zdroja a mistnich
podminek. Pfistupy zalozené na vyuZiti inovativnich
pristupl, pristupy, které podporuji kreativitu
Pristupy, které zvysuji kvalitu Zivota v obci, které
nastavuji novy standard Zivota.

Podpora usidlovani novych podnikd,
aktivity

Typicky ptiklad: Program LEADER, metoda CLLD

exportni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceska geografickd spolecnost [online]. Copyright © [cit. 04.10.2018].
Dostupné z: http://geography.cz/wp-content/uploads/2015/02/Perl%C3%ADn-venkov-2015.pdf

Pro tuto préaci je relevantni pfedev§im endogenni ptistup, ktery v soucasné dobé

ptredstavuje preferované pojeti regionalniho rozvoje. Endogenni rozvoj se zacal utvaiet
na konci 70. let 20. stoleti, kdy zacala kritika exogenniho rozvoje. Endogenni piistup je
zalozen na pfedpokladu, Ze konkrétni zdroje oblasti — pfirodni, lidské a kulturni — maji kli¢
K jejimu udrzitelnému rozvoji. Toto je kliCovy princip endogenniho rozvoje. Dynamickou

silou je poté mistni iniciativa a podnikéni. Funkci venkovskych oblasti ptfedstavuje
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riznorodd ekonomika sluzeb. Hlavnim problémem venkovského rozvoje je omezena
kapacita oblasti a socialnich skupin podilet se na ekonomickych a rozvojovych aktivitach.
Z téchto divodi je hlavnim zaméfenim rozvoje venkova vytvaieni kapacit (schopnosti
a dovednosti obyvatel, vytvafeni instituci a zkvalithovani infrastruktury) a piekondni

socialniho vylouceni (Lowe, [online], 1998).

3.1 Rozvoj venkova

ProtoZe je tato prace zaméfena na Komunitné vedeny misti rozvoj a ten je
realizovan pfedevSim ve venkovskych oblastech, budou v nasledujicim textu piedstaveny
specifika rozvoje venkova.

Pojem venkov je neur€itym a do jisté miry abstraktnim oznacenim regionu se
specifickymi charakteristikami. Pro vymezeni venkovského prostoru se vyuzivd hned
nékolik pfistupt. Tim prvnim je jiZ zavedena typologie venkova a to podle poctu obyvatel
obce, kde za venkov jsou povazované obce s méné nez 2 000 obyvateli. Jiny pohled
na vymezeni venkova nabizi metodika OECD (Organization for Economic Co-operation
and Development), kterou pouziva i Evropska unie a jejimz zéakladnim diferenciaénim
kritériem je hustota obyvatel podle jednotek NUTS III tedy kraj. Strategie regionalniho
rozvoje CR 2014-2020 rozlisuje 3 zékladni typy tzemi z hlediska rozvojovych znak.
Prvnim typem jsou rozvojova tzemi, jejichz jadry jsou krajska mésta v Ceska republice.
Dalsimi typy jsou stabilizovana tizemi a periferni uzemi. Stabilizovana izemi se nachazeji
mimo aglomerace a regionalni centra a jejich zdzemi a zaroven netvoii periferni tzemi.
Jedna se o ekonomicka a sidelni stiediska s omezenym regionalnim vyznamem, ktera tvoii
relativné funk¢éni oblasti. Periferni uzemi jsou geograficky odlehla a dlouhodobé
se potykaji s kumulaci problémi (napt. ptihrani¢ni oblasti, horské oblasti, vnitini periferie
nebo Uzemi se specifickymi problémy). Stabilizovand a periferni tzemi se pievdzné
vyznacéuji hustotou zalidnéni pod 100 obyvatel na km?, Ize je tedy zahrnout pod venkov
(Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020, 2013).

OECD definuje tfi druhy oblasti a to pfevazné méstské oblasti, kde venkovské
obyvatelstvo tvoifi méné nez 20% celkového poctu, prechodné oblasti, kde venkovské

obyvatelstvo tvoii 20 — 50% a pievazné venkovské oblasti, ve kterych venkovské
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obyvatelstvo tvofi vice nez 50% celkového poctu. Nasledujici tabulka zobrazuje klasifikaci

tizemi v CR dle kritérii OECD a EU.
Tabulka 4: Klasifikace iizemi CR dle kritérii OECD a EU

REGIONY KRITERIA
podil (%) hustota zalidnéni
plocha obyvatelstvo (obyv./km?)

OECD EU OECD EU OECD EU

PREVAZNE MESTSKE 0,6 14,6 11,8 24,1 2513 221
PRECHODNE 90,8 37 83,3 42,9 122 155
PREVAZNE VENKOVSKE 8,6 48,4 4,9 32,9 75 91
CELKEM CR 100 100 100 100 133 133

Zdroj: upraveno dle Polakova, 2017

Z této tabulky je zieyjmé, Ze metodika v OECD a EU se lisi pfedevSim v pojeti
pievazné méstskych regiond. Podle obou metodik je ale uzemi Ceské republiky tvofeno
Z minimalné 85 % ptrechodnymi nebo venkovskymi regiony.

Klicovou otdzkou v rozvoji venkova je vytvofeni zakladniho institucionalniho
a partnerského ramce. Subjekty, které se podileji na rozvoji venkova, jsou v obecné roviné

totozné s aktéry regionalniho rozvoje, ktefi budou piedstaveni v kapitole 4.
3.2 Teoretické koncepty regionalniho rozvoje

»leorie regionalniho rozvoje predstavuji uceleny systém, které vysvetluji piisobeni
zakladnich faktori, subjektii, mechanismii a dalSich souvislosti regiondlniho rozvoje.
Teorie tedy maji vyznamny poznavact vyznam. Soucasné je vsak znalost teorii regionalniho
rozvoje zakladem pro koncipovani adekvatni regionalni politiky ¢i regionalni rozvojové
strategie. Teorie regiondlniho rozvoje maji tedy i vyznamny prakticky vyznam‘ (Wokoun,
2008, str. 220). Teorie regionalniho rozvoje jsou vytvafeny desitky let a proSly mnoha
vyvojovymi fazemi. K nejstar§im teoriim se tadi neoklasické ptistupy a keynesianska
ekonomicka teorie. Mezi dal$i vyvojové etapy patii strukturalistické a institucionalni
piistupy k regionalnimu rozvoji. Soucasna regiondlni politika vychazi z eklektickych
pfistupit regionalniho rozvoje (Blazek, Uhlif, 2011). Teorie regionalniho rozvoje se
tradicn€ déli do dvou skupin. Prvni skupinou jsou teorie regiondlni rovnovahy,
tzv. konvergenc¢ni teorie, u kterych pfevazuje nazor, Ze ptirozenou a zékladni tendenci
regionalniho rozvoje je vyrovnavani rozdill mezi regiony. Druhd skupina je tvofena

teoriemi regionalni nerovnovahy. Autofi této teorie jsou presvédceni, Ze v prubéhu vyvoje
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dochazi spiSe ke zvySovani regionalnich rozdili. Zastdnci obou skupin samoziejmé
pfiznavaji i existenci opacnych procesii. Jiné déleni teorii regionalniho rozvoje nabizi
naptiklad Ann Markusen, ktery navrhuje déleni na induktivni teorie, kdy jsou na zékladé
pozorovani jednotlivych ptfipadii vyvozovany obecnéjsi zavéry a deduktivni teorie,
pti kterych postupujeme od obecného k jednotlivym tvrzenim a déle na teorie zdlraziujici
stranu poptavky versus stranu nabidky (Blazek, Uhlit, 2011).

Teorie regionalniho rozvoje vychazi z hlavnich ekonomickych smérti a jsou
rozdéleny celkem do péti okruhii — neoklasicky pristup, keynesiansky pfistup,
neomarxisticky ptistup, neoliberalni ptistup a institucionalni ptistup (Blazek, Uhlit, 2011).
Schéma vyvoje nazort na roli statu v ekonomice a ve spole¢nosti a hlavni implikace
pro teorie regiondlniho vyvoje 1 pro koncepci regionalni politiky je uvedeno spolu
S piibliznym ¢asovym vymezenim v tabulce €. 5.

Tabulka 5: Hlavni vyvojové etapy teorii regiondlniho rozvoje
PREVAZUJICi TEORIE

OBECNY PRISTUP REGIONALNIHO ROZVOIE REGIONALNI POLITIKA
neoklasicky :eorie regionalni rovnovahy, zékl’idr}i kon,cetpt.— ,,dé[nl’fi ,za prbaﬂ”,
(1920-1940) v. , pou2|var,1y nastroje zvysujici mobilitu

neoklasické modely pracovnich sil

teorie regiondlni nerovnovahy, »prace za délniky”, nastroje podporuijici pfiliv
keynesiansky napf. teorie kumulativnich investic ze soukromého i vefejného sektoru
(1950-1975) pficin, teorie pdla rlstu do problémovych region( (investi¢ni dotace,

relokace instituci)
teorie regiondlni nerovnovéhy, navrhy na opatfeni neomarxisté

napr. teorie nerovné smény neformulovali; v nékterych socialistickych
neomarxisticky zemich byla regionélni politika velmi G&inna
(1970-1985) (napt. CSSR), ale za cenu ztraty ekonomické

vykonnosti a vnéjsi konkurenceschopnosti
celého statu

teorie regiondlni rovnovahy i »podpora lokdIni iniciativy”, podpora malych a
. _ nerovnovahy, napf. novd teorie  stfednich firem, decentralizace kompetenci,
neoliberalni . L ) - L
1975 rlistu, teorie zavislosti na deregulacni opatreni
( -) zvolené cesté
teorie regiondlni nerovnovéhy, »Spoluprace a inovace”, podpora malych a
institucionalni napf. teorie pramyslového stfednich firem, $ifeni inovaci, networking,
(1980-) okrsku, teorie ucicich se regiont  gradualisticka proména mistnich instituci

zaloZzena na uceni

Zdroj: Blazek, Uhlif (2011)
Soucasné obdobi je oproti pfedchdzejicim etapdm vice eklektické a s vyraznéjsi
mirou zastoupeni institucionalnich pfistupi. Takto zaméfend regionalni politika vychazi

Z neoliberdlnich ptistupti, kde prevladd spiSe opatfeni podporujici lokalni iniciativu
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(zatimco regionalni politika s kofeny v keynesidnstvi podporuje politiku, kterd je
formulovana z centralni urovné). Instituciondlni pfistup byva casto opomijen z diivodu
nedostate¢ného védeckého zakotveni, coz je paradoxem, jelikoZ se tento smér ukazal jako
velmi ptinosny pii zjiStovani vzniku a vyvoje ekonomickych rozdili mezi jednotlivymi
zemémi a jejimi regiony. Podle institucionalistli jsou jedinci biologicky podminéni
ave vzajemné interakci s institucemi méni své chovani, jak objevuji nové postupy
a osvojuji si nové praktiky coZ ma pifimy dopad na danou ekonomiku a spole€nost.
Proto podle nich nemd smysl vytvafet obecné modely chovéani jako je tomu
u neoklasickych Skol. V soucasné¢ dob& pievlada takové pojeti regionalni politiky, kde je
kladen daraz na wvyuZiti a aktivaci mistniho, endogenniho rozvojového potencialu

a mobilizaci mistnich aktiv (Blazek, Uhlif, 2011, str. 60-61, 260-265).
3.3 Regionalni politika, jeji cile a nastroje

Regiondlni politika (neboli kohezni politika nebo politika soudrznosti) je jednim
z dalezitych piliift  Spolecenstvi. Béhem své plsobnosti proSla znacnym vyvojem.
Pti tvorbé zakladnich smluv Evropského hospodarského spoleCenstvi se nevénovala
regionalnim problémum piili§ velka pozornost. Hlavnim davodem byla skute¢nost,
ze vsech Sest zakladajicich stati mélo srovnatelnou uroven svého hospodafstvi.
Pti rozSifovani poctu clenti ES se regiondlni problémy zacaly projevovat jako zavazny
problém branici rozvoji. V souladu solidarity doSlo k navySeni penéznich prostredkd,
které slouzily k vyrovnavani hospodarské urovné clenskych zemi. Zasadnim ukolem
regionalni politiky se tak stalo zvySovani zivotni rovné obyvatel zaostalejSich regiont
a podpora tvorby socialnich a hospodaiskych vazeb v slabsich oblastech (Wokoun, 2008,
str. 329). Hlavnim cilem regiondlni politiky je podpora vytvafeni pracovnich mist,
konkurenceschopnosti firem, hospodaiského rlstu, udrzitelného rozvoje a zlepSovani
kvality Zivota obcantl.
Soucasné pojeti regionalni politiky vychazi z endogenniho ptistupu (viz kapitola 3).
Blazek a Uhlif popisuji hlavni trendy regiondlni politiky 21. stoleti takto:
e dlraz na vyuziti a mobilizaci endogenniho potencidlu a mistnich aktiv (napf.

znalosti, lidsky potencial),
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stirani rozdil mezi lokdlni, regionalni a celostatni politikou a snaha o co nejtésnéjsi
propojeni v konkrétnim regionalnim kontextu,

spoluprace aktérti vetejného a soukromého sektoru,

strategické pojeti regionalni politiky nema fesit nasledky, ale ma byt nastrojem
prevence vzniku regionalnich problémi, ma byt prostiedkem tvorby a udrzeni
konkurenceschopnosti regionu a prosttedkem, ktery zajisti realizaci aktivit
S vysokou pfidanou hodnotou,

princip subsidiarity, decentralizace vetejné spravy,

diraz na strategick¢é planovani, kvantifikovatelnost cila, tvorbu casovych
harmonogramti, vhodnou implementaci, monitorovani a hodnoceni u¢€innosti
a efektivnosti,

klicovym vyznamem regionalniho rozvoje jsou lidské iniciativy a lidské zdroje,
vytvareni partnerskych vazeb, sitovani (networking), vznik platforem umoziiujicich
komunikaci mezi partnery,

vytvaieni podminek pro dal$i rozvoj a vznik mistnich firem (poskytovani prostor,
poradenstvi, rekvalifikacni programy a dalsi),

dilezita role divéryhodného, profesionalniho a neutralniho prostfednika pii budovani
regionalniho partnerstvi, tuto roli zastupuji mistni a regionalni samospravy nebo Iépe
feCeno jimi povefené instituce (napf. rozvojové agentury, inovacni centra,
védeckotechnologické parky),

regionalni inovacéni strategie — podpora tvorby i aplikace inovaci v regionu, ktera
dopomiize ke konkurenceschopnosti a prosperité¢ firem, inovace lze pomoci vhodnych
intervenci podporit ve vSech institucionalnich podminkéch i typech regionti, nastrojem
je podpora zfizovani védeckych a technologickych prvki, vytvafeni podminek
pro spolupraci vyzkumnych pracovist’ a relevantnich pracovnich skupin,

snaha o prilakani zahrani¢nich investic, lokalizovani nadnarodnich firem,

diiraz na environmentalni aspekty regionalniho rozvoje (Blazek, Uhlit, 2011).

Cile regionalni politiky EU

Regionalni politika poskytuje nezbytny ramec pro investice k plnéni cilli, které jsou

pro soucasné programové obdobi 2014-2020 stanoveny ve strategii Evropa 2020. Cilem

Strategie je dosazeni takového hospodaiského rustu, jenz bude zalozen na principech
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znalostni ekonomiky, bude udrzitelny a bude podporovat za¢leniovani, a to jak socialni tak

uzemni. Hlavni cile Strategie Evropa 2020 jsou nasledujici:

1. Usili o dosazeni 75% zaméstnanosti Zen a muzii ve véku od 20 do 64 let, mimo jiné
i prostiednictvim vys$$i Gcasti mladych lidi, starSich pracovnikli a pracovnikil
s nizkou kvalifikaci a lepsi integrace legalnich migranta;

2. Zlepseni podminek pro vyzkum a vyvoj, zejména s cilem zajistit, aby vefejné a
soukromé investice v tomto odvétvi dosdhly v thrnu 3 % HDP. Komise vytvofii
ukazatel, ktery bude vyjadfovat intenzitu vyzkumu a vyvoje a inovaci;

3. Snizeni emisi sklenikovych plynd o 20 % oproti irovnim roku 1990 a zvyseni
podilu energie z obnovitelnych zdrojii v kone¢né spotiebe energie na 20 % a posun
ke zvySeni energetické ti€innosti o 20 %;

4. ZlepSeni trovné vzdélani, zejména snahou snizit miru ptredCasného ukoncovani
Skolni dochazky pod 10 % a zvysit podil osob ve veéku 30-34 let s dokoncenym
terciarnim nebo srovnatelnym vzdélanim na nejméné 40 %;

5. Podpora socialniho zaclenéni, zejména prostiednictvim snizovani chudoby, a to
snahou snizit pocet lidi ohrozenych chudobou nebo vyloucenim nejméné o 20

miliond (Strategie Evropa 2020, [online], 2018).

V navaznosti na cile stanovené ve strategii Evropa 2020 byly stanoveny cile
politiky hospodaiské a socialni soudrznosti. Tyto cile jsou obsazené v dokumentu

Spole¢ny strategicky ramec pro koordinované vyuziti fondu v letech 2014-2020:

- Cil 1 — Investice pro rust a zaméstnanost

- Cil 2 — Evropska uzemni spoluprace
3.3.1 Nastroje regionalni politiky EU

Politika soudrznosti je realizovdna prostiednictvim tzv. Evropskych strukturdlnich
a investi¢nich fonda (ESI fondy). Ty tvofi Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF),
Fond soudrznosti (FS), Evropsky socidlni fond (ESF), Evropsky zemédélsky fond
pro rozvoj venkova (EAFRD) a Evropsky namoini a rybarsky fond (EMFF). Posledni dva

jmenované fondy byly mezi ESI fondy zafazeny az v soucasném programovém obdobi
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2014-2020. Pro problematiku komunitné vedeného mistniho rozvoje jsou relevantni
predevsim tti fondy — ERDF, ES a EAFRD.

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj se zaméfuje na modernizaci a posilovani
hospodaistvi. Z tohoto fondu jsou podporovany predev§im investi¢ni projekty, jako je
napf. vystavba silnic a zeleznic, odstranovani ekologickych zatézi, budovani stokovych
systému, rekonstrukce kulturnich pamatek, vystavba ¢i  oprava infrastruktury
pro poskytovani zdravotni péce, zavadéni sluzeb elektronické vetejné spravy apod.
Objemem finan¢nich prostfedki se jednd o nejvétsi fond. Evropsky socialni fond
podporuje neinvesticni projekty zaméfené na podporu zaméstnanosti a rozvoje lidskych
zdrojii. Z Evropského zeméd¢lského fondu pro rozvoj venkova lze podpofit projekty
na zvySeni konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi, zlepSeni Zivotniho prostredi
a krajiny, kvalitu Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodafstvi venkova.
Z Fondu soudrznosti Ize financovat oblasti jako transevropska dopravni infrastruktura nebo
zlepSeni zivotniho prostfedi. Na rozdil od pifedchozich fondd, které jsou urceny
pro vSechny ¢lenska staty, Fond soudrznosti je uréen pouze pro ¢lenské staty, jejichz hruby
narodni dichod na obyvatele nepfesahuje 90% priméru EU. Z Fondu soudrZnosti lze
financovat oblasti jako transevropska dopravni infrastruktura nebo zlepSeni Zivotniho
prostiedi. Posledni z ESI fondti, Evropsky namoini a rybaisky fond, ma pomoci rybolovu
k vys$§i konkurenceschopnosti a zaroveni k ochrané zivotniho prostiedi (Dotace EU,
[online], 2018).

V nasledujici tabulce jsou uvedeny alokace jednotlivych fondd pro Ceskou
republiku v programovém obdobi 2014-2020. Finan¢ni prostifedky ur¢ené do Evropského
fondu pro regionalni rozvoj tvoii téméf 50% veskerych prostiedkt uréenych pro CR.
Dle rozvrzenych alokaci také uréit, Zze vice nez 75% veskeré alokace je urCena pro
investi¢ni projekty.

Tabulka 6: Alokace Ceské republiky pro programové obdobi 2014-2020
ERDF ESF FS EAFRD EMFF

11,94 mld. € 3,43 mld. € 6,26 mld. € 2,31 mld. € 0,03 mld. €

Celkova alokace = 23,96 mld. €
Zdroj: Evropské fondy 2014-2020:jednoduse pro lidi. 2. aktualizované vydani

V programovém obdobi 2014-2020 je mozné tzv. vicefondové financovani,
které umoziuji integrované nastroje. V Ceské republice jsou k dispozici tfi typy

integrovanych nastrojii — Integrovana Gizemni investice, Integrovany plan rozvoje tizemi a
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Komunitn¢ vedeny mistni rozvoj. VSechny tyto integrované nastroje jsou blize ptedstaveny

v kap. 4.2, str. 42.
3.3.2 Dokumenty regionilniho rozvoje EU a CR

V pifedchozim textu byla piedstavena regionalni politika Evropské Unie.
Aby Ceska republika mohla erpat dotace ze strukturalnich a investi¢nich fond, musela
tomu prizpusobit své dokumenty regionalniho rozvoje, aby byly v souladu s dokumenty
EU. Strategické dokumenty EU a Ceské republiky zobrazuje tabulka. Ta je rozdélena
na dve ¢asti podle urovné dokumentu a u dokumentt souvisejicich s CLLD je zde stru¢né
uvedeno, co je vnich obsazeno. Obsah téchto dokumentli bude poté dale pfiblizen

V nésledujicim textu.

Tabulka 7: Strategické dokumenty regiondlniho rozvoje EU a CR
UROVEN NAZEV DOKUMENTU VAZBA NA CLLD

Evropa 2020 -
Spolecny strategicky ramec pro koordinované -

‘©
§_ 2 | vyuZiti fondl v letech 2014 - 2020
o S Natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. Zakladni dokument EU, ktery definuje CLLD a
o 1303/2013! vychazi z néj vsechny dalsi dokumenty
Dohoda o partnerstvi Informace o implementaci CLLD v CR
Zakon ¢. 248/2000 Sb. o podpore regionalniho -
rozvoje
Strategie regionalniho rozvoje CR pro obdobi Vyjmenovéva integrované nastroje vyuzivané
2014 - 2020 v CR

Narodni rozvojové priority -

Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych Zakladni dokument, podle kterého probiha

nastrojl v programovém obdobi 2014-2020 realizace. Obsahuje konkrétni postupy pfi
realizaci.

Ceska
republika

Zdroj: vlastni zpracovani

Zakladnim dokumentem a urovni Evropské Unie je Narizeni Evropského
parlamentu a Rady €. 1303/2013, ze kterého vychazi vSechny dals$i dokumenty pti definici CLLD.

Nafizeni stanovi ze: ,, Smlouva o fungovadni Evropské unie stanovi, Ze za ucelem posilovani

! Cely nazev natizeni je: Natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢&. 1303/2013 ze dne 17. prosince
2013 o spole¢nych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socidlnim fondu,
Fondu soudrznosti, Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském ndmotnim a rybaiském
fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském socialnim fondu,
Fondu soudrzZnosti a Evropském namoinim a rybaiském fondu a o zruseni natizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006
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hospodarske, socidalni a uzemni soudrznosti se EU mad zamérit na snizovani rozdilii
mezi urovni rozvoje ruznych regionii a na snizeni zaostalosti nejvice znevyhodnénych
regionti nebo ostrovii, pricemz zvlastni pozornost ma byt venovana venkovskym oblastem,
oblastem postizenym primyslovymi preménami a regioniim, které jsou zavazné a trvale
znevyhodnény prirodnimi nebo demografickymi podminkami. Clanek 175 Smlouvy
0 fungovani EU pozaduje, aby Unie podporovala dosahovani téchto cilu cinnosti, kterou
provadi prostrednictvim orientacni sekce Evropského zemédélského orientacniho
a zarucniho fondu, Evropského socialniho fondu, Evropského fondu pro regiondlni rozvoyj,
Evropské investicni banky a jinych nastroju“. Toto nafizeni bylo vydano prave
ke koordinaci a harmonizaci provadéni opatfeni v ramci rozvoje venkova. Definuje
integrované nastroje a fondy, v ramci kterych je lze realizovat. Témi jsou EAFRD, ERDF,
ESF a EMFF. Jsou zde také uvedené znaky komunitné vedeného mistniho rozvoje, obsah
Strategie komunitn€ vedené¢ho mistni rozvoje a povinnosti mistnich akénich skupin v ramei
realizace CLLD (vice viz kap. 3.3.4 Integrované nastroje).

StéZejnim dokumentem pro Ceskou republiku je Dohoda o partnerstvi, coZ je
dokument vypracovany cClenskym statem Evropské unie, ktery stanovi cile a priority
pro efektivni vyuzivani Evropskych strukturadlnich a investicnich fondi za ucelem
napliiovani strategie Evropa 2020 na zéklad¢ vydefinovanych narodnich priorit (Dohoda
0 partnerstvi). Ceska republika si stanovila dva zakladni strategické cile. Prvnim je
vytvofeni kvalitniho podnikatelské prostiedi, které podpoii konkurenceschopnost CR
na evropském 1 globalnim trhu, povede k zakladani novych podniki, zvysi inovacni
schopnost stavajicich podniki a posili atraktivitu CR pro domaci a zahraniéni investory.
Druhym cilem je zajisténi inkluzivni spolecnosti vytvaiejici podminky pro plnohodnotné
uplatnéni vSech skupin obyvatelstva, zvySeni zaméstnanosti s diirazem na sniZzeni poctu
vylouéenych skupin obyvatel a podpora kvalitnich podminek pro zivot obyvatel. Dohoda
0 partnerstvi obsahuje ptehled operacnich programil, ze kterych je mozné Cerpat
Vv soucasném programovém obdobi. Jejich ptehled dle cili uveden v tabulce. Zvyraznéné

OP jsou ty, ze kterych lze Cerpat pies CLLD.
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Tabulka 8: Operacni programy v obdobi 2014-2020

Cil Investice pro rlst a zaméstnanost Cil Evropska tizemni spoluprace
OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost  Interreg V-A Ceska republika - Polsko
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani Interreg V-A Slovenska republika - Ceska republika
OP Zaméstnanost Interreg V-A Rakousko - Ceskd republika
OP Doprava Program preshraniéni spoluprace Ceska republika -
OP Zivotni prostredi Svobodny stat Bavorsko Cil EUS 2014-2020
Integrovany regionalni operacni program Program spoluprace Svobodny stat Sasko -
OP Praha — pdl ristu Ceska republika 2014-2020

OP Technicka pomoc

OP Rybarstvi

Program rozvoje venkova

Zdroj: vlastni zpracovani dle http://dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy

Cela kapitola 3 Dohody o partnerstvi je vénovana integrovanym nastrojim a jejich

prakticka implementace v Ceské republice. Jsou zde uvedené fondy, ze kterych budou

projekty vramci CLLD financované a také fond, ze kterého budou hrazené provozni

animacni naklady MAS, kterym je ERDF. Dale urcuje organ pro koordinaci mezi fondy

vramci CLLD, tim je Nérodni stala konference (NSK), ve které ma své zastoupeni

Ministerstvo pro mistni rozvoj, fidici organy programii, vécni garanti prioritnich os

programil, agentura pro socialni zac¢lefiovani a zastieSujici organizace uzemnich partnera

(Nérodni sit MAS, AKCR, SMO CR). Hlavnimi ukoly NSK ve vztahu k CLLD jsou:

MAS.

Projednéva strategie integrovanych nastroji

Sleduje ¢erpani prostfedkl z riznych prioritnich os/priorit Unie riznych programi
na realizaci integrovanych nastroji

Vypracovava doporuceni pro nastaveni harmonogramu zacilenych vyzev a jejich
koordinaci na zakladé podkladti od nositeld integrovanych nastroji a jejich
projednani s fidicimi organy

Koordinuje realizaci uizemni dimenze na narodni urovni

Pribézné sleduje a vyhodnocuje vysledky plnéni Uzemni dimenze ve vazbé
na Dohodu o partnerstvi

Projednavé Zpravu o plnéni tzemni dimenze (Dohoda o partnerstvi, [online], 2018).

Dale jsou zde uvedené podporované oblasti v ramci CLLD, jeho hlavni cile a ukoly

Zakladnim sttednédobym koncepcnim dokumentem v oblasti regiondlniho rozvoje

je Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020, ktera je zaroven nastrojem realizace

regionalni politiky a koordinace plsobeni ostatnich vefejnych politik na regionalni rozvoj
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http://dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy

(Zékon ¢. 248/2000 Sb. o podpofe regionalniho rozvoje). Strategie obsahuje analyzu stavu
regionalniho rozvoje, vymezeni priorit podpory prostiednictvi fond Evropské unie,
podminky pro vymezeni statem podporovanych regiontl, nastroje k realizaci stanovenych
priorit a cili, zaméfeni programu regiondlniho rozvoje ministerstva, tkoly dotenych
ustfednich spravnich ufadd, zpisob sledovani a vyhodnocovani uc¢innosti Strategie
a doporuceni krajim pro zameéteni jejich rozvoje (Zékon ¢. 248/2000 Sb. o podpote
regionalniho rozvoje). Strategii zpracovava Ministerstvo pro mistni rozvoj ve spolupraci
S dotenymi ustfednimi spravnimi Urady, kraji a sdruzenimi obci s celostatni plisobnosti
a schvaluje ji vlada (Zékon ¢. 248/2000 Sb. o podpofte regionalniho rozvoje). Globalnim
cilem Strategie regionalniho rozvoje 2014-2020 je zajistit dynamicky a vyvazeny rozvoj
tizemi Ceské republiky se zfetelem na kvalitu Zivota a Zivotniho prostiedi a piispét
ke snizovani regionalnich rozdili a zaroven umoznit vyuziti mistniho potencialu pro
posileni konkurenceschopnosti jednotlivych uzemné spravnich celkli (1zemnich jednotek)
(Strategie regionalniho rozvoje 2014-2020, str. 80). Tento globalni cil je rozveden do ¢ty
zékladnich cila. Jsou jimi ristovy cil s prioritni oblasti regionalni konkurenceschopnost,
vyrovnavaci cil s prioritni oblasti izemni soudrznost, preventivni cil s prioritni oblasti
environmentalni udrzitelnost a institucionalni cil s prioritni oblasti vefejna sprava
a spoluprace. Pro dosazeni cili je nezbytné koncipovat Cinnosti v delSim Casovém
horizontu, pfedstava o dlouhodobém sméfovani rozvoje je zformulovana ve vizi
regionalniho rozvoje CR. .,V ramci aktualni strategie regionalniho rozvoje chce byt Ceska
republika v dlouhodobém horizontu zemi konkurenceschopnou, vyuzivajici kvalitni lidské
zdroje a vzdélavaci, vyzkumnou a inovacni infrastrukturu pro rozvoj znalostni ekonomiky;
zemi vyuzivajici svoji geografickou polohu k prohloubeni vazeb a spoluprace
ve stfedoevropském prostoru; zemi rozvijejici udrzitelnym zplisobem pozitivni specifika
jednotlivych regionti a podporujici jejich vnitini hospodéiskou, socialni a environmentalni
soudrznost; zemi s funkénimi vazbami mezi venkovskymi a méstskymi oblastmi, chranici
své pfirodni, krajinné a kulturni hodnoty a vhodné vyuZivajici jejich potencial® (Strategie
regionalniho rozvoje 2014-2020, str. 78). Strategie pfedstavuje integrované nastroje jako
zvlastni nastroj pro uplatnéni uzemni dimenze, jejichz pfinosem je zejména dosazeni vyssi

kvality strategického planovani, fizeni a efektivnéj$i vynakladani finan¢nich prostiedki.
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Jsou zde stanoveny tii integrované nastroje, které budou v CR vyuzivany pro splnéni
globalniho cile Strategie — ITI, IPRU a CLLD.

Zakladnim dokumentem pro implementaci komunitné vedené¢ho mistni rozvoje
v CR je Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych nastroji v programovém obdobi
2014-2020. Vznik tohoto dokumentu je dan Dohodou o partnerstvi, ktera pocita s jeho
vypracovanim. Cilem Metodického pokynu je poskytnout fidicim organtim programi ESI
fondl, zpracovatelim integrovanych strategii, nositelim integrovanych nastroji a dal$im
zapojenym partnerim jednotné zavazné postupy pii piipraveé, hodnoceni, schvalovani,
realizaci, monitorovani a vyhodnoceni integrovanych strategii a integrovanych nastroju.
Stanovuje tak zakladni pozadavky na uplatnéni integrovanych nastroji k napInéni principti
integrovanych pfistupti k izemnimu rozvoji v ramci implementace prostfedkd ESI fondd
V programovém obdobi 2014-2020 (Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych nastroju
Vv programovém obdobi 2014-2020, [online], 2018).

Metodicky pokyn také stanovuje postup pro vyhlaSovani vyzvy MAS a proces
schvalovani integrovanych projektt CLLD. Tento postup zjednoduSené znazoriuje
obrazek ¢&. 2. Ulohy v modrych buiikach provadi RO (piip. platebni agentura SZIF
v ptipadé¢ PRV), Cinnosti v zelenych buiikach jsou provadény na MAS a ve zlutych
buiikach jsou uvedeny &innosti, které jsou provadény jak RO (piip. SZIF) tak i MAS.
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Obrazek 1: Proces vyhlasovani a schvalovani projektii v ramci CLLD

4

?—/l

' Ihr[:ll:isllzamltnut'ﬂI | | Vyiadani
nebo nove dokumentace od

hodnoceni na MAS MAS nebo Zadatele

Zdroj: vlastni zpracovani dle Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych nastrojii v programovém
obdobi 2014-2020

Mezi ¢innosti MAS v ramci integrovanych nastrojui tedy patii pfedevSim vyhlaseni
integrované vyzvy a formalni a vécné hodnoceni projektti. V dob¢ realizace projektt by
méla byt MAS napomocna pfi zpracovani monitorovacich zprdv nebo pfi kontrolach

na misté. Realizace projektu z administrativniho hlediska je v kompetenci RO, piip. SZIF.
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4 AKtéri a jejich aktivity v regionalnim rozvoji (se zietelem na
MAS a CLLD)

AKtér je nositel, iniciator a realizator socialni ¢innosti. Americky sociolog Parsons
pokladéa aktéra za jednotku socidlniho systému, kterd je v siti socidlnich vztaht a ktera
participuje na vzorcovaném (tedy na normami a pravidly fizeném) interak¢nim systému.
Tato participace ma dva aspekty. Za prvé pozicni, kdy je aktér umistén v socidlnim
systému ve vztahu k jinym aktériim (socialni status) a za druhé procesualni, kdy aktér
ve vztahu k jinym aktérim néco déla, a to ve vazbé na sviij vlastni status a jeho
funkcionalni vyznam (Matikova, Petrusek, Vodakova, 1996, str. 47).

Cinnosti se rozumi specificka lidsk4 forma chovani zaméfena obvykle k dosazeni
pokud jsou funkéné zaméteny (napt. ¢innost stroje, srdecni, pracovni, apod.). V uzSim
smyslu se jedna o aktivni vztah sociadlniho subjektu Kk vné€jSimu prostiedi,
ktery ptredpoklada stanoveni cile, pouziti urcitych prostiedkti k jeho dosazeni a vétSinou
také pravidla, jimiz se tento aktivni proces fidi (Matikova, Petrusek, Vodékova, 1996,
str. 157).

Aktéri pti své Cinnosti vyuzivaji socialni kapital. Socialni kapital je souhrn vSech
zdrojti, které jsou v drzeni Clent sité, do niz Clovék patfi a vyuziva je pro dosazeni
n¢jakého cile (Boudon, 2004, str. 80). Jedna se bohatstvi stykii a znamosti, které mohou
byt uzite¢né (Maiikova, Petrusek, Vodakova, 1996, str. 475). Bourdieu definuje socialni
kapital jako agregat skuteCnych a potenciondlnich zdroji, které jsou spojeny s ovladanim
(opanovanim) dlouhodobé¢ existujici (typu trvalé) sité vice ¢i méné institucionalizovanych
vztahli vzajemné znamosti a uznani. Socialni kapital je vytvaireny, udrzovany a rozvijeny
socialnimi interakcemi (formalnimi i neformalnimi) v ramci socialnich siti, skupin,
komunit ¢i celych spolec¢nosti, tj. pienosem a sdilenim zdroju, informaci, znalosti mezi
¢leny téchto socialnich siti a skupin. Socialni kapital neni, na rozdil od jinych forem
kapitalu (finan¢niho, lidského, kulturniho), atributem jednotlivca, ale je vazan na vztahy
mezi aktéry (Majerova, Kostelecky, Sykora, 2011). Siti se poté rozumi soubor vztahtd
mezi souborem aktérti. Tato sit mize byt organizovana (napi. podnik) nebo nikoliv

(napft. ptatel¢) (Boudon, 2004, str. 183).
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Aktéry regiondlniho rozvoje mohou byt jedinci, firmy, organizace a instituce
vefejného, podnikatelského nebo obcanského sektoru, ktefi maji zajem a schopnost prispét
k tvorbé rozvojové strategie. Podle Kotlera lze rozdélit aktéry do ¢tyt skupin — obligatorni,
fakultativni, mistni ¢i regionalni osobnosti a experti. Obligatorni jsou takovi aktéfi, ktefi
nesmi chybét, jedna se napf. o hejtmany, starosty, ale i vedouci pracovniky dulezitych
organizaci nebo pfedstavitele podnikatelského sektoru. Fakultativni aktéfi jsou zapojeni
do procesu regionalniho rozvoje dodate¢né, a to piedev§im ve chvili potieby partnerd
pro realizaci jednotlivych rozvojovych opatieni a projektl (Aktéfi mistniho a regionalniho
rozvoje, 2018).

Aktéry lze délit podle n€kolika hledisek. Podle formalnosti struktury a fungovani
aktért se déli na vefejnou spravu a zdjmovou samospravu, organizace neziskového sektoru
a zajmové skupiny. V obecné roviné¢ se muzou aktéti délit podle vztahu Kk fesenému
problému ¢i k pfipravovanému projektu na shareholders (podilejici se), stakeholders
(zainteresovani) a placeholders (dotceni). Rozdil mezi nimi zobrazuje tabulka ¢. 9.

Tabulka 9: Rozdéleni aktérii podie vztahu k feSenému problému nebo k pripravovanému projektu

NAZEV DEFINICE PRIKLADY

Subjekty, které jsou hloubéji zapojeny Spolupracujici obce, podnikatelé

SHAREHOLDERS do procesu teseni Ci pripravy, podili se
na ném

STAKEHOLDERS Subjekty, na které bude jista aktivita Obcané a jejich sdruZeni,
pUsobit navstévnici

PLACEHOLDERS Subjekty, v jejichz zdjmovém Gzemi se Krajsky arad, ministerstvo,
aktivita realizuje sprava CHKO a NP

Zdroj: Aktéti rozvoje, [online], 2018
Zakladni déleni aktérti regiondlniho rozvoje vychazi z hierarchického postaveni
vzhledem Kk spravni organizaci izemi. Toto rozdéleni se znazornéno v matici aktéri

(tabulka €. 9), kde je navic i zohlednén sektor, do kterého subjekt patii.

Tabulka 10: Matice aktérii

SEKTOR
Verejny Podnikatelsky Neziskovy
Evropska komise (ramec Nadnarodni zajmova Sité
Evropska SZP EV) uskl\.,l'penll (napf. VCOVPA
a dalsi svazy zemédélcq,
>E vyrobcl a producent()
> a a Ministerstva; Celostatni sit Celostatni zajmova Spolky, svazy, sité
o Narodni .
& pro venkov uskupeni
D T Kraj; Vysoké Skoly; Krajska Podnikatelska sdruZeni Neziskova sdruZeni
Regionalni ; o
informacni strediska
Py Obce — DSO, MAS; Obci Podnikatelé, zemédélci Zajmova sdruZeni, spolky
Lokalni

zfizované organizace

Zdroj: Svobodova, 2011
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AKtéFi na narodni urovni

Na narodni urovni jsou nejvyznamngj$imi aktéry z pohledu regionalniho rozvoje
arozvoje venkova ministerstvo zemédélstvi (MZe) a ministerstvo pro mistni rozvoj
(MMR). Ministerstvo zemédélstvi je fidicim orgdnem Programu rozvoje venkova a je také
ustfednim organem pro zeméd¢lstvi, vodni hospodarstvi nebo potravindisky primysl.
Ministerstvo pro mistni rozvoj je ustfednim organem statni spravy zejména ve vécech
regionalni politiky, politiky bydleni, rozvoje domovniho a bytového fondu a pro véci
najmi byt a nebytovych prostor, uzemniho planovani a stavebniho fadu, investi¢ni
politiky, cestovniho ruchu a pohiebnictvi. Spravuje financni prosttedky urcené
k zabezpecovani politiky bydleni a regionalni politiky statu. MMR je fidicim organem
Integrovaného operacniho programu (Binek, 2009). Dal§imi relevantnimu aktéry pro tuto
praci je ministerstvo Zivotniho prostfedi a ministerstvo prace a socidlnich véci, jakozZto tidi
organy OP Zivotni prostieni, resp. OP Zaméstnanost.

Kromé ministerstev je vyznamnym aktérem pro rozvoj venkova na narodni urovni
Celostatni sit’ pro venkov. Sit' zfidilo v roce 2008 Ministerstvo zemédélstvi, jedna
se piedev§im o komunika¢ni platformu Programu rozvoje venkova. Jejim ukolem je
propagovat a reprezentovat nejen ministerstvo zemédélstvi a jeho aktivity, ale také
piijemce podpor z Programu rozvoje venkova, a to nejen u nas, ale i v zahranici. Cilem sité
je sbér dat o nejlepsi praxi, zpracovani téchto informaci se zamérem identifikovat, Sifit
aupeviovat nejefektivn€jSi nastroje rozvoje venkova a zemédé€lstvi, shromazdovat
informace o vyvoji ve venkovskych oblastech a zajiStovat setkavani aktéri a seminaie
pro osoby, které se aktivné podili na rozvoji venkova a zemédélstvi. Sit’" je podiizena
spolecné Evropské siti pro rozvoj venkova, kterou ziizuje Evropska komise za ucelem

zefektivnéni spoluprace mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty EU (Binek, 2009).

Aktéri na regionalni irovni

Role aktéri na regiondlni urovni spocivd zejména Vv organizani podpofe,
ale n¢které subjekty mohou mit v vliv na regionalni rozvoj. Zde je potfeba zminit
pfedevSim krajskd zastupitelstva, kterd jsou zdkladnim c¢lankem regiondlniho rozvoje
na regionalni Grovni. Krajska zastupitelstva dotvafeji rozvojové podminky obci, zejména
Vv oblasti dopravni obsluznosti a dostupnosti, nebo nastavuji a financuji dotaéni programy

pro obce, apod. (Svobodova, 2011).
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Aktéri na lokalni urovni

Na lokdlni urovni je Skala subjektti, které maji vliv na rozvoj regionti nejSirsi.
Klicovym aktérem na lokalni trovni je obec. Jeji koordina¢ni role je vSak negativné
ovlivnéna tim, e v CR existuje nadmérné mnozstvi malych obci, k jejichz hlavnimu
znevyhodnéni patfi nedostatek disponibilnich finan¢nich prostiedkii a také Spatna
dostupnost informaci. Pro eliminaci téchto negativ je tady Zadouci spoluprace obci, at’ uz
formou dobrovolnych svazkii obci nebo mistnich akénich skupin (Binek, 2009).

V souvislosti s tématem této prace a také se spolecnou zemédélskou politikou EU

vvvvvv

skupiny.
4.1 Mistni ak¢éni skupiny (MAS)

wMistni akcni skupinu (MAS) je mistni partnerstvi mezi soukromym a verejnym
sektorem, které pusobi na vymezeném subregiondlnim vzemi, pro néz navrhuje a provadi
SCLLD. Mistni akcni skupina mize byt bud partnerstvi s prdavni subjektivitou, kdy se
partneri spoji v ramci vytvorené spolecné struktury nebo miiZe mit formu partnerstvi
bez pravni subjektivity v ramci organizacni slozky prdavnické osobnosti na zdkladé smluv
mezi touto pravnickou osobnosti a partnery* (Metodika pro standardizaci mistnich ak¢nich
skupin v programovém obdobi 2014-2020, [online], 2015).

MAS je tvofena vefejnym i soukromym sektorem, pficemz na rozhodovaci urovni
nesmi ani vefejny sektor ani zadna z jednotlivych zajmovych skupin predstavovat vice
nez 49 % hlasovacich prav. Minimalni pocet partnerit v MAS je 21. Pokud ma Gzemi MAS
vice nez 41 999 obyvatel je pocet partnerii nastaven tak, aby na 1 partnera ptipadlo
maximalné 2 000 obyvatel. VSichni partnefi musi mit na izemi MAS trvalé bydlisté, sidlo
nebo provozovnu nebo musi prokazatelné v daném tizemi mistné pusobit.

Dle Metodiky pro standardizaci MAS je izemi pusobnosti MAS celistvé a netvoii
je izolované tzemni celky. Izolovany Uzemni celek miize byt pfifazen k MAS pouze
v ptipadé¢ vojenskych ujezdi, v piipadech, kdy katastrdlni tzemi samotné obce neni
ucelené, v piipad€, Ze je tzemi MAS rozd€leno katastralnim tzemim obce s vice nez
25tis. obyvateli nebo pokud bylo dané tzemi MAS schvileno v rdmci PRV jiz

V programovém obdobi 2007-2013 a zaroven mezeru netvoii vice nez dvé obce. Uzemi
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pusobnosti MAS ma minimalné 10 tis. a maximalné 100 tis. obyvatel a nezahrnuje mésta
s vice neZ 25 tis. obyvateli. Uzemi jednotlivych MAS se nesmi piekryvat. Viechny obce
dotéené MAS schvali zafazeni izemi obce do uzemi pasobnosti dotéené MAS na obdobi
2014 — 2020. Schvélenim zatfazeni do uzemi ptisobnosti SCLLD obci nevznikaji financni
zavazky vaci MAS.

V Ceské republice je k 5. 10. 2018 celkem 179 MAS a k 30. 6. 2018 zahrnovalo
jejich izemi 94% obci v CR. V nasledujici tabulce je uveden poéet MAS V jednotlivych
krajich CR. Mapa tizemi MAS je piilohou &. 1 této prace.

Tabulka 11: Pocet MAS v Ceské republice

KRAJ POCET MAS
JIHOMORAVSKY 18
JIHOCESKY 16
KARLOVARSKY 5
KRALOVEHRADECKY 15
LIBERECKY 6
MORAVSKOSLEZSKY 12
OLOMOUCKY 16
PARDUBICKY 13
PLZENSKY 9
STREDOCESKY 27
VYSOCINA 16
ZLiNSKY 18
USTECKY 8
CELKEM CR 179

Zdroj: vlastni zpracovani dle Seznam mistni akénich skupin, [online], 2018

Zakladnim cilem MAS je zlepSovani kvality Zivota a Zzivotniho prostiedi
ve venkovskych oblastech. Fungovani MAS je zalozeno na principu LEADER.

Iniciativa LEADER funguje na urovni Evropské Unie jiz od roku 1991, kdy byl
spustén projekt Leader I. V Ceské republice je vyuzivan jiz od vstupu CR do EU v roce
2004. Nejvétsi rozmach zaznamenal LEADER v programovém obdobi 2007-2013, kdy byl
oficialné integrovan v ramci politiky EU do oblasti rozvoje venkova. V CR to bylo v ramci

Programu rozvoje venkova. Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj iniciativy LEADER v EU.
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Tabulka 12: Vyvoj iniciativy LEADER

CELKOVY POCET
NAZEV OBDOBi  TYPICKY PROGRAM  POCET MAS < CLENSKYCH
ROZPOCET .
STATU
LEADER 1 1991-1993 Iniciativa Spoleéenstvi? 217 MAS 1,2 bil. EUR EU12
v zaostavajicich
venkovskych
oblastech
LEADER 2 1994-1999 102 906 MAS 5,4 bil. EUR EU15
narodnich/regiondlnich v zaostavajicich
operacnich programa venkovskych
oblastech
LEADER+ 2000-2006 73 1 153 MAS ve 5,1 bil. EUR EU15+10
narodnich/regionalnich vsech
operacnich programa venkovskych
oblastech
LEADER 2007-2013 Povinna opatreni 2 402 MAS ve 8,9 bil. EUR EU25+2
v ramci PRV osy 4 vsech
venkovskych
oblastech
LEADER/CLLD | 2014-2020 Povinna opatreni 3 057 MAS ve 9,8 bil. EUR EU27+1
v ramci PRV opatreni vsech
19 venkovskych
oblastech
Zdroj: vlastni zpracovani dle https://leaderconference.minhaterra.pt/rwst/files/120-

20181009XLEADERXRELOADEDXPAPERXROBERTXLUKESCH.PDF

Z tabulky ¢. 12 je patrné, Ze iniciativa LEADER se stale rozSifuje a dostava se
ji¢im dal vice prostoru Vv ramci rozvoje venkova. V Programu rozvoje venkova ma jiz
od minulé programového obdobi 2007-2013 pevné misto a kazdoro¢né se zveda rozpocet
LEADER a roste pocet MAS.

Hlavni koncepce, na které je piistup LEADER zalozen, spoc¢iva v tom, ze vzhledem
k rozmanitosti venkovskych oblasti se G¢innost strategii rozvoje zvySuje, pokud jsou
piislusnd rozhodnuti na mistni urovni ¢inéna a provadéna mistnimi subjekty. Podstatu
ptistupu LEADER objastiuje téchto sedm kli€ovych ryst:

1. Strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti — jako cilova oblast

pro provadéni politiky se zvoli malé, homogenni, spolecensky soudrzné uzemi

(Gzemi MAS).

2 Zvlastni programy ziizené Evropskou komisi k feSeni specifickych problémii dotykajicich se
celého tzemi EU, které dopliovaly jiné programy Evropského Spolecenstvi nebo usnadiiovaly jejich
realizaci (Dotace EU, [online], 2018).
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2. Piistup ,,zdola nahoru® — na rozhodovani o strategii se podili mistni i€¢astnici.

w

Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru — na tomto rysu jsou zalozeny
MAS.
4. Usnadnéni inovaci
5. Integrované a viceodvétvové akce
6. Vytvareni siti

7. Spoluprace

V soucasném programovém obdobi 2014-2020 se iniciativa LEADER vztahuje
na vSechny evropské strukturalni a investicni fondy pod ndzvem Komunitné¢ vedeny mistni
rozvoj. CLLD stale funguje pod nazvem LEADER vramci EAFRD. Jak je uvedeno
Vv tabulce ¢. 12, tak celkovy rozpocet na LEADER v tomto obdobi je 9,8 bilioni EUR.
V nasledujici tabulce €. 13 je uveden rozpocet podle jednotlivych ¢lensky statit EU, véetné
poctu MAS a prtimérného rozpoctu jedné MAS.

Z této tabulky lze vyCist Castecna zavislost velikosti MAS a jejich rozpoctu.
Nejvyssi primérny rozpocet na MAS ma Irsko, ale také zaroven jeho primérna velikost

MAS patii v EU K nejvy$§im. Naopak pramérny rozpodet MAS v Ceské republice je druhy

v w7

v w7

zemé Svédsko a Finsko, coZ je dano nizkou hustotou jejich zalidnéni. Na druhém konci je
Malta, toto Cislo je vSak zkresleno malou rozlohou statu a tim i malym poctem MAS.
Pii odmysleni Malty jsou staty s nejvyssi alokaci na km? Némecko, Lucembursko a

Italie. Ceska republika se nachazi p¥iblizné uprostied na 16. misté.
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Tabulka 13: LEADER a MAS ve statech EU

ZEME POCETMAS OZL?::";';':’?KW) ROZPOCET CLLD CELKEM oz‘:;%':'fﬁ':\:w AS

Belgie 32 954,00 64 280 921 EUR 2008 779 EUR
Bulharsko 71 1561,68 131 484 277 EUR 1851 891 EUR
Ceska republika 179 440,60 180 130 782 EUR 1006 317 EUR
Dénsko 32 1346,69 83 335 361 EUR 2 604 230 EUR
Estonsko 34 1330,24 90 000 000 EUR 2 647 059 EUR
Finsko 65 5202,23 301 644 000 EUR 4 640 677 EUR
Francie 336 1916,07 987 125 355 EUR 2937 873 EUR
Chorvatsko 68 832,26 67 540 725 EUR 993 246 EUR

Irsko 35 2007,80 250 000 000 EUR 7 142 857 EUR
Italie 223 1351,30 1197 434 913 EUR 5369 663 EUR
Kypr 4 2312,75 12 500 000 EUR 3125000 EUR
Litva 55 1187,27 113 865 052 EUR 2070 274 EUR
Loty3sko 35 1845,40 79 088 514 EUR 2 259 672 EUR
Lucembursko 5 517,20 11 141 000 EUR 2228 200 EUR
Madarsko 103 903,18 191 783 851 EUR 1861 979 EUR
Malta 3 105,33 6 500 000 EUR 2 166 667 EUR
Némecko 348 1025,93 1696 293 518 EUR 4 874 407 EUR
Nizozemsko 20 2077,15 110 480 000 EUR 5524 000 EUR
Polsko 324 965,08 734999 913 EUR 2 268 518 EUR
Portugalsko 74 1244,46 256 167 377 EUR 3461721 EUR
Rakousko 77 1089,23 246 204 000 EUR 3197 455 EUR
Rumunsko 261 913,38 635 960 746 EUR 2436 631 EUR
Recko 70 1885,10 444 444 445 EUR 6 349 206 EUR
Slovensko 87 563,62 105 736 152 EUR 1215 358 EUR
Slovinsko 37 547,92 53 365 613 EUR 1442 314 EUR
Spojené kralovstvi 145 1680,07 418 179 505 EUR 2883997 EUR
Spanélsko 284 1779,47 1139 440 603 EUR 4012 115 EUR
Svédsko 50 9005,90 200 238 380 EUR 4004 768 EUR

Zdroj: vlastni zpracovani dle https://www.baglag.de/wp-content/uploads/2016/09/LEADER-in-

Europa.pdf a https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld en

4.2 AKktéri na lokalni drovni a regionalni politika

V ptedchozi kapitole byly pfedstaveni aktéii regiondlniho rozvoje na lokalni

urovni, jejichZ klicovymi aktéry jsou obce a mistni akéni skupiny. Tyto subjekty provadéji

regionalni politiku EU prostfednictvi tzv. integrovanych nastroji. V kapitole 3.3.2 bylo

uvedeno, z ¢eho integrované nastroje vychazeji a v jakych dokumentech jsou definované.

V nasledujicim textu budou tyto néstroje pfedstaveny bliZe. PiestoZe se diplomova prace
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vénuje vyhradné¢ komunitné vedenému mistnimu rozvoji, budou Vtéto kapitole
piedstaveny viechny integrované nastroje v CR, jejich realizatorem jsou obce.

Evropa Vposlednich letech c¢eli riznym vyzvam at uz hospodarskym,
environmentdlnim nebo socidlnim a tyto vyzvy ukazuji, ze je zapotiebi integrované
a uzemniho ptistupu k efektivnimu feSeni. Tento pfistup je vicerozmérny a prizptisobenym
mistnim specifikim, coz mize znamenat piekroceni tradi¢nich administrativnich hranic
a mize vyzadovat vét§i ochotu riznych urovni vlady spolupracovat a koordinovat akce
s cilem dosahnout spole¢nych cilti. To je v souladu s novym cilem uzemni soudrznosti
zavedenym Lisabonskou smlouvou, ktery uznava, ze na evropské trovni nelze dosahnout
hospodarské a socialni soudrZnosti bez vétsSiho dirazu na Gzemni dopad politik EU
(Integrated territorial investment, [online], 2018).

Integrované nastroje tedy piedstavuji zptisob, jak podpofit rozvoj regiont a piispét
K vyrovnani uzemnich rozdilti pomoci financi z opera¢nich programt Evropské unie. Jedna
se o specificky systém podpory, diky kterému se koncentruje pomoc do vybraného tizemi
na zaklad¢ potieb zjisténych podrobnou analyzou (VEera, dnes a zitra — Newsletter Centra
pro regiondlni rozvoj Ceské republiky, 2017). V Ceské republice jsou vyuzivany tfi typy
integrovanych nastroji — Integrovana tzemni investice (ITI), Integrovany pldn rozvoje
tizemi (IPRU) a Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD). Integrované nastroje slouzi
K realizaci integrovanych strategii rozvoje uzemi. Integrovanou strategii musi zpracovat
kazdy nositel integrovaného nastroje a na zakladé analyzy stanovit oblasti, které vyzaduji
podporu z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi. Bez vypracované a schvalené
strategie nelze podpofit dany integrovany nastroj.

Tato prace se bude dale zabyvat vyhradné Komunitné¢ vedenym mistnim rozvojem,
ale pro lepsi pfedstavu o integrovanych ndstrojich budou v této kapitole ptedstaveny

vSechny uvedené typy.
4.2.1 Integrovana uzemni investice

Integrované uzemni investice (ITI — Integrated Territoria Investments) jsou urceny
pro metropolitni oblasti a sidelni aglomerace nad 300 tis. obyvatel. V Ceské republice
se nachazi 7 metropolitnich oblasti nebo aglomeraci:

e Brnénska metropolitni oblast
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e Hradecko-pardubicka aglomerace
¢ Olomoucka aglomerace

e Ostravska metropolitni oblast

e Plzenska metropolitni oblast

e Prazskéd metropolitni oblast

e Ustecko-chomutovska aglomerace.

e Ustecko-chomutovska aglomerace.

ITI jsou zaméfené predevsim na realizaci vétSich strategickych projekti, které maji
vyznam pro dané oblasti. Kromé velkych projektti vSak mohou byt podpoteny také mensi
nebo doplikoveé projekty. ITI Ize realizovat v téchto operacnich programech:

¢ Integrovany regionalni operacni program

e Operacni program Zivotni prostiedi

e Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

e QOperacni program Doprava

e Operacni program Zameéstnanost

e Operacni program Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost

e Operacni program Praha — pol riistu CR.

Vzhledem ktomu, Zze implementace a definice integrovanych nastroji je dana
dokumenty na trovni EU, probiha jejich implementace ve vSech ¢lenskych zemich obdobné.
Dokumenty vSak neuvadi integrované nastroje jako povinné, proto je na kazdé Clenské zemi,
zda a jaké integrované nastroje budou vyuzivat. Nékteré staty se tedy rozhodly ITI nevyuzivat.
Mezi tyto zemé patii Bulharsko, Dansko, Estonsko, Rakousko, Skotsko a hlavni mésto Belgie

Brusel.
4.2.2 Integrovany plin rozvoje izemi

Integrované plany rozvoje tizemi (IPRU) je integrovany néstroj specificky
pro Ceskou republiku. Natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1303/2013 hovoii pouze
o nastrojich ITI a CLLD. Ceska republika pfisla vzhledem ke specifické sidelni struktufe
snovym integrovanym nastrojem — IPRU. Rozdé&leni metropolitnich oblasti a sidelnich

aglomeraci, které budou vyuzivat ITI a které IPRU, vychéazi z Dohody o partnerstvi. IPRU
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jsou uréeny pro spadové uzemi, jejichz jadra tvoii meésta, a jez se nachazi
mimo metropolitni oblasti a aglomerace, tedy pro oblasti do 300 tis. obyvatel. V CR bylo
vymezeno pro IPRU t&chto $est aglomeraci:

e Ceskobudgjovicka aglomerace

e Jihlavska aglomerace

e Karlovarskd aglomerace

e Liberecko — jablonecka aglomerace

e Miadoboleslavska aglomerace

e Zlinska aglomerace

Tento integrovany nastroj funguje na stejném principu jako ITI, tedy podporované
projekty jsou totozné s projekty ITI. Pro realizaci IPRU budou vyuzity Integrovany
regionalni operacni program, Operacni program Zameéstnanost a Operacni program

Doprava.
4.2.3 Komunitné vedeny mistni rozvoj

Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD - Community-led Local Development) je
definovan v ¢lanku 32 Natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1303/2013. Ten uvadi,
ze CLLD se zaméfuje na konkrétni subregionalni oblasti, je veden mistnimi ak¢nimi
skupinami, uskuteciiuje se na zéklad¢ integrovanych a viceodvétvovych strategii mistniho
rozvoje zaméfenych na doty¢nou oblast a je koncipovan s ohledem na mistni potieby
a potencial a zahrnuje inovativni prvky v mistnich souvislostech, vytvaieni siti a piipadné
spolupraci. Konkrétni vyuziti CLLD v Ceské republice pro sou¢asné programové obdobi je
popsano v Dohodé¢ o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020. Dle Dohody
0 partnerstvi CLLD prispiva v CR k lepsimu zacileni podpory na mistni potieby daného
venkovského tizemi a k rozvoji spoluprace aktéri na mistni urovni. Prostiednictvim Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) budou jednotlivé projekty vykazovat ptidanou
hodnotu spocivajici predev§im ve vzajemné provazanosti, synergii a predchazeni duplicitam
oproti izolované pfipravenym individualnim projektim. Hlubsi znalost mistnich problémil,
dovednost zacileni na specifické problémy v mist¢ pusobnosti MAS jsou vyhody

implementace projektii formou komunitné vedeného mistniho rozvoje, ktery posiluje principy
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spoluprace, motivace a duvéry (Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020,

2018).

Jak v Natizeni ES, tak i v Dohodé o partnerstvi je zminéna Strategie komunitné

vedeného mistniho rozvoje, coz je stézejni dokument pro realizaci CLLD. Dle Natizeni ES

musi Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, na zaklad¢ které je CLLD realizovan

obsahovat minimaln¢ tyto prvky:

vymezeni rozlohy a poctu obyvatel, na néz se strategie vztahuje;

analyzu rozvojovych potieb a potencidlu Gizemi, véetné analyzy silnych a slabych
stranek, ptileZitosti a hrozeb;

popis strategie a jejich cill, popis integrovanych a inovativnich ryst strategie
a hierarchie cila, vc€etné jasnych a meéfitelnych cili pro vystupy a vysledky.
V piipad€ vysledkil Ize cile uvadét v kvantitativnim nebo kvalitativnim vyjadieni.
Strategie je v souladu s pfisluSnymi programy vSech fondd ESI, které jsou
zapojeny;

popis postupu zapojeni komunity do vypracovani strategie;

ak¢ni plan, ktery ukazuje, jak se cile promitaji do jednotlivych opatienti;

popis opatieni pro fizeni a sledovani strategie prokazujici schopnost mistni ak¢éni
skupiny realizovat strategii a popis zvlastnich opatteni pro hodnocenti;

finan¢ni plan strategie, véetné planovanych piidélt z kazdého z prisluSnych fonda

ESI.

CLLD bude realizovan prostiednictvim tfi fondd EU — Evropsky zemédé€lsky fond

pro rozvoj venkova (Program rozvoje venkova), Evropsky fond pro regionalni rozvoj

(Integrovany regionalni opera¢ni program, OP Zivotni prostiedi) a Evropsky socialni fond

(OP Zaméstnanost).

Realizace CLLD probiha na uzemi jednotlivych MAS, tedy na spravnim Gzemi obci

s mén¢ nez 25 000 obyvateli. Pficemz maximdlni velikost zemi neptekroci hranici 100

000 obyvatel a nebude mensi nez 10 000 obyvatel. Mezi ukoly mistnich akénich skupin

v ramci realizace CLLD patii:

zvySovani zpusobilosti mistnich aktéri pro vypracovavani a provadéni operaci,

véetné jejich schopnosti v oblasti projektového tizeni;
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e vypracovani nediskriminac¢niho a transparentniho vybérového fizeni a objektivnich
kritérii pro vybér operaci, jez brani stietu zajma a zajiSt'uji, aby nejméné 50 %
hlast pfi rozhodovani o vybéru méli partneti, ktefi nejsou vefejnymi orgény,
a umozni provadét vybeér na zéklad¢ pisemného postupu;

e pii vybéru operaci zajistovani souladu se strategii komunitn¢ vedeného mistniho
rozvoje tim, ze stanovi jejich potadi podle piinosu téchto operaci k plnéni zadméra
a cill strategii;

e piiprava a zvefejiiovani vyzev k podavani navrhti nebo prabézného postupu
pro predkladani projektl, véetné vymezeni kritérii vybéru,

e piijimani a posuzovani zaddosti o podporu;

e vybér operaci a stanoveni vySe podpory, piipadné piedkladani navrhii organu
odpovédnému za zavérecné oveieni zplisobilosti pied schvalenim,;

e sledovani pribéhu provadéni strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
a podporovanych operaci a vykonavani zvlaStnich hodnoticich ¢innosti
souvisejicich s touto strategii (Nafizeni Evropského Parlamentu a Rady .
1303/2013).

CLLD je vyuzivano piedev§im pro napliiovani tematického cile> 9 Podpora
socialniho zaclefiovani a boj proti chudobé v integraci s tematickymi cili 1 Posileni
vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci, 3 ZvySeni konkurenceschopnosti malych
a stfednich podniki, 5 Podpora ptizptisobeni se zméné klimatu, pfedchazeni rizikiim a jejich
fizeni, 6 Ochrana zivotniho prostfedi a podpora uc¢inného vyuzivani zdroji, 7 Podpora
udrzitelné dopravy a odstranovani prekazek v kliCovych sitovych infrastrukturach, 8 Podpora
zamestnanosti a podpora mobility pracovnich sil a 10 Investice do vzdélavani, dovednosti
a celozivotniho uceni, 11 ZvySovani institucionalni kapacity organti vefejné spravy
a zucastnénych subjektt. V ramci jedné Strategic CLLD nesmi byt realizovano vice nez pét
tematickych cili. Cilovou skupinou CLLD jsou obyvatelé venkova a obecnym cilem je
zlepseni kvality zivota na venkové (Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020,
2018).

3 Tematické cile fondti ESI jsou uvedené v &lanku 9 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013.
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Obrazek 2: Fondy EU v ramci CLLD

1 Fund
e

EAFRD, ERDF, ESF BG, DE, ES, FR, GR,

& EMFF IT, PL, PT, RO, SE, UK
CZ, HU
S|
LT

EAFRD & EMFF CY, DK, EE, FI, HR,
IE, LV

EAFRD & ERDF AT, NL, SK

9 Funds Only EAFRD BE, LU, MT

Zdroj: https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/clld-eu.pdf

Komunitné¢ vedeny mistni rozvoj pro rozdéleni prosttedki z ESI fondi vyuzivaji
vSechny cClenské staty, lisi se vSak pocet a druh vyuzivanych fondl. Vyuzivani fonda staty
EU zobrazuje obrazek ¢. 2. V ramci CLLD je mozné vyuzit ¢tyii fondy EU — Evropsky
zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD), Evropsky fond pro regionalni rozvoj
(ERDF), Evropsky socidlni fond (ESF) a Evropsky namoini a rybaisky fond (EMFF).
Z obrazku 2 je patrné, ze EAFRD je vyuzivan ve vSech statech EU, ale jen necelych 40%
statii vyuziva vSechny c¢tyii fondy.

Souhrn teoretické ¢asti

Zakladnim vychodiskem, na kterém tato préce stavi, a ktery je jeji oporou je pojem
regionalni rozvoj. Regionalni rozvojlze chapat jako komplex procesu, které probihaji
uvnitt regiond, a které se tykaji pozitivnich ekonomickych, socidlnich, environmentalnich
a jinych promén regionu (Metodick4 podpora regionalniho rozvoje, 2016). Na regionalni
rozvoj navazuje regionalni politika, kterd ovliviiuje regiondlni rozvoj a regiondlni rozvoj
zpétné piisobi na regiondlni politiku (Wokoun, 2008, s. 12). Velmi obecné 1ze regionalni
politiku definovat jako soubor cili, opatieni a nastroj vedoucich ke sniZzovani pfili§

velkych rozdili v socioekonomické urovni jednotlivych regioni (Wokoun, 2008, s.19).
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Regionalni politika je tedy urcena k ovliviiovani hospodaiské struktury v regionech tak,
aby prispéla ke zlepseni efektivnosti hospodaiské politiky.

Hlavnim cilem regiondlni politiky je podpora vytvaieni pracovnich mist,
konkurenceschopnosti firem, hospodarského rustu, udrzitelného rozvoje a zlepSovani
kvality zivota obcani. V programovém obdobi 2014-2020 byly stanoveny dva cile,
které jsou financovany z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi. Aby méla Ceska
republika narok na dotace z téchto fondl, musi vytvofit zakladni programové dokumenty,
které musi navazovat a soucasné byt v souladu s dokumenty EU.

Regionalni politika je realizovdna jejimi aktéry, ktefi pilisobi na mezindrodni,
narodni, regiondlni a lokalni urovni. Tato prace je zaméfena na Komunitné vedeny mistni
rozvoj, kde jsou stézejnimi aktéry Mistni akéni skupiny, které lze definovat jako mistni
partnerstvi mezi soukromym a vefejnym sektorem, které plsobi na vymezeném
subregionalnim tzemi, pro néz navrhuje a provadi SCLLD (Metodika pro standardizaci
mistnich akénich skupin v programovém obdobi 2014-2020, [online], 2015).

Komunitné vedeny mistni rozvoj patti do tzv. integrovanych nastroji. Integrované
nastroje predstavuji zpiisob, jak podpofit rozvoj regionl a ptispet k vyrovnani uzemnich
rozdili pomoci financi z operacnich programi Evropské unie. Jedna se o specificky systém
podpory, diky kterému se koncentruje pomoc do vybrané¢ho uzemi na zikladé potiteb
zjisténych podrobnou analyzou (V<cera, dnes a zitra — Newsletter Centra pro regionalni
rozvoj Ceské republiky, 2017). V Ceské republice jsou vyuZivany tii typy integrovanych
nastroji — Integrované tizemni investice, Integrované plany rozvoje uzemi a Komunitné
vedeny mistni rozvoj. Komunitné vedeny mistni rozvoj je definovan v ¢lanku 32 Natizeni
Evropského parlamentu a Rady ¢. 1303/2013. Ten uvadi, ze CLLD se zamétuje
na konkrétni subregionalni oblasti, je veden mistnimi akénimi skupinami, uskuteciiuje
se na zaklad¢ integrovanych a viceodvétvovych strategii mistniho rozvoje zamétenych
na doty¢nou oblast a je koncipovan s ohledem na mistni potfeby a potencidl a zahrnuje
inovativni prvky v mistnich souvislostech, vytvaieni siti a piipadné spolupraci. V Ceské
republice realizuje CLLD celkem 178 mistnich akénich skupin, které mély do konce roku

2017 schvalenou Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje.
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5 Empiricka ¢ast prace

Jak bylo uvedeno v piedchozich kapitolach, tak v ramci komunitné vedeného
mistniho rozvoje lze Cerpat ze Ctyt operacnich programi — Integrovany regionalni operacni
program, Opera¢ni program Zaméstnanost, Opera¢ni program Zivotni prostfedi a Program
rozvoje venkova. Pravé na tyto programy bude zaméfena sekundarni a komparativni
analyza dat. Analyza je rozdé€lena do dvou ¢asti, kdy prvni ¢ast je zamétfena na programové
dokumenty uvedenych operacnich programil a druha ¢ast analyzy se vénuje souc¢asnému

stavu ¢erpani CLLD v Ceské republice.

5.1 Sekundarni a Kkomparativni analyza dat v programovych

dokumentech opera¢nich programi OPZ, OPZP, IROP a PRV

V nésledujicim textu budou konkrétn€ piedstaveny vSechny Ctyfi operaéni
programy, ze kterych je mozné Cerpat v rdmci CLLD. U téchto programi bude uvedeno
jejich zaméteni, prioritni osy, specifické cile a alokace. Konkrétnéji budou ptedstaveny

specifické cile urcené pro CLLD.
5.1.1 Integrovany regionalni operac¢ni program

Integrovany regionalni operacni program usiluje o vyvazeny rozvoj uzemi,
zkvalitnéni infrastruktury, zlepSeni vefejnych sluzeb a vefejné spravy a zajisténi
udrzitelného rozvoje v obcich, méstech a regionech. Cilem IROP je posileni regionalni
konkurenceschopnosti a kvality Zivota viech obyvatel CR. Podpora z IROP sméfuje
do vsech krajii Ceské republiky krom& hlavniho mésta Prahy. Vyjimku tvofi e-government,
tedy informaéni systémy pro statni spravu, které maji dopad na celé izemi CR. Ridicim
organem IROP je Ministerstvo pro mistni rozvoj.

IROP se ¢leni na 5 prioritnich os a 14 specifickych cilii. Tyto osy a cile zobrazuje

tabulka ¢. 14.
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Tabulka 14: Prioritni osy a specifické cile IROP

PRIORITNI OSA SPECIFICKE CILE
SC 1.1 Zvyseni regionalni mobility prostfednictvim modernizace a rozvoje siti
PO 1 Konkurenceschopné a regionalni silni¢ni infrastruktury navazujici na sit TEN-T
bezpecné regiony SC 1.2 Zvy3eni podilu udrZitelnych forem dopravy

SC 1.3 Zvyseni pripravenosti k reSeni a fizeni rizik a katastrof

SC 2.1 Zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k socialni inkluzi

SC 2.2 Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti
PO 2 Zkvalitnéni vefejnych sluZeb  socialniho podnikani
a podminek Zivota pro obyvatele  SC 2.3 Rozvoj infrastruktury pro poskytovani zdravotnich sluzeb a péce o zdravi
regiond SC 2.4 Zvyseni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celoZivotni

uceni

SC 2.5 Snizeni energetické narocnosti v sektoru bydleni

SC 3.1 Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi
PO 3 Dobra sprava uzemi a SC 3.2 Zvy$ovani efektivity a transparentnosti vefejné spravy prostfednictvim
zefektivnéni verejnych instituci rozvoje vyuZiti a kvality systém0 IKT

SC 3.3 Podpora pofizovani a uplatriovani dokumentl izemniho rozvoje

SC 4.1 Posileni komunitné vedeného mistniho rozvoje za Gcelem zvySeni kvality

PO 4 Komunitné vedeny mistni Zivota ve venkovskych oblastech a aktivizace mistniho potenciélu

rozvoj SC 4.2 Posileni kapacit komunitné vedeného mistniho rozvoje za uUcelem
zlepseni fidicich a administrativnich schopnosti MAS

PO 5 Technicka pomoc SC 5.1 Zajisténi kvalitniho fizeni a implementace programu

Zdroj: vlastni zpracovani dle Programového dokumentu IROP
Projekty realizované v ramci CLLD spadaji do specifického cile 4.1 Posileni
komunitné¢ veden¢ho mistniho rozvoje za ucelem zvysSeni kvality zivota ve venkovskych
oblastech a aktivizace mistniho potencialu. Tento specificky cil je koncipovan tak,
aby podporované aktivity ptispivaly ke snizeni lokalni nezaméstnanosti, k lepSimu vyuziti
ekonomického potencialu venkova, ke zlepSeni situace osob socialn¢ vyloucenych
¢i ohroZenych socidlnim vyloucenim, k ochran¢ kulturniho dédictvi a k rozvoji mistnich
sluzeb a dopravni obsluznosti. Jedna se o specificky cil, ktery v sobé skryva jiné specifické
cile IROP. Neni tedy mozné podpofit jiné aktivity nez ty, které jsou v jinych SC.
Specificky cil 4.1 podporuje aktivity z prioritnich os 1, 2 a 3 konkrétné ze specifickych
cilt:
e SC 1.2 Zvyseni podilu udrZitelnych forem dopravy;
e SC 1.3 ZvySeni ptipravenosti k feSeni a fizeni rizik a katastrof;
e SC 2.1 Zvyseni kvality a dostupnosti sluZzeb vedouci k socialni inkluzi;
e SC 2.2 Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti
socidlniho podnikani;
e SC 2.3 Rozvoj infrastruktury pro poskytovani zdravotnich sluzeb a péce o zdravi,
e SC 2.4 ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celoZivotni

ucenti;
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e SC 3.1 Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi;
e SC 3.3 Podpora pofizovani a uplatnovani dokumentii izemniho rozvoje.

Ze specifického cile 1.2 je vramci SC 4.1 podporovano 5 aktivit — terminaly
a parkovaci systémy, telematika pro vetejnou dopravu, nizkoemisni a bezemisni vozidla,
bezpec¢nost dopravy a cyklodoprava. V radmei SC 1.3 jsou podporovany aktivity technika
pro integrovany zachranny systém a stanice integrovaného zachranného systému. V SC 2.1
se jednd o aktivity deinstitucionalizace socialnich sluzeb, rozvoj socidlnich sluzeb, rozvoj
komunitnich center a socidlni bydleni. Cilem SC 2.2 je vznik a rozvoj socialnich podnik,
které umozni socialné¢ vylouc¢enym osobam a osobdm ohroZenym socidlnim vylouc¢enim
vstup na trh prace a do podnikatelského prostfedi. V ramci SC 2.3 jsou podporovany
projekty zamétfené na deinstitucinalizaci psychiatrické péce. V ramci téchto projekti jsou
podporovany dveé hlavni aktivity — zfizovani novych ¢i rekonstrukce stavajicich zatizeni
pro poskytovani komunitni pé€e a vybaveni mobilnich komunitnich tymi. SC 2.4 obsahuje
VvV CLLD celkem 4 aktivity, a to infrastruktura pro ptfedskolni vzdélavani, infrastruktura
zékladnich Skol, infrastruktura stfednich Skol a vysSich odbornych $kol a infrastruktura
pro zajmové, neformalni a celozivotni vzdélavani. V ramci téchto projektd jsou
podporovany jak stavebni prace, tak nakup vybaveni uceben. Aktivity v SC 3.1 jsou
totozné v individudlnich projektech i1 v projektech CLLD, témito aktivitami jsou pamatky,
muzea a knihovny. Vramci SC 3.3 lze podpofit projekty zaméfené na zpracovani
uzemnich pland, regula¢nich planti nebo tzemnich studii.

Finan¢ni alokace IROP ¢ini 5,4 mld. EUR (cca 140,4 mld. K¢), z ¢ehoz 4,64 mld.
EUR je podpora Unie. Celd alokace IROP je spolufinancovand z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj. Pro projekty v ramci komunitné vedeného mistniho rozvoje je

V IROP vy¢lenéno vice 303 mil. EUR (8,2 mld. K¢), tedy 6,9% z celkové podpory Unie.
5.1.2 Operaé¢ni program Zaméstnanost

Cilem Opera¢niho programu Zaméstnanost (OPZ) je zlepSeni lidského kapitdlu
obyvatel a vefejné spravy v CR, tedy zékladnich prvki konkurenceschopnosti. OPZ je
zaméfeny také na podporu rovnych pfilezitosti Zen a muzli, adaptability zaméstnanct
a zamestnavatelli, dal§tho vzdé€lavani, socidlniho zacleiovani a boje s chudobou,

zdravotnich sluzeb, modernizaci vetfejné spravy a sluzeb a podporu mezindrodni
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spoluprace a socidlnich inovaci v oblasti zaméstnanosti, socidlniho zaclenovani a vefejné

spravy (DotaceEU, [online], 2019). OPZ je financovano z Evropského socialniho fondu

a fidicim organem je Ministerstvo prace a socialnich véci.

Operacni program Zaméstnanost je rozdélen do 5 prioritnich os, 9 investicnich

priorit a 14 specifickych cili, ptehled viz tabulka ¢. 15.

Tabulka 15: Priority a specifické cile O
INVESTICNi PRIORITA

SPECIFICKE CiLE

PO 1 Podpora zaméstnanosti a adaptibility pracovni sily

IP 1.1 Pfistup k zaméstnani pro osoby hledajici zaméstnani a
neaktivni osoby, véetné dlouhodobé nezaméstnanych a osob
vzdalenych trhu prace, také prostiednictvim mistnich iniciativ
na podporu zaméstnanosti a mobility pracovnikd

IP 1.2 Rovnost Zzen a muzl ve vSech oblastech, a to i pokud jde
o pristup k zaméstnani a kariérni postup, sladéni pracovniho a
soukromého Zivota a podpora stejné odmény za stejnou praci
IP 1.3 Pomoc pracovnikiim, podnikim a podnikatelim
pfizpUsobovat se zménam

IP 1.4 Modernizace instituci trhu prace, jako jsou vefejné a
soukromé sluzby zaméstnanosti a pfispivani k adaptaci na
potfeby trhu prace, vietné prostiednictvim opatfeni pro
zlepseni nadnarodni mobility pracovniki a program® mobility a
lepsi spoluprace mezi institucemi a pfislusSnymi zacastnénymi
stranami

IP 1.5 Trvalé zaclenéni mladych lidi na trh prace, mimo jiné
pomoci ,,zaruky pro mladé lidi”, a to zejména téch, ktefi nejsou
ve vzdélavani, v zaméstnani nebo v profesni pfipravé, véetné
téch mladych lidi, kterym hrozi socialni vylouceni, a mladych lidi
z marginalizovanych komunit

SC 1.1.1 Zvysit zaméstnanost podporenych osob, zejména starsich,
nizkokvalifikovanych a znevyhodnénych

SC 1.1.2 Zvysit zaméstnanost podporenych mladych osob
prostfednictvim programu Zaruky pro mladez

SC 1.2.1 Snizit rozdily v postaveni Zen a muzl na trhu prace

SC 1.3.1 Zvysit odbornou uroven znalosti, dovednosti a kompetenci
pracovnikl a soulad kvalifikaéni Grovné pracovni sily s poZadavky
trhu prace

SC 1.3.2 Zvysit adaptabilitu starsich pracovnika

SC 1.4.1 Zvysit kapacitu, komplexnost a kvalitu
poskytovanych institucemi verejnych sluzeb zaméstnanosti
SC 1.4.2 Zvysit kvalitu systému dalSiho vzdélavani

sluzeb

SC 1.5.1 Zvysit zaméstnanost podporenych mladych lidi, kteri
nejsou v zaméstnani, ve vzdélavani nebo v profesni pripravé v
regionu NUTS Il Severozapad

PO 2 Socialni zaclerovani a boj s chudobou

IP 2.1 Aktivni zaclefiovani, véetné zaclenovani s ohledem na
podporu rovnych prileZitosti a aktivni ucast a zlepSeni
zaméstnatelnosti

IP 2.2 ZlepsSovani pfistupu k dostupnym, udrZitelnym a vysoce
kvalitnim sluzbam, vcetné zdravotnictvi a socialnich sluzeb
obecného zajmu

IP 2.3 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

SC 2.1.1 Zvysit uplatnitelnost osob ohroZenych socidlnim
vylou¢enim nebo socidlné vyloucenych ve spole¢nosti a na trhu
prace

SC 2.1.2 Rozvoj sektoru socialni ekonomiky

SC 2.2.1 Zvysit kvalitu a udrZitelnost systému socialnich sluzeb,
sluzeb pro rodiny a déti a dalSich navazujicich sluzeb podporujicich
socialni zaclefovani

SC 2.2.2 Zvysit dostupnost a efektivitu zdravotnich sluzeb a umoznit
SC 2.3.1 Zvysit zapojeni lokalnich aktér( do FeSeni problému
nezaméstnanosti a socialniho zacélenovani ve venkovskych oblastech

PO 3 Socialni inovace a mezinarodni spoluprace

SC 3.1.1 Zvysit kvalitu a kvantitu vyuZivani socidlnich inovaci a
mezinarodni spoluprédce v tematickych oblastech OPZ

PO 4 Efektivni vefejna sprava

IP 4.1 Investice do institucionalni kapacity a efektivnosti
verejné spravy a verejnych sluZeb na celostatni, regionalni a
mistni Urovni za Ucelem reforem, zlepSovani pravni Upravy a
fadné spravy

SC 4.1.1 Optimalizovat procesy a postupy ve vefejné spravé
zejména prostfednictvim posileni strategického fizeni organizaci,
zvyseni kvality jejich fungovani a snizeni administrativni zatéze

SC 4.1.2 Profesionalizovat verejnou spravu zejména prostfednictvim
zvySovani znalosti a dovednosti jejich pracovnikd, rozvoje politik a
strategii v oblasti lidskych zdrojd a implementace sluzebniho zakona

PO 5 Technicka pomoc

SC 5.1.1 Zajistit Fadnou
poskytnuti spolehlivych a
administraci programu

implementaci
efektivnich

OPZ prostfednictvim
sluzeb pro fizeni a

Zdroj: vlastni zpracovani dle Programového dokumentu OPZ
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Stejn¢ jako IROP, tak i OPZ ma vyhranénou oblast podpory komunitné vedeného
mistniho rozvoje, v tomto piipad¢ se jedna o investi¢ni prioritu 2.3 Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje a specificky cil 3.1.1. V ramci tohoto specifického cile jsou
podporovany aktivity v oblastech socidlniho zaclenovani a zaméstnanosti (tedy v souladu
se zaméfenim prioritni osy 2 Socialni zaclefiovani a boj s chudobou a prioritni osy 1
Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily OP Zaméstnanost). Jedna se zejména
0 nasledujici aktivity:

e Podpora vytvareni novych pracovnich mist na lokalni irovni;

e Podpora spoluprace aktéri na mistni urovni pii feSeni lokdlni nezaméstnanosti,
zjiStovani potieb lokalnich zaméstnavateld;

e Podpora a vytvareni podminek pro vznik a rozvoj socialnich podniki;

e Vzdélavani venkovského obyvatelstva v oblastech relevantnich pro zvyseni lokalni
zaméstnanosti a poradenstvi pro ziskdni zamé&stnani;

e Podpora socidlniho zaclenovani osob socidlné vyloucenych ¢i1 socidlnim
vylou€enim ohrozenych prostfednictvim aktivit zaméfenych na prevenci socialniho
vylouceni osob, sluzeb poskytovanych terénni a ambulantni formou, podpora
komunitni socialni prace;

e Vznik a rozvoj specifickych nastroji k prevenci a feSeni problémt v socidlné
vylou€enych lokalitich (zohlednujici rovnéz kriminalitu a vefejny potadek)
s vyuzitim znalosti lokalniho prosttedi;

e Podpora prorodinnych opatieni obci a dalSich aktéri na mistni Grovni.

Na investi¢ni prioritu 2.3 je indikativné vy¢lenéno 10 % prostiedkt z alokace
na prioritni osu 2, coz je 706 813 565 EUR. Alokace pro CLLD z OPZ tedy ¢ini vice nez
70 mil. EUR (cca 1,82 mld. K¢), 2,8 % z celkové alokace OPZ.

5.1.3 Opera¢ni program Zivotni prostiedi

Hlavnim cilem Operaéniho programu Zivotni prostiedi (OPZP) je ochrana
a zajisténi kvalitniho prostiedi pro Zivot obyvatel Ceské republiky, podpora efektivniho
vyuzivani zdrojli, eliminace negativnich dopadii lidské cinnosti na Zivotni prostiedi

a zmirfovani dopadi zmény klimatu (DotaceEU, [online], 2019). OPZP je financovan
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prostiednictvim Fondu soudrznosti a Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Ridicim
organem je Ministerstvo zivotniho prostiedi.

OP Zivotni prostfedi se sklada z 6 prioritnich os a 19 specifickych cild.
Jejich ptehled, vcetné fondu, ze kterého jsou jednotlivé prioritni osy financovany, je
uveden v tabulce €. 16.

Tabulka 16: Prioritni osy a specifické cile OPZP

PRIORITNI OSA SPECIFICKY CIL
PO 1 Zlep3ovani kvality vody a SC 1.1 SniZit mnoZstvi vypousténého znetisténi do povrchovych i podzemnich
snizovani rizika povodni - FS vod z komunalnich zdroji a vnos znecistujicich latek do povrchovych a

podzemnich vod
SC 1.2 Zajistit dodavky pitné vody v odpovidajici jakosti a mnoZstvi
SC 1.3 Zajistit povodniovou ochranu intravilanu a hospodareni se srazkovymi
vodami
SC 1.4 Podpofrit preventivni protipovodriova opatfeni
PO 2 Zlepsovani kvality ovzdus$i v SC 2.1 Snizit emise z lokalniho vytapéni domacnosti podilejici se na expozici
lidskych sidlech - FS obyvatelstva nadlimitnim koncentracim znecistujicich latek
SC 2.2 Snizit emise stacionarnich zdroji podilejici se na expozici obyvatelstva
nadlimitnim koncentracim znecistujicich latek
SC 2.3 Zlepsit systém sledovani, hodnoceni a predpovidani vyvoje kvality
ovzdusi a souvisejicich meteorologickych aspektd
PO 3 Odpady a materidlové toky, SC 3.1 Prevence vzniku odpadd
ekologické zatéie a rizika — FS, SC 3.2 Zvysit podil materialového a energetického vyuZiti odpadi
ERDF (SC 3.5) SC 3.3 Rekultivovat staré skladky
SC 3.4 Dokoncit inventarizaci a odstranit ekologické zatéze
SC 3.5 Snizit environmentdlni rizika a rozvijet systémy jejich fizeni
PO 4 Ochrana a pécée o pfirodua SC 4.1 Zajistit pfiznivy stav pfedmétu ochrany ndrodné vyznamnych
krajinu - ERDF chranénych uzemi
SC 4.2 Posilit biodiverzitu
SC 4.3 Posilit ptirozené funkce krajiny
SC 4.4 Zlepsit kvalitu prostredi v sidlech
PO 5 Energetické Uspory — FS (SC SC 5.1 Snizit energetickou naroCnost vefejnych budov a zvySit vyuZiti

5.1), ERDF obnovitelnych zdroju energie
SC 5.2 Dosahnout vysokého energetického standardu novych verejnych budov
PO 6 Technicka pomoc - FS SC 6.1 Zajistit fadné a efektivni Fizeni a administraci

Zdroj: vlastni zpracovani dle Programového dokumentu OPZP
Na rozdil od ptedchozich OP, nema OPZP vyhranény specificky cil pro CLLD.
MAS jsou v OPZP zapojeny v ramci prioritni osy 4, specifickych cili 4.2. Posilit
biodiverzitu, 4.3 Posilit ptfirozené funkce krajiny a 4.4 Zlepsit kvalitu prosttedi v sidlech.
Konkrétné byly pro CLLD urceny tyto typy opatfeni:
e likvidace a omezovani vyskytu vybranych invaznich druht rostlin
(bolsevnik velkolepy a druhy rodu ktidlatka) — SC 4.2
e vysadba dfevin na nelesni piidé v tizemich se schvalenymi plany péce

(velkoplosna zvlasté chranéna tizemi) — SC 4.3
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e zaloZeni biocenter a biokoridortt USES* nebo jejich ¢asti — SC 4.3
e zlepSeni funkéniho stavu biocenter a biokoridort USES — SC 4.3
e realizace interak&nich prvkd podporujicich USES — SC 4.3
e realizace pfirodé blizkych opatfeni vyplyvajicich z komplexnich studii
cilenych na zpomaleni povrchového odtoku vody, protierozni ochranu
a adaptaci na zménu klimatu — SC 4.3
e zakladani/obnova funk¢éné propojenych ploch a prvkll vetfejné ptistupné
sidelni zelené (v¢. vodnich prvki a ploch) — SC 4.4
Programovy dokument OPZP neuvadi piesnou alokaci vyélenénou pro realizaci
CLLD, uvadi pouze minimalni ¢astku a to 18 mil. EUR, tedy méné nez 1% celkové

alokace OPZP. Veskeré financovani z EU je prostiednictvim Fondu pro regionalni rozvoj.
5.1.4 Program rozvoje venkova

Hlavnim cilem programu je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystému zavislych
na zemedélstvi prostfednictvim zejména agroenvironmentalnich opatteni, dale investice
pro konkurenceschopnost a inovace zemédélskych podnikl, podpora vstupu mladych lidi
do zemé&délstvi nebo krajinna infrastruktura (Eagri, [online], 2019). Jedna se o jediny
program, jehoz soucasti byl komunitn¢ vedeny mistni rozvoj 1 v pfedchozim programovém
obdobi (tehdy ne pod nazvem CLLD, ale LEADER). Program je financovan z Evropského
zemédélského fondu pro rozvoj venkova a jeho fidicim orgdnem je Ministerstvo
zemédélstvi.

Cile Programu rozvoje venkova jsou vyjadieny prostiednictvim Sesti priorit
platnych pro celou EU. Jde o tyto priority:

1. Podpora pfedavani znalosti a inovaci v zeméd¢lstvi, lesnictvi a ve venkovskych
oblastech

2. ZvySeni zivotaschopnosti zemé&d¢€lskych podnikii a konkurenceschopnosti vSech
druhtt zemédélské cinnosti ve vSech regionech a podpora inovativnich

zemedélskych technologii a udrzitelného obhospodarovani lest

4 Uzemni systém ekologické stability
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Podpora organizace potravinového fetézce, vcetné zpracovavani zemédélskych
produktt a jejich uvadéni na trh, dobrych zivotnich podminek zvifat a fizeni rizik
vV zemédélstvi

Obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémi souvisejicich se zemédé€lstvim a
lesnictvim

Podpora u€inného vyuzivani zdroji a podpora piechodu na nizkouhlikovou
ekonomiku v odvétvich zeméd¢€lstvi, potravinaistvi a lesnictvi, kterd je odolna
vuci klimatu

Podpora socidlniho zaclefiovani, snizovani chudoby a hospodaiského rozvoje
ve venkovskych oblastech

Program rozvoje venkova se ¢leni na 12 opatieni, ktera jsou dale rozdélena na 29
dil¢ich opatieni a 49 operaci. Realizace jednotlivych opatteni vede k napliiovani

vyse uvedenych prioritnich oblasti.

Tabulka 17: Opatieni a operace PRV

OPATRENI

DiLCi OPATRENI OPERACE
MO1 - Preddvani znalosti a informacni akce

1.1. podpora na cinnosti v oblasti odborného vzdélavani a  1.1.1Vzdélavaci akce
ziskavani dovednosti 1.2.1 Informaéni akce
1.2 — podpora na demonstracni ¢innosti a informacni akce

MO04 — Investice do hmotného majetku

4.1 — podpora na investice do zemédélskych podnikd 4.1.1 Investice do zeméd&lskych podnikd
4.2 — podpora na investice do zpracovani / uvadéni na trh a/nebo  4.2.1 Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych
vyvoje zemédélskych produkti produktd

4.3 — podpora na investice do infrastruktury souvisejici s

4.3.1 Pozemkové Upravy
4.3.2 Lesnicka infrastruktura

rozvojem, modernizaci nebo pfizplsobenim se zemédélstvi a

lesnictvi

MO06 — Rozvoj zemédélskych podnikd a podnikatelské ¢innosti

6.1 — podpora na zahdjeni podnikatelské cinnosti pro mladé 6.1.1 Zahdjeni Cinnosti mladych zemédélch
zemédélce 6.4.1 Investice do nezemédélskych cinnosti

6.4 — podpora na investice na zaloZeni a rozvoj nezemédélskych

6.4.2 Podpora agroturistiky
6.4.3 Investice na podporu energie z obnovitelnych

¢innosti .
zdrojl
MO8 — Investice do rozvoje lesnich oblasti a zlepSovani Zivotaschopnosti lestl
8.1 — podpora na zalesriovéani / zakladani lest 8.1.1 Zalesriovani a zaklddani lest
8.3 — podpora na predchazeni poskozovani lesti lesnimi pozary a  8.3.1 Zavadéni preventivnich opatfeni v lesich
pfirodnimi katastrofami a katastrofickymi udalostmi 8.4.1 Obnova lesnich porosti po kalamitach

8.4 — podpora na obnovu lesti poskozenych lesnimi pozary a
pfirodnimi katastrofami a katastrofickymi udalostmi
8.5 — podpora investic ke zvySeni odolnosti a ekologické hodnoty

8.4.2 Odstranovani skod zplsobenych povodnémi

8.5.1 Investice do ochrany melioracnich a zpevnujicich
drevin

8.5.2 Neproduktivni investice v lesich

lesnich ekosystém0 8.5.3 Preména porosti nahradnich drevin
8.6 — podpora investic do lesnickych technologii a zpracovani 8.6.1 Technika a technologie pro lesni hospodaFstvi
lesnickych produktd, jejich mobilizace a uvadéni na trh 8.6.2 Technické vybaveni dfevozpracujicich provozoven

M10 — Agroenvironmentalné-klimatické opatteni

10.1 — platba na agroenvironmentalné-klimatické zavazky 10.1.1 Integrovana produkce ovoce

10.1.2 Integrovana produkce révy vinné
10.1.3 Integrovana produkce zeleniny a jahodniku
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10.1.4 Osetrovani travnich porostt

10.1.5 Zatravriovani orné pady

10.1.6 Biopasy

10.1.7 Ochrana cejky chocholaté

10.1.8 Zatraviiovani drah soustfedéného odtoku

M11 — Ekologické zemédélstvi

11.1 - platba na prechod na postupy a zplisoby ekologického
zemeédélstvi
11.2 — platba na zachovani postupli a zpUsobl ekologického
zemédélstvi

11.1.1 Pfechod na postupy a zpuUsoby ekologického
zemédélstvi
11.2.1 Zachovani postupt ekologického zemédélstvi

M12 — Platby v ramci sité Natura 2000 a podle ramcové smérnice o vodé

12.1 — kompenzace za zemédélské oblasti Natura 2000

12.1.1 Kompenzacni platby pro zemédélské oblasti
Natura 2000

M13 — Platby pro oblasti s pfirodnimi ¢i jinymi zvlastnimi omezenimi

13.1 — kompenzace v horskych oblastech

13.2 — kompenzace pro ostatni oblasti, které celi znacnym
prirodnim omezenim

13.3 — kompenzace pro ostatni oblasti postizené zvlastnimi
omezenimi

13.1.1 Kompenzacni platby v horskych oblastech

13.2.1 Kompenzaéni platby v oblastech, které Cceli
znacnym pfirodnim omezenim

13.3.1 Kompenzaéni platby v oblastech, které celi
specifickym

M14 — Dobré Zivotni podminky zvitrat

14.1 — platba na podporu dobrych Zivotnich podminek zvirat

14.1.1 Zvétseni lehaciho prostoru v chovu dojnic

14.1.2 Zlepseni stajového prostiedi v chovu dojnic

14.1.3 Zajisténi pristupu do vybéhu pro suchostojné
kravy

14.1.4 Zlepseni Zivotnich podminek v chovu prasat

14.1.5 Zvétseni plochy pro odstavena selata

M15 — Lesnicko-environmentalni a klimatické sluzby a ochrana les(

15.1 — platba na lesnicko-environmentalni zavazky a zavazky v
oblasti klimatu
15.2 — podpora na ochranu a podporu lesnich genetickych zdroj(

M16 — Spoluprace

16.1 — zfizovani a fungovani operacnich skupin v ramci EIP v
oblasti zemédélské produktivity a udrzitelnosti

16.2 — podpora na pilotni projekty a podpora na vyvoj novych
produktd, postupl, procesu a technologii

16.3 — (ostatni) spoluprdce mezi malymi hospodarskymi subjekty
pfi organizovéni spole¢nych pracovnich procest a sdileni zatizeni
a zdrojl a pro rozvoj sluzeb cestovniho ruchu nebo jejich uvadéni
na trh

16.4 — podpora horizontalni a vertikalni spoluprace mezi ucastniky
dodavatelského fetézce k vytvoreni a rozvoji kratkych
dodavatelskych fetézc a mistnich trhl a podpora propagacnich
¢innosti v mistnim kontextu, které souvisi s rozvojem kratkych
dodavatelskych fetézcli a mistnich trh

16.6 — podpora horizontalni a vertikalni spoluprace mezi ucastniky
dodavatelského fetézce pro udrzitelné zajistovani biomasy pro
pouZiti v procesech vyroby potravin a energie a prdmyslovych
procesech

15.1.1 Zachovani
souboru
15.2.1 Ochrana a reprodukce genofondu lesnich dievin

porostniho typu hospodaiského

16.1.1 Podpora operacnich skupin a projektd EIP

16.2.1 Podpora vyvoje novych produktl, postupl a
technologii v zemédélské prvovyrobé

16.2.2 Podpora vyvoje novych produktl, postupl a
technologii p¥i zpracovani zemédélskych produktd a
jejich uvadéni na trh

16.3.1 Sdileni zafizeni a zdroju

16.4.1 Horizontalni a vertikdlni spoluprice mezi
Uéastniky kratkych dodavatelskych fetézc a mistnich
trhi

16.6.1 Horizontalni a vertikdlni spoluprace pfi
udrZitelném zajistovani biomasy pro vyrobu energie a v
primyslovych procesech

M19 — Podpora mistniho rozvoje na zakladé iniciativy LEADER (komunitné vedeny mistni rozvoj)

19.2 — Podpora provadéni operaci v ramci strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje

19.3 — Priprava a provadéni kooperacnich cinnosti mistni akéni
skupiny

19.2.1 Podpora provadéni operaci v ramci strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje

19.3.1 Priprava a provadeéni ¢innosti spoluprace mistni
akéni skupiny

Zdroj: vlastni zpracovani dle Programového dokumentu PRV

Komunitn€ vedeny mistni rozvoj ve v Programu rozvoje venkova realizovan

prostiednictvi operace 19.2.1 Podpora provadeéni operaci v rdmci strategie komunitné
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vedeného mistniho rozvoje. Dle Programového dokumentu PRV budou podporovany
aktivity a Cinnosti, které napliuji cile SCLLD, jsou vybrané danou MAS a jsou zaroven
financovatelné dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1305/2013.
Programovy dokument nejmenuje podporované aktivity, ale naopak uvadi aktivity, které
nebudou implementovany prostiednictvim MAS, bud’ z divodu, Ze nepfispivaji k dosazeni
cila PRV a nebo aktivity, které nebyly identifikovany jako vhodné pro CLLD (plosna
opatfeni a operace se specifickymi podminkami implementace). V ramci CLLD nebudou
Vv PRV podporovany tyto aktivity:
e rezimy jakosti zeméd€lskych produktli a potravin
eobnovu potencidlu zemédélské produkce poskozeného ptirodnimi katastrofami
a katastrofickymi udalostmi a zavedeni vhodnych preventivnich opatieni
enezemédélské Cinnosti ve venkovskych oblastech, rozvoj malych zemédélskych
podniki a ro¢ni nebo jednorazové platby zemédélcim zpusobilym pro rezim
pro malé¢ zemédélce stanoveny hlavou V natizeni (EU) ¢. 1307/2013 (reZim
pro malé zeméd¢lce), kteti trvale prevedou sviij podnik na jiného zeméd¢lce.
e zavadéni zemédelsko-lesnickych systémi
e ziizovani seskupeni a organizaci producentli
e vytvareni klastrii a siti
e fizeni rizik
e poradenské, fidici a pomocné sluzby pro zemédélstvi
¢ podpora na zahajeni podnikatelské ¢innosti pro mladé zeméd¢lce
e zalesniovani a zakladani lesu — platba na plochu
e obnova lesnich porostt po kalamitach
e agroenvironmentalné-klimatické opatieni — platba na plochu
e ckologické zemédélstvi — platba na plochu
eplatby v ramci sit¢ Natura 2000 a podle ramcové smérnice o vodé — platha
na plochu
e platby pro oblasti s pfirodnimi a jinymi zvlastnimi omezenimi — platba na plochu
e platby za dobré zivotni podminky zvifat — platba na VDJ

e lesnicko-environmentalni a klimatické sluzby a ochrana lest — platba na plochu
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e zfizovani a fungovani operacnich skupin v ramci EIP v oblasti zemé&délské
produktivity a udrzitelnosti

MAS maji moznost koncipovat své fiche (opatieni Programového ramce PRV) tak,

aby co nejvice vyhovovaly potfebam tzemi. Jedingym pozadavkem je nutnost respektovat

podminky stanovené evropskymi piedpisy, tzn., z2 MAS podporované aktivity upravi

dle cila jednotlivych opatieni/podopatieni, nemusi vSak respektovat podminky nastavené

VvV PRV nad ramec ¢lankd natizeni a nastaveného rozhrani s ostatnimi ESI fondy, napf.

v ramci podopatieni Podpora investic v zemédélskych podnicich mohou byt pfes MAS
podporovany i sklady obilovin a olejnin a zemé&délské stroje.

Celkova alokace PRV je 3,1 mld. EUR, z ¢ehoz 2,3 mld. EUR tvofi pfispévek EU.

V ramci operace 19.2.1 bylo mezi jednotlivé MAS rozdéleno 3 968 252 964 K¢, tedy 5,2%

celkové alokace PRV. Prostiedky pro jednotlivé MAS byly rozdéleny podle plochy MAS

a poctu obyvatel v izemi.

5.2 Sekundarni a komparativni analyza dat obsaZenych v projektech

realizovanych v ramci CLLD

V nasledujici kapitole bude pfestaven soucasny stav Cerpani komunitné vedeného
mistniho rozvoje v Ceské republice. Jak bylo uvedeno v kapitole 4.1, tak v Ceské republice
je v soucasné dobé celkem 179 mistnich ak¢nich skupin. Komunitné vedeny mistni rozvoj
realizuje 178 MAS, jimz byla schvalena Strategie komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje.
V nasledujici tabulce je uveden pocet schvalenych programovych ramct ve vSech SCLLD,

tedy pocet MAS, které realizuji dany programovy ramec.

Tabulka 18: Programové ramce CLLD

OPERACNI PROGRAM MAS RALIZUJICI OP MAS REALIZUJICIOP V %
IROP 178 100
OPZ 151 84,83
OPZP 102° 55,62
PRV 178 100

Zdroj: vlastni zpracovani

5 Udaj k 26. 1. 2019. Ctyii MAS nemély k tomuto datu schvalené rozsiteni SCLLD o OPZP.

60



Z tabulky vyplyva, ze vS§echny MAS se schvalenou Strategii realizuji IROP a PRV.
OPZ realizuje témét 85 % MAS a OPZP jen néco pies polovinu. Opera¢ni program Zivotni
prostiedi vS8ak v SCLLD m¢lo zatazeno pivodné pouze 42 MAS. Zbylych 60 MAS
rozsifilo svou SCLLD o programovy ramec OPZP v poloving roku 2018, kdy doslo
k rozsiteni podporovanych aktivit. V nasledujicim grafu je zobrazena realizaci OPZ
a OPZP v jednotlivych krajich CR. Operaéni program Zaméstnanost je realizovan z velké
casti ve vSech krajich, nejmensi podil realizace je ve Stfedoceském, Zlinském kraji a kraji
Vyso¢ina, coz jsou kraje s niz§i nez pramérnou nezaméstnanosti CR. V Ceské republice je

r

dlouhodobé nejvyssi nezaméstnanost v Karlovarském, Usteckém a Moravskoslezském
kraji, pfi¢emz v téchto krajich realizuje OPZ 96% viech MAS. Operaéni program Zivotni
prosttedi mad nejmensi zastoupeni v JihoCeském, Kralovehradeckém, Karlovarském

a Pardubickém kraji.

Graf 1:Programové ramce OPZ a OPZP v krajich CR
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Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2.1 Soucasny stav vyzev MAS

Mistni akéni skupiny vyhlasuji své vyzvy na zakladé vyzvy Ridiciho organu OP
(viz obrazek €. 1 str. 34). Zakladem proto, aby MAS mohla vyhlasit svou vyzvu je vydani
akceptacniho dopisu RO, kterym piislusny RO vyjadiuje souhlas se Strategii komunitné
vedeného mistniho rozvoje. Reakce MAS na vydani akceptacniho dopisu a vyhlaSeni
vyzvy se velmi li§i, at’ uz u jednotlivych MAS nebo i1 v jednotlivych operacnich
programech. Rychlost vyhlaSovani vyzev MAS po vydani akcepta¢niho dopisu zobrazuje

graf ¢. 2.
Graf 2: Rychlost vyhlaseni vyzev MAS v zavislosti na vyddni akceptacniho dopisu

PRV
IROP
OPZp

oPZ

]
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m Primérny potet dni mezi vwdanim AD a wyhladenim wzvy

B Nejvyssi pocet dni mezi vydanim AD a vyhlasenim vyzvy
Zdroj: vlastni zpracovani

A4

vSak vykazuje OP Zaméstnanost, a to 96,68 dni. Primérny pocet dni mezi vydanim AD
a vyhlasenim vyzvy napfi¢ vSemi OP je 139,76 dni, tedy necelé Ctyfi mésice. Tato Casova
prodleva miiZe byt zptisobena nékolika faktory jako je schvalovani internich postuptit MAS,
které jsou nezbytné pro vyhlaseni vyzvy nebo nezdjem zadatelli o urcity OP (ptfedevSim
uOPZP). Udaje mohou lehce zkreslovat MAS, které dosud v OP Zidnou vyzvu
nevyhlasili. V tomto piipad€ je pocet dni pocitan od vydani AD do 31. 1. 2019. Nejvice
takovych piipadi (81) je v OP Zivotni prostfedi, proto je u tohoto OP nejvyssi primérny



I nejvyssi pocet dni. V nasledujici tabulce je zobrazeno vydavani akceptacnich dopist
V letech a nasledné vyhlasovani prvni vyzvy MAS.

Tabulka 19: Vydadni AD a vyhldseni vyzev v letech

2016 2017 2018
opP Vydané AD  Vyhldsené 1. Vydané AD Vyhlasené1l. Vydané AD Vyhlasené 1.
vyzvy vyzvy vyzvy
IROP 20 0 157 93 1 61
0Pz 16 8 132 92 3 49
OPZP 4 0 31 6 67 14
PRV 21 3 157 96 0 76

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2016 bylo vyhlaSeno pouze 11 vyzev, pficemz bylo vydano celkem
54 akceptacnich dopisi. Ani v letech zdaleka vSechny MAS s vydanymi akceptacnimi
dopisy nestihly vyhlasit svou prvni vyzvu. Na zacatku roku jiz byly vydany vSechny
akcepta¢ni dopisy ke schvalenym SCLLD (vyjma OPZP u 60, které byly vydany v druhé
poloving roku 2018), ani do konce roku 2018 ale nevyhlasili vSechny MAS své prvni
vyzvy. Do 31. 1. 2019 nevyhlasilo vyzvy vIROP dvacet &tyfi, v OPZ dvé, v OPZP
osmdesat dva a v PRV cCtyfi mistni akéni skupiny. I pfes to bylo do uvedené¢ho data
vyhlaseno vice nez dva tisice vyzev MAS, nejvice v programovém ramci IROP. Podrobny

piehled zobrazuje tabulka ¢. 20.
Tabulka 20: Prehled vyzev MAS

. . POCETVYHLASENYCH  POCETMAS . .. wzvy PRUMERNY POCET
OPERAENI ) W USPESNOST . PROJEKTO
prOGRAM  VIZEVMAS(ZTOHO  SWYHLASENO | i/ S PODANYM DO BANTCH VE

UZAVRENYCH) U V¥ZVouU PROJEKTEM (V %) NVE
IROP | 946 (774) 154 51,68 86,82 1,09
opz | 710 (637) 149 41,60 80,69 1,62
opZp | 101 (34) 20 20,59 47,06 0,82
PRV | 385 (307) 175 1007 1008 <10°

Zdroj: vlastni zpracovani

Mistni akéni skupiny sice vyhlaSuji velky pocet vyzev, ale jejich uspéSnost
predeviim v IROP, OPZ a OPZP je velice nizka. Do vyzev OP Zivotni prostfedi dokonce
nebyl ve vice nez poloviné ptipadi podan zadny projekt. Komunitné vedeny mistni rozvoj

je koncipovan na zaklad¢ strategie a se zfetelem na mistni potieby. Dle této definice by

6 Vyzvy s minimalné jednim podpofenym projektem.

7 Jedna se o odhad podle dostupnych dat. Nebylo mozné dohledat idaje u viech MAS.
8 Viz vyge

® Viz vyge
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mély vyhlasené vyzvy odraZet mistni problémy a potieby a ve spolupraci s mistnimi
aktéry, je tedy otdzkou pro¢ bylo uspésnych tak malo vyzev. Vzhledem k tomu,
7e Uspésnost vyzev v Programu rozvoje venkova je 100 % (nebo témét 100 %) je mozné,
Ze na uspésnosti vyzev se odrazi nezkuSenost MAS s ostatnimi opera¢nimi programy.
Dalsimi divody mohou byt nedostatecnd informovanost subjekti vuzemi MAS
nebo nedostatecna analyzy potieb tizemi.

V nasledujicim grafu Ize vidét rozdily ve vyhlasovani vyzev v jednotlivych krajich
Ceské republiky. Nejvice vyzev IROP na MAS bylo vyhlaseno v Karlovarském kraj,
kde na jednu mistni akéni skupinu ptipada 10 vyzev, naopak ve Zlinském kraji piipada
najednu MAS pouze 3,2 vyzev. VOPZ jsou nejéinné&jsi MAS v Usteckém kraji
(7,75 vyzev na MAS), nejméné vyzev opét ptipada na Zlinské kraj (1,3 vyzev na MAS).
V OPZP bylo vyhlaSeno nejméné vyzev ze vSech opera¢nich programi, piicemz vice
neZ jedna vyzva MAS je pouze Usteckém a Olomouckém kraji. V PRV je pramérné 1-2
vyzvy na MAS, zde je ovSem nizky pocet vyzev dan rozmanitosti vyhlaSovanych vyzev.
Na rozdil od ostatnich OP jsou zde vyhlasované vyzvy zaméfené na vice oblasti, proto je
jejich pocet celkove nizsi.

Graf 3: Vyhldsené vyzvy MAS v krajich
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Dtlezitym udajem k hodnoceni vlivu Komunitné vedeného mistniho rozvoje je
Cerpani alokace jednotlivych opera¢nich programi (viz tabulka ¢. 21). Do konce roku 2018

bylo vy€erpano bezmala 25 % celkové alokace CLLD pro programové obdobi 2014-2020.

A4

svvr

¢1 uspésnost vyzev OP Zivotni prostiedi.

Tabulka 21: Cerpdni alokace CLLD

op ALOKACE OP (K¢) CELKOVE VYDAJE SCHVALENYCH PROJEKTU  VYCERPANOST ALOKACE

(k&) OPV %
IROP | 8206 170 000 1651121 370,11 20,12
oPZ | 1816957478 737 817 434,11 40,61
OPZP | 1125000000 57137 171 2,54
PRV | 3968252964 1006 947 984 25,38

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse uvedené udaje jsou diilezité pro zékladni pochopeni fungovani Komunitné
vedeného mistniho rozvoje v CR. Vyplyva znich, Ze i pfesto, Ze je nyni programové
obdobi 2014-2020, tak realizace CLLD zacala naplno aZ v roce 2017, kdy byla schvalena
vétSina Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje. 1 pies velkou prodlevu
mezi vydanim akcepta¢niho dopisu a vyhlasenim 1. vyzvy se piedevsim od roku 2018 dafi
vyhlasovat vyzvy a podporovat projekty v ramci CLLD. V Programu rozvoje venkova
se pravdépodobné odrazi zkuSenost z predchoziho programového obdobi a tento program
V IROP bylo vyhlaseno velké mnozstvi vyzev, ovSem s nizkou uspésnosti a s malym
poctem projekti v kazdé vyzve.

V nasledujicich kapitolach bude predstaveno plnéni CLLD v ramci jednotlivych
operacnich programt. Kazdy z programil je odliSny a ¢asto neni mozné ke vSem sehnat
stejné udaje, proto je analyza rozdélena podle OP, ve kterych budou analyzovana data,

kterd jsou pro dany OP dostupna a nejzasadnéjsi.
5.2.2 Projekty v Integrovaném regionalnim opera¢nim programu

V Integrovaném opera¢nim programu vyhlésil Ridici organ ve Specifickém cili 4.1
do 31. 1. 2019 devét vyzev, na zaklad€ kterych mohou MAS vyhlaSovat své vyzvy:
e 45. Vyzva IROP — Podpora pofizovani a uplatiiovani dokumenti izemniho rozvoje

(podporované aktivity dle SC 3.3)
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e 53. Vyzva IROP — Udrzitelna doprava (SC 1.2)

¢ 55. Vyzva IROP — Kulturni dédictvi (SC 3.1)

e 62. Vyzva IROP — Socialni infrastruktura (SC 2.1)

e 65. Vyzva IROP — Socialni podnikani (SC 2.2)

e 68. Vyzva IROP — ZvySovani kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani

a celozivotni uceni (SC 2.4)

e 69. Vyzva IROP — Integrovany zachranny systém (SC 1.3)

e 71. Vyzva IROP - Deinstitucionalizace psychiatrické péce (SC 2.3)

e 85. Vyzva IROP — Socialni bydleni (SC 2.1)

Mistni akéni skupiny do 31. 1. 2019 vyhlasily v IROP celkem 946 vyzev, z toho je

774 vyzev uzavienych a 172 vyzev je stale otevienych a probihd hodnoceni nebo piijem

zadosti. V tabulce ¢. 22 je uveden piehled vyzev MAS podle specifickych cilii a stavu

VyzVy.
Tabulka 22: Vyzvy MAS v IROP podle Specifickych cilii
SPECIFICKY CiL ~ wWzvy ceLkem  YZAVRENE VYZVY (ZTOHO OTEVRENE V¥ZVY
USPESNE)

SC1.2 247 210 (123) 37
SC1.3 87 72 (45) 15
SC2.1 200 159 (72) 41
5C2.2 83 70 (15) 13
5C2.3 4 3(0) 1
SC2.4 271 218 (125) 53
sC3.1 44 35 (17) 9
5C3.3 10 9(3) 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejcastéji MAS vyhlasuji vyzvy zaméfené na vzdélavani, udrzitelnou dopravu
a socialni infrastrukturu ¢i socialni bydleni. O tyto vyzvy je také ze strany zadatelti velky
zajem, coz dokumentuje nasledujici graf, ktery zndzoriiuje pocty projekt v jednotlivych
specifickych cilech a napii¢ kraji CR. V ramci Komunitné vedeného mistniho rozvoje bylo
do konce roku 2018 podpotfeno celkem 867 projekti. Nejvice ve specifickych cilech
1.2 Doprava, 2.1 Socidlni infrastruktura a 2.4 Vzdélavani, které maji své zastoupeni ve
viech krajich Ceské republiky. Nejmensi zajem ze strany pifjemcti je naopak v oblastech

dokumentii izemniho rozvoje a socialniho podnikani.
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Graf 4: Pocet projektii v ramci CLLD podle specifickych cilit a krajii
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pocty projektt vSak nejsou zakladnim ukazatelem plnéni CLLD, tim je vyCerpanost
alokace. Vyzvy MAS byly vyhlaSeny v celkové hodnoté témét 7 miliard K¢ a alokace
uzavienych vyzev je 5,8 mld. K&. Celkové zpisobilé vydaje schvalenych projekta® jsou
vSak jen malo pies 2 miliardy K¢. v uzavienych vyzvach tedy zbylo vice nez 3,5 mld.
nevycerpanych prostiedki. Podrobny piehled vyCerpanosti vyzev v ramcei specifickych cili
zobrazuje nasledujici tabulka:
Tabulka 23: Vycerpanost alokace vyzev MAS

" p . -~
SPECIFICKY CiL  ALOKACE VYZEV MAS CZV* SCHVALENYCH VYCERPANOST ALOKACE

PROJEKTU VYZVY V %

SC1.2 2 469 026 890,03 K¢ 776 865 636,33 K¢ 31,46
SC1.3 421 281 463,16 K¢ 148 988 895,57 K¢ 35,37
SC2.1 1197 635 301,46 K¢ 235 986 468,54 K¢ 19,7
SC2.2 287 631 558,33 K¢ 31919 118,69 K¢ 11,1
SC2.3 3 776 306,84 K& 0 K& 0

SC2.4 2309 073 276,29 K¢ 773 141 574,49 K¢ 33,48
SC3.1 279 734 394,81 K¢ 67 769 100,25 K¢ 24,23
SC3.3 13 468 565,18 K¢ 1 614 880,00 K¢ 11,99

* celkové zptisobilé vydaje

Zdroj: vlastni zpracovani

10 Mezi schvalené projekty jsou zafazeny ukonéené projekty, projekty v realizaci nebo projekty
doporucené k financovani (pfed vydanim pravniho aktu). Do analyzy nebyly zapocitiny projekty
V hodnoceni.

67



Jak jiz bylo uvedeno vyse, tak mezi nejvice podporované oblasti v ramci CLLD
patii doprava, vzdélavani a socialni integrace ¢i socialni bydleni. Tyto podporované oblasti
lze zatadit mezi nejvice vyuzivané také v ramci individudlnich projektt, kde jsou vyzvy
v téchto specifickych cilech vyCerpany. Mezi integrovanymi a individualnimi projekty
existuje nékolik rozdilti. Z pohledu administrace projektii je to pravé existence tretiho
subjektu v podobé mistnich akénich skupin u integrovanych projektii. Z pohledu zadatelt
jsou rozdily spiSe v podporovanych aktivitich a predev§im VvV maximalni vySi dotace,
kterd je u integrovanych projekti i n€kolikandsobné niz§i z divodu rozdelené alokace
mezi jednotlivé MAS. Vyse velkych individualnich projektt (nejéastéji SC 2.3 a 3.1) je
vétsi nez alokace jedné MAS na cely IROP — primérna alokace na jednu MAS je
45,5 mil. K¢. Z téchto dtvoda jsou do vyzev MAS podavany mensi nebo dopliikové
projekty. Tento rozdil piehledné zobrazuje tabulka ¢. 24, ktera zaroven obsahuje, o kolik
jsou individualni projekty vySsi nez integrované. Nejvyraznéjsi rozdil je u aktivity kulturni

dédictvi, zde jsou integrované projekty v priméru Sestnactkrat nizSi nez projekty

individualni.
Tabulka 24: Priimérna vyse individudlnich a integrovanych projektii
SPECIFICKY PROMERNA VYSE PROMERNA VVSE INTEGROVANE
ciL INDIVIDU:QLNIC‘II'I INTEGRO\“/ANYCVH PROJEKTY/INDIVIDUALNI
PROJEKTU (V KE) PROJEKTU (V KE) PROJEKTY
SC1.2 21939 594,17 2 489 953,96 0,11
SC1.3 13 237 238,42 2 040943,77 0,15
SC2.1 11 215 001,99 2 165 013,47 0,19
SC2.2 3493 815,56 2 455 316,82 0,7
SC2.3 109 650 130,77 0 0
SC2.4 12 998 272,84 2 294 188,65 0,18
SC3.1 54 686 505,24 3388 455,01 0,06
SC3.3 1063 522,88 538 293,33 0,51

Zdroj: vlastni zpracovani

Cerpani prostiedkii v IROP je velmi rozdilné mezi jednotlivymi kraji. Nejvice
prostiedki je dosud vycerpano v Moravskoslezském kraji (266,7 mil. K¢), vice nez 200
mil K¢ je také rozdéleno mezi piijemce v Olomouckém, Karlovarské a Kralovehradeckém
kraji. Naopak nejméné prostfedkit bylo do 31. 12. 2018 vycerpano v Libereckém kraji
(57,9 mil. K¢&). Podrobné ¢erpani IROP v krajich zobrazuje obrazek €. 3.
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Obrazek 3: Mapa cerpani IROP
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Zdroj: vlastni zpracovani

Celkem bylo v Integrovaném regionalnim opera¢nim programu do konce roku 2018
vycerpano 20 % alokace, pfiCemz nejvétsi cast byla vycerpana pravé vroce 2018.
O nekteré Specifické cile byl v ramci CLLD maly zajem. Aby byla alokace pro CLLD
Vv IROP vycerpana do konce programového obdobi (2023) je podle autorky prace potieba,
aby se do vyhlasovani vyzev zapojily vSechny MAS — dvacet Ctyfi mistni ak¢nich skupin
dosud nevyhlasilo Zadnou vyzvu. Po zapojeni i téchto MAS lze predpokladat zna¢ny nartst
vycerpanosti, ale stile nebude zaruceno vycerpani celkové alokace. Mistni akéni skupiny,
predevsim ty s nizkym Eerpanim, by tedy mély vice komunikovat s potencialnimi piijemci

a identifikovat zdsadni potfeby tizemi.
5.2.3 Projekty v Opera¢nim programu Zaméstnanost

Ridici organ OP Zaméstnanost vyhlasil dne 29. 4. 2016 Vyzvu pro MAS
na podporu strategii komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje s alokaci 1 816 957 478 K¢,
na zéklad¢ které mohou MAS vyhlaSovat své vyzvy.

Do 31. 12. 2018 bylo vyhlaseno 675 vyzev, z ¢ehoz je 637 vyzev uzavienych a
38 vyzev otevienych. Do uzavienych vyzev bylo podano 1 031 projektd, ze kterych je jiz
v realizaci 472 projekti. Usp&$nost vyzev se v OPZ pohybuje okolo 40 %, kdy tsp&sné
ukoncenych vyzev bylo 265.
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Vyhlaena vyzva RO obsahuje nékolik aktivit, proto byly pro dalii praci s daty
rozdéleny oblasti podpory do péti skupin:

1. Prorodinné opatfeni

2. Socidlni za¢lenovani a socialni a komunitni sluzby

3. Zamgéstnanost

4. Socialni podnikéani

5. Priméstské tabory

V nasledujici tabulce je uveden ptehled vyzev v uvedenych oblastech, vetné poctu
podpotenych projekti. Nejvice vyzev bylo vyhldSeno v oblasti socidlni zaclenovani
a socialni komunitni sluzby, ale ze strany Zadatelti je nejvétsi zajem o projekty v oblasti

prorodinna opatieni (dale viz tabulka ¢&. 25).

Tabulka 25: Vyzvy a projekty v OPZ:

OBLAST VYZVY PROJEKTY
Prorodinnd opatreni 214 224
Socialni za¢lefiovani a socidlni a komunitni sluzby 236 131
Zaméstnanost 112 84
Socialni podnikani 103 22
Priméstské tabory 10 11
Celkem 675 472

Zdroj: vlastni zpracovani

Déle byly porovnany vyzvy na jednotlivé aktivity napii¢ kraji CR (viz graf &. 5).
Nejvice vyzev OPZ na jednu MAS bylo vyhlaseno v Libereckém kraji, nejméné naopak
Vv kraji Zlinském. Absolutné nejvice vyzev bylo vyhlaseno v JihoCeském a Stfedoceském

kraji, prevazné v oblastech prorodinna opatieni a socialni zaclenovani a socidlni sluzby.
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Graf 5: Vyzvy OPZ v krajich
35

30
25
20

1

%]

1

=]

I Prorodinna opatfeni m Socialni zaclenovani a socialni sluzby

I Socialni podnikani Zaméstnanost

I Piimeéstské tabory Pocet MAS

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptedchozi graf zobrazuje poCty vyzev v krajich, ale nezahrnuje schvalené projekty.
Zaméteni vyzev nemusi plné¢ zachycovat potfebu uzemi, coz je také vidét v tabulce €. 6,
podle které bylo nejvice vyzev vyhldseno v oblasti socialni zaclefiovani a socialni sluzby,
ale nejvice projekta bylo podanych v jiné oblasti — prorodinna opatteni. Maly zdjem je také
o oblast socialniho podnikdni, coz je aktivita podporovana také z IROP, pfi¢emz ani zde
nebylo podano vétsi mnozstvi projektii (viz kapitola 5.2.2).

Kraje byly také porovnany v poméru vyhlaSenych vyzev k podanym projektim
(graf ¢. 6). Timto porovndnim bylo zjiSténo, ze ve vSech krajich vyjma Pardubického
a Zlinského ptevysuje pocet vyhlaSenych vyzev pocet schvilenych projektii. Nejhorsi
situace je v Plzeniském kraji, kde bylo vyhlaseno 29 vyzev, ale schvaleno pouze osm
projekti. Tyto tdaje potvrzuji nizkou uspéSnost vyzev MAS v Operaénim programu

Zameéstnanost.
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Graf 6: Vyhlasené vyzvy a schvdlené projekty v OPZ
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nakonec byla provedena analyza Cerpani prostiedkti OPZ v ramci Komunitné¢ vedeného
mistniho rozvoje. Zakladni udaje obsahuje nasledujici tabulka €. 26. Vyhlasené vyzvy MAS
presahuji alokaci vyzvy RO, proto by v piipadé vycerpani alokace vyzev MAS nebylo mozné
podpofit vechny projekty, pokud by RO OPZ nenavysil alokaci vyzvy.
Tabulka 26: Vycerpanost OPZ

Finanéni alokace vyzvy RO OPZ 1816 957 478,00 K¢
Financni alokace uzavienych vyzev MAS 2 240 462 777,57 K¢
CZV schvalenych projektl 737 817 434,11 K¢
Viyéerpanost k alokaci vyzvy RO 40,61 %
Vycerpanost k alokaci vyzev MAS 32,93 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V OPZ bylo vyhlaSeno velké mnoZzstvi projektl, avSak Zadnd z vyhlaSenych vyzev
nebyla plné¢ vycerpana, naopak velké mnozstvi vyzev bylo ukonfeno neuspésné
bez podpofeného projektu. Za dva roky realizace bylo vycerpano vice nez 30 % alokace,

timto tempem by tedy nebyla alokace OPZ do konce roku 2023 vycerpéna.
5.2.4 Projekty v Operaénim programu Zivotni prostiedi

Operacni program Zivotni prostfedi je v ramci CLLD nejmensi opera¢ni program.
Ministerstvo Zivotniho prostiedi vyhlasilo do konce roku 2018 &tyii vyzvy v prioritni

oblasti 4 pro MAS s celkovou alokaci 1,125 mld. K¢:
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e 87. vyzva - Specificky cil: 4.2 - Posilit biodiverzitu — alokace 45 mil. K¢

e 88. vyzva - Specificky cil: 4.3 - Posilit pfirozené funkce krajiny — alokace
160 mil. K¢

e 127. vyzva - Specificky cil: 4.3 - Posilit piirozené funkce krajiny — alokace
310 mil. K¢

e 128. vyzva - Specificky cil: 4.4 - Zlepsit kvalitu prostiedi v sidlech —
alokace 610 mil. K¢&.

Mistni ak¢ni skupiny vyhlasily celkem 57 vyzev, jen do Sestnacti vyzev byl podan
projekt a pouze sedm znich bylo ukonfeno uspé€$né¢ se schvalenym projektem.
CtyFicet étyfi vyzev je zaslano ke schvéleni a jejich vyhlaseni se predpoklada v roce 2019.
Vyzvy MAS podle nadiazené vyzvy RO a jejich stavu zobrazuje tabulka &. 27.

Tabulka 27: Vyzvy OPZP

POCET VYZEV UZAVRENE VYZVY (Z L ZAREGISTROVANE
CELKEM TOHO USPESNE) OTEVRENE VYZVY vyzvy
87. vyzva RO 10 8 (1) 1 1
88. vyzva RO 32 24 (6) 6 2
127. vyzva RO 25 0(0) 8 17
128. vyzva RO 35 2(0) 8 25
Celkem 102 34 23 44

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je ziejmé, Ze realizace CLLD v ramci OPZP probiha zatim zejména ve
vyzvach 87. a 88. Zbylé dvé vyzvy byly RO vyhlaseny na konci roku 2018, proto MAS
zatim nestihly vyhlasit a ukoncit dostatek vyzev. Kromé vySe uvedenych uspésnych vyzev,
byly projekty podany do dalSich deviti vyzev, kde probiha jejich hodnoceni — jedna vyzva
ve 128. vyzvé RO a osm vyzev v 88. vyzvé RO.

Do uvedenych vyzev bylo celkem poddno 28 projektt, nejvice, a to 23, v 88. vyzveé
RO. Ztoho je tfinact projektl v realizaci, tfindct projektli v hodnoceni a dva projekty
jsou nedokoncené z divodu jejich stazeni. Z divodu nizkého poctu projektt a vyzev jiz
nebude dale OPZP délen podle vyzev, nybrz bude analyzovan OPZP jako celek.

Naésledujici graf ukazuje pocet vyzev a pocet podanych projektii v jednotlivych
krajich CR. Lze tedy posoudit zijem o OPZP jak ze strany MAS, tak i ze strany pifjemct.
Nejvice vyzev bylo vyhlaSeno v Olomouckém kraji, ale do jednadvaceti vyzev byl podan

pouze jeden projekt.
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Graf 7: Vyzvy a projekty OPZP v krajich
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Obecné lze konstatovat, ze 1 pies dostateCny pocet vyhlaSenych vyzev, neni
0 projekty OPZP v ramci CLLD ze strany Zadatell velky zajem, coZ miiZze byt zptisobeno,
obdobn¢ jako u ptedchozich OP, nezkuSenosti mistni ak¢nich skupin s timto operacnim
programem. Jedinym kraje, ve kterém je do vyhlaSenych vyzev poddvan v pruméru
alespon jeden projekt, je Kralovehradecky kraj. Nejcastéji jsou podavané projekty
zamétené na vysadbu dievin.

Déle byla provedena analyza Cerpani prostiedkli z tohoto programového ramce.
K 31. 12. 2018 byly podany projekty pouze v hodnoté 2,54 %, coz je ze vSech operacnich

programi v ramci CLLD zdaleka nejméné.

Tabulka 28: Vycerpanost OPZP

Finanéni alokace vyzev RO OPZP 1 125 000 000 K¢
Financni alokace vyzev MAS 601 488 705,38 K¢
CZV podanych projektt 28 568 585,50 K¢
Vycerpanost k alokaci vyzvy RO 2,54 %
Vycerpanost k alokaci vyzev MAS 4,75 %

Zdroj: vlastni zpracovani

O Operaéni program OPZP nebyl do konce roku 2018 velky zajem ani ze strany
mistnich akénich skupina a ani z pohledu zadatel. Lze ptedpokladat, Ze rychlost cerpani
se bude v dal§ich letech zvySovat. Vétsina MAS piidavala programovy ramec OPZP do své
Strategie az ve druhé poloviné roku 2018, pfedpoklad vyhlaSeni vyzev je tedy nejdiive
vroce 2019. Zvyseni Cerpani také mize pfinést rozSiteni podporovanych aktivit z prvni

poloviny roku 2018.
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5.2.5 Projekty v Programu rozvoje venkova

Data k projektiim a vyzvam z Programu rozvoje venkova byly pro autorku prace
nejobtiznéji dostupné a nekteré udaje nejsou dostupné viibec, proto nemohla byt udélana
analyza o rozsahu ptfedchozich operacnich programti. Mistni akéni skupiny vyhlasuji
Vv ramci opatieni 19.2.1 vyzvy obsahujici vice fichi!, tedy vyzvy zaméfené na né&kolik
oblasti. Udaje o tom, jaké fiche MAS nejéast&ji podporuji, nejsou dostupné, proto data
Vv analyze nebudou délena na riizna opatieni, ale projekty vramci CLLD budou v PRV
analyzovany jako celek.

Mistni akéni skupiny vyhlasily do konce roku 2018 celkem 307 vyzev a bylo
schvaleno vice nez dva a pul tisice zadosti v hodnoté vice nez 1 mld. K¢. Piehled vyzev

a projektu schvalenych v PRV je zobrazen v grafu ¢. 8.
Graf 8: Vyzvy MAS a projekty v PRV
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11 struény popis opatfeni Programového ramce PRV v SCLLD MAS ve struktufe definované

Pravidly MAS
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Z grafu je patrné, ze v kazdém kraji byla vyhlaSena vice nez jedna vyzva na MAS,
zaroven minimalné jednu vyzvu vyhlasilo jiz 174 ze 178 mistnich akénich skupin, coz je
ze vsSech operaCnich programi nejvyssi pocet. V uzavienych vyzvach bylo praimérné
schvaleno osm projektii, nejvice poté ve Zlinském a JihoCeském kraji. PredevSim pak
JihoCesky kraj patii mezi vyznamné zemédélské oblasti s vysokym poctem zaméstnanych
v zemédélstvi. Mezi tyto kraje lze zatadit také Vysoc€inu, kde je zajem o podporu z PRV
ze strany zadatelti téz vysoky. Naopak nejmensi zajem o podporu z PRV je v severnich
Cechach v Libereckém a Usteckém kraji, pficemz tyto kraje nepatii mezi vyznamné
zemédé€lské oblasti.

Déale bylo provedeno porovnani zdjmu zadateli o individudlni a integrované
projekty. Nasledujici tabulka zobrazuje poc¢ty ukoncenych a proplacenych projektt v ramci
vSech opatfeni PRV.

Tabulka 29: Projekty v PRV podle opatieni
OPATRENIi  PODOPATRENI POCET UKONCENYCH PROJEKTU VYDAJE CELKEM (KC)

1 1 15 3674 551

1 2 20 8127837

2 1 0 0

4 1 2929 4491 649 178
4 2 486 949 192 793
4 3 277 1312911936
6 1 154 12

6 4 153 216 499 167
8 1 1 0

8 3 12 25006 612
8 4 40 57 278 408
8 5 105 69 259 501
8 6 539 335982 704
16 1 0 0

16 2 17 532 752 247
16 3 0 0

16 4 0 0

16 6 0 0

19 2 635 274 536 656
19 3 1 211746

Zdroj: vlastni zpracovani
Z této tabulky lze usoudit, ze mistni akéni skupiny maji v PRV své postaveni a tvoii

jeho vyznamnou ¢ast. Zejména poté v porovnani poctu projektil, tak projekt do vyzvy

MAS podalo témét 12 % vSech zadateli. Na vSech proplacenych vydajich maji poté

12 yyplata dotaci za¢ne aZ v roce 2019, proto nebyly dostupné informace.
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projekty pfes MAS podil 3,32 %. V této tabulce jsou vSak uvedeny pouze dosud
proplacené¢ zadosti a jak bylo uvedeno vice, tak vydaje ve schvalenych projektech jiz
dosahly 1 miliardy K¢. Podil tedy mtize byt ve skutec¢nosti vys$si nez uvedend 3 %.

V Programu rozvoje venkova bylo dosud vycerpano 25 % alokace, coz je
procentudlné méné nez v OP Zaméstnanost, ale pfi porovnani absolutnich Cisel, bylo
V Programu rozvoje venkova vycerpano témét o 300 mil. vice. PRV jiz realizovaly mistni
akéni skupiny v pfedchozim programovém obdobi a tato zkuSenost se odrazi v sou¢asném

programovém obdobi.

5.2.6 Soucasny stav plnéni Komunitné vedeného mistniho rozvoje mistnimi ak¢énimi

skupinami

V ptedchozich kapitolach diplomové prace bylo uvedeno cerpani celkové
a Vv jednotlivych krajich Ceské republiky. V ramci analyzy dat bylo vypracovano také
cerpani jednotlivych MAS, kterym se bude zabyvat nasledujici text. Analyzou byla zjisténa
vyCerpanost piidélené alokace, pocet vyzev v jednotlivych Opera¢nich programech
a uspésnost vyzev. Tabulka vSech téchto udaja je prilohou této diplomové prace.

Prvnim ukazatel je vyCerpanost alokace. Tento ukazatel byl vypocitan jako pomér
rozpoctu schvalenych projektti ve vSech OP a celkové alokace MAS na CLLD. Primérna
vycerpanost alokace u vSech MAS a ve vSech operacnich programech je 20,64 %. Vyssi
nez pramérnou vycerpanost ma 84 mistnich akcnich skupin. Zbylych 94 mistnich akénich
vycCerpanosti alokace je MAS Bohuminsko, ktera ma vycerpano 69,86 % celkové piidélené
alokace, ptfi¢emz alokace na IROP a PRV je pIné vyCerpana, jediné volné prostiedky jsou
tedy v OPZ. Naopak 9 mistnich akénich skupin nema dosud zadny schvalenych projekt
a jejich cerpani bylo do konce roku 2018 tedy nulové. Témito mistnimi akénimi skupinami
jsou MAS Frydlatsko, MAS Hornolide¢ska, MAS Jihozédpad, MAS Karlstejnsko, MAS
Mezi Hrady, MAS rozvoj Kladenska a Prahy-zapad, Mistni ak¢éni skupina Mezilesi,
Rymatovsko a Via rustica. Vyjma MAS rozvoj Kladenska a Prahy-zépad vSak vSechny
uvedené MAS jiz vyhlasily n&jaké vyzvy a je tedy ptedpoklad prvniho Cerpani v prvni
poloving roku 2019.
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DalSimi zkoumanymi ukazateli byly pocty vyzev a uspéSnost vyzev. Primérny
pocet vyhlasenych vyzev do konce roku 2018 na jednu mistni akéni skupinu je
11,81 vyzev. Nejvice vyhlasenych vyzev ma MAS Cesky les, a to 31. Tato MAS realizuje
vSechny Ctyfi operaéni programy a ve vSech jiz vyhlasila minimalné¢ 4 vyzvy.
Druhy nejvyssi pocet vyhlasenych vyzev ma MAS Krusné hory, pficemz tato MAS
nerealizuje Operaéni program Zivotni prostiedi. Dal§imi v pofadi jsou MAS Vyhlidky
a MAS Orlicko. MAS Vyhlidky realizuje vSechny opera¢ni programy a MAS Orlicko,
stejné jako MAS Kru$né hory, nerealizuje OPZP. Nebyla tedy zjisténa zavislost podtu
vyhlaSenych vyzev na poctu realizujicich OP. Jedinou MAS, kterd do konce roku
nevyhlasila zadnou vyzvu, je jiz zminéna MAS rozvoj Kladenska a Prahy-zapad.

Ukazatel uspéSnost vyzev byl vypocitdn jako pomér vyzev s minimalné jednim
zaregistrovanym projektem a poctem ukoncenych vyzev, tyto ukazatele jsou soucasti
tabulky v ptilohach DP. Primérna uspéSnost vyzev je 85,96 %. U 70 mistnich akénich
skupin byla zjisténa uspésnost 100 %, tedy do vSech ukoncenych vyzev byl zaregistrovan
minimaln¢ jeden projekt. Pfi zohlednéni také ukazatele pocet vyzev vycniva MAS
PoSumavi, kterd ma 18 ukonéenych vyzev se 100 % uspésnosti. Pouze dvé mistni akéni
skupiny maji GspéSnost vyzev mensi nez 50 %, témi jsou MAS Region Kunétické hory
a MAS Krusné hory. U MAS Regionu Kunétické hory bylo zjisténo 13 vyhlaSenych vyzev,
z ¢ehoz 6 bylo uspésnych. MAS Krusné hory ma 30 ukonlenych vyzev, ale pouze
14 vyzev uspéSnych. Déle byla vytvoifena mapa s umisténim MAS s vysokou a nizkou
spé&snosti vyzev. Cervené body zobrazuji MAS, jejichz Gispé§nost vyzev je nizsi nez 60 %.
Naopak zelené¢ body zobrazuji MAS s uspéSnosti vyzev 100 %, které zarovenn vyhlasily
minimaln¢ 10 vyzev. Mapa ukazuje, ze mistni ak¢ni skupiny s nizkou uspéSnosti vyzev se
nachéazeji predev§im u zapadnich a severozapadnich hranic Ceské republiky. V téchto
oblastech se zaroven nenachdzi zadnd MAS, ktera spliiuje kritéria uspéSnosti vyzev podle
autorky préace. Nejvétsi koncentrace MAS s vysokou uspéSnosti vyzev je v Pardubickém
kraji a u hranic Pardubického kraje, kde se nachédzi pé&t z deviti zobrazenych MAS.
V Moravskoslezském a v JihoCeském kraji je stejny pocet MAS s nizkou 1 vysokou
uspésnosti. Lze tedy shrnout, Ze uspéSnost vyzev je z geografického hlediska odlisna, kdy
na severozapadé CR jsou mistni akéni skupiny s nizkou isp&snosti vyzev, a naopak MAS

S vysokou uspésnosti vyzev jsou piedevsim ve vnitru CR
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Obrazek 4: Mapa uspésnosti vyzev MAS

Budéjovice .

¢ °

Zdroj: vlastni zpracovani

Analyzou nebyla zjiSténa vzajemna zavislost jednotlivych ukazateli. Neplati tedy,
ze mistni akéni skupina s nejvyssi vyCerpanosti ma zaroven nejvice vyhlasenych vyzev a
nejvyssi uspésSnost vyzev. MAS Bohuminsko, tedy mistni akéni skupina s nejvyssi
vyCerpanosti alokace, vyhlasila 12 vyzev, tedy pocet na Urovni priméru vSech MAS,
S uspésnosti 91 %. MAS s druhou nejvyssi vy€erpanosti je MAS Sokolovsko, ktera ma
vycerpano vice nez 70 % alokace, na coz potitebovala 18 uzavienych vyzev s uspésnosti
89 %. Nebyl také zjistén rozdil mezi MAS realizujicimi 2-3 operacni programy a mezi
MAS realizujicimi vSechny OP. Tato analyza potvrdila pfedchozi vysledky, kdy bylo
zjisténo, Ze k nejmensimu erpani dochazi v Operaénim programu OPZP. Alokace na tento
OP je vSak oproti ostatnim OP niz§i, proto necerpani tohoto OP zasadné neovlivnilo

vysledky pii porovnani vS§ech MAS.
5.2.7 Financovani komunitné vedeného mistniho rozvoje

Ptedchozi kapitoly byly zaméfeny na cCerpani prosttedkli v ramci Komunitné
vedeného mistniho rozvoje. Nasledujici kapitola bude zamétfena na financovani provoznich
a animacnich vydaji MAS pro realizaci CLLD a bude porovndna vySe prostfedkli ve
schvalenych projektech v rdmci CLLD a prostiedky pouZité pro financovani realizace
CLLD.

V Dohod¢ o partnerstvi je stanoveno, ze hlavnim fondem pro financovani

provoznich a animacnich ndkladi MAS bude Evropsky fond pro regionalni rozvoj.
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Opera¢nim programem, ze kterého jsou financovany rezijni vydaje MAS, je tedy
Integrovany regiondlni operacni program. Maximalni vySe dotace pro MAS ¢ini 25 %
celkovych zpiisobilych vydaji ve Strategii CLLD a zarovei nesmi piekrocit 25,5 mil. K¢
za programové obdobi 2014 — 2020.

Rezijni vydaje MAS jsou financované v ramci specifického cile 4.2 IROP a byla
vyhlasena jedna pribézna vyzva pro predkladani projektovych zadosti s celkovou ¢astkou
dotace 2 143 020 000 K¢. Mira podpory z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj je
stanovena na 95 %.

K 31. 12. 2018 podalo zadost o podporu 175 ze 178 mistnich ak¢nich skupin
v celkové hodnoté 1 978 859 171,14 K¢, coz je 13,67 % z celkové alokace CLLD.
Do konce roku 2018 bylo z této castky schvéleno a proplaceno 389 040 602,10 K¢.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny souhrnné udaje k 31. 12. 2018.
Tabulka 30: Financovani CLLD k 31. 12. 2018

Alokace CLLD celkem 14 477 380 441,55 K¢
Alokace na reZzie MAS celkem (CZV) 2 255 810 526 K¢
Vycerpano z alokace CLLD v K¢ 3809 619 677,48 K¢
Vycerpano z rezii MAS v K¢ 389 040 602,10 K¢
Vycerpano z alokace CLLD v % 26,31 %

Vycerpano z rezii MAS v % 17,48 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Udaj vyc&erpanosti z rezii MAS mutize byt trochu zkresleny zptisobem financovani
rezijnich vydaji. Ty jsou financované pomoci tzv. Kombinované¢ho financovani, coz
znamena, ze vydaje jsou proplacené prubézné v prubéhu etapy a nemusi projit zadosti
o platbu. V tabulce jsou uvedeny pouze vydaje, které jiz prosli zadosti o platbu, a byly
kone¢né schvaleny. Celkové zptsobilé vydaje mohou byt tedy vyssi nez uvedené.

Ke konci roku 2018 bylo z celkové alokace CLLD vycerpano procentudlné vice
nez z rezii MAS, coZ ukazuje, Ze schvalovani projektli probihd rychleji neZ cerpani
rezijnich vydaji. Z alokace CLLD bylo vycerpano vice nez je celkové alokace na rezie
MAS do konce roku 2023, z ¢ehoz lze usoudit efektivitu Komunitné vedeného mistniho
rozvoje. V projektech v rdmci CLLD bylo vycerpdno témef 10krat vice nez bylo
vynalozeno na jeho realizaci. Pfi pfedpokladu vycerpani obou alokaci (jak na CLLD, tak
i na rezie MAS) budou naklady na realizaci CLLD ¢init 15,37 %. Uz z téchto prubéznych
udajti 1ze usoudit, ze realizace CLLD je z celorepublikového hlediska Uspésna, kdyz vydaje

na rezie jsou nékolikandsobné nizsi nez schvélené projekty.
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5.2.8 Analyza plnéni Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS

Pobeskydi

PInéni Strategic CLLD nejsou pouze kvalitativni udaje, které byly uvedeny
v predchozich ¢astech prace, ale jeji plnéni je také posuzovano z kvalitativniho hlediska.
Ukazatelem kvalitativniho hlediska jsou indikatory, coz jsou ukazatelé, které poskytuji
informaci, zda projekt dosahl stanovenych cilli, a jsou nastrojem pro posouzeni dosazenych
vystupti a vysledki. Pti zpracovani SCLLD si kazda mistni ak¢éni skupina urcila indikatory,
kter¢ budou v ramci realizace CLLD naplnény. V nasledujici kapitole bude blize
predstaveno plnéni SCLLD jedné konkrétni mistni akéni skupiny, kde budou kromé udajt
z predchozich kapitol pfedstaveny pravé zminéné indikatory. Mistni akéni skupina byla
vybrana na zaklad¢ tii poZzadavkl(: 1. MAS realizuje vSechny Ctyii operacni programy,
2. MAS ma ve vSech OP alespon jeden schvaleny projekt, 3. MAS s nejvyssi vyCerpanosti
alokace. Na zaklad¢ téchto kritérii byla vybrana MAS Pobeskydi, ktera ma vyc¢erpano
53,97 % ptidélené alokace.

MAS Pobeskydi se nachazi v Moravskoslezském kraji a je tvofena katastry 43 obci.
MAS byla zaloZena v roce 2004 a je tedy jednou z mala mistnich akénich skupin v Ceské
republice fungujicich jiz od prvniho programového obdobi 2004 — 2006. Strategie CLLD
MAS Pobeskydi byla schvalena 20. 2. 2017 a téhoz dne také MAS vyhlasila prvni vyzvu
v OP Zaméstnanost, do konce roku 2017 vyhlasila miniméalné¢ jednu vyzvu ve vSech
operacnich programech. MAS Pobeskydi si ve své Strategii urcila celkem 52 indikatord —
14 v Integrovaném regionalnim operacnim programu, 24 v OP Zaméstnanost, 5 v OP

Zivotni prostiedi a 9 v Programu rozvoje venkova (dale viz text nize).

Integrovany regionalni opera¢ni program

V IROP vyhlasila MAS Pobeskydi celkem 4 vyzvy, ve kterych bylo schvéleno
19 projektt v celkové hodnoté 67 219 279,91 K¢&. Vécnym zamétenim byly vyhlaSeny dvé
vyzvy v oblasti udrzitelné a bezpeéné dopravy a po jedné vyzvé v oblastech infrastruktura
socidlnich sluzeb a zaclefiovani a vzdélavaci infrastruktura. Nejvice projekt bylo podano
pravé do oblasti udrzitelné a bezpecné dopravy, a to ¢trnact. Jak bylo uvedeno vyse, tak
MAS Pobeskydi plni v IROP ¢&trnéact indikatorti, ty jsou uvedené v nasledujici tabulce

véetné hodnoty ve schvéalenych projektech.
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Tabulka 31: Indikdtory MAS Pobeskydi v IROP

L . . . . HODNOTA VE
. . MERNA VYCHOZI CILOVA . .
NAZEV INDIKATORU SCHVALENYCH
JEDNOTKA HODNOTA HODNOTA PROJEKTECH
Délka nové vybudovanych cyklostezek a km 0 2,5 -
cyklotras
Délka rekonstruovanych cyklostezek a km 0 2 -
cyklotras
Kapacita podporovanych zatizeni péce o déti osoby 0 117 318
nebo vzdélavacich zatizeni
Kapacita sluzeb a socialni prace klienti 82 92 30
Pocet osob vyuZivajici zafizeni péce o déti do 3 osoby 275 280 11
let
Pocet parkovacich mist pro jizdni kola Parkovaci 0 15 -
mista
Pocet podporenych vzdélavacich zafizeni zafizeni 0 7 4
Pocet podporenych zazemi pro sluzby a zazemi 0 5 1
socialni praci
Pocet poskytovanych druht socialnich sluzeb sluzby 0 3 -
Pocet realizaci vedoucich ke zvyseni realizace 0 13 14
bezpecnosti v dopravé
Podil cyklistiky na pfepravnich vykonech % 7 10 -
Podil osob predcasné opoustéjicich vzdélavaci % 5,4 5 -
systém
Podil triletych déti umisténych v predskolnim % 77,3 90,5 -
zafizeni
Podil verejné osobni dopravy na celkovych % 30 35 -

vykonech v osobni dopravé
Zdroj: vlastni zpracovani

MAS Pobeskydi jiz naplnila indikatory Pocet realizaci vedoucich ke zvySeni
bezpecnosti v dopravé a Kapacita podporovanych zatizeni péce o déti nebo vzdélavacich
zafizeni. Dalsi indikatory, pfevazné¢ v oblasti vzdélavani, uz maji néjakou dosazenou
hodnotu. U indikatorti, kde neni uvedena hodnota ve schvalenych projektech, dosud nebyl
piedlozen zadny projekt. MAS Pobeskydi by se tedy v dalSich letech méla zamétit
pfevazné na oblasti, kde neni cilovd hodnota plnéna — cyklodoprava a také na oblast

vzdelavani, kde jsou indikatory naplnény pouze z Casti.

Operaéni program Zaméstnanost

V ramci OP Zaméstnanost MAS Pobeskydi vyhlasila 4 vyzvy, z ¢ehoz jedna je
stale oteviena. V téchto vyzvach byly schvaleny c&tyfi projekty v celkové hodnoté
6 713 441,25 Kc¢. Tii ze schvélenych projektl jsou zaméfeny na prevenci a feSeni

socidlniho vylouceni a jeden projekt byl podan v oblasti slad’ovani rodinného a profesniho
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zivota. MAS Pobeskydi se v SCLLD zavézala k plnéni dvanacti indikatorti. Pfehled téchto

indikatort v€etné hodnoty ve schvalenych projektech je uveden v tabulce ¢. 32.
Tabulka 32: Indikatory MAS Pobeskydi v OPZ

. S HODNOTA VE
NAZEV INDIKATOR JE";Z';’#; ” Hg’éﬁ‘g‘; A SCHVALENYCH
PROJEKTECH

Byvali Ucastnici projektd, u nichz intervence formou socialni
prace naplnila svaj ucel

Byvali Ucastnici projektl v oblasti socidlnich sluzeb, u nichz
sluzba naplnila sv(j ucel

Celkovy pocet ucastnikl osoby 525 200

Kapacita podporovvallwych,zarlz?tm p?ce o déti nebo osoby 150 90

vzdéldvacich zafizeni

Kapacita podporenych sluzeb mista 40 26

Pocet napsanych a zverejnénych analytickych a strategickych

dokument( (v¢. evaluacnich)
Pocet podporenych komunitnich center zarizeni 2 1
Pocet projektd, které zcela nebo zE3sti provadéji socialni

osoby 135 -

osoby 55 -

dokumenty 1 -

partnefi nebo nevladni organizace projekty 8 i
Pocet projektd zamérenych na organy verejné spravy a .
verejné sluzby na celostatni, regionalni a mistni Urovni projekty 1 i
U&astnici, ktefi ziskali kvalifikaci po ukonéeni své Géasti osoby 1 -
Uéastnici zaméstnani po ukonéeni své Gcasti, véetné OSVC osoby 1 -
Vyuzivani podporenych sluzeb osoby 112 220

Zdroj: vlastni zpracovani

V OP Zaméstnanost se MAS dafi plnit zejména indikatory vyuzivani podpotenych
sluzeb a celkovy pocet tcastnikli. V OPZ vSak bylo dosud vycerpano pouze 25 % celkové
alokace, proto zde zbyva dostatek financnich prostfedki pro podporu dalSich projekt

a tedy 1 pro naplnéni zbylych indikatord.

Operaéni program Zivotni prostiedi

V Operaénim programu Zivotni prostfedi MAS Pobeskydi vyhlasila do konce roku
2018 dohromady 2 vyzvy, obé zaméfené na prevenci invazivnich druht. Z téchto dvou
vyzev byla uspé$na pouze jedna s jednim schvalenym projektem. V tabulce ¢. 33 je uveden
ptehled vSech indikatorti, které se MAS zavazala v programovém obdobi 2014 — 2020

naplnit, véetné hodnoty ve schvaleném projektu.
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Tabulka 33: Indikatory MAS Pobeskydi v OPZP

L . p HODNOTA VE
NAZEV INDIKATOR ; E"g;’g\#} A Hg’éﬁ‘g} L, SCH VALENYCH
PROJEKTECH
Plocha uzemi, kde byla provedena opatteni (vCetné e 21 2,759

mapovani ¢i monitoringu) proti neptvodnim druhlim
Pocet lokalit se zvySenou biodiverzitou Lokality 5 5
Pocet opatifeni k omezeni neplvodnich druh( (véetné

s o Opatreni 4 1
mapovani ¢i monitoringu)
Plocha stanovist, ktera jsou podporovdana s cilem zlepsit
. J podp - P Hektary 6,65 -
jejich stav zachovani
Pocet ploch a prvka sidelni zelené ilen k ilizacni .
ocCet ploch a prvkl sidelni zelené s posilenou ekostabilizaéni Ll 15 i

funkci
Zdroj: vlastni zpracovani

PiestoZe z pohledu ¢erpani alokace ma MAS v Pobeskydi v OPZP vy&erpano pouze
necela tii procenta, z pohledu indikatorti je OPZP plnén relativné tsp&sné. Indikéator Pocet
lokalit se zvySenou biodiverzitou byl jiz pln€ napInén a dalsi dva indikatory jsou plnény
z ¢asti. Vzhledem k nizkému finanénimu cerpani ma tedy MAS dostatek finan¢nich
prostiedki pro napInéni vSech indikatora.

Program rozvoje venkova

V ramci Programu rozvoje venkova vyhlasila MAS dvé vyzvy obsahujici Ctyii
fiche: fiche €. 1 Investice do zeméd¢lstvi, fiche ¢. 2 Zeméd¢Elské produkty, fiche ¢. 3 Mistni
nezemédélska produkce a fiche €. 4 Investice do lesnictvi. V téchto vyzvach bylo vybrano
k podpoie celkem 67 projektl, schvaleno Ridicim organem jich do 31. 12. 2018 bylo
schvaleno 63 v celkové hodnoté 19 478 384 K& MAS Pobeskydi se v ramci PRV zavazala
naplnit tii indikatory, pficemz dva znich jsou dale déleny podle jednotlivych fichi,
viz tabulka ¢. 34.

Tabulka 34: Indikatory MAS Pobeskydi v PRV

NAZEV INDIKATORU FICHE MERNA JEDNOTKA  CILOVA HODNOTA DOSAZENA
HODNOTA
Pocet podporenych 1 podniky 3 15
zemédélskych 2 podniky 2 1
podnikl/pfijemct 3 podniky 4 5
4 podniky 2 -
Pracovni mista 1 FTE®S 1 1
vytvorena v ramci 2 FTE 1 -
podporenych projektl 3 FTE 3 4
(Leader) 4 FTE 1 -

Zdroj: vlastni zpracovani

13 full-time equivalent — poget zaméstnancti prepoéteny na plny pracovni tivazek
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Na rozdil od ptfedchozich operacnich programii jsou zde do dosazené hodnoty
pocitany jiz schvalené a ukoncené projekty, tedy ne projekty v realizaci. Pfi porovnani
cilovych a dosazenych hodnot si lze vSimnout, ze MAS Pobeskydi hodnoty téchto
indikatorti dost podcenila a uz nyni, v prvni polovin¢ programového obdobi, jsou nékteré
indikatory preplnéné.

Z finan¢niho hlediska ma MAS Pobeskydi vycerpano lehce nad 50 % celkoveé
piidélené alokace, cemuz odpovida také plnéni indikatort. V OP Zaméstnanost a OP
Zivotni prostiedi ma MAS dostatek volnych prostiedkil pro naplnéni zbylych indikatori.
Indikatory v PRV budou pravdépodobné naplnény jiz po ukonceni vSech schvalenych
projekti. VIROP ma MAS vycerpano pies 70 % piidélené alokace a nékteré indikatory
dosud nejsou plnény. Nejvétsi problém autorka prace shledava v indikatorech v oblasti
cyklodoprava, kde se Casto jedna o velmi nédkladné projekty a neni jisté, Ze MAS bude mit

dostatek volnych prosttedki pro splnéni vSech vybranych indikatori.

5.3 Rozhovory se zastupci vybranych MAS

V ramci empirické casti prace byly realizovany polostrukturované rozhovory
se zastupci vybranych mistnich akénich skupin. Zakladnim kritériem pro vybér MAS byla
uspésnost vyzev, ktera byla zjisténa v ramci kapitoly 5.2.3 a je ptilohou této diplomové
prace. Byly provedeny rozhovory se tfemi zastupci MAS — 1. mistni ak¢ni skupina se 100
% uspésnosti vyzev, 2. MAS s uspésnosti vyzev méné nez 50 % a 3. MAS s uspéSnosti
vyzev nad 90 %. Dotazovanym byly polozeny nésledujici otazky:

1. Cim si vysvétlujete nizkou/vysokou Gsp&snost vyhlasenych vyzev?

2. Cim mize byt zpiisobena nizsi uspdsnost vyzev jingch MAS? (pouze v piipadé

dotazovanych 1 a 3)
3. Jaké shledéavate problémy pfi realizaci SCLLD?

4., Jak vidite budoucnost CLLD?

Oslovené MAS shledavaji divod tUspéchu predevS§im v detailni piipravé a
koordinaci Zadosti v uzemi a také ve sluCovani jednotlivych opatfeni do jedné vyzvy.
Zakladnim kamenem pro UspéSné vyzvy je tedy komunikace s potencidlnimi piijemci a

kvalitni zmapovani potfeb v uzemi. Dotazovany 2 s nizkou UspéSnosti vyzev uvadi jako
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mozné divody nizké uspéSnosti to, Zze v predchozim programovém obdobi se nejednalo
0 podpoienou MAS a tudiz nebyla v povédomi Siroké verejnosti a zac¢atek programového
obdobi pojala jako seznamovani regionu s MAS. Jako dalsi divody uvadi konkurenci
vyzvy RO, které byly vyhlaseny diive nez vyzvy MAS a tudiz vétsina zadateldi podala
projekt do téchto vyzev, dale nezodpovédnost piijemct, kteti nedodrzuji dané terminy a
administrativni naro¢nost, ktera n¢kolik zadatelti odradila od podani projekti. Dotazovany
1 uvadi jako mozny diivod nizké uspésnosti vyzev nedostatecnou komunikaci s uzemim,
bez které nelze dobie naasovat vyzvy.

Co se tyCe problému pii realizaci SCLLD, tak vtéto otazce se vSichni
tf1 dotazovani shodli. Jako zasadni problém uvadi administrativni naro¢nost a pfedev§im
nejednotné metodické prostiedi, kdy kazdy operacni program ma sva vlastni pravidla, kterd
jsou casto velmi odlisnd. Jako dalsi problémy lze uvést Castou aktualizaci pravidel, nizké
administrativni kapacity a nespolehliva ¢lenska zakladna.

Budoucnost Komunitné veden¢ho mistniho rozvoje vidi vSichni osloveni pozitivné.
Integrované nastroje se dle ndzoru dotazovanych osvédCili a v piiStim programovém
obdobi budou pokracovat, je jen otazkou v jaké podobé. Dotazovani by uvitali sjednoceni
pravidel pro vSechny opera¢ni programy a snizila administrativni naro¢nost.

V tabulce ¢. 35 jsou souhrnné uvedené nejdulezitéjsi body z otazek 1. a 3.
Tabulka 35: Vysledky rozhovorii se zastupci MAS

DOTAZOVANY 1

DOTAZOVANY 2

DOTAZOVANY 3

Uspésnost vyzev

Pri¢ina
uspéchu/netspéchu

Problémy pri realizaci
CLLD

Zdroj: vlastni zpracovani

100 %

e Detailni priprava SCLLD

Koordinace zZadosti
v Uzemi

Znalost absorpcni
kapacity

Velka administrativni
narocnost

Nejednotné metodické
prostredi

Nedostatek financnich
prostiedkd na provoz

46 %
NezkuSenost z minulého
programového obdobi
Konkurence vyzev RO a ITI
Podcenovani pripravy
projektl ze strany Zadatel(l
Podminky dotace a
administrativni naro¢nost

o Casta aktualizace pravidel

Mala ¢lenska zédkladna
Nizké administrativni
kapacity

90 %
Brzké vyhlasovani
vyzev
Dobfe zmapované
uzemi
Sjednoceni vice
opatreni do jedné
vyzvy
Administrativni
naroc¢nost
Maly zajem o Gcast
v povinnych orgdnech
MAS
Nejednotné
metodické prostredi
Velkd ¢asova
naroc¢nost
Nizké administrativni
kapacity



Z tabulky lze vycist, Ze v problémech pfi realizaci CLLD se oslovené MAS z velké
casti shoduji. Jako hlavni divody uspésnosti vyzev uvadi MAS s vysokou uspéSnosti
predevs§im kvalitni praci z uzemim. MAS s nejnizsi uspesnosti vyzev vsak divod tohoto
vysledku shledava v jinych oblastech. Lze tedy shrnout, ze pro kvalitni realizaci CLLD je
ur¢ité potfeba kvalitni prace v Gzemi, ale zaroven nizkd animace izemi nemusi byt

hlavnim diivodem neuspéSnosti vyzev.

Souhrn zjiSténi ucinénych pomoci sekundarni a komparativni analyzy

dat a rozhovoru

Nejprve bylo pomoci sekundarni a komparativni analyzy dat zjisténo, jak probiha
realizace Komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje v ramci jednotlivych operaénich
programil, jakd je jeho alokace a jaké projekty lze prostfednictvim CLLD podpofit.
Projekty vramci komunitné vedeného mistniho rozvoje lze podpofit ze 4 operacnich
programii — Integrovany regiondlni operacni program, Operacni program Zameéstnanost,
Operaéni program Zivotni prostiedi a program rozvoje venkova. IROP, OPZ a PRV maji
pro podporu CLLD vyhranény konkrétni specificky cil, piip. u PRV operaci. U IROP se
jedna o specificky cil 4.1 Posileni komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje za ucelem
zvyseni kvality zivota ve venkovskych oblastech a aktivizace mistniho potencidlu, u OPZ
je to specificky cil 3.1.1 Zvysit kvalitu a kvantitu vyuzivani socidlnich inovaci a
mezinarodni spoluprace v tematickych oblastech OPZ a u PRV se jedna o operaci 19.2.1
Podpora provadéni operaci v ramci strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje.
V ramci OPZP neni specialni specificky cil pro CLLD, ale jeho realizace probiha v ramci
prioritni osy 4, v niz jsou vyhlaSovany vyzvy pro CLLD.

Celkova alokace pro Komunitn€ vedeny mistni rozvoj v programovém obdobi ¢ini

14,3 mld. K¢. Alokace jednotlivych OP, veetné ¢asti pro CLLD je uvedena v tabulce €. 36.

Tabulka 36: Alokace CLLD v jednotlivych OP
OPERACNi PROGRAM  ALOKACE CELKEMVKC  ALOKACECLLDV KE  ALOKACE CLLD V %

IROP 118 300 000 000,00 K¢ 8206 170 000,00 K¢ 6,9 %
OPz 64 960 250 625,00 K¢ 1816 957 478 K¢ 2,8%
OPZP 67 758 887 400,00 K¢ 485 999 999,55 K¢ 0,7 %
PRV 76 855 799 866,75 K¢ 3968 252 964,00 K¢ 52%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nejvyssi alokace pro CLLD ma Integrovany regionalni operacni program, ktery
také podporuje Sirokou oblast aktivit. IROP podporuje CLLD ve 3 z 5 prioritnich oblasti
a kromé projekti s narodnim nebo meziregiondlnim dopadem, lze vramci CLLD
financovat stejné aktivity jako v individualnich projektech. V Opera¢nim programu
Zameéstnanost je podpora zamétena do ¢tyt hlavnich oblasti — prorodinnd opatteni, socialni
zaclenovani, socialni podnikani a zaméstnanost, které lze podpofit v ramci CLLD. V PRV
1ze podpotit projekty v souladu s vétsinou opatieni a také projekty, které nejsou v souladu
s PRV, ale plni podminky podpory z EU.

Tyto zjisténi slouzily jako podklad pro zpracovani druhé casti sekundarni a
komparativni analyzy dat, kterd byla jiz zaméfena na konkrétni Cerpani v ramci CLLD
ve vSech relevantni operacnich programech.

Realizace CLLD prostfednictvi mistnich ak¢énich skupin probihd na zdkladé
schvalené Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje a akcepta¢niho dopisu, kterym
pravé piisluiny RO vyjadiuje souhlas se SCLLD. Schvalovani Strategii probihalo do konce
roku 31. 12. 2017 (vydani akceptacnich dopisti probihalo i v roce 2018), pficemz v roce
2016 bylo vydano z celkového poctu 609 akceptacnich dopisti pouze 61 a bylo vyhlaseno
jen 11 vyzev. Realizace CLLD se tedy plné rozbé¢hla az v roce 2017, kdy byly schvalené
zbyvajici Strategie. Do konce roku 2018 bylo vyhladSeno vice nez 2 tisice vyzev ze vSech
Styfech operacnich programtl (vice viz tabulka ¢. 20 str. 66). Usp&snost vyzev se viak
celkové pohybuje pouze okolo 50 %, coz znamend, Ze témét z poloviny vyhlasenych vyzev
nevzesel podpofeny projekt. Neznamena to vsak, Ze se jedna o vyzvy bez zaregistrovaného
projektu. Alespon jeden projekt byl zaregistrovan do téméf 80 % vyhlasenych uzavienych
vyzev.

V prvni ¢asti sekundarni a komparativni analyzy dat byla zjiSténa alokace CLLD
V jednotlivych operacnich programech a v ramci zpracovani kapitoly 5.2.1 a dalsich bylo
zjiSténo Cerpani této alokace (viz tabulka €. 21 str. 68). Jak jiZ bylo uvedeno, tak nejvyssi
alokaci mé& Integrovany regiondlni operacni program, kde také byla v absolutnich
hodnotach vyc€erpano nejvice prostfedkt (1,65 mld. K¢). V procentudlnich hodnotéach je
vSak, co se tyce vyCerpanosti, na tom nejlépe Operacni program Zaméstnanost, kde je

vycerpano 40,61 % celkové alokace.
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Dalsi kapitoly diplomové prace byly zaméfeny pravé na konkrétni operaéni
programy. Pii zpracovani téchto kapitol byly vyuzity poznatky z kapitoly 5.1 a tyto
informace byly rozSifeny o konkrétni udaje. Vzhledem k odliSnosti jednotlivych
operacnich programtl, nebylo ¢asto mozné porovnavat u vSech operacnich programi stejné
dostupné udaje k ¢erpani.

Integrovany regionalni operacni program je ze vSech OP nerozsahlejsi, a to jak
Z pohledu vyse alokace, tak i z pohledu podporovanych aktivit. Analyzou bylo zjiSténo, ze
do konce ledna 2019 bylo vyhlaSeno 946 vyzev, nejvice, 271 vyzev, bylo vyhlaseno
Vv oblasti zvySovani kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni uceni.
V této oblasti byl také podpofen druhy nejvyssi pocet projekt, konkrétné 337.
Vice projektii bylo podpofeno uz jen v oblasti udrzitelné dopravy, a to 512. Na zavér bylo
zjisténo Gerpani alokace CLLD v IROP v krajich Ceské republiky (viz obrazek ¢. 3 str. 72).

Operacni programem s nejvysSi procentudlni vycerpanosti alokace je OP
Zamgéstnanost. V tomto OP bylo do konce roku 2018 vyhlaseno 675 vyzev, ptiCemz vice
nez 60 % bylo zaméfeno na prorodinna opatfeni a socidlni zaclefiovani a socidlni a
komunitni sluzby. Analyzou bylo zji§téno zaméfeni jednotlivych vyzev v ramci kraji CR
(viz graf ¢. 5 str. 74) a také pocet vyzev v jednotlivych krajich (graf ¢. 6 str. 75).

Opera¢ni program Zivotni prostiedi je v ramci CLLD nejmen$im operaénim
programem a zatim zaroven také tim nejméné uspéSnym. Bylo uzavieno 34 vyzev, ale jen
do sedmi z nich byl zaregistrovan alespon jeden projekt. Lze konstatovat, ze analyza
prubézného Cerpani u tohoto OP odhalila velmi maly zajem piedevsim ze strany Zadatela.
V poloving roku 2018 viak velké mnozstvi MAS rozsifily svou Strategii prace o OPZP,
proto lze ptedpokladat v dalSich letech vyssi Cerpani.

Program rozvoje venkova je svym zpusobem odliSny od piedchozich operacnich
programt. V kapitole 5.1.4 byly pfedstaveny vSechny fiche, které lze v ramci PRV
podpofit a zaroveil bylo zjisténo, Ze PRV taxativné nevyjmenovava podporované oblasti,
ale naopak uvadi pouze oblasti, které vramci CLLD podpofit nelze. V PRV vyhlasuji
mistni akéni skupiny vyzvu vzdy na nékolik fichi, proto je také pocet vyhlasenych vyzev
relativné nizky, a to 307. Autorce prace se bohuzel nepodatilo sehnat o jednotlivych

fichich v rdmci vyzev MAS, ale pravé pouze o jednotlivych vyzvach. Tento program je

89



nejuspesnéjsi z pohledu uspésnosti vyzev a také primérného poctu zaregistrovanych
projekti do vyzvy. V porovnani s ostatnimi oblastmi PRV bylo zjisténo, ze CLLD tvofi
jeho vyznamnou ¢ast, kdy v ramci CLLD bylo podano témét 12 % vsech projekti.

Bylo tedy zjisténo, ze cCerpani se liSi jak napfic operacnimi programy, tak
I v jednotlivych krajich. PInéni CLLD se vsak lisi také mezi jednotlivymi mistnimi akénimi
skupinami. Byl zjistén velky rozptyl jak u vycCerpanosti alokace (od 0 % do 70 %), tak i
u uspesnosti vyzev (od 46 % do 100 %). Analyzou nebyla zjisténa zavislost uspéchu ¢i
neuspéchu na poctu realizovanych operacnich programii nebo geografickym umisténim
MAS. Na zaklad¢ vysledku této analyzy byla vybrana MAS pro analyzu plnéni CLLD a
vzorek MAS pro rozhovory.

Analyzou plnéni Strategie MAS Pobeskydi bylo zjiStén rozdil cerpanim finan¢nich
prostifedki a plnéni vécnych indikatord. Finanéni prostiedky jsou casto Cerpany rychleji,
nez jsou plnény indikatory. To mizou zapfiCinit financné¢ ndrocné projekty, se kterymi
nebylo pfi zpracovani SCLLD pocitano.

Na zavér empirické ¢asti prace byly pofizeny rozhovory se zastupci mistnich
ak¢énich skupin. Témito rozhovory byly zjiStény piedevSim divody UspéSnosti
¢i neuspésnosti vyzev, coz je podle autorky prace na zdklad¢ ptedchozich casti prace
nejvice problémova ¢ast CLLD. Zarovenn byly zjiStény problémy, které zastupci MAS
vnimaji pii realizaci CLLD jako z4sadni. Zde bylo potvrzeno zjiSténi autorky prace, a to ze
jednotlivé OP maji nejednotné metodické prostiedi a operani programy jsou tedy
navzajem velmi odlisné. Shrnuti vysledkii rozhovort je uvedeno v tabulce €. 35 na str. 89.

Na zaklad¢ analyzy tedy nelze Komunitné vedeny mistni rozvoj oznacit jako
neuspé$ny, ale na zaklad¢ analyzy Cerpani neni jisté, ze do konce roku 2023 bude
vycCerpana celd alokace pro CLLD. Za dva roky realizace bylo vycerpano 26 % celkové
alokace pro CLLD a do konce programového obdobi chybi 5 let. Dle osobni zkuSenosti
autorky prace je nejvyssi podil Cerpani na zacatku a na konci programového obdobi. AvSak
i podle Gisp&snosti vyzev neni v nékterych ¢astech Ceské republiky o projekty v ramci
CLLD velky zdjem. Hlavnim klicem pro UspéSné¢ vyzvy, podle oslovenych MAS, je
animace Uzemi, proto by této ¢innosti mély MAS vénovat velké usili. Pozitivnim zjiSténim
je finanéni naroc¢nost CLLD, kdy v ramci kapitoly 5.2.7 bylo zjisténo, Ze podpofené

projekty jiz n€kolikanasobné ptevysuji ndklady na realizaci CLLD.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo posoudit a zhodnotit vliv Komunitné vedeného
mistniho rozvoje na rozvoje regionit v Ceské republice. Diplomova prace je rozdélena na
teoretickou a empirickou Cast. V teoretické casti byly predstaveny zakladni pojmy
souvisejici s danou problematikou jako regiondlni rozvoj, regiondlni politika a aktéfi
regionalniho rozvoje.

Empirickd ¢ast byla zpracovana pomoci sekundarni a komparativni analyzy a
pomoci polostrukturovanych rozhovora se zastupci mistnich akénich skupin. Prvné byla
udélana sekundarni a komparativni analyza dat v programovych dokumentech operac¢nich
programi, v ramci kterych lze realizovat Komunitné vedeny mistni rozvoj — Integrovany
regionalni operaéni program, Opera¢ni program Zaméstnanost, Opera¢ni program Zivotni
prostiedi a Program rozvoje venkova. Tato analyza ptinesla zékladni piehled toho, co lze
pomoci CLLD podpoftit. Bylo zjisténo, ze operatnim programem S nejvysSi alokaci
pro CLLD je Integrovany regionalni operacni program, jehoz alokace pro CLLD tvofii
56,68% celkové alokace pro CLLD v programovém obdobi 2014-2020, ktera Ccini
14,48 mld. K¢. Dale bylo zjisténo, ze prostiednictvim Komunitné vedeného mistniho
rozvoje lze podpoiit jak investicni projekty (napft. silnice, infrastruktura pro vzdélavani,
integrovany zadchranny systém, kulturni pamatky, apod.), tak i neinvesti¢ni projekty (napf.
v OPZ jsou podporovany mekké projekty na podporu rodin s détmi nebo projekty
zaméfené na feSeni nezaméstnanosti). Vyzvy jsou urcené pro lokalni pfijemce ve vSech
sektorech — vefejna sprava, neziskovy sektor, podnikatelé, zemédélci.

Druhé ¢ast sekundarni a komparativni analyzy dat byla zamétena jiz na konkrétni
projekty v ramci CLLD a dosavadni Cerpani prostiedkt. Analyza byla vypracovana na
tfech trovnich — na tirovni Ceské republiky, na urovni krajii a na Girovni mistnich aké&nich
skupin. Na tirovni Ceské republiky bylo zjiiténo, ze celkova vyéerpanost alokace CLLD je
28 % (4,1 mld. K¢), na urovni kraji bylo nejvice prostiedkli celkem vycerpano
V Moravskoslezském kraji (538,8 mil. K¢), Stfedoceském kraji (407,2 mil. K¢) a
Kralovehradeckém kraji (405,2 mil. K¢&). Naopak nejméné prostfedkit bylo vycerpano
v severni asti Ceské republiky, tedy v Libereckém (106,8 mil. K¢&) a Usteckém kraji
(195,8 mil. K¢). Na urovni mistnich akénich skupin byl zjistén velky rozdil v Cerpani.

Zatimco nékteré MAS jiz vycCerpaly vice nez 50 % pfidélené alokace, jiné MAS do konce
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roku 2018 nepodpofily zadny projekt, v jednom piipadé dokonce nevyhlasila ani zadnou
vyzvu. U téchto tidaji nebyla zjisténa zavislost na geografickém umisténi. Nelze tedy

Kromé celkové analyzy Cerpani byla také ud€lana analyza jednotlivych operacnich
programu, ktera piinesla zjiSténi, o ktery operacni program je vramci Komunitné
vedeného mistniho rozvoje nejvétsi zajem. V absolutnich hodnotach se ukézal jako stéZejni
program Integrovany regionalni operacni program, ve kterém bylo do konce roku 2018
rozdéleno 1,65 mld. K&, nejcastéji v oblastech udrzitelné dopravy (776,9 mil. K¢) a
infrastruktury vzdélavani (773,1 mil. K¢). DalSim operacnim programem, Vv némz byla
rozdélena 1 mld. K¢, je Program rozvoje venkova. U tohoto opera¢niho programu byla
identifikovana vysoka ispé$nost vyzev (nebylo mozné tento udaj zjistit presné, ale podle
zjisténych dat byla uspéSnost vyzev odhadnuta na 100 %) a vysoky pocet projektt
podanych do jednotlivych vyzev (primérné bylo v jedné vyzveé schvaleno 8,27 projekti,
vIROP, OPZ a OPZP se primérny podet schvalenych projektti ve vyzvé pohybuje
v rozmezi 0,8 — 1,6). Na rozdil od ostatnich opera¢nich programi maji s timto OP mistni
akéni skupiny zkuSenost z predchoziho programového obdobi, a to se pravdépodobné také
odrazi na uspéSnosti tohoto operacniho programu ptedevSim vysoké uspéSnosti vyzev.
Programem, ve kterém bylo vyCerpano pomérové nejvice alokace, je Operacni program
Zamé&stnanost, v némz bylo jiz vyCerpano 40,61 % celkové alokace. Naopak program,
ktery se analyzou ukézal jako nejméné vyuzivany a také nejméné uspésny je Operacni
program Zivotni prostiedi. Usp&$nost vyzev se pohybuje okolo 20 %, tedy pouze z kazdé
paté vyzvy vzeSel podpoieny projekt. U tohoto operacniho programu se lze pouze
omezené podporované aktivity vprvni verzi OPZP. V polovingé roku 2018 byly
podporované aktivity rozSiteny o dalsi, napt. o sidelni zelen. Tento krok mulzZe pfinést
zvySenou aktivitu pfijemcii a mistnich akénich skupin, ale jak, to 1ze vyhodnotit nejdiive
po roce realizace téchto novych aktivit, tedy aZ po vypracovani této diplomové prace.
V soucasné dob€, kdy je pldnovano dalSi programové obdobi, stoji za uvahu, zda
Vv Opera¢nim programu Zivotni prostiedi ponechat ¢ast pro CLLD nebo tento program
z realizace CLLD vyjmout. Autorka prace by se v soucasné dobé piiklanéla spise

k varianté program vyjmout. Jak uvedli oslovené mistni akéni skupiny, tak je problém
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S administrativni kapacitou a mistni akéni skupiny bojuji s nedostatek zkuSenych
pracovnikd. Studovat pravidla programu, ktery se ukazal jako nepfili§ uspésny, je tedy
podle autorky prace neefektivni a zaméstnanci MAS by se méli zaméfit na ostatni operacni
programy.

Komunitné vedeny mistni rozvoj byl také zhodnocen v zavislosti na jeho finanéni
naro¢nost. Bylo zjis§téno, ze provozni naklady mistnich ak¢énich skupin na realizaci CLLD
jsou hrazeny z Integrovaného regionalniho operacniho programu. Byly porovnany
vyCerpané prostiedky na provoz MAS a hodnota schvalenych projektti v ramci CLLD.
Timto porovnanim bylo zjiSténo, Ze podil prostfedki na provoz MAS a hodnota
schvélenych projekti ¢ini 10 %. Ridici organ IROP stanovil maximalni vysi pro prosttedky
na provoz MAS jako 25 % celkovych zplisobilych vydaji ve Strategii CLLD, pti¢emz bylo
pocitdno s vyCerpanim vSech alokovanych prostiedkii. Soucasny pomér 10 % tedy
Vv celkovém métitku spliiuje stanovenou hranici a realizace Komunitné vedeného mistniho
rozvoje byla do konce roku 2018 vyhodnocena jako finan¢né efektivni.

Na sekundédrni a komparativni analyzu dat navazovalo empirické Setfeni
mezi zastupci vybranych mistnich akénich skupin. Zakladnim kritériem pro vybér MAS
byla uspéSnost vyzev, ktera byla zjiSténa v ramci kapitoly 5.2.3 a je piilohou této
diplomové prace. Byly provedeny rozhovory se tfemi zastupci MAS — 1. mistni akéni
skupina se 100 % uspéSnosti vyzev, 2. MAS s tspéSnosti vyzev méné nez 50 % a 3. MAS
s tispésnosti vyzev nad 90 %. Osloveni zastupci mistnich akénich skupin se shodly, Ze
zékladnim stavebnim kamenem pro uspésnou realizaci CLLD je kvalitni analyza a animace
uzemi. Bez znalosti uzemi nelze vyhlasovat vyzvy zaméfené na potfeby daného uzemi.
Nizké znalost uzemi tedy mtze byt jednou z piiCin nizké uspéSnosti vyzev. Dalsi pfi¢inou
miize byt podle jedné mistni akéni skupiny také konkurence vyzev RO, zapfi¢inéna
pfedev§im pozdnim zacCatkem realizace Komunitné vedeného mistniho rozvoje.
U oslovenych zastupct mistnich akénich skupin byly také zjistény problémy, se kterymi se
potykaji pii realizaci CLLD. I zde se vSichni osloveni zastupci MAS shodly, Ze zakladnimi
problémy jsou nejednotné metodické prostiedi a administrativni narocnost. Pfi ptipraveé
dal§iho programového obdobi by tedy autorka prace doporulila pfedevSim co nejvice

sjednotit metodické prostfedi vSech dotenych operacnich programi, tak aby mistni akéni
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skupiny méli dostatek Casu na animaci Gzemi a vyhlaSovali cilené vyzvy na potieby
daného uzemi.

Z u¢inénych zjisténi a vysledkt (které naplnuji cil prace) vyplyva, ze Komunitné
vedeny mistni rozvoj tvofi vyznamnou cast regionalniho rozvoje a prispiva k rozvoji
regionti. V ramci ptipravné faze realizace CLLD byla vypracovdna Strategic komunitné
veden¢ho mistniho rozvoje, ve které¢ byly definovany problémy a potieby uzemi.
Podpotené projekty v ramci CLLD by tedy mély byt zamétené na tyto problémy a potieby,
¢imz prispivaji k feSeni lokalnich problémt. Prostiednictvim CLLD se také dostavaji
ESI fondy do povédomi i menSich lokélnich aktérti. Dle definice je CLLD tvofen zdola
nahoru a je zaméfen na potieby daného izemi. Tuto definici nelze ovsem na zakladé
ucinénych zjisténi jednoznac¢né potvrdit. Vzhledem k vysoké netspéSnosti vyzev (15 %) je
otdzkou, zda jsou vSechny vyhlaSované vyzvy opravdu zaméfené na potieby daného tizemi
nebo se vnékterych piipadech jedna jen o ,stfelbu naslepo”. Vyznam Komunitné
vedeného mistniho rozvoje zvysuji mistni akéni skupiny s vysokou vycCerpanosti alokace a
vysokou uspéSnosti vyzev a naopak vyznam snizuji MAS, které nejsou v realizaci tolik
uspeésné nebo s realizaci dosud nezacaly. Z tohoto pohledu je pro autorku prace tézké
jednoznaéné zhodnotit piinos Komunitné vedeného mistniho rozvoje. Pokud v daném
uzemi funguje CLLD, tak jak ma, jedna se jednoznacné o pozitivni vliv na rozvoj daného
uzemi. Kompletni vyhodnoceni vysledki plnéni Komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje
miize byt ud¢élano az po skonceni programového obdobi v roce 2023. Provedena mid-term
(pribéznd) analyza je vsak dilezita z pohledu planovani dal§iho programového obdobi,
kde je potieba prfedem stanovit pravidla pro realizaci CLLD, pfipadné rozhodnout o tom,
zda bude CLLD soucasti dalsiho programového obdobi. Autorka prace se s oslovenymi
zastupci MAS shoduje v tom, ze CLLD by mél v dal§im programovém obdobi pokracovat,
doporucila by vSak zjednodusit administrativni naro€nost a sjednotit metodické prostiedi,
aby Komunitné vedeny mistni rozvoj mohl naplno plit sviij potencial. Diplomova prace
nevyfeSila danou problematiku, ale pfinesla pohled na realizaci Komunitné vedeného
mistniho rozvoje a ukazala, Ze se jedna o vyznamny nastroj v ramci regionalniho rozvoje

predevsim ve svém lokalnim pojeti.
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8 Prilohy

Obrizek: Integrované nastroje v Ceské republice

Tabulka: PInéni CLLD podle jednotlivych MAS

Rozhovory:
Rozhovor ¢. 1 — dotazovany s uspésnosti vyzev 100 %
Rozhovor €. 2 — dotazovany s uspéSnosti méne nez 50 %

Rozhovor €. 3 - dotazovany s uspé$nosti 90 %
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INTEGROVANE NASTROJE V CESKE REPUBLICE

Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD)

Obce mimo integrované nastroje

®  méné nez 500
@ 501-1000

@ 1001-5000
© 500110000
@ roo0r-25000

@ 00100k

@ Gentrum pro regionsini rozvoj
Ceskeé republiky - pobotky IROP

Integrované plany rozvoje tzemi (IPRU)

OPPIK  OPVW OPPraha PRV
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Uspésnost

Alokace celkem v Rozpocet Vycerpana | Pocet Pocet Pocet vyzev
Nazev MAS oP KE schvélenych alokacev | vyzev | uzavienych | Gspésnych (Gsp&Ené /
projektd v Ké % celkem vyzev vyzev Y,
uzaviené)
IROP | 39396 840,00 K¢ | 3156 926,38 K¢ 8,01% 2 1 1 100,00%
OPZ | 12493 000,00 K¢ | 3191 955,00 K¢ 25,55% 3 3 2 66,67%
Brdy - Vltava o.p.s. = -
OPZP | 14 166 666,64 K¢ 0,00% 0 0 0
PRV | 30676 840,00 KE | 8116 507,00 K¢ 26,46% 2 1 1 100,00%
IROP | 29087 370,00 K¢ | 13 920 374,25 K¢ 47,86% 5 4 3 75,00%
- OPZ | 10296 000,00 K¢ | 3529688,75 K¢ 34,28% 4 3 2 66,67%
Bystficka, 0.p.s. = "
OPZP | 14833 333,33 K¢ 0,00% 0 0 0
PRV | 26573 830,00K¢ | 5644 264,00 K¢ 21,24% 2 2 2 100,00%
IROP | 19473 710,00 K¢ 0,00% 4 2 2 100,00%
Ekoregion Uhlava, z:s. OPVZ 10 000 000,00 K¢ | 2431 520,00 K¢ 24,32% 2 2 2 100,00%
! OPZP | 10 000 000,00 K¢ 0,00% 0 0 0
PRV | 40371 860,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00% 2 2 2 100,00%
IROP | 79285 000,00 K¢ | 39965 134,32 K¢ 50,41% 4 4 4 100,00%
. ) OPZ | 17030 000,00 K¢ 869 125,00 K¢ 5,10% 8 7 6 85,71%
Havli¢klv kraj, o.p.s. < —
OPZP | 7580 000,00 K¢ 0,00% 2 1 0 0,00%
PRV | 67338100,00 K¢ | 13274 530,00 K¢ 19,71% 2 1 1 100,00%
IROP | 44736 810,00 K¢ | 28 723 607,16 K¢ 64,21% 6 5 3 60,00%
Hradecky venkov OPZ | 11310000,00 K¢ | 3472 550,00 K¢ 30,70% 4 3 3 100,00%
0.p.s. OPZP 16 500,00 K¢ 0,00% 0 0 0
PRV | 44 675000,00 K¢ | 7360551,00 KE 16,48% 2 1 1 100,00%
IROP | 26 557 880,00 K¢ | 9763 472,17 K¢ 36,76% 3 3 2 66,67%
Jizni Hana o. p. s. OPZ | 10764 000,00 K¢ | 11618 757,50 KE | 107,94% 3 3 3 100,00%
PRV | 14956 000,00 K¢ | 1734 550,00 K¢ 11,60% 1 1 1 100,00%
IROP | 77233 513,68 K¢ | 18 848 412,02 K¢ 24,40% 7 7 7 100,00%
Krélovska stezka 0.p.s. OPVZ 17 563 000,00 K¢ | 1598 425,00 K& 9,10% 4 4 4 100,00%
OPZP | 16 666 666,66 KC 0,00% 1 0 0
PRV | 80443 650,00 K¢ | 16 834 267,00 K¢ 20,93% 2 1 1 100,00%
IROP | 87651 550,00 K¢ 0,00% 6 1 0 0,00%
Kyjovské Slovackov | OPZ | 13169 000,00 K¢ | 3924 495,00 K¢ 29,80% 9 7 6 85,71%
pohybu, z. s. OPZP | 14 166 660,00 K¢ 0,00% 0 0 0
PRV | 54246 700,00 K¢ | 10 681 768,00 K¢ 19,69% 2 2 2 100,00%
IROP | 101 690 530,00 K& | 34 241 342,06 K¢ 33,67% 13 10 9 90,00%
LAG Podralsko 2. s. OPVZ 13 620 020,00 K¢ | 11 231 858,89 K¢ 82,47% 5 5 4 80,00%
OPZP | 16 666 666,67 KC 0,00% 0 0 0
PRV | 86727 700,00 K¢ | 4549 712,00 KE 5,25% 4 3 3 100,00%
IROP | 76848 430,00 K¢ | 21 506 240,84 K¢ 27,99% 0 0 0
Lipa pro venkov z.s. OPVZ 18 655 000,00 K¢ | 6313 003,75 KE 33,84% 5 5 5 100,00%
OPZP | 13333 334,00 K¢ 0,00% 0 0 0
PRV | 93165 840,00 K¢ | 13317 570,00 K¢& 14,29% 4 3 3 100,00%
. o, IROP | 36595 180,00 K¢ | 11 007 997,00 K¢ 30,08% 5 5 5 100,00%
L”hac"g’;'f' Zalesl, 'op7p | 3101 360,00 K 0,00% 1 0 0
PRV | 31888420,00K¢ | 6353 883,00 KE 19,93% 3 3 3 100,00%
IROP | 59985970,00 K¢ | 20128 692,12 K¢ 33,56% 7 7 4 57,14%
MAS - Partnerstvi OPZ | 12769 056,25 K¢ | 15566 573,75 K¢ 121,91% 4 4 3 75,00%
Mosténka, o.p.s. OPZP | 13 000 000,00 K¢& 0,00% 2 0 0
PRV | 42669 790,00 K¢ | 10330 719,00 K¢ 24,21% 4 3 3 100,00%
IROP | 57370000,00 K¢ | 17 461 252,21 K¢ 30,44% 7 7 6 85,71%
MAS - Stfedni Polabi, | OPZ | 12 040 000,00 K¢ | 6183 556,25 K¢ 51,36% 6 4 4 100,00%
z.s. OPZP | 14000 000,00 K¢& 0,00% 1 0 0
PRV | 23340540,00K¢ | 2788 650,00 KE 11,95% 3 2 2 100,00%
MAS "Pfidte pobejt!” IROP | 33451580,00 K¢ | 19566 816,30 K¢ 58,49% 7 7 5 71,43%
2. ’ OPZ 9 710 000,00 K¢ 3265 120,00 K¢ 33,63% 11 11 5 45,45%
PRV | 32912 580,00 K¢ 5010 380,00 K¢ 15,22% 3 2 2 100,00%
IROP | 73 672 554,68 K¢ | 48 634 144,55 K¢ 66,01% 15 10 7 70,00%
MAS 21, o.p.s. OPZ | 14129080,00 K¢ | 9022 521,98 K¢ 63,86% 7 7 5 71,43%
PRV | 80412 490,00 K¢ | 19 618 789,00 K¢ 24,40% 4 3 3 100,00%
IROP | 48 418 950,00 K¢ 8922 955,93 K¢ 18,43% 5 4 3 75,00%
MAS Achét z.s. OPZ | 11791 000,00 K¢ | 10752 299,56 K¢ 91,19% 4 4 4 100,00%
PRV | 32550 830,00 K¢ 3121 467,00 K¢ 9,59% 3 2 2 100,00%
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IROP | 73607 350,00 K¢ | 34662 517,07 K¢ | 47,09% 4 2 2 100,00%
MAS Aktivios, z.s. | OPZ | 10070 000,00 KE | 2934 250,00KE | 29,14% 3 2 2 100,00%
PRV | 62736080,00KE | 1323310,00KE | 2,11% 1 1 1 100,00%
IROP | 35166 950,00 KE | 23 014 320,06 KE | 65,44% 6 5 5 100,00%
MAS Blanik, . s. OPZ | 12753000,00KE | 9479833,75KE | 74,33% 4 3 3 100,00%
PRV | 43632210,00KE | 356 749,00 K& 0,82% 1 1 1 100,00%
MIAS Bobrava, 2.5, | \ROP | 31683 160,00KE | 4861833,11KE | 15,35% 3 2 2 100,00%
PRV | 14846 880,00 KE | 2004250,00KE | 13,50% 3 2 2 100,00%
MAS Bohdaneésko, z. | IROP | 17 601 070,00 KE | 6865817,74KE | 39,01% 5 5 5 100,00%
s. PRV | 14834 050,00 KE | 159 750,00 K& 1,08% 1 1 1 100,00%
IROP | 18108 140,00 K& | 15332 034,00 KE | 84,67% 3 3 3 100,00%
MAS Bojkovska, z.s. | OPZP | 6380 953,33 K¢ 0,00% 0 0 0
PRV | 22924 020,00KE | 6220560,00KE | 27,14% 4 4 4 100,00%
OPZ | 8385000,00KE | 4528862,50KE | 54,01% 7 6 4 66,67%
MAS Boleslavsko z.G. | PRV | 17 683 440,00KE | 50 000,00 K& 0,28% 1 1 1 100,00%
IROP | 26 698 940,00 K& | 11439 845,68 KE | 42,85% 4 4 4 100,00%
IROP | 57 224 640,00 KE | 39216 941,21 KE | 68,53% 5 3 3 100,00%
MAS Bréna do OPZ | 11726000,00KE | 6681926,25KE | 56,98% 3 3 3 100,00%
Ceského raje, zs. | OPZP | 15000 000,00 K& 0,00% 2 0 0
PRV | 41678 990,00 KE | 5469382,00KE | 13,12% 3 2 2 100,00%
\IAS BRANA plsecka | 1ROP | 14199 768,42 KE | 5770499,22KE | 40,64% 3 3 3 100,00%
. OPZ | 17048889,02KE | 816997500KE | 47,92% 5 5 5 100,00%
PRV | 28984 310,00 KE | 7809796,00 KE | 26,94% 3 2 2 100,00%
MAS Brdl, 2.4, IROP | 24 611 560,00 KE | 3418089,00KE | 13,89% 4 4 3 75,00%
b PRV | 16702 000,00KE | 1229845,00KE | 7,36% 2 2 2 100,00%
IROP | 23336 630,00 KE | 15352431,20KE | 65,79% 4 3 2 66,67%
MAS Broumovsko+, z. | OPZ | 14950 000,00 KE | 6388 235,00KE | 42,73% 6 4 3 75,00%
s. OPZP | 17895960,00KE | 5164101,29 28,86% 3 3 3 100,00%
PRV | 23814 630,00KE | 2008 065,00KE | 8,43% 2 2 2 100,00%
IROP | 16 707 723,80 K& 0,00% 2 1 1 100,00%
MAS Buchlov, z.s. | OPZP | 13 958 335,00 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 14017570,00KE | 2446 01500KE | 17,45% 2 2 2 100,00%
IROP | 27 636 880,00 K& 0,00% 4 2 2 100,00%
MAS CINOVECKO o. p. | OPZ | 14027 000,00 KE | 7026331,25KE | 50,09% 6 3 2 66,67%
s. OPZP | 16 666 666,00 K& 0,00% 1 0 0
PRV | 17 940 000,00 K& 0,00 K& 0,00% 1 1 1 100,00%
. IROP | 75 113 050,00 K& 0,00% 2 2 2 100,00%
MAS CZ?E‘."S.Kanada OPZ | 18577 000,00 KE | 17519 607,50 KE | 94,31% 9 7 7 100,00%
PRV | 112 709 750,00 K& | 17 658 487,00 KE | 15,67% 5 4 4 100,00%
. IROP | 64361420,00KE | 2001561129 KE | 31,10% 8 8 7 87,50%
St:\gjjhcoerslkfs OPZ | 19994000,00KE | 112937500KE | 5,65% 6 6 3 50,00%
PRV | 57908 950,00 KE | 7957 975,00 KE | 13,74% 1 1 1 100,00%
v | IROP | 28753720,00KE | 2647 179,00KE | 9,21% 3 2 1 50,00%
MAigrf:ZTi?’Ske OPZ | 12376000,00KE | 3063 182,25KE | 24,75% 5 4 4 100,00%
PRV | 39720500,00KE | 3352634,00KE | 844% 1 1 1 100,00%
IROP | 86731580,00 KE | 32793 508,84 KE | 37,81% 14 14 8 57,14%
L OPZ | 15574000,00KE | 1090350,00KE | 7,00% 9 9 5 55,56%
MAS Cesky les, z. s. = —
OPZP | 44 203 450,00 K& 0,00% 4 2 0 0,00%
PRV | 152328 000,00 K& | 21 184 355,00 KE | 13,91% 4 3 3 100,00%
IROP | 102 972 620,00 KE | 17923 608,40 KE | 17,41% 7 3 2 66,67%
MAS Cesky sever, 2., | OPZ | 20839000,00KE | 16173500,00KE | 77,61% 7 6 4 66,67%
z OPZP | 30726 826,65 K& 0,00% 2 2 0 0,00%
PRV | 85986000,00KE | 3500304,00KE | 4,08% 4 4 4 100,00%
IROP | 41863 160,00 K& 0,00% 2 2 2 100,00%
MAS Cesky Zipad, 2.5, | OFZ | 14234 980,00 K¢ 0,00% 0 0 0
OPZP | 22 869 346,66 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 66 176 790,00 KE | 7900 422,00 KE | 11,94% 4 3 3 100,00%
. IROP | 37904 200,00 KE | 19554 749,73 KE | 51,59% 7 5 4 80,00%
MAS D°g’.‘;2r.eza nsko "op%p | 16 666 666,66 K 0,00% 1 0 0
PRV | 12299 880,00 KE | 4443287,00KE | 36,12% 4 3 3 100,00%
] IROP | 39144 180,00 KE | 9732568,00KE | 24,86% 10 8 6 75,00%
MA;EFSL‘;‘Z'TIT;M " [Topz | 10000 000,00 Ke | 920003625 K¢ | 92,00% 2 2 2 100,00%
PRV | 30599 840,00 KE | 6059 732,00 KE | 19,80% 2 1 1 100,00%
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IROP | 34713 680,00 K& 0,00% 3 3 2 66,67%
MAS Frydlantsko, z.s. | OPZ | 14989 000,00KE | 551 750,00 K& 3,68% 7 6 3 50,00%
OPZP | 14 937 500,00 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 39209260,00KE | 4364699,00KE | 11,13% 2 1 1 100,00%
o IROP | 24309 480,00 KE | 3900 000,00 K& | 16,04% 4 4 3 75,00%
MAS Handcké " "
Kralovstyl 2., OPZ | 8606000,00Ké | 2736300,00 K& | 31,80% 1 1 1 100,00%
PRV | 19663 410,00 KZ | 3000000,00KE | 15,26% 2 2 2 100,00%
IROP | 24900 000,00 KE | 7393 285,21 K | 29,69% 3 3 3 100,00%
MAS Hanécky venkov, | OPZ | 8229 000,00 K& 0,00% 1 1 1 100,00%
2.s. OPZP | 14000 000,00 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 18990440,00KE | 4812218,00KE | 25,34% 3 3 3 100,00%
] IROP | 22967 771,58 KE | 4900589,76 KE | 21,34% 4 4 4 100,00%
MAS Holicko, o.p.s. " "
PRV | 25318940,00 K¢ | 3884329,00KE | 15,34% 3 2 2 100,00%
IROP | 59873 684,00 KE | 26 182 446,00 K& | 43,73% 17 13 11 84,62%
MAS Horni Pomoravi | OPZ | 70 150 080,00 K& | 7484978,75 K¢ | 10,67% 6 6 6 100,00%
0.p.s. OPZP | 15 750 000,00 K& 0,00% 3 0 0
PRV | 1555555500 K¢ | 18328 040,00 KE | 117,82% 3 2 2 100,00%
e IROP | 71356 370,00 K& 0,00% 1 1 1 100,00%
MAS H°rzr_'z"de“ka’ OPZP | 17 325 260,00 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 16666 667,00 K¢ | 4894399,00KE | 29,37% 2 2 2 100,00%
IROP | 16 965 150,00 K& | 15535 174,00 K& | 91,57% 6 6 5 83,33%
; OPZ | 48582 850,00KE | 7411602,20KE | 15,26% 4 3 3 100,00%
MAS Hranicko z. s. = —
OPZP | 16 951 600,00 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 16111111,00KE | 407163L,00KE | 25727% 1 1 1 100,00%
IROP | 38 641970,00 KE | 18946 522,00 KE | 49,03% 1 1 1 100,00%
MAS Hruby Jesenik, | OPZ | 51236 920,00 K& | 12 213 230,00 K& | 23,84% 7 7 6 85,71%
2. OPZP | 23 114 000,00 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 14861110,78KE | 3972454,00KE | 26,73% 2 2 2 100,00%
MAS Hroovanko, 2. |IROP | 74404 610,00 K 0,00% 0 0 0
N % [OPZP | 17 133 690,00 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 15583333,32KE | 724 879,00 K¢ 4,65% 3 2 2 100,00%
IROP | 20 090 390,00 K& 0,00% 6 2 1 50,00%
MAS Hustopeésko, z. | OPZ | 52098 940,00 K& | 6320212,50 Ké | 12,13% 4 4 4 100,00%
s. OPZP | 9 242 500,00 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 16666 666,67 KE | 6106 449,00KE | 36,64% 2 2 2 100,00%
IROP | 43212 261,11 KE | 29 246 377,60 KE | 67,68% 10 10 10 100,00%
MAS Chrudimsko, z.s. | OPZ | 45055 310,00 K& | 7440317,00KE | 16,51% 5 5 5 100,00%
PRV | 18470030,00KZ | 3634 08500KE | 19,68% 1 1 1 100,00%
VAS Jablunkovsko 7. | \ROP| 17547 450,00 K¢ | 14 263 637,60 Ke | 81,29% 11 11 9 81,82%
. »Z I"OPZP | 49 114 000,00 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 15416 666,67 K¢ | 8178246,00KE | 53,05% 1 1 1 100,00%
IROP | 31452 400,00 K& 0,00% 3 2 1 50,00%
MAS Jihozapad o0.p.s. | OPZP | 30223 160,00 K¢ 0,00% 0 0 0
PRV | 3296 470,00 K¢ 0,00 K& 0,00% 3 2 2 100,00%
IROP | 14 506 080,00 K& 0,00% 8 0 0
" .~ [Topz | 74796 710,00 K& 0,00% 2 2 2 100,00%
MAS Karlstejnsko, z.U. = —
OPZP | 12 142 000,00 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 10154 120,00 K& 0,00 K& 0,00% 1 0 0
Civichvog. | 1ROP | 50498 000,00 KE | 13370076,53 KE | 26,48% 2 2 2 100,00%
MAS Kra’::’yc VoS "opz | 19473 680,00KE | 1313 175,00KE | 6,74% 3 3 3 100,00%
PRV | 10526360,00KE | 6589773,00KE | 62,60% 1 0 0
IROP | 47 868 610,00 K& 0,00% 1 0 0
MAS Krajina srdce, z.s. | OPZ | 29 548 450,00 K¢ 0,00% 2 2 1 25,00%
PRV | 11180000,00 K¢ | 3835934,00KE | 34,31% 3 2 2 100,00%
. IROP | 51256 440,00 KE | 15747 250,22 KE | 30,72% 10 10 8 80,00%
MAS Kra';f‘fd‘mrsm’ OPZ | 30074770,00KE | 9503470,50KE | 31,60% 5 4 4 100,00%
PRV | 15756 000,00 KE | 6314 014,00KE | 40,07% 2 2 2 100,00%
MAS Kruiné hory, | ROP | 15 636 150,00 KE | 1719549245 k¢ | 10997% | 15 15 8 53,33%
ope ' [oPz | 67828000,00KE | 3773800,00KE | 556% 12 12 3 25,00%
PRV | 14060 000,00 KE | 1754 850,00KE | 12,48% 3 3 3 100,00%
IROP | 43637 620,00 KE | 30426 924,22 KE | 69,73% 9 9 8 88,89%
. OPZ | 47272 620,00KE | 5595637,50 K& | 11,84% 8 8 6 75,00%
MAS Labské skaly, z.s. = =
OPZP | 11752 000,00 K& 505005,12 4,30% 6 2 1 50,00%
PRV | 21775000,00 K¢ | 8460321,00KE | 38,85% 3 2 2 100,00%
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IROP | 49782 000,00 KE | 50375 104,99 KE | 101,19% | 13 9 9 100,00%
MAS Laisko,z.s. | OPZ | 120 555 010,00 KE | 10 066 656,00 KE | 8,35% 6 6 6 100,00%
PRV | 20835310,00 K& | 11268 253,00 KE | 54,08% 1 1 1 100,00%
IROP | 45413 080,00KE | 8179074,65KE | 18,01% 3 2 2 100,00%
MAS LEA'ZFE - Loucko, o bs b T16 591 570,00 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 15000000,00 KE | 2216802,00KE | 14,78% 1 1 1 100,00%
IROP | 16490 110,00 K& 0,00% 4 4 3 75,00%
MAS Lednicko-valticky | OPZ | 57 024 300,00 KE | 5727 875,00KE | 10,04% 4 3 2 66,67%
aredl, .. OPZP | 17 823 000,00 K& 0,00% 1 0 0
PRV | 16666 667,00 K& | 3 146200,00 K& | 18,88% 1 1 1 100,00%
IROP | 28006 740,00 K& | 11 113 921,46 KE | 39,68% 8 7 7 100,00%
MAS LitomyZlsko | OPZ | 64437 860,00 K& | 9242260,00KE | 14,34% 5 5 5 100,00%
0.p.s. OPZP | 14053 000,00 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 16666 666,68 K& | 811 789,00 K& 4,87% 1 1 1 100,00%
IROP | 64319480,00KE | 4036921,70KE | 6,28% 5 5 4 80,00%
MAS Luznice, zs. | OPZ | 35927560,00 K& | 272087500KE | 7,57% 6 6 2 33,33%
PRV | 11856 000,00 KE | 6249348,00KE | 52,71% 1 1 1 100,00%
IROP | 47519 430,00 K& 0,00% 2 0 0
. OPZ | 23357 900,00 K& 0,00% 2 1 2 200,00%
MAS Mezi Hrady, zs. = s 1™ 566 000,00 K 0,00% 3 1 1 100,00%
PRV | 20900 000,00 K& 0,00 K& 0,00% 1
IROP | 20 686 390,00 K& 0,00% 0 0 0
MAS Mikulovsko | OPZ | 28854 710,00 K¢ 0,00% 1 1 1 100,00%
0.p.s. OPZP | 10322 000,00 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 2571750,00KE | 1030000,00KE | 40,05% 0 0 0
IROP | 27 945 000,00 KE | 298512639 KE | 10,68% 3 3 3 100,00%
MAS Mohelnicko, 5., | OPZ | 26 191000,00KE | 381587500k | 14,57% 7 6 4 66,67%
b OPZP | 12 220000,00 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 15250000,00 KE | 4101189,00KE | 26,89% 1 1 1 100,00%
IROP | 18466 350,00 KE | 8644071,34KE | 46,81% 4 4 4 100,00%
MAS MORAVSKA | OPZ | 30672 600,00 K& | 5948 865,00 K& | 19,39% 4 4 4 100,00%
BRANA, z.s. OPZP | 11271 000,00 K¢ 0,00% 2 0 0
PRV | 14187 500,00 KE | 5602 844,00KE | 39,49% 2 2 2 100,00%
IROP | 27022 300,00 KE | 28579 998,57 KE | 105,76% 3 2 2 100,00%
MAS Moravska cesta, | OPZ | 41705 127,95 K& | 7437083,75KE | 17,83% 3 3 3 100,00%
Zs. OPZP | 20309000,00KE |  1132886,59 5,58% 3 1 1 100,00%
PRV | 18281572,00KE | 6450943,00KE | 35,29% 3 2 2 100,00%
MAS IROP | 36858 150,00 K& 0,00% 2 2 2 100,00%
Moravskotfebovskoa | OPZ | 37 407 350,00 K¢ 1877 800,00 K¢ 5,02% 4 3 1 33,33%
Jevitsko 0.p.s. PRV | 12352940,00 KE | 1903 142,00KE | 15,41% 3 2 2 100,00%
IROP | 42528860,00 KE | 39008 196,56 KE | 91,72% 8 8 6 75,00%
MAS Moravsky kras | OPZ | 101570 540,00 K& | 13 023 763,75 K& | 12,82% 4 4 4 100,00%
zs. OPZP | 22 289 163,00 K& 0,00% 2 0 0
PRV | 14605 000,00 KE | 25763 102,00 KE | 176,40% 2 1 1 100,00%
IROP | 71831 810,00 K& 0,00% 2 0 0
MAS '\f;;raho” OPZ | 79070480,00KE | 1199 12500KE | 1,52% 3 2 2 100,00%
PRV | 14729 000,00 K& 0,00 K& 0,00% 3 2 2 100,00%
IROP | 34057 460,00 KE | 260641562 KE | 7,65% 5 5 5 100,00%
MAS Nadéje o.ps, | OPZ | 45775790,00KE | 4184375,00K¢ | 9,14% 7 7 5 71,43%
OPZP | 17 628 000,00 K& 0,00% 2 2 0 0,00%
PRV | 20450450,00KE | 1702701,00KE | 8,33% 0 0 0
IROP | 40339790,00KE | 60 124 772,08 KE | 149,05% | 18 18 15 83,33%
MAS ORLICKO, z.s. | OPZ | 114 297 490,54 KE | 16 753 594,38 KE | 14,66% 9 9 9 100,00%
PRV | 2382947839 K | 12 646 681,00KE | 53,07% 1 1 1 100,00%
| IROP | 94 181 412,00 KE 0,00% 6 6 2 33,33%
Mvtilfgsznezrsstv' OPZ | 24 950800,00 K& 0,00% 9 7 3 42,86%
PRV | 9646000,00KE | 636 488,00 K 6,60% 3 3 3 100,00%
IROP | 22437640,00KE | 6549684,00KE | 29,19% 6 3 3 100,00%
» OPZ | 31220220,00KE | 6614898,75KE | 21,19% 4 4 4 100,00%
MAS Plostina, z. s. = —
OPZP | 10738000,00KE | 2222828,61 20,70% 1 1 1 100,00%
PRV | 13288820,00 KE | 7986 467,00 KE | 60,10% 3 2 2 100,00%
IROP | 29556 040,00 KE | 68 187 467,44 KE | 230,71% 2 2 4 100,00%
MAS Pobeskydi, 2.5, | OPZ | 95130530,00K¢ | 6713441,25Ke | 7,06% 2 3 2 66,67%
OPZP | 26 713 441,25 K& 529386 1,98% 3 2 1 50,00%
PRV | 18716 086,67 KE | 19478 384,00 KE | 104,07% 3 3 3 100,00%
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IROP | 33502000,00KE | 7591504,12 KE | 22,66% 3 3 2 66,67%
OPZ | 25306310,00KE | 6773463,75KE | 26,77% 3 3 3 100,00%
MAS PODBRDSKO, z.5. — :
OPZP | 15 623 463,78 K& 0,00% 2 0 0
PRV | 14600 000,00 KE | 2966 241,00 KE | 20,32% 3 2 2 100,00%
IROP | 38918 670,00 K& | 15589 618,39 KE | 40,06% 6 6 5 83,33%
MAS Podchlumi, z.s. | OPZ | 31125 680,00KE | 5642476,25KE | 18,13% 4 4 2 50,00%
PRV | 10999 870,00 KE | 3867 014,00KE | 35,16% 2 2 2 100,00%
MAS Podiipansko, | RCP | 3017562000 K¢ | 30 674835,00 K¢ | 131,48% 5 5 5 100,00%
ope T [oPz | 80191580,00KE | 6848760,50KE | 854% 6 4 3 75,00%
PRV | 15320000,00 K& | 7717 995,00 K& | 50,38% 3 2 2 100,00%
IROP | 57983320,00KE | 808870595KE | 13,95% 11 11 9 81,82%
MAS POLIESKO z.s. | OPZ | 33451580,00 KE | 5994 183,50 K& | 17,92% 2 2 2 100,00%
PRV | 9710000,00KE | 5110609,00KE | 52,63% 2 2 2 100,00%
IROP | 32047 650,00 K& | 19873 721,17 KE | 62,01% 9 9 6 66,67%
MAS Radbuza, z.s. | OPZ | 62284 200,00KE | 5333 132,50KE |  8,56% 4 4 3 75,00%
PRV | 9910000,00 K& | 1804428,00K: | 18,21% 3 2 2 100,00%
, | IROP | 37926 450,00KE | 3 156 000,00KE | 8,32% 10 5 1 20,00%
MAS Rf]go':’yr,' ZK.:"et'Cke OPZ | 29014 830,53 K& | 120944500KE | 4,17% 7 5 2 40,00%
PRV | 6810000,00KE | 984236,00KE | 14,45% 3 3 3 100,00%
IROP | 22 623 060,00 K& | 31956 317,13 KE | 141,26% 8 8 5 62,50%
MAS Regionu Poodii, | OPZ | 96590 450,00 KE | 7 864941,25KE | 8,14% 8 7 4 57,14%
2s. OPZP | 14482 000,00KE | 2954074,71 20,40% 2 2 1 50,00%
PRV | 23743 356,67 KE | 26 655 062,00 KE | 112,26% 2 2 2 100,00%
IROP | 79 504 070,00 K& 0,00% 2 0 0
MAS Rokytns, o.p.s. | OPZ | 40852 560,00 KE 0,00% 3 3 3 100,00%
OPZP | 13 051 980,00 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 14722222,00KE | 5439223,00K | 36,95% 2 2 2 100,00%
IROP | 55 609 440,00 KE | 15029 337,40 KE | 27,03% 5 5 5 100,00%
MAS Rozkvét, z.s. | OPZ | 33019 000,00 KE | 7250367,25KE | 21,96% 7 7 7 100,00%
PRV | 18 196 979,76 K& | 10914 510,00 KE | 59,98% 1 1 1 100,00%
MAS rozvoj Kladenska | IROP | 80 499 990,00 K& 0,00% 0 0 0
aPrahy-zapad, zs. | PRV | 34571 580,00 K& 0,00 K& 0,00% 3 3 3 100,00%
IROP | 18525810,00 K& | 28 283 047,81 KE | 152,67% 0 0 0
MAS Ricansko 0.p.s. | OPZ | 77 147 360,00 KE | 9545 604,25 KE | 12,37% 3 3 3 100,00%
PRV | 20864 000,00 KE | 185 000,00 K& 0,89% 1 0 0
.. | ROP | 30409500,00KE | 12 655 466,95 KE | 41,62% 11 9 6 66,67%
MAS Sdrz‘f;e"' RUZe  0pz [ 44088770,00k¢ | 721985625 K | 16,38% 9 9 8 88,89%
PRV | 13338000,00 K¢ | 17 428 689,00 KE | 130,67% 2 2 2 100,00%
—_ |ROP | 75073520,00 K¢ 0,00% 5 2 2 100,00%
MAi r‘c‘ud;n”;ﬁ;‘;ilzjfd"' OPZ | 75 868 500,00 K& 0,00% 11 9 6 66,67%
PRV | 26676 000,00 KE | 9515429,00 KE | 35,67% 5 4 4 100,00%
) IROP | 74 324 830,00 K& 0,00% 2 2 2 100,00%
MAS S;';'S"Sko’ OPZ | 33681000,00KE | 533178500KE | 15,83% 2 2 2 100,00%
PRV | 11739000,00KE | 697 220,00 K& 5,94% 3 2 2 100,00%
] IROP | 39358080,00 KE | 1144252020 KE | 29,07% 7 7 7 100,00%
MAS Skutecsko, OPZ | 29944 230,00 K¢ | 7563530,00KE | 2526% 8 8 8 100,00%
KoSumberskoa - o 0 00 000,00 K& 0,00% 1 0 0
Chrastecko, z.s. - -
PRV | 16666 666,67 KE | 3452870,00 KE | 20,72% 2 1 1 100,00%
IROP | 29 942 490,00 K& 0,00% 5 3 3 100,00%
MAS Slavkovskeé OPZ | 83402310,00KE | 5838206,25KE | 7,00% 5 4 4 100,00%
bojiéts, z.5. OPZP | 12 155 000,00 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 11500000,00 KE | 2034 012,00KE | 17,69% 3 2 2 100,00%
iy IROP | 47 642 660,00 K& 0,00% 0 0 0
MAS Sle“:a brana, 2. =051 35459 260,00 K& | 998 998,75 K& 2,82% 6 5 2 40,00%
PRV | 8760000,00KE | 1713661,00KE | 19,56% 3 2 2 100,00%
IROP | 8560260,00KE | 96075 597,83 KE | 1122,34% | 16 12 10 83,33%
colovek OPZ | 127 561 360,00 KE | 15 206 535,18 KE | 11,92% 5 5 5 100,00%
MAS Sokolovsko 0.p-s. - os o™ 3452 000,00 ke 0,00% 2 0 0
PRV | 15466 667,00 KE | 26 661 010,00 KE | 172,38% 2 1 1 100,00%
V IROP | 80079 660,00 KE | 824348500KE | 10,29% 3 3 3 100,00%
MAS Stazrzr.“emk“ OPZ | 18330520,00KE | 4353 901,25KE | 23,75% 1 1 1 100,00%
PRV | 9451000,00KE | 2562237,00KE | 27,11% 2 2 2 100,00%
IROP | 9721840,00KE | 5978866,00KE | 61,50% 9 8 6 75,00%
MAS Strakonicko, z.s. | OPZ | 55012 000,00 KE | 4685430,00KE | 8,52% 7 6 4 66,67%
PRV | 15480000,00 KE | 13 899 476,00KE | 89,79% 3 2 2 100,00%
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IROP | 51112 120,00 K& 0,00% 2 1 1 100,00%
MAS Straznicko, z.s. | OPZP | 23 512 630,00 K& 1009140 4,29% 4 1 1 100,00%
PRV | 20399 790,00 KE | 3747 150,00 KE | 18,37% 1 1 1 100,00%
. IROP | 19 668 880,00 K¢ 0,00% 2 2 2 100,00%
MAS Stredni OPZP | 16697 910,00 K& 0,00% 0 0 0
Vsetinsko, z. s. = =
PRV | 13666 667,00KE | 5344328,00KE | 39,10% 3 3 3 100,00%
IROP | 17494 560,00 KE | 10071414,03KE | 57,57% 4 4 4 100,00%
AT ov“gléf avsko, | OPZ | 18429470,00KE | 2338488,75KE | 12,69% 4 4 4 100,00%
o OPZP | 8684 000,00 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 15000 000,00 KE | 948 575,00 K& 6,32% 3 2 2 100,00%
IROP | 9596 820,00 K& 0,00% 2 1 1 100,00%
MAS Svétoving o.ps. | OFZ | 78730160,00KE | 839700,00K¢ 1,07% 3 3 1 33,33%
OPZP | 11610 010,00 K¢ 0,00% 0 0 0
PRV | 2705870,00KE | 9328772,00KE | 344,76% 4 3 3 100,00%
IROP | 93044 360,00 KE | 18985435,19KE | 20,40% 7 5 5 100,00%
MAS Sternbersko | OPZ | 40884 200,00 KE | 13 289 290,63 KE | 32,50% 4 4 3 75,00%
o.ps. OPZP | 15002 000,00 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 14236 111,10KE | 780457800 KE | 54,82% 1 1 1 100,00%
IROP | 36362 670,00 KE | 35900511,65KE | 98,73% 6 6 5 83,33%
MAS Sumavsko, zs. | OPZ | 61804 220,00 KE | 10249 723,49 KE | 16,58% 9 6 5 83,33%
PRV | 30093 000,00 KE | 14 361618,00KE | 47,72% 2 1 1 100,00%
IROP | 107 754 490,00 KE | 14 208 921,59 KE | 13,19% 7 5 5 100,00%
MAS Sumpersky | OPZ | 37569 040,00 KE | 524954500KE | 13,97% 2 2 2 100,00%
venkov, . s. OPZP | 12 350 000,00 K& 0,00% 3 1 0 0,00%
PRV | 17691116,71KE | 324892500KE | 18,36% 4 3 3 100,00%
IROP | 56 774410,00KE | 10999 999,80 KE | 19,37% 5 2 2 100,00%
MAS Uniovsko, 0.p.s. | OPZ | 29 989 000,00 KE | 4249 768,75 KE | 14,17% 5 3 3 100,00%
PRV | 9250000,00KE | 6049 161,00 KE | 65,40% 3 2 2 100,00%
_ IROP | 24032 030,00 KE | 44 248 204,40 KE | 184,12% | 10 8 7 87,50%
MAS Vincenze " " o S
bricesnitss pro OPZ | 56210480,00K¢ | 5419375,00Ke | 9,64% 6 4 4 100,00%
Jesenicko, o, | -OPZP | 16140 000,00 KE | o00% 5 4 0 0,00%
PRV | 620982334KE | 3985134,00KE | 64,17% 3 2 2 100,00%
,_ IROP | 71708 000,00 KE 0,00% 7 1 0 0,00%
MAS Vizovickoa |- oo™ 0296 550,00 ke 0,00% 0 0 0
Slusovicko, 0.p.s. — —
PRV | 12750 000,00 KE | 5543 247,00 KE | 43,48% P P D] 100,00%
IROP | 21777 590,00 KE | 60340 199,84 KE | 277,07% 7 6 5 83,33%
MAS Vladaf 0.p.s. | OPZ | 116 221 090,00 K& 0,00% 4 3 2 66,67%
PRV | 25233 000,00 KE | 18 946 759,00 KE | 75,09% 3 2 2 100,00%
IROP | 145377 720,00 KE | 6856512,98KE | 4,72% 7 7 2 100,00%
MAS VLTAVA, z.s. | OPZ | 19865970,00KE | 3239616,23KE | 16,31% 1 1 1 100,00%
PRV | 11596 000,00 KE | 5819391,00KE | 50,18% 1 1 1 100,00%
o IROP | 31211590,00KE | 1430850,00KE | 4,58% 7 7 6 85,71%
MAS V°d:i‘5ka Vb3 oo 31028 430,00 K¢ | 880749500KE | 28,39% 5 4 4 100,00%
PRV | 14 183 000,00 KE | 342124500KE | 24,12% 2 1 1 100,00%
IROP | 34873 050,00 KE | 12399 964,00 KE | 35,56% 15 10 7 70,00%
MAS Vyhldiy,zs, | OPZ | 61670400,00KE | 3944487,50KE | 6,40% 9 8 7 87,50%
OPZP | 16 535 990,00 K& 0,00% 1 0 0
PRV | 20666 666,66 KE | 533 999,00 KE 2,58% 4 3 5 100,00%
IROP | 35878000,00 KE | 32413 171,40 KE | 90,34% 6 6 3 50,00%
MAS Vychodni OPZ | 52378 140,00KE | 12612378,75KE | 24,08% 4 4 4 100,00%
Slovacko, z.. OPZP | 47 418000,00KE | 257328339 5,43% 1 1 1 100,00%
PRV | 5402350,00KE | 11145551,00 KE | 206,31% 2 1 1 100,00%
IROP | 34 288 590,00 KE 0,00% 4 7 1 50,00%
MAS VySkovsko, .5, | OFZ | 66699870,00KE | 5278075,00KE | 7,91% 3 3 B 100,00%
OPZP | 15002 000,00 KE 0,00% 0 0 0
PRV | 11333333,33KE | 2449474,00KE | 21,61% 7] 7] 2] 100,00%
IROP | 49351900,00KE | 3960193,16KE | 8,02% 10 7 4 57,14%
MAS Zlaté cesta, 0.p.s. | OPZ | 20790550,00 KE | 2465 150,00KE | 11,86% 6 3 1 33,33%
PRV | 11980000,00KE | 3177993,00KE | 26,53% 2 1 1 100,00%
MAS Znojemské | IROP | 19 104 440,00 K& 0,00% 3 1 1 100,00%
vinafstvi, z.s. PRV | 47586310,00KE | 2463 797,00KE | 5,18% 7] 1 1 100,00%
IROP | 57422 650,00 KE | 20521 438,01 KE | 35,74% 9 9 7 77,78%
MAS Zub¥i zemé, | OPZ | 56 270 540,00 KE | 827 041,25 K& 1,47% 5 5 4 80,00%
o.ps. OPZP | 13 234 000,00 K& 0,00% 3 0 0
PRV | 24294 317,00KE | 8883 208,00KE | 36,56% 3 2 2 100,00%
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IROP | 56235 820,00 KE | 20461 804,14 KE | 36,39% 10 10 6 60,00%
MAS Zeleznohorsky | OPZ | 63 346450,00 K& | 7326169,25KE | 11,57% 6 5 3 60,00%
region, 2.s. OPZP | 13 039 000,00 K& 663017,08 5,08% 2 1 1 100,00%
PRV | 15101410,00KE | 6409189,00KE | 42,44% 3 3 3 100,00%
. IROP | 48605 260,00KE | 3270089,51KE | 6,73% 4 4 4 100,00%
Mistni akeni skupina 1700705 06380 00 ke | 2501 762,50 K& | 6,07% 2 2 2 100,00%
Blansky les - Netolicko < "
ops. OPZP | 11310 000,00 K& 0,00% 1 1 0 0,00%
PRV | 23934326,00KZ | 6230180,00KE | 26,03% 3 2 2 100,00%
et aken skuoi IROP | 52 967 360,00 K& 0,00% 3 3 2 66,67%
M;:'t'eansi';::f’s'_”a OPZ | 22785900,00 KE | 4366795,00KE | 19,16% 3 3 2 66,67%
PRV | 10257 000,00 KE | 1667 401,00KE | 16,26% 2 1 1 100,00%
o IROP | 31374 000,00 K¢ | 80 130 226,46 KE | 255,40% 4 4 4 100,00%
Mistni akeni skupina 1= 07— 3702 "240,00 ke | 13 172 264,00 KE | 18,02% 6 6 5 83,33%
Bohuminsko, z.s. — —
PRV | 32209860,00 K | 8646974,00KE | 26,85% 2 1 1 100,00%
IROP | 25329 890,00KE | 6830044,00KE | 26,96% 7 4 3 75,00%
Mistni akéni skupina | OPZ | 53 739 880,00 K& | 18296 093,75 K& | 34,05% 6 6 5 83,33%
Boskovicko PLUS, z.s. | OPZP | 12 467 000,00 K& 0,00% 1 0 0
PRV | 13875000,00 K& | 12 147 902,00 KZ | 87,55% 1 1 1 100,00%
IROP | 41786 260,00 KE | 25744 088,00 KE | 61,61% 4 4 3 75,00%
Mistni akéni skupina | OPZ | 112527 370,00 K | 13979 028,75 K& | 12,42% 4 4 4 100,00%
Brana Brnénska, z.s. | OPZP | 15 366 000,00 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 14583333,32KZ | 7776042,00KE | 53,32% 2 2 2 100,00%
IROP | 68756 540,00 K& | 13 690 982,89 K& | 19,91% 3 3 3 100,00%
Mistni akéni skupina | OPZ | 19085 280,00 K& | 9008 658,75KE | 47,20% 3 3 3 100,00%
Brana Vysociny, z.s. OPZP | 13 247 000,00 K¢& 0,00% 0 0 0
PRV | 1395834 K¢ 2862 150,00 K¢ | 20504,95% | 3 3 3 100,00%
IROP | 15 489 970,00 K& 0,00% 6 4 4 100,00%
Mistni akéni skupina | OPZ | 63 275 790,00 K& 0,00% 2 2 2 100,00%
Dolni Morava, z.s. OPZP | 10998 000,00 K¢& 0,00% 2 0 0
PRV | 13207500,00 K& | 5468613,00KE | 41,41% 1 1 1 100,00%
Mistni akéni skupina | IROP | 43 699 060,00 K& 0,00% 0 0 0
Dolni Pool3avi, z.s. | PRV | 21326330,00 K¢ | 2673221,00KE | 12,53% 2 2 2 100,00%
IROP | 15223 630,00 K& | 5987 667,79 K& | 39,33% 8 4 2 50,00%
Mistni akéni skupina | OPZ | 26537870,00KE | 150387500k | 5,67% 4 2 2 100,00%
Hlinecko, . s. OPZP | 10999 990,00 K& 985435 8,96% 3 1 1 100,00%
PRV | 24333930,00KE | 224 679,00 K¢ 0,92% 1 1 1 100,00%
Mistni akéni skupina | IROP | 23 537 770,00 K& 0,00% 4 3 2 66,67%
H'”bocz"’pst"S°VSk° PRV | 32060040,00Ké | 3530510,00ke | 11,01% 3 2 2 100,00%
IROP | 35077 000,00 KE | 47 674 135,70 KE | 135,91% 8 5 4 80,00%
Mistni akéni skupina OPZ | 95322 100,00 K¢ 9173 195,00 K¢ 9,62% 9 9 7 77,78%
Hluginsko z.s. OPZP | 13 715 000,00 K& 0,00% 2 0 0
PRV | 1333333333 K | 5258553,00KE | 39,44% 3 2 2 100,00%
. IROP | 56897 120,00 KE | 19613 193,86 KE | 34,47% 6 6 6 100,00%
H'\g'rs::é;:‘;”éi:‘g:;o OPZ | 13715000,00KE | 412500,00 K¢ 3,01% 3 3 2 66,67%
s OPZP | 13333 333,33 K& 1186692,98 8,90% 1 1 1 100,00%
PRV | 56897 120,00 KE | 5572556,00KE | 9,79% 3 3 3 100,00%
IROP | 30644 210,00 KE | 3958474,15KE | 12,92% 2 2 2 100,00%
Mistni akéni skupina | OPZ | 10049 000,00 K& | 1958450,00KE | 19,49% 3 2 2 100,00%
H¥ibdci hory, z.s. | OPZP | 12 916 666,67 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 35664 150,00 K¢ | 4099971,00KE | 11,50% 3 2 2 100,00%
Mistni akéni skupina | IROP | 24 616 830,00 K¢ | 2319296,37KE | 9,42% 4 3 2 66,67%
Jemnicko, 0.p.s. PRV | 51429720,00KE | 9544 604,00KE | 18,56% 2 1 1 100,00%
Mistni akéni skupina | IROP | 19 008 430,00 K& 0,00% 2 2 1 50,00%
Keleésko - Lesensko -

Starojicko, 2.. PRV | 17379120,00K¢ | 1962000,00KE | 11,29% 2 1 1 100,00%
Mistni akéni skupina | IROP | 34 268 490,00 KE | 12 384937,29KE | 36,14% 2 2 2 100,00%
Kralovstvi - Jestfebi | OPZ | 12076 460,00 KE | 2839 149,90KE | 23,51% 2 2 1 50,00%

hory, 0.p.s. PRV | 26816 750,00 k& 0,00 K& 0,00% 1 1 1 100,00%
Mistnf akén skupina | IRQP| 55796 820,00 K& 0,00% 2 0 0
) OPZ | 13 936 000,00 K& 0,00% 0 0 0

Krkonose, z. s. — —

PRV | 68597 520,00 K¢ | 2438910,00KE | 3,56% 1 1 1 100,00%

. IROP | 25800320,00KE | 5477 622,15 K | 21,23% 10 10 8 80,00%

Mistni akeni skupina 1= 0 =0 000,00 k& | 4285 350,00KE | 36,94% 5 5 B 40,00%
Lanskrounsko, z.s. - —

PRV | 24011930,00KE | 2624843,00KE | 10,93% 2 2 2 100,00%
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- IROP | 59630 580,00 KE | 16392 301,56 KE | 27,49% 5 5 5 100,00%
Mistni akeni skupina =07 501 7000,00 ke | 582 673,75 K& 3,94% 3 3 3 100,00%
Mezi Upou a Metuji, z. = "
\ OPZP | 9999 999,99 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 35831 380,00 K& 0,00 K& 0,00% 0 0 0
et aken skum IROP | 45 677 950,00 K& 0,00% 3 0 0
M'St&'eiilzz:,lsz‘;’f"”a OPZ | 14274 000,00 K& 0,00% 4 2 2 100,00%
PRV | 35584 600,00 K& 0,00 K& 0,00%
Mistni akeni skupina | IROP | 21330540,00K¢ | 6323048,11KE | 29,64% 4 4 4 100,00%
Mikroregionu Telésko, | OPZ | 13 747 551,25 KE | 11632 598,75 KE | 84,62% 4 4 4 100,00%
Z.s. PRV | 29564330,00KE | 2382464,00KE | 8,06% 1 1 1 100,00%
IROP | 83173 674,00 KE | 24 131036,76 K& | 29,01% 13 12 9 75,00%
Mistni akéni skupina | OPZ | 13780000,00KE | 5900058,75KE | 42,82% 10 8 4 50,00%
Opavsko z.s. OPZP | 14083 333,51 K& 0,00% 1 0 0
PRV | 57821230,00KE | 5043647,00KE | 8,72% 2 2 2 100,00%
IROP | 57774 780,00 KE | 27 903 655,89 K& | 48,30% 5 3 3 100,00%
Mistni akéni skupina | OPZ | 8962 490,00KE | 5604 26500KE | 62,53% 3 3 3 100,00%
Podbrnénsko, spolek | OPZP | 13 500 000,00 K¢& 0,00% 0 0 0
PRV | 44 161 810,00 K¢ | 12 151 917,00KE | 27,52% 2 2 2 100,00%
IROP | 26221 060,00KE | 1999816,40KE | 7,63% 2 2 2 100,00%
Mistni akéni skupina | OPZ | 11505 000,00 K¢ 0,00% 1 1 1 100,00%
Podhostynska, z.s. | OPZP | 13 888 887,54 k& 0,00% 0 0 0
PRV | 26159280,00KE | 1469616,00KE | 5,62% 2 2 2 100,00%
. IROP | 52 994 740,00 K& 0,00% 3 3 2 66,67%
M';t:('jjae';g'dik;g”a OPZ [ 12894 120,00 k¢ [ o00% 4 4 1 25,00%
PRV | 31564230,00KE | 1543400,00KE | 4,89% 1 1 1 100,00%
IROP | 50966 320,00 KE | 31527 980,28 K& | 61,86% 2 2 4 100,00%
Mistni akéni skupina | OPZ | 15860000,00K¢ | 1476606,25KE | 9,31% 2 2 1 50,00%
Podfipsko, z.5. OPZP | 19692 209,16 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 30482220,00KE | 285 500,00 K¢ 0,94% 1 1 1 100,00%
o IROP | 42424 580,01 KE | 26 217 767,94 K¢ | 61,80% 11 11 9 81,82%
Mistni akéni skupina =007 155 05059 00 ke | 7049 766,25 K¢ | 57,35% 7 7 6 85,71%
POHODA venkova, z.s. - —
PRV | 34465320,00KE | 7294997,00KE | 21,17% 3 2 2 100,00%
. IROP | 32728410,00KE | 6820965,00KE | 20,84% 4 2 1 50,00%
M'S;Z'r:‘gé?:":’s""”a OPZ | 12103000,00KE | 2163250,00KE | 17,87% 2 2 2 100,00%
PRV | 29948550,00KE | 398 150,00 K¢ 1,33% 2 1 1 100,00%
Mistni akéni skupina | IROP | 118975 740,00 K¢ | 39776 772,88 K& | 33,43% 13 12 12 100,00%
POSUMAVI, zapsany | OPZ | 15450 000,00 KE | 3757 095,00KE | 24,32% 4 3 3 100,00%
spolek PRV | 172 453 140,00 KE | 15524 328,00KE | 9,00% 3 3 3 100,00%
IROP | 90699 960,00 KE | 20074 170,58 KE | 22,13% 5 2 4 100,00%
Mistni akéni skupina | OPZ | 19058 000,00KE | 5923057,75KE | 31,08% 1 1 0 0,00%
RoZnovsko, z.s. OPZP | 18 562 900,00 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 44274 920,00KE | 9752303,00KE | 22,03% 3 3 3 100,00%
T IROP | 57 865 240,00 KE | 45662 969,10 K& | 78,91% 5 3 3 100,00%
Mszcgf:fg'hi:t‘y";“a OPZz | 15010010,00K¢ | 5970287,50K¢ | 39,78% 4 4 4 100,00%
! OPZP | 9090 000,00 K& 0,00% 4 0 0
Pomoravi, z.s. — -
PRV | 28022220,00KE | 132 730,00 K¢ 0,47% 2 1 1 100,00%
IROP | 54234320,00KE | 17 265921,90 K& | 31,84% 11 4 4 100,00%
Mistni akéni skupina | OPZ | 13 540000,00 K¢ | 13 206 902,25 K& | 97,54% 3 3 3 100,00%
Stolové hory,z.s. | OPZP | 3529 420,00 KE 2138197,69 60,58% 1 1 1 100,00%
PRV | 26900 040,00 KE | 1239142,00KE | 4,61% 1 1 1 100,00%
. IROP | 26 037 900,00 K& 0,00% 4 2 2 100,00%
Mistni akéni skupina =001 200 000,00 ke | 5056 406,25 K | 39,53% 3 3 1 33,33%
Stfedni Povltavi z. s. — —
PRV | 42792870,00KE | 1237914,00KE | 2,89% 2 2 2 100,00%
. IROP | 18587 360,00 KE | 10901 065,89 K& | 58,65% 3 2 2 100,00%
Mistni akeni skupina =507 = 5565°000,00 ke | 488 825,13 ke 4,79% 2 2 3 75,00%
svateho Janaz OPZP | 15833 332,65 K¢ 0,00% 0 0 0
Nepomuku, z.s. - -
PRV | 33958890,00KE | 1199293,00KE | 3,53% 1 1 1 100,00%
Mistni akéni skupina | IROP | 27 417 840,00 K¢ 0,00% 3 1 1 100,00%
SVATOJIRSKY LES, z.s. | PRV | 32774 040,00KE | 571 000,00 KE 1,74% 2 1 1 100,00%
IROP | 43738 960,00 KE | 11501 243,17 KE | 26,30% 6 6 6 100,00%
Mistni akéni skupina | OPZ | 14 470 000,00 K¢ | 5007 888,75KE | 34,61% 2 3 2 66,67%
Svitava z. s. OPZP | 16 666 667,00 K& 0,00% 1 0 0
PRV | 32783 000,00 KE | 5457053,00KE | 16,65% 2 2 2 100,00%
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IROP | 33051570,00 KE | 15906 666,63 KE | 48,13% 5 5 5 100,00%

Mistni akéni skupina | OPZ | 14647 000,00KE | 7991 820,00 KE | 54,56% 6 6 5 83,33%
Sipka, z. s. OPZP | 16 666 666,64 KE 0,00% 1 0 0

PRV | 29838 770,00KE | 9540 102,00KE | 31,97% 3 2 2 100,00%

IROP | 59799 000,00 KE | 12 948 204,21 KE | 21,65% 4 4 3 75,00%

Mistni akéni skupina | OPZ | 12659 000,00 KE | 1995390,00KE | 15,76% 4 4 2 50,00%

Trebofisko 0.p.s. | OPZP | 25 348 033,00 K& 0,00% 1 1 0 0,00%

PRV | 84752620,00KE | 1510135,00KE | 1,78% 2 2 2 100,00%

Mistni akéni skupina | IROP | 26 738 997,91 K | 15351464,13KE | 57,41% 5 4 3 75,00%

Trestsko, 0.p.s. PRV | 40812 820,00 KE | 5209291,00 K& | 12,76% 2 2 2 100,00%

Mistni akéni skupina | IROP | 21 249 825,67 K¢ 0,00% 3 3 3 100,00%
Valagsko- Horni | OPZP | 3 739 400,00 K& 0,00% 0 0 0

Vsacko, z.s. PRV | 29575980,00KE | 7196 680,00 KE | 24,33% 2 2 2 100,00%

Mistni aként skupina | ROP | 2334868000 K¢ | 1167370,00K¢ | 5,00% 4 3 3 100,00%

Yt 2 s OPZ | 7320000,00KE | 111584500KE | 15,24% 2 2 2 100,00%

PRV | 21967 340,00 KE | 372 995,00 K& 1,70% 2 1 1 100,00%

IROP | 22 615 000,00 K¢ 0,00% 5 2 2 100,00%

Mladoboleslavsky | OPZ | 10231 000,00 K& 0,00% 3 3 1 33,33%
venkov, z.4. OPZP | 14407 075,00 K& 0,00% 1 0 0

PRV | 26643 540,00 KE | 5647 500,00KE | 21,20% 2 1 1 100,00%

IROP | 50907 330,00 K& 0,00% 3 3 3 100,00%

MOST Vysociny, 0.p.s. | OPZ | 13312000,00 KE | 7413 705,05KE | 55,69% 6 6 2 33,33%

PRV | 53 175 580,00 KE | 13 529469,00 KE | 25,44% 2 1 1 100,00%

IROP | 72 229510,00 KE | 15580 683,66 KE | 21,57% 13 11 11 100,00%

NAD ORLICI, 0.p.s. | OPZ | 13330000,00 K& | 6276 002,50 KE | 47,08% 5 5 3 60,00%

PRV | 50324 730,00 KE | 6935293,00KE | 13,78% 5 4 4 100,00%

Obecné prospéing | IROP | 58 488 430,00 K& | 26 581870,60 KE | 45,45% 8 8 6 75,00%

spolecnost pro Cesky | OPZ | 16 146 000,00 KE | 4363 250,00KE | 27,02% 5 5 4 80,00%

raj PRV | 46014 210,00KE | 2462 050,00KE | 5,35% 1 1 1 100,00%

IROP | 22387410,00KE | 428 145,00 KE 1,91% 5 5 5 100,00%

OSLAVKA 0.p.s. OPZ | 10231000,00KE | 693 500,00 K& 6,78% 4 4 2 50,00%

PRV | 26320740,00KE | 2525020,00KE | 9,59% 2 2 2 100,00%

o IROP | 41344 790,00 K& 0,00% 6 6 4 66,67%

Ot‘j‘i’gﬁ] Zi :T‘:“dy OPZ | 15 158 000,00 K& 0,00% 2 2 1 50,00%

PRV | 25961310,00KE | 441 452,00 K& 1,70% 1 1 1 100,00%

IROP | 31551 610,00 KE | 3237040,00KE | 10,26% 7 7 2 28,57%

podhordcko, o.ps, | P2 | 10224000,00KE | 3939352,50Ke | 38,53% 5 5 4 80,00%

PRV | 44986 450,00 KE | 11534 977,00KE | 25,64% 3 2 2 100,00%

IROP | 18 141 050,00 KE | 7999 687,56 KE | 44,10% 8 7 7 100,00%

. OPZ | 11993000,00KE | 558999938 KE | 46,61% 4 4 4 100,00%
Podhiii i'e:sz.”yd‘ hor op%p [ 2244333033 K¢ 0,00% 3 0 0

PRV | 16911470,00KE | 1469791,00KE | 8,69% 3 2 2 100,00%

IROP | 110 908 460,00 KE | 29 963 240,97 KE | 27,02% 5 5 2 40,00%

Posazavi 0.p.s. OPZ | 16487 060,00 KE | 4085237,50KE | 24,78% 1 1 1 100,00%

PRV | 108847 390,00 KE | 1229 690,00KE | 1,13% 2 1 1 100,00%

N IROP | 27294 740,00 KE | 24 45049523 KE | 89,58% 7 5 5 100,00%

Prosm(’:;'.:enkov OPZP | 15 915 000,00 K& 0,00% 4 1 0 0,00%

PRV | 22534 050,00 KE | 6388297,00KE | 28,35% 3 2 2 100,00%

} . | IROP [112595780,02KE | 18077 443,63 KE | 16,06% 9 9 9 100,00%

Premg :'cz‘;s':pired”' OPZ | 16861 000,00 KE | 12 850 565,00 KE | 76,21% 10 10 8 80,00%

PRV | 75283 420,00 KE | 7801054,00KE | 10,36% 3 2 2 100,00%

OPZ | 15352 980,00 K& 0,00% 3 1 1 100,00%
counick OPZP | 16 666 666,00 K& 0,00% 0 0 0

Rakovnicko 0. p.s. ooy 778714 570,00 K¢ | 16 160 064,00 KE | 20,53% 3 2 2 100,00%

IROP | 76 717 880,00 KE | 37548 182,17 KE | 48,94% 4 4 4 100,00%

IROP | 56 736 840,00 KE | 17 174 843,08 KE | 30,27% 8 8 7 87,50%

Region HANA, 2.5, | OPZ | 10710000,00K¢ 0,00% 3 2 2 100,00%
Z OPZP | 14583 333,00 K& 0,00% 0 0 0

PRV | 49 905330,00 KE | 11300 101,00KE | 22,64% 3 2 2 100,00%

IROP | 55 606 330,00 K& 0,00% 5 2 2 100,00%

Region Pogembeif | OPZ | 10465000,00 KZ | 873826340KE | 83,50% 3 2 2 100,00%
0ps. OPZP | 14 666 666,68 K& 0,00% 0 0 0

PRV | 38340690,00KE | 1050900,00KE | 2,74% 2 1 1 100,00%
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IROP | 58 257 290,00 K& 0,00% 4 4 4 100,00%
Ronvoj Krnovska o.p.s. | 072 | 21839 960,00KE | 14642 480,00 K¢ | 67,04% 4 4 4 100,00%
OPZP | 14583 333,34 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 74219250,00 K& | 14 356 799,00 KE | 19,34% 3 2 2 100,00%
IROP | 36 526 320,00 K& 0,00% 2 2 2 100,00%
. OPZ | 11611760,00KE | 447063500KE | 38,50% 5 4 4 100,00%
Rozvoj Tanvaldska z.s. < —
OPZP | 16 666 667,00 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 21290370,00KE | 74 250,00 K& 0,35% 1 1 1 100,00%
OPZ | 12690000,00KE | 6582048,75KE | 51,87% 4 3 2 66,67%
RIMAROVSKO, o.p.s. | OPZP | 1358333333 K¢ [ o00% 0 0 0
PRV | 46090 690,00 KE | 7740089,00KE | 16,79% 1 1 1 100,00%
IROP | 24 545 270,00 K& 0,00% 2 1 1 100,00%
IROP | 46873571,75KE | 13 130849,79 KE | 28,01% 10 10 6 60,00%
sdruseni SPLAY. 1. | _OPZ | 1240000000 KE | 6769524,69 KE | 54,59% 7 6 5 83,33%
' OPZP | 17457 310,00 K& 801801,66 4,59% 2 1 1 100,00%
PRV | 55121600,00 KE | 7987 864,00 KE | 14,49% 3 2 2 100,00%
IROP | 108 475 000,00 K& | 18 734 700,74 KE | 17,27% 6 6 5 83,33%
OPZ | 22 100 000,00 K& 0,00% 15 13 5 38,46%
SERVISO, 0.p- 5. oo 1 38 768 242,00 k& 0,00% 0 0 0
PRV | 106 112 500,00 K& | 7035 164,00KE |  6,63% 2 2 2 100,00%
IROP | 38126 230,00 KE | 19090 126,80 K& | 50,07% 6 5 3 60,00%
Spoletns CIDLINA, 25, | OPZ | 16000000,00KE | 619972500 K¢ | 38,75% 4 3 3 100,00%
OPZP | 13333333,00 K¢ 0,00% 1 0 0
PRV | 33562 420,00KE | 3000601,00KE | 8,94% 2 1 1 100,00%
) | IROP | 24548 400,00 KE | 2998 255,00KE | 12,21% 9 8 5 62,50%
Spolecnost pro rozvoj =551 cag 990 00 ke 0,00% 4 4 3 75,00%
Humpolecka, z.s. — —
PRV | 24239560,00 KE | 2906 964,00 KE | 11,99% 3 2 2 100,00%
IROP | 22 378 940,00 K& 0,00% 3 3 2 66,67%
stFedni Hans OPZ | 12324000,00KE | 1381318,75KE | 11,21% 5 5 3 60,00%
tredniHana, o.p-s. I e 1 12277 776,80 K& 0,00% 0 0 0
PRV | 19421 980,00 KE | 741 500,00 K& 3,82% 1 1 1 100,00%
Via rustica 2., IROP | 44 457 950,00 K& 0,00% 1 1 1 100,00%
PRV | 50586 650,00 K& 0,00 KE 0,00% 1 1 1 100,00%
Jivé pomezi IROP | 31676 840,00 K& 0,00% 1 0 0
Krumlovsko- OPZ | 8408 970,00 K& 0,00% 2 1 1 100,00%
Jevigovicko, 2.s. PRV | 38157 220,00KE | 1364 134,00KE | 3,58% 1 1 1 100,00%
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Rozhovory:
Dotazovany €. 1 — zastupce MAS s uspéSnosti vyzev 100 %

1. Vase MAS se vyznacuje vysokou uspésnosti vyzev (do vSech 16
uzavienych vyzev byl zaregistrovan projekt). V ¢em shledavate pri¢inu
tohoto tspéchu?

Hlavné v detailni pfipravé a koordinaci zadosti v izemi, ve znalosti absorpcni
kapacity-snazime se nevyhlaSovat, pokud nejsou ptipraveni zadatelé. AvSak hodné
stav ovlivnily volby — co jedno zastupitelstvo vidi jako prioritu, dals$i odmitne. U
podnikatelt pak dochazi ke zméné stanoviska, pokud najdou administrativné
snadn&jsi cestu - zajimavy uvér. Casto maji obavu ze slozitych podminek, které
doctou az pred podanim Zadosti.

2. Podle Vaseho nazoru, ¢im mizZe byt zpisobena nizsi uspéSnost vyzev
jinych MAS (okolo 50%)?
Nedostatecnou komunikaci s izemim (animace), bez které také nelze dobie nacasovat
vyzvu (napf. pro stavebni povoleni apod.) a také ¢asova naro¢nost administrace pro
malé podnikatele. Obce a Skoly apod. na to maji lidi 1 penize.

3. Jaké shledavate problémy p¥i realizaci SCLLD?
Velka administrativni naro¢nost, nejednotné metodické prostiedi (kazdy OP ma jiné
pozadavky), nedostatek finan¢nich prosttedki na provoz.

4. Jak vidite budoucnost CLLD?

Integrované nastroje se velmi osveédCily, detailni znalost izemi a propojeni zajmu
podnikateli, obci a NNO je naprosto ojedin€lé a jsou ¢im dal vice atraktivni pro fadu
novych partnert véetné RO, coz doklada pokratovani vyzev v OPVVV-mistni akéni
plany rozvoje vzdélavani a pldnovani rozvoje socialnich sluzeb na uzemi MAS a
aktivity na podporu chytrého regionu. Proto je Leader zafazen i do OP v dalSim
obdobi, tedy budoucnost vidim perspektivné, protoze opravdu svymi principy a
realizaci napliiuje obCanskou spolecnost a komunitni ptistup.

Dotazovany ¢. 2 — zastupce MAS s uspéSnosti vyzev nizsi nez 50 %

1. Cim si vysvétlujete nizkou uspé&nost vyhlaSenych vyzev (z 13
uzavienych vyzev byl projekt podan pouze do 6 vyzev)?
Nase MAS nepatfila v minulém programovém obdobi mezi podpofené¢ MAS, z toho
diivodu byla fadu let v podstat¢ ve spicim rezimu a az na nékolik drobnych
spolecenskych akci a par projektl realizovanych se spfatelenou MAS nevyvijela
¢innost. Nez zacala ptiprava SCLLD pro programové obdobi 201-2020, povédomi v
regionu 0 MAS mezi Sir§i vefejnosti bylo velmi nizké i starostové obci méli o
potencidlu MAS smiSené pocity. Ptfipravu SCLLD jsme tedy pojali 1 jako
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seznamovani regionu s nasi MAS a ackoliv jsme se od té doby zna¢né posunuli, je to
velmi zdlouhavy proces, ktery nas zna¢n¢ v implementaci zbrzdil. Pro Zadatelé,
jejichz projekty se hodi k podpote CLLD, je totiz dotacni prostiedi z fondi EU
vétSinou nové a tézko uchopitelné i pochopitelné, da praci lidi presvédcit, ze je tu
organizace, ke které mizou mit divéru, kdyz nema v této oblasti zddnou historii.

Ze za&itku nam velmi konkurovaly vyzvy RO. Zadatelé piipravovali a cilili projekty
na vyzvy RO a ITI a vyzvy MAS nebrali v potaz. AZ nyni, ti kdo neuspéli ve vyzvach
RO, ITI se obraci na nas, problém je v tom, Ze piipravené projekty jsou opravdu velké
a finan¢né naroc¢ne.

Nevim, zda je to specifikum jen naseho regionu, ale vSimla jsem si, Ze mistni
obyvatel¢ maji vétSinou na vSechno spousta ¢asu a deadliny jsou pouze orientaéni, coz
se odrazi i v ptipravé projektt. Nasi zadatelé maji tendenci ptipravu projektl
podcenovat (vétSinou Zadatelé, kteii Cerpaji krajské dotace, kde ptiprava projektu
nezabere tolik ¢asu) a, nebo nechavat ptipravu na posledni chvili, ackoliv pi1 kazdé
prilezitosti opakujeme, ze piiprava kvalitniho projektu vyzaduje Cas a stavebni
projekty dokonce v fadu mésici. Diky tomu mame projekty, které stihly podat
necelou vtetfinu do konce pfijmu a vim 1 o projektech, které kviili odsouvani ptipravy
¢1 technickym problémiim s MS2014+ nestihly podat viibec. U nékterych je moznost,
ze podaji v dalsi vyzve, nékteré vSak na tomto zkrachovaly. Tento trend vSak neni jen
u podéavani projekta, ale v celkovém procesu prace s zadatelem, zadatelé/ptijemce
musime ve vétSing pripadt hlidat, aby dodrzeli terminy a vSe piedlozili v€as. Pokud
bych si méla troufnout odhadnout, pro¢ tomu tak je, tak bych za hlavni pficinu
oznacila pfemiru aktivit, neboli vytiZzenost nasich Zadatell/ptijemcti. Nasi prvni
zadatelé/ptijemci jsou takovi nasi pionyii a jednd se sice o subjekty velmi aktivni a
nadseni pro véc, bohuzel si toho nabiraji mnoho a nezvladaji to.

Spousta peknych projektti, které jsme konzultovali, zkrachovala na podminkach
dotace a administrativni naro¢nosti, bud’ jejich naro¢nost zadatele odradila, nebo jim
realizaci znemoZnila.

2. Jaké shledavate problémy pfi realizaci SCLLD?
Jednak jsou to jiz zminéné problémy, dale bych uvedla neustale aktualizace pravidel a
dokumentt fidicimi organy (je mi jasné, ze je neustale co vylepSovat a ladit a plné to
respektuji, ale je velmi obtizné to sledovat a ptizptisobovat se tomu, at’ uz ptipravou
dalsich dokumentl ¢i jejich aktualizaci, piipadné studiem, abychom byli schopni
poskytovat stale aktudlni informace), kazdy programovy ramec ma jiné metodiky (ze
zacatku jsme se pokousSeli nase interni postupy u jednotlivych programovych ramci
maximalné sjednotit, ale i1 vzhledem k castym aktualizacim pravidel, to bylo
neudrzitelné a pfinaselo to vice prace nez uzitku), maly pocet dobrovolnikli ochotnych
byt v povinném organu v kombinaci se zdjmovymi skupinami a stiety zajmi (s timto
se pereme kazdé volby, kazdé jednani, snazime se posilovat ¢lenskou zakladnu, ale
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byt ¢lenem a byt nékym natolik aktivnim a zodpovédnym, aby mohl byt i v povinném
organu a zaroven plnil i zdjmové skupiny, je rozdil, proto zajmové skupiny jsou
naprosto zbyte¢na komplikace), nizké administrativni kapacity (potfebovali bychom
alespoil jednoho dalSiho ¢lovéka na plny pracovni ivazek, ale nemame na n¢j dostatek
penéznich prostiedk).

3. Jak vidite budoucnost CLLD?

Rada bych, aby MAS a CLLD pattily k sobé jako dosud a byla bych rada, kdyby se
mysSlenka CLLD, resp. LEADRu vratila ke svému plivodnimu zdméru a tedy, aby
mohly byt podpoifeny projekty odspodu. V soucasném obdobi mi to piijde spiSe jako
takovy hybrid, kdy jsou projekty vzeslé z CLLD podpofeny, pouze pokud odpovidaji i
projektim vzeSlych shora. Ptfijde mi, ze se tim ubiji potencidl a smysl CLLD. Réada bych,
aby MAS vice animovala a méné administrovala, protoZe to zadatelé, kterym je CLLD
urcen, potiebuji nejvice.

Dotazovany ¢. 3 — zastupce MAS s uspéSnosti vyzev 90 %

1. Vase MAS patii mezi MAS s nejvyssi uspéSnosti vyzev, priCemz mate pouze
jednu nedspé&nou vyzvu. Cim si vysvétlujete tento tspéch, piipadné co podle
Vis jiné MAS délaji jinak.

Nemyslim si, ze délaji néco jinak. My jsme zacCinali pomérné brzo s vyhlasovanim vyzev.
MEéli jsme dobfe zmapované uzemi, coZ si nemyslim, ze ostatni méli Spatn¢, ale my jsme ty
vyzvy vyhlaSovali vétSinou na vice opatieni zadroven- Napt. V IROPu jsme vyhlasily vyzvu
na dopravu, kde jsme méli jak cykloturistiku, tak bezpecnost dopravy a terminaly. V této
vyzveé jsme konkrétné méli jenom dva projekty, ale oba byly do bezpe¢nosti, nebyla tam
cyklodoprava. V té dalsi vyzvé se ndm ty projekty rozlozily. Nemame to nikdy cilené, jiné
MAS vyhlasuji specidlni vyzvu na cyklodopravu a pak na bezpecnost. Tam je mozna mensi
pravdépodobnost toho, Ze se n¢kdo piihlasi, kdyz je to takto specifikované. Zase problém
ale je tieba v hodnoceni, kdy se bodové hodnoceni musi nastavit tak, aby bylo shodné pro
vSechny opatieni. V OPZ jsme vedli dobrou komunikaci se vSemi piijemci a mizu fici, Ze
jsme se vSemi komunikovali jesté pied vyhlasenim vyzvy. Takze to taky mozna ptineslo tu
uspésnost. ProtoZe jsme védeli, Ze to jedné vyzvy mame minimalné dva Zadatele. Stielba
byla vlastné akorat ta jedna vyzvy v IROP na socialni podnikdni, kde jsme védéli, ze v
uzemi mame dva socidlni podniky, ktery byly mozni Zadatel¢ a i to jsme méli takto
naplanované pii zpracovani Strategie, Ze jim podpofime néjaké vybudovani nebo rozsiteni
jejich podniku a nasledné oni si pak zazadaji do OPZ na podporu pracovnich mist, ale tim,
ze se IROP zpozdil, tak oni se uz neptihlasili, protoze to uz realizovali za své penize. Z
mého pohledu byla slabd vyzva v PRV, kde se ptihlasily pouze dva projekty. Ted’
planujeme vyhlasit druhou vyzvu z PRV a snaZime se, aby téchto projekti bylo vice, proto
ted’ délame osvétu, aby o nds ty zeméd¢lci védeli. My jsme nepatiili mezi podpofené MAS

v ptfedchozim programovém obdobi, proto ty zemédélci nebyly zvykli k ndm chodit.
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2. Jaké shledavate problémy pfi realizaci SCLLD?

Papir, to je podle mé& nejvetsi problém. Strasné administrativni zatéze je kolem vyhlasovani
vyzev. Dals$im problémem je neucast lidi na vybérové komisi, aby byl zachovan pomér
vetrejnych a soukromych subjektt. Lidé ¢asto na vybérové komise nechodi a my pak mame
problém zachytit nepodjatost. DalS§im problémem jsou pracovni sily. Potad bojujeme s
nedostatkem lidi. VSechny tfi operacni programy délame nyni ve dvou lidech. Kazdy z téch
OP maji jina pravidla a je tézké se v tom zorientovat. Do toho pak nase organizacni
problémy. MAS nékolik desitek ¢lenti a zkoordinovat jenom valnou hromadu, kde se voli
povinné organy je naro¢né. Mozna by bylo dobry, kdyby to bylo vice oteviené pro ty lidi,
nyni je velka ¢asova prodleva mezi podanim Zadosti o podporu a vydanim pravniho aktu.
Oni ted’ podaji projekt, a kdyz to pijde dobre, tak za rok budou védét, zda podporu ziskali.
Obce jsou na tom dobie, proto ty projekty vétSinou stejné maji v planu realizovat a maji ty
prostfedky na to to pfedfinancovat a nejsou tolik zavisly na té podpofte, ale horsi je to u
téch soukromnikd, Ty to musi také pfedfinancovat, ale ¢asto si na to berou né¢jaky uvér a to
je pak problém, kdyZ se to takhle tahne. Idedlni by bylo, kdybych vyhlasovala vyzvu kazdy
tyden a ne dvé vyzvy do roka. To nez se Clov€k do toho zase dostane a navic se meni
pravidla, tak to je velmi naro¢né€. Pak je jesté problém, ale to je celorepublikovy problém,
ze pravidla se nedé€laji z praktického hlediska, ale ¢asto to d¢€laji lidé, ktefi tomu nerozumi.
V ptechozim programovém obdobi uz to bylo v PRV vychytany jak pro nds, tak i pro
zadatele, ze si myslim, ze to fungovalo optimalné. Ted to upln¢ piekopali. Ne v PRV, to
zlstava stejny, ale predevSim v ostatnich OP. Nejvétsi problémy jsou tedy pracovni sily a
administrativni zatéz, kdy kazdy OP ma sva pravidla a Casto GpIn¢ jina.

3. Co se tyka vycerpanosti alokace, tak koukam, Zze OPZ uZ mate vycerpany,
IROP asi z 25% a PRV asi z 20%. Pocitam pouze schvalené projekty, do téchto
¢isel nejsou zapocitané projekty v hodnoceni.

V IROP méame dalsi projekty na hodnoceni asi v hodnoté 16 mil, pak mame vyhlaSenou
vyzvu na skolstvi, tu pocitdme, Ze vyCerpame vSechno, na dopravé néco zbyde a jesté letos
planujeme vyhlasit vyzvu na Skolky. V PRV zbyva jesté hodné prostredki, tak to mame
rozlozeny asi 2 mil. ro¢né.

4. Vypada to tedy, Ze se Vam podari vyCerpat celou alokaci pro MAS.

To ja doufam, Ze ndm bude chybét. V prvni vyzvé na infrastrukturu Skol jsme méli tfi
projekty a o dalSich jsem nevédéla. Malé Skoly do toho nechtéji jit, protoze tam piidali
bezbariérovost a to je u nich problém, Casto byvaji ve starych domech a nechtéji tam davat
ani ten schodolez, protoze by jim to ubralo Sitku schodiSté. Nyni jsme vyhlasili druhou
vyzvu a méla jsme strach, aby se vibec n¢kdo piihlésil, ale asi jak si to tom feditelé
povidaji, tak vyzva byla vyhlaSena na 9 mil. a uZ nyni tam mame 5 projektt, kazdy za 5
miliond. Zde ndm tedy bude chybét. S celkovym hodnocenim ale musime pockat na
proplaceni projektii. Dokud nejsou projekty proplaceny, tak jesté mize ptijit néjaké kraceni
prostiedkd.
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5. Jak vidite budoucnost CLLD v dal$im programovém obdobi?

Ja si myslim, Ze je to dobrd véc, protoze jednak ty lidi, nefikam, ze vSichni lidi, ale je
urcita skupina lidi, kteti to délaji, délaji to, protoze je to bavi nebo protoze si mysli, ze to
tomu uzemi néco prinese nebo proto, ze to mize piinést vyhodu jim. Hodné Clent, tieba i
zakladajicich do toho $li, protoze bylo feSeno, Ze budou prostiedky z evropské unie, ale oni
si na né¢ nemuzou $ahnout, protoze se jich to vilbec netyka. To PRV bylo GpIn¢ o nééem
jinym. Néktery lidi to chtéji délat a bavi je to, tak to nevidim tak Spatné. Ja si myslim a
doufam, ze CLLD bude pokracovat. Ja si myslim, ze vzhledem k tomu, Ze ta sit MAS je
tak Siroka, tak by byla i1 Skoda, aby to vSechno zahodili. Otazkou je taky to, jak bude
probihat financovani rezii. Jak je ted CLLD nastaveny, tak mi nemame c¢as na jinou
vydéle¢nou €innost nez realizaci Strategie a nyni je spoluticast 5% a 1 to mame problém
sehnat. Jestli feknou ano, CLLD bude pokracovat, ale ddme vam jenom 70% na rezii, tak
nevime, kde sezeneme téch 30%. Urcit€¢ by bylo nejlepsi, kdyby to vSechno bylo pod
jednéma pravidly a je jedno jestli to budou formulafe MMR, Mze nebo MPSV, ted’ uz
umime vSechny.
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