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1. Uvod a cil

V dnesni dobé je dileZitou soudasti cestovniho ruchu v Ceské republice nabidka
sluzeb, a proto se v turistickych destinacich poukazuje na jejich kvalitu. Mezi tyto
sluzby se tadi zejména ubytovaci a stravovaci sluzby, protoZze jsou pro turisty témi
nejzasadnéj$imi.

Tato bakalafskéa prace je vénovana analyze soucasnych stravovacich sluzeb na
Tiebonisku. Pravé oblast Tieboiiska Vv Jiznich Cechach patii mezi jedny
Z nejvytizengjSich destinaci cestovniho ruchu u nas. Letni mésice zde obyvaji turisté,
jak cesti, tak i zahraniCni, ktefi chtéji stravit sviij volny ¢as pobytem v ptirodé¢, ale
pfitom v historickém mésté s kulturnim programem. Tieboiisko se dile miZze pySnit
téme&f péti stovkami rybnikd, které se nachazeji podél feky Luznice. Mezi vyse uvedené
nabizené sluzby patii stravovani. Pravé stravovaci sluzby jsou v této oblasti
vyznamnym kritériem pro hodnotn¢ straveny cas. Na Tiebonsku se nachézi rizné typy
stravovacich zafizeni, od tradi¢nich ¢eskych hospod, ptes kvalitni restaurace, vecerni

bary a vinarny, az k cukrarnam.

Bakalafska prace zahrnuje teoretickou ¢ast, ktera obsahuje informace tykajici se
dané problematiky. Popisuje vSechny potiebné hlavni pojmy k danému tématu.
Teoreticka ¢ast zacina popisem sluzeb, jejich vlastnostmi a klasifikaci. Dalsi kapitola se
zabyva stravovacimi sluzbami, jejich charakteristikou, a ptedevsim kategorizaci podle
odborné literatury. Teoreticka Cast je zakoncena marketingem sluzeb, marketingovym
fizenim a prostfedim, cestovnim ruchem a metodou strategického fizeni — SWOT

analyzou.

Praktickd cast je v€novana analyze soucasnych stravovacich zafizeni na
Ttebonsku. Pomoci internetového portalu Mapy.cz bylo mozné posbirat potiebnd data
k vyhodnoceni. Z nich se dale provadéla jejich kategorizace a u kazdého stravovaciho
zafizeni byla urcena kritéria pro nasledné hodnoceni z pohledu vné&jsiho prostiedi. Témi
byla dostupnost stravovacich zafizeni v dojezdové blizkosti od cyklotras, dostupnost
bankomatti, existence webovych stranek a nabidka rybich pokrml V jednotlivych

zafizenich. Pro konecné vyhodnoceni byla pouzita SWOT analyza.



V zavéru prace bylo provedeno zhodnoceni analyzy, interpretace vysledka a

byla vyjadfena mozna doporuceni pro podnikatelskou sféru.



2. Literarni reSerse

2.1 Sluzby

Sluzbou se rozumi jakakoliv ¢innosti, kterd je nehmotna. Jedna se o Cinnost,
kterou jedna strana poskytuje stran¢ druhé, a vysledkem neni vlastnictvi. Sluzba muze,

ale také nemusi byt spojena s hmotnym produktem (Kotler & Armstrong, 2004).

V sektoru sluzeb je nespocet rtiznych Cinnosti a tento sektor je velmi rozsahly.
V tomto sektoru se vyskytuji riizné typy organizaci, jak jednotlivci, malé firmy tak i

nadnarodni organizace (Vastikova, 2008).

Vyznam sluzeb pro fungovani a celkovy rozvoj ekonomiky je evidentni.

Vyrazny narust vyznamu sluzeb je jednim z typickych ryst rozvoje trznich ekonomik.

vvvvvv

e socialni — rast volného Casu ¢i vysokd zaméstnanost zen Se projevuje ve
zvysSujici se nabidce sluzeb pro domacnosti

e demografické — starnuti populace, které se projevuje napiiklad ve zvyraznéni
vyznamu zdravotni péce

e kulturni — tento faktor vede Kk rozvoji sluzeb orientovanych na rozvoj fyzického
a kulturniho rozhledu

e ckonomické — roste kupni sila obyvatel a Zivotni uroven, kterd zplsobuje
poptavku po sluzbach pro kone¢né spotiebitele

e technické

e politické atd.
(Zamazalova, 2010)

2.1.1 Vlastnosti sluZzeb

V tradi¢nim pojeti jde o Ctyfi charakteristické znaky, od nichZ Ize odvozovat
dilezité poznatky pro fizeni sluZzeb a uplatnéni marketingu. Mezi tyto charakteristické

znaky sluzeb mliZeme zatadit:

e nehmotnost

e nestalost



e neoddélitelnost

e neskladovatelnost.
Nehmotnost sluzeb

Sluzby nelze vnimat zadnym ze smyslii — tzn. nelze je vidét, ohmatat, ucitit,
téchto sluzeb. Zakaznici o nékteré sluzby nejevi zajem, protoze o nich nevi. Proto je zde

dulezita snaha o zviditelnéni sluzeb, naptiklad formou ldkavych katalogt.
Nestalost sluZeb

Sluzby jsou zavislé na lidském faktoru, kde jsou rozhodujici kontaktni
pracovnici. Jednou z lidskych vlastnosti je usili pfizpisobovat své chovani vnéjsimu
prostfedi. Zédkaznici jsou zde pfimymi UcCastniky pii poskytovani sluzeb a svym

chovanim mohou tento proces ovlivnit.
Neoddeélitelnost sluzeb

Neoddélitelnost sluzeb spoc¢iva v nemoznosti oddéleni mista ,,vyroby* od mista
spotieby. Pro sluzby je typické, Ze jsou spotfebovdvany na stejném misté a ve stejném
Case, kde jsou také poskytovany. Pracovnici, ktefi se uCastni poskytovani sluzeb, jsou

soucasti hodnoty, kterou zékaznici od sluzby ocekavaji.
Neskladovatelnost sluZeb

Sluzby nelze skladovat pomoci zasob, proto je zde mimofadné vyznamna
schopnost odhadu poptavky v Case. Poptavku lze do jisté miry ovlivnit rozdilnymi
cenami. Dale je dulezité citlivé vnimani Casu pii poskytovani sluzeb — rychlost

poskytnuti sluzby, dostupnost sluzby, ¢i doba ¢ekani.

Mezi dalsi charakteristicky znak sluzeb patii neexistence vlastnickych vztaht
zakaznika. Ten vlastni pouze pravo na poskytnuti sluzby a tim dochazi ke zméné

vlastnictvi (Zamazalova, 2010).

2.1.2 Klasifikace sluzeb

Rozdéleni do kategorii umoziuje posoudit charakter jednotlivych sluzeb.
Klasifika¢nich schémat pro rozdéleni sluzeb je nepfeberné mnozstvi. Jako zakladni

schéma povazuje Zamazalova (2010) rozde€leni produktl v zavislosti na obsahu v nich
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obsazené ,,hmotné slozky*. Na jedné stran€ osy se nachéazeji pfevazné¢ hmotné vyrobky,

na té druhé prevazné sluzby.

Vastikova (2008) tiidi sluzby podle odvétvové piislusnosti. Napiiklad dopravni,
ubytovaci, finan¢ni, bankovni, zdravotnické, vzdélavaci, kulturni a socidlni sluzby.
Dalsi kategorizace rozliSuje sluzby na trzni a netrzni nebo na sluzby pro spotiebitele a
sluzby pro organizace. Podle charakteru spotieby se sluzby déli na osobni a vécné.
Z hlediska ekvivalentnosti vymény na sluzby placené a neplacené. Dalsi déleni je podle

zpusobu zabezpeceni na sluzby vlastni a sluzby zprostfedkovatelské neboli obstaravané.

Jakubikova (2009) popisuje klasifikaci podle Foota a Hattema, kteti sluzby
roz¢lenili na sluzby tercidlni, kvartarni a kvintarni. Za sluzby terciani povazuji ty, jez
byly dfive vykondvané doma, napiiklad pradelny, kosmetické sluzby, holi¢stvi a
kadetnictvi nebo Upravy odévi. Sluzby kvartarni usnadiiuji a zefektiviuji rozdéleni
prace a mezi tyto sluzby patifi naptiklad obchod, doprava, finance, sprava Cci
komunikace. Posledni, kvintarni sluzby, jsou sluzby, které méni a zdokonaluji jejich

ptijemce. Zde hovoifime o zdravotni péci, vzdélavani, rekreaci aj.

Jakubikova (2009) klasifikuje sluzby podle riznych hledisek. Za tyto hlediska
povazuje segmentaci trhu, stupné¢ hmotnosti, poskytovatele, cile, stupenn regulace,

stupen ucasti zdkaznika nebo podilu lidské prace.

2.1.3 Sluzby cestovniho ruchu

Sluzby cestovniho ruchu prezentuji urcité cinnosti, které maji nehmotny
charakter. Vysledkem téchto ¢innosti je individualni, nebo spoleensky prospésny efekt.
Individualni efekt je vétSinou soucasti cile podilu na cestovnim ruchu. Naptiklad se
jedna o rekreacni, socidlni nebo zdravotni charakter. Naopak spolecensky efekt
umoziuje dosazeni individualniho efektu (napfiklad sluzby souvisejici s udrzovanim

cistoty, zelené atd.)

Struktura sluzeb je odliSna a uspokojuje dvé skupiny potieb. Jedna se o primarni
neboli cilové potfeby — potifeba odpocinku, poznavani kulturnich a historickych
pozoruhodnosti, sportovniho vyZziti atd. Potfeby sekundéarni neboli realiza¢ni podmitiuji
uspokojeni cilovych potieb. Zde se jednd naptiklad o potiebu piepravy, vyzivy,

pfenocovani nebo potifebu hygieny. Vyznam sluzeb cestovniho ruchu béhem pobytu



mimo misto trvalého bydlisté je na vysoké urovni, protoze kromé kazdodennich potieb,
jako je vyziva nebo bydleni, G¢astnik chce, eventualné musi uspokojovat i jiné potieby,

které jsou vyvolané odpoc¢inkovymi ¢innostmi — plavani, lyzovani atd (Orieska, 1999).

Jakubikova (2009) popisuje poskytované sluzby v cestovnim ruchu jako velmi
nesourodé a komplexni. Sluzby jsou totiz poskytovany jak v mist¢ poptavky, tak i
v uréitém centru cestovniho ruchu (rekreacnim prostoru). Sluzby cestovniho ruchu
rozdéluje z vice hledisek. Jednim z nich je vyznam ve spotfebé ucastnika cestovniho
ruchu. Zde rozdéluje sluzby na zakladni a sluzby dopliikové. Dale klasifikuje sluzby
podle jejich charakteru na sluzby osobni a sluzby vécné, podle zptsobu tihrady, mista,
zpusobu zabezpeceni €i podle funkci ve vztahu k jednotlivym uspokojovanym potiebdm

ucastnikli cestovniho ruchu.
Orieska (1999) popisuje ¢lenéni sluzeb cestovniho ruchu podle funkéniho hlediska na:

e dopravni sluzby — pfeprava ucastnikii mezi mistem trvalého bydlisté a cilovym
mistem cestovniho ruchu; soucasti jsou i sluzby, které s dopravou souvisi a jsou
podminkou cestovniho a predpokladem realizace cilt

e ubytovaci sluzby — pfenocovani nebo docasné ubytovani ucastnik cestovniho
ruchu; znaény piedpoklad k pocatku dlouhodobého cestovniho ruchu

e stravovaci sluzby — poskytuji uspokojeni zakladnich potieb ucastnika

e zprostiedkovatelské sluzby — organizovani c¢innosti umoznujici Ucast na
cestovnim ruchu

e lazenské sluzby — soubor cinnosti, které bezprosttedné souvisi s lazenskou
1éEbou a pobytem v laznich

e sportovné-rekreacni sluzby — sluzby volného Casu, aktivni vyuZiti sportovist’

e spolecensko-kulturni sluzby — uspokojuji socidlni a kulturni potieby

e privodcovske sluzby

e kongresoveé sluzby

e sluzby obchodu

e horské sluzby atd.



2.2 Stravovaci sluzby

Stejné jako ubytovaci sluzby, tak i stravovaci sluzby patii k nejstar§im druhiim
podnikani provozovanych jiz v davnych hostincich a klasterech, kde se v prubéhu ¢asu
zaCaly k ubytovani podavat jednoduché pokrmy. Stravovaci sluzby patii mezi nejvétsi
podnikova odvétvi. Pro turisty je pozndvani novych stravovacich trendu oblibenou
zabavou a stravovaci primysl by bez cestovniho trhu ¢elil obtizim (Goeldner & Brent

Richie, 2009).

Horner a Swarbrooke (1996) pouzivaji Collinovu definici podstatného slova
,hospitality*, ktera se da prelozit jako ,,dobrd péce o hosty*. Tento vyraz je vyuzivany
v Evrop¢, kde nahrazuje frazi ,,ubytovani a stravovani. Collin dale vystihuje ubytovaci
a stravovaci pramysl Vsouhrnném pojmu ,vSechny spolecnosti z(castnéné
V poskytovani sluzeb hostim*. Mezi tyto spolecnosti fadi hotely, hospody, restaurace a
dalsi podobné provozovny. Hlavni ¢innosti stravovani je ptiprava jidel, kterd zakaznici
konzumuji v zafizeni provozovatele stravovacich sluzeb nebo doma u zékaznika.
Produkt se skladd z hmotnych prvki, jimiz jsou jidla a napoje, a také z nehmotné

slozky, kam patii poskytované sluzby

Orieska (1999) tvrdi, Ze nabidku stravovaciho zafizeni tvofi mira a sortiment
vyrobka a sluzeb, které jsou hlavné€ uréeny k uspokojovani poptavky. Ta zavisi na
prijmu zékazniki, cenadch pokrmu a na vysi poskytovanych sluzeb. Na nabidku zbozi a
sluzeb plisobi charakter stravovaciho zafizeni, sezona, vyrobni a odbytovéd kapacita,
zasobovaci situace, nabidka konkurence, poZadavky zdkaznikli a podobnég. Urcitym
projevem nabidky zafizeni je povazovan jidelni a napojovy listek, ktery pokladan za
cenik prodavanych pokrma a napoji. Dale ho Orieska (1999) vnima jako propagaéni

prostiedek slouZzici k ovliviiovani spottebitelské poptavky.

2.2.1 Definice stravovaciho zarizeni

Stravovaci zafizeni predstavuje prostor v objektech, v nichz se pfipravuji
pokrmy a napoje. Uskutectiuje se zde prodej té€chto jidel a napoji a jsou v nich

poskytovany sluzby s tim souvisejici.



Stravovaci zafizeni se podle funkce a vztahu k uspokojovani potieb hostl ¢leni

na:

e pfevazné¢ stravovaci zafizeni (restaurace, motorest atd.)
e zafizeni s funkci doplnkového stravovani (denni bar, bistro atd.)

e zafizeni se spolecensko-zébavni funkci (kavarna, vinarna, no¢ni bar atd.)

Stravovaci =zafizeni mohou byt dale stabilni (staciondrni) a pohybliva
(ambulantni). Stabilni zafizeni maji své stalé misto, naopak ambulantni stravovaci
zafizeni nahrazuji nebo dopliuji stabilni sit” tak, aby byla schopna pruzné reagovat na
sezonni poptavku. Zde se jednd napiiklad o letni kiosky, pojizdnou prodejnu ci
pochtizkovy prodej ve vlaku, na plazi nebo na koupalisti. Eventudlné se stravovaci

zatizeni déli z hlediska vyuziti na celoro¢ni a sezénni (Orieska, 2010).

2.2.2 Stravovaci sluzby a marketingovy mix

Marketingovy mix lze charakterizovat jako soubor marketingovych nastroji,
které jsou vyuzivany k dosaZeni marketingovych cili na cilovém trhu (Kotler &

Armstrong, 2001)

Podoba marketingového mixu je formovana ¢tyfmi jednotlivymi prvky, které
jsou oznacovany tzv. 4P: Product (produkt), Price (cena), Place (misto) a Promotion

(propagace) (Jakubikova, 2009).
Produkt

Charakter produktu je zavisly na typu stravovaci sluzby, ale je ovliviiovan i
mnoha dalsimi prvky. Mezi n¢ se tadi naptiklad profesionalni zdatnost osob, ktefi
sjidlem zachazeji, kvalitu obsluhy a znalost produkti a dale vyzdobu, pohodli a
atmosféru stravovaciho zafizeni, oteviraci dobu, sortiment nabidky a moznosti
kombinace jejich polozek, rizné zpisoby placeni nebo povést obchodni znacky
stravovaciho zafizeni. U specialnich forem stravovani se ptihlizi také k rychlosti dovozu
k zdkaznikovi domii nebo smluvni stravovaci sluzby poskytované bud’ v zafizenich

zdkaznika, nebo v jinych zafizenich, ktera nevlastni poskytovatel stravovaci sluzby.
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Cena

Ceny se ve stravovacim odvétvi bézné formuji metodou souctu nakladi a
ziskové ceny. Pro podniceni z4jmu zakaznik poskytovatel¢ stravovacich zatfizeni
pouzivaji slevy. Ty se objevuji napiiklad i u skupinovych zakazek nebo v hodinach
nizsi poptavky.

Misto

Misto neboli distribuce je u stravovacich zafizenich pomémné jednoducha.
Zékaznik mulize stravovaci zafizeni navstivit v dob¢, kdy je oteviené a je zde volné
misto. V piipadé Casté plné kapacity zatizeni je dobré zatidit si pfedem rezervaci, kterou
vétSina zafizeni umoznuje.

Propagace

Mezi hlavni metody propagace patii Gstni doporuceni nebo venkovni vyvésky
stravovaciho zafizeni. Dale maji stravovaci provozovny moznost rozsifit své reklamni

sdéleni do tisku, radii, televizi nebo na internet. (Horner & Swarbrooke, 2003)

2.2.3 Konkurence ve stravovacich sluzbach
Konkurence ve stravovacich sluzbach existuje v fad¢ forem. Mezi né patii:

e konkurence v ramci jednotlivych sektort

e konkurence mezi vSemi typy stravovacich zafizeni v uréité geografické destinaci
e Konkurence mezi vyznamnymi feté€zci stravovacich sluzeb

e Kkonkurence mezi nezavislymi restauracemi a fetézci

e konkurence mezi narodnimi kuchynémi

e Kkonkurence mezi stravovacimi zafizenimi a maloobchodnimi prodejnami

potravin nabizejici hotova jidla (Horner & Swarbrooke, 2003)
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2.2.4 Klasifikace stravovacich sluzeb

Orieska (2010) rozdéluje stravovaci zafizeni podle druhu do kategorii, které
respektuji charakter jejich ¢innosti. Hostinska zafizeni restauracniho typu se rozdéluji

na restaurace a bary:
e Restaurace

Pro restaurace je dominantni prodej pokrml a napoju. Jednd se predev§im o tyto
druhy provozoven: restaurace, samoobsluzné restaurace — jidelny, rychla obcerstveni,

motoresty, bufety, bistra a kiosky.

Restaurace je definovana jako hostinské zatizeni, které zajistuje obsluznym zptisobem

stravovaci sluzby s Sirokym sortimentem zakladniho stravovani.

Pohostinstvi je obménény typ restaurace zabezpecujici zdkladni i1 doplitkové

stravovani.

Motorest je restaurace, u které je velka kapacita pro parkovani motorovych vozidel.

Motoresty byvaji postaveny u silnic a dalnic.

Bufet nabizi své sluzby samoobsluznym zpusobem. Tento typ hostinského zatizeni se

muze specializovat podle hlavniho pfedmétu prodeje.

Bistro je popisovano jako typ bufetu, které své pokrmy nabizi v nevratnych obalech.
Podobneé to plati také u takzvanych fast food zatizeni.

Kiosek je zafizeni, které nabizi své sluzby pouze pfilezitostn¢, napiiklad sezonné.
V tomto piipad€ miZe nastat situace, kdy kiosek nema vlastni odbytovou plochu. Jedna

napiiklad o pochlizkové prodejny nebo prodejni okna.
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e Bary

Bary se vyznacuji prodejem pokrmii a napojt, ale zde se na rozdil od restauraci
nabizi i moznost spolecenské zabavy. V téchto zatfizenich je mozné prodéavat vyrobky
studené kuchyné, cukraiské vyrobky nebo teplé pokrmy (zejména minutky). Mezi tyto
zafizeni patii denni bary, lobby bary, no¢ni bary a kluby, vinarny, kavarny, espressa,

hostince a pivnice.

Denni bary disponuji barovym pultem, ktery také poskytuje obsluznym zpisobem
obcerstveni. Denni bary maji n€kolik specializaci, miize se jednat naptiklad o gril bar,

snack bar nebo aperitiv bar. ZaleZi na nabizeném zbozi.

Lobby bary se nachazeji v hotelech a jejich hlavni nabidkou jsou ptedevsim teplé a

studené napoje.

No¢ni bar a noc¢ni klub se fadi do zabavnych zafizeni, kde je hlavnim prvkem barovy
pult a tanecni parket. Mezi hlavni nabidku no¢nich barti a klubti patii pfedevsim napoje,

ale také studené a teplé pokrmy.

Kavarna poskytuje prevazné sluzby spolecenského a zabavného charakteru. Nabizi
prevazné vybrany sortiment teplych a studenych népoji, cukratskych vyrobki a teplych
1 studenych pokrmii. Interiér kavaren je pfizptisobeny delSimu pobytu zdkazniki, proto
se Casto jednd o pfizplisobené posezeni (napiiklad kiesla, pohovky), které vyvolava

utulny dojem.

Vinarna nabizi svym zakaznikim vybrany sortiment teplych a studenych ptedkrmii a

minutek a zejména Siroky vybér znacek vina a piva.

Espresso poskytuje prodej teplych néapojli, pfedev§sim kavy, kterd je pfipravovana

specidlnimi pfistroji. I zde se podavaji cukrarskeé vyrobky, popiipade studené pokrmy.
Hostinec je zaméfeny na prodej piva a jidel pro kazdodenni konzumaci.

Pivnice svoji nabidku specializuje na prodej riiznych druh piv a jidel, které jsou vhodné

k jeho konzumaci.

VétSina stravovacich zafizeni nalezi do soukromého sektoru. Zde jsou

vvvvvv

také socialné orientované sluzby statniho sektoru, kam pfislusi stravovaci zafizeni ve

Skolach nebo v nemocnicich. Nejpocetnéjsi podil stravovacich zafizeni prezentuji malé
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provozni jednotky. Zbytek je soucasti fetézcu, které nabizeji standardizované produkty,

a to v nékolika destinacich (Horner & Swarbrook, 2003).

Obrazek 1: Kategorizace stravovacich sluzeb

Smluvni poskytovatelé Ustavni stravovani — Nezavislé restaurace ve ( Restaurace ve vlastnictvi )
stravovacich sluzeb, napfiklad v nemocnicich vlastnictvi jednotlivci Fetézel
zajistujici stravovani a skolach
v provoznich zafizenich J
zakaznika ( )
\_ Levné restaurace a
bufety
( S J

Stravovaci zafizeni v hotelech a

strediscich cestovniho ruchu . > p R .
STRAVOVAC| SLUZBY ]—-/‘ Rychla obcerstveni a
\ prodej ,pres ulici”
-

~N
J

S
Zabavni komplexy, které Ve ~
nabizeji stravovani, napfiklad Stravovaci sluzby
no¢ni kluby, kasina a divadla s donaskou doma
\_ \ y,
Stylové nebo béiné Stravovani v sektoru dopravy, Bary, hospody, taverny, kde
stravovani naptiklad v letadlech, na se podava jidlo, ale hlavni
v navstévnickych trajektech, ve vlacich a ve Cinnosti je vycep
atraktivitach stredicich sluzeb na dalnicich alkoholickych a

nealkoholickych napojt

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Horner & Swarbrooke, 2003

2.2.5 Organizace sdruzujici stravovaci zarizeni

Asociace hoteltl a restauraci Ceské republiky z.s. je obanské sdruZeni, jejiz
cilem je podpora podnikateld v oblasti hotelnictvi a gastronomie. V této organizaci se
vyskytuji hotely, penziony, restaurace a dal$i jednotky. Asociace Ceskych hotelt a
restauraci se snazi vzdélavat, predstavovat nové trendy, zprostfedkovavat kontakty,
spolupracovat s ostatnimi spole¢nostmi a propagovat své Cleny (Asociace hoteli a
restauraci CR, 2020).

Restu.cz je internetovy portal, ktery sam sebe oznaCuje za nejvétSiho
gastronomického pravodce restauracemi a ktery obfanim pomaha s vybérem
stravovaciho podniku. Na této strance je k dispozici jidelni nabidka nebo informace o

daném zatizeni (O Restu — Nejcastéjsi dotazy, 2020).
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2.3 Marketing sluzeb

Zamazalova (2010) definuje marketing jako proces, ve kterém se jednotlivei i
skupiny snaZzi ziskat pomoci vytvareni a smény produktu to, co zadaji. V tomto procesu
probiha poznéni, predvidani, stimulovani a v neposledni fad¢ uspokojovani potieb

zakaznika tak, aby pfitom byly dosazeny i cile organizace.
V marketingové oblasti se setkdvame s n¢kolika klicovymi pojmy:

e Poti‘eba — pocit nedostatku, ktery miize byt klasifikovan jako potfeba vrozena
nebo nauc¢na, materialni a nematerialni, ekonomicka a neekonomicka, kone¢na a
vyrobni

e Pozadavek — subjektivni stav, ktery 1ze popsat jako pocit'ovanou potiebu

e Poptavka — odpovida mnozstvi zddanych produkti a jeji rozsah je popsan kupni
silou

e Nabidka — c¢ast zdroji, které nabizi dodavatel pro uspokojeni poptavky
prostiednictvim smény na trhu

e Trh — misto, kde se stietiva nabidka a poptavka; V pojeti marketingu
rozd€lujeme potencialni trh, aktualni trh a cilovy trh.

e Sména — proces, kde se zbozi staivda majetkem jiného majitele nez svého

puvodniho.

2.3.1 Marketingové Fizeni

Strategické marketingové fizeni je v dusledku neustile probihajicich zmén
marketingového prostiedi organizaci nepfetrzity proces. Kazd4d organizace musi

uvazovat nad svou budoucnosti (Vastikova, 2008).

Strategicky marketingovy proces vede s pfihlédnutim k vnitinim podminkam i
zdrojim a vnéjSim pfilezitostem ke stanoveni a nésledném dosazeni marketingovych
cili. Tento proces pomaha podnikiim pochopit jejich slozitost a poskytnout bazi pro
jejich fizeni, vzdjemnou koordinaci a zaroven je ovliviiovan vnéj§imi podminkami.
Strategicky marketingovy proces je chépan v komplexnim pojeti. Zakladni ideou je

orientace na trh a uspokojeni potfeb zakaznika lépe neZ konkurence.
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Strategicky marketingovy proces piedstavuje strategické marketingové fizeni,
které se sklada ze tii po sob¢ nasledujicich souborti ¢innosti. Témito Cinnostmi jSOU:

planovani, realizace a kontrola (Horakova, 2014).

2.3.2 Marketingové prostiedi

., Podnik piisobi v prostredi, ve kterém existuje svét hodnot, jemuz se musi

prizpusobit.“ (Lehtinen, 2007)

Marketingové prostfedi se sklada z cCiniteld a sil vnéjsiho prostiedi, které
ovliviiuji schopnost marketingového managementu vyvinout a zachovavat pozitivni

vztahy s cilovymi zakazniky (Kotler, Wang, Saunders & Armstrong, 2007).

Jakubikova (2009) tvrdi, Ze vétSina autort, ktefi se zaméfuji na management a
marketing, déli prostfedi na vnéjsi a vnitini nebo kontrolovatelné a nekontrolovatelné.
Vnéjsi prostiedi, ve kterém mohou firmy podnikat, jsou prostfedi lokalni, prostiedi
narodni, prostfedi integracniho seskupeni a svétové prostiedi. Prostfedi lokalni
znazoriiuje blizké okoli firmy, ve kterém jsou k dispozici vstupy (pracovni sila,
suroviny atd.). A podnik zde muize nabizet své vystupy (produkty atd.). Prostiedi
narodni prezentuje statni sféru. Jako prostfedi integra¢niho seskupeni jsou rozumény

regiony, které pfesahuji izemi statu, naptiklad region Nisa, Egrensis aj.

Marketingové prosttedi je dvouuroviiové, zahrnuje mikroprostfedi a
makroprostifedi. Kazdy Cinitel svym pisobenim ovliviiuje prostiedi jinym zplsobem a
jinou intenzitou. Pokud chce byt organizace v podnikani GspéSna, musi se piizpusobit
svou marketingovou politikou vyvoji prostiedi, ve kterém se nachazi. Organizace musi
byt schopny zkoumat a sledovat prostfedi, identifikovat sily a Cinitele prostiedi,
analyzovat jejich pusobici vliv a hledat faktory, které napomahaji uspokojovat
zakazniky, a naopak likvidovat ty, které uspokojeni zdkaznikd ohrozuji (Horakova,

2014).
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2.3.3 Destinace

Palatkova (2011) tvrdi, ze destinace je Castokrat chapana jako samostatny

subjekt, ktery se objevuje na trhu turismu a m¢l by byt fizen podle obchodnich zasad.

Destinaci piedstavuje jako systém, ktery je tvofeny z n€kolika jednotek subjekti
verejného, soukromého a nevladniho neziskového sektoru a obcanli, mezi nimiz se
nachazeji ekonomické, spoleCenské nebo kulturni typy vazeb. Dale zde probihaji
predevsim ekonomické procesy a mezi prvky systému a okolim destinace existuji
vazby. Destinaci jako systém popisuje Palatkova (2011) ve dvou vyznamech, které
spolu souvisi. Prvnim vyznamem je popis destinace jako systému jednotlivych urovni
fizeni destinace, tedy jako soucast vétsi destinace sloZzené z destinaci menSich (narodni,
regionalni, mistni). Druhy vyznam charakterizuje destinaci jako soubor vztahd uvnitt

samotné destinace.

Destinace lze chapat jako firmu, ktera je konkuren¢ni jednotkou, ktera vystupuje
na domdacim, ale i mezinarodnim trhu. Mezi zdkladni funkce managementu destinace
Palatkova (2011) tadi planovani, rozhodovani, organizovani, realizaci a kontrolu.
Destinace se soustiedi na fizeni lidskych zdrojti, vyuziva informacnich a rezervacnich

systému a zavadi systémy fizeni kvality v destinaci.

Dale Palatkova (2011) popisuje, jak Crouch a Ritchie hodnoti
konkurenceschopnost destinace podle dvou externich a péti internich oblasti. Interni
oblasti zahrnuji faktory a =zdroje, kliCové =zdroje a atraktivity, marketingovy
management destinace, politiku turismu v destinaci a rozvoj destinace. Komparativni
vyhody (historie, kultura, kapitalové zdroje, velikost ekonomiky atd.) a konkuren¢ni

vyhody (udrZitelnost, efektivita, riist a rozvoj) patii mezi externi oblasti.

2.3.4 Strategicky marketing destinace

Palatkova (2011) charakterizuje strategicky marketing destinace je ramec vSech
aktivit, které souvisi s marketingem a jsou orientovany na spokojeni potieb navstévniki
destinace. Strategické marketingové fizeni destinace vychazi ze stale méniciho se
vngjiiho prostiedi. Uspéch tohoto Fizeni spo&iva ve spravném odhadu podstatnych rysii
budouciho vyvoje a schopnosti na tyto zmény reagovat. Pojem strategie destinace

charakterizuje koncept celkového chovani, dlouhodoby program a pojeti ¢innosti a
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alokace zdroju potiebnych k dosazeni zamyslenych zamérd. Forma vysledné strategie

destinace podléha nasledujicim faktortim:

e pozice destinace na trhu

e zivotni cyklus destinace

e meénici se faktory vnéjsiho prostiedi

e ménici se faktory vnitiniho prostiedi v destinaci

e vztahy mezi jednotlivymi segmenty

Palatkova (2011) dale tvrdi, ze by destinace méla byt schopna nabizet takzvany
rozsifeny produkt, nejen nakupni hodnotu (purchase value), ale také hodnotu uzitnou
(use value). Ziskani konkuren¢ni vyhody pro celou destinaci mohou organizace
zpisobit strategii niz$i ceny, strategii poskytovani vyssi kvality a sluzeb, strategii
dosazeni vyssiho podilu na trhu, strategii nepfetrzitych inovaci a zdokonalovani nebo
strategii vstupu na vysoce riistové trhy. Pro veskeré ¢innosti na strategické tirovni jsou
vyuzivany analytické nastroje strategického marketingového tizeni. Mezi tyto nastroje
patii SWOT analyza, kterd rozebira silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. PEST
analyza soustfedici se na politické, ekonomicke, spolecenské a technologické faktory.
Porterova analyza péti sil, kterd se zamétuje na silu kupujicich a prodavajicich, hrozbu
substituti a vyhodnocuje konkurenc¢ni prostiedi. Benchmarking poznava cinnosti
destinace a pozici destinace na trhu ve srovnani s ostatnimi. Dal§imi néstroji jsou
strategicka a takticka gap analyza, ktera provadi identifikaci novych obchodnich
prilezitosti. Déle Bostonskd matice, finan¢ni analyza, analyza trznich pfilezitosti a

analyza vnitiniho prostfedi destinace nebo metoda VRIO zaobirajice se zdroji destinace.
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2.3.5 SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj, ktery pomaha k identifikaci celkové situace urcité
organizace. Je velmi uziteCnym, pohotovym a lehce pouzitelnym nastrojem, ktery
ohodnoti postaveni podniku. SWOT analyza je zkratkou pro silné (strengths) a slabé
(weaknesses) stranky, ptilezitoti (opportunities) a ohrozeni (threats), které jsou mozné
identifikovat ve vné&jSim prostiedi instituce. Analyza by meéla objektivné odrazet
vlastnosti objektu nebo prostfedi. Definice konkrétnich silnych a slabych stranek,

prilezitosti a ohrozeni umozni generovani strategickych alternativ:

e SO strategie ,,vyuziti“ jsou strategie, které vyuzivaji silné stranky ve prospéch
prilezitosti.

e WO strategie ,,hledani se snazi prekonat slabé stranky pomoci piilezitosti.

e ST strategie ,,konfrontace* vyuzivaji silné stranky k odvraceni ohrozeni.

e WT strategie ,,vyhybani* popisuji minimalizaci slabych stranek a vyhybani se

ohrozeni. Tyto strategie se fadi ke strategiim obrannym (Ticha & Hron, 2010).

Obrazek 2: SWOT matice

Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
1. .. 1. ...
2.
Piilezitosti (O)
WO strategie SO strategie
1.
L HLEDANI* L .VYUZITI*
OhroZeni (T)
WT strategie ST strategie
1.
2 L .VYHYBANI* . KONFRONTACE*

Zdroj: Viastni zpracovani podle Ticha, Hron, 2010
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2.4 Cestovni ruch

2.4.1 Definice cestovniho ruchu

,,Za cestovni ruch je oznacovan pohyb lidi mimo jejich viastni prostredi do mist,
ktera jsou vzdalend od mista jejich bydliste, za riiznymi ucely, vyjma migrace a vykonu

normalni denni prace. ““ (Jakubikova, 2009)

Cestovni ruch je vyznamny spolecensko-ekonomicky fenomén jak z pohledu
jednotlivce, tak 1 celé spolecnosti. Kazdorocné predstavuje nejvetsi pohyb lidi za
rekreaci, poznadvanim néfeho nového, naplnénim vlastnich snti a zaziti piijjemné

dovolené (Heskova, 2011).

Cestovni ruch se stal neodmyslitelnou soucéasti dnesni moderni spolecnosti.
Podle Mal¢é¢ (1999) je viidéim motivem cestovniho ruchu zdmérna zmeéna prostiedi,
ktera uspokojuje lidské potieby, napiiklad potfebu odpocinku, sportovnich aktiv nebo

seberealizace.

Heskova (2011) povazuje cestovni ruch za otevieny a dynamicky systém, jez
tvoii dva podsystémy — subjekt cestovniho ruchu a objekt cestovniho ruchu. Tyto dva

subjekty propojuji vzajemné vazby.

Obrazek 3: Cestovni ruch

ekonomické prostredi politické prosttedi

N e

Cestovni ruch

subjekt
cestovniho

objekt
cestovniho
ruchu

ruchu

i

socialni prostredi technicko-technologické prostiedi ekologické prostredi

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Heskovd, 2011
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Subjekt cestovniho ruchu je reprezentovan ucastnikem. Z ekonomického
hlediska je jim kazdy, kdo uspokojuje své potieby spottebou statkill, a to obvykle ve
svém volném ¢&ase. Utastnik se tim stava nositelem poptavky a spotiebitelem produktu

cestovniho ruchu.

Naopak objektem cestovniho ruchu je vSechno, co se mize stat cilem zmény
mista pobytu subjektu cestovniho ruchu. O objektu cestovniho ruchu se hovoii jako o

nositeli nabidky. Tvofi ho misto, podniky i instituce cestovniho ruchu.

2.4.2 Typologie a systém cestovniho ruchu

Podle Jakubikové (2009) se cestovni ruch vzdy vaze k mistu, obci, méstu ¢i
statu, jehoz nabidka souvisi se schopnostmi i kvalitou vefejné spravy. Typologie
cestovniho ruchu se tfidi podle riznych hledisek. Jako hlavni klasifikaéni hlediska
povazuje Jakubikova (2009) motivaci ucasti neboli cil cesty (rekreacni, kulturné
poznavaci, vzdélavaci, spolecensky, sportovni, ndboZensky nebo zdravotni a 1écebny),
platebni bilanci statu (zahrani¢ni cestovni ruch aktivni, zahrani¢ni cestovni ruch
pasivni), délku pobytu (kratkodoby, stfednédoby, dlouhodoby), zplisob organizace
(organizovany, neorganizovany), pocet ucastnikii (individudlni, skupinovy), vé&k
ucastnikli (mladez, rodiny s détmi, dospéli, seniofi), zptusob financovéani (komeréni,
socialni), prostiedi (mésto, venkov, stfediska cestovniho ruchu, lazné), intenzitu
turistickych proudti (stdla, sezonni, mimosezonni), zpusob ubytovani (ubytovaci
zafizeni, kempy, chaty a chalupy, ubytovani v soukromi), dopravu (silni¢ni, autobusova,
zelezni¢ni, lodni, leteckd, kombinovand, vertikélni, méstskd hromadnd doprava) a
stravovani (individualni, spole¢né, intenzita: snidané, polopenze, plna penze, all

inclusive).
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3. Metodika

Cilem této bakaldiské prace je analyzovat soucasnou situaci stravovacich
zafizeni na Tiebonisku. Jedna o oblast ORP! Tteboti, pod kterou patii v této lokalité 25

obci.

K vyhodnoceni této situace byla pouzita SWOT analyza a geograficky
informaéni systém ArcGis. Tento program slouzil ke grafické prezentaci vysledki
souCasné situace stravovacich zafizeni v této obci S rozSifenou pusobnosti Tiebon

pomoci aplikace ArcMap.

Pro naplnéni cile této prace byly vymezeny dil¢i kroky. Po¢ate¢nim bodem bylo
vyhledani a nastudovani pfislusné odborné literatury k tématu této prace a orientace
v programu ArcMap Ziskané znalosti byly pouzity v praktické ¢asti a napomohly k

vypracovani prace.

GIS? je soubor poéitatovych programii a geografickych prostorovych tdajt,
kterymi lze analyzovat, upravit nebo zobrazit zemépisné informace. Pro plné vyuziti
tohoto systému je nutny sbér dat a jeho nésledné zpracovani. Systém ma Siroké
uplatnéni v riznych oblastech (kartografie, cestovni ruch, navigaéni programy,
vyhledavani vhodnych oblasti atd.). ArcGIS je platformou pro mnoho rtznorodych

uzitecnych aplikact, které jsou vyuzivany v kazdodennim zivoté.

Pro vypracovani bakalaiské prace byl vyuzit internetovy portdl Mapy.cz, ktery
provozuje spole¢nost Seznam.cz. Na této strance byl proveden sbér dat na zaklade

dostupnych informaci o soucasnych stravovacich zatizeni v ORP Tteboii.

V praktické casti byla provedena kategorizace nasbiranych dat a nasledné byla
rozsitena informacemi o dostupnosti bankomati a cyklotras v dojezdové vzdalenosti od
jednotlivych stravovacich zafizeni, informacemi o existenci webovych stranek a
nabidce tradi¢nich rybich pokrmi. Nasledné byly vytvofeny mapy v programu ArcMap,
ve kterych byla pouzita sesbirana data. Dale byla vytvofena StoryMapa — interaktivni

mapa. Odkaz na tuto StoryMapu je pfilozen v zavéru prace.

1 ORP - obec s rozsitenou piisobnosti
2 GIS — Geograficky informac¢ni sytém
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Poté byla vyhotovena SWOT analyza pro stravovaci zafizeni nachazejici se v
oblasti ORP Tiebon z vnéjsiho pohledu, kde k posouzeni slouzil Fulleriv trojuhelnik.
SWOT analyza a vyhodnoceni vysledkt napomohly k ziskani moznych doporuceni pro

podnikatelskou sféru.
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4. Vlastni prace

4.1. Trebonsko

Ttebonisko, malebnd krajina, ktera zaujme svou historii, architektonickymi
prvky, a hlavné svym piirodnim bohatstvim. Tfeboiisko v Jiznich Cechach je oblast, jez
se nachazi podél hranic s Rakouskem a jez disponuje rovinatou krajinou s velkym
mnozstvim lest a rybnikti. Hlavnim kulturnim a historickym centrem celé oblasti je
meésto Trebon, které se fadi mezi jednu z nejpopularnéjSich turistickych destinaci v celé
Ceské republice. Nabizi mnoho sportovnich i kulturnich vyuziti. Mezi turistické cile
patii renesanéni zamek, goticky klaster, goticky pivovar nebo dékansky kostel.
Vyraznou stavbou je novogotickd Schwarzenberskd hrobka nachazejici se v anglickém
krajinafském parku. Toto misto je ¢asto navstévovanym cilem pftijizdéjicich turistd. Své
si zde najdou milovnici pé&si turistiky a cykloturistiky. Predevsim v letnich mésicich a
V obdobi prazdnin mohou turisté vyuzit rozsahlou sit’ cyklostezek. Tiebonsko je rdjem
pro vodéky a rybafe. Konaji se zde tradicni vylovy, které navstévuji az desitky tisic
turistii. Jednim z nejvétsich symbolu je tiebonsky kapr, jenz nese ochrannou znamku a
ochranné zemépisné oznaceni Evropské unie. Oblast Tiebonska je vyznac¢na i v oblasti
fauny, nebot’ je domovem pro nekolik druhti ohrozenych zvitrat. Mezi n¢ patii naptiklad
vydra fi¢ni nebo orel moisky. Nachazi se zde i dva mezinarodni mokiady chranéné
Ramsarskou konvenci. Cestovni ruch na Ttebonisku je velmi zna¢ny. Jednim z hlavnich
ekonomickych ptinost pro tuto oblast je navstévnost turistli a jejich pobyt a rekreace.
Mezi turisticka lakadla patii 1azng, cyklotrasy pro sportovni nadsence, rozsahla sit’
rybnikl a bohata ptiroda, historie a kultura. Cela oblast Tteboniska je dobfe pfipravena
Z pohledu trovné sluzeb. Navstévnici maji velky vybér nejen v ubytovacich zatizeni,

ale také v oblasti gastronomie a pohostinstvi.

V roce 1977 se Tiebonisko podafilo diky usili odborné vefejnosti umistit na
celosvétovy seznam biosférickych rezervaci UNESCO® v ramci programu Clovék a
biosféra. O dva roky pozdéji, v roce 1979, bylo Tteboiisko vyhldSeno chranénou
krajinnou oblasti. CHKO* T¥ebonisko poté ziidilo Spravu CHKO Tieboisko, ktera

3 UNESCO — United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization/
4 CHKO - chranéna krajinna oblast, odkaz: https://www.mzp.cz/cz/chranene_krajinne_oblasti
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funguje dodnes. Rozloha CHKO Tieboiiska je 700 km? Mezi maloplo$na zvlaste

chranénd izemi v CHKO Ttebonsko patfi:

e Narodni ptirodni rezervace — Cervené blato, Stara a Nova feka, Velky a
Maly Tisy, Zofinka

e Narodni pfirodni pamatky — Ruda, Vizir

e Piirodni rezervace — Bukové kopce, Dracice, Horni Luznice, Horusicka
blata, Losi blato u Mirochova, Na Ivance, OlSina u Pieseky, Pisecny
piesyp u Vlkova, RaSelinist¢ Hovizna, Raselinisté¢ Pele, Rod, Ruda u
Kojakovic, Rybniky u Vitmanova, Staré jezero, Siroké blato, V Luhu,
Vytopa Rozmberka, Zablatské louky

e Pfirodni pamatky — Branské doubi, Hnilit, Kozi vrSek, Kraméaika, Lhota

u Dynina, Piskovna u Dracice, Slepi¢i vrsek, Sovi les

Dalsimi vyznamnymi lokalitami v CHKO Tiebonsko jsou — Cepska piskovna a
okoli, Cervené blato, Hlinif — Pon&drazka, Lomnicky velky rybnik, Luznice a Nezarka,
Maly Horusicky rybnik, Nadé&jska soustava, Pise¢ny piesyp u Vlkova, Purkrabsky
rybnik a Toénik, Ruda, Siroké blato, Stici rybnik, Tiebon, Tiebon — stied, Velky a Maly
Tisy, Zofinka a Zofina Huf. Oblast Tiebotisko se také prezentuje oznalenim Ptadi

oblast Tiebotisko a IBA — evropsky vyznamnou ptaci oblasti.

4.1.1 Historie Trebonska

Ttebonisko je zndmé svou rozsahlou historii. K prvnimu trvalému osidleni doslo
v pribéhu 12. az 14. stoleti rodem Vitkovctu. A jiz od pocatku 12. stoleti zde byly
zaznamenany upravy krajiny ¢lovékem. Tyto zdsahy mély pozitivni dopad a krajina
postupné dosahla rovnovahy. Vysledkem cinnosti ¢lovéka je diimyslna sit umélych
tokli a velké mnozstvi rybnikd, které udélaly Tiebonisko centrem ¢eského rybnikarstvi.
Ptiblizn€¢ 460 rybnikli na celém uzemi Tiebonska je ukazkovym spojenim c¢loveka a
pfirody. Jednim z vyznamnych bodi historie se stal rok 1341, kdy Tiebon ziskala statut
meésta. Od té doby je historické mésto Tiebon centrem celé oblasti Tiebonska. Par let
poté tieboniské panstvi odkoupil vlivny rod Rozmberkli. Vyznamny rozkveét celé oblasti
Ttebonska nastal v prub&hu 16. stoleti. V té dobé zde pisobili znameniti rybaii Josef
Stépanek Netolicky, Mikula§ Ruthard z Malesova a Jakub Kréin z Jel¢an a Sedléan.
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Diky nim se tieboiiskd krajina zménila a bylo vybudovdno nékolik vodnich ploch.
Naptiklad rybnik Svét, rybnik Rozmberk a umély kanal Zlata stoka. V prib¢hu 17. a 18.
stoleti proSla cela oblast Ttreborniska primyslovym rozvojem. Vznikaly manufaktury,
zelezarstvi, sklarstvi, tkalcovstvi 1 dievozpracujici vyroby. Postupem Casu se rozvijely i
prumyslové podniky, jako je napiiklad Jihocesky zavod dfevait v Suchdole nad
Luznici. I pfes rozmach primyslu, miizeme v dne$ni dobé vnimat Ttebonisko spise jako
zemé&délskou oblast, ktera laka turisty svou krasnou ptirodou, historickymi pamatkami,

rybnikatstvim a lazenstvim.

4.1.2 Vymezeni zkoumané oblasti Trebonska

Spravni obvod ORP Tiebon se sklada z celkem 25 obci. Je zde celkem 86
zakladnich sidelnich jednotek a 43 katastri. V tomto spravnim obvodu jsou ¢tyfi obce
se statusem mésta (Ceské Velenice, Lomnice nad LuZnici, Suchdol nad LuZnici,
Ttebon) a jedna obec se statusem méstyse (Chlum u Tiebon&). ORP Ttebon sousedi
s celkem péti dalsimi obcemi s rozsifenou pisobnosti. Témi jsou ORP Trhové Sviny,
ORP Ceské Bud¢jovice, ORP Tyn nad Vltavou, ORP Sobéslav a ORP Jindfichiv
Hradec. Celkova katastralni plocha ORP Tiebon je 53 832 ha. Z toho ¢ini zemé&délska
pida 17573 ha a nezemédé€lska plocha 36259 ha. Pouze vodni plochy celkové
zaujimaji 7 008 ha. K 31. 12. 2018 zde zilo 24 720 obyvatel. Pod spravni obvod ORP
Tiebon patti tyto obce: Cep, Ceské Velenice, Domanin, Dunajovice, Dvory nad
Luznici, Frahelz, Haldamky, Hamr, Hrachovi§té, Chlum u Tiebon¢, Klec, Lomnice nad
LuZnici, Luznice, Majdalena, Novda Ves nad Luznici, Novosedly nad Nezarkou,
Ponédraz, Ponédrazka, RapSach, Smrzov, Stankov, Stiibfec, Suchdol nad Luznici,

Ttebon a Zablati.
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Mapa 1: Vymezeni ORP T¥eboii v Ceské republice

VYMEZENi ORP TREBON (2020)
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4.2 Kritéria analyzy

K vypracovani analyzy soucasnych stravovacich zafizeni na Tiebonisku byla
pouzita Ceskd internetova aplikace Mapy.cz usnadnujici hledani urcitych bodi nebo
objektli pomoci kategorii. Mezi tyto kategorie patii naptiklad bankomaty, zastavky
MHD, détska hriste, 1ékarny, Cerpaci stanice, supermarkety, sportovisté, parkoviste,
kina, divadla, nemocnice, policie, ubytovani a restaurace. Pravé k vypracovani této
bakalarské prace byly vyuzity GPS informace ohledné¢ stravovacich zatizeni v ORP
Ttebon, které se na této webové strance nachazeji. Vyslednd data byla zanesena do
geografického informacéniho systému ArcGis, presnéji do aplikace ArcMap, a nasledné
z nich byly vytvoteny mapy s jednotlivymi grafy. Pro vyhodnoceni vétsiny kritérii byly
vytvofeny dvé mapy. Prvni mapa zobrazuje celou oblast ORP Tiebon jako jeden celek.
Data Vv této mapé nejsou rozdélena na jednotlivé obce, které pod ORP Ttebon spadaji.
Naopak na druhé mapé¢ je vidét katastralni rozdéleni vSech 25 obci. V kazdé¢ obci se pak

vyskytuje samostatny graf, ktery popisuje sbér dat podle jednotlivych obci.

Tyto mapy byly zpracovany v aplikaci ArcMap, kterd patii do skupiny aplikaci
pod systém ArcGis. V této aplikaci je zapotiebi nalézt pfislusnou vrstvu, se kterou se
bude nadale pracovat. Pomoci atributové tabulky se vyznaci konkrétni tizemi a pomoci
exportu se tato vrstva ulozi. Dalsi krok obnaSi zaneseni sbéru dat do systému a
naslednou praci s novymi udaji. Vytvofeni grafli, nadpisu, legendy, popiskli, méfitka a

ostatnich nélezitosti je kone€nou fazi pii tvorb&é map, které jsou soucasti této prace.
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4.2.1 Kategorizace soucasnych stravovacich zafizeni na Tiebonisku

Na mapovém portalu Mapy.cz bylo v celém ORP Tieboii na po¢atku roku 2020
celkem k dispozici 164 stravovacich zafizeni riznych typu. U téchto zafizeni byla
zaznamenana jejich GPS lokace a typ stravovaciho zatizeni. VSechna tato zafizeni byla

pro dalsi praci rozd€lena do nasledujicich dil¢ich skupin:

e restaurace
e pohostinstvi
e Obcerstveni

e cukrarna a kavarna

e bar
e Dpizzerie
e Vinarna

e prodej zmrzliny

e jidelna
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Mapa 3: Kategorizace soucasnych stravovacich zaiizeni v ORP Tiebori

KATEGORIZACE STRAVOVACICH ZARIZENI
NA TREBONSKU (2020)
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Vysledky sbéru dat byly pro ptfehlednéjsi interpretaci zobrazeny pomoci map a
grafi. Mapa Cislo 3 zobrazuje kategorizace stravovacich zafizeni na Treboiisku
Z pohledu oblasti jako celku. Celkovy soubor analyzovanych stravovacich zafizeni se
nachazi na strance Mapy.cz. Z této mapy 3 tedy vyplyva, Ze dominuji restaurace, které
zaujimaji 47,56 %. V absolutnich cislech se jednd o 78 stravovacich zafizeni
restaura¢niho typu. Restaurace jsou obecné nejznaméj$im typem stravovani. V tomto
sbéru dat se nachazi i mnoho restauraci S rozlicnym zamétfenim, napiiklad rybi nebo
fizkova restaurace. V ORP Tiebon se nachazi ¢tyii mésta a v kazdém z nich je mozné
restauraci objevit. Na druhém misté se umistila zafizeni typu pohostinstvi. Zde se jedna
o hospody, hosptidky, hostince, pohostinstvi a krémy s podilem 20,12 %. Pohostinstvi je
tradiénim typem zatizeni, které se objevuje v malych méstech a vesnicich. Tento typ
zafizeni jiz nemusi nabizet tak Sirokou Skdlu pokrmili a ndpoji, jako tomu byva u
restauraci. Restaurace a pohostinstvi tedy dohromady ptedstavuji necelé tii Ctvrtiny
vSech zafizeni. Nasleduji obcerstveni, nejCastéji reprezentovana rychlymi
obcerstvenimi, kiosky, obcerstvenimi, bistry a bufety. Vyhodnocenim se zjistilo, ze
tento typ stravovacich zafizeni se na Tiebonsku objevuje celkem 22krat, coz
predstavuje 13,41 %. Ostatni typy zafizeni neptesahly 10 % hranici. Mezi tato zafizeni
se fadi cukrarny a kavarny, kterd ziskaly 9,76 % s celkovym pocltem 16 zafizeni,
nasleduji bary s 3,66 %, které se zde nalézaji 6krat. Dale pizzerie s 3,05 %, které se zde
objevuji Skrat. Vinarny maji zastoupeni 2krat, a proto piedstavuji jen 1,22 %.
Poslednimi zafizenimi jsou prodejny zmrzlin a jidelny, o kterych jsou k nalezeni
informace na Mapy.cz v celém Tiebofisku pouze jednou a ziskaly tak shodn¢ 0,61 % a

Vv celém grafu zaujimaji nejmensi podil.
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Mapa 4: Kategorizace soucasnych stravovacich zarizeni v jednotlivych obcich na
Tieboiisku
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NA TREBONSKU (2020)
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Mapa ¢islo 4 je jiz vice detailnéjsi a zobrazuje kategorizaci stravovacich
zatizeni podle jednotlivych obci v ORP Tiebon. Z této analyzy je zifejmé, ze nejvice
druhi stravovacich zafizeni se nachazi ve vétsich méstech jako je Tiebon, Ceské
Velenice, Suchdol nad Luznici nebo Chlum u Tteboné. Na Mapy.cz se v centralnim
mesté oblasti objevuje podle piedpokladi celkem 64 stravovacich zafizeni. V tomto
po¢tu maji nejpocetnejsi zastoupeni restaurace. V letnich meésicich je poptavka po
stravovani v této oblasti zjevna a stravovaci zafizeni se snazi svou nabidkou poptavku
uspokojit. Druhym nejCastéjSim typem zafizeni jsou zde cukrarny a kavarny, které jsou
rozmisténé predevsim kolem Masarykova ndmésti. DalSim méstem s vysokym poctem
stravovacich zafizeni jsou Ceské Velenice, ve kterych Ize na Mapy.cz nalézt 19 podnik
podnikajicich v gastronomickém primyslu. Néasleduje mésto Suchdol nad LuZnici (14
zafizeni) a méstys Chlum u Tieboné (13 zafizeni). Ten dokonce nabizi vice

stravovacich zatizeni nez napiiklad mésto Lomnice nad Luznici.

Vysoky podet stravovacich zafizeni v Ceskych Velenicich vychéazi z t&sného
sousedstvi s rakouskym Gmiindem a uspokojovanim potieb jejich obyvatel. Restaurace,
pohostinstvi, bary, cukrarny, kavarny a obcerstveni pfizpusobuji nabidku praveé
zminénym skupindm cizinct. V Dunajovicich se nenachdzi ani jedno stravovaci
zafizeni. A v mensSich obcich, jako je Ponédrazka, Ponédraz, Zablati, Hrachovisté, Klec
nebo Smrzov, jsou pfedevsim pohostinstvi, restaurace a obCerstveni. Stravovaci zatizeni
Trebonska jsou v drtivé vétsing vyuzivané v letnich mésicich, kdy dosahuje navstévnost
oblasti svého maxima, naopak v zimnich mésicich je poptavka po nabizenych sluzbach
zavisla hlavné na mistnich obyvatelich. A pravé tento nevyrovnany pomér brani zfejmé

mnohem expanzivné&j$imu rozvoji celé této oblasti.
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4.2.2 Dostupnost stravovacich zatizeni v blizkosti cyklotras na
Trebonsku

Mapa 5: Dostupnost stravovacich zaiizeni v blizkosti cyklotras na Treborisku
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Pro naslednou analyzu stravovacich zatizeni na Trebonisku byla dale urcena Ctyti
kritéria. Prvnim se stala dostupnost bankomatli od stravovacich zafizeni v dochazkové
vzdalenosti, druhym dostupnost stravovacich zafizeni v blizkosti cyklotras v dojezdové
vzdalenosti. Tato dv¢ kritéria byla vybrana z toho diivodu, Ze je totiz nejvice zohlednuji
sami turisté na webovém portalu Mapy.cz. Tretim kritériem byla dostupnost webovych
stranek kazdého jednotlivého stravovaciho zatfizeni. I vysledky tohoto zkoumani byly
zaneseny pomoci atributové tabulky do programu ArcMap a nasledné z nich byly
vytvoieny mapy s prislusnymi grafy. Poslednim kritériem byla nabidka rybich pokrmu

v jednotlivych stravovacich zatizeni.

Cela oblast ORP je znadmé rozsdhlou siti cyklotras pro vSechny nadSené
sportovce. Tieboiisko je rovinatd krajina, idedlni lokalita pro malé déti, seniory nebo
mén¢ aktivni sportovce. Cykloturistika je zde jednou z nejoblibengjSich volno¢asovych
aktivit. Vybudované cyklotrasy vedou jak piirodou kolem znamych tieboniskych
rybnikt, tak i obcemi nachézejici se v ORP Ttebon. Dostupnost stravovacich zatizeni
v dojezdové vzdalenosti od cyklotras je jednim z dulezitych kritérii pii vybéru
vhodného stravovaciho zatfizeni. Cyklisté ¢asto preferuji restauracni zafizeni, které se
nachazi piimo na cyklotrase. U vSech stravovaci zafizeni v této analyze byla zjistovana
dojezdova vzdalenost od cyklotrasy. Nasledné byla stravovaci zafizeni rozdélena na ta,
ktera jsou od cyklotrasy ve vzdalenosti do a nad 500 metri. Nejfrekventovanéj$imi
cyklotrasami této oblasti jsou: Cyklotrasa Luznicka, Cyklotrasa 112A, Cyklotrasa 1170,
Cyklotrasa 1034, Cyklotrasa 1134, Cyklotrasa Paméti Vitorazska, Cyklotrasa 1010,
Cyklotrasa 1014, Cyklotrasa 122, Cyklotrasa 1012, Cyklotrasa 1035, Cyklotrasa 1096,
cyklotrasa Greenway RD. Z mapy 5 jednozna¢né vyplyva, ze nadpoloviéni vétSina
zkoumanych stravovacich zafizeni lezi v dojezdové vzdalenosti do 500 metri od
vybudovanych cyklotras. Z celkového poctu 164 zatizeni vyhovuje tomuto zadani 103
zafizeni. To pfedstavuje 65,85 %. Zbytek, tedy 34,15 %, zvolenému kritériu

nevyhovélo.
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Mapa 6: Dostupnost stravovacich zaiizeni v blizkosti cyklotras v jednotlivych obcich
na Tieboiisku

DOSTUPNOST STRAVOVACICH ZARIZENi V DOJEZDOVE
VZDALENOSTI OD CYKLOTRAS NA TREBONSKU (2020)

Dostupnost cyklotras Nova Ves nad3

[ ] ORP Trebon

I:I Cyklotrasa - ano

Kamila & 4, 17.4.2020, EF JUv &B
- Cyklotrasa - ne 0 5 10 km SR TeR arcir sg0,
L I Zdroj: Mapy.cz

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Detailn€jsSi mapa 6 zobrazuje dostupnost stravovacich zafizeni V blizkosti
cyklotras v jednotlivych obcich, které jsou pod spravou ORP Tiebon. Z mapy lze vydist,
ze tato dostupnost je hlavné ve stfedu celé oblasti, v obcich Cep, Domanin, Luznice,
Lomnice nad LuZnici nebo Hrachovisté. Naopak Vv jizni Casti oblasti, napiiklad
v Ceskych Velenicich nebo v Nové Vsi nad Luznici, jiz takovd moznost neni. Ceskymi
Velenicemi sice Cyklotrasa Luznicka prochazi, ale zadné stravovaci zafizeni se
v dojezdové vzdalenosti nevyskytuje. Je to jediné mésto v dané oblasti, které nami
zadané kritérium na rozdil od Treboné, Suchdola nad Luznici a Lomnice nad Luznici

nespliuje.

Kobcim stimto vyraznym handicapem pro rozvoj stravovacich zafizeni
vyuzivanych cykloturisty patii Ponédraz, Zablati, Frahelz, Majdalena, Haldmky a Dvory
nad Luznici. Naopak obce Ponédrazka, Smrzov, Klec, Luznice, Domanin, Hrachovisté,
Cep, Stanikkov a RapSach tomuto kritériu vyhovély stoprocentné. V malych obcich se
vyskytuje poc¢etné mnohem mén¢ zatizeni nez naptiklad v Tteboni a je piekvapujici, ze
mistni samospravy ziejmé nedostate¢né podporuji podnikani v oblasti gastronomie
v turistickém ruchu. Cyklotrasy casto vedou stiedem téchto malych obci, a tak by
stravovaci zafizeni mohla vyuZzivat vyhodného umisténi. Pro stravovaci zafizeni je
poloha pobliz cyklotras konkuren¢ni vyhodou a cyklist¢ mohou vyrazné zvysit

navstévnost daného zafizeni.
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4.2.3 Webova prezentace jednotlivych stravovacich zarizeni na

Trebonsku

Mapa 7: Webovd prezentace jednotlivych stravovacich zaiizeni na Tieborisku

DOSTUPNOSTVWEBOV\"CI;I STR{\NEK
STRAVOVACICH ZARIZENi NA TREBONSKU (2020)

Dostupnost webovych stranek

[ ] ORP Treboii

=~

l:l Webové stranky - ano
- Webové stranky - ne
0 5 Kamila Grenarovs, 8.4.2020, EF JU v £B)

| | 5-JTSK, ArcCR 50D,
droj: Mapy oz

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pro zhodnoceni situace z pohledu podnikatelské sféry byla zjisténa existence
webové prezentace stravovacich zafizeni V internetovém prostredi. V tomto piipadé
byly mozné dvé varianty vysledku. Provozovatelé pouzivaji pro prezentaci svych
podniki webové stranky, nebo je ziizené vibec nemaji. Webova stranka byla z tohoto
hlediska brana bud’ jako internetova stranka vénovana piimo stravovacimu zafizeni,
nebo jako webova stranka objektu, ve kterém se stravovaci zafizeni nachazi. Zde se
jedna naptiklad o penzion, ve kterém je soucasné provozovano stravovaci zafizeni. Do
tohoto vybéru nespadaly webové stranky, které zbézné podéavaji piehledovy seznam
zatizeni. Mezi tyto stranky se fadi napiiklad www. Restu.cz nebo www.ceske-

hospudky.cz.

Z mapy 7 prekvapivé vyplyva, ze vice jak polovina Stravovacich zafizeni své
webové stranky nema. Naopak pouze 48,78 % poskytuje informace o své provozovné
na internetu. Toto Cislo pfedstavuje 80 zafizeni z celkového zkoumaného souboru.
Webové stranky nevlastni 51,22 % podnikd, prezentujicich dohromady 84 provozoven.
Dostupnost webovych stranek pfispivd na atraktivité daného stravovaciho zafizeni.
Podnik se tim snazi pfildkat zdkazniky a podéavat jim timto zpisobem nejaktudlnéjsi
informace. Pro podniky, které webové stranky neprovozuji, to pfedstavuje jednoznac¢né
konkurenéni nevyhodu a patii ke slabym strankam podnikani. Udaje o oteviraci dobg,
jidelnim listku, kontaktnich informacich nebo o adrese patii dnes k zdkladnimu servisu
pro potencionalni zdkazniky. Pro ty to muze byt dilezitym kritériem pii vybéru

podniku.
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Mapa 8: Webovd prezentace stravovacich zafizeni v jednotlivych obcich na
Tieboiisku

DOSTUPNOST WEBOVYCH STRANEK
STRAVOVACICH ZARIZENI NA TREBONSKU (2020)
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Mapa 8 predstavuje vysledky zkoumani, ve kterém se feSila webova prezentace
stravovacich zafizeni na Ttebonisku. Webové stranky svych stravovacich zafizeni

provozuji jak vlastnici zatizeni ve velkych méstech, tak i v mensSich obcich.

Z provedené analyzy bylo zjisténo, ze se restaurace staly nejpocetnéjSim typem
stravovacich zafizeni, kdyz tomuto kritériu vyhovélo ptes 40 z celkového poctu 78
restauraci. Mén¢ pocetnéjSim typem se stalo pohostinstvi. Zde vyhovélo 11 podniki.
Vysledek je podminén i poCtem stravovacich zafizeni v této oblasti. Na tomto uzemi se
totiz tyto dva typy nachdzeji nejCastéji. V Treboni prevazuje nadpolovicéni vétSina
stravovacich zafizeni, které provozuji své vlastni webové stranky. Kritériu pouze
v Tieboni vyhovélo 24 restauraci, 7 kavaren/cukraren, 2 pohostinstvi, 3 pizzerie a 3
obcerstveni a 1 bar. Zbylych 24 stravovacich zatizeni nevyhovélo. Pfiznivy vysledek
zkouméni vySel také u obci Klec, Ponédrazka, Zablati, Smrzov, Novosedly nad
Nezarkou, Staiikov a Rap$ach. Naopak v Ceskych Velenicich, v Lomnici nad LuZnici a

v Suchdole nad Luznici ptevazuji zafizeni bez webovych stranek.

41



4.2.4 Nabidka rybich pokrmi ve stravovacich zarizeni na Tiebornsku

Mapa 9: Nabidka rybich pokrmii ve stravovacich zaiizeni na Tieborisku

NABIDKA RYBICH POKVRMU VE STRAVOVACICH ZARIZENI
NA TREBONSKU (2020)
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Ttebonsko je vyhlaSené rybimi specialitami. Ttrebonsky kapr je symbolem celé
oblasti a pySni se chranénym zemépisnym oznacenim Evropské unie. Kazdorocni
vylovy tfeboniskych ryb jsou hojné¢ navstévovanou kulturni akci. Rybi maso se hodi na
pfipravu velmi chutnych pokrmi. Mnoho turistt si praveé na Tteboiisko jezdi vychutnat
Cerstvé vylovené ryby, které jsou v nabidce mnoha stravovacich podnikii. Pro sbér dat
tohoto vyzkumu byly zatazeny restaurace, pohostinstvi a obcerstveni. Naopak cukrarny,
kavarny, bary, prodejny zmrzlin a vinotéky byly ze souboru dat vyfazeny z divodu

nabidky odli$ného sortimentu.

Ve zkoumaném souboru tedy vV kone¢ném souctu ziistalo 133 zatizeni. Z mapy 9
plyne, ze vice nez polovina z téchto zafizeni v néjaké formé rybi pokrmy nabizi, a to
60,90 %, coz predstavuje 81 zafizeni. Zde nejvétsi zastoupeni mély piedevSim
restaurace. Mezi zkoumanymi zafizenimi se nachdzi i pfimo rybi restaurace. Opét
nejveétsi zasluhu na tomto poétu maji restaurace, které jsou v Tteboni, Suchdole nad
Luznici nebo v Chlumu u Ttebong. Zbylych 39,10 % zafizeni ptekvapivé vzhledem

ke specifi¢nosti této krajové speciality rybi pokrmy nenabizi.
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4.2.5 Dostupnost bankomati od stravovacich zarizeni na Treborisku

Mapa 10: Dostupnost bankomatii od stravovacich zavizeni na Tieborisku

DOSTUPNOST BANKOMATU V DOCHAZKOVE VZDALENOSTI
OD STRAVOVACICH ZARIZENi NA TREBONSKU (2020)
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Dalsim z kritérii analyzy stravovacich zafizeni byla vybrana dostupnost
bankomatl, které se nachazeji v dochazkové vzdalenosti. Tato vzdalenost byla opét
uréena na 500 metrd tzv. vzduSnou carou. Bankomaty byly vyhledavany pomoci
internetové aplikace Mapy.cz, ktera informace o poloze bankomatt poskytuje. Mapa 10
popisuje vysledky tohoto zkoumani. Z celkového souboru 164 stravovacich zafizeni
vyhovélo tomuto kritériu 72 zafizeni (43,90 %). Piedevsim se jednalo o stravovaci
zafizeni ve vétsich méstech, jako je Ttebon nebo Ceské Velenice. Celkem 92 zafizeni
nema bankomat v dochdzkové vzdalenosti, a to piedstavuje 56,10 % z celkového
souboru. Toto Cislo je vyrazné ovlivnéné nedostupnosti bankomatll na vesnicich a

v malych obcich.

Pro névstévniky stravovacich zatizeni se jedna o vyhodu v ptipadé€, pokud dané
zafizeni nedisponuju moznosti platby kartou. V dnesni dob¢ jiz vétSina podnikl tento
zpisob platby nabizi, ale neni to vzdy pravidlem. Zejména v malych zafizenich typu
cukrarny, kavarny nebo v prodejndch zmrzlin se stimto typem platby nemusime
setkavat. Naopak starSi obyvatelstvo, které byva velmi pocetné zastoupeno v poctu
turisth pravé na Tiebotisku, nemusi byt na platbu kartou zvyklé a preferuji platbu
v hotovosti a tato skuteénost samoziejmé zvyhodiuje podniky, které ve své

bezprostiedni dochdzkové vzdalenosti bankomaty maji.
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Mapa 11: Dostupnost bankomatii od stravovacich zaiizeni v jednotlivych obcich na
Tieborisku

DOSTUPNOST BANKOMATU V DOCHAZKOVE VZDALENOSTI
OD STRAVOVA

Dostupnost bankomatu
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Zdroj: Mapy.cz

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zmapy c¢islo 11 vyplyva, Ze bankomaty se v dochazkové vzdélenosti od
stravovacich zafizeni nachazi hlavné ve méstech jako je Tfebon nebo Ceské Velenice,
kde se pocet stravovacich zafizeni s dostupnosti bankomati do 500 metri objevoval
vicekrat nez pocet stravovacich zafizeni, které tyto moznost nemaji. Ve sbéru dat se
predeviim nachazely bankomaty CSOB, Ceské spofitelny, Komeréni banky nebo
MONETA Money Bank. V Suchdole nad Luznici a Chlumu u Tteboné se bankomaty
zanesené na Mapy.cz objevuji také, ale uz ne v takové mife. Tento vysledek byl
predpokladany, nebot’ se bankomaty v malych méstech nebo na vesnicich objevuji
ziidka, mnohdy vubec. Naopak v Tieboni je bankomat nepostradatelnym z pohledu
cestovniho ruchu. Pfevazné jsou bankomaty umistény na Masarykoveé nadmésti a
Vv blizkém okoli. Pi pohledu na celkové rozmisténi bankomatt je mozné konstatovat, ze
je vcelém regionu zna¢né nerovnomérné. Samospravy obci a samotné banky by se
mély zaméfit na pokryti zejména severni Casti oblasti a na uzemi mezi Chlumem u

Tteboné a Ceskymi Velenicemi.

4.3 SWOT analyza stravovacich zarizeni na Trebornsku

SWOT analyza je metoda, jejiz Gcelem je zhodnotit silné a slabé stranky,
prilezitosti a ohrozeni. V této praci bude zaméfena na oblast Tiebonska z pohledu
stravovacich zatizeni. Vysledky vyplyvajici ztéto analyzy poskytuji podklady pro

formulaci moznych doporuceni pro rozvoj podnikatelské sféry.

4.3.1 Silné stranky

e 1) Dostupnost stravovacich zaftizeni v blizkosti cyklotras v ORP Ttebon —
Z predeslého zkoumani bylo zjiSténo, Ze nadpoloviéni vétSina vSech
zkoumanych stravovacich zafizeni se nachdzi v dojezdové vzdalenosti od
cyklotras, které prochdzi timto uzemim. Pro stravovaci zafizeni je to vyhodou

z diivodu velké navstévnosti cyklisti, a to pfedevsim v letnich mésicich.

e 2) Tradié¢ni rybi pokrmy — Oblast Tiebofiska je vyhlasena produkci ryb. Mezi

ty nejznaméjSi patfi kapr, candat, sumec ¢i Stika. Stravovaci zafizeni na

47



4.3.2

Trebonisku se tak mohou pysnit rybimi specialitami, jako jsou kapii hranolky,

kapr na ¢erno, kapr podle Petra VVoka nebo rozmberska stika.

3) Rovinata krajina Trebonska — Rovinaty terén na Tiebonsku piedstavuje
vhodnou lokalitu pro aktivni dovolenou pro rodiny s malymi détmi, seniory ¢i
méné aktivni nebo zdatné sportovce. Tento vyhledavany terén je idedlni volbou
pro cyklo i pé&si turistiku. Turisticky ruch zvySuje navstévnost stravovacich

zatizeni, které se zde nachazeji.

Slabé stranky

4) Nedostateéna navstévnost stravovacich zafizeni mistnimi obyvateli
v zimnim obdobi — Nejvétsi navstévnost na Tiebonisku je v letnich mésicich, v
Cervenci a srpnu, kdy do této oblasti zavitd az nékolik desitek tisic turistd.
Vétsina aktivit je pravé zamétena na letni obdobi (vodni sporty, cykloturistika).
V obdobi od listopadu do dubna neni Tiebonsko z pohledu turistického ruchu

tolik atraktivni a stravovaci zafizeni neeviduji takovy zajem o svou nabidku.

5) Dostupnost bankomati od stravovacich zaiizeni v ORP Tiebon — Ze
sbéru dat a jeho nasledném vyhodnoceni vyplynulo, Ze se v ORP Ttebon
nevyskytuje velké mnozstvi bankomati v dostatecné vzdalenosti od
stravovacich zafizeni a nékteré ¢asti regionu nejsou pokryty viibec. Tento fakt
muze zpusobovat nedostatek hotovosti pii platbé v zafizenich, které nedisponuji

platebnim terminalem.

6) Neexistence webovych stranek stravovacich zafizeni — Z provedené
analyzy zkoumaného souboru vychazi, ze vice jak polovina stravovacich
zatizeni podnikajicich v této oblasti nevlastni své internetové stranky. Zajemce o
stravovani neni tedy dostatecné informovan o samotné existenci zafizeni, jejich
nabidce, specialitach, pfip. oteviraci dob€, coz se pro tyto podniky stava
konkuren¢ni nevyhodou. Soucasn¢ Tiebonsko celkové znevyhodnuje oproti

stejn€ konkuren¢nim turistickym destinacim.
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4.3.3 Prilezitosti

Ywr

e 7) Vystavba ubytovacich zafizeni vyssi tfidy — V oblasti Tieboniska je malo
ubytovacich zafizeni, které by mecly statut vyssi tiidy. VétSina ubytovacich
zafizeni je zde urCena predevSim pro letni sezonu — napiiklad kempy a
penziony. Je tedy otazkou, zdali by mistni samospravy, pfip. vetsi investofi
prilakaly vystavbou luxusnich ubytovacich zafizeni nové potenciondlni

zékazniky 1 pro stravovaci podniky.

e 8) MozZnost vyuziti zahrani¢nich investori ve stravovacich zarizeni —
Sousedstvi Tteboniska S Rakouskem je pfilezitosti pro piipadné zahrani¢ni
investory, kteti by pfispéli k rozsifeni nabidky o pokrmy napiiklad evropské ¢i
asijské kuchyné. S jejich vstupem by mohli do této oblasti zamifit i novi
zahrani¢ni turist¢ a mistnim zdkaznikim by to pfineslo nové moZznosti

stravovani.

Y rw

¢ 9) Rozsifeni kulturniho programu ve vedlejsi sezéné — Navstévnost Treboné
a celé oblasti by mohlo navysit 1 cilené rozsifeni nabidky kulturniho zivota,
které se nyni soustied’uje témét vyhradné do obdobi hlavni letni sezony. To by
postupné vyrovnavalo periodické rozdily ve vyuziti regionalnich stravovacich

zafizeni.

4.3.4 Ohrozeni

e 10) Nedostatecny pocet hygienicky nezavadnych vodnich zdroju a ploch
vhodnych ke koupani — Stav vodnich ploch na Tiebonisku neodpovida
hygienickym pozadavkiim po celou letni sezénu. Tento fakt predstavuje mozna
zdravotni rizika pro jejich uZivatele. To podstatné snizuje jejich navstévnost a

zaroven 1 zajem o nabidku stravovacich zatizeni.
e 11) Preplnéna turisticka lokalita v hlavni sezoné — Letni mésice prildkaji

tisice turistl, kteti zde travi své dovolené. Tiebonsko jiz delsi dobu trpi

znaénym turistickym ruchem, a proto fada turistii radé€ji vyhledava klidné&;si
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konkuren¢ni oblasti. Tim se snizuje zajem o nabizené stravovaci sluzby na

Ttebonsku.

e 12) Konkurence stravovacich zafrizeni nachazejici se V dojezdové
vzdalenosti od ORP Trebon — Stravovaci zafizeni na Trebonisku celi
konkurenci vétsich okolnich mést, jako jsou napiiklad Ceské Budgjovice nebo
Jindfichtiv, kde je mnohdy rozmanitéjsi a pestiejsi nabidka stravovacich sluzeb,

coz muze u nékterych déle pobyvajicich navstévnikt hrat urc¢itou roli.

4.3.5 Fulleriiv trojuhelnik

Nasledujicim krokem bylo porovnani jednotlivych faktort pomoci Fullerovy
metody parového srovnani, ktery byl proveden z divodu zjisténi vah jednotlivych
faktorii. Subjektivnim posouzenim téchto faktor vznikl Fullertv trojuhelnik, kam byly

zaneseny vSechny kombinace.

Tabulka 1: Fulleriv trojuhelnik

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 3 4 5 6 3 8 9 10 11 12
2 2 2 2 2 2 2, 2 2 2
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
3 3 3 3 3 3 3 3

4 5 6 7 8 9 10 11 12

4 4 4 4 4 4 4 4

5 6 7 8 9 10 11 12

5 5 5 5 5 5 5

6 7 8 9 10 11 12

6 6 6 6 6 6

7 8 9 10 11 12

7 7 ¢ 7 7

8 9 10 11 12

8 8 8 8

9 10 11 12

9 9 9

10 11 12

10 10

11 12

11

12

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z Fullerova trojuhelniku byly vypocteny absolutni ¢etnosti jednotlivych faktord,
které byly zapsany do tabulky 2 a nasledné byla spoctena vaha kazdého faktoru. U
téchto faktort byl pouzit vzorec: (absolutni ¢etnost / celkovy pocet) *100, kde vysledem

byla percentualni vaha.

Tabulka 2: Absolutni ¢etnosti jednotlivych faktorit

Cislo Absolutni Viha
faktoru cetnost

1 9 13,6 %

2 6 9,1 %

3 5 7,6 %

- 6 9,1 %

5 < 6,1 %

6 9 13,6 %

) 3 4,5 %

8 - 6,1 %

9 5 7,6 %

10 5 7,6 %

11 3 4,5 %

12 7 10,6 %

Celkem 66 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 3: Vahy jednotlivych faktori

‘ CisLO VAHA
NAZEV FAKTORU FAKTORU FAKTORU
Dostupnost stravovacich zatizeni
v blizkosti cyklotras v ORP 1 13,6 %
Silné Ttebon
stranky Tradiéni rybi pokrmy 2 9,1%
Rovinata krajina Tieboriska 3 7,6 %
Nedostate¢na navstévnost
stravovacich zafizeni mistnimi 4 9,1%
obyvateli v zimnim obdobi
Dostupnost bankomatti od
Slabé stravovacich zafizeni v ORP 5 6,1 %
stranky Tiebor
Neexistence w,ebovyvc’h stranek 6 13.6 %
stravovacich zafizeni
Vystavba ubzl:[(’)vva}mch zafizeni 7 45 %
vyssi tiidy
Moznost vyuziti zahrani¢nich
Prilezitosti investora ve stravovacich 8 6,1 %
zafizeni
Rozsiteni kultL}lzr’nho programu 9 7.6 %
ve vedlejsi sezoné
Nedostatecny pocet hygienicky
nezavadnych vodnich zdroji a 10 7,6 %
ploch vhodnych ke koupani
o Pteplnéna tuI‘I’Sthk’a lvokahta 11 45 %
OhrozZeni Vv hlavni sezoné
Konkurence stravovacich
zafizeni nachazejici se v o
dojezdové vzdalenosti od ORP 12 10,6 %
Ttebon
Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3.6 Vysledky SWOT analyzy

Tabulka ¢islo 3 popisuje vysledky SWOT analyzy, ve kterych Ize vycCist nazev a
¢islo faktord, ptisluSné zatfazeni mezi silnou nebo slabou stranku, ohroZeni ¢i ptilezitost

a kone¢nou véahu jednotlivych zkoumanych faktori.

Nejvyznamnéj$i ze silnych stranek je dostupnost stravovacich zafizeni
v blizkosti cyklotras v ORP Ttebon. Tato silna strdnka dosdhla nejvétsiho poctu
absolutnich cCetnosti oproti dalSim dvéma silnym strankam. Cykloturistika je
neodmyslitelnou soucasti Trebonska. Cyklisté ptedstavuji pro stravovaci zafizeni

vyrazny finan¢ni zdroj.

Nejvyznamnéjs$i ze slabych stranek je neexistence webové prezentace
stravovacich zafizeni. Pro podniky, které webové stranky nevlastni, se jedn4 o zna¢nou

nevyhodu oproti svym konkurenttim v celé oblasti.

4

Nejvyznamnéjsi prilezitosti je rozsifeni kulturniho programu i v mésicich
vedlejSi sezony. Oblast je pfizplsobena piedev§im letnim venkovnim aktivitam —
cyklistice a pé&si turistice. Rozsiteni kulturniho programu ve vedlejsi sezoné by mohlo

vést ke zvySeni navstévnosti mesta i zajmu o stravovaci zatizeni.

Nejvyznamnéj$i ohrozenim Se stala konkurence stravovacich zafizeni
nachazejici se v dojezdové vzdalenosti od ORP Tiebon. Konkurence ve stravovacich
sluzbach je silna a stravovaci sluzby v Tiebofisku mohou pocitovat eventualni

konkurenci z vétsich mést jako jsou Ceské Budgjovice a Jindfichiiv Hradec.

e Silné stranky - 30,3 %
e Slabé stranky - 28,8 %
e Prilezitosti - 18,2 %

e OhroZeni - 22,7 %

e Strategie SO ,,vyuziti“ - 48,5 %

e Strategic WO ,,hledani - 47,0 %

e Strategie ST ,,konfrontace™ - 53,0 %
e Strategie WT ,,vyhybani* - 51,5 %
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Strategie ST

Souctem silnych stranek a ohrozeni v této SWOT vysla strategie ST s nejvyssim
procentudlnim poctem. Strategie ,.konfrontace* vyuziva své silné stranky, aby odvratila
mozné ohrozeni. V tomto piipadé¢ se jednd o dostupnost stravovacich zafizeni
Vv blizkosti cyklotras v ORP Tiebon, tradiéni rybi pokrmy a rovinatou Krajinu
Ttebonska. VSechny tyto tfi silné stranky se snazi odvratit ohrozeni v podobé mozného
negativniho dopadu na nedostatecny pocet hygienicky nezavadnych vodnich zdroji a
ploch vhodnych ke koupéni, pieplnénou turistickou lokalitu v hlavni sezéné a
konkurenci stravovacich zafizeni nachazejici se V dojezdové vzdalenosti od ORP

Ttebon.
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4.3.7 Zhodnoceni a doporuceni pro podnikatelskou sféru

Mapa 12: Propojeni vybranych faktorit SWOT analyzy zobrazené v mapé ORP
Tiebori

PROPOJENI VYBI@AN\"CH vFAKTORvU SWOT ANALYZY
ZOBRAZENE V MAPE ORP TREBON (2020)

>z

. Novosedly nad Nezarkd

Chlum u Treboné

Majdalena 5

Suchdol nad Luinici

=""_ =
Rapsach

VYBRANE FAKTORY
SWOTANALYZY

[ ] ore Tiebor

<

I:l Bankomat - ano
- Webové stranky - ano

[ cykiotrasy - ano

- Nabidka rybich pokmrmd - ano

0 [ 10 km Kamila Grenarov s, 21.4.2020, EF JUv ca.
; | S-JTSK, ArcCR 500,
Zdroj: Mapy.cz

o oy
Nova Ves nad Luzgici

-‘I

- .
+25ké Velenice

Zdroj: Viastni zpracovani
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Mapa cislo 12 zobrazuje pomoci sloupcovych grafii propojeni ¢ty faktort
pouzitych ve SWOT analyze. Prvnim sledovanym kritériem byla dostupnost
stravovacich zafizeni v blizkosti cyklotras v ORP Tiebon, dale nabidka tradi¢nich
rybich pokrmi, dostupnost bankomati od stravovacich zafizeni a webova prezentace

jednotlivych stravovacich zafizeni na Trebonsku.

Dostupnost cyklotras je zastoupena zelenou barvu, tato silna stranka ma
prevladajici zastoupeni ve vétSiné obci nachazejici se v ORP Tiebon. Nejveétsi
zastoupeni se objevuje v Tieboni, Chlumu u Tieboné a Suchdole nad Luznici, kde se
nachazi i nejvice stravovacich zafizeni, a proto jsou sloupce grafii v t€chto méstech
nejvyssi. Velikost sloupct je tedy zavisld na poctu zatfizeni, které se v jednotlivych

obcich nachézi.

Dostupnost bankomati v dochazkové vzdalenosti od stravovacich zafizeni
zastupuje zluty sloupec, ktery se vyskytuje piedevsim v Tteboni, kde se nachazi
podstatna ¢ast vSech bankomatu v regionu. Dale se bankomaty objevuji ve vE&tsi mite
V(V?esk}'/ch Velenicich, v Chlumu u Tiebon& a v Suchdole nad Luznici. V ostatnich

obcich neni tato sluzba umoznéna.

Rybi speciality, rybolov a rybniky se fadi mezi nejzndméjsi symboly celé
lokality. Nabidku rybich pokrmi poskytuji restaurace a ostatni typy stravovacich
zafizeni rozmisténych po celém regionu Tieboiiska. Pro hodnoceni tohoto méfitka byla
vybréna stravovaci zafizeni typu restaurace, pohostinstvi a obcerstveni. Z celkového

pohledu nabizi rybi pokrmy nadpolovi¢ni vétSina vSech zatizeni.

Poslednim zkoumanym kritériem je existence webové prezentace jednotlivych
zafizenich. Z podnikatelského pohledu se jedné o dulezity marketingovy poc¢in soucasné

doby, kterym se jednotlivé podniky snazi upoutat i¢astniky cestovniho ruchu.

V Tieboni se nachazi celkem 64 stravovaci zafizeni, coZ pfedstavuje nejvetsi
podil stravovacich zafizeni Vv celé oblasti. Prevladaji zde podniky, které se nachazeji
Vv blizkosti cyklotras i bankomati. Piekvapivé se zde nachédzi vétsi mnoZstvi zatizeni,
ktera nemaji webové stranky. Niz§i pocet podnikii S nabidkou rybich pokrmi je
zapfi¢inén vytazenim podnikl, které nabizeji odliSny sortiment (cukrarny, bary,
kavarny). Dal§im méstem S vét§im souborem zkoumanych dat byl Suchdol nad LuZnici,

Z mapy vyplyva, Ze se zde nachazi vice podnikll v blizkosti cyklotras, naopak méné
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zatizeni vlastni webové stranky, nebo poskytuje rybi pokrmy. | v Chlumu u Tieboné
pfevladaji podniky, které se nachazi v nedaleké blizkosti od cyklotras. Mensi ¢ast
Z téchto podnikli nabizi rybi speciality nebo provozuje webové stranky. Stravovaci
zafizeni v Ceskych Velenicich maji naopak vyhody dostupnych bankomati. Jen mensi
¢ast podnikd provozuje webovou prezentaci a nabizi tradini tieboniské rybi pokrmy.

Dalsim handicapem je i to, ze S¢ mnoho z nich nenachazi pobliz cyklotras.

S pomoci Fullerovy metody parového srovnani vysla nejvyznamnéjsi silnou
strankou dostupnost stravovacich zafizeni v blizkosti cyklotras. Moznym doporucenim
pro zajemce, ktefi chtéji nové podnikat na tomto izemi, je vybér spravné polohy nového
zafizeni. Tento faktor mulze byt jednim z predpokladl uspésného provozovani
stravovaciho zafizeni. Napiiklad v Majdalen¢ se nenachéazi zadné stravovaci zafizeni,
které by svou polohou toto kritérium splitovalo. Naopak v okolnim Cepu, Chlumu u

Tteboné¢ nebo v samotné Tieboni je téchto typu zafizeni vétSina. Obcemi, kde se

nenachazi zadné zatizeni v blizkosti cyklotras, jsou také Halamky a Stiibtec.

Celé Ttebonsko je predev§im znamé chovem ryb a rybi speciality jsou v této
lokalité hojné vyhledavanym pokrmem. Provozovatelé mohou tedy vyuzit vyhodu, kdy
svym zakaznikim mohou podavat Cerstvé krajové rybi speciality. Stravovaci podniky
doposud nenabizejici rybi pokrmy by mohly vyuzit lokalnich surovin a rybi pokrmy do
své nabidky zafadit. Navstévnici Tteboniska totiz tyto produkty pozaduji a v ptipadé
volby mohou zakaznici upfednostiovat zatizeni, které ma tuto nabidku zafazenou ve

svém jidelnim listku.

V neposledni fadé jsou dilezitym marketingovym pocinem webové prezentace,
které informuji mozné budouci zakazniky o oteviraci dob¢, jidelni a napojové nabidce
nebo mohou poskytnou fotografie a recenze ucastnikd, kteti jiz dany podnik navstivili.
Konkurence v tomto odvétvi je silna a kazdy detail mize byt rozhodujicim faktorem pti
rozhodovani zakaznika, které ze stravovacich zafizeni navstivi. Proto je jasnym

doporucenim zfizeni téchto webovych stranek pro podniky, které jesté tak neucinily.
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5. Zavér

Hlavnim cilem mé bakalarské prace byla analyza a zhodnoceni soucasného stavu
stravovacich zafizeni na Trebonsku a navrzeni moznych doporuceni pro podnikatelskou

sféru. Toto posouzeni bylo provedeno pomoci sbéru dat a vybrané analyzy.

Pro grafickou prezentaci vysledkl sbéru dat byly vytvofeny mapy dané lokality
v ArcMap a také StoryMapa, kterd slouzi pro interaktivni ukézku rozmisténi
stravovacich zafizeni. Vyznamnym bodem celé prace bylo spojeni sbéru dat

zobrazenych ve vytvorenych mapach se SWOT analyzou.

Bylo potvrzeno, ze oblast ORP Tieboil nabizi velké mnozstvi stravovacich
zatfizeni razné klasifikace. Na zéklad¢ provedené analyzy bylo zjisténo, Ze se v této
oblasti nejcastéji vyskytuji stravovaci zafizeni typu restauraci, které jsou obecné
nejrozsahlejsimi. Dale z analyzy vyplyva, ze se nadpolovi¢ni vétSina vSech zkoumanych
stravovacich zafizeni nachazi v dojezdové vzdélenosti od cyklotras, které danym
uzemim prochazi. Rybi pokrmy jsou pro Ttebonisko charakteristickym symbolem, a
piesto tento druh pokrmut téméf polovina restauraci nenabizi. Dal$im zavérem je
skute€nost, ze vice néz polovina soucasnych stravovacich zafizeni se nenachézi
v dochazkové vzdalenosti od bankomatti a podobny pocet nema k dispozici své webové

stranky.

Zjisténé poznatky z ptredchozi ¢asti prace napomohly vytvofit SWOT analyzu
uréenou pro stravovaci zatizeni v ORP Ttebon. Pro jednotlivé faktory silnych a slabych
stranek, ptilezitosti a ohrozeni byly vypocteny jejich vahy a poté vzesla vysledna
strategie ST ,konfrontace”. Tato strategic vyuziva své silné stranky k odvraceni

moznych ohrozeni.

Na zavér prace byla navrzena doporuceni pro podnikatelskou sféru v oblasti
stravovani na daném tUzemi. MoZna zlepSeni pro jiz existujici stravovaci zafizeni
predstavuji zavedeni nabidky rybich specialit a vytvofeni webovych stranek uréené pro
prezentaci nabizenych sluZzeb. Pfi vystavbé novych stravovacich zafizeni by mél byt

bran zfetel na polohu jiz zfizenych cyklotras, které jsou lakadlem pro turisty.

Historie lazenstvi a snim spojené turistiky saha na Trebonsku hluboko do
minulosti a v poslednich letech se stalo vyznamnym turistickym centrem v jizni Casti

Ceské republiky. Pokud si mé tuto pozici i nadéle udrzet a piipadné ji dal posilovat, je
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nutné se zamefit | na tak vyznamnou ¢ast turistického ruchu jako je rozvoj nabizenych
stravovacich sluzeb. Ze zavéri mé prace vyplyva, ze vV komplexnim pohledu na cely
region dochazi k urc¢ité stagnaci ve shaze vyrovnat se standardu. V mé praci je tedy
poukazano jak na silné stranky, které region zvyhodnuji oproti svym konkurentim, tak
jsou podchyceny i slabé stranky a nedostatky, které by mohly slouzit mistnim

samospravam a podnikatelské sféfe k zamysleni a dalSimu rozvoji Ttebonska.

Vytvofena StoryMapa k této bakalarské praci je k dispozici na webové strance:
https://www.arcgis.com/apps/StoryMapBasic/index.html?appid=611326e9e3dd4924b

a0aff1667b942c8
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I.  Summary

Protected landscape area Ticbonisko is a well-known region for its ponds,
forests, fish farming and birds areas therefore it is a highly sought region, particularly
by businessman. The goal of this bachelor thesis is to analyse and evaluate the current
situation of catering facilities in the Tiebonsko region in South Bohemia. The collected
data in this thesis and their subsequent analysis is used for evaluating the current
situation of these catering facilities. Published literature and other studies are used to
classify these catering facilities, just as the Geographic Information System — GIS is
applied to further clarify its location. The results of the current economic situation of
catering facilities in Ttebonisko region are carried out by using analysis of strategical
methods which are assessed from the external, local environment point of view.
Consequently, possible recommendations suggested in this thesis address the needs for

this business community.

Key words: catering facilities, Ttebonisko area, GIS, strategic management
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Piiloha 1: Seznam zkoumanych stravovacich zaiizeni na Tieborisku - 1.cCdst

Nazev Nazev obce GPS stravovaciho zafizeni Kategorizace

Cepska hospoda Cep 48.9195786N, 14.8067608E Pohostinstvi
Restaurace u Kohouta Ceské Velenice 48.7733231N, 14.9771033E Restaurace
BEST PRIVACY s.r.o. Ceské Velenice 48.7726631N, 14.9754247E Pohostinstvi
China Restaurant Ceské Velenice 48.7688142N, 14.9693642E Restaurace

Cukrarna Pétidomi 612

Ceské Velenice

48.7689553N, 14.9682664E

Cukrarna, Kavarna

JiFi Mikl Ceské Velenice 48.7685242N, 14.9671411E Pohostinstvi
Hostinec U Kostela Ceské Velenice 48.7690697N, 14.9656478E Restaurace
Restaurace t¥ida Csl. legii 269 Ceské Velenice 48.7674256N, 14.9669494E Restaurace
LOOKY-STAR, s.r.o. Ceské Velenice 48.7674256N, 14.9664172E Restaurace
Nem Viet Ceské Velenice 48.7670250N, 14.9665642E Restaurace
Viet House Ceské Velenice 48.7670783N, 14.9657450E Restaurace

Blue Bar Ceské Velenice 48.7668800N, 14.9662792E Bar

Cukrirna Tomasko Ceské Velenice 48.7666589N, 14.9660758E Cukrarna, Kavarna

Restaurace Henry Ceské Velenice 48.7665292N, 14.9659578E Restaurace
Café Restaurant Ceské Velenice 48.7660256N, 14.9655236E Restaurace

Walhalla Ceské Velenice 48.7615586N, 14.9545708E Bar
Restaurace Na Nadrazi Ceské Velenice 48.7698669N, 14.9576511E Restaurace
Restaurace U Calkd Ceské Velenice 48.7688294N, 14.9643678E Restaurace

El Dorado Ceské Velenice 48.7718544N, 14.9736806E Bar
Rychlé obéerstveni Revoluéni 206 Ceské Velenice 48.7693292N, 14.9589731E Obéerstveni
KIOSEK U HROBKY Domanin 48.9948958N, 14.7691458E Obéerstveni
U Amalky Domanin 48.9922792N, 14.7647114E Restaurace
U Rozboudd Domanin 48.9729272N, 14.7389928E Restaurace
Jihoéeska hospudka Domanin 48.9714661N, 14.7414350E Pohostinstvi
Domaninska hospoda Domanin 48.9716072N, 14.7388097E Pohostinstvi
Obéerstveni Dvory nad Luznici Dvory nad Luznici 48.8434600N, 14.8895092E Obéerstveni
Restaurace Dvory nad Luznici 10 Dvory nad Luznici 48.8637314N, 14.8818189E Restaurace
U Charvata Dvory nad LuZnici 48.8525239N, 14.9015981E Pohostinstvi
Hosptdka Frahelz Frahelz 49.1166153N, 14.7330819E Pohostinstvi

Non stop bar Haldmky Haldmky 48.8550644N, 14.9129342E Bar
Restaurace U Jakuba Halédmky 48.8518294N, 14.9170808E Restaurace
Restaurace Kosky Hamr 48.9538881N, 14.8791894E Restaurace
Restaurace U Alese Hamr 48.9479483N, 14.9120731E Restaurace

Kava od cesty Hamr 48.9490281N, 14.9122525E Cukrarna, Kavarna

Restaurace PetAndy Hamr 48.9520722N, 14.9118767E Restaurace
Obecni hospidka Hrachovisté Hrachovisté 48.9286461N, 14.7743978E Pohostinstvi
Restaurace Z3ijezek Chlum u Treboné 48.9531897N, 14.9166547E Restaurace
Martin §t’astn9 Chlum u Treboné 48.9606819N, 14.9485894EF Pohostinstvi




Piiloha 2: Seznam zkoumanych stravovacich zavizeni na Tieboiisku - 2. Cdst

Nazev Nézev obce GPS stravovaciho zafizeni Kategorizace
Marie Némcova Chlum u Treboné 48.9580881N, 14.9438192E Pohostinstvi
Ryba¥ské a cyklistické centrum - Bistro
Terasa na Vyhlidce Chlum u Treboné 48.9591408N, 14.9355831E Obéerstveni
Restaurace Na Posté Chlum u Treboné 48.9588167N, 14.9337358E Restaurace
CUKRARNA PROTORTE Chlum u Treboné 48.9583131N, 14.9322767E Cukrarna, Kavarna
Restaurace Treboriska 374 Chlum u Treboné 48.9576378N, 14.9307786E Restaurace
Hospiidka U Reznika Chlum u Tfeboné 48.9614678N, 14.9258775E Pohostinstvi
Camping Sever Chlum u Tfeboné 48.9644394N, 14.9373397E Pohostinstvi
Pizza u babicky Chlum u Treboné 49.0064431N, 14.9384556E Pizza
Medova Hospudka Chlum u Treboné 49.0059700N, 14.9381522E Pohostinstvi
Hospoda Na navsi Chlum u Treboné 49.0009614N, 14.9160939E Pohostinstvi
Gril a Bar Bouda Chlum u Treboné 48.9587517N, 14.9343500E Restaurace
Penzion U Kaéert Klec 49.1042061N, 14.7490797E Pohostinstvi
Restaurace Na Hradé Lomnice nad LuZnici 49.0806314N, 14.7158414E Restaurace
Rybi restaurace Bohemia Lomnice nad Luznici 49.0808753N, 14.7176256E Restaurace
Restaurace Eden Lomnice nad LuZnici 49.0868186N, 14.7236700E Restaurace
Restaurace Papirna Lomnice nad LuZnici 49.0866128N, 14.7299556E Restaurace
Hospoda Na Rychté Lomnice nad Luznici 49.0826417N, 14.7180947E Pohostinstvi
Obéerstveni na kopeéku LuZnice 49.0659408N, 14.7541447E Obéerstveni
Obéerstveni v kempu LuzZnice LuZnice 49.0631942N, 14.7599297E Obéerstveni
Restaurace Ponorka LuZnice 49.0601386N, 14.7554711E Restaurace
Rozmbersky sklipek LuZnice 49.0574608N, 14.7530031E Restaurace
Hostinec U Pilafe Majdalena 48.9481697N, 14.8788614E Pohostinstvi
Hostinec Pod Dubem Majdalena 48.9557839N, 14.8649503E Pohostinstvi
Obéerstveni u Dunaje Majdalena 48.9658317N, 14.8660269E Obéerstveni
Restaurace Nova Ves nad LuzZnici 30 Nova Ves nad LuZnici 48.8313828N, 14.9179258E Restaurace
Lady bar Nova Ves nad Luznici 48.8299483N, 14.9182158E Bar
MOTOREST Alena Plchova Nova Ves nad LuZnici 48.8112297N, 14.9237308E Restaurace
Kiosek - kemp Mlaka Novosedly nad NeZzarkou 49.0599214N, 14.8563233E Obéerstveni
Restaurace Koliba Novosedly nad NeZarkou 49.0594672N, 14.8540317E Restaurace
Vindrna Novosedly nad NeZarkou 49.0800361N, 14.8229808E Vinarna
Restaurace Myslivna Novosedly nad NeZarkou 49.0916939N, 14.7874203E Restaurace
Restaurace u Pavla Novosedly nad NeZzarkou 49.0921019N, 14.7888583E Restaurace
Bistro na Zastavce Novosedly nad Nezarkou 49.0825767N, 14.8192683E Obcerstveni
Restaurace hotelu Nezirka Novosedly nad Nezarkou 49.0850447N, 14.8542689E Restaurace
Obéerstveni Novosedly nad Nezarkou Novosedly nad Nezarkou 49.0782089N, 14.8296386E Obéerstveni
Hostinec Ponédraz Ponédraz 49.1158675N, 14.7017317E Pohostinstvi
Obéerstveni Méruse, s.r.o. Ponédrazka 49.1466025N, 14.7175761E Obéerstveni




Piiloha 3: Seznam zkoumanych stravovacich zaiizeni na Treboiisku - 3. Cdst

Nazev Nézev obce GPS stravovaciho zafizeni Kategorizace
Restaurace U Irsky Zizné Rapsach 48.8787994N, 14.9342461E Restaurace
Smrzovska hospoda Smrzov 49.0768203N, 14.6864119E Pohostinstvi
Restaurace U Sandokana Starikov 48.9627647N, 14.9535056E Restaurace
Restaurace U Sumedka Starikov 48.9762000N, 14.9527625E Restaurace
Kiosek OASA Starikov 48.9787178N, 14.9584817E Obéerstveni
Restaurace U Trpaslika Starikov 48.9788742N, 14.9533833E Restaurace
Restaurace Za Humny Stfibrec 49.0214844N, 14.9289464E Restaurace
Hostinec Liborezy Stfibrec 49.0251581N, 14.9310131E Pohostinstvi
Hospoda Stfibfec Stfibrec 49.0291214N, 14.9139794E Pohostinstvi
Pohostinstvi Stribrec Stfibrec 49.0308839N, 14.8779650E Pohostinstvi
Restaurace U Kapra Suchdol nad Luznici 48.8879281N, 14.8745214E Restaurace
Pizzerie Pansky Senk Suchdol nad Luznici 48.8905144N, 14.8894692E Pizza
Restaurace The Rock Bar Suchdol nad Luznici 48.8908194N, 14.8891114E Restaurace
Kiosek u Jezera Suchdol nad Luznici 48.8986931N, 14.9036056E Obéerstveni
Hostinec u Frantitka Snokhause Suchdol nad Luznici 48.8942375N, 14.9389200E Pohostinstvi
Hospoda U Draéice Suchdol nad Luznici 48.8947067N, 14.9376392E Pohostinstvi
Hospoda u kapliéky Suchdol nad Luznici 48.9061775N, 14.9135922E Pohostinstvi
U PISKOVNY, spol. s r.o. Suchdol nad Luznici 48.9030992N, 14.8983842E Obéerstveni
Obéerstveni v kempu Vodacka Zikladna Suchdol nad Luznici 48.9070319N, 14.8891956E Obéerstveni
Hostinec U Jezarka Suchdol nad Luznici 48.9046631N, 14.8817911E Pohostinstvi
Cafe Cinema Bar & restaurant Suchdol nad Luznici 48.8958244N, 14.8816547E Restaurace

U Razenky

Suchdol nad Luznici

48.8877944N, 14.8747978E

Cukrarna, Kavarna

Restaurace U Pavka Suchdol nad Luznici 48.8897858N, 14.8763122E Restaurace
Hospoda v kempu Suchdol nad Luznici 48.8950425N, 14.9180650E Pohostinstvi
Sportkemp Doubi Trebor 48.9858397N, 14.7766847E Obéerstveni

Restaurace Mlynsky Dvar Tiebor 48.9853631N, 14.7813769E Restaurace
Restaurace U Emy Destinnové Trebor 49.0345344N, 14.8629636E Restaurace
RoZmberska hospiadka & penzion Trebor 49.0385247N, 14.8154858E Pohostinstvi
Hospoda U Pytlaka Trebon 49.0387000N, 14.8149567E Pohostinstvi
Restaurace Pergola u Sv.Vita Trebon 49.0214119N, 14.7802886E Restaurace
Zmrzlina Zahradni 1076 Trebon 49.0096703N, 14.7899808E Zmrzlina
Stop Cafe Trebon 49.0120086N, 14.7880325E Cukrarna, Kavarna
Restaurace Pod Kopeckem Trebon 49.0106583N, 14.7844039E Restaurace
Kiosek Radler Trebon 49.0128289N, 14.7837161E Obéerstveni
Rizkova restaurace Kopretina Trebon 49.0063019N, 14.7735308E Restaurace
Restaurace Melodie Trebon 49.0054703N, 14.7742997E Restaurace
Bistro U Kapra Trebon 49.0039939N, 14.7732850E Obéerstveni
Restaurace Adéla Trebon 49.0059203N, 14.7708969E Restaurace




Piiloha 4: Seznam zkoumanych stravovacich zavizeni na Tieborisku - 4.Cdst

Nazev Nazev obce GPS stravovaciho zafizeni Kategorizace
TOP-SPIN pizza restaurant Trebon 49.0059203N, 14.7708969E Pizza
Restaurace §upina Trebon 49.0019989N, 14.7705344E Restaurace
Restaurace §upinka Trebon 49.0021972N, 14.7702903E Restaurace
Restaurace Bily jednorozec Trebor 49.0027314N, 14.7712250E Restaurace
Restaurace U zamku Trebon 49.0029183N, 14.7707511E Restaurace
Restaurace Galerie Trebon Trebon 49.0032044N, 14.7723589E Restaurace
Hotelové restaurace Myslivna Trebor 49.0034408N, 14.7726136E Restaurace
Figar's Wine & Café Bar Trebor 49.0037650N, 14.7726039E Cukréarna, Kavarna
Restaurace Beseda Trebon 49.0033722N, 14.7720214E Restaurace
RoZmberska basta Trebon 49.0031281N, 14.7713986E Restaurace
Pekérna v obchodnim centru Trebon 49.0034333N, 14.7705011E Cukrarna, Kavarna
Bertikova cukrdrna Trebor 49.0034333N, 14.7705011E Cukrarna, Kavarna
Obéerstveni u OD U Bilého beranka Trebon 49.0034333N, 14.7705011E Obéerstveni
Kréma U Kellyho Trebon 49.0034142N, 14.7692147E Pohostinstvi
Bar Hvézda Trebon 49.0035858N, 14.7707461E Bar
Restaurace Zdejsi kuchyné Trebon 49.0035858N, 14.7707461E Restaurace
Bufet na rynku Trebon 49.0035858N, 14.7707461E Obéerstveni
Cajovna u Vikinga Trebon 49.0044022N, 14.7723142E Cukrarna, Kavarna
Cafe Pokrok Trebon 49.0043639N, 14.7722178E Cukréarna, Kavarna
Restaurace U Miska Trebon 49.0050544N, 14.7709264E Restaurace
Kavarna a cukrarna Pohadka Trebon 49.0046578N, 14.7711964E Cukrérna, Kavarna
Restaurace Bily koniéek Trebon 49.0043219N, 14.7715472E Restaurace
Restaurace U kamenné studny Trebon 49.0040664N, 14.7704314E Restaurace
Restaurace Vratislavsky diim Trebon 49.0038758N, 14.7699556E Restaurace
Restaurace U Draka Trebon 49.0041772N, 14.7698325E Restaurace
Sahara fast food Trebon 49.0043450N, 14.7693511E Obcerstveni
Steak & Café Trebon 49.0067214N, 14.7678433E Restaurace
Pekarstvi a kavarna DéKacko Trebon 49.0041503N, 14.7611047E Cukrarna, Kavarna
Restaurace U Slunce Trebor 49.0047456N, 14.7610942E Restaurace
Kavarna BONTRE Trebon 49.0045928N, 14.7600022E Cukrarna, Kavarna
Rybafska basta Trebon 49.0004997N, 14.7582558E Restaurace
Penzion Maxim - Restaurace Trebon 49.0036239N, 14.7618044E Restaurace
Pizzerie Maxim Trebon 49.0036239N, 14.7618044E Pizza
Plzenska restaurace Trebon 49.0037422N, 14.7608547E Restaurace
Ivana Pokorna Trebor 49.0043983N, 14.7583103E Vinarna
Petr Mikes Trebon 49.0042533N, 14.7567014E Restaurace
Restaurace Rondo Trebon 49.0019761N, 14.7568503E Restaurace

Piiloha 5: Seznam zkoumanych stravovacich zavizeni na Tieborisku - 5. Cdst

Nazev Nézev obce GPS stravovaciho zafizeni Kategorizace
Restaurace Daskabat Trebor 49.0059739N, 14.7551297E Restaurace
Pizza restaurant Oregano Trebor 49.0074958N, 14.7574225E Pizzerie
Restaurace U Tfebonského kola Tiebor 49.0062753N, 14.7579050E Restaurace
Kavarna Babeta Trebor 49.0045053N, 14.7550925E Cukréarna, Kavarna
Restaurace Na rybnicku Trebon 49.0051614N, 14.7580758E Restaurace
Pekarstvi a kavarna DéKacko Trebon 49.0102883N, 14.7596072E Cukrarna, Kavarna
Bistro Dilna Trebon 49.0139314N, 14.7568856E Obéerstveni
Obecni Hostinec Trebon 49.0191994N, 14.7424661E Pohostinstvi
Restaurace u Treboné Trebon 49.0179633N, 14.7368717E Restaurace
Restaurace Dvorce Trebon 49.0010261N, 14.7291928E Restaurace
Obecni hostinec Preseka Trebon 49.0405122N, 14.7308550E Pohostinstvi
Restaurace Na Navsi Zablati 49.1066169N, 14.6859197E Restaurace




