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Uvod

V bakalaiské praci s ndzvem Flexibilizace prdce se vénujeme tématu flexibilizace,
kterou nejprve zasazujeme do historického kontextu, poté zkoumame jeji pojeti
apomoci metody idedlniho typu popisujeme vyhody a nevyhody pro oba
subjekty — jak zaméstnance, tak zaméstnavatele.

Prace jako lidska ¢innost byla vzdy diilezitd a hodnotna nejen ze spolecenského
hlediska, ale 1 pro ¢lovéka samotného. Prace souvisi s pocitem uzite¢nosti, sebeticty
a vlastni hodnoty. Mimo jiné vytvafi statky a je klicovd pro ekonomiku. Prace je
zkratka hnacim motorem lidstva — ,,vedle spontanni aktivity prirozené...je lidska
sociokulturni aktivita priuvodcem vsech ostatnich prirodou nevytvarenych statkii*
(Smajsova Buchtova, 2002, s. 11).

I ptes to, Ze se v posledni dob€ povaha prace méni stale rychleji, i nadale slouzi
k udrZeni ekonomického a socialniho statusu a zivotniho standardu jedince, a sou¢asné
piispiva k napliiovani lidské potieby pocitu vyrovnanosti a osobni spokojenosti, a to
zejména v zapadni civilizaci, kde prace v postmateridlni spolecnosti jiz neplni jen
funkci uspokojeni zakladnich potieb (srov. Rabusic, 2000). V souvislosti se zménou,
pied kterou, nebo spiSe ve které se praveé lidstvo ocitd, se flexibilizace prace stava
nutnym dusledkem a soucasné prostiedkem, jak Ize t€émto narokiim dostat. Diky
velkému mnozstvi proménnych, ovlivitujicich vyslednou podobu flexibility, kterou
flexibilizace prace piinasi, vSak nelze jednozna¢né urcit, jestli je pfevazné dobra,
anebo $patna. Faktem ale zGstava, Ze existuje a pod jejim vlivem dochazi K pfeméné
socidlnich, kulturnich a ekonomickych teorii. Dusledky flexibilizace prace tak
ovliviiuji kazdého z nas, at’ uz chceme nebo ne a at’ uz jsme si toho védomi, ¢i nikoliv.
Snaha o hlubsi pochopeni fenoménu flexibilizace prace a miry uzitku, jez ve
skute¢nosti ¢lovéku piinasi, nas dovedla k rozhodnuti vénovat se tomuto tématu
Vv bakalaiské praci.

Cilem prace je analyzovat fenomén flexibilizace prace a odpovédét na otazky,
které jsme si na zaCatku naseho badani Kkladli. Otazky znély: Jaka je historie
flexibilizace prace? V jakych oblastech zpisobuje flexibilizace prace zménu a jakych
podob nabyva? Jaké ma zaméstnanec/zaméstnavatel moznosti ovliviiovat miru dopadii
flexibilizace prace, se zamétenim na vyhody a nevyhody? K dosaZeni cile a odpovédi
na otazky je zvolena metoda obsahové analyzy dokumenti a srovnavani, ktera

vyustuje v metodu idealniho typu.



Jedna se o teoreticky vyzkum. Jako resersni strategii ke sbéru dat jsme volili
vyhledavani na zakladé¢ urcéenych klicovych slov, kterd se vztahuji k tématu.
Pravdivost a platnost badani jsme zajistili zkoumanim mnozstvi rtznorodych
(primarnich i sekundéarnich) a relevantnich zdroja (Svaficek & Sed’ova, 2007), jako
jsou studie, vyzkumy, odborné publikace. V ziskanych textech jsme hledali, v jakych
kontextech se zde objevuje pojem flexibilizace prace v navaznosti na vyzkumné
otazky. Ve vyzkumu jsme pouzili zdroje prevazné z ¢eského a evropského prostiedi,
abychom eliminovali zcela zasadni ekonomické, socialni a kulturni rozdily, typické
pro jiné Casti svéta.

Vyjimku jsme udélali u zkoumani literatury K historickému kontextu, ktery byl
nutny k pochopeni fenoménu flexibilizace prace, a K socialné - psychologickému
pojeti. Tam jsme zjist'ovali, do jaké miry se shoduji motivy americkych zen s motivy
zen evropskych k volbé flexibilnich forem zaméstnani. I pfes to, Ze jsme toto téma
uchopili komplexng, volili jsme pievazné zdroje publikované az po roce 2000, a to
jednak z duvodu aktualnosti zpracovani tématu, a jednak z divodu omezeného
rozsahu této prace.

Text je ¢lenén do tii kapitol. Prvni kapitola je vénovana vymezeni pojmu prace
a popisu, jak se jeji vnimani meénilo v Case. Historicky kontext promény prace
soucasn¢ dopliuje také vysvétleni dalezitosti vyznamu prace pro ¢lovéka. Taktéz jsou
zde vymezeny klicové pojmy jako flexibilita, flexibilizace prace, flexibilni prace,
casova, smluvni a prostorova flexibilita, trh prace, které jsou dalezité pro porozumeéni
textu a budou dale pouzivany bez dalsiho vysvétlovani. Druha kapitola analyzuje
samotnou problematiku flexibilizace prace a jeji Ctyfi pojeti — ekonomické, pravni,
organiza¢ni a socidln€ - psychologické. Vymezeni téchto Ctyt oblasti je klicové pro
hlubsi pochopeni mnohovrstevnatého tématu, jimz flexibilizace prace bezpochyby je.
Skrze tyto jednotlivé oblasti miizeme zkoumat fenomén flexibilizace prace z n€kolika
uhld a Iépe tak poznat jeji dopady, coz je i jeden z cili prace. Tyto Ctyii oblasti se
i v literatufe opakuji jako zasadni pole, na kterych se dé&ji zmény diky flexibilizaci
nebo kde jsou zmény zplsobené flexibilizaci prace nejvice patrné. Posledni treti
kapitola s nazvem Ctyri typy flexibility doplituje zkoumanou problematiku a zarovei
vyhodnocuje a uzavira tuto studii aplikaci metody idealniho typu, ktera nabizi ,,Cista*

feSeni pro uvahy pfi nabidce a poptavce po flexibilni praci.



1 Svét ménici se prace

Kapitola se vénuje teoretickému vymezeni terminu flexibilizace prace. V prvni
¢asti kapitoly se zamétujeme na historicky kontext promény prace. Nastinime vyznam
prace pro clovéka, poukdzeme na proménu vnimani prace jako lidské cinnosti
VvV prubéhu ¢asu a ur¢ime puvodce této zmény. V druhé casti kapitoly vymezime
klicové pojmy, Snimiz budeme pracovat dale v textu a které jsou Uzce spojeny
s fenoménem flexibilizace prace. Jedna se pfedevsim o kliCoveé pojmy jako flexibilita,

flexibilizace préace, Casova, smluvni a prostorova flexibilita, trh préace.

1.1 Historicky kontext promény prace a vyznam prace pro
¢lovéka

V soucasné¢ dob¢ je prace chépana jako jedna z nejvyznamnéjSich Cinnosti
cloveka, kterd v jeho Zivoté zastava nenahraditelnou roli. Jak konstatuje Buchtova
(2002), prace je stale podminkou dustojné existence jedince. Vznikaji diky ni sité
kontaktl a utvaieji se vztahy. Prace je také ukazatelem spoleCenské uziteCnosti
a Vv kontextu zivota ¢loveka urcuje prace zacatek a konec jeho ekonomicke aktivity.

Nebylo tomu tak vSak vzdy, prace a jeji vyznam nebyla ve spole¢nosti ani
zdaleka tak pfeceniovana, jak je tomu dnes. Ve starovékych feckych polis byla nutna
prace, zajistujici kazdodenni béh Zivota, pfisouzena otrokiim a svobodni obcané se
veénovali politice a uméni. Ve stfedovéku byla prevazujici manudlni prace povazovana
aristokracii za nedistojnou a vykonavaly ji niz$i stavy. (srov. Beck, 2000, s. 11; Beck,
2004, s. 221)

Za takto absolutni zménu je zodpovédny ptechod ze zeméd¢€lské spolecnosti
na spolecnosti industridlni s pocatkem v priamyslové revoluci. Pokrok v zeméd¢lské
a manufakturni vyrobé zpisobil rist produktivity a délby prace, diky rozvoji
strojirenstvi, techniky, chemie, dopravy a obchodu dochazelo k ristu zivotni Grovné
a poctu obyvatel. Vysledky védeckého badani byly vyuzivany pro zmény technologii,
konstrukei strojii a daly vzniknout novym oboriim a vyrobklim, zacala pfevaZovat
strojni velkovyroba. Pfechod od manufaktury k tovarndm mél obrovské hospodaiske,
ekonomické a socidlni disledky. Zvysil produktivitu prace, dal vzniknout kapitalismu,
socialismu, trzni ekonomice, svétovému hospodafstvi, vtiskl podobu prvni i druhé

svétové valce, po jejimz skonceni jsou vynalezené technologie véleniovany do bézného



obcanského zivota. Vyrazn¢ se tak zménil charakter prace, kdy dochazi k postupnému
presunu zdrojl obzivy obyvatelstva od zemédélstvi k primyslu (Siracek, 2007).

A préaveé v industridlni spole¢nosti nabyva slovo prace takového vyznamu, jaky
nemélo nikdy v minulosti. Vyd¢le¢na prace spolu s rodinou tvofi osu Zivota, bez niz
by se lidska existence potacela v nejistoté, nestabilité a existen¢ni i existencialni krizi.
Uz od utlého détstvi je clovek skrze rodice a vzdélani pripravovan na svou roli v zatim
neznamém svété prace. V dospélosti se vSe odehrava kolem vydele¢né prace, jak
z divodu ¢asové narocnosti prace samé, tak z divodu planovani zivota pted a po praci.
Stafi je pak obvykle ur¢eno odchodem z pracovniho svéta ¢asto bez ohledu na to, jak
stary se ¢lovek citi. V socidlni interakei hraje vydélecna ¢innost taktéZ obrovskou roli,
byva velmi Casto pfedmétem hovoru nejen mezi prateli a rodinou, ale 1 mezi cizimi
lidmi, kdy je prace hodnocena, srovnavana, tfidéna. Clovek, ktery nepracuje, jako by
nebyl (Beck, 2004). Vyd¢le¢na prace se tak stava nejenom uctivanou a zadanou
ctnosti, ale 1 nastrojem socialni kontroly, kdy koncepce pievychovy praci vrcholi
Vv totalitnich ideologiich. Toto spoleCenské sméfovani se odrazi i v urbanismu
a architektuie. Mésto za¢ina podobat prostoram tovarny, duraze je kladen na funk¢énost
a kontrolu socialniho i pracovniho Zivota ¢lovéka. ,, Placend prdce zde méla dat lidem
sebevedomi a emancipaci, a to nejen zvySenim jejich kupni sily a konzumu...méla dat
étos i te nejrutinnejsi prdci, ktera jinak z clovéka cinila privések stroje “ (Mares, 2004,
s. 42).

Neni divu, ze mél ¢loveék potiebu z tohoto normalizovaného a odlidsténého
prostiedi nékam utéct. Prvni vlastovkou, ktera pfindsela zménu, byl technologicky
vyvoj v 60. letech a s tim souvisejici pfedstavy o zna¢ném omezeni potieby lidské
prace. Vira v technologické optimismus a neomezeny ekonomicky rist §la ruku v ruce
se zvySujicim se odporem ke stavajicim podobdm prace (piredevS§im v hromadné
vyrobg) (Mares, 2004).

Nové technologické vynalezy si naSly cestu do mnoha odvétvi obchodu,
primyslu a sluzeb. Dochazi k automatizaci procesti a ¢innosti, které diive vykonaval
¢lovek, nahrazuje pocitac. S rozvojem telekomunikacnich siti, které jsou postupné
propojovany V celosvétovém méfitku, s nastupem radia, televize a telefonil, dochazi
ke zméné¢ z industrialni spolecnosti na spole¢nost postindustridlni, a kdy jsou tyto nové
technologie principem a hnacim motorem spolecenského rozvoje (Kolomaznik, 2000).
Podle Bella (1973) se postindustrialni spolecnost projevuje prevazné veétsi humannosti

a oteviengj$im pfistupem k informacim. Teoretické v&€déni se stava dillezitym nejen
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Z hlediska inovaci a technologického pokroku, ale i z hlediska spolecenského
postaveni. Velkou roli ve spolec¢nosti hraje véda. V ekonomické oblasti dochazi
K pfesunu od vyroby ke sluzbam.

Sektor sluzeb sice zaznamenava velky nartist zaméstnanosti, ale i v tomto
sektoru dochazi, diky neustale akcelerujicimu technologickému vyvoji, Kur¢itym
zméndm V poptavcee po sluzbach, a to predevsim sluzbach zalozenych na informacich
na ukor sluzeb tradi¢nich. Poté dochdzi ke vzniku Ctvrtého informacniho sektoru.
U ng) se predpokladalo, Ze vygeneruje pracovni mista a vykompenzuje tak ztratu
zaméstnani lidem ze sektoru primyslu a sluzeb, o kterou pfisli kvili technologickym
inovacim. K tomu vSak nikdy nedoslo. Nejenom ze ¢tvrty sektor mista nevytvofil, ale
diky inovacim mohlo dojit k redukci pracovnich mist 1 v ostatnich sektorech. Nartiista
nezameéstnanost, vzrista pocet lidi pracujicich na ¢astecné tivazky a poptavka po

flexibilité roste (srov. Siracek, 2007; Kolomaznik, 2000).

1.2 Kontext fenoménu flexibilizace prace

V Ceské 1 zahrani¢ni literatufe mizeme nalézt obrovské mnozstvi vyznami, které
se s pojmem flexibility a flexibilizace prace poji. Nejobecnéji miuzeme flexibilitu
definovat jako ,,schopnost reagovat na zmeny“ (Furaker, Hakansson, & Karlsson,
2007, s. 1).

Keller (2005, s. 27) vnima flexibilizaci prace jako proces, pro ktery je typicky
piechod od pevnych zaméstnaneckych vztahii k volnéjSim formam spolupréace
soucasné¢ se zvysSujicim se podilem ¢asteCnych tivazka a omezené pracovni doby.

S Kellerem v tomto ohledu souzni i Beck, (2004, s. 226), jez se dotyka
flexibilizace prace z nckolika uhla a tikd, Ze , standardizovany systéem plného
zaméstnani zacina...diky flexibilizaci svych tFi nosnych sloupii — pracovniho prdva,
pracovisté a pracovni doby — postupné ztrdcet pevné obrysy a soudrznost. Hranice
Mezi praci a nepraci se tak stavaji pohyblivymi. SiFi se flexibilni, pluralizované formy
neuplného zaméstnani. “ Ptiblizuje nam dulezity pohled ze strany zaméstnance, kdy
uvadi, Ze pozadavek na vétSi miru flexibility v podstaté znamend moznost
zaméstnavatele zbavit se bez vétSich obtizi svého zaméstnance, redistribuci rizik od
statu smérem k zaméstnanclim a v neposledni fadé nese zaméstnanciim jasny vzkaz
K tykajici se jejich znalosti a zkuSenosti, které mohou byt v kontextu neustalé zmény

povazovany za zbytecné a vV budoucnosti nepotiebné (Beck, 2000, s. 3).
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Pro nasi potfebu vymezeni pojmu flexibilni prace pouzijeme definici od
Wallace (2002, s. 9), podle niz mizeme urcit flexibilni praci na zaklad¢ formy
a podoby pracovniho uvazku. Jedna se ptevazné o ¢astecny pracovni uvazek, docasnou
praci a samostatnou vydélecnou ¢innost. Nekdy se také témto formam prace fika
atypické nebo prekérni pravé v kontrastu s typickou podobou bezpeéného zaméstnani
na plny uvazek.

V souvislosti s mnozstvim ruznych forem flexibilni prace a s obtiznosti jejich
klasifikace povazujeme za dilezité zminit jeden ze zékladnich zptisobu déleni, ¢asto
uvadény v odborné literatufe, a tim je rozd€leni na smluvni, ¢asovou a prostorovou

flexibilitu.

Smluvni flexibilita

Smluvni flexibilita je pracovné pravni rovinou flexibility. Jsou pro ni typické rizné
zminovany ¢aste¢ny pracovni uvazek, docasna prace, samostatna vydéle¢na ¢innost.
Také se sem tadi dalSi atypické druhy jako dohody o pracovni ¢innosti, dohody

0 provedeni prace a agenturni prace.

Casova flexibilita

Casova flexibilita neni omezena jen na nestandardni pracovni uvazky a miZe se
vyskytovat Vv raznych podobach. Jedna se napf. o praci na smény, praci v noci
a 0 vikendech. Dale je to placena prace ptesCas, prace na zavolani, konto pracovni

doby, individualizovana a pruzna pracovni doba.

Prostorova flexibilita
Prostorova flexibilita se vyznacuje piedev§im nevédzanosti na jedno anebo na né&jaké
konkrétni pracovni misto. Miize to byt kombinace riznych Stupnt prace z domova
(prace z domova, pfevazna prace z domova, ¢aste¢na prace z domova), prace na dalku
a prace, kde je k jejimu vykonu vyuzito informacnich technologii s praci v misté
pusobeni zaméstnavatele, ale také sem patfi jiz zmiovand prace bez konkrétniho
a pevného pracovniho mista (srov. Wallace, 2002; Hurka, 2009; ILO, 2017).
Poslednim pojmem, ktery s vymezenim flexibilizace prace uzce souvisi, je trh

prace. Zakladni a zjednoduSena charakteristika trhu prace spociva ve vztahu dvou
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stran, a sice toho, kdo praci nabizi, a toho, kdo ochoten ji koupit (pro nase ucely
zaméstnanec a zaméstnavatel). Nabizejici chee svou praci prodat za co nejvyssi cenu,
kupujici naopak chce za praci zaplatit co nejméné, ale dostat ji v co nevyssi kvalité.
Muze probihat jednani mezi prodavajicim a kupujicim o mozné dohodé a nalezeni
feSeni, jehoz vysledkem je bud prodej (ndkup), anebo odmitnuti. Tento vztah
nabizejiciho a prodéavajiciho je zalozen na svobodném rozhodnuti jak praci nabidnout,
tak koupit. Tato svoboda je zakladnim principem fungovani trhu prace.
V sociologickych védach je na trh prace nahliZeno jako na soucast sloZitého
spolecenského systému. Vychdzi zteorie, ze Cinnost na trhu prace neni pouze
ekonomickd, ale 1 socidlni, a tak je jeji obchodovatelnost regulovana nejen formalné
(normami), ale 1 neformalné (zvyky). Sociologie se na trh prace diva jako na
., spolecensky subsystém specializovany na zdkladé funkci, které zajistuje. Budeme-li
pokracovat v tomto duchu, tak trh prace v sobé integruje prvky ekonomického,

pravniho, socidalniho a kulturniho systéemu spolecnosti* (Kuchat, 2007, s. 12).

2 Flexibilizace prace a jeji pojeti

Druha kapitola prace se Uzeji zaméfuje na zakladni Ctyfi pilife — Gtyfi pojeti
flexibilizace prace. Jedna se o ekonomické pojeti, pravni pojeti, organizacni pojeti
a socialné-psychologické pojeti. Tato Ctyfi pojeti nebyla vybrana nahodné, ale na
zéklad¢ analyzy textli, definovanych a odcitovanych v nasledujicich kapitolach.
Z analyzy vyplynulo, ze Vv téchto oblastech jsou zmény diskutovany nejvice a také se
nejvice projevuji.

Jedna se ptedevsim o ekonomickou oblast, kde jsou dopady a pficiny flexibilizace
prace nejlépe patrné, nebot’ hovoii feci Cisel a té soucasné nastaveni spolecnosti pieje.
Soucasné neni lehké ji rozumét, a proto jsme se zde zaméfili pfevazné na objasnéni
dulezitosti role, jez hrala flexibilizace prace v ekonomické oblasti z hlediska jejiho
vyvoje V Kontrastu s nastinénim situace na sou¢asném trhu. Oblast pravni je oblasti,
kde se veskeré zmény ekonomickych, kulturnich a socialnich teorii projevuji. Sama
pravni oblast neni aktérem zmény, neni hybatelem, tak jako tomu je v oblasti
ekonomické, nicméné pravé zde se zmény projevuji v Zivotech lidi velmi citelné,
nebot’ vytvareji normativni ramec, ve kterém je vSem, jak slabsi, tak silngj$i stran€,
urCeno Se pohybovat. Treti oblast, kterou se v této kapitole zabyvame, je oblast

organizacni. Zde kratce popisujeme, jakych konkrétnich forem muize flexibilni prace
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V soucasnosti nabyvat. V posledni casti kapitoly definujeme
socialné — psychologickou oblast. Zde nastifiujeme socialni a psychologické disledky
flexibilizace prace. Zabyvame se tématem starnuti, socidlniho vylouceni a
souvislostmi pozitivni a negativni flexibility a ohrozenych skupin na trhu prace, kam

patii mimo jiné i matky s malymi détmi.

2.1 Ekonomické pojeti

Proména industrialni spolec¢nosti na konci 20. stoleti zpisobila také zménu
ekonomickou. Pro industrialni obdobi je typicky oboustranny zéavisly vztah mezi
ekonomickym riistem a objemem 1 kvalitou pracovni sily. Pro dobu postindustrialni
tento vztah uz neplati a moderni ekonomika ke svému rustu potifebuje méné a méné
pracovnich sil (Cejka & Vnouc¢kova, 2014). Nahrazeni lidské prace technologickym
pokrokem zplisobuje zmény na trhu prace v podobé& narlstajici nezaméstnanosti.
A flexibilizace prace by méla byt néstrojem, jak tuto nezamé&stnanost zkrotit, dostat
pod kontrolu.

V Ceském prostiedi se téma flexibilizace prace zacalo objevovat az po roce
1989, kdy zacalo dochazet k socialni i ekonomické pteméené. Situace, vyznacujici se
vysokou jistotou prace, homogenizovanou mzdou, nizkou orientaci na vykon
a stabilitou pracovnich pozic, ktera vychazela ze zvyku mit jedno az dvé zaméstnani
po cely Zivot, souCasn¢ s kariérnim postupem zalozenym pievazné na principu
seniority, se pod tlakem ekonomické transformace, pocinajici globalizace
a flexibilizace pracovniho trhu zafala proménovat. Za¢ind se znovu formovat po
dekady centralné planovany trh prace a otevird se ve svété bézné konkurenci a stava
se postupné skuteCnym trhem nabidky a poptavky. Vznikd konkurenéni prostiedi
a potfeba v ném obstat, zvySuje se tlak na pracovni vykon, proaktivitu, pfizpisobivost
a produktivitu. Objevuji se nové formy prace a uspofadani pracovni doby, a také
nezaméstnanost. Tato zmeéna, na rozdil od postupného, déletrvajiciho a ptirozenégjsiho
procesu v zapadnich zemich, se u nas stala takika ze dne na den. I pfes to se nenaplnily
obavy lidi z nedostate¢né kvalifikace a konkurenceschopnosti v mezindrodnim
prostiedi. Také pomohlo zamétfeni ceské ekonomiky na vyvoz (srov.
Stépa’mkové & Veternik, 2002; Dudova, 2008; Sustova & Vedernik, 2016). Da se rici,
7e ,,Cesky trh price obstdl ve , zkousce kapitalismu* veelku dobie” (Sustova &

Vecernik, 2016, s. 41).

14



Na zipadé¢ se téma nezaméstnanosti a jeji kontroly pomoci flexibilizace
pracovniho trhu objevuje uz nékdy od 60. let 20. stoleti. V porovnani s dnesni dobou,
kdy se pozornost zamétuje spise na flexibilitu a jeji dopady z pohledu jednotlivce
(zaméstnance), bylo v 70. letech na flexibilizaci pracovniho trhu pohlizeno pievazné
z perspektivy zaméstnavatele, kdy zpruznovani slouzilo jako na nastroj k udrzeni
konkurenceschopnosti a urovné¢ zameéstnanosti v obdobi ekonomické krize. Tato
nejhorsi recese od konce druhé svétové valky postihla cely kapitalisticky svét a jeji
zévaznost se zrcadlila v nejvyssi nezaméstnanosti od 30. let, ktera klesala jen velmi
zvolna, az se prelila v dalsi vinu recese v 80. letech. Od druhé poloviny 80. let dochézi
k pomalému hospodaiskému rastu, dokoncujici proces industrializace se pfeménuje
Vv postindustridlni fazi, kdy je diky technickému rozvoji, modernizaci, automatizaci
a robotizaci potfeba ¢im dal tim méné lidi ke zvySujici se vyrobé spotfebniho zboZi,
dochazi k rozvoji v sektoru sluzeb. V této dobé se nezaméstnanost prestava vnimat
jako docasna zalezitost, kterd je pifitomna pievazné v obdobi recese, a dochéazi ke
zjisténi, ze problém pifevazné¢ dlouhodobé nezaméstnanosti zlstdva stabilnim
a piiznaénym jevem moderni spole¢nosti (srov. Cejka &Vnouckovd, 2014; Siracek,
2007). O zpruznovani pracovniho trhu se uvazuje jako o nejlepSim mozném feSeni
aVvroce 1986 oznacuje organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD)
flexibilitu ,,jako jeden ze zdkladnich predpokladii ekonomického rozvoje” (Dudova,
2008, s. 10).

Soucasny trh prace je dynamicky, velmi rychle se méni a je obtizné s nim drzet
krok. Tento stav je opét zplisoben neustdle se zrychlujicimi procesy inovaci a tim
padem zvySujicimi se pozadavky na ,,znalostni adaptaci* (Mare§ & Hofirek, 2007,
S. 86) a permanentni uceni, soucasné s procesem rostouci globdlni ekonomické
soutéze, kdy roste tlak na ndklady prace véetné mezd, a to ptevazné diky konkurenci
zemi, které na globdlnim trhu disponuji levnou pracovni silou. Dusledkem jsou
zhorSené mzdové a pracovni podminky, nedobrovolné a nestandardni formy
zamé&stnani, vytracejici se jistoty na trhu prace, jako napt. odpovidajici ptileZitosti
k zaméstnani, jistota kvalifikované prace a kariéry, pfilezitost k udrzeni a rozvoji
pracovnich dovednosti, nebo také ochrana pfijmu a ochrana proti propusténi
a Vv neposledni fad€ zajisténa bezpecnost prace. Vzriistd nestabilita zaméstnani
a nezaméstnanost.

Tento proces znejisténi (z anglického ,,precasiousness ‘) se ve vyspélych

zapadnich ekonomikach vyznacuje vaznymi socidlnimi disledky, o kterych hovofi
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I Beck ve své teorii o brazilianizaci pracovniho trhu, kdy dochazi k rozpadu starych
struktur a jistot plynoucich zpriace na plny uvazek v disledku pfevazujicich
docasnych a nejistych forem zaméstnani, které, i presto, Ze je zastava jeden clovek, se
od sebe velmi lisi svou strukturou, formou a druhem vykondvané prace. Tento az
koCovny a do jisté miry stresujici zptisob obzivy, ktery byl az do nedavna typicky pro
zenskou praci na zapad¢, se v pozdné moderni spolecnosti velmi rychle $iti a koncept
atraktivni, vysoce kvalifikované a dobie placené prace je na Gstupu (srov. Beck, 2000,
s. 1-2; Mare$ & Hofirek, 2007, s. 87; Keller, 2005). Tyto problémy soucasné¢ho
pracovniho trhu, at’ uz v roviné ekonomické (disledky vysokych ndkladi na praci),
anebo v roviné socialni (dusledky vysoké nezaméstnanosti), by mohl fesit koncept
flexibility, ,, ktery vychdzi z ekonomického diskurzu, proto zasluhuje pozornost
V Sirsim kontextu jeho socialnich dopadu “ (Mare§ & Hofirek, 2007, s. 86).

Flexibilitu tedy miizeme ponejvice chapat jako rychlé ptizpasobeni se ménicim
se podminkam na trhu prace v potiebném rozsahu. Obvykle se flexibilita v souvislosti
s trhem prace d¢€li do né€kolika typt, a to konkrétné:

e vn¢jsi (externi) numerickd flexibilita, ktera ,,spociva v prizpiisobeni poctu
pracovniku“. V ptipad¢, Zze dojde k poklesu poptavky po praci, je diky ni
mozno ,,zachovat vysi mzdy redukci zaméstnanosti* (Mare§ & Hofirek, 2007,
s. 88). Zaroven dochazi k celkovému poklesu zaméstnanosti a k rastu
nezamestnanosti; firmy se pfipravuji na vysokou fluktuaci, méné vzdélavaji
své zaméstnance a snazi se chod firmy organizacné zajistit tak, aby byli dobie
nahraditelni.

e vnitini (interni) numerickd flexibilita se také nazyva ,flexibilita v pracovni
dobé, casova flexibilita, kterd ,,vyjadruje miru flexibility zaméstnavatelii
a zaméstnancu v organizaci prace a pracovni doby zaméstnancii“ (Nekolova,
2008, s. 12). Spadaji sem castecné tivazky, piescasy, pracovni volna, také sem
patii konto pracovni doby, prace na smény a no¢ni prace, prace o vikendu.
V ptipadé potieby napomaha tento typ flexibility k zachovani zaméstnani
Vv ramci firmy, zaroven ale dochézi ke sniZovani piijmu, ptipadné€ k nakupeni
préace o vikendech anebo prace v no¢nich hodindch. Diky témto nestandardnim
rezimim prace se tak muize snizovat kvalita zivota. V piipad¢€, Ze je prace
Vv téchto rezimech v souladu s pozadavky pracovnikd, muize se naopak kvalita

zivota zvysSovat.
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e finan¢ni ¢i mzdova flexibilita oproti externi numerické flexibilit¢ zaméstnanost
zachovava, v ptipad¢ potieby vsak vétsinou za cenu zastaveni ristu mezd nebo
dokonce jejich snizeni. Vzhledem k tomu, ze se zde vyuziva zakonu trhu,
nabidky a poptavky po praci, tak to plati i naopak.

o funk¢ni flexibilita spociva v pfipraveé a vzdélavani zameéstnancti a odviji se od
pozadavklli méniciho se trhu prace. Ma pozitivni vliv na zaméstnatelnost,
zvysuje jistotu zaméstnani a kvalitu prace, coz je vétSinou spojovano s vyssi
mzdou a obecné s vyssi kvalitou Zivota (srov. Mare§ & Hofirek, 2007, s. 87—
92; Hurka, 2009, s. 27-28; Nekolova, 2008, s. 12-13, 25; Dudova, 2008,
s. 10).

V souvislosti s rychle se ménicimi poZzadavky, podminkami a s neustale
rostouci potiebou adaptace na trhu prace je potieba se jeSté zminit o pfirozeném
vyusténi flexibilizace v podobé rozdéleni celkového trhu prace na trh primérni
a sekundarni. Primarni neboli privilegovany trh prace je charakteristicky vétsi mirou
ochrany a jistoty zaméstnani, dosazitelnosti benefitti a vzdélavani. Sekundarni trh je
charakterizovan jako méné chranény, plné otevieny, s vysokou mirou soutézivosti,
vyssi fluktuaci, niz§im mzdovym ohodnocenim a horsi perspektivou.

Skutecnost, zda a jakou formu flexibility si mizeme zvolit, je zdkladnim
piedpokladem, ktery od sebe odliSuje primarni a sekundarni trh prace. A to, jestli jsme
schopni a ochotni volbu ucinit, vypovida o kvalit¢ kulturniho a socialniho kapitalu.
Klicovou roli hraje vzdélani. Pro rist ekonomiky uz neni tolik podstatny objem lidské
prace a jeji produkty, ,,ale produkce a vyuziti znalosti a védeni a informacni toky *
(Cejka & Vnouckova, 2014, s. 18). Proto je tieba rozvinout mechanismy na podporu
oblasti kratSich tivazka a podporu celozivotniho vzdélavani a rekvalifikaci. ,,Je nutné
vztahnout rozvoj verejného sektoru a verejnych rozpoctu k dlouhodobé rozvojové
strategii zaloZené na kultivaci cinitelii dlouhodobého ekonomického ristu (lidsky

kapital, veda a vyzkum, infrastruktura)“ (Ml¢och, Sojka, & Machonin, 2000, s. 257).

2.2 Pravni pojeti

Se stéle rostouci ekonomikou soucasné s rostoucimi pozadavky na zaméstnance,
kteti se vSak také nechtéji spokojit s tradicnimi formami prace a vyzaduji flexibilnéjsi

formy zaméstnani, je nutno vytvaret a pfijimat opatieni, kterd zajisti jejich ochranu
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pred moznym zneuzitim aspektll pruznosti a zachova jistotu v pracovnépravnim
vztahu. Z nejnovéjsiho prispévku Ladislava Jouzy (2019), ktery se zabyva novymi
trendy na trhu prace, vyplyva, ze legislativa Ceské republiky toto ,.zpruziovani®
umoznuje a je také podporovana Evropskou unii v ramci jejich platnych smérnic,
nafizeni a doporuceni, ktera se zvySovanim pruznosti a mobility pracovnikll bez
snizovani jistoty v pracovnépravnim vztahu vénuje (Jouza, 2017).

Tento stale Castéj$i pozadavek na potfebu pruznosti soucasné se zachovanim
jistoty by se dal zastfesit jednim pojmem, a to je tzv. ,.flexijistota®, vychazejici
z anglického nézvu flexicurity. Jak samotny ndzev napovida, jedna se o spojeni dvou
slov, a to je flexibilita (ang. flexibility), ktera v tomto piipadé¢ znamena smluvni
volnost a autonomii, a jistota (ang. security), jejiz vyznam odkazuje na jistou
garantovanou miru ochrany zaméstnance (Hurka, 2009, s. 23). Princip flexijistoty je
povazovan za moderni model nastaveni pravidel v pracovnépravnim vztahu, ktery
zaméstnavateli umoziiuje pruznost a operativnost v mezich zédkona, a zaméstnanci
zajist'uje pravni ochranu a odpovidajici podminky pii vykonu prace (Jouzova, 2018).

Ochranu zaméstnance a pruznosti pracovniho vztahu lze pfesnéji definovat

takto.
Ochrana zaméstnance (jistota)
Ochrana zaméstnance patii mezi zakladni funkce pracovniho prava. Standing
(in Harka, 2009) vztahuje ochranu na cely pracovni trh, jedna se tedy o ,, poskytovini
legislativnich a instituciondlnich ochrannych opatreni zaméstnanci na trhu prace
(Harka, 2009, s. 25). Jako formy ochrany poskytované zaméstnanci Harka uvadi
jmenovité tyto:

e reprezentacni ochranu,

e ochranu pfijmu,

e ochranu pracovniho mista,

e ochranu zaméstnanosti,

e ochranu reprodukce znalosti a dovednosti,

e ochranu bezpec€nosti a zdravi pfi praci.

Pruznost (flexibilita)
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Pruznost pracovniho trhu neboli flexibilita, je druhou ¢asti pojmu. Lze ji vylozit jako
., volnost, pruznost, resp. pohyblivost. V chapani soukromého prava je pojimana jako
pravni prostor pro realizaci vitle smluvnich stran* (Hurka, 2009, s. 27).

Standing (in Hurka, 2009) rozliSuje nasledujici typy flexibility:

e vn¢jsi numerickd flexibilita (flexibilita podminek zaméstndvani, moznost
pfijimani ¢i propousténi zaméestnanci),

e vnitini numericka flexibilita (schopnost a rychlost zaméstnavatele
a zameéstnance realizovat pracovni pomér dle svych potieb)

e funkeni flexibilita (schopnost zaméstnance a zaméstnavatele adaptovat se na
potieby vzdjemného vztahu, konkrétné se jedna prevazné o oblasti zaskoleni,
prohlubovani a zvySovani kvalifikace),

e flexibilita pracovnich ndkladl (vnéjsi ndklady na kondni prace — niklady na
zaméstnance, daflové zatizeni, socidlni odvody atp.),

e mzdova flexibilita,

e flexibilita profesni struktury.

Dalsi mozny pohled na d¢€leni flexibility rozliSuje flexibilitu jednostrannou
a dvoustrannou. Jednostranna (subjektivni) flexibilita umoZiuje jedné strané
pracovnépravniho vztahu v ném meénit prava a povinnosti. V pracovnim pravu se
skoro nevyskytuje a je omezena pouze na nevyhnutelné ptipady (fizeni pracovni doby
zaméstnavatelem, jednostranné rozvazani pracovniho poméru). Dvoustranna
(objektivni ¢i smluvni) flexibilita v pracovnim pravu pfevazuje a znamena, Ze
podminky, prava a povinnosti je mozno meénit pouze za souhlasu obou zacastnénych
stran (Harka, 2009, s. 28). Detailngjsi pohled na jednotlivé formy flexibility
v souvislosti s mirou jistoty na trhu prace jsou zpracovany V kapitole zabyvajici se
ekonomickym pojetim flexibilizace prace.

Prvky flexibility nejsou v soufasné pravni upravé neznamym pojmem.
V zékoniku prace miiZeme najit hned nékolik institutd pracovniho prava, které
flexibilitu podporuji, at’ uz se jedna o ujednani o vzniku a délce trvani pracovniho
poméru, o zmén¢ anebo skonceni pracovniho poméru, anebo ujednani o pracovni
dobg, jeji délce, rozvrzeni, odpocinku a dovolenych, o prekazkach v praci, ujednani

0 odménovani, péci o zaméstnance a nahradé Skody.
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Ochrana osobnosti zaméstnance sice neni, az na par prvki, (napi. § 316, kde
se hovoii o poskytnuti zaruky pfed neopravnénymi zésahy zaméstnavatele do
elektronické posty zaméstnance, zavadéni kamerovych systémi a dalSich forem
narusSovani soukromi zaméstnance), zajisténa Zakonikem prace tak, jako flexibilita
(Cesko, 2019). Ochrana je zase velmi dobfe pokryta ostatnimi zdkony a nafizenimi,
jako tfeba Zakon ¢. 198/2009 Sb., znamy jako Antidiskriminac¢ni zakon, dale také novy
obCansky zakonik, Listina zékladnich prav a svobod a v neposledni fad¢ samotna
Ustava Ceské republiky (Cesko, 2019). Toto jsou kogentni normy, tedy takové, které
nepiipousteji zddné individudlni jednani nebo zménu, a slouzi jako ochranny prvek.

Déle se pro ucel zajisténi pracovnich podminek a pravniho postaveni
zaméstnance uziva taxativni vycet, pfipadné gramatické vyjadieni, pouZzivaji se
zékazové, prikazové a nafizujicich vyrazy nebo je nastaven jediny dovoleny zpiisob
chovani, pfipadné se stanovuje minimalni a maximalni hranice. ,, Obecné Ize Fici, Ze
V pravu soukromém musi byt ochrana vzdy jasné projevena, v opacném pripade ji
nelze dovozovat. Naopak flexibilita, jakozto pruznost, volnost a moznost urcitého
chovani subjektu...v soukromém pravu mnohdy vyslovné projevena byt nemusi
a vychazi z obecnych zasad platnych prave pro pravo soukromé, tj. ,,smluvni volnost
a ,,co neni zakazano, je dovoleno “* (Hurka, 2009, s. 29).

Z vyse uvedeného lze vyvozovat, ze soucasna pravni uprava neni rozhodné tak
zkostnatéla, aby nedovolovala obéma stranam, jak zaméstnanci, tak zaméstnavateli,
nastaveni takového smluvniho vztahu, ktery by jim vyhovoval, bez ztraty zékladni
jistoty pro slabsi stranu. Jak vyplyva z konference ,, Skandindvskd inspirace
I. — Flexibilita a mobilita prace, zkusenosti zaméstnavatelii v CR*, pofadané v ramci
projektu, ktery je soucasti Operac¢niho projektu Zaméstnanost (Byznys pro spole¢nost,
2018), problém se skryva spise v nizké flexibilité pracovniho trhu, kdy stat dostate¢né
nevytvaii podminky pro vSechny zaméstnavatele tak, aby mohli flexibilni formy
zamg&stnani nabizet, a ndsledné a zcela pochopitelné neochoté ceskych zaméstnavatelti
principy flexibility a mobility ve svych spole¢nostech zavadét a vyuzivat. Toto se tyka
forem zaméstnani. ,,Cesko je podle Cerstvé statistiky Eurostatu co do poctu lidi
pracujicich na kratsi uvazek ctvrté od konce mezi zememi EU. Za prumérem
zaostavame trikrat. Na kratsi uvazek u nas pracuje jen Sest procent lidi, kdezto priumer

zemi EU je pres sedmnact procent (Jouza, 2019).
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V Evropské unii totiz neni na flexijistotu nahlizeno pouze jako na pojem, ale
jako na strategii posilujici flexibilitu a jistotu na trhu prace. Ta ovSem nestoji pouze na
legislativé a jeji upravé, ale ma dalsi tfi pilite, a to komplexni feSeni strategie
celozivotniho vzdélavani, uc¢inna aktivni politika na trhu prace a modernizace systému
socialniho zabezpeceni (Horecky, 2010). To vyplyva i ze zavéru Socidlniho summitu,
jenz se konal ve $védském Goteborgu v listopadu 2017. Ze spoleéného prohlaseni,
které bylo vydano a piijato vSemi tfemi institucemi Evropské unie (Rada, Parlament,
Komise), a které se stalo soucasti Evropského pilife socialnich prav, 1ze jednoznaéné
vyvozovat, ze je tfeba se zaméfit na rovné prilezitosti a pfistup na trh prace,
spravedlivé pracovni podminky a socidlni ochranu a zaclenovani, a ze legislativni
opatieni jsou tak jen dasledkem, ktery bude podporovat vétsi a komplexnéjsi zmény
Vv celém mezinarodnim systému (srov. EU, 2017; Drbalova, 2017). Jak ale konstatuje
Horecky (2010), ,, pri implementaci myslenky zvysovani flexibilizace zdkoniku prace
a pracovnépravnich predpisii je viak nutné mit na paméti piivodni smysl, cil a ucel
pracovniho prava. Jednim z ucelit vytvoreni norem pracovniho prava bylo poskytnuti
ochrany zaméstnancum v pracovnépravnim vztahu a soucasné zajisteni v co nejvyssi
mire rovného postaveni vuci zaméstnavateli. Jakékoliv upravy a zmény soucasnych
pracovnépravnich predpisii ve prospéch zvysovani flexibility, ...tak vzdy musi vychazet
z principu vyrovnanosti. “ Muze tedy dochézet k vétsi flexibilité norem pracovniho
prava na stran¢ zameéstnavatele, zarovein se ale vZdy musi zvySovat ochrana a jistota

na strané zameéstnancu.

2.3 Organizacni pojeti (charakteristika novych forem prace)

I piesto, ze v Ceské republice stile pfevazuji standardni formy zaméstnani,
muzeme predpokladat vétsi poptavku po novych forméch prace. Tento jev je spojovan
S nastupem novych technologii, kdy s kazdou dalsi inovaci dochazi ke zméndm na trhu
prace a kdy jsou nové, nestandardni formy zaméstnani stile Zadané&jSi. Divody
narUstajici obliby jsou zfejmé nejen z pohledu zaméstnavateld, tedy téch aktért
pracovniho trhu, kteti jsou schopni se rychle a efektivné adaptovat a vyuzit tak nové
formy prace ke zvySeni produktivity prace a snizeni nadkladl. V ramci promény, kterou
V poslednich letech spole¢nost prochédzi, oc€ekéavaji vétsi flexibilitu od svych

zameéstnavatell také sami zaméstnanci (Kyzlinkova, Pojer, & Veverkova, 2019).
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Zatimco v nedavné minulosti se za nové, flexibilni formy zaméstnani

povazovaly zkracené (CasteCné) pracovni uvazky, flexibilni pracovni doba, agenturni

prace atd., tedy formy, jez jsou i pies svou flexibilitu zajistény pracovni smlouvou dle

zakoniku prace, v dnesni dobé je situace zase o néco jina (Nekolova, 2010). V reakci

na neustalé zmény na trhu prace se vyznam novych forem prace posouva jesté o néco

dal a dochazi krozSitovani jejich definic. Tyto definice ve své studii uvadéji

Kyzlinkova, Pojer, & Veverkova (2019) takto:

1.

Sdileni zaméstnanci
Zameéstnanci vznika plny pracovni tvazek tak, Ze si jej spolecné najme skupina

riznych zaméstnavatelil a s timto pracovnikem pokryva jednotlivé pozadavky.

. Sdileni pracovniho mista

Dva a vice zamé&stnancii se stfida na jednom konkrétnim pracovnim misté, které
spole¢né zastavaji. Zaméstnavatel tak do jednoho plného tivazku spojuje nékolik
castecnych uvazk.

Prilezitostna prace

Zaméstnavatel povolavad pracovnika podle potieby, nemusi mu pravidelné
poskytovat praci. Casto je zaméhovana s brigadami.

Docasné Fizeni projektu/tikolu

Zaclenéni externich fidicich kapacit do Cinnosti organizace. Zameéstnavatel piijima
vysoce kvalifikovanou pracovni silu za G¢elem fizeni konkrétniho projektu ¢i feSeni
konkrétniho problému, na dobu urcitou.

Mobilni prace

Jejim zékladem jsou informacni a komunika¢ni technologie (ICT), s jejichz
podporou mohou zaméstnanci svou praci vykonavat kdykoliv a kdekoliv. Sem se
fadi i prace z domova neboli home office.

Prace zaloZena na poukazkach

Pracovni pomér je zaloZen na platbé za sluzby pomoci poukazky. Ta je zakoupena
od opravnéné organizace a zahrnuje mzdu i pfispévky na socialni zabezpec€eni. Tato
forma v$ak v Ceské republice prakticky neexistuje.

Portfoliova prace

Osoba samostatné vydélecné ¢inné pracuje pro velky pocet klientli. Vykonavané
prace jsou mensiho rozsahu.

Skupinové zaméstnani
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Zaméstnanci hledaji praci skrze online platformy, pfipadné zaméstnavatelé takto
mohou vyhledavat i své zaméstnance. Casto se rozd&luji velké tukoly mezi
,»virtualni skupinu® zameéstnancti. Takto funguje napt. platforma Uber, Dame jidlo,
Hlidacky.cz a mnohé dalsi.
9. Zaméstnani zaloZené na spolupraci (tzv. kolaborativni zaméstnavani)

Tento druh zaméstnavani je vyuzivan pirevazné mikropodniky, osobami samostatné
vydélecné ¢innymi nebo pracovniky na volné noze, jejichZ vzajemna spoluprace
a sdruzovani jim dava Sanci piekonat omezeni na trhu prace, vyplyvajici z jejich
velikosti a izolace, a ziskat tak zakazku. Casto spojované profese jsou napt. grafik

a programator.

Kyzlinkova, Pojer, & Veverkova (2019) tyto nové formy prace definovali na
zakladé nedavného vyzkumu Eurofoundu, ktery probihal v letech 2015 a 2017, a ktery
vychazi z analyzy trhti prace jednotlivych ¢lenskych zemi Evropské unie. Tyto trhy se
nachazeji v riznych fazich vyvoje a to, co funguje v jedné zemi, nemusi fungovat
v zemi druhé (ILO, 2017).

To v praxi znamena, ze ¢esky zakonik prace nékteré z vyse uvedenych definic
novych forem prace neznd, avsak jejich realizaci umoznuje skrze moznosti flexibilnich
ujednani (viz podkapitola 2.2), a ¢esti zaméstnanci i zaméstnavatelé téchto moznosti
¢im dal tim vice vyuzivaji. Z vySe zminovanych vyzkumu také vyplyva, ze se
jednotlivé druhy novych forem prace velmi Casto prolinaji. Nezfidka kdy také dochazi

ke kombinaci standardni a nestandardni formy zaméstnani.

2.4 Socialné-psychologické pojeti

Jak uz bylo zminéno Vv piedchozich kapitolach, prace je v lidském zivoté
pfitomna uZ od nepaméti. Jeji hodnota se v priibéhu ¢asu rlizné meénila, az se ustalila
v bod¢, ve kterém piedstavuje zdroj ekonomického bohatstvi a postaveni ve
spole¢nosti.

Nejen ekonomicky pfinos prace je vSak pro ¢lovéka dulezity. Prace ma mimo
jiné pro cloveka i velky spolecensky a psychologicky vyznam. Spolec¢nost fadné
pracujiciho ¢lovéka 1épe uznava a integruje. Prace ¢lovéka také osobnostné rozviji

atento rozvoj jde ruku v ruce s pocitem spokojenosti, zivotniho smyslu a poznani
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vlastni hodnoty (Smajsova Buchtova, 2002). Interpersonalni vztahy, které se vytvaieji
VvV prubéhu pracovniho procesu, zase velmi Casto ovliviiuji zivot jedince tim, Ze
zasahuji i do jeho soukromého zivota. Vyznam prace v zivoté ¢lovéka neustéle roste
i podle Marese (1994), nebot’ vykonavané zamé&stnani ¢asto urCuje usporadani nasich
zivotl a jejich dnd a je mozno z né&j vyvozovat socialni kontakty, status a cile jedince.

Soucasna doba a ekonomické smétfovani hnané technologickym pokrokem
pocitad s plnohodnotnou a smysluplnou lidskou praci ¢im dal méné. To se odrazi nejen
Vv roving€ psychologické, ale 1 v roviné socidlni. Naroky, které na lidskou praci klade
tato zrychlena doba plnd zmén, mohou byt pro ¢ast spolecnosti premrsténé a znacné
omezujici. Jedna se pirevazné o tu €ast, ktera je nejzranitelnéjsi — malo kvalifikované
mladé lidi do 30 let, starsi, ekonomicky aktivni ro¢niky a matky s malymi détmi.
K ohroZzenym skupindm patii také lidé s velmi nizkou urovni. Ddle se jedna
0 absolventy bez praxe, jedince se zdravotnim postizenim a pfislusniky romské
komunity (srov. Keller, 2005; Dudova, 2008; MPSV, 2019).

V souvislosti s flexibilizaci prace a s ohrozenymi skupinami na trhu prace
bychom chtéli zminit pojem pozitivni a negativni flexibilita. Pozitivni flexibilita je
takova, kterou si ¢loveék vybere a kterd mu umoziuje dosdhnout pozadovaného stavu
na trhu prace, napf. UspéSn¢ kombinovat rodinny a pracovni zivot. Negativni
flexibilita je naopak takova, kterou si jedinec nevybira a kdy se musi prizpusobit
pozadavkiim zaméstnavatele nehledé na jeho osobni preference a zajmy. Negativni
flexibilitou se vyznacuji sekundarni pracovni trhy, pro které jsou typické docCasné
pracovni smlouvy a prace na ¢astecné uvazky, prace ,, nizké kvality a bez perspektivy,
s nizkymi prijmy a bez moznosti zvySovani kvalifikace “ (Dudova, 2008, s. 14). Na tyto
sekundarni trhy jsou vytlacovany praveé vysSe zminované jiz ohrozené skupiny, které
nejsou schopny, vzhledem ke svému aktualnimu statusu, obstat v siln¢ konkuren¢nim
prostfedi, ¢imz se zvySuje riziko socidlniho vylouceni a chudoby.

S dynamikou a se zvySenymi pozadavky na adaptabilitu na trhu prace mohou
mit problém zejména starSi osoby. Proces starnuti je obvykle spojovéan se sniZenou
produktivitou a schopnosti flexibility. Tak, jako produktivita jedince s v€kem nejdiive
stoupa, stejné s vékem zase pozdé&ji klesa. Muffels (1998) uvadi, Ze k tomu dochazi
nékdy mezi 45. — 55. rokem Zivota a tento fakt se v minulosti stavd zakladem pro
diskriminaci pracovnikl v rdmci politiky nabirdni a propousténi zameéstnancli na
zaklad¢é veku. Toto jednani podporovala i stédra dichodova politika, prosazovana

odbory, organizacemi zameéstnavatell a vladdnimi institucemi. Ucelem bylo
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optimalizovat poméry pracovni sily, tedy zredukovat nadbytek, najit uplatnéni pro
mladé a v dobach recese jimi nahradit staré a ndkladnéjsi pracovniky.

S globalizaci trhli a s narGstem konkuren¢niho prostfedi dochdzi i k posunu
predstav o tom, jak by méla vypadat konkurenceschopna firma, ktera ptezije — $tihla,
adaptabilni a schopna rychlé zmény. Cokoliv nepruzného je odsouzeno k zaniku.
V symbolické roviné sdéleni je to vice nez jasné — stafi nemaji Sanci. Demografické
trendy jsou vSak netprosné a v zemich stiedni a vychodni Evropy jsou si i1 dost
podobné: porodnost klesa, pravdépodobnost doziti se prodluzuje. Tim vznikaji
dichodové naroky a naklady na zdravotni péci. Vzrista také podil starych osob
a starSich starych osob (nad 75 let) a dochazi ke vzniku tzv. ,, dvoji generaci starych “
(Muffels, 1998, s. 287), coz obrovsky zatézuje generaci mladych lidi, ktefi se skrze
diachodové pojisténi a dan€ musi podilet na zajiSténi zdravotni a socialni péce starych
obcanil.

Resenim by mohlo byt upusténi od b&Znych piedstav o starnuti a zab&hnutych
socialnich systému statu a jejich nahrazeni ,, koncepci ,, kvalitniho starnuti* (ageing
well), ktera je zaloZena na permanentnim prolinani vzdelavani, prdace a zajmovych
aktivit. Model vekové diferenciace je treba nahradit modelem vékové integrace. To
znamend, Ze hranmice mezi praci, vzdelanim a volnym casem se budou uvolnovat
aprosadi se predstava o celoZivotnim vzdélavani, propojeném s celoZivotni pracit
a celozivotnim provozovanim zajmovych cinnosti “ (Muffels, 1998, s. 290). V praxi to
znamena zmenit socialni politiku statu a motivovat firmy k takové personalni politice,
kde by pro n¢ bylo vyhodné investovat do vzdélavani a Skoleni svych pracovnikii
béhem celé pracovni kariéry. Tuto strategii potvrzuje i MPSV ve svém narodnim
ak¢énim planu podporujicim pozitivni starnuti (MPSV, 2013). Dulezita je i motivace
na stran¢ pracovnikl k pozvolnému odchodu do dichodu a setrvavani na trhu prace,
¢imz se eliminuje riziko socialniho vylouceni (Muffels, 1998).

Socialni vylouceni se matek Smalymi détmi netykd primarn€, nicméné
statisticky se pfitomnost malych déti v domdacnosti vyznaCuje zvySenim rizika
pfijmové chudoby. Zeny smalymi détmi jsou budoucimi zaméstnavateli Easto
diskriminovany na zakladé predpokladu nizké flexibility a ¢astych absenci (Dudova,
2008). Navrat matek s malymi détmi do zaméstnani je velmi Casto také komplikovan
narokem na délku rodicovské dovolené, ktera v Ceské republice ¢ini tii roky. Tak
dlouhé preruseni miize byt Casto pro zaméstnavatele diivodem, pro¢ se vyhnout

zaclenéni zaméstnankyné zpét do pracovniho procesu (Vyborna, 2008). Zda se, ze by
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tuto situaci by mohlo pomoci fesit vyuzivani flexibilnich forem prace. V ptipad¢ Zen,
vracejicich se zrodiCovské dovolené anebo pecujicich o zavislé osoby, se jedna
prevazné o Castecné ivazky (Kotikova, Kotrusova, & Vychova, 2013).

Prace na ¢asteCny tivazek by se mohla jevit jako idedlni zplsob, jak spésné
sladit kariéru a rodinu. Angela Coyle (2005), ktera se ve svém vyzkumu flexibilni
praci zen vénuje, toto zdani zcela nepotvrzuje. Uvadi, ze prace na Casteény uvazek je
typickd pro svilij nizky status, Spatné platové ohodnoceni a genderovou segregaci.
Poskytuje sice druhotny a uziteCny zdroj piijmu, jakési pfilepSeni do rodiny, ale
zéaroven tak zvySuje zavislost Zeny na partnerovi, protoZe sama se timto neuzivi. Ve
vysoce specializovanych, odbornych pozicich moznost prace na Castecny uvazek
velmi Gasto ani neexistuje. Zenam na téchto pozicich tedy nezbyva nic jiného nez
pracovat na plny pracovni tvazek. Z toho se da vyvodit, ze Castecné tvazky
nereflektuji ménici se role Zen ve spolecnosti, které se cCasto stavaji hlavnimi
zivitelkami rodiny. Coyle vSak ptipousti, ze 1 pres veskerd negativa je toto pro zenu
zpusob, jak nalézat individualni kompromis mezi placenou praci a neplacenou péci
o rodinu (srov. Coyle, 2005, s. 75; Dudova, 2008, s. 12). Tento zavér potvrzuje i studie
Megan Wright a Theresy Yaeger (2016), ktera se vénuje tématu pozadavki na
flexibilitu prace zen v korporatnim prostiedi. Ze zkoumaného vzorku zen, kterym bylo
umoznéno pracovat mensi pocet hodin, byly vSechny s novym uspofadanim
spokojeny, pfevazné v kontextu se sladovanim prace a rodiny. Moznost pracovat
a soucasn¢ mit 1 uspokojivy socialni zivot, budovat a rozvijet vztahy, které jsou pro né
dalezité (v rodin€, komunité a v pracovnim prostiedi), ma zdsadni vliv na rodinny
zivot, kazdodenni spokojenost a na kvalitu zivota obecné (Wright & Yaeger, 2016).

Caste¢né uvazky v Ceské republice se vyznacuji, oproti standardnim avazkim,
krom¢ ekonomické nevyhodnosti také nizkou miru ochrany a nejsou proto moc
vyuzivany. Dalo by se fici, ze toto jednoduché konstatovani ndm muze ilustrovat
aktualni smér socialni politiky. ,, Statni politika se zameéruje spise na dité a na to, co je
dobré pro dite, malo uz ale 7esi, co je také dobré pro matku. Zaroven se zapomina, Ze
podpora slucitelnosti profesni a materské role je zdroven podporou materstvi
a porodnosti obecné. Prakticka nemoznost zkombinovat tyto dve oblasti se s velkou
pravdépodobnosti odrazi i v extrémné nizké plodnosti v Ceské republice (Vyborna,
2008, s. 121).

DalSim faktem je, Ze zaméstnanci, ktefi vykonavaji praci na ¢astecny tuvazek,

pracuji daleko vice, nez by vzhledem k pfislusnému tivazku méli. Kompenzace této
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pravidelné prace nad ramec tivazku je nedostatecna. Byva totiz hrazena jako prace
prescas a tim dochazi ke kraceni dovolené, davek v nezaméstnanosti i nemocenskeé.
To ma za nasledek nejen prohlubujici se socialni rozdily (srov. Kotikova, Kotrusova,
& Vychova, 2013, s. 22; Coyle, 2005, s. 76; Dudova, 2008, s. 13; Keller, 2005, s. 85).

Casteéné uvazky aktualné maji v eském prostiedi dvé tendence. Koncentruji
se do nich $patné placené, nekvalifikované a malo prestizni profese z oblasti, jako je
péce, prodej, obsluha, uklid. Soucasné se vSak Casteéné tivazky uplatiuji ve veéde,
kultufe, Skolstvi, statni spravé a socialnich sluzbach (srov. Coyle, 2005; Dudova,
2008). Poptavka po &asteénych a flexibilnich Givazcich je v Ceské republice vysoka
a vyrazn¢ prevysuje nabidku. To ostatné potvrzuji i vyzkumy, které uvadéji, ze
v Ceské republice neni dostateéna nabidka flexibilnich forem prace. Z $etieni Institutu
pro socialni politiku a vyzkum vyplyva, ze Ceska republika dlouhodob& zaostava
v nabidce flexibilnich forem zaméstnani i1 v rdmci mezindrodniho srovnani. Velky
z4jem, kromé vyse zminovanych ¢astecnych uvazkd, je také o pruznou pracovni dobu,
praci z domova a sdilena pracovni mista, jak dokladuje napi. Aktualizovana Koncepce
rodinné politiky (ISPV, 2019).

Vlada Ceské republiky se sice k principiim flexicurity a flexibilnich forem
zaméstnani hlasi, jednéa se o podporu pievazné formou koncepcnich a strategickych
materidlii. V realné politice vSak zadna velka zvyhodnéni vSak neexistuji, coz ostatné
potvrzuje vice zdroji. Dorovnani tohoto deficitu na pracovnim trhu je i jednim z cili
aktivni politiky zaméstnanosti a rodinné politiky statu (srov. Kotikova, Kotrusova,
& Vychova, 2013; ISPV, 2019).

V piipadé vétsiho rozsiteni flexibilnich forem prace je nutno dbat na jeji
pozitivni a zadouci dopady v podobé lepsiho sladovani prace a rodiny, a eliminaci
rizika v podob¢& negativni v podob& vynucené a nezadouci (negativni) flexibility.
V opacném piipadé by doslo k jesteé vétSimu ohrozeni uz tak oslabeného postaveni
rizikovych skupin na trhu prace (Dudova, 2008). Tento postup, ktery zajistuje mimo
jiné ochranu a jistotu pracovni sily na trhu prace, vychazi z konceptu flexicurity, ktery
jsem jiz rozebirala vySe, V podkapitole o pravnim pojeti.

Tuto kapitolu jsme se na zakladé¢ analyzy zdroji, uvadénych v predchozich
kapitolach, rozhodli usporadat nasledovné: ve zkoumané literatufe jsou akcentovany
zmeény, jez flexibilizace prace zplsobuje v ekonomické oblasti. Zjednodusené feceno,
flexibilizace na trhu prace mimo svych pozitivnich dopadit ma i ty negativni — vytvafi

se ohrozena skupina, kterou je tieba chranit. To se nutn¢ odréazi v legislativnim ramci,
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ktery se primarn¢ ochranou slabsi strany zabyva. Ten se pak dale odrazi do podob
a forem, jakych flexibilni prace nabyva. V kone¢ném dusledku se vSechny ptedchozi
oblasti odrazi v psychosocialnich dopadech, které nejsou vzhledem k mnoha
proménnym tak jednoznacné a jasné uchopitelné. Z druhé kapitoly nam vsSak také
vyplynulo, Ze i pfes zna¢né rozdily v obsahu a orientaci jednotlivych pojeti miizeme
vV kazdém z nich vypozorovat spoleéné rysy a oblasti zdjmu. Konkrétné se vzdy
jednalo o zaméstnance a zaméstnavatele, miru flexibility a vyhody ¢i nevyhody
plynouci z flexibility pro kazdého z nich. Tato zjisténi slouzi jako kli¢ k zodpovézeni
tteti vyzkumné otazky Vv nasledujici tieti kapitole, a to, jestli a jaké ma
zameéstnanec/zaméstnavatel moznosti ovliviiovat miru dopadi flexibilizace prace, se

zaméeienim na vyhody a nevyhody.

3 Ctyii typy flexibility prace

Kapitola aplikuje metodu idealniho typu (Weber, 1998) slouzici k vymezeni étyt
idealnich typu flexibility. Metoda byla zvolena, protoze ke kazdému pojeti, o kterém
pojednava druha kapitola, byly uvedeny vyhody a nevyhody, tedy pozitivni a
negativni piinosy flexibilizace prace a flexibilnich forem zaméstnani. Obé bylo tfeba
utiidit a systematizovat. Z jednotlivych pojeti vyplyva, Ze vyznamnou roli v piinosu
flexibility pro zaméstnance/zaméstnavatele hraje predevsim to, kdo flexibilitu
uplatiiuje a v jaké mife, kdo ma jakou moznost rozhodovat o miie uplatiované

flexibility.

3.1 Metoda idealniho typu: typologicka metoda

K prezentaci vystupti V kvalitativnim vyzkumu jsou typologie ¢asto pouZzivany
jako metoda k ptedstaveni vysledkii badani. Pomahaji s organizaci fenomént,
predmétli, osob nebo vztahl do jasnych struktur, klasifikaci.

Metoda idealniho typu Maxe Webera, ktera je zde pouzita, je metodou
socidlnich véd, ktera slouzi jako prostiedek k pochopeni historické a sociologické
reality. ,, Idedlni typ plni funkci zakladniho teoretického utvaru, ktery je nezbytny pro
poznani spolecenské skutecnosti a jeji povahy ** (Kubi¢kova, 1969, s. 24). Dle Webera
tato metoda dobie slouzi k pochopeni dynamiky socidlniho déni také tim, ze do pestré

spolecenské reality vnasi rad, ktery napomaha k pochopeni spolecenskych jevl a tim
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jim déva hlubsi vyznam. ,, Neni zobrazenim skutecnosti, ale chce pro zobrazeni posky-
tovat jednoznacné vyrazové prostredky “ (Weber, 1998, s. 43). Muzeme fici, Ze idealni
typy maji velmi abstraktni vyznam, jSOU ,, obecnymi kategoriemi, koncepty, teoriemi.
Jsou kondenzovanym vyrazem shluku souvztaznych znakii* (Kubickova, 1969, s. 24)
a typ jasn¢ ukazuje vztahy mezi témito znaky. Typ jednoznaéné slouzi ke zjednoduseni
a utfidéni spolecenské reality, kdy je na zdklad¢é zpiehlednéni mozno ji pochopit
a vysvétlit. Tvorba idealniho typu neni cilem, ale prostiedkem, jehoz pomoci dochazi
K poznani skutecnosti (srov. Kubi¢kova, 1969; Hendl, 2016). Dle Hendla (2016,
s. 217) ,, typologie predstavuje soustavu typu (forem fenoménii), a vytvari se tak, Ze:

o Udame dimenze (promeénné), které budou fixovat jednotlivé typy pro danou

uroven typologie
e  Definujeme pomoci dimenzi typy jako urcité konfigurace hodnot dimenzi

e Vyznacime podstatné rozdily mezi jednotlivymi typy.

Mizeme rozliSovat n€kolik druhi typt podle zplisobu a kombinace proménnych,
Vv nasem piipadé¢ se bude jednat o typ extrémni, zachycujici extrémni kombinace
hodnot urCenych dimenzi. ,,Pomoci idealniho typu vyzkumnik odstranuje ze
skutecnosti rusici a okrajové aspekty a miize lépe interpretovat realnd empiricka data
jako odchylku od idealniho typu nebo podobnost s nim. Prave rozdil mezi idedlnim

typem a skutecnosti v sobé casto nese diilezitou informaci‘ (Hendl, 2016, s. 217).

3.2 Ctyii typy

V ramci nami stanoveného idealniho typu ma pozadavek na flexibilitu &tyfti
polohy a kazda z nich pfinasi ur¢itou miru ptinosu jednotlivym aktérim na trhu prace.
Pocet aktérti, mezi kterymi na trhu prace probihd vyjednavani o podobé jejich vztahu,
jsme si pro potieby naseho zkoumdni zredukovali na dva — zaméstnanec a
zamg&stnavatel, pfi¢emz zaméstnanec je povazovan za slabsi stranu, tudiZ je oproti
zamgstnavateli v nevyhodé€. Pro vyjadieni jejich vzajemného vztahu jsme si zvolili
moznost ovlivnit miru uplatiiované flexibility. Na zaklad¢ vysledkt piedchozi analyzy
vybranych zdrojti, kde je mira flexibility obvykle spojovana s velkou mirou rizika pro
slabsi stranu, jsme stanovili hypotézu, Ze ¢im vét§si moZnost maji aktéfi na trhu prace
ovlivnit miru uplatiované flexibility, v naSem piipad¢ zaméstnanec a zaméstnavatel,

tim vice jsou schopni vytézit maximum pozitivnich aspektti a redukovat tak negativni
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dopady flexibility. Toto se tyka pifevazné silngjsi strany, zaméstnavatele. U

zameéstnance s moznosti uplatiiovat velkou miru flexibility riziko negativnich dopadi

objektivné neklesa, avSak mize byt vyvazeno splnénim jeho aktudlni zivotni potieby,

¢imz se vnimani rizika negativnich dopadu snizuje.

Ctyti typy flexibility:

Flexibilita jako poZadavek zaméstnance

Flexibilita uplatiovana na zakladé pozadavku zamé&stnance byva vétsinou odrazem
néjaké vnitini potieby jedince, kterd mize byt organiza¢niho charakteru a uzce
souvisi s jeho aktualni Zivotni situaci. Pro jedince byva vyhodné z organiza¢niho
hlediska a mtZe (ale nemusi) mit 1 vétSi ekonomicky ptinos. I pfes objektivni
nevyhody, které vSak vychazi ze slabsi pozice na trhu prace (napf. rizika, které

vvvvv

métitkem subjektivni potieba jedince.

Flexibilita jako poZadavek zaméstnavatele

Potteba flexibility je v tomto pripadé zpravidla ekonomicky motivovana a je fizena
Vv reakci na déni na trhu. Slouzi k optimalizaci vydaju organizace a zvySovani
konkurenceschopnosti organizace v trznim prostiedi. Pro zaméstnance je Casto
nevyhodna a nese v sobé velkou miru rizika. Z pohledu zaméstnavatele je tento typ
uplatnované flexibility pochopitelné nejpiinosnéjsi, alespon co se tyce

ekonomického, organizacniho a pravniho hlediska.

Flexibilita jako bonus

Flexibilitu a jeji miru v tomto piipadé také urcuje zamestnavatel a byvéa nabizena
jako soucast standardni pracovni smlouvy. Tato Uprava pracovnépravniho vztahu
vSak poskytuje velkou miru jistoty i ochrany slabsi stran¢, tedy zaméstnanci,
soucasn¢ s moznosti si do jist¢ miry urcovat podobu flexibility dle osobnich
preferenci. Dalo by se fici, Ze pro zaméstnance je tato podoba z hlediska jistoty
nejvyhodnéjsi, nebot zajistuje vysokou miru stability a ochrany, soucasné
S ponechanim jisté miry flexibility. Pro zaméstnavatele je naopak flexibilita
Z hlediska organizace prace pomérné ndro¢nd, jelikoZ musi zohlednit vSechny
faktory a domyslet vSechny dusledky, které jeji nabidka pfinasi, véetné pravniho

ukotveni. Na druhou stranu zameéstnavatel je stdle ten, kdo si urcuje podoby
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flexibility, a mize tudiz Gpln¢ vynechat ty, které pro n¢j z néjakého divodu

nepfichazeji v uvahu.

e Flexibilita jako dohoda
Organizace i jedinci si vychazeji vzajemné vstiic. Dochazi k dohodé mezi dvéma
stranami, dilezitym poznavacim znakem je rovnocenny vztah. Zaméstnanec nabizi
svoji praci v urcitém objemu a za urcitych podminek a organizace ocefiuje a
piijimd zaméstnancovu nabidku, jelikoz saturuje jeji potieby. Tento vztah,
respektive jeho vysledna forma, mize byt velmi podobna typu flexibility jako
bonusu, tedy Ze vyusti v jistotu zaméstnaneckého vztahu. Zasadni rozdil v ramci
idedlnich typli zde mlZeme pozorovat v mife autonomie zaméstnance.
Zaméstnavatele jako silngjsi strany do tohoto vztahu nic nenuti, tudiz je
predpoklad, Ze pokud na smluvni vztah se zaméstnancem piistoupi, jejich pozice
je vyrovnana, piipadné za urity kompromis z jeho strany dostane plnou
kompenzaci. Z hlediska spokojenosti a rovnocennosti vztahu by se mohlo jednat o
optimalni feSeni. Nemtzeme vSak tento typ flexibility oznacit pro zaméstnance
jako nejvyhodnéjsi, alespon co se tyce jistoty, nebot’ vy$si mira flexibility s sebou

nese pro zamestnance vzdy vySsi miru rizika.

Piedstavené navrzené Ctyfi typy flexibility piedstavuji zjednoduSené pohledy, idealni
typy na vyuzivani flexibilni prace jak zaméstnanci, tak zaméstnavateli. Uvedené
roz¢lenéni na idedlni typy naznacuje vyhody a nevyhody pro obé¢ strany Vv urcitych
nastavenich pfistupu k flexibilit¢ prace. Nabizi také zplsoby, jak prezentovat
pracovnikim vyhody nabidky své flexibilni price a zaméstnavatelim potieby
flexibilnich pracovnich mist. Uvedené Ctyfi idealni typy naplituji Weberovo pravidlo
simplifikace problematiky, ktera vSak na druhé strané¢ umoziuje nahlédnout na jev
flexibility prace ,,objektivnéji®, tedy zdanlivé hodnotové neutrdlng, resp. se znalosti

hodnotovych soudil pfi rozhodovani o flexibilni praci jedince i organizace.

Silnou strankou uvedeného typologického zptisobu uvazovani je relativné
,»Cisty* fez tivah. Typologie ndm umozituje zobecnit slozitost fenoménu flexibilizace
prace a Vv teoretické roving se 1épe orientovat ve vztahu pfi¢in a nasledkt. Nevyhodou
je praveé ono jiz zminé€né zjednoduSeni problematiky nabidky a poptavky na obou

stranach, tedy jedince jako zaméstnance a organizace jako zamé&stnavatele. Tim se
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snizuje moznost uplatnéni v praxi, nebot’ typologie nezobrazuji realitu. Vysledny efekt
uplatiovani flexibility prace tak nelze jednoznacné urcit, nebot’ diky velkému
mnozstvi proménnych bude zalezet vzdy na konkrétni situaci, ve které se
zaméstnanec/zamestnavatel nachazi (srov. Kubatova, 2012).

V ramci diskuze nad vysledky je tfeba zminit také limity pouzitych zdroju. Jak uz
bylo fefeno v uvodu, ve vyzkumu jsme pouzili zdroje pievazné z Ceského
a evropského prostiedi, abychom eliminovali zcela zasadni ekonomické, socialni
a kulturni rozdily, typické pro jiné Casti svéta. I pres to jsme vSak v ramci analyzy
cizojazy¢nych zdroji narazili na limity nasi jazykové vybavenosti a znalosti prostiedi.
Nevyhody plynouci ztéchto limith spocivaji pfedevSim v mozné chybovosti
interpretace textt. Na druhou stranu toto zjisténi dava prostor Kk realizaci dalsich
vyzkumtl.

Vyhody analyzy zdroji spocivaji predevsim v dostupnosti a dosazitelnosti velkého
mnozstvi riznorodého textového materialu za rtizna ¢asova obdobi, jejichz komparaci
zajistujeme objektivitu vyzkumu. Tato objektivita v§ak mize byt zkreslena uzitim
velkého mnozstvi sekundarnich zdroji, kdy nam nemusi byt zndmy motivy a zptisoby
nahledu jejich autort, a tudiz se opét vystavujeme chybné interpretaci. Vyznamnou
pozitivni strankou analyzy dokument je absence etickych problémi, jez byva casto
spojena S nutnosti pracovat s dalSimi ucastniky vyzkumu, a také jeji finanéni
nenaro¢nost, ve srovnani s jinymi druhy vyzkumi (srov. Svati¢ek & Sed’ova, 2007;
Reichel, 2009). Na druhou stranu je tieba zminit fakt, ze s ur€itymi naklady jsme se
vypotfadat museli. Jednalo se pfevazné o zpoplatnéné ptistupy do riznych online
databazi a poplatky za vypijéni sluzby (v€etné meziknihovni vyptijcky) jednotlivych
poskytovatelli knihovnich sluzeb. Nevyhodou této metody je také ¢asovéa narocnost,
coz jsme si sami ovéfili v tomto vyzkumu.

Zvolena metoda vyzkumu ndm umoznila uspokojivé odpoveédét na vSechny
otazky, které jsme si kladli na zacatku prace, a naplnit tak cil, jenZ spocival
v analyzovani fenoménu flexibilizace prace. Vnimame vsak i nedostatky, a to zejména
V praci se zvolenou metodou, kterd by mohla byt vice precizni. Tento fakt uzce souvisi
s urovni zkuSenosti a omezenou znalosti metodologie vyzkumu. Situaci komplikovala
i prili§ obecna volba cile prace, jez bychom pii zpétném pohledu vice specifikovali.

Téma vnimame jako nosné, aktualni a rozhodné ne vycerpané, avsak bylo by
potieba 1épe uchopit jeho zpracovani. Piinos této bakalaiské prace tak vnimame

pfedevsim v tom, Ze by mohla slouzit jako ptiprava k dal§imu zkouméani nastinénych
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souvislosti. Jesté¢ bychom se chtéli zminit i o osobnim osvétovém piinosu prace pro
autora textu, ktery spociva predevSim v rozsifeni znalosti a pochopeni souvislosti
spojenych s flexibilizaci prace, coz mize dale uplatnit jak v osobnim, tak profesnim

Zivote.
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Zaver

V této bakalarské praci jsme se zabyvali tématem flexibilizace prace. Text jsme
roz¢lenili do tii kapitol.

Cilem prace bylo analyzovat fenomén flexibilizace prace a odpovédét na otazky,
které jsme si na zacatku naseho badani kladli. Otazky znély: Jaka je historie
flexibilizace prace? V jakych oblastech zptisobuje flexibilizace prace zménu a jakych
podob nabyva? Jaké ma zaméstnanec/zaméstnavatel moznosti ovlivitovat miru dopadi
flexibilizace prace, se zaméfenim na vyhody a nevyhody?

V prvni kapitole bylo téma flexibilizace prace predstaveno v kontextu vyznamu
prace jako lidské €innosti pro €loveéka, ¢imZ jsme odpovédéli na prvni vyzkumnou
otazku, sou€asn¢ s uvedenim do historie promény prace. V zavéru kapitoly jsme
nechali tuto zménu vyniknout v kontrastu se soucasnou situaci. Dale jsme definovali
kli¢ové pojmy dulezité pro dalsi orientaci v textu, jako flexibilita, flexibilizace prace,
casova, smluvni a prostorova flexibilita, trh prace.

Druha kapitola je, co se tyCe rozsahu, nejobsdhlejsi, a vénuje se oblastem, ve
kterych dochazi ke zménam vlivem pusobeni flexibilizace prace, ¢imz odpovida na
druhou vyzkumnou otazku. Vychazime-li z premisy, Ze prace jako lidska ¢innost je
charakteru prace se bude odrazet ve vSech aspektech jeho zivota. Tyto aspekty jsme
zpracovali dle vyskytu v odborné literatufe do Ctyi oblasti nebo také pojeti, a sice
ekonomické, pravni, organizacni a socialné—psychologické pojeti. Vymezeni téchto
Ctyt pojeti bylo klicové pro hlubsi pochopeni problematiky flexibilizace prace a jejich
dopadi, a tedy i naplnéni cile prace. Z této kapitoly nam vyplynulo, Ze i pfes znacné
rozdily v obsahu a orientaci jednotlivych pojeti muzeme v kazdém z nich vypozorovat
spole¢né rysy a oblasti zajmu. Toto zjiSténi ndm polozilo zdklady k metod€ zpracovani
treti kapitoly.

Ve tieti kapitole jsme ptinesli pfehledné zpracovani zavéra z predchozi kapitoly
pomoci aplikace metody idealniho typu Maxe Webera, kterou jsme zvolili, abychom
mohli zpracovat vyhody a nevyhody, vyplyvajici z kazdého pojeti flexibilizace prace.
To v nasem piipadé spocivalo ve vymezeni Ctyt idedlnich typi flexibility, jmenovite
flexibilita jako poZadavek zaméstnance, flexibilita jako pozadavek zaméstnavatele,

flexibilita jako dohoda a flexibilita jako bonus. Tyto typy ukazuji ve zjednoduseném
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schématu, jak flexibilita pracuje ve vztahu zaméstnance a zaméstnavatele, pokud maji
tito aktéfi moznost rozhodovat o jeji mife, a co jim toto rozhodnuti ptinasi.
Vyzkumné otdzky byly zodpovézeny, cil prace byl naplnén. Tato bakalaiska
prace muze slouzit jako podklad k dalsimu rozsifeni vyzkumu fenoménu flexibilizace
prace, nebot’ je toto téma stale aktualngjsi a jeho dalsi zpracovavani stale zadanéjsi.
Muzeme s procesem flexibilizace prace souhlasit ¢i nesouhlasit, mtizeme flexibilitu
uplatiiovat ¢i ji odmitat. Faktem ale ziistava, Ze flexibilita prace existuje, dal se rozviji

a stava se nezbytnou soucasti Zivota kazdého z nas. Proto je tfeba ji stale poznavat a

zkoumat. S flexibilitou prace je to jako s ohném. Je to dobry sluha, ale zIy pan.
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