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Anotace

Tato diplomova price je zaméfena na néavrh projektu automatizace a zefektivnéni
logistickych a skladovacich ¢innosti ve spole¢nosti. Teoreticka ¢ast obsahuje poznatky
tykajici se logistiky jako celku, jeji rozdé€leni, jednotlivych logistickych procest
a informacnich systému a nasledné popsani metod, pouzivanych v logistice a také v této
praci. Prakticka ¢ast této prace obsahuje analyzu spolecnosti a jejich Cinnosti, predevsim
skladovani, na zaklad¢ které byly zjistény jisté nedostatky a nasledné jsou navrzena
takova opatfeni, kterd by meéla zautomatizovat a piedevSim zefektivnit jednotlivé
logistické ¢innosti ve spolecnosti. V posledni ¢asti této prace jsou obsazena

technicko-ekonomické zhodnoceni navrhovanych opatteni.
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Annotation

This thesis is focused on the design of an automation project and streamlining logistics
and warehousing activities in the company. The theoretical part contains knowledge about
logistics as a whole, its division, individual logistics processes and information systems
and subsequently a description of the methods used in logistics and also in this thesis.
The practical part of this thesis contains an analysis of the company and their activities,
especially warehousing, based on which certain shortcomings were identified and then
such measures are proposed, which should automate and especially improve individual
logistics activities in the company. The last part of this work is included technical

and economic evaluations of the proposed measures.
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Uvod

V podminkéch soucCasné spolecnosti je logistice vénovana velkd mira pozornosti.
Vyznamnost logistiky je nyni ddna zejména liberalizaci svétového obchodu, vyvojem
informacnich a komunika¢nich systémi a globalizaci trhu a v neposledni fadé

se spolecnosti ¢im dal tim vice soustfed’uji na kvalitu a spokojenost svych zakazniki.

Logistika se dotykd vSech typi firem a organizaci a mé celosvétovy vyznam.
Prostfednictvim aplikace a zapojeni logistického systému v rdmci fizeni podniku
se otevird moznost na usporu nakladi nebo naopak, na zvyseni Grovné sluzeb, které
spole¢nost poskytuje svym zakaznikiim. Logistika jako takova se dostala do poptedi a je

dilezité ji cilevédomeé tidit, a tak dosdhnout vyssi konkurenceschopnosti podniku.

V soucasnosti je trendem zkracovat pribézné doby, zkracovat materidlové toky,
zkvalitiiovat informacni toky a snizovat objem prostedk, které jsou vazany v zasobach.
Cinnosti uvnitt podniku vyplyvaji ¢astokrat z pozadavkii zakaznika. Ukolem podnikové
logistiky je opirat se o tyto pozadavky a jim pfizplisobovat vSechny ¢innosti uvnitf

podniku pii vyuZivani moznosti trhu vyrobnich faktort.

Spolecnost Inovag kterd ma vybudované dobré jméno a postaveni na trhu. Se snazi hledat
nové piileZitosti pro zlepSovani svych cinnosti, uspokojovat nejen své zakazniky,
ale i pracovniky. Otazka logistiky neni této spole€nosti cizi a snaZi se neustale vylepSovat

fizeni svych materidlovych a informacnich toki.

Cilem této diplomové prace je vyhotovit podrobnou analyzu logistickych procest
ve spolecnosti Inovag, predevsim skladovacich ¢innosti a toku materialu v rdmcei podniku
a podle dané analyzy vypracovat navrh na zefektivnéni konkrétnich ¢innosti skladovani

materialu.

V teoretické Casti této prace je sestaven literarni zdklad probirané problematiky, ktery
slouzi jako podklad pro lepsi pochopeni fesenych piikladi. Teoretické zaklady byly
sestaveny pouzitim anglické literatury, ale predev§im tuzemskych zdroji, které jsou

vetejné dostupné.
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V praktické Casti a projektové Casti je dale predstavena spolecnost a analyzovan jeji
soucasny stav urcitych logistickych a skladovacich ¢innosti. Jsou zde zjisténé nedostatky

a navrzena feSeni pro jejich zlepSeni.

1 Teoreticka vychodiska

1.1 Logistika

Logistika se sama o sob¢ povazuje za velmi Siroky pojem a obsahuje mnozstvi definic
a charakteristik. Tato kapitola si klade za kol pfiblizit urcité jeji Casti a charakterizovat
skuteCnosti, které se ji tykaji. Pozornost je zamétena predevsim na samotnou definici

logistiky podle riznych autord, jeji vznik a vyvoj, ¢lenéni, ¢i strategie a cile logistiky.

1.1.1 Definice logistiky

Pod pojmem logistika lze najit mnoho definic. Mezi jednu z nejhlavnéjSich patii, Ze
logistika jako takova je zajisténa organizaci, planovanim, fizenim a tokem zbozi. Samotna
legislativa je pak vytvarena od vyvoje, nakup ptes vyrobu az po distribuci zdkaznikovi.

Jednim z hlavnich cili je, aby byly splnény pozadavky zakaznika a pro firmu byla tato

cvwr

Strucné se da tedy fict, Ze logistika je systémem, ktery zacina od vzniku daného produktu
¢i sluzby a kon¢i u spotieby ¢i pfevzeti daného produktu ¢i sluzby a tyka se také celého
informac¢niho toku, ktery s timto pohybem uzce souvisi. Logistika je obsaZena také
v dopravé sluzby/produktu, v fizeni z4sob, manipulace se zbozim a zisobami, jejich
baleni, skladovani atd. Hlavnim cilem logistiky je tak zajistit, aby dany pfedmét byl
ve spravny ¢as na spravném misté a vzdy dosahoval pozadované kvality a k nému

pfipadal také finan¢ni dopad [6, s. 1]

Americka organizace definuje fizeni logistiky jako urcity proces, ktery prochazi skrze
planovani, realizovani a fizeni dostatecné vykonného toku pfi skladovani, a to nejen
v ramci zbozi, ale také sluzeb. A to od mista vzniku do mista spotieby, cilem je

uspokojovani pozadavkil zadkaznika. [2, s. 8]

V ptipad¢ definice, kterou vydalo Nato a je shodna s definici armady v USA, je

-----

11



° Vyvoj, konstrukce, akvizice, skladovani, preprava a distribuovani, technické

zabezpeceni a vyfazovani vojenské techniky a materialu,

o pfeprava, navraceni a hospitalizace osob,
° akvizice nebo vystavba, udrzba, provoz a ruseni zafizeni,
. akvizice a poskytovani sluzeb. [7, s. 9]

Cibulka [4, s. 11] prezentuje logistiku v tzv. orientované definici, ktera uvadi, ze
k logistice patii ¢innosti, diky kterym je mozné planovani, fizeni, realizace a kontrola
prostorové Casové transformace, a to s ohledem na celkové mnozstvi a typ zbozi, dale

také s ohledem na vlastnosti, které jsou spojené s manipulaci se zbozim.

Stisek [23, s. 4] zase uvadi, Ze logistika ¥idi strategické fungovéni, u¢innost a efektivitu
toku surovin, zbozi, a to scilem, aby byly dodrzeny casové, mistni a kvalitativni
parametry, které pozaduje zékaznik. Diilezitou sou¢ast vnimé Stiisek také informaéni tok,

pomoci kterého jsou propojeny jednotlivé ¢lanky v logistice.

Douglas Lambert a spol. povazuji logistiku za velmi Siroky obor, ktery v mnoha ohledech
a ve velké mife ovliviiuje Zivotni troven spolecnosti. V moderni vyspélé spolecnosti jsme
st zvykli na to, Ze logistické sluzby funguji vyborn€ a mame tendenci si logistiky v§imat

az v okamziku, kdy nastane n¢jaky problém. [14, s. 2]
Cilem logistiky je, aby bylo zajisténo a k dispozici:

. spravné mnoZzstvi,

. spravné objekty jako pfedmét logistiky,

. na spravném miste,

. ve stanoveny case,

. v dostacujici kvalité,

. za vhodnou cenu. [9, s. 118]

12



1.1.2  Vyvoj logistiky

Vznik a vyvoj logistiky se v odborné literatute uvadi riznorod¢. Slovo logistika je velmi
davno rozsifené a uvadéné v riznych slovnicich. Vlastni nazev logistika je termin, ktery

je znam jiz nékolik stoleti. [4, s. 8]

Logistika je jako druh ¢innosti doslova tisice let stara, protoze jeji vznik mizeme spojovat

uz s nejranéjSimi formami organizovaného obchodu.

Predmétem zkouméni se vSak stala az na pocatku tohoto stoleti, a to v souvislosti
s distribuci zemédélskych produktli, jako zplisob podpory obchodni strategie podniku
a jako zptsob dosahovani uzitné hodnoty Casu a mista. [14, s. 5] V historii pouzivali
pojem logistika nejdiive tecti filozofové, pozdéji se vyskytoval v aritmetice a znamenal
praktické pocitani s Cisly. Uz od 9. st. je pak mozné se setkat s timto pojmem ve vojenstvi.
Logistika zajist'ovala vSechny potieby vojska, zdsobovani potravou, zbranémi, stielivem,
logisticti dastojnici ptipravovali vojenské akce, kontrolovali pohyby vojenskych jednotek

atd. [6, s. 1]

Stiisek [23, s. 1] uvadi, Ze podstatnym impulzem pro ustanoveni logistiky jako vysoce
sofistikované discipliny byl postupny piechod z trhu vyrobu charakteristického
omezenym sortimentem vyrobkll pievazn€ na sklad, na trh zadkaznika, ktery je
charakteristicky tim, Ze se roz$ifil vyrobni sortiment a zdkaznik si zaal diktovat

pozadavky, které vyrobce realizuje.

V soucasnosti se logistika vyprofilovala jako zcela nové védni disciplina, kterd ma silné
aplikacni tendence a obsahuje informacni a vyrobkovy fetézec od zasobovani az po odbyt.
[4,s.9]

1.1.3  Clenéni logistiky

Ve vyrobnim podniku je zakladni ¢lenéni logistiky vétSinou zaloZené na zakladé hlavnich
druhi logistickych procestl. Struktura, kterou uvadgji Cambal a Cibulka [5, s. 41] je pak

nasledujici:
o Pofizovaci logistika (ndkupni a zasobovaci),
o Vyrobni logistika,

. Distribu¢ni logistika.
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Potizovaci logistika piedstavuje ve vyrobnim podniku prvni ¢lanek materidlového
fetézce. Zakazka se zabyvd vSemi Cinnostmi, které souviseji s materidlovym tokem
surovin, vyrobnich a pomocnych materiali, nakupovanych dild od dodavateld az
po samotny vstupni sklad, resp. vyrobu. Kli¢ovym tkolem pofizovaci logistiky je zajistit
pozadované vstupy ve spravném case, spravném mnozstvi a ve spravné kvalit€. [5, s. 43-

44]

Procesy vyrobni logistiky stale vice sméfuji ke splnéni zdkladniho cile, optimalnimu

ptechodu materialového toku vyroby, coz predpoklada:

o optimalné pribézné Casy vyroby,

o optimalni vyrobni zasoby a

. optimaln¢ vyrobni ndklady. [5, s. 58]

Hlavni ukoly vyrobni logistiky pfedstavuji zejména:

. aplikovani postupii rozhodovani ve vyrobg,

o navrh a optimalizace materidlovych tokl ve vyrobé¢,
. planovani a spravu vyroby,

. spravu vyrobnich zasob,

. optimalizace velikosti vyrobnich davek,

o redukce pritbéznych Casti ve vyrobé,

. doprava, manipulace a skladovani ve vyrob¢. [5, s. 58]

Distribu¢ni logistika je souhrn vSech logistickych tukoli a naslednych opatteni
na pfipravu a vykonani distribuce. Samotna distribuce se zabyva vSemi ¢innostmi, které
souviseji s tokem zbozi od skladu hotovych vyrobk k odbytovych trhu vcetné

pozadovanych informaci. [5, s. 71]

Straka [23, s. 19] uvadi nasledujici Clenéni logistiky z hlediska hierarchickych urovni

a teorie systému:
o Makro logistika - kde je podnik prvkem logistické sité

. Meta logistika - logistika je zde na urovni regionu
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. Mikro logistika - zahrnuje podnikovou logistiku
o Nano logistika - je chapana jako logistika technologického procesu.

Pod pojmem makro logistika lze chépat logistika na rozliSovaci urovni logistického
fetézce, jehoz prvky jsou podniky, firmy a statni sprava a samotné vazby mezi nimi, které
zajistuji materidlové, informacni a finanéni toky. [23, s. 19] Pojem meta logistika
ptredstavuje kooperaci na riznych Grovnich mezi mikro logistickymi systémy a regiondlni
specializovanymi utvary. [23, s. 19] Mikro logistikou rozumime logistiku na rozliSovaci
urovni firmy, podniku, jejiz prvky jsou zékladni a podptirné podsystémy podniku. [23, s.

19]

Nano logistika je chapana jako logistika konkrétnich technologickych procest. [23, s. 19]

1.1.4 Strategie a cile logistiky

Aby byla spravné vypracovana podnikova strategie, je nutné na zafatek zpracovat
analyzu, zejména analyzu okoli podniku, kde jsou zahrnuti zdkaznici, konkurence,
dodavatelé, externi partneti, dale také financovani, pracovni sila atd. Dals$i casti je analyza
podniku jako takového. Ta je zaméfena na vyrobky a sluzby, které podnik poskytuje, dale
na cash-flow, samotné distribuovani, vyrobu a prodej vyrobki ¢i sluzeb. Déle je nutné

zanalyzovat vyzkum a vyvoj, ktery s podnikem v nemalé mife souvisi.

Samotné vyhodnoceni obou analyz nasledné slouzi k tomu, aby byla na jejich zakladé
vytvofena podnikova strategie, a to v€etn¢ definice poslani a cilli podniku. [19, s. 35]
Vhodna podnikova strategie si dava za cil co nejvice Setfit uspory, snizit ndklady a zajistit
rust kvality. Pomoci takové strategie I1ze docilit ristu podniku a zajistit tak existenci
podniku i do budoucna. Samotn4 strategie podniku vSak nesta¢i, musi vhodné souviset
se strategii logistického systému podniku a podpofit celou soustavu cilti podniku. [19, s.

39-40]

Jak jiz bylo vySe uvedeno, hlavnim cilem logistické cinnosti je hlavné spravné
optimalizovani logistickych vykond v souvislosti s logistickymi sluzbami a naklady.
Logistické vykony pak pfedstavuji marketingovy néstroj, a tak je nutné je 1 posuzovat

[17,s.16]
Cile podnikové logistiky:

o Vychazi se strategie podniku a pomdhaji splnil celopodnikové cile,
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. Zajistit pozadavky zakaznika at’ jiz na zbozi ¢i sluzbu, jeho kvalitu a zajistit co

nejnizsi naklady. [19, s. 41]

Sttisek [24, s. 20] dale uvadi, e diléi cile mohou obsahovat naptiklad dosaZeni
pozadovaného stavu systému, jeho vztahu k okoli, optimélni struktury nebo takového

chovani, které vede k minimalizaci néklad, nebo k dosazeni urcitého vystupu.

Sixta a Macat [19, s. 42] tvrdi, Ze je nutné dbat zejména na to, aby namisto piijmu bylo
dohlizeno na to, aby bylo vzdy zboZi zdsobovéano ve spravném mnozstvi a ve spravny cas,

a to vSe za predpokladu minimalnich nakladu.
Podle Cibulky [4, s. 16] lze logistické cile uvést jako:

o Zabezpeceni bezporuchového zajisténi materialu, zbozi a sluzeb, véetné odsunu

a zabezpeceni zpracovani odpadu,

° Casove, prostorové a ekonomické manipulovani s materialem, zbozim, sluzbami,

a to at’ jiz uvnitf ¢i vné podniku,

o realizovani trhu odpovidajicimi dodavkami k zédkaznikiim tak, aby se vztahy mezi

nimi i nadéle udrzovaly.

1.1.5 Stihla logistika

Pojem §tihla logistika je podstatné méné zndmym a méné urcitym pojmem nez pojem
Stihla vyroba. S pojmem §tihlé vyroby se jiz setkali téméf vSichni a jsou si schopni
ptredstavit fady metod, které jsou v dané oblasti pouzivané. Nad problematikou Stihlosti

a jeji hledani se je vSak nutné zamyslet komplexné&js$i. [22]

Stihla logistika hleda skute¢né piilezitosti a nachazi se pravé v téch &innostech, které
hodnotu jako takovou nepfidavaji, naopak zvysuji naklady na realizaci vyrobku ¢i sluzby.

Zde je mozné dosdhnout zlepSeni v fad¢ az n€kolika desitek procentnich bodi.
Nejvaznéjsi ¢innosti souvisejici s logistickym plytvanim:

. oblast pfepravy, skladovani a manipulace zaméstnava az 25% pracovnikl
. oblast ptepravy, skladovani a manipulace zabird 55% ploch,

o oblast ptepravy, skladovani a manipulace tvofi az 87% casu, po ktery zlstava

materidl v podniku,
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. tyto ¢innosti tvoii nékdy 15 az 70% celkovych ndkladi na vyrobek a znacné

ovliviiuji 1 jeho kvalitu,

o 3 az 5 % materidlu se znehodnocuje nespravnou dopravou, manipulaci

a skladovanim,
. Redukce vstupnich skladovych zasob — dosahované tspory 15%. [22]

Ptizpisobovani vyrobkii a vyroby individudlnim pozadavkim zakaznika, rGst
objednévani produktl prosttednictvim internetu, trend hromadné vyroby na zakazku, toto
vSechno jsou faktory, kterou neustale zvysuji podil logistiky na uspéchu nebo neuspéchu

podniku. [22]
Bézné dosahované piinosy $tihlé logistiky:

. Standardizované procesy, piehlednost, vizualizace, redukce ¢ast neptidavajicich

hodnotu
o Zvyseni produktivity logistickych pracovnikti
o Redukce stavu zasob, redukce nékladii - dosahované piinosy 15 az 30%

o Novy pohled na moznost zavadéni modernich metod fizeni - milk run, Kanban

apod.

. Prehlednost v udajich, presn€j$i a spolehlivéjsi informace, které sekundarné

pfinaseji firmé zisk
o Zvyseni pruznosti a konkurenceschopnosti firmy

o Efektivni planovani a fizeni vyroby - moderni koncepty fizeni, flexibilni

a prehledné

o Redukce nakladi v oblasti manipulace, skladovani - plochy, obsluzné prostredky,

pocty pracovnikll, manipula¢ni jednotky. [22]
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1.2 Systémy v logistice a jejich rozdéleni

Jak jiz bylo vyse uvedeno logistika jako takova je pojem, ktery je velmi tézké piesné
podle definic urcit. Stejné tak je tomu u logistického systému, ktery Ize chapat jako
soustavu vyroby, dopravy a informaci, které navzajem na sebe navazuji a jejich cilem je
zajisténi potfeb zdkaznika, a to v urcity ¢as a na ur€itém misté. Logisticky systém je
uskutecnén diky zdrojim surovin, informaci a pracovnich sil. Pokud se navzajem tyto tii
oblasti spoji, dojde k uspokojeni zdkaznika. Rovnéz je také mozné systém vnimat jakozto
soustavu nastrojil, staveb a organizaci, které spole¢né realizuji toky zasobovani mezi

dodavateli v oblasti materiala a dale mezi odbérateli téchto materiald.

V logistickém systému jsou zahrnuty vSechny logistické fetézce daného podniku, které
jsou vytvareny pro jednotlivé vyrobky ¢i zdkazniky, at jiz se jednd o fetézec
dodavatelsky, vyrobni, distribuci atd. Déle systém pracuje s logistickymi zdroji, jako je
pracovni sila ¢i zbozi a informace. Tyto zdroje musi byt optimalné€ rozmistény a musi byt
spravné vyuzity pro potieby zdkaznika. Pozornost je vénovana také hlavnim a dil¢im

cilim podniku.

Dalsi definice logistického systému fika, ze jej lze chapat jako systém technicko-
technologicky, ve kterém jsou obsaZeny technické prostiedky jako zafizeni, budovy,
dopravni cesty atd. Dale jako systém fizeni, kde se nachazi fidici prvky, poté systém
informacni, kde jsou shromazdény, zpracovany a dale vyuzivany informace, systém
komunikacni, kde se nachéazi vypocetni technika a v neposledni fad€ systém financni

s finan¢nimi zdroji, toky atd. [12,s. 12].

V ptipadé€ logistick€ého systému je nutné mluvit také o tzv. logistickém misté fezu, kde
dochazi ke spojovani jednotlivych elementli, aby byl umoznén piechod zbozi

¢1 informaci.
Charakteristika logistického systému:
o logisticky systém musi piesahnout misto fezu,

o tento systém je sloZen z n€kolika menSich systémi: ekonomicko-organizacnich,

technologickych, pravnich,

o cely systém ma tzv. strukturu prostorovou, slozenou z uzli a hran,
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vzajemn¢ mezi jednotlivymi uzly probihaji latkové objekty a informace, které maji

omezenou kapacitu,

sklady se stanovenymi moznostmi skladovani umozni, aby u latkovych objekti

a informaci doslo k ¢asové zmeén¢,
tyto toky mohou byt rozvétvené nebo soustfedény do komercnich mist,

mezi danymi procesy u zakazek, latkovych tokl a ptipravy latek existuji latkové

a informacni spojeni.

Konec¢na strategie systému v podniku je ovlivnéna zejména faktory logistické

uspésnosti a témi jsou:

spojeni logistickych aktivit se strategickym planem podniku

logistiku je mozné vyuzit jakozto nastroj k zabezpe€eni vyhod v rdmci konkurence
logistické funkce je nutné zajistit jednotné

logistické TteSeni, které je uspéSné musi profitovat jednak z informacni

ale 1 komunikaéni techniky,

politika v persondlni oblasti je pfizpiisobena potiebe logistiky,

vSichni v logistickém fetézci maji dobré partnerské vztahy,

vyuzivat jen ty indikatory, které maji dobré vypovidajici schopnosti,

je nutna soustfedénost na detaily, diky tomu dochazi k isporam,

nutné sjednoceni objemu dopravy, zasob a skladovani pro lepsi financni efekt,

nutné zajisténi uspésného controllingu [17, s. 39].

Makrologistika je logistikou zabyvajici se vyrobou vyrobk, t€Zbou surovin az po prode;j

a dodéani zdkaznikovi. Jedna se tak o logistiku, ktera pfekracuje hranice nejen podniku

ale 1 hranic statu. Déale se makro logistika zabyva globalnimi aspekty, a to zejména

narodnim hospodarstvim, hospodafstvim regionii a dalSich Gzemnich celkl. Je zde

uplatnén vysoky stupen agregace a fe$i se zde otdzky Zivotniho prostiedi atd.

Mikrologistika je logistikou zabyvajici se ur¢itou organizaci ¢i jeji ¢asti at’ jiz tedy jednim

podnikem ¢i vzdjemnou praci mezi podniky. Plsobi na trovni podnikové logistiky a jeji
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hlavnim tukolem je aplikace metod v oblasti techniky, ekonomiky, informaci

a rozhodovani pfi fizeni tokti materidlu.

Metalogistika je zaméfena zejména na oblast vztahu mezi dodavatelem a odbératelem,
dale tesi problémy podniku, které dosahuji az mimo podnik. Jde o problémy tykajici se
oblasti dodavateli surovin, distributory, zakazniky, cinnost dopravy, meziskladi
a kooperace logistickych podnikii. Pojem metalogistika je ovSem ted ve velké miie

nahrazovana pojmy jako je poskytovatel logistickych sluzeb. [19, s. 21]

1.3 Technologie a navrh reSeni

V systému logistiky je nutné dbat na vybér vhodné metody, aby byly zajistény jednotlivé
operace a jejich optimalni fungovéni. Jednotlivé logistické sluzby by navic mély byt
sluzeb s ohledem na naklady, které byly vynalozeny. Tento proces je nazyvan také jako

logistické technologie.

Jednotlivé vySe uvedené logistické technologie vzdy vychazi ze vzajemného vlivu
dopravy, obchodu a vyroby. Aby byly dobfie logistické technologie konstruovany, musi

se vychazet z téchto hypotéz:

. posunuti dopravniho poptavky k malym, pfesnym a ¢astym dodavkam zrychluje

vyvijeni automatizovanych manipula¢nich systému

o trend rlstu v logistickych pomérech vzhledem k vyrobnim nékladiim se u vyrobki

otaci, a to v dusledku snizeni zasob, skladovych ¢i manipulacnich systémd,

o kvtli zvyseni kvality dopravy dochazi ke zvyseni celkového zatizeni infrastruktury,

které se fesi pomoci regulacnich strategii, zde je brat ohled na ekologii,

. pomoci vlastniho marketingu funguji priimysl a obchod, jsou zarovei rozsSifovany

logistické sluzby na uplny fetézec dopravni obsluhy;

o aby byl ekonomicky rozvoj zrychlen, jsou nezbytné investice do zlepSené nebo

zcela nové infrastruktury,

. konzervativni dopravci se stavaji subdodavateli operatori a ti pak maji za ukol

organizovat komplexnost sluzeb, a to na ptepravnich fetézcich.
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Kdyz pouzijeme vySe uvedené¢ hypotézy lze zkonstruovat nové zalozené jednotlivé
postupy systému a fidici procedury, které povedou v ekonomickém prostredi zejména
ke snizeni ndkladi na minimum v ramci urcitého ptepravniho fetézce, coz vede

k optimalizaci ekonomického efektu logistického systému. [25, s. 173]

Kdyz jsou jednotlivé logistické technologie zavadény, je nutné postupovat dle nize

uvedenych krokt:

o Prvnim krokem je zpracovani kiizovych analyz v ramci logistickych struktur, zde
je predmétem analyza, kde jsou analyzovany hnaci sily a faktory, které dopomohly
k logistickému vykoni ¢i prizpiisobivost jednotlivych systémi pozadavki

v logistice.

o Analyza vzajemného puisobeni ekonomickych faktort, zde je cilem zanalyzovat
hospodatsky rist, obchod a strukturdlni dasledky, které zptsobilo zavedeni novych

technologii.

o Spolecenské plisobeni — zejména pak dopad na zaméstnanost, zmény struktury

odborn¢ kvalifikace, a to vSe s ohledem na rozvoj v regionu.

Tim, Ze je moderni logistika stale vice rozvijena, vznika stale vétsi mnozstvi logistickych
technologii, mezi nejznamé&j§i patii: Just-in-Time, Kanban, Efficient Consumer

Response, Cross-Docking, Quick Response, Hub and Spoke.

Kanban je technologii, kterd nevyuziva zasoby a je vhodna pro ty dily, které jsou
vyuzivany vicekrat. Objednané zboZzi je obsazeno v jednom piepravnim prostiedku,
dodavatel ruci za kvalitu dodaného zboZi a odbératel je povinen dané zboZi prevzit, tak
je zajisténa vyvazenost kapacit u odbératele a dodavatele a také spotfeba materidlu, kde
nejsou vytvareny zasoby. Hojné je tato technologie vyuZzivana ve velkosériové vyrobg,
kde je diky tomu zajiSténa plynulost provozu, dale také produktivitu na vysoké trovni

a vysokou efektivitu vyroby.
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Just-in-Time (JIT) je metoda, v niz se uspokojovani pozadavky po urcitém materidlu
ve vyrobé uskutecnuje v presné dohodnutych a dodrzovanych terminech dle potieb
odebirajiciho subjektu. Je zamétena na odstranéni jednotlivych ztrat. Zakladnim prvkem
je zlepSovani, které¢ je zaloZeno na principu dorucit spravné materialy na spravné misto
ve spravném cCase. Tato technologie je dost naro¢nd zejména na projekci, zavedeni
a celkové tizeni. Musi byt zabezpecena logicka a koordina¢ni opatieni, a to u vSech
zucastnénych subjektli, tedy od dodavatelti pfes distributory az k odbératelim. je nutné

dukladn¢ zvazit redlné moznosti, do nichz jsou zapojeny vsechny organizace. [1, s. 106]

Quick Response (QR) je technologii, ktera se zaméfuje na jednotlivé fetézce spotifebniho
zbozi, a to od vyroby k velkoobchodnim spole¢nostem az do maloobchodl. Jde
o zdokonaleni v oblasti fizeni zasob, a to 1 v oblasti zvySené efektivity v toku zdsob. Jeji
zaméfeni je SirSi nez naptfiklad Just-in-Time, a to diky tomu, ze kazdy clanek ma
k dispozici informace at’ jiz o prodeji, objednavkach ¢i zasobach. QR technologie pouziva
k identifikaci ¢arové kody a elektronickou vymeénu dat. Tim je zajisténo sledovani prodeje
u jednotlivych vyrobki. Tyto informace jsou k dispozici 1 pro zdkaznika a také vSechny

¢lanky logistického fetézce od vyrobee az po dodavatele jednotlivych surovin.

Efficient Consumer Response (ECR) je technologii, kterd vznikala v USA okolo roku
1993, kde byla nejdiive smyslena pouze pro fetézce s potravinami. V dneSni dobé je
uplatnovana 1 v Evropé. Tato jedna z variant technologie QR, kterd spojuje jednotlivé
fetézce od dodavatele az po vyrobni zavod, riznych zprostiedkovateld, distributord,
velkoobchod az po maloobchod se snahou plnit potieby a piani konecnych zékazniki.
Tak jako technologie Quick Response, i ECR vyuziva identifikaci pomoci ¢arovych kodu,

dale také vymeénu dat v elektronické podobé¢ a stejné tak i1 ptevadéni penéz.

Hub and Spoke je technologii, ktera je vyuZzivana pfi pfepravé zésilek na velmi dlouhou
vzdalenost. Dané zésilky jsou umistény na jeden dopravni prostiedek, ktery ma velkou
kapacitu a preveze dané zboZi na urcené misto, kde jsou zasilky dale roztfidény
a rozeslany k zdkaznikovy. Technologie je nejvice vyuzivana pro piepravu mezi

kontinenty.

Posledni technologii je Cross-Docking. Tato technologie vyuziva umisténi distribu¢niho
centra jako jednoho z ¢lankl v dodavatelském fetézci. Toto centrum je umisténo mezi
dodavatele a maloobchodni sit. Tato technologii je nejvice vyuZivana velkymi

potravinovymi fetézci. [15, s. 67]
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Jednotlivé ndvrhy fesSeni l1ze sefadit do nize uvedenych principii:
Princip A — dominantni zdkaznik

V logistickém feSeni, vzdy musi jit o zdkaznika. Logistické feSeni muize byt i celkové
zvySeni nékladl ve firmé¢, pokud toto zvySeni nakladii povede k uspokojeni zdkaznika.
To miize vést k ziskani dalsi zdkazniki, coz vede k lepSimu postaveni na trhu. Zakaznik
zastaralé, pro zakaznika je klicové, aby byly uspokojeny jeho pozadavky.

Princip B - komplexnost sledovani toka

Jedna se o Supply Chain proces, kdy jsou hledana feseni v celém dodavatelském fetézci

najednou.
Princip C - stanoveni podminky spojitosti jednotlivych tokl v fetézci

Mezi jednotlivymi misty v logistickém fetézci je nutné, aby existoval soulad obsluhy,
jednotlivé podminky tohoto souladu vychdazi z teorie proudéni. Vychézeji také z rovnice,
kde nabidka se rovna poptavce, pticemz plati podminka kontinuity toku informaéniho,
vyrobkového a finanéniho danym mistem fezu. To ndm umozni stanovit zuzujici se misto
toku a napomuiZe k vyhledani zplisobu feSeni. Mohou nastat tfi pfipady kontinuity toku,
to je kdyz nabidka se rovna poptavce, kdyz nabidka je vétsi neZ poptavka nebo nabidka
je mensi nez poptavka. Pokud nabidka se rovna poptavce, jedna se o Zadouci stav, ostatni

vyzaduji optimalizaci tokd.
Princip D - transformace tok

Jedna se o zménu hmotného toku na informacni tok. Diky této zméné se kvantitativné
1 kvalitativné dostdvame na vyS$i Groven fizeni, protoze jiZz nepracujeme piimo
s hmotnym tokem, ale dochdzi k praci s informacemi o materidlovém toku. Vzajemné
spolu tyto toky spolupracuji. Stavéa se takto oblasti t€¢ podnikatelské jednotky, kterou

material pfimo neprochézi.
Princip E - zména logistického mista fezu

Pokud vyfeSime nejslabsi misto v logistickém fetézci dojde k zobrazeni dalSiho
nejslabsiho mista, které je nutné, stejn¢ jako v pfedchozim ptipadé, vytesit. Je tedy nutné
posuzovat soucasné toky pies dané misto. Jednd se tak o neustile se opakujici cyklus,

jehoz feSenim se posouvame ke kvalitnéjSim feSenim optimalizace logistického fetézce.
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Jesté je zde princip F, jakozto teorie synergického efektu a princip G, coz je teorie

protikladu [16]

1.4 Logistické Fetézce, procesy a systémy

Aby bylo mozné chépat celou praci, je nutné také uvést definici pojmu logistické fetézec.
Jak jiz z ndzvu napovida, jednd se o jakysi fetéz, ktery predstavuje urcitou posloupnost
a navazani jednotlivych kroktl. Jedna se tak o soubor Cinnosti, které na sebe navzajem
navazuji. Tento pomyslny fetéz smétuje od vychoziho bodu, tedy startu az ke svému cili.
logistice, dale také jako soubor aktivit, hmotnych a nehmotnych tokt, uskuteciujicich
se ve vzdjemné navdzanych c¢lancich, kde struktura a vyvoj je odvozen od pozadavki
dosédhnout konecny efekt a jde tak o hospodarné uspokojeni potieby konec¢ného ¢lanku

fetézce.

Dalsi definice stanovuje, Ze logisticky fetézec lze chapat i jako urc€itou sit’ prostfednik,
ktefi stoji mezi dopravou, skladovanim, komunikaci a dal$imi funkcemi, které podporuji
efektivni tok zbozZi. Dale lze logisticky fetézec chapat jako vzajemné propojeni mezi
vnitropodnikovymi organiza¢nimi jednotkami a zprostfedkovatelem z externiho
prostiedi, diky nimzZ se uskute¢ni proces vymény jednotlivych komodit, vyrobkt atd. Kdy
tato vyména probihda pifi marketingovém procesu od pivodniho vlastnika az

k zadkaznikovi. [25, s. 97]

Dale je zde také pojem logistické procesy, které umoziuji urcity analytické pohled
na logistiku. Tyto procesy jsou jasn¢ a zadkonité dané jevy, které jsou na sebe navzijem
spojeny. Tyto systémové pristupy stanovi, Ze jednotlivé procesy probihaji prave
v urcitych systémech, takovymi procesy rozumime skupiny tkold, které musi byt splnény
ptfedem definovanou posloupnosti jednotlivych krokt, stejny princip plati i pro logistické
procesy. Pfi systémovém prostupu je nutné respektovat, Ze kazdy proces je
charakterizovan péti elementy, kterymi jsou at’ jiz vstupy nebo vystupy procest, dale také

sit’ ¢innosti, zdroje a informacni struktura.

Procesy a systémy jsou si navzajem dodavatelem i zdkaznikem. Celkova efektivnost
zavisi pak zejména na urovni obsluhy, ktera je poskytovana nejen zakaznikim,
ale 1 dodavatelim. Procesni pfistup vyuziva Ctyfi nastroje, jako je pozorovani,

analyzovani, vytvafeni statistiky a experimentovani. Logistika je vyznaCovédna také
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urCitou dynamicnosti. Tato dynamicnost tkvi zejména v neustile se ménicim
a prizptisobujicim feSeni problému, které mohou nastat. Star§i feSeni, ktera byla
aplikovana na dfivéjsi problémy jiz nemusi fungovat, a proto jsou tato feSeni nahrazovana
lepSimi. Vhodné nastroje analyzy a modelovani logistickych systému ¢i procest jsou

aplikovana statistika a teorie hromadné obsluhy. [21, s. 57]

Procesni management je novy pohled na organizaci a fizeni ¢innosti v podniku. Je
alternativou vaci utvarovému uspotadani, v némz je podnik rozdélen na provozy, tseky,
odbory, oddéleni a kazdy Gtvar ma svoji agendu a svoje odpovédnosti. V tomto modelu
maji utvary tendenci vytvaret kolem sebe bariéry, zejména pak komunikacni

a informacni, ¢imz trpi kvalita ¢innosti, které jsou dilezité pro prosperitu podniku.

Procesni management jako prioritu definuje proces, tj. sekvencéni ¢innosti, které je tteba
udélat, a to bez ohledu na organiza¢ni usporadani. Teprve nésledn¢ se stanovi,
kde jednotlivé ¢innosti provadi a jak jsou pracovnici organizovani. Vysledkem je opét
vnitini struktura podniku, ale ptizpisobend tomu, aby co nejvice podporovala podnikové

procesy. Prirozenym dopadem na procesni systém je zlepsSeni kultury v podniku.
Rizeni procesi je ¢innosti managementu, ktera:

. Zabezpecuje prubéh jednotlivych procest,

o Vymezuje odpoveédnost za uskutecnéni procest a ¢innosti,

o Zajistuje zdroje potiebné k jejich vykonu,

. Zajistuje méfeni, ocenéni vykont a vysledkd,

o Zajistuje v nutnych ptipadech navrh kolekce,

Management podniku je odpovédny za zmény, vylepSeni atd. Hranice jednotlivych

procest jsou vSak urceny:

o primarni vstupy, které ukladaji podnét pro zac¢atek daného procesu. Sekundarni
vstupy se zaclenuji do procesu v riznych fazich a jsou nezbytné pro samotné

dokonceni.

o Priméarni vystupy jsou tak hlavnim vysledkem daného procesu, piijemcem je

zakaznik. Tyto vystupy jsou v podobé hmotné ¢&i nehmotné. V piipadé
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sekundarnich vystuptli se nejedna o hlavni vysledek procesu a zdkazniky se nachazi

mimo hlavni proces.

U kazdého podniku jsou rozliSeny dva procesy, a to proces hlavni a podptrny. Hlavni

souvisi s hlavni ¢innosti a podptrné umoziuji realizaci hlavnich procest.
U kazdého procesu se urcuje:
o hodnota, ktera vede ke tvorbé uzitku pro zékaznika,

o naklad na dany proces,

. vlastnik procesu, kdo zodpovida za postup procesu,
o ¢as, ktery je nutny k realizovani procesu,
. samotnou organizaci procesu. [16]

Jednotlivé logistické procesy jsou plné urcitych logistickych ¢innosti, které tak vytvari
operacni a vykonnou ¢ast logistiky. Pro pochopeni pojmu logisticka ¢innost, je nutné také
definovat slovo ¢innost, jednd se o provedeni prace, aktivity nebo chodu. Hlavni
logistické Cinnosti kazdého podniku jsou zejména servis pro zdkazniky, progndza
poptavky, fizeni zasob, komunikace s dodavateli, nakladdni s materidlem, vyfizeni
objednavek, baleni servis a ndhradni dily, skladovani atd. U primarnich logistickych
¢innostech je tak mozné fici, ze se jednd o dopravu a piepravu, strukturu a lokalizaci

prostfedkll pro fungovani podniku. [25, s. 92]

Mimo hlavni toky materidlu a zbozi atd. se zde vyskytuje také urcitd struktura jinych,

neméng diileZitych tokt a to jsou:
. socialni toky - vzdjemna interakce mezi lidmi,
. fyzické / hmotné toky — tvorba a manipulace se zbozim a surovinami, produkty atd.

o kvalitativni / hodnotové toky - realizace pfidané hodnoty, jakym zplisobem probiha

jeji distribuce, €1 napiiklad procesy spojené se zlepSovanim kvality,

o toky, které jsou spjaty s vyzkumem a vyvojem - vytvateni znalosti, ke kterému vede
Skoleni ¢i seminate, zvySovani znalosti individudlné u kazdého jedince a schopnost

jednotlivych pracovnikd.
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1.5 Doprava v logistickém Fetézci podniku

Z hlediska logistiky je doprava velmi dulezitym a vyznamnym prvkem celého
logistického systému. Vyznamna ¢ast nakladi v logistice je tvoiena naklady na dopravu.
Logistika dopravy se zaméfuje zejména na feSeni Ukolli a opatieni, které je nutné
zrealizovat pii samotné dopravé a jeji pripraveé. Jednd se o Cinnosti, které tizce souvisi
s tokem materialti, skladovanim atd. Do celkové dopravy v logistice je nutné zapocitat
také informace, které s dopravou souvisi. Samotna funkce dopravy je pak v ramci
logistiky zcela nezastupitelné a sklad4 se z mnoha ¢asti dopravy, které néasledné vytvari

piepravni fetézec. [18, s. 63]

Doprava a jeji aplikace v logistice je doprovazena témito znaky:
o doprava ma schopnost vytvaret sit¢,

o moznost dopravit jakékoli mnozstvi,

o rychlost piepravy,

o casova jistota pfepravy,

o urovenl pohodlnosti, uroven bezpecnosti v dopravé, uroven poskytovanych,

ostatnich sluzeb,
o vyska nartistajicich naklada.
o Vzajemny vztah zasilky je charakterizovana témito vlastnostmi:

o misto vzniku a zaniku pfepravy, pfipadné piepravni cesta, pokud ji voli sam

uzivatel dopravy,

. dané mnozstvi zbozi, které je piepravovano v jedné =zasilce je vyjadieno

ve vahovych jednotkach, nebo po¢tem kust,
o narok na piepravu, zejména tedy rychlost
o odolnost zasilky viic¢i vliviim v doprave, ¢i ochrané zasilky béhem piepravy,
. pozadavky na doplitkové sluzby,

o limity pfepravnich naklad vzhledem k systému obéhovych procesli, cené zboZi.

[16]
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. Kdyz budeme vychazet z obecné¢ akceptovatelné funkce logistiky jako priifezové

funkce, je nutné zohledinovat ndkladové prvky v dané firmé. Jedna se o:
o vazbu kapitalu ve skladovych zasobach a ve zbozi v pracovnim procesu,
. prostorové a plosné naklady (sklad, ptekladkové plochy, dopravni cesty),
. doprava (interni, dodavky zédkaznikovi, expresni ptiplatky),
. obchod (personalni naklady, zatizeni),
o administrativa (vyfizovani objednavky, informacni zakladna),
o baleni, dopravni a skladové jednotky,
o nasledné néklady (nejasné dohody, kvalitativni nedostatky, ztraty, Skody, ...).

o Z pohledu sniZzeni ndkladovosti je ziejmé, ze poznani faktort jejiho dopadu

se projevi v chapani sluzby, a to v oblasti:
o vlastnosti vyrobku,
. zakazky,
. prodej (ptfedpovéd’ odbytu, mnozstvi dodavek, terminy dodani, specialni vykony),
. organizace tokil,
o ob&hové Casy, doba zdrzeni,

o prostorové rozmisténi podnikii, dopravni cesty, stanovisté, podnik, jednotlivé

oblasti,
o okoli, pfedpisy, konkurence, pfani zakaznikd, likvidace obald, ...

Omezeni v oblasti ekonomiky, zdroja, dale také tlak ze strany konkurence a pozadavky
zakaznikl, které nuti, aby podniky pfijmuli co nejleps$i a nejefektivnéji plsobici
rozhodnuti, a to v oblasti formy dopravy. Tato volba musi byt dobfe uvazena, jelikoz
samotny vybér dopravce velkou mérou ovlivni zejména dobu piepravy zbozi, servis

pro zékaznika, zabaleni zasilky, skladovani, znecCisténi a dalsi faktory. [20, s. 76]
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2 Metodika

Pro spravnou volbu z velkého mnozstvi stavajicich metod bylo nutné pouzit dostupnou
literaturu a odborné dokumenty k problematice metodologie vyzkumu. Volba
vyzkumnych metod zasadné ovlivni kvalitu uskute¢nénych vyzkumt a je proto dilezité

veénovat ji dostateCnou pozornost.

Pred pfistoupenim k volbé vyzkumnych metod bylo nutné stanovit zakladni prvky,

o kterych je tfeba rozhodnout:

o typ vyzkumu,

o metody ziskdvani a shromazd’ovani informaci,
o metody zpracovani a vyhodnocovani informaci,
o metody feSeni problému.

Po téchto Uvahach jsem se rozhodl vyuzit nasledujici metody pro nize uvedenou

praktickou ¢ést.

2.1 Analyza dokumenti

a materiall, které jsou vztazeny k nize uvedené praktické ¢asti. Jedna se zejména o interni
dokumenty spolecnosti, které¢ jsou v praktické Casti analyzovany. Nastudovani téchto
dokument bylo zédsadni zejména zpocatku provadéni vyzkumu, aby bylo moZné
nasledné co nejlépe provést i dalsi metodu, ktera je v praktické Casti pouzita. Analyza

dokumentil poskytla mnoho kvantitativnich udaji.

2.2 Metoda pozorovani

Bylo pozorovano zejména fungovéani ve skladech, kde poté bylo nasledné¢ mozné
vyhodnotit, kdy dochdzi ke ztratdm na Case a jaké vylepSeni by v ramci sklada bylo nutné
provést. Nasledné také bylo nutné provést pozorovani samotného skladu. Diky tomu bylo
nasledné¢ mozné posoudit nedostatky, které v rdmci analyzy dokument nebylo mozné

nijak odhalit.
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3 Analyza logistickych procesu ve firmé

3.1 Predstaveni spoleCnosti

Spolecnost, ktera je v této praci pouzita jako spoleCnost, na které je provedena
implementace automatizace v provozu, nebude v této praci doslovné jmenovana, bude
oznacovana jako spolecnost Inovag. Spole¢nost Inovag je spolecnosti s rucenim
omezenim, ktera byla zalozena 18. fijna 2012 zapisem do obchodniho rejstiiku Krajského
soudu v Brn¢. Zakladni kapital spolec¢nosti je 1 000 000 K¢ a podileji se na ném dva

spolecnici:

l. spole¢nik
o Vklad: 510 000 K¢

o Obchodni podil: 51%

2. spole¢nik
. Vklad: 490 000 K¢

o Obchodni podil: 49%

Sidlo spole¢nosti je uvedeno v Brno Stied, avSak samotny provoz spole¢nosti se nachéazi
v Brno Bystrc. Kromé tohoto zavodu, provozuje spolecnost Inovag vyrobu i v Rakousku

a to konkrétné ve Wolfsbergu a Pinkafeld.

Uzka spoluprace a velka podpora obou vyse zminénych vlastnikt spoleénosti zajistuje
velmi dobrou technickou a finan¢ni vybavenost samotného zavodu v Brné Bystrc.
Spoleénost si také béhem své pomérné kratké pisobnosti na Ceském trhu dokazala
vybudovat dobré postaveni. M4 svych stalych odbératelti a dodavateltl, se kterymi udrzuje

velmi dobré pracovni vztahy.

Spolec¢nost pisobi nejen na Ceském, ale i mezinarodnim trhu a je vyrobcem vysoce
kvalitnich obali, které jsou feSeny komplexné a na miru jejich zédkaznikl. Sortiment

spolecnosti je prevazné slozen z oballi pro cukrovinky a potraviny

Vyrobky jsou vyvazeny do réiznych evropskych zemi jako naptiklad Anglie, Svycarsko,
Estonsko nebo Rakousko. Cést produkce je vyvazena do Spojenych statd americkych.

Jeden z nejznaméjSich zdkaznikli spolecnosti je Svycarsky vyrobce cokolad Lindt.
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Na Ceském trhu spole¢nost dodava nejvice své produkce spole¢nosti Tescoma a vyrabi

také pro firmu Olma, Kostelecké uzeniny, nebo TOPNATUR.

3.1.1 Mise spole¢nosti

"Vyrobou modernich inovativnich oballi pomahédme nasim zakaznikiim k dosazeni jejich

cilii. Uspéch zakaznika je klicem k nasemu tspéchu. "

"Klademe dtiraz na dlouhodobou spolupraci s nasimi obchodnimi partnery a zaméstnanci.

Jejich spokojenost predstavuje zakladni naSeho podnikani. "

"Stabilita, flexibilita a kreativni feSeni pfedstavuji zakladni pilife naSeho dlouhodobé

rastu. "

3.1.2 Vize spolecnosti
"Nebojime se originalnich slozitych projektt."

"Vyhleddvame originalni a sloZité projekty, jeZ vedou k jedine¢nym a inovativnim

feSeni." (Interni zdroje spolecnosti)

3.1.3 Organiza¢ni struktura

Spolecnost ke konci roku 2018 eviduje 100 zaméstnancii. Z tabulky (Tab. 3.1) 1ze vidét,
o kolik zaméstnancii se spolecnost ro¢n¢ rozristala. V nasledujicich letech spole¢nost
neplanuje vyrazny nabor zameéstnancli, nebot dosahuje své kapacitni mozZnosti.
Spole¢nost vSak momentalné pracuje na zaloZeni dcefiné spolecnosti ve Spojenych
statech, kam bude vysilat své pracovniky. Ti vSak i1 nadale ztistanou zaméstnanci zavodu

v Brné Bystrc.

Tab. 3.1 Pocet zaméstnancu

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

49 63 68 83 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani.

Organizacni struktura spolecnosti je liniova a ma Ctyfi stupné fizeni. Je vSak bézné Ze
u nizSiho stupné fizeni pracuji podfizeny a nadiizeny jako tym a tedy fizeni od nejbliz§iho

nadfizeného se vytraci.
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3.1.4 Certifikaty

Jelikoz je spole¢nost vyrobcem oball do potravinaiského primyslu, je drzitelem nékolika
certifikatli nutnych k provozovani pfedmétu své ¢innosti. Spole¢nost mé také vydanou
politiku kvality, kde jsou uvedeny zdméry a cile kvality v organizaci. Politika kvality

znamena pro firmu zabyvat se kvalitou a nadale ji rozvijet.

Certifikat BRC Packaging

British Retail Consortium / Institute of Packaging zahrnuje vyrobu a vSechny ostatni
¢innosti spojené se zpracovavanim primarnich, ale i sekundarnich obalt, které jsou
uréeny pro styk s vyrobky potravinarského nebo kosmetického priimyslu a kontroluje
spolecnost v oblasti dodrzovani legislativy, bezpecnosti celého potravinového fetézce

a kvality produkti.

Certifikat ISO 9001: 2015
Zaméfuje se na neustalé zlepSovani kvality vyrobki, sluzeb a celkové spokojenosti

zakaznikil. Zamétuje se na strategické fizeni a praci s riziky.

Certifikat FSC® - Forest Stewardship Council®

Certifikat zajiStuje vyrobu produktli oznacenych FSC z materidlii, které maji ptivod
z lesa, materiali s certifikditem FSC nebo recyklovatelného materidlu. DileZitost je
kladena na vyrobu obalu, ktery je vyroben s ohledem na ochranu lest a Zivotniho

prostiedi.

Certifikat FDA / IMS
Certifikat potvrzujici dodrZzovani hygienickych pozadavkil pii vyrobé potravinaiskych

obalt. Standard FDA je potiebny pro zpracovatele ve Spojenych statech americkych.

3.2 SWOT analyza

V nasledujici tabulce (Tab. 3.2) je zhotovena SWOT analyza spolecnosti Inovag.
Prostfednictvim této metody je mozno zjistit aktudlni stav spoleCnosti - soucasnou
strategii a také pozici firmy. Vaha v tabulce vyjadiuje vyznamnost danych faktori v rdmci
celé skupiny ve vztahu k hladkému fungovani vSech procesti ve spole¢nosti. Soucet vah
v jednotlivych skupinich se rovna jedné. Body, které byly pfifazeny k jednotlivym

faktorim vyjadfuje jejich negativni nebo pozitivni vliv na dosazeni cilti a plynulého
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prubéhu vSech procesti ve spolecnosti. V1iv jednotlivych faktori je obodovany Cisly od 1

(nejmensi vliv) do 5 (nejvétsi vliv).

Tab. 3.2 SWOT analyza

;!! Slabé stranky Vaha | Body | Vysl.
Kvalita a sortiment 0,3 5 1,5 Kapacita vyr. prostor | 0,2 5 1
Financni zdroje 0,4 1 0,4 Malé¢ sklad. prostory | 0,2 4 0,8
Otevfeni pro zmény | 0,2 3 0,6 Sklad. prostory 0,1 2 0,2

v ngjmu
Moderni stroje 0,2 2 0,4 Pasivni pristup 0,25 |4 1
zaméstnanci
Spolu fungovani 0,3 1 3 Spatna komunikace | 0,1 3 0,3
vlastniki vedeni
Kvalitni 025 |4 1 Dlouha doba opravy | 0,15 |3 0,5
zameéstnanci stroju
Prilezitosti Vaha | Body | Vysl. sl \ﬂ Body Viysl.
Novy vyrobni 0,2 4 0,8 Ztrata zakaznikt 025 |4 1,0
prostor
Nové technologie 0,25 |2 0,5 Zména ménového 0,10 |2 0,2
kurzu
ZlepSeni vyroby 0,30 |5 1,5 Zm¢éna legislativy 0,15 |2 0,3
Zmeéna postoje 0,2 4 0,8 Zvyseni cen 020 |3 0,6
zameéstnanc materialu
Ziskani novych 0,2 1 2 Ztrata zaméstnancu 030 |5 1,5
zékazniki

Zdroj: vlastni zpracovani.

Na zakladé SWOT analyzy lze urcit, Ze nejvyznamnéj$imi ptednostmi jsou produkovany
vyrobky ve vysoké kvalit¢ kvalifikovanymi zaméstnanci. To je dosaZeno diky
modernimu strojnimu parku, ktery ma spolec¢nost k dispozici. Vyhodou je samoziejmé
1 postoj vedeni ke zménam, ktery je otevieny ke konzultaci a analyzovani navrha, které
by mohly piispét k efektivnéjSimu vyrobnimu procesu, zlepSeni pracovniho prostiedi
¢i vztaht. Nejvétsi slabou strankou spolecnosti je kapacita vyrobnich prostor, kterd jiz
nedovoluje rozsifovat strojovy park ani jiné pracoviste, protoze prostory spolecnosti jsou
maximaln¢ vyuzity. Méné¢ vyznamnou slabinou neni ani kapacita skladu, kterd je

maximalné vyuzita a spolecnost byla nucena pronajmout dal$i prostor pro skladovani
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materidlu. Jednou ze slabsich stranek je 1 piistup zaméstnanct, kteti sice délaji svou praci,
ale zmény pfijimaji uz obtiznéji. Pravé zmeénou mysleni zaméstnancti by bylo mozné
zefektivnit a zlepSit pracovni proces, prostiedi, ale i vztahy na pracovisti. Nové vyrobni
prostory jsou piilezitosti k rozsifeni samotné spolecnosti, avSak realizace takové zmény
je podstatné€ narocna nejen financné¢, ale také ¢asove a organizacné. Spolecnost si svych
zakaznikll velmi vazi, adekvatné se o né stard a nabizi rizné benefity. Proto je ztrata
vyznamnych zaméstnancli pro spole¢nost velkou hrozbou. Od toho se odviji i mozna

ztrata vyznamnych zakaznik.

3.3 Charakteristika vyroby

Spole¢nost Inovag se soustied’'uje na vyrobu tisku pomoci ofsetu. Ofsetovy tisk znamena
tisk z plochy, jejiz potisknuté i nepotisknuta ¢ast jsou v jedné roviné€. Tento typ tisku patii
k nepiimé formé tisku, protoze obraz se protlacuje z tiskové formy nejdiive na gumovy
valec a az nasledné na papir. Jde o postupny nanos barev, pti¢emz netisknouci prvky diky
existenci slabé povrchové vrstvé se nepfendSeji na papir. Pouziti tohoto typu tisku

umoznuje tisk velkého mnozstvi kusii bez sniZeni kvality a Setfi naklady.

Ve spolecnosti se vyuzivaji stroje s uvedenou technologii, které obsahuji Sest vézi,
coz znamend, Ze se sklada ze Sesti desek, kdy kazda jedna deska pfendsi na papir jednu

z barev.

3.3.1 Ostatni technologie vyroby

Spolecnost nabizi svym zakaznikim prostfednictvim Sirokého spektra moznosti
strojového parku konec¢nou Upravu oball podle jejich piani. Kromé ofsetového tisku

disponuje Sirokymi technologickymi moznostmi:

. 3D laky a UV laky - zajist'ujici specialni efekty,

o horkou ¢i studenou razbu - pro zatraktivnéni obalu,

. vlepovani okének z plastu - ptizplisobeni tloustky folie a jejiho tvaru,
o aplikace - tetovacky, samolepky nebo leporela,

o unikatni kody - systém s kamerovym hodnocenim kodu,

. Copacking, iriodinov¢ laky,
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. vysek a lepeni - moznost vytvoteni obalu z lepenky ¢i v kombinaci karton - plast.

3.3.2 Vyrobkové portfolio

Spolecnost vyrabi Siroké spektrum produkti. Obecné jsou to papirové segmenty urcené
na plastové obaly od jogurt - nejvetsi cast produkce, produkce obalt, které jsou na konci
procesu slepené na lepici lince, zhotovovani krabicek a kartonovych obala, které se

kompletuji manualné.

Svym zdkaznikiim dodava i vyrobky jako jsou brozury, hraci karty, kalendare, rizné
letaky, knihy, katalogy a etikety. Tyto vyrobky jsou vSak produkované pro specifické

zakazniky a jejich vyroba neni pravidelna.

3.4 Analyza soucasného stavu skladovacich a logistickych ¢innosti

Pro pochopeni celého procesu jsou v prvnim kroku kratce popsany ndstroje pouzité
pro analyzu, pracovisté a vyrobni proces spolecnosti. Nasledné byla zhotovena procesni
analyza, kde byla zjiSténa vyrazna pievaha Casu skladovani ve srovnani s Casem
jednotlivych operaci pfidanou hodnotou. V dalSich ¢astech jsou rozebirany faktory
ovlivityjici skladovaci a logistické €innosti a nasledn€ navrhy pro jejich zlepSeni a snizeni

tohoto ¢asu skladovani.

3.4.1 Nastroje pouZité pro analyzu

Nastroje, které byly pouZity pii analyze soucasného stavu:

o teoretické znalosti - obsazené v teoretické casti jako nezbytny podklad

pro zpracovavani praktické ¢asti a celého projektu,

. interni zdroje spoleCnosti - plan vyroby, technologicky postup, layouty provozu

a jiné nezbytné materialy ke zpracovavani projektu,

o rozhovory - komunikace s kli¢ovymi pracovniky, nezbytnd pro objasnéni

vyrobniho procesu a celého chodu firmy,

. pozorovani - cilevédoma Cinnost vedouci k lepSimu pochopeni vSech procest uvnitf

firmy a odhaleni riznych souvislosti mezi vyrobnimi operacemi,
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. informace z informac¢niho systému - data z informa¢niho systému Dynamics,

obsahujici informace o celych projektech spole¢nosti a aktualnich zakazkach,

. technické pomucky - slouzici k zachyceni aktudlniho stavu, prostfednictvim

telefonu, aplikace na snimkovani, pocitaci a teploméru.

3.4.2 Pracovisté a vyrobni postup

Prostory, v nichz spole¢nost provozuje svou ¢innost se nachazi v budové se tiemi patry.
Na nejvyssim patie jsou kancelaie a DTP studio. O patro nize je koncentrovana celé
vyroba a v nejnize situovaném patie je umistén sklad hotovych vyrobk, které jsou urceny
pro zédkaznika. Z divodu rozrustajici se spolecnosti, poctu zakazek a také novych

zakazniki, si spolecnost pofidila do prondjmu sklad pro umistovani materialu.

Pracovisté se tak skladad ze 7 zon a to: tisk, vysek, lepeni, CTP studio a pracovisté

dokoncovacich praci, sklad, expedice, sklad barev.

3.4.3 Kancelaie, CTP a DTP studio

Vyrobni proces zacind pifijmem objednavky na obchodni oddéleni, ktera je nasledné
zavedena do systtmu MS Dynamics, ktery spole¢nost pouziva na vSech trovnich.

Objednavka je nésledné odeslana do dalSich pracovist”:
. nakup - zajiSténi objednani potfebného materidlu pted zahdjenim vyroby,

. technologie - zpracovani technologického postupu a sestaveni "pracovniho sacku ",
ktery obsahuje vSechny udaje pottebné k vyrobé (rozméry, typ, format papiru,
mnozstvi barev, kalkulaci a ostatni pozadavky zékaznika) a ktery putuje

jednotlivymi kroky vyroby,

. planovani - planova¢ vyroby napldnuje danou objednavku do vyroby v zévislosti
od data expedice, ¢asu vyroby, dostupnosti barev, materidlu a dat pottebnych

pro vytvoieni CTP desek,

o DTP studio - vytvafeny je graficky vzhled obalu v souvislosti s pozadavky
zdkaznika a informacemi od technologa, které jsou obsazeny v pracovnim sacku.

Tento obal je vlozen do sacku a poslan dale na CTP studio,
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. CTP studio - graficky navrh je pfenesen pomoci laseru na hlinikovou desku.
Pro kazdou barvu je vzdy vyrobena jedna hlinikova deska. Tyto desky jsou dale

posunuty na usek tisku.

3.4.4 Michani barev

Na tomto pracovisti jsou, uz podle nazvu, michané barvy pro jednotlivé vyrobky dle
pozadavki zakaznika. Pouzivané jsou Ctyfi zékladni odstiny CMYK (C - azurova, M -
purpurovd, Y - zlutd, K - ¢ernd) a tfinact zdkladnich bazickych barev. Pfi michéni je
dalezité dbat na vahové piesnosti na desetiny gramil, a to z divodu, aby nedoslo

k namichani nezadouciho odstinu.

3.4.5 Tisk

Tisk produkti se miize uskutecnit az po prichodu pracovniho sac¢ku na toto pracoviste.
Pfitomnost sacku znamend piitomnost papiru, barev, tiskové formy a splnéni vSech
ostatnich pozadavkl. Vstupni materidl se tedy miize zacit transformovat do produktu.
Na tomto pracovisti se nachdzeji dva stroje - KBA Rapida 105 s kapacitou tlaceni max.
14 600 archli za hodinu a nov¢j$i KBA Rapida 106 s max. kapacitou 18 000 archt

za hodinu.

Format papirt nebo jinak nazyvanych archil, které vstupuji do stroji, dosahuji rozmér
B1, formaty téchto archi se vSak 1181 o milimetry v zavislosti na pozadavcich konkrétniho

zakaznika a objednavky. Na tyto archy se tisknou obaly nazyvané segmenty.
Stroj obsluhuji dva pracovnici, ktefi pracuji na tfi smény:

° hlavni tiskaf - dohlizi na konci stroje na kvalitu, méfi barevnost, provadi

administrativu a provadi adrzbu zafizeni,

o vedlejsi tiskaf - chystd tiskafské desky a barvy, chystd vstupni papir a paletu

pro hotové archy se segmenty.

3.4.6 Vysek

Pracovisté vyseku také disponuje dvéma stroji — vysekovymi automaty — Iberica JRK-
105 s kapacitou 7 000 vyseknutymi archy za hodinu a Bobst NOVACUT 106 ER
(potizeno v roce 2018), s vykonem 8 000 archt za hodinu. Kazdy stroj obsluhuje jeden

pracovnik a stroj je obsluhovan nepfetrzitym provozem. Stroj 1ze nastavit na automaticky
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nebo rucni vytez - dokoncuji pracovnici. VEtsinou jde o malé vyseknuté ¢asti v segmentu.
Je tieba dbat na presnost nastaveném vysekovych forem a na dostateCnou ostrost

vysekového noze, a to zejména z toho diivodu, aby byly eliminovany problémy.

3.4.7 Lepeni

Pracovisté lepeni je vyuzivano nepravidelné v zavislosti na zakazkach. VétSinou jde
o nalepovani ptidavnych atributd, specidlnich prvkt dle pozadavka zakaznika.
Spolec¢nost disponuje oddélovacem archu Heidelberg Eco 105 a obsluhuje ho jeden
pracovnik pracujici na jednu sménu. Na konci stroje je jedna nebo dvé¢ pracovnice, které

hotové produkty bali do krabic a ptipravuji k expedici.

3.4.8 Dokoncovaci prace

Pracovisté slouzi na dokoncovaci prace, které jsou provadény manualné. Za stolem sedi
pracovnice, které ruéné skladaji krabicky a dokoncuji objednédvky. Jde o specifické
zakazky prevazné malého rozsahu. Skladaji se pfedev§im krabicky pro Svycarskou

spole¢nost Lindt nebo krabicky DIVA.

3.4.9 Expedice

Na pracovisti expedice jsou vSechny palety s hotovymi produkty pfipravované k dodani.
Na vrch kazdé palety se pfiloZi viko, které zajisti ochranu produktii. Palety jsou dale
zabalené na poloautomatickém ovijeci palet Cyclop - NRT Im-piante stahovaci folii
a plastovou paskou a doba zabaleni je 5,5 minut s poctem 8.5 otacek za minutu. Stroj
obsluhuje jeden pracovnik v tfisménném provozu. Kazda zabalend paleta ma svij
paletovy listek obsahujici informace o obsahu a zakazce, do niz ndlezi. Takové palety
jsou pak ulozeny do skladu hotovych vyrobki a v den expedice jsou pfemistény
k expedi¢ni rampé a nasledné naloZeny na kamion. Na ranni sméné je vZdy ptfitomen

mistr skladu a dva skladnici, na odpoledni zméné pracuje na expedici jen jeden skladnik.

3.5 Analyza skladovacich prostoru

Spolecnost disponuje dvéma sklady pro skladovani materidlu. Prvnim skladem je sklad

v budové samotné provozu a druhym skladem je pronajaty sklad.
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3.5.1 Sklad 200

Sklad 200 je sklad umistén v budoveé samotného provozu. Sklad je rozdélen na dvé casti
- sklad hotovych vyrobkl a sklad materidlu. Pro tcely této prace je analyzovéana cast

skladu pro uskladnéni materialu vstupujiciho do vyroby.

V uvedeném prostoru jsou umisténé palety s materidlem a cely tento sklad v ramci
manipulaénich uli¢ek ma rozlohu 496,4 m?. Celkova kapacita skladu je 430 palet. Tento
sklad vSak za¢ina byt spoleCnosti kapacitné nedostateCny, proto se stava, ze palety jsou
uloZeny v &asti expedice, ktera disponuje s rozlohou 366,63 m?. Césti, v niz se skladuje
material, tedy ¢ast expedice mé rozlohu 116,61 m?. V soucasnosti se v téchto prostorach

skladuje az 180 palet. Cast expedice neni vyh¥ivana.

Ve skladu 200 jsou palety s papirem skladované na podlaze a jsou umistény v fadach
oznacenych Al az A8 a B1 az B9. Palety mohou byt uskladnény na sob¢ jen v nékterych
fadach, maximaln¢ vSak v poctu dva. Sklad obsluhuyji tfi skladnici na ranni sméné, kteti
zavazi palety do tohoto skladu. Pracovnici si podle potieby odvézeji material
prostiednictvim paletového voziku k jednotlivym strojiim. Na odpoledni sméné pracuje

jeden skladnik.

3.5.2 Sklad 400 (Farma)

Spole¢nost mé v prondjmu sklad mimo pracovisté, ktery je vzdalen od provozu 1,5 km
v prostorach nedaleko Brna o rozloze 1 082,75 m?. Tento sklad m4 &islo 400, avsak
pro vSechny ve firm¢ je zndm pod ndzvem Farma. Pfijaté palety s papirem jsou

skladovany v tomto skladu opét podlahové, maximalné vSak dvé na sobé.

Celkova kapacita skladu je 1 722 palet. V soucasnosti uz ma spolecnost problém s plnou
kapacitou tohoto skladu, avSak o rozsifeni skladovacich prostor neuvazuje. Rozméry
uskladnénych palet se liSi v zavislosti na typu a velikosti papiru. Pro ucely diplomové
préace byl bran primér palet a to 0.66 x 1 m. Palety jsou uloZeny v fadach a jsou fazeny
za sebou bez jakychkoliv mezer. Rady jsou nakresleny podél celého skladu Zlutou barvou
a stejné tak 1 Cislo fady. Sttedem skladu vede uli¢ka tak, aby byl skladnik schopen
pohybovat se v prostorach s vysokozdviznym vozikem a dostal se tak ke zac¢atku kazdé

fady. Ve skladu je nakreslenych celkem 50 fad.

Rozmért a druhti papiru je vSak vice nez samotnych tad, proto v nékterych ptipadech

nalezi jedné fad€ i n€kolik druhti papiru. Ve skladu je umisténa i tabule s layoutem celé¢ho
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skladu ur¢ena pro zapisovani umisténi jednotlivych druht palet v ptislusnych tadéch.
Skladnik by mél po umisténi palet na tabuli fixem napsat jeji polohu a pii vyskladiiovani
daného druhu z fady pfislusny nadzev smazat houbickou, ale provedeni tohoto ukonu neni
pravidelné. Sklad obsluhuje vétSinou jeden pracovnik, ktery neni pfitomen v tomto skladu
celou svou pracovni sménu, ale chodi sem v pfipad¢ potieby - vylozit nebo nalozit
pottebny papir, stara se o jeho Cistotu a celkovy chod. V ptipadé nepfitomnosti tohoto

skladnika v praci ho zastupuje jeden z ostatnich kolegt.

3.6 Analyza toku materialu pred vstupem do vyroby

Tok materidlu ve spolecnosti za¢ina ptijmem palet s papirem. Doddvka materidlu byva
napldnovana, avSak neni pravidelnd. Béhem sledovani procesti probihajicich
ve spolecnosti byly dny, kdy nepfisla ani jedna dod4dvka materidlu, jindy za jeden den
ptijeli i tfi kamiony. Material se po piijezdu kamionu vzdy piijme na provozu spolecnosti

a jeho uskladnéni fesi skladnici v den pfijezdu palet s papirem.
Palety se vykladaji pro:

Sklad 200 jestlize je volna kapacita skladu pro sloZeni téchto palet z kamionu, dale pokud
je papir, ktery pfiSel, potfebny pro provedeni zakazky vstupujici do vyroby do tii dnti

ode dne obdrZeni téchto palet s papirem.

Sklad 400 (Farma) jestliZe jiZ na sklad¢ 200 neni prostor pro sloZeni tohoto papiru, nebo
se palety s papirem objednavaji ve vétSim Casovém piedstihu nebo spolecnost objednala

vétsi mnoZzstvi papiru, které neni tfeba v daném okamzZiku.

Spolecnost a zejména tedy skladnici se snazi organizovat vykladani kamionu logicky,
prioritn¢ na sklad 200, ktery je umistén v provozu. Pokud vSak nelze papir vylozit zde,
kamion s jednim skladnikem odejde na Farmu, kde skladnik tento papir vyloZzi.

Po vykladce kamion odchézi a skladnik se vraci zpét na provoz.

V ptipad¢ vzniku potieby papiru do vyroby, skladnik ptichdzi na Farmu papir nalozit
do nédkladniho auta (spole¢nost ma pronajatého fidi¢e s ndkladnim autem s kapacitou 16
palet béhem celého mésice a v piipadé potfeby je fidi¢ k dispozici), odchazi zpét

na provoz, kde ho vyloZi na sklad a papir ¢eka na své pouZiti.

Doporucena teplota papiru, ktery vstupuje do strojt, je 20 © C. Pokud ma papir malo

stupniil, stroje se zasekavaji a nastavaji komplikace. Prodluzuje se vyrobni ¢as, vznika;ji
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problémy, a to vSe znamena pro spolecnost plytvani. Kritickymi mésici jsou
pro spolec¢nost zimni mésice, kdy teploty venku sahaji do minusovych bodu. Sklad 400
neni vytapény, coZ znamend, ze palety maji v tomto obdobi (listopad - tnor) 6 - 8 stupnil
Celsia. Je proto tfeba je pfemistit na sklad provozu, aby se papir na paletach zahtal
do pozadované teploty. Palety s papirem by m¢ly ziistat na tomto skladu 3 a ptl dne, aby
se papir zahtal na pozadovanou teplotu. To vsak, z kapacitnich diivodi, ¢asto neni mozné

a papir jde do vyroby i diive, nez se stihne ohtat na idedlni teplotu.

3.7 Analyza nakladky a vykladky

Béhem analyzy soucasného stavu byly provedeny 3 nakladky a vykladky v obou
skladech. Pro provedeni a vyhodnocovani analyzy byla pouzita aplikace AnyRecorder.
V nasledujicich podkapitolach je zobrazeno souhrnné provedeni jednotlivych nakladek

a vykladek v obou skladech zvlast'.
V jednotlivych Pareto analyzéach jsou ¢innosti oddélené barevné na:
o zlutou - NVA c¢innosti - ¢innosti s neptidavajici hodnotou,

o oranzovou - MUDA ¢innosti - plytvani.

3.7.1 Sklad 200 - Nakladka

Béhem sledovani vSech tii naklddek na provozu bylo nalozenych dohromady 54 palet.
Na kazdé nakladce pracoval jeden pracovnik. VSechny tii nakladky byly realizovany

5. prosince 2020.
Cinnosti, které jsou zaznamenany v tabulce (Tab. 3.3) jsou charakterizovany nasledovné:

. Cekani - ¢ekani na zvednuti rychlobéznych dvefti po zatazeni tahového vypinace,

skladnik musel zpomalit, na malou chvili zastavit a pockat,
o Dokumentace - oznacovani polozek pfipravenych k expedici v dennim rozpisu,

o Hledéni - hledani palet potfebnych na expedici, hledani té strany palety, na jejiz

jsou nalepeny Stitky s carovym kdédem a oznacenim celé palety,

. Chiize - chiize bez paletového voziku a jiného manipula¢niho prostiedku, chiize

po ctecku, do kancelare, chiize nezbytna k premisténi se skladnika,
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Komunikace - komunikace mezi skladnikem a zpracovatelim snimky pracovni

operace a komunikace mezi skladnikti k vymén¢ pracovnich informaci

Komunikace soukroma - komunikace, pfi niz skladnik ptestal vykondvat svou

¢innost a komunikoval s jinym pracovnikem o svych soukromych zélezitostech,
Nalozeni do vytahu - nalozeni palety potfebné k expedici do vytahu,

Otéaceni - skladnik nalozil paletu ve skladu a s plnym vozikem se otacel v uli¢ce

tak, aby mohl vozik nasmérovat k expedicni rampg,
Otevieni brany - otevieni nakladni brany skladnikem,

Pteskladnéni - pfesouvéni palet z jednoho mista na druhé k umoznéni ptistupu

k paletam, které byly nutné k expedici,

Spusténi ploSiny - cekdni na spusténi rampy z Urovné podlahy kamionu

pro bezproblémové sjeti skladnika s plnou paletou do skladu,
Telefon - pracovni telefonaty, vyfizovany skladnikiim béhem pracovni doby,

Vozik plny - skladnik jezdici s plnym vozikem z mista B do mista A. Jde o sek

od naloZeni palety ve skladu po jejim vylozeni na podlahu kamionu,

Vozik prazdny - skladnik jezdici s prazdnym vozikem z mista A do mista B. Jde

o usek, kdy se po vyloZeni palety v kamionu vraci po dalsi paletu,

Chystani palet - vychystavani palet potfebnych k expedici na expedi¢ni plochu

prostiednictvim paletového voziku,

Zdvih ploSiny - cekdni na zdvih rampy na uroveil podlahy kamionu

pro bezproblémovy vstup do kamionu a naloZeni palety.
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Tab. 3.3 Analyza nakladky sklad 200

Cinnost Cas % Cinnost Cas %
Vozik plny 0:47:33 | 29,28 Dokumentace 0:05:29 | 3,38
Vozik prazdny 0:33:02 | 20,34 Otaceni 0:03:01 | 1,86
Hledani 0:21:47 | 13,41 Spusténi plosiny 0:02:07 | 1,30
Cekani 0:11:23 | 7,01 Zdvihnuti plo§iny | 0:02:00 | 1,23
Komunikace 0:10:56 | 6,73 Telefon 0:01:03 | 0,65
Preskladnéni 0:08:07 | 5,00 Soukr. komunikace | 0:00:49 | 0,50
Chtize 0:08:00 | 4,93 Nalozeni do vytahu | 0:00:43 | 0,44
Chystani palet 0:06:11 | 3,81 Otevfeni brany 0:00:14 | 0,14
Celkové trvani 2:42:25

MUDA ¢innost 0:50:06 30,85 %
NVA ¢innost 1:52:19 69,15 %

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z analyzy a z tabulky (Tab. 3.3) Ize vidét, Ze celkovy €as na nalozeni 54 palet byl 2 hodiny
a témert 43 minut. Z celkového ¢asu nakladky jsou vice neZ 30 % casu ¢innosti, které jsou
vyhodnoceny jako plytvani. Jelikoz ve spole¢nosti neni zaveden systém carovych kodi,
skladnik témét 22 minut stravil hledanim palet potfebnych k expedici. Sedm procent
z celkového Casu stravil ¢ekanim, z ¢ehoz vétSinu Casu Cekal na fidi¢e kamionu. Skladnik
8 minut z celkového Casu piemistoval palety a stejné 8 minut stravil chiizi vétSinou
ze skladu do kancelafe nebo po ¢teCku. Dalsi a zaroven posledni ¢innosti plytvani je

soukromy telefonat, ktery mu trval 49 sekund.

3.7.2 Sklad 200 - Vykladka

Béhem sledovani vsech tii vykladek na provozu bylo naloZzenych dohromady 42 palet.
Na kazdé vykladce pracoval jeden pracovnik. Dvé vykladky byly realizovany 6. prosince
2020 a jedna vykladka o den pozdéji, tedy 7. prosince 2020.

Cinnosti, které jsou zaznamenany jsou charakterizovany nasledovné:

o Cekani - ¢ekani na Soféra kamionu, ktery manipuluje s paletou uvniti kamionu,

¢ekani na silami dokud uvolni uli¢ku ve skladu k pfechodu,
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Ctecka - prace s cteCkou, naskenovani ¢arového kodu z palety, naskenovani

¢arového kodu skladu,
Dokumentace - kontrola navezeni palet podle dokumentace,

Komunikace - komunikace mezi skladnikem a zpracovatelim snimek pracovni

operace a komunikace mezi skladnikli a vyménovani pracovnich informaci

Otéceni - skladnik slozil paletu ve skladu nebo v expedici a s prazdnym vozikem se

otacel tak, aby mohl jit zpét ke kamionu po dalsi paletu,

Preskladnéni - pfesouvani palet z jednoho mista na druhé k lepsi alokaci palet tak,

aby byly nové dovezeny palety umistény vedle sebe,

Telefon - pracovni telefonaty vytizovany skladnikem béhem pracovni doby,
Telefon soukromy - vyfizovani soukromého telefonatu béhem pracovni doby,
Umisténi do tady - zatazeni palety do fady,

Vozik prazdny - skladnik jezdici s prdzdnym vysokozdviznym vozikem z mista A
do mista B. Jde o tusek, kdy se po slozeni palety ve skladu vraci po dalsi paletu

do kamionu,

Vozik plny - skladnik jezdici s plnym vysokozdviznym vozikem z mista B do mista
A. Vétsinou jde o tsek od naloZeni palety v kamionu po jejim vyloZeni na podlahu

ve skladu,

Spousténi ploSiny - cekani na spuSténi rampy z urovné podlahy kamionu

pro bezproblémové sjeti skladnika s plnou paletou do skladu,

Zdvih ploSiny - cekdni na zdvih rampy na uroveil podlahy kamionu

pro bezproblémovy vstup do kamionu a naloZeni palety

Z analyzy a z tabulky (Tab. 3.4) Ize vidét, Ze celkovy Cas na naloZeni 42 palet byl 1 hodina

22 minut a 33 sekund. Z celkového Casu nakladky je bezmadla 14 % cinnosti, které¢ jsou

vyhodnoceny jako plytvani. V tomto ptipad¢ tvoii az 10 % z celkového ¢asu vytizovani

soukromého telefonatu skladnikem. Bé&hem telefonovani pracovnik skladu prestal

vykonavat pracovni ¢innost a vénoval se pouze soukromému telefonu. Z celkového casu

skladnik ¢ekal ve skladu dvé¢ a ptil minuty a béhem vsech nakladek a premistil jen jednu

paletu, coz je ale také vyhodnoceny jako plytvani.
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Tab. 3.4 Analyza vykladky sklad 200

Cinnost Cas % Cinnost Cas %
Vozik plny 0:30:52 | 37,41 Spousténi ploSiny | 0:02:14 | 2,71
Vozik prazdny 0:28:00 | 33,94 Zdvih plosiny 0:02:10 | 2,63
Souk.telefon 0:08:09 9,88 Otaceni 0:00:42 | 0,85
Umisténi do fady | 0:05:49 7,05 Ctecka 0:00:40 | 0,81
Dokumentace 0:04:00 4,85 Telefon 0:00:31 | 0,63
Komunikace 0:03:04 3,72 Preskladnén 0:00:27 | 0,55
Cekani 0:02:36 | 3,15

Celkové trvani 1:22:30

MUDA ¢innost 0:11:12 13,58 %
NVA ¢innost 1:11:18 86,42 %

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.7.3 Sklad 400 - Nakladka

Béhem sledovani vsech tfi naklddek na Farmé bylo nalozeno dohromady 59 palet.
Na kazdé nakladce pracoval jeden pracovnik. VSechny nakladky byly realizovany
5. prosince 2020. Jak bylo zminéno vyse, ve skladu 400 pracuje jeden pracovnik a v jeho

nepiitomnosti ho nahrazuji spolupracovnici.

Cinnosti, které jsou zaznamenany jsou charakterizovany nasledovné:

° Cekani - ¢ekani na zacouvani kamionu nebo ¢ekani na fidi¢e kamionu,

. Ctecka - naskenovani ¢arového kodu palety nebo ¢arového kédu skladu,

. Hledani palet - Cas straveny chozenim po skladu a hledanim potiebnych palet,
. Hledani §titku - hledani Stitku na paleté pro naskenovani ¢arového kodu,

o Chtize - chiize bez paletového voziku a jiného manipula¢niho prostfedku, chiize

po ¢tecku, do kancelate, chlize nezbytna k pfemisténi skladnika,

o Komunikace - komunikace mezi skladnikem a zpracovatelim snimek

a komunikace mezi skladniki za i¢elem vyménovani si pracovnich informaci

o Odlozeni voziku - odlozeni vysokozdvizného voziku po uskuteénéni nakladky

na své misto,
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. Oprava - oprava palety, ktera se pii nakladani rozpadla (odpadla jedna nozicka),

o Preskladnéni - pfesouvani palet z jednoho mista na druhé k umoznéni pfistupu

ke paletam, které byly nutné k expedici,

. Skladani palet z patra - sloZeni palety z druhého patra (palety jsou uloZen ve skladu
2 na sobg¢),
. Telefon - pracovni telefonaty, vyfizovany skladnikim béhem pracovni doby,

o Vozik prazdny - skladnik jezdici s prdzdnym vysokozdviznym vozikem z mista A

do mista B na izemi skladu.

o Vozik plny - skladnik jezdici s plnym vysokozdviznym vozikem z mista B do mista

A na tzemi skladu.

. Zdvih paletového voziku do auta - nalozeni paletového voziku do kamionu

za ucelem dals$i manipulace s paletami.

o Slozeni paletového voziku z auta - slozeni paletového voziku z kamionu

po dokonceni nakladky.

ProtoZe jedna z nakladek byla realizovana jinak neZ obvykle a rozdilnym skladnikem,
ktery si nechal odstavit kamion venku pfed skladem v 45 © ihlu na nédkladni branu
(rozmérové se vejde do ndkladni brany) a to ve vzdalenosti pfiblizné 2 metry, byly

pfi této nakladce rozdeleny €innosti a doplnéné o:
. Vozik plny ven - expedice vysokozdviznym vozikem na izemi pied skladem,
. Vozik prazdny ven - expedice vysokozdviznym vozikem na uzemi ptred skladem.

Aby byly vysledky co nejptesnéjsi, bylo nezbytné rozdélit ¢innost expedice na ¢ast, ktera
se realizovala uvnitt skladu a pfed skladem. Expedice ve venkovnim prostoru byla
vyhodnocena jako plytvani, protoze toto se projevilo na delSim case nakladky kamionu.
Skladnik musel se vysokozdviznym vozikem projit pies zvySeny prah brany a nasledné
se jesté vytocit tak, aby byl schopen paletu nalozit do kamionu, proto byla tato ¢innost

rozdélena na nékolik ¢asti.
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Tab. 3.5 Analyza nakladky sklad 400

Cinnost Cas % Cinnost Cas %
Vozik plny 0:26:15 | 23,85 | Vozik prazdny ven 0:04:16 3,88
Vozik prazdny 0:18:48 | 17,08 | Ctetka 0:03:19 3,01
Hledani palet 0:12:20 | 11,21 | Oprava 0:02:44 2,48
Vozik plny ven 0:08:38 | 7,84 | Chtize 0:01:33 1,41
Preskladnéni 0:08:32 7,75 | OdloZeni voziku 0:00:56 0,85
Cekani 0:05:34 5,06 | Slozeni paletového voziku z auta 0:00:46 0,70
Skladani palet z patra | 0:05:25 | 4,92 | Zdvih paletového voziku na auto | 0:00:36 0,55
Telefon 0:05:14 | 4,76 | Hledani $titka 0:00:21 0,32
Komunikace 0:04:30 4,09 | Posun palet 0:00:16 0,24
Celkové trvani 1:50:03

MUDA ¢innost 0:43:58 39,95 %
NVA ¢innost 1:06:05 60,05 %

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z analyzy a z tabulky (Tab. 3.5) lze vidét, Ze celkovy Cas na naloZeni 59 palet byl 1 hodina
50 minut a 03 sekund. Ze vSech Cinnosti je 40 % takovych, které jsou vyhodnoceny jako
plytvani. Z tohoto tvoii nejvétsi podil hledani a hned po ném pieskladnéni a zminéné ¢asti
expedice uskutecniované venku, a to zejména kvili prahu skladu, pfes ktery musel
skladnik prochazet s naloZzenou paletou opatrnéji nez po rovném povrchu skladu. Béhem
vykonu se objevila abnormalita v podob¢ destrukce palety, kterd byla pod papirem. Jeji
oprava zabrala skladnikovi bez mala téméf 3 minuty. Nutno podotknout, Ze tato paleta
prisla v uvedeném stavu uz od dodavatele. Hledanim Stitku, ktery bylo tfeba skenovat

pro potieby evidence, stravil pracovnik skladu jen 21 sekund.

3.7.4 Sklad 400 - Vykladka

Béhem sledovéani vSech tfi vykladek na farmé bylo naloZzeno dohromady 59 palet.
Na kazdé naklddce pracoval jeden pracovnik. VSechny naklddky byly realizovany

6. prosince 2020. Cinnosti, které jsou zaznamenany jsou charakterizovany nasledovné:

o Cekani - ¢ekani na Soféra kamionu, ktery pfiblizi paletu z vnittku kamionu blize

k okraji tak, aby ji skladnik mohl nabrat na vozik,
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Ctecka - naskenovani ¢arového kodu palety nebo ¢arového kodu skladu,
Hledéni - ¢as straveny chozenim po skladu a hleddnim potiebnych palet,

Chtize - chiize bez paletového voziku a jiného manipula¢niho prostfedku, chiize

po ¢tecku, do kancelare, chliize nezbytna k premisténi skladnika,

Komunikace - komunikace mezi skladnikem a zpracovatelem, snimek pracovni

operace a komunikace mezi skladnikdi,

Potazeni - potazeni palety vidlici vysokozdvizného voziku blize z kamionu na kraj

vlecky,

Preskladnéni - pfesouvani palet z jednoho mista na druhé z diivodu umoznéni

ulozeni novych palet do jednoho fadku,

Telefon - pracovni telefonaty, které skladnik vybavoval béhem pracovni doby,
Ulic¢ka - slozeni palet na misto hloubéji do fadku,

Ulic¢ka 2. patro - slozZeni palety do druhého patra na jiz dovezenou paletu,

Vozik prazdny - skladnik jezdici s prdzdnym vysokozdviZznym vozikem z mista A
do mista B. Vé&tSinou jde o usek, kdy se po sloZeni palety ve skladu od fadku vraci

po dalsi paletu urcenou k vylozeni,

Vozik plny - skladnik jezdici s plnym vysokozdviznym vozikem z mista B do mista
A. Vétsinou jde o tsek od naloZeni palety v kamionu po jejim vyloZeni na podlahu

v fadé€ ve skladu,

Zdvih paletového voziku do auta - naloZeni paletového voziku do kamionu

za ucelem dal$i manipulace s paletami,

SloZeni paletového voziku z auta - slozeni paletového voziku z kamionu

po dokonceni vykladky.
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Tab. 3.6 Analyza vykladky sklad 400

Cinnost Cas % Cinnost Cas %
Vozik prazdny | 0:32:01 | 29,04 Zdvih palet.do auta | 0:01:55 | 1,74
Vozik plny 0:30:14 | 27,42 PopotaZeni 0:01:39 | 1,50
Preskladnéni | 0:19:22 | 17,56 Hledani 0:01:31 | 1,38
Ulicka 2. patro | 0:07:15 | 6,57 Ctetka 0:01:25 | 1,28
Ulicka 0:06:40 | 6,05 Slozeni palet.voziku | 0:00:50 | 0,76
Cekani 0:03:52 | 3,51 Komunikace 0:00:39 | 0,59
Telefon 0:02:14 | 2,03 Chtize 0:00:39 | 0,59
Celkové trvani 1:50:16

MUDA ¢innost 0:25:24 23,04 %
NVA ¢innost 1:24:52 76,96 %

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z analyzy a z tabulky (Tab. 3.6) 1ze vid¢t, Ze celkovy €as na naloZeni 59 palet byl 1 hodina
50 minut a 16 sekund. Z celkového ¢asu nakladky je bezmala 23% plytvanim. NejveétSim
podilem je opét preskladnéni, a to az ve vysi témét 18% z celkové vykladky. Skladnici
uz védi, co je jejich naplni prace, a tedy nemusi Cekat na ptikazy, délaji svou préci
automaticky. Cekat bylo tfeba i tentokrat a to konkrétné 4 minuty, na fidi¢e kamionu,
dokud vystoupi a otevie vlecku kamionu. Ani pfi této analyze se skladnik nevyhnul

hledani a chizi.

Spolecnost disponuje velkym mnoZstvim zasob, které drzi na sklad€, coz jim ale na druhé

stran¢ umoziuje vysokou flexibilitu pfi poZadavcich svych zdkaznikd.

3.8 Postrehy

Preskladiiovani palet - z diivodu existence opravdu riznych rozméri a druhti papiru
vstupujiciho do vyroby v kombinaci s nedostate¢nymi skladovymi kapacitami na toto
mnozstvi, je preskladiiovani palet, da se fici, Cinnosti, které se bohuzel skladnici
nevyhnou. Palety jsou uklddany na zemi, dvé na sob¢, mezi nimiz jsou jen velmi uzké
ulicky vytvoreny jen tak, aby se ke kazdé¢ paleté dostal pracovnik v ptipadé hledani nebo

lepeni kéda. Preskladiiovani je témét denni rutinou skladnik.
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Hledani - ve skladech neexistuje zadny systém skladovani, skladnik polozi palety tam,
kde je misto, avSak vzdy maji snahu o ukladani jednoho druhu na jedno misto pro mensi
problém pii dohledavani palet pii potiebé expedice. Je tieba dodat, Zze na Farmé trva
hledani skladnikem, ktery ji bézn¢ neobsluhuji déle nez tomu, ktery je zodpoveédny

za tento sklad, a to kvili jejich jen vzacné pritomnosti a neptehlednosti v tomto skladu.

Nevédomost ostatnich pracovnika o skladu 400 - sklad 400 obsluhuje nejcastéji jeden
skladnik, v ptipad¢ jeho nepfitomnosti ho zastupuji kolegové, kteti nemaji piehled

o rozlozeni a uloZeni danych palet, proto jim hledani a orientace ve skladu trva déle.

Informacni systém

Spolecnost, ktera je v této praci uvedena vyuziva celopodnikoveé informacéni systém
Microsoft Dynamics AX 2012. Tento program je feSenim pro kompletni planovéani
podnikovych zdrojil a je urcen pro stfedni a velké podniky. Tento informacni systém si
spolecnost zvolila na zékladé jeji rychlé implementace, snadného ovladani, kontroly,
analyzy a sdileni dat mezi v§emi pracovniky ve firmé (v administrativé i ve vyrob¢).
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Obr. 3.1 Vzhled systému Microsoft Dynamics AX 2012

Zdroj: [26]

Spolec¢nost vyuziva 15 moduli:

Rizeni vyroby, Prodej a marketing, ¥izeni informaci o produktech, Zasobovani a zdroje,
Zavazky, Pohledavky, Lidské zdroje, Hlavni planovani, Rizeni zasob a skladu,
Maloobchod, Sprava servisu, Mobile, Sprava organizace, Sprava systému, Planovani

procest.
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Moduly jsou pfistupné jednotlivym pracovnikim podle kompetenci upravovat
a vstupovat do jednotlivych modulii. Na zaklad¢ udaji z Microsoft Dynamics AX jsou
zhotovovany rozpisy dennich zakazek pro jednotlivé stroje jako na useku tisku, tak

1 vyseku a poptipad¢ lepeni a je zhotovovany v programu Microsoft Excel.

Rozpis ma formu jednoduché tabulky, z niz je pracovnik vyroby schopny vy¢ist, o jakou
zakazku se jedna, kdo je zékaznikem, do jaké zem¢ se vyvazi, pocet produktti, konkrétni
typ a rozmér papiru, ktery ma byt pouzit. Pro pracovnika skladu je dulezity datum
expedice, ktery je v tomto rozpisu také uveden. Rozpis obsahuje i ¢asoveé ohranieny

zacatek a konec realizace daného projektu.

Tento rozpis je k dispozici kazdému pracovnikovi vyroby, takze kazdy vi, jaké povinnosti
si musi splnit. Rozpis je dodavan v elektronické formé&, ale vzhledem k tomu, Ze
v kancelafi skladnikt je tiskdrna, tento rozpis byva transformovan i do tisténé podoby.
Podle tohoto rozpisu je tedy jasné potadi zpracovani zakdzek. Béhem chodu vyroby se
muze stat, ze se zméni potfadi vybaveni zakdzek, o tomto se vSak vzdy kazdy dozvi
v dostatecném Casovém piedstihu prostfednictvim aktualizace tohoto souboru s rozpisem

zakazek.

3.9 Procesni analyza soucasného stavu

Po vyhotoveni zakézky jsou jednotlivé udaje zaznamenavéany do systému Microsoft
Dynamics AX. Na zakladé¢ téchto tidajli a sledovani realizace celého procesu vytizovani
zakazek byla sestavena procesni analyza. VSechny ¢asové tidaje jsou uvadény v minutach
a udaje jednotlivych zakazek jsou rozebirany v tabulkdch (Tab. 3.7) a (Tab. 3.8).
Do analyzy byly zahrnuty udaje ze 6 rtznych zakdzek odliSujicich se velikosti,
zakaznikiim, ¢asovou naroc¢nosti a naro€nosti zpracovani. Jsou pouzity dvé zakéazky
s tiskem na obé¢ strany papiru, dvé standardné vétsi zakézky a dvé zakazky s mensim
poctem produktl tak, aby byl zajistén relevantni vysledek priméru téchto zakazek.
Pro ochranu udaji spolecnosti nejsou udavany zadna Cisla zakazek, jména zakaznikl
a zakazky jsou oznaceny jen Cisly od jedné do Sesti. Rovnéz neni udavany ani pocet
jednotlivych hotovych produktii, jen pocet palet papiru, ktery byl potiebny pro realizaci

zakazky. Tento pocet je uvedeny pod nazvy jednotlivych zakazek.

V tabulce (Tab. 3.7) je zaznamenan cCas jednotlivych Cinnosti, které se podileji na celém

procesu zakazky. Jednotlivé aktivity jsou barevné od sebe odliseny. Cervenou barvou
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jsou podbarveny operace, zelenou barvou jsou oznaceny presuny a zluté podbarveni

znamena skladovani.

Tab. 3.7 Cas jednotlivych zakazek

Pfesun 3

Presun 4

12

24

10

21

Cas v minutich
Cinnost Zakazka | Zakazka | Zakdzka | Zakdzka | Zakazka | Zakéazka
¢. 1 ¢.2 ¢.3 c.4 ¢.5 c.6
9palet 3 palety | 1 paleta | 8 palet 1 paleta | 1 paleta
[Pempepiva |26 12 |4 |2 |4 4
Pfesun 1 18 6 2 16 2 2
Skladovani (sklad 172800 |0 0 432000 | 302400 | O
400)
Presun 2 42 0 0 38 14 0
Skladovani (sklad 4320 5390 4500 5760 4320 6200
200)

Skladovani
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Uz na pohled Ize vidét, Ze zelend barva - presun, dominuje. Vyrazné jsou také vysoka

¢isla ve zlutych Cinnostech - skladovani a to zejména v prvnich dvou polozkach, coz je

skladovéani palet s materidlem jest¢ pred zacatkem celého procesu vyroby. Pro ucely

procesni analyzy jsou tyto tdaje z jednotlivych zakazek zprimérovany. Udaje
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pro ¢innosti oznacené Cervenou barvou jsou udaje, které eviduje spolecnost v Microsoft

Dynamics AX.

Prvni dva tdaje, které jsou oznaceny zlutou barvou, a tedy skladovani ve skladech 200
a 400, byly zjistény na zaklad¢ stitki z palet, na kterych jsou vSechny informace
o materidlu (typ, rozmér, vaha, po¢tu archou, a predev§im datum pfijeti danych palet,
ktery byl pro zpracovani této analyzy smérodatny). Tyto Stitky ze vSech palet jsou
evidovany v pracovnich saccich po dobu dvou let od dokonceni zakézky. Dalsi dva zluté
idaje byly zjistény prostiednictvim sledovani vypracovani danych zakazek. Udaje
ze zelenych pfesunt jsou vypocteny na zdkladé vzdalenosti mezi jednotlivymi tseky
a jejich ¢asové potieby premisténi. V pifipad¢ Pfesunu 1 a 2 a ¢innosti Expedice byly

zaznamenany udaje na zdklad€ nasledujici tabulky (Tab. 3.8).

Tab. 3.8 Casovy souhrn zakazek

Cas Pocet palet Cas na jednu paletu
Nakladka 400 1:50:03 59 0:01:52
Nakladka 200 2:42:25 54 0:03:00
Vykladka 400 1:50:16 59 0:01:52
Vykladka 200 1:22:14 52 0:01:57
Celkem 7:44:58 214

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce (Tab. 3.9) jsou vypsany délky jednotlivych transportli pfipadajici na vybrané
zakazky. Uvedené presuny jsou totozné s presuny z predchozi tabulky (Tab. 3.8), kde
byly uvedeny v Casovych jednotkach - minutach. Primér z téchto hodnot jednotlivych

prevodu je také pouzity pro ucely procesni analyzy.
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Tab. 3.9 Délky transportt zakazek

Vzdalenost v metrech
Piesun | Zakazka 1 | Zakazka 2 | Zakazka 3 | Zakazka 4 | Zakazka 5 | Zakazka 5
9 palet 3 palety 1 paleta 8 palet 1 paleta 1 paleta

C.1 234 63 21 208 26 14

C2 1689 0 0 1668 1521 0

C3 198 66 22 176 22 22

C4 360 120 30 320 30 40

C5 243 48 26 208 26 26

C.6 0 36 0 0 0 0

C.7 88 32 8 78 8 8

C.8 215 81 30 184 23 25

Zdroj: Vlastni zpracovani

vvvvv

2 ptedstavuje transport papiru ze skladu ¢islo 400, ktery je pronajaty pro uskladnéni
materialu, kde jdou takové palety s materidlem, které se do skladu v prostorach provozu
nevejdou nebo je papir dovezen s velkym Casovym piedstihem pifed zacatkem realizace
zakazky. V tomto pfesunu jsou tedy zapolitany 1 metry, které se papir prevazi

v nakladnim auté€ z jednoho skladu do druhého.

V ptipadé, kdy je papir uloZzen rovné na sklad ¢islo 200 se rovna tento transport nule.
Ptesun ¢islo 6 zachycuje trasu od lepicky k bali¢ce. Ve sledovanych zakézkach bylo tieba
pouzit lepicky pouze na jedné z nich, proto maji ostatni zakdzky hodnotu 0 metrt.
Procesni analyza zobrazena v tabulce (Tab. 3.10) byla sestavena na zaklad¢ priimeéru Sesti
zakéazek charakterizovanych vysSe v této praci. Ve spolecnosti jsou typické zakazky
ruzného druhu a rozsahu, proto byl proveden primér z typt zakazek, které se v dany

sledovany tyden svym mnoZstvim a naro¢nosti opakovali nejvice.

Zacatkem celého procesu je piijem papiru, ktery je skladovan podle dostupnych kapacit
ve skladu 400 nebo ve skladu 200. Pokud je papir, ktery dovezl dodavatel, pottebny
pro nejblizsi zakdzky a skladem 200 je volnd kapacita pro jeho sloZeni, jsou palety
s papirem uskladnéné v tomto skladu. Pokud je vSak papir, ktery byl dovezen kamionem

urcen pro zakazky produkované podle rozpisu na pozdéjsi dobu, jsou tyto palety
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s papirem slozené ve skladu ¢. 400. V tomto piipad¢ se jedna o ptevod €. 2, ktery se svymi

hodnotami vyrazné lisi od ostatnich presunti zaznamenanych v procesni analyze.

Jelikoz je sklad umistény mimo provoz, tento presun trva nékolik nasobn¢ déle nez
pfesuny v ramci vyrobniho provozu. Jelikoz vyrobni proces se sklad4 z jednotlivych
¢innosti — tisk, vysek, lepeni, baleni, je potfebny transport téchto polotovari mezi
jednotlivymi sekcemi. Proto je piesun nejpocetnéjsi Cinnosti v procesni analyze v poc¢tu

osm.

V analyze neni zaznamendna zadna kontrola, protoze kontroly se ve spole¢nosti
neprovadéji oddélené, ale jsou soucasti tisku, vedle niz se kontroluje kvalita vytisténého

archu. Stejné to je 1 pfi Useku vyseku.

Tab. 3.10 Procesni analyza zakazek

2 Cinnost E E g § % E = é
S| £|2 |8 |Fg 25|E

1 Piijem papiru i ol 15,33 2
2 Piesun 1 O L[] N 94,33 7,67 1
3 | skiadovani 400) O | = [ bW 151 200

4 | Piesun2 @) *ﬁ </ | 813| 1538| 1
5 | skladovani (200) O | &= ﬁ: 5081

6 CTP @ ol Vv 1225 1
7 Piesun 3 O ) 1| N/ |84,33 4,8

8 | Tisk == 151,5| 2
9 Piesun 4 (@) \*____ﬂ 5| 150 9,8 1
10 | Skladovani O| = i:’ 128

11 | Vysek @ ol 122 1
12 | Piesun 5 O 3 ]| N/ |96.16 55| 1
13 | Lepeni (’ = niRv4 86,6| 1
14 | Piesun 6 O m 0ol '~ 6 03| 1
15 | Baleni (’::> mERY4 295| 4
16 | Piesun 7 O )__D | 37 39| 1
17 | Skladovani Q| = |:|_—-‘“ 594,3

18 | Piesun 8 o ’-""ET \V4 93 43| 1
19 Expedice ",r::} mERY4 11,5| 2
Dohromady 7 8 0 4 |1374| 157594 | 20

Zdroj: vlastni zpracovani.

Vyrobni procesy podle procesni analyzy trvaly 9 hodin. Tento Udaj nezahrnuje

skladovani, které podle zaznami ¢inilo celkem 109 dni. Tento pocet dni skladovani je
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s porovnanim s ¢asem, za ktery je spole¢nost schopna vyprodukovat jednu zakazku, velmi

nepiimo umérny. Struktura tohoto skladovani je zobrazena v tabulce (Tab. 3.11).

Tab. 3.11 Casovy souhrn procesni analyzy skladovani

Skladovani pred zahdjenim vyrobniho procesu

Skladovani (400) 151 200 2520 105
Skladovani (200) 5081 85 3,53

Skladovani pred zahdjenim vyrobniho procesu

Skladovani mezi tiskem a vysekem 128 2,13 0,09

Skladovani mezi balenim a expedici 594,3 9,91 0,41

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.10 Shrnuti analytické ¢asti a zjiSténé nedostatky

Cilem analyticke Casti této prace bylo popsat a analyzovat fungovani logistického procesu
skladovani a umistovani palet s papirem na tizemi skladu provozu a skladu, ktery ma
spoleCnost pronajaty. V uvodu této analytické casti byla struéné charakterizovana
spolecnost, kterd je v této praci analyzovana, spolu s popisem jednotlivych pracovist,

ktera slouzi pro lepsi pfedstavu prostorti a samotného vyrobniho procesu firmy.

Soucasti této casti je 1 popis prostredkdl, které byly pouZity pro analyzovéani soucasné
situace spole€nosti a pro zjisténi co nejvice informaci o zptisobu jejiho fungovani. DalSim
krokem bylo provedeni analyzy jednotlivych nakladek a vykladek v obou skladech, které
spolu s informacemi z programu Microsoft Dynamics AX slouzily jako podklad
k vypracovani procesni analyzy soucasného stavu. Ta odhaluje vysoky nepomér
produktivnich a neproduktivnich ¢innosti, zejména co se tyce skladovani zasob pted

vstupem do samotné vyroby.

Pti této analyze bylo zjisténo, Ze primérna doba skladovéani (pocitand ze 6 rtznych
zakazek) ptred zahdjenim vyrobniho procesu je 105 dni. Vysledkem snimkd, které byly
pouzity pro tuto praci, je zjiSténi tii nejCastéjSich Cinnosti, které jsou plytvanim

a to preskladnovani, hledani a nevédomost nékterych pracovniki o skladu Farma.
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V ramci analytické Casti byla také provedena analyza skladovacich prostor spolecnosti
a to zejména zamétena na vyuziti kapacity skladu, kterou pozadovala spole¢nost zvysit,
pokud je to mozné. V ramci analyzy logistickych procest skladovéani byla provedena
analyza teplot jednotlivych papirt, které vstupuji do vyroby po dobu uskladnéni ve skladu
v prostorach provozu, v jejimz ramci bylo zjisténo, ze v zimnich mésicich zde musi zlstat
po dobu 3,5 dne ptfed vstupem do vyroby, aby se ohfaly na pozadovanou teplotu

a nedochazelo tak k zasekévani stroju.

Bylo nezbytné, aby analytickd ¢ast této prace byla vyhotovena tak, aby akceptovala
poskytnuti pouze takovych tdajt spolecnosti, které byla ochotna zvetejnit a nehrozila tak
moznost publikovani citlivych 0daji a moznost jejich znehodnoceni tfeti osobou.

Z pozorovani na pracovisti byly zjiStény nasledujici nedostatky:

o nedostate¢na kapacita skladu,

. nevédomost pracovnikli o rozlozeni skladu a umisténi palet ve skladu 400,
o neexistujici systém uskladnovani palet,
. ochlazovani vzduchu v expedici a ve skladu na provozu v zimnich mésicich.

V tabulce (Tab. 3.12) jsou shrnuty podstatné ¢astky vyplyvajici z provedenych analyz.
Cervenou barvou jsou znazornény plytvani, které byly zptisobeny ve skladu 400

skladnikem, ktery v tomto skladu béZzné nepracuje.

Tab. 3.12 Vysledek procesni analyzy

Pteskladnéni 0:36:28 | Skladovani (Sklad 400) | 105 dni
Hledani 0:35:59 | Pribézna doba 109,4 dni
Z toho ve skladu 400 0:12:20

Z toho zastupujici skladnik | 0:09:38

Vozik plny ven 0:08:38

Vozik prazdny ven 0:04:16

Zdroj: vlastni zpracovani.
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4 Navrhova opatreni

4.1 Matice priorit

Na zéklad¢ analyzy soucasného stavu byla sestavena matice priorit. V projektové Casti
této prace bude kazdd z priorit analyzovana a navrhovano také optimalni feSeni
pro realizaci. Jelikoz prioritnim zadanim spolecnosti byla analyza skladu 400 a jeho
kapacitni vyuziti a podle vysledki jeho kapacitni navyseni, jednim z hlavnich navrht je
projektové provedeni nového layoutu. Dal§i vyznamny problém, ktery spolecnost

a to hlavné v zimnich mésicich tesi, je ohfivani palet na urCitou teplotu ve skladu 200.

Proto je dal$im navrhem instalace rychlobéznych dveti ve venkovnim prostoru nakladni
zavedeni systému carovych kodi pro alokaci palet, ktery musi prioritné pracovnici
akceptovat a zacit pouzivat, aby byl ucinny, bude také predstaven v nésledujicich
kapitolach. Sestaveni standardu skladovani je navrzenym pro skladniky, ktery je méné

naro¢ny nez na zpracovani, tak z finan¢niho hlediska.

Tab. 4.1 Matice priorit

Vice narocné

Navyseni kapacity skladu 400

a zména layoutu

Instalace rychlobéznych dveti

a ohfivace v Casti expedice

Méné€ narocné

Sestaveni  standardu  pro

skladovani ve skladu 400

Zavedeni systému carovych

kodu

Maly ptinos

Velky prinos

Zdroj: vlastni zpracovani.

4.2 Vymezeni projektu

Cilem této kapitoly je vymezit cely projekt. Na zacatku byl definovan cil, stanovené
hlavni a vedlejsi cile, zanalyzovat mozna rizika a znazornit ¢asovy harmonogram.
Projektova Cast navazuje na teoretické znalosti Cerpany z literatury a také na analytickou

cast.
Nazev projektu - Navrh zefektivnéni logistickych procest ve spolecnosti Inovag

Hlavni cil: Zefektivnéni logistickych procest ve spolecnosti Inovag
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Vedlejsi cile:

. navysSeni kapacity pronajatého skladu,

. eliminace hledéani palet ve skladu 400,

. zrychleni ohfevu a stabilizace teploty papiru pted vstupem do vyroby,

o usnadnéni orientace ve skladu 400 skladnikem, ktery bézné v tomto skladu

nepracuji.
Pozadavky spole¢nosti:

Prioritni pozadavek spolec¢nosti bylo navrhnout novy layout pronajatého skladu tak,
aby se zvysila jeho kapacita a zefektivnit logistickou ¢innost skladovani v ramci

pronajatého skladu a skladu materidlu v provozu za co nejmensich nakladu.

4.2.1 Logicky ramec

Logicky ramec je shrnuti vSeho podstatného. Z logického ramce by mél byt ziejmy diivod
projektu, ktery je motivaci a ucelem realizace projektu. Cil, ktery je v logistickém ramci
by mél byt jasné definovan. Cile je nutné dosdhnout prostiednictvim ¢innosti a k tomu

ptislusejici vystupy.

4.2.2 Harmonogram projektu

Casovy harmonogram projektu za¢ina v mésici fijnu 2020, kdy byla provedena prvni
navstéva spolecnosti a seznameni s prostorami a pozadavky projektu, které si spole¢nost
urcila. Behem pfistich mésict byly provedeny analyzy pracovist a urcitych logistickych
¢innosti. Nasledné pocinaje rokem 2021 se analyzy vyhodnocovali a byly pro spole¢nost
pfedstavena navrZena feSeni. Harmonogram konci prezentaci projektu, ktera bude
uskute¢néna v kvétnu tohoto roku, tedy roku 2021. Po celou dobu feSeni projektu

probihala priibézna spoluprace s primyslovym inZenyrem dané spole¢nosti.

Casovy harmonogram projektu je nasledujici a to tak, Ze v fijnu probihalo seznamovani
se spolecnosti a zadani projektu, v listopadu bylo provedeno planovani analyz a postupu
a fotodokumentace, kterd nasledovala 1 v prosinci, stejn¢ tak v prosinci bylo provedeno
vyhodnoceni téchto snimki. Diky tomuto vyhodnoceni byla v prosinci a ndsledné v lednu
provedena konzultace s primyslovym inzenyrem, tato konzultace byla provadéna az

do dubna. V lednu také nasledovalo kresleni ptivodniho layoutu v AutoCAD a nésledné
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také vlednu a vunoru byl proveden navrh layoutu skladu, v tnoru byly nasledn¢
zpracovany také dalsi navrhy. Unor a biezen provazelo také vypracovani projektu
a zjiStovani podminek pro uplatnéni navrhovaného feSeni, v dubnu probéhlo

vyhodnoceni projektu a samotna prezentace poté ptipadala na kvéten.

4.3 Vypracovani projektu

Jednotlivé navrhy na zaklad¢ provedenych analyz byly vypracovany do nasledujicich

podkapitol.

4.3.1 Zména layoutu skladu 400

Spolecnost se rozrista tak, ze i nabyté kapacitni prostory ji zacinaji byt malé, ale piesto
se je snazi maximalné vyuZzivat. Celkova kapacita skladu a jeho soucasné vyuziti, stejné
jako 1 kapacitni informace navrzeného layoutu skladu po zméné, jsou uvedeny v tabulce

(Tab. 4.2).

Tab. 4.2 Porovnani plochy navrzeného layoutu skladu 400

Piivodni layout Novy layout
m? Ks m? ks
Skladova cast A 477,88 1104 477,88 1104
Skladova ¢éast B 226,26 510 226,26 510
Skladova ¢ast C 56,98 108 93,17 210
Skladové ¢asti spolu 758,12 1722 797,31 1824
Vyuziti skladu: plocha skladovani 70,02 % 73,64 %
Navyseni kapacity o 3,62 % 102 palet

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pivodni layout byl zpracovan v programu AutoCAD. Jednotlivym castem skladu byly
pro lepsi orientaci piifazeno oznaceni ve tvaru velkého pismene A, B a C. Zm¢éna
v prostoru C nastala tak, ze se prostor pfed ndkladnimi dvefmi vyplnil novymi fadami
tak, jak je to v sekci B. Tato ndkladna brana se nepouziva, vSechny kamiony couvaji
na rampu 1, diky ¢emuZz vzniklo misto na dalsi Glozny prostor. Tato, ackoli mensi zména
pfinesla spole¢nosti o 102 skladovych mist vice nez tomu bylo u ptivodniho layoutu

skladu. Navrhovany layout byl také zpracovan v programu AutoCAD.

Pivodni layout se skladal ze tii ¢asti. Na levé strané je umisténych 23 tad, pficemz

do kazdého tady se na podlahu za sebou vejde 24 palet s papirem. V casti B je 17 fad,
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do kterych se vejde 15 palet, pokud jsou fazeny za sebou bez mezer. Posledni sekce je
oznacena pismenem C a v této ¢asti je 9 fad a v kazdém z nich je 6 palet. Stfedem vede

ulicka o Sifce 4,43 m.

Nov¢ navrzeny layout se sklada z ¢asti A a B, které jsou stejné jako na ptivodnim layoutu,
avSak v sekci C se uspotfadani fad trochu lisi. Z plivodnich 9 kratkych fad vzniklo 7
delsich tad, které jen navazuji na ¢ast B. Po dikladné analyze tohoto skladovaciho
prostoru byla tato zména vyhodnocena jako jedina mozna alternativa, protoze sklad uz

pted touto zménou byl kapacitn€ pIn€ vyuzit.

4.3.2 Instalace rychlobéznych dveri a ohFrivace

Instalace rychlobéznych dvefti a ohfivace spolu vzajemné souvisi, jelikoz obé opatieni
maji za tkol dopomoci ohifevu palet s papirem, proto jsou feSeny v ramci jedné ¢asti

projektu.

RychlobéZna dvere

Na zdklad¢ teplotni analyzy byla navrZena instalace rychlobéZznych dveti Albany RR300
Plus ve venkovnich prostorach nakladni brany. Instalace rychlobéznych dveii byla
navrzena pied Zeleznymi dvefmi, které jsou jedinym vstupem do expedice a které jsou
oteviené¢ v dob¢ nakladek, vykladek nebo jiného pottebného prechodu z vnitini ¢asti
do vng&jsi a naopak. Nové rychlobézna dvete by prostiednictvim systému INTERLOCK -
blokovani dvefi, zajistilo otevieni vzdy jen jednéch dvefi. To znamen4, ze rychlobéZna
dvete, které jsou mezi expedici a skladem budou oteviené jen kdyz budou zaviené nové
instalovany dvefe a naopak, coz zabrani pfilivu studené vzduchu hlavné v zminénych

zimnich mésicich a pravanu.

Pro snadngj$i zapojeni a interakci nove instalovanych dveti se sou¢asnymi a pro dobré
vztahy s dodavatelem jiZ instalovanych dvefi a jejich bezproblémovému fungovéni byl
osloven pro dodani cenové nabidky pravé tento dodavatel prvnich dvefi, které ma
spolecnost mezi expedici a skladem. Prostfednictvim cenové nabidky byly timto
dodavatelem zaslany nabidky na dvoje dvefe a to na Rychlobézna dvete Albany RR300
Plus s roletou z PVC a na zateplené lamelové rychlobézna dvefe RR 3000 ISO.

Na zaklad¢ popisu a cen téchto dvou dveii byl vybran typ Albany RR300 Plus o rozméru
2780 x 2760, s plachtou z PVC v barvé RAL 3002 s vertikalnimi popruhy. Soucasti jsou
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pfidavné pruziny napinani dveini stény, boc¢ni sloupky a voditka z hliniku, kryt valce
a motoru je z oceli, bo¢ni senzory umistény v rdmu, spodni liSta se Sidlem proti
ptiskiipnuti v prostoru dvefti, elektricky ovlddana a tidici jednotkou MCC VectrorControl
s frekvencnim méniCem, pozice napravo, rychlost otevirani 2,0 m / s a rychlost zavirani

1,0m/s.

Odolnost vic¢i vétru se stupném jedna (80 km / hod), soucasti je také paka brzdy
a Combibox s hlavnim spinacem, displejem a kartou rozhrani, blokace proti zavieni,
INTERLOCK (blokovani dvefti, které zajisti otevieni vzdy jen jednéch dvefti) s kabelem
dlouhym 24 metri, pfijimacem, 4 kusy dalkového ovladani a se 2 kusy tahového spinace.
Cena vySe popsaného typu dveii Albany RR300 Plus nabizenych dodavatelem je 244
128,00 K¢&. V této cené je zahrnuta doprava s montazi. Na produkt se vztahuje zaruka

po dobu 60 mésicti s dodaci dobou 8 tydni ode dne piijeti pisemné objednavky.

Zakoupeni ohfivace

Jelikoz spolecnost zacala skladovat papir jedouci do vyroby ve své expedi¢ni ¢asti, ktera
neni vytapéna, je na jeho ohfev navrzen elektricky ohiiva¢é EMA-22. Ten byl vybran
na zéklad¢ nizké nakladovosti a efektivniho vyhtivani vzduchu ¢istym teplem. Maximalni
vykon ohfivace je 23 kW a kapacita vytvofen¢ho proudu vzduchu timto ohtivaem je
1 724 m3/ Hod. Tento ohfiva¢ je pfimo uren na ohfivani vzduchu na stavbach,
vysuSovani vlhkych stén, ale 1 na vytapéni skladl, zeméde€lskych objekt nebo velkych

stantl ¢i dilen. Podrobné&;jsi popis tohoto produktu je obsazen v tabulce (Tab. 4.3).

Tab. 4.3 Parametry elektrického ohfivace

Parametry Dopliujici informace a vybava
Vykon 23 kW Termostat
Termostat 0-40 °C Tii stupné nastavitelného vykonu
Proud vzduchu 1724 m? Ochrana proti prehtati
Napéti 400/50 VHz Nerezova topna spirala
Pojistka 64 A Izolované drzadlo
Hmotnost 22 kg Ochrana IP 44
Rozméry 460x400x550 mm

Zdroj: vlastni zpracovani.

62




Pii zavedeni elektrického ohiivace a za ptredpokladu typickych teplot, které byly
naméfeny béhem analyzy, byl vypocitan vykon, ktery je potfebny pro ohiev prostoru
expedice. Ten lze vidét v tabulce (Tab. 4.5). Na tento vypocet byla pouzita webova
aplikace stranky Qpro [27], ktera je zaméfena na poskytovani informaci
a podkladl pro technickou ptipravu projektu. Cela stranka se vénuje feseni prostredi
budov a jejimi zékladnimi ¢innostmi jsou vétrani a klimatizace, teplovzdu$né vytapéni
a vétrani, chlazeni a ohfev vzduchu, vlhéeni a odvlhéovani, vzduchotechnika a rizné

oborové ¢innosti.

Tab. 4.4 Naméiené teploty uvnitt prostor

Misto Teplota
Venkovni teplota -4
Expedice (oteviené dveie) 5,9
Expedice (zaviené dvete) 8,4
Expedice (zaviené dvete ale oteviené zvedaci dveie) 12

Zdroj: vlastni zpracovani.

V tabulce (Tab. 4.4) jsou zaznamendny tii rizné teploty, které jsou nejbéznéjsi ve skladu
a z nich je pocitdna pozadovana teplota 20 stupnid. Jednotlivé teploty byly zadéany
do aplikace [27] a v poslednim fadku tabulky (Tab. 4.5) 1ze vidét vypocteny vykon, ktery
je potfebny pro vyhtati celého prostoru expedice. Na vstupu jsou pivodni tdaje a na

vystupu jsou udaje vypocitany aplikaci. Vysvétleni jednotlivych pojmi je nasledujici:
. Teplota: na vstupu namétené teploty, na vystupu pozadovana teplota (20 stupiil),
° Relativni vlhkost: mnozstvi vlhkosti vzduchu,

o Objemovy prutok: je zavisly na stavu vzduchu,

o Teplota rosného bodu: je teplota pii nasyceni vzduchu vodnimi parami,
pfi ochlazovani vzduchu pod teplotu rosného bodu dojde ke kondenzaci vzdusné

vlhkosti,

o Vykon: hodnota vyjadfuje vykon potiebny pro ohiev vzduchu pii zadanych

podminkach
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Tab. 4.5 Pottebny vykon pro vyhiati celého prostoru expedice

Jednotka | Vstup | Vystup | Vstup | Vystup | Vstup | Vystup

Teplota Celsium | 11 20 8,5 20 6,1 20
Relativni vlhkost % 55 30,9 55 26,1 55 22,1
Objemovy prutok M3/h 1041 | 1074 1041 1084 1041 | 1093
Teplota rosného vodu | Celsium | 2,33 2,33 -0,0019 | -0,0019 | -1,98 | -1,98
Vykon kW/h 3,143 4,051 4,938

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky (Tab. 4.5) a vypoctl vyplyva, ze pti naméfenych teplotach je spotieba energie
v rozmezi od 3,143 kW / h do 4,938 kW / h, dokud se prostor vyhfeje na pozadovanou
teplotu 20 stupiiti.

4.3.3 Rozsireni systému ¢arovych kodi

Spoleénost uz systém &arovych kodt ma. Carové kody maji jednotlivé sklady, zatizen,
manipulacni prostfedky a materidl. Skladnici maji k dispozici Ctecky, které jsou
propojeny s internim systémem spolec¢nosti. Prostfednictvim mobilniho modelu interniho
systému se prenaSeji informace v realném case. Jelikoz je spolecnost ve vlastnictvi
rakouského koncernu a ten méa zdkladnu pravé v tomto staté, tento systém pochézi
z Rakouska a je tvofen vyvojafi této spolecnosti. Spole¢nost ma moznost rozsifovat svij
systém, av§ak kazdy rozvoj stoji nemalé penize. Castka, kterou je nutno zaplatit se rovna
hodindm, které stravili vyvojafi na rozvoji tohoto systému. Rozsifeni systému carovych
kodi by spocivalo v piitazeni kodu danym fadou ve skladu €. 400. Pii hledani palet se
skladnici musi prodirat uli¢kami, které jsou dé€lany na 30 cm. Aplikaci téchto ¢arovych
kodi by tak tato ¢innost Gplné€ odpadla. Spole¢nost pouZziva typ ¢arovych koda 1D a ménit

jejich v tomto piipadé nema vyznam. Cim vice informaci kod obsahuje, tim del3i bude.

4.3.4 Standard pro uskladiovani materialu (Sklad 400)

Na zéklad¢ pozorovani pifed a béhem vykonu pracovnich snimkid bylo zjisténo, ze
skladnici, kteti nepracuji ve skladu 400 pravidelng, se v tomto skladu neorientuji tak
dobie a rychle, jak skladnik, ktery se o tento sklad stard. Béhem sledovani prace byl

sledovan 1 skladnik, ktery pravé zastupoval toho, ktery bézné pracuje v tomto skladu.
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To umoznilo sledovat a zachytit celou jeho ¢innost i v¢éetné chyb nebo nedokonalosti,
které délal béhem vykladani ¢i nakladani kamionu. Situace, které byly zachyceny béhem
realizace téchto nakladek a vykladek poslouzily jako podklad pro vypracovani standardu

uskladnéni palet ve skladu 400 a to hlavné pro skladniky, ktefi v ném b&zné€ nepracuji.

Tab. 4.6 Standard pro uskladiiovani materialu (sklad 400)

Cinnost Stav Popis

1 | Nacouvani

kamionu

2 | Ulozeni

palet

3 | Ulozeni

palet

Zdroj: vlastni zpracovani.
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5 Technicko-ekonomické zhodnoceni navrhovych opatieni

V ramci projektu zefektivnéni logistickych a skladovych ¢innosti bylo predstaveno

nékolik navrhi. Jednotlivé ptinosy navrhi byly zpracovany do nasledujicich podkapitol.

5.1 Zhodnoceni navysSeni layoutu skladu 400

Navyseni kapacity byla jedna z prioritnich pozadavkl spolecnosti. Kapacita byla bez
zadnych nakladu tak jak si to spolecnost ptala, navysena o 102 paletovych mist. Sklad ma
tim padem vétsi vyuziti. Kapacita uz vSak pred Gpravou byla témét maximalné vyuzita,
proto by méla spole¢nost spiSe soustfedit na zménu zptsobu objednavéani a konfrontaci

s odbérateli ohledné dodavek materialu.

5.2 Zhodnoceni nakupu ohtivace a rychlobéZnych dveri

Projekt zakoupeni a instalace rychlobéznych dveti a ohtfivace 1ze zhodnotit spolu, protoze
maji vliv na stejny problém. Pro zhodnoceni této investice byly brany v ivahu pofizovaci
ceny rychlobéznych dvefi a ohtivae. V pfipadé¢ ohfivace byly dale vycisleny
predpokladané néklady vyloZené na spotiebu energie v zimnich mésicich. Pro vypocet
této polozky se pouzila cena energie, kterou ma spolecnost u svého odbératele elektrické

energie danou jako staly a vérny zakaznik.

Tato sazba je pro spolecnost citlivym datim, proto jsou v tabulce (Tab. 4.7) zobrazeny
pouze vysledky danych vypocti. piedpoklada se topeni na pil roku a tedy 6 mésicti.
Vychazi se ze spotteby, ktera je nutnd k dosazeni pozadované teploty (20 ° C) a dale
spotieby, ktera je nezbytna k jejimu udrzeni. Pfinosy, které z uskute¢néni tohoto projektu
potencidlné plynou, je sniZeni prostoji stroji, které se kviili nepfiméfené teploté papiru

vyskytuji béhem vyrobniho procesu.

V soucasnosti se poméru prostojim vzniknutim kvili papiru rovnd hodnota 8 %. Z této
hodnoty jsou jen 2 procenta zplUsobené nevhodnym uloZenim papiru do stroje.
Zbyvajicich 6 % prostoji je zplisobeno praveé nedostatecnou teplotou papiru. Pro vypocet
procentnich ukazatelti byly brany v tivahu udaje spolec¢nosti o prostojich, které byly
piepocteny koeficientem, vzhledem k citlivosti udajii ve spolecnosti. Za tuto dobu

prostojii by spolecnost vytlacila 53 985 kust archou papiru mésicné. Za predpokladu
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instalace dvefi a ohfivace se tyto prostoje eliminuji. V tabulce (Tab. 4.7) je opét

koeficientem ptepoctené rocni vyuziti stroje namisto prostoju.

Tab. 4.7 Efektivita pofizeni ohfivace a rychlobéznych dvefti

Mésic Rok
Kusy Zisk (k<) Kusy Zisk (k<)
53 985 16 800 647 820 201 600

Zdroj: vlastni zpracovani.

Nasledné byla vypocitana ro¢ni uspora, ktera byla vypocitana z ro¢niho narastu nakladu
spojenych s opatfenim minus ro¢nim nartstem ziskl, které byly opét spojeny
s opatfenim. Ro¢ni narlst zisku poté byl 58 927 K¢&. Celkova navratnost byla vypocitana

na 4,35 roki od skonceni projektu.

Pti instalaci ohfivace, ktery je naplanovén v oblasti expedice, by mohly skladnici pocitit
vyhodu ve vykonu pracovni Cinnosti v pracovnim prostfedi s vyssi teplotou béhem

zimnich mésici. Instalace tohoto ohfivace nese tedy s sebou dvé vyhody:
o rychlejsi ohfev papiru - na ktery byl tento ohtiva¢ prioritné zakoupen,

o pfijatelné€jsi pracovni prostiedi - pro skladniky, ktefi se v ném pobyvaji. Je vSak
tfeba upozornit na fakt, ze skladnici ¢asto probihaji z expedice do vné&jSich prostor,
a to nckolikrdt za den. Proto by bylo dobré tento navrh konzultovat

z ergonomického a zdravotniho hlediska.

5.3 Rozsireni systému ¢arovych kodi

Carové kody, které byly zavedeny pro jednotlivé fady ve skladu 400, by mély zjednodusit
skladnikem hledéani palet pfi potiebé€ jejich expedice. Pro skladniky nepracujici v tomto
skladu, ktefi stravili hledanim palet vice ¢asu nez skladnik bézné pracujici v tomto skladu,
by mélo byt jejich zavedeni pomtickou a voditkem ke snizeni, poptipadé k eliminaci
hledani palet, které jsou potiebné k expedici z tohoto skladu a k pfesunu do skladu, ktery
je na provozu. Skladnici by se pak mohli vénovat produktivnéjSim ¢innostem, které by

nahradily tuto ¢innost jako naptiklad ptichystani palet skladnikovi na odpoledni zméné,
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ktery je na smén¢ sdm. Timto by se mohla snizit mira stresu skladnika, pracujiciho

na odpoledni sméné v ptipadé mnozstvi napldnovanych uloh na dany den.

Za predpokladu spravného implementovani systému by se zefektivnila Cinnost nakladky
a vykladky, vycistila by se data a snizila chybovost a také by se zvySila bezpecnost
ve skladu pfi provadéni pracovnich Cinnosti. Zvysi se efektivita skladovani a naroky
na lidské zdroje budou nizsi. Je ale nutné zvolit zpisob, aby pracovnici skladu byli
ochotni tento systém pouzivat, akceptovat a aby si sami uvédomili vyhody jeho

pouzivani.

Ptinosy, které plynou z vyuzivani ¢arovych kodu pro jednotlivé fady ve skladu 400:
o eliminace hledani palet potfebnych k expedici,

o zefektivnéni ¢innosti nakladek a vykladek

o jednodussi vyhledatelnd informace o alokaci materialu,

o zamezeni chybovosti skladnik,

. vEtsi presnost v systému,

. uspora Casu skladnika k provadéni efektivnéjSich ¢innosti,

. zefektivnéni kontroly a evidence

5.4 Standard pro uskladiiovani materialu (Sklad 400)

Standard, ktery byl navrZen na zakladé¢ sledovani ¢innosti skladnik (téch, kteti nepracuji
ve skladu 400), ma za tkol objasnit ukladani palet do jednotlivych fad ve skladu 400,
zvysit bezpecnost, vnimat informace stejn¢ vSemi pracovniky skladu, ktefi ho pfijdou
obsluhovat, zviditelnit problém a vyjasnit si pracovni postup a zvysit celkovou kvalitu
procesu vyskladiiovani a naskladiiovani. Tento standard by mél byt srozumitelny
a akceptovan kazdym skladnikem a mél by byt nasledné pfirozenou soucasti pracovni

¢innosti.

Dodrzovani tohoto standardu dopomiize v provadéni pracovni cinnosti vSem
pracovnikiim skladu, protoZe postup a systém skladovani palet bude u kazdého stejny

a tudiz sklad bude vypadat stejné po navstéveé kazdého skladnika. To povede k lepsi
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atmosféfe na pracovisti a vyhnuti se konfliktim mezi skladnikem, ktery se o tento sklad

stard a skladnikd, ktefi ho zastupuji v tomto skladu v piipad¢€ jeho nepfitomnosti.

5.5 Ostatni prinosy projektu

Piinosy do vyroby je Castokrat jednoduché vyjadfit finanéné prostfednictvim rtiznych
ukazatelii nebo jen jednoduse pométrovanim ¢i odeCtenim investic od piedpokladanych
vynosil. Pokud se vSak podivame blize na logistické ¢innosti, je nékdy obtizné je vyjadiit
finan¢né, ale za to pfindseji s sebou prostor pro zlepSovani nebo v nékterych piipadech se

fesi problémy, které nelze relevantné finan¢éné vycislit.
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Z.avér

Tato diplomova prace byla zaméfena na navrh projektu zefektivnéni logistickych
a skladovacich ¢innosti ve spolecnosti Inovag, ktera neni pro jeji pfani v praci piimo

jmenovana, a odstraiiovani nedostatkll na zdkladé analyzy soucasného stavu spolecnosti.

Uvod této prace byl zaméfen na teoretické poznatky, které se tykaji logistiky jako celku,
jednotlivych logistickych procest, logistickych informac¢nich systémi, skladovani
a charakteristice a rozdéleni zasob. Jako doplnéni k témto informacim byly také

ve struénosti popsany metody, které byly pouzity v této praci.

Cilem této prace bylo zanalyzovat skladovaci ¢innosti a tok materialu v ramci spole¢nosti
Inovag, na zdkladé¢ této analyzy byla poté navrzena Cctyfi konkrétni vylepSeni
ve spolecnosti pro zefektivnéni logistickych ¢innosti, a to rozsiteni skladovacich prostor,
instalace ohtivace a rychlobéznych dvefi, rozsiteni ¢arovych kodu a vytvotreni obecného

standardu uskladiiovani materidlu pro zaméstnance.

Uvodem analytické &asti bylo predstaveni spolecnosti, jeji prostor, portfolia vyrobki,
které produkuje a jednotlivé technologie, prostfednictvim kterych dany sortiment vyrabi.
Dalsi ¢asti analytické ¢asti byla analyza soucasného stavu. Nasledné byly analyzovany
¢innosti nakladky a vykladky v jednotlivych skladech, které odhalily nékolik druht
plytvani a nasledné byla také zhotovena procesni analyza, kterd vyobrazila cely
materidlovy tok od pfijeti materialu az po expedici hotovych vyrobkil. Byla provedena
také analyza pronajatého skladu, kdy na zdklad¢ poZzadavku spole¢nosti byla navySena
kapacita a sestaven novy layout. VSechny vysledky z analyz byly nésledné shrnuty

do samostatné kapitoly.

V projektové ¢asti této prace byly predstaveny navrhy, které vedly k odstranéni zjisténych
nedostatkli. V prvni fad¢ jde o zménu rozloZeni skladu a navySeni kapacity o 100
skladovacich mist v externim skladu spole¢nosti. Do tohoto skladu byl také sestaven
standard pro jednodussi a jednotngjSi wuskladiiovani palet sestaveny prioritné
pro pracovniky, ktefi se v ném béZné¢ nezdrzuji. Dal$im navrhem je instalace
rychlobéznych dvefi, které byly navrzeny do prostoru mezi expedici a vné&jSimi
prostorami pomoci kterych se eliminuji prostoje, které vznikaly nedostate¢nou teplotou
papiru. Tyto prostoje by se po zavedeni téchto dveti a elektrického ohfivace mély snizit

0 6 % a zisky spole¢nosti by mély meziroéné stoupnout o 58 927,68 K¢.
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Vsechny tyto navrhy by mély vést nejen k zefektivnéni logistickych ¢innosti ale 1 k lepSim
pracovnim podminkam na pracovisti. Kromé navrhti by vSak pro ni mohla byt pfinosna

1 analyza, kterd piiblizuje pohled na celou ¢innost skladovani a jeji Sirsi vlivy.
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