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TEZE - Ekonomicka efektivnost podniku a moznosti d&iho rozvoje

Souhrn

Hlavnim cilem diplomové prace na téma ,Ekonomickékevnost podniku
a moznosti dalSiho rozvoje" je analyza vykonnostiqiku Autobus s.r.o.

V ekonomické casti jsou obsaZzeny teoreticko-metodologické vyciali
ekonomické analyzy. V praktické&sti je provedena ekonomicka analyza podniku, kde
jsou analyzovana ekonomicka data s{desti v letech 2009 — 2013. Analyza hodnoti
ekonomicky a finaéni vyvoj spol€énosti za uvedené obdobi.

Zawr prace zahrnuje zhodnoceni dosazenych vyslezkonomické analyzy,
nabizi moznost dalSiho vyvoje a dopauje navrhy na zlepSeni ekonomické vykonnosti

podniku.

Kli ¢ova slova: podnik, vyroba, ekonomicka efektivnost, zisk, kalmva a majetkova

struktura, moznosti odbytu, objektivni a subjekiifaktory



1 Uvod

Podnik, bojujici o svou pozici na trhu, je nucerusiale pehodnocovat sva
rozhodnuti a fedvidat kazdy s krok. V opa&ném gipact hrozi ztrata jeho pozice
a pozdji i ukonceni ¢innosti. Podnik, ktery chce byt Ggmy, musi neustéle zvySovat
svou trzni hodnotu. Tento cil je ale v dneSnim ekoickém progedi stale narmngjsi.
Pro tvorbu strategickych rozhodnuti managementui jjoznost vyuZzit metody
ekonomické analyzy.

Vyznamem finatini analyzy je pak poskytnout celkové a pravdivedriozeni
finanéni a ekonomické sitauace podniku, diky kterémizenbyt podnik Usgsny.
Analyza odhaluje, zda je podnik dostai& vykonny, ma vhodnou kapitalovou
strukturu a zda je schoperas hradit své zavazky. Tuto analyzu pak pouzivawied
spole&nosti ke strategickému rohodovéani &awani sméru dalSiho vyvoje.

Finani analyza vychazi ztétnich doklad zkoumané spobmosti. VyuZiva,
hlavre rozvahu a vykaz ziska ztrat. Pro provedeni kvalitni analyzy je aleciad také
vyuzit ostatni vykazy podniku, jako jsou podnikopiny, statistiky a dalSi interni
evidertni zélezitosti.

Kvalitni provedeni této analyzy jeil@zité ne jen pro velké firmy, ale i pro
podniky mensiho charakteru, kterym hrozi owivh velkymi nadnarodnimi

spole&nostmi.

2 Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je hodnoceni ekonomické afe&@sti podniku pomoci
vybranych metod finaimi analyzy a navrZzeni moznosti dalSiho jeho rozvoje

Zhodnoceni dle zjighych Eetnich dat je provedeno u podniku Autobus s.r.o. za
obdobi 2009 — 2013.

Na zaklad provedené analyzy navrhnout moznostit dalSiho a@zypodniku
a navrhnout op&tni, na které by se dhpodnik v dalSich letech zaifit za cilem

dosaZeni lepsiho ekonomického vysledku sfrmisti Autobus s.r.o.



Prace je rozélena na dv¥ c¢asti. V prvni ¢asti, ktera vychazi z odborné
literatury, jsou formulovany teoreticko-metodoldgicvychodiska ekonomické analyzy
a jsou popsany metody hodnoceni vykonosti podniksou vymezeny metody
absolutnich, rozdilovych a pa@novych ukazatél, metody soustavy ukazaielV praci
je také popsana SWOT analyza podniku.

Praktickacast pak z&ina gedstavenim podniku a tyto uvedené metody aplikuje
piimo na podnik Autobus s.r.0. Je zde zhodnocenadmasituace podniku s vyuzitim
metod fianani analyzy a je provedena SWOT analyza. Dle &jigth dat a analyz
dojde ke zhodnoceni skdteého stavu a hospagai vybraného podniku. Podkladové
Udaje jsoucerpané z Eetnich vykaa spolé&nosti Autobus s.r.o. Analyzované obdobi
zahrnuje roky 2009 — 2013. Vyget vzord@ ukazatel vychazi z teoretick&asti
diplomové prace.

Na zaklad provedenych analyz dochazi k obj&sinpivodu sodasného stavu,
moznosti dalSiho rozvoje spéfeosti a navrh pro zlepSeni ekonomické situace odni

3 Zavér a zhodnoceni

s

Predmétem teoretické casti jsou definice nejdezitéjSich pojnmi z oblasti
ekonomické analyzy. Hlavr#asti teorie je vymezeni teoretickésti finarkni analyzy,
které je pak vyuZzita pro ekonomickou analyzu vyBrempodniku. DoSlo kipdstaveni
jejich vybranych nastrdja metod, které jsou pak aplikovany v prakticésti. Byla
popsana kvalitativni analyza a SWOT analyza.

Praktickacast pak tyto teoretické poznatky aplikuje na sfrmbsti Autobus s.r.o.
Pro analyzu vyvoje finami situace podniku byly pouZityazné metody finaéni
analyzy, a to analyza absolutnich, rozdilovych mgovych ukazatei.

Vyvoj bézné likvidity & velice rozkolisany ukazuje nagvazi pozitivni vyvoj.
Pohotova likvidita pak vice mérkopiruje &znou likviditu, protoZe podnik vzhledem
ke svému zagteni uchovava minimalni mnozstvi zasob. Okamzitadika ukazuje na

dobrou schopnost podniku hradit své zavazky.



Jako dalSi byla pouzita analyza soustav ukaratelstoupena Indexem INO5 a
Kralickovym Quicktestem. Bylo prokazano, Ze se pbdhem analyzovaného obdobi
pohyboval po ¥tSinu ¢asu v nebezgaéem prostedi, kdy byl velice realny jeho zanik.
Az posledni rok znamenal prudké navysSeni, ovSeha s&Fekrctil hranici Sedé zony.

Kralickuv Quicktest pak ukazuje na rozkolisanospégrosti hospodani
podniku.

Na zavr byla pouzita SWOT analyza pro¢eni pozice spolaosti na trhu.

Mezi silné stranky pét jednoznan¢ vysoka kvalita poskytovanych sluzeb, spojena
s dobrym jménem spairposti.

Jako slabé stranky podniku se projevuji vysoké cemmyych autobus
a jejich drahy provoz.

Prilezitosti pro podnik spfivaji v osloveni méh narané klienty, spojené
s nakupem vice standardnich - l&gich autobus.

NejpodstatijSi hrozbou jsou neustale se zvySujici naklady olaopné hmoty
do autobus. Hrozbou pro podnik je také silna a neustéle gsigici konkurence.

Finartni analyza byla provedena pro obdobi 2009 — 2048tRo analyzu byly
vyuzity finartni vykazy spolénosti, jako je rozvaha, vykaz ziska ztrat, vyroni

zpravy, uzaerky a dalSi podnikové materidly.
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