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Ekonomicka efektivnost podniku a moznosti
dalSiho rozvoje

Econimic effectiveness of enterprise and possibilds of
development

Souhrn

Hlavnim cilem diplomové prace na téma ,Ekonomickékiévnost podniku
a moznosti dalSiho rozvoje” je analyza vykonnoetimiku Autobus s.r.o.

V ekonomické casti jsou obsaZeny teoreticko-metodologické vycsicali
ekonomické analyzy. V praktickésti je provedena ekonomicka analyza podniku, kde
jsou analyzovana ekonomicka data s{desti v letech 2009 — 2013. Analyza hodnoti
ekonomicky a finaéni vyvoj spol€énosti za uvedené obdobi.

Zawr prace zahrnuje zhodnoceni dosazenych vyéleskonomické analyzy,
nabizi moZnost dalSiho vyvoje a dopauje navrhy na zlepSeni ekonomické vykonnosti
podniku.

Kli ¢ova slova: podnik, vyroba, ekonomicka efektivnost, zisk, kalgsiva a majetkovéa

struktura, moznosti odbytu, objektivni a subjekiifaktory



Summary

The main goal of the diploma thesis titled "Econonttfficiency of the
Company and Possibilities of Future Developmenthes analysis of the performance
of the "Autobus" company.

Economical part of the thesis presents theoretiaali methodological
foundations of the economical analysis. Practicait pf the thesis contains the
economical analysis of the company based on thee fdatn the years 2009-2013. The
analysis evaluates economical and financial dewvedopt of the company during the
given time period.

The conclusion of the thesis covers evaluation esiults obtained from the
economical analysis. It presents the possibilities future development and

recommendations for enhancement of the compangtsoetcal performance.

Keywords: company, fabrication, economic effectiveness, lament, capital and

possession stucture, sale possibilities, objeetntsubjective factors
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1 Uvod

Podnik, bojujici o svou pozici na trhu, je nucerusiale pehodnocovat sva
rozhodnuti a fedvidat kazdy s krok. V opa&ném gipact hrozi ztrata jeho pozice
a pozdji i ukonceni ¢innosti. Podnik, ktery chce byt Ggmy, musi neustéle zvySovat
svou trzni hodnotu. Tento cil je ale v dneSnim ekoickém progedi stale narmngjsi.
Pro tvorbu strategickych rozhodnuti managementui jjoznost vyuZzit metody
ekonomické analyzy.

Vyznamem finatini analyzy je pak poskytnout celkové a pravdivedriozeni
finanéni a ekonomické sitauace podniku, diky kterémizenbyt podnik Usgsny.
Analyza odhaluje, zda je podnik dostai& vykonny, ma vhodnou kapitalovou
strukturu a zda je schoperas hradit své zavazky. Tuto analyzu pak pouzivawied
spole&nosti ke strategickému rohodovéani &awani sméru dalSiho vyvoje.

Finani analyza vychazi ztétnich doklad zkoumané spobmosti. VyuZiva,
hlavre rozvahu a vykaz ziska ztrat. Pro provedeni kvalitni analyzy je aleciad také
vyuZzit ostatni vykazy podniku, jako jsou podnikopiny, statistiky a dalSi interni
evidertni zélezitosti.

Kvalitni provedeni této analyzy jeil@zité ne jen pro velké firmy, ale i pro
podniky mensiho charakteru, kterym hrozi owivh velkymi nadnarodnimi

spole&nostmi.



2 Cil prace

Cilem diplomové prace je hodnoceni ekonomické afe@sti podniku pomoci
vybranych metod finaimi analyzy a navrZzeni moznosti dalSiho jeho rozvoje

Zhodnoceni dle zjighych Eetnich dat je provedeno u podniku Autobus s.r.o. za
obdobi 2009 — 2013.

Na zaklad provedené analyzy navrhnout moznostit dalSiho agzypodniku
a navrhnout op&tni, na které by se dhpodnik v dalSich letech zaifit za cilem
dosaZeni lepsSiho ekonomického vysledku sfrmisti Autobus s.r.o.



3 Metodika

Prace je rozélena na dv c¢asti. V prvnicasti, ktera vychazi z odborné
literatury, jsou formulovany teoreticko-metodoldgicvychodiska ekonomické analyzy
a jsou popsany metody hodnoceni vykonosti podniksou vymezeny metody
absolutnich, rozdilovych pafrovych ukazateél, metody soustavy ukazaieV praci je

také popsana SWOT analyza podniku.

Praktickacast pak z&ina gedstavenim podniku a tyto uvedené metody aplikuje
piimo na podnik Autobus s.r.0. Je zde zhodnocenadmasituace podniku s vyuzitim
metod fianani analyzy a bude provedena SWOT analyza. Dle¢njygh dat a analyz
bude zhodnocen skut®y stav a hospodani vybraného podniku. Podkladové Udaje
jsoucerpané z &etnich vykad spol€&nosti Autobus s.r.o. Analyzované obdobi zahrnuje
roky 2009 — 2013. Vypsmet vzord ukazatel vychazi z teoretick&asti diplomove

prace.

Na zaklad provedenych analyz, dojde k objash pivodu sodasného stavu,

moznosti dalSiho rozvoje spotesti a navrh pro zlepSeni ekonomické situace paodni



4 Literarni reSerSe — teoretickacast

4.1 Efektivnost podniku

Obecna definice efektivnosti je pgmer mezi dosazenym vysledkem
a vynalozenymi progdky. V praxi je ale ¥ejmé, Ze kazdy podnik ma za cil byt
aspsny, rozfistajici se a vybudovat si pevné postaveni na ffektivnost je tedy

podstatou existence kazdého podniku. [1]

Vykonost podniku je také ovlivovana prosednictvim takzvanych Stakeholder
- ostatni instituce nebo skupiny, které mohouiimep ovliviiovat dni. Tyto instituce
mohou mit rozdilné nazory a zajmy. Mezi tyto hlaskipiny pati:

» Akciondfi — ekavaji zhodnoceni investic aist dividend. Pokud toto
zhodnoceni neprobiha tak, jakeavaji, bd’ piresunou své akcie do vyna@sich
podnikii, nebo budou usilovat o vyinu vedeni spotaosti.

* Management— jeho ukolem je i@devSim zhodnotit majetek akcidtiaJejich
odmenou je pak mzda,fjpadré kariéra.

e Zakaznici— jedna se o nejvlivisi a nejdlezitéjSi skupinu. Pokud se podniku
nepod#@i nabidnout Hjatelnou cenu a kvalitu sluzeb, nebude mit kladna
ekonomicka efektivnost podniku dlouhé trvani.

e Zaméstnanci — WtSinou nerozhoduji o vedeni sp@testi a jsou zavisli na
piijmech podniku. Motivace k praci je existem bezpéi a jistota. Zde se ie
projevit i poteba kreativity a seberealizace. Pokud jehdghyt nejsou dostataé
uspokojeny, jeho vykon a motivace k praci zaostava.

» VéFitelé — jejich hlavnim cilem je navratnost investic.

» Dodavatelé- aiekévaji pravidelné a¢asné platby.

e Stat— hlavni prioritou je, aby podnik zastal své z&yaxzi¢i statu, gipadreé snizil
nezandstnanost v migtsveho fisobeni.

* Spolenost— aiekava zodpasdné postaveni podnikuii jeho okoli.



Na podnik msobi velké mnoZstvi WBich vlivai a zajmovych skupin
s rozdilnymi z&jmy. Pro dlouhodobéegiiti a fungovani firmy musi vedeni podniku

vSechny tyto zajmy sladit a vyuzit veigprosgch. [2]

4.1.1 Duavody méieni efektivnosti podniku

Podnik, ktery chce byt ugpny, to znamena byt lepSi nez konkurence, musi byt
schopen r&it svoji vykonost. Musi sledovat vliv jednotlivychozhodnuti a tim
prabézre zjistovat Einnost svych strategii, které vedou k dosaZenitviels cifi, nebo
dosaZzeni pozadauk zainteresovanych stran. [2] Vykonost si firma mddidat
v nekolika oblastech a musi zvolit spravnyiaspb ngfeni. K tomuto mteni mize
pouZzivat z gkolika nastroj, jako je finagni analyza, ktera dokaze nejen odhadovat
pusobeni ekonomickych i neekonomickych faktoale dokaze i odhadovat budouci
vyvoj téchto faktot.

4.1.2 Finanéni analyza

Finartni analyzou se hodnoti finémi hospodgeni podniku. Bhem této metody
se ziskana dataidi a vzajema ponetuji, kvantifikuji se jejich vzajemné vztahy
a hledaji se souvislosti mezi nimi. Tim s&we jejich vyvoj. Tento zfisob zvySuje

informaini hodnotu vstupnich dat, ktera se dale zpracoud@4j

Finartni analyza rozpoznava problémy, silné a slabé lsgrgpodniku, dale
poskytuji vysledky hospodani podniku, podavaji informace pro firkamn situaci
podniku a tim davajitdezité podklady pro management.

Management pak jednotlivé ukazatele vzajemponeiuje. Na zaklad téchto dat
pak miZze vedeni spotmosti @ijimat rozhodnuti Kizeni podniku. Porovnavanirchto
ukazatel v ¢ase a prostoru je hlavni vyznam této fi@inanalyzy pro rozhodovan
manazei. [4]

Cile finartni analyzy:

e posouzeni vnihiho a vrjSiho prostedi podniku,



» analyza vyvoje podniku,

* porovnani vysledks konkurenci,

e prinos informaci pro rozhodovani do budoucnosti,
» analyza alternativnich budoucich vy&pj

» interpretace vysledkvcetns navrhi ve finarénim planovani aizeni. [3]

4.1.3 Pr¥istupy k finanéni analyze

Existuji dva z&kladniistupy k finagni analyze:

» Fundamentalni analyza— opird se o znalosti a vzdjemné souvislosti
mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Vw#i
kvalitativni udaje - nevyuziva zadné algoritmizogapostupy. Cilem
analyzy je identifikace podnikového wfmitho a vrjSiho prostedi
v konkrétnim ¢ase. Jedna se o komparativni analyzu, zaloZenou na
verbalnim hodnoceni. Vyuziva SWOT analyzu, metoddf@ia dvou
dimenzi, metoda kritickych faktbruasgsnosti, PCG matice, metoda
balanced scorecard (BSC) a Argentiho model. [3]

» Technicka analyza— tento pistup vyuZiva matematické, statistické
a ostatni algoritmizované metody ke Kkvantitativnimapracovani

informaci a k naslednému posouzeni.

Fundamentélni i technicka analyza maji své vyhodyedostatky. Z tohoto

duvodu je vhodna spiSe kombinace obou.

4.2 Podklady pro finanéni analyzu

Pro zakladni vstup pro provedeni fidahanalyzy je Getni uzéa¥rka a vyr@ni
zprava, kterou sestavujéétni jednotky, které dle zakona eetnictvi podléhaji auditu.
Ok tyto sestavy podléhaji zkegnovaci povinnosti podniku a podnik je musi ulozg dl
ustanoveni § 21 zakorga 563/1991 Sb., odgtnictvi, v platném zini, do obchodniho
rejstiku.
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Pro Eetni uzawrku jsou potebné nasledujici podklady:
* rozvaha,
* vykaz ziski a ztrat,
» cash flow (pe&zni toky),

e priloha k &etni uza¥rce.[3]

4.2.1 Rozvaha

Rozvaha poskytuje stav aktiv a pasiv podniku k dedkterému je sestavena.

Prehled aktiv a pasiv podniku:

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva Vlastni kapital
- dlouhodoby nehmotny majetek - zakladni kapital
- dlouhodoby hmotny majetek - kapitalové fondy
- dlouhodoby finatni majetek - fondy ze zisku
- hospodésky vysledek
Ob¢zna aktiva
- z&sobhy Cizi zdroje
- dlouhodobé pohledavky - rezervy
- krdtkodobé pohledavky - dlouhodobé zavazky
- financni majetek - kradtkodobé zavazky

- bankovni Ggry a vypomoci
Ostatni aktiva

- prechodnd aktiva (echodné dy Ostatni pasiva
aktiv) - prechodna pasiva (echodné dy
- dohadné dty aktivni pasiv)

- dohadné dty pasivni

4.2.1.1Aktiva v rozvaze

Aktiva jsou soupis majetkucetni jednotky. Aktiva v rozvaze jsa@azena dle
likvidity — rychlost mozné zmny aktiv v hotovost a to od nejm&mpo nejrychleji
likvidni polozky. Aktiva jsou zobrazena na levéasiy rozvahy spolu s opravkami

a opravnymi polozkami, které upravuji hodnatchto aktiv.
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V piipact dlouhodobého hmotnéhoa nehmotného majetku se jedna
o investice, které byly &zeny jako jednorazovy vydaj a bude vyuzivan p&idébbu.
Pro promitnuti realnych nakladnajetku, pouzivame odpisy - dle ofsdieni fyzicky
i moralni majetek. Odpisy probihaji dle odpisovépldnu, ktery je vytvien pro
jednotlivé gedmety, ¢i skupiny gedmeti, zvla¥. Odpisy jsou typicky Pklad opravek,
ktery je uveden v rozvaze ve sloupci korekdtuhodoby finardnhi majetekzahrnuje

nagiklad cenné papiry.

Ob¢zna aktiva jsou v podniku tacast aktiv, ktera probiha takzvanym

hotovostnim cyklem - zaji§iji plynulost reproduéniho procesu.

Proces zé&na hotovosti — nakup zasob, materidlu a surovinzasoby
nedokorené vyroby — zasoby hotovych vyrdgbk pohledavky — hotovost a tim se kruh

uzavira.

Obk¢Zné aktiva jsou dvojiho druhu:
» vécna podoba- suroviny, material rozpracovana vyroba...,
* penézni podoba- hotovostni penize, penize na bankovniitbah,

pohledavky a kratkodobé cenné papiry.

4.2.1.2Pasiva v rozvaze

Pasiva pedstavuji kryti aktiv podniku. Definuji zdroj prayii majetku, tim, ze
informuji, z jakych zdraj byl majetek ptizen. Jsou zobrazovana na pravé stran

rozvahy, kde se dalesld na vlastni a cizi zdroje.

Vlastni kapital je majetek vloZzeny do firmy a majetvytvareny ¢innosti firmy.
Zakladni polozka je zakladni kapital - hodnota dilallastniki spol&nosti. Nekteré
spole&nosti maji zakonem ustanoveno povinné vigwnd zakladniho kapitalu. Jedna se
0 spolénost s rdenim omezenym a akciovou spaiest. V gipadt kapitdlovych fond
se jedna o dalSi sloZzku vlastniho kapitalu spudeti. Fondy ze ziskisou pak tvéeny
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interné ze zisku spokosti. Tyto fondy se @i narezervni fonda na fondy, které se
tvori na zaklad rozhodnuti vedeni spaleosti. V poslednfact je poloZzkahospodasky
vysledek.

DalSim pasivem jsowizi zdroje Vtomto gipact se jedna o zavazky
spoleg&nosti, kterou spol@most musi v uwitém obdobi zaplatit. Jedna se Hélad
o bankovni poplatky, provize zprostikovatelm a podob#. Cizi kapitdl i pes
zadluzenost spateosti je vyhodgjsi, nez kapital vlastni. SloZzkou ciziho kapitaoy
rezervy — vznikaji najklad jako rezervy pro kryti kurzovych rozililkteré gedstavuji
penize, které bude muset podnik v budoucnosti tiyplBale se zavazky jako cizi
zdroje &li na:

* Dlouhodobé zavazky, které maji splatnost delSi jeelen rok— jedna se
o emitované dluhopisy fjaté zalohy, srnky;

» Kratkodobé zavazky, maji splatnost kratSi nez jedek— zde se jedna
0 zavazky u¢i dodavateim, kratkodobé zalohy od oéfatel, zavazky

vaci zamestnan@m, nebo spokaikam.

Posledni zniiovanou poloZkou jsou bankovni &y a svépomoci. V tomto
piipadt se jednd o dlouhodobé dry, které maji splatnost delSi nez jeden rok, dale
avéry na eskontni samky. Finargni svépomoci jsou néiklad emitované kratkodobé

obligace, cenné papiry a podébn

4.2.1.3Vykaz ziska a ztrat

Zobrazuje vztahy mezi vynosy podniku a naklady epyin s jejich vytvéenim.
Vynosyjsou perzni castky, které podnik ziskalipobenim svyckinnosti za sledované
Ucetni obdobi, bez ohledu na to, zda tyto ziskanétiedky jiZz byly spolénosti
proplaceny.Naklady jsou pak pe&Zni ¢astky vynaloZzené na provoz spalesti za
Ucelem ziskani vynds Stejreé jako v @ipad vynosi nemuseji tyto prosedky byt ve
sledovaném obdobi proplaceny.&hto divodi nemize vykaz zisku a ztrat vypovidat
o skuténych finargnich tocich v podniku. Vykaz zigka ztrat se pak jeStozliSuje na

provozni a mimgadnoucast. [4]
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Struktura vykazu ziska a ztrat:

+ trzby za prodej zboZzi
- naklady na prodané zbozi

= obchodni marze
+ vynosy z finagnich¢innosti
- naklady na finagni ¢innost

= finanéni vysledek hospodani
+ trzby z prodeje vlastnich vyrobla sluzeb
- naklady souvisejici s provoz¢innosti

= provozni vysledek hospokni
— dai z p@jmu za BZnoucinnost

= vysledek hospodani za l#Znou¢innost
+ mima‘adné vynosy

— mimaadné naklady

— dai1 z @ijma z mimaadnécinnosti

= mimaradny vysledek hospodeni

[4]

4.2.2 Cash flow

V pripact zisku a ztrat nejsou aktué&lmpromitnuty konkrétni finatmi vydaje.

Z téchto divodi mize byt firma ziskova, i kdyZ je ve skdtesti platebs neschopna.

Tento problém jefeSen vykazem Cash Flow. Tento vykaz je odkazemedkjth

pertznich toki v podniku. [4]

Cash flow zachycuje zniny likvidity v t échto oblastech:

BéZna provozni¢innost podniku— tato oblast zahrnuje vSechny mozné
transakce, které sefimo vztahuji k provozntasti podniku. Jedna se
0 prijmy z trzeb, provozni vydaje, platby za zavazkygdm..;

Investiéni ¢innost— jedna se o nakup a prodej n&abych aktiv;

Finanéni ¢innost — pajéky finanéniho typu, jako jsou sémky, hypotéky,

avéry, dluhopisy... dale pak vyplaty dividend a ostdtahsakce;
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Vykaz Cash Flow se vykazuje déma moznymi metodami:
* Pfima metoda— ptimo sleduje fijmy a vydaje ve sledovanéntainim
obdobi progtednictvim pokladny adiného @tu;
* Nepfima metoda— zde se jedna o p&mi fondy za provoznéinnost

a hospodésky vysledek je upravovan o negéni operace.

4.2.3 Piiloha G¢etni uzawrky

Priloha Eetni uzavrky dophuje informace k rozvaze a vykazu zisku a ztrét,
ato zejména pro externi uzivatele. Poskytuje oloraskuténém majetku, zavazcich
spole&nosti, o jeji vlastnim kapitalu a dale oepledu o nakladech, vynosech

a hospodé&ském vysledku za sledované obdobi.

V priloze jsou uvedeny nasledujici informace:
» obecné udaje océtni jednotce,
» informace o Getnich metodach, zasadach asgbech oagovani,
* informace doplujici vykaz zisku a ztrat a rozvahu,
» prehled o cash flow,

* U registrovanych emiteintaké znény ve vlastnim kapitalu.

4.3 Mezipodnikové srovnavani

Pro provedeni seridézni finami analyzy je dlezité tyto vysledky analyzovat
a srovnat s gmérnymi hodnotami v daném odtvi, nebo jinou konkrétni firmou.iP
vybirani srovnavanych okriahpodniki ¢i konkrétniho podniku je i¢ba dodrzet
nésledujici kritéria: [4]
» Srovnatelnost ekonomickych subjeki
» Oborova srovnatelnost zde jsou tlezité porovnatelné vstupy,
technologie, vystupy a okruhy zakazinik
» Geografické hlediska- ma vliv na cenu surovin, energii, pracovni
sily, dopravy...
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» Politické hledisko— vytv&i prostedi pro podniky.
» Historické hledisko— omezeni dynamické dle rozvoje technologii,
bankovnictvi, podminek obchodovaniiwdjSich dob...
> Ekologické hledisko- srovnava pouze ekonomické vysledky, které
byly dosazeny za odbornégaéo Zivotni prosedi.
> Legislativni hledisko— daiove, &etni, celni a dalSi podminky
v dané zemi.
» Podobnost podniki — srovnavané podniky si musi byimo trerné.
* Nehomogenita podniki —i v ptipad® dodrZeni vSech vySe uvedenych se

muze stat, Ze podniky si nejsou ekonomicky podobné.

Mezipodnikové srovnavani vyuziva mnoho matematiblkgstatistickych tdaj
Srovnavani se vzdy provadi siprrnymi hodnotami zji&nymi v daném odstvi,

piipadreé s nejlepSim podnikem a dopéemymi hodnotami.

4.4 Metody finanéni analyzy

Finartni analyza se roztlje na d¥ zakladni skupiny:

* Metody elementarni technické analyzy vyuZziva zakladni ukazatele
aritmetické operace s ukazateli. Metoda je tedyngedcha pro
nenargnost postup a vypdti. [6] Déleni ukazatdl dle Sedléka, ktery
se touto problematikou zabyva [7].

Analyza absolutnich ukazatel

Analyza rozdilovych ukazatiel

Analyza cash flow.

Analyza pondrovych ukazatéi.

YV V V VYV VY

Analyza soustav ukazatel

* VySSi metody finathi analyzy — tyto metody vyZaduji nakogjSi
matematické postupy a myslenky. Snazi se zachgj@gnnvazby mezi
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jednotlivymi ukazateli, ale i mezi vice podniky.].[8edn& se o tyto
metody:

» Matematicko statistické metody zahrnuji testy odlehlych dat,
bodové, regresni a autoregresni modelovani. Dateepapirické
distribweni funkce, faktorovou analyzu, analyzu rozptyluretasni
koeficienty, diskriminani analyzu a robustni matematicko-
statistické postupy.

> Nestatistické metody nagiklad fuzzy mnoziny, metody zaloZené
na alternativni teorii mnozin, metody matematiobgiky, expertni

systémy, neuronové §iatd.

4.4.1 Analyza absolutnich ukazateh

Pfi hodnoceni finaéni situace, p vyuZiti absolutnich ukazatelse vyuZivaji
Udaje obsazené ve finarich vykazech podniku. VyuZiva se sestava, vyka&kizi
a ztrat, vykaz cash flow a to vSe za sledovasdvé obdobi. Toto uplatni se nachazi
v analyze vyvojovych trend — v horizontalni analyze a v procentnim rozboru

komponent — vertikalni analyze. [7]

4.4.2 Horizontalni analyza

Tato analyza porovnava jednotlivé &my ukazatel v zavislosti nacase.
Zkouma procentni zémy, ale také ziny absolutni. Tyto Udaje porovnava famicich,
proto se nazyva Horizontalni analyza. #@jig, jak se zmnil vyvoj daného ukazatele

mezi jednotlivymi obdobimi. K horizontélni analyze vyuZiva nasledujicich vzaérc

Absolutni zn#na = ukazatel t — ukazatel t-1

Procentni znéna = absolutni zrdna x 100 / Ukazatel t-1

U horizontalni analyzy lze sestavit postupny vyvoj k p&gmn predchoziho

obdobi. K tomu se pouziv@tzovy index, pipadré lze vytvait pomer ke zvolenému
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obdobi, a to se vyuZiva bazicky index. Bazicky mdenoiuje srovnani zgn, a to jak
absolutnich, tak procentnich. Do tohoto srovnayanmiutné zohlednit takéupobeni

okolnich vlivi, jako je napiklad inflace.

4.4.3 Vertikalni analyza

Tato analyza posuzuje kazdou polozkietaich vyka# sledovaného podniku
vypocitavanim procentniho podilu na zvoleném zakladdoAky vykazu jsou pak
vyjadieny jako procento z celkovych aktiv nebo pasiv plkalnVe vykazu zisku a ztrat
se pak jako zaklad procentniho vyj@di pouZziva velikost celkovych vynos trzeb.
VyuZivaji se detni vykazy jednotlivych let #adi se od shora dol- z toho nazev
vertikalni analyza. [9] Vyznam vertikalni analyzg jeji nezavislost na okolnich
vlivech, jako napiklad na inflaci,¢imZ je mozZné srovnavat jakaso, tak mezi
podniky. [10]

4.5 Analyza rozdilovych ukazatet

Tato metoda slouZi k analyzetieni finani situace podniku s orientaci na
jeho likviditu. Ozn#&uje se také jako finami fondy, nebo také fondy finanich
prostedki. Analyza se za#tuje na rozdil jednotlivych polozek aktiv a pasivozvaze.
[10]

4.5.1 Cisty pracovni kapital

Jedna se o nejvice a &&$tji pouzivany rozdilovy ukazatel, které Uzce souvisi
s kEZnym kratkodobym financovanim &mého majetku podniku. Vypet se provadi
spaitdnim rozdilu mezi celkovymi @élinymi aktivy a celkovymi okznymi dluhy. Toto
porovnani oddi ¢ast finagnich prostedk, které jsou ufeny na Uhradu kratkodobych

dluha, od¢ésti, kterou je mozné vyuzit jako finam fond. [11]
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K cistému pracovnimu kapitalu existuji dvdspupy:

Manazersky pistup —zde se pouziva pohled ze &m aktiv, ktera se chapou jako
souwast okkzného majetku financovanym dlouhodobym kapitaleazanym v obzném
majetku podniku. Tento kapitél slouzi k zajisithladkého fungovani podniku.

Vypocet cistého pracovniho kapitalu:

Cisty pracovni kapital = obzna aktiva — kratkodoby cizi kapital

Schéma 1€isty pracovni kapital z manazerskéhspipu

Stala aktiva Vlatni kapital

Cisty pracovnf kapits) Dlouhodoby cizi kapital

Obgzna aktiva Kratkodoby cizi kapital

[3] upraveno

s

Vlastnicky pFfistup — pohlizi na ¢isty pracovni kapital z pohledu rozhodovani
o dlouhodobém financovani jako na pasiva. Dlouhgdcddpital by ngl byt z divodu
citivého pistupu k financovani &si, nez stala aktiva. Timtoriptupem se stanovi,

kolik dlouhodobého kapitaluifpadne na financovangébnécinnosti podniku.

Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu:

Cisty pracovni kapital = (vlastni kapital + dlouhoddy cizi kapital) - stala aktiva

Schéma 2Cisty pracovni kapital z vliastnickéhaigtupu

Vlatni kapital
Stal4 aktiva

Dlouhodoby cizi kapital

Cisty pracovni kapital

Oh¢znd aktiva
Kratkodoby cizi kapital

[3] upraveno
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4.6 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pondrovych ukazatel je predevsim diky moznosti rychlého a levného
ziskani informaci o zakladnich fimarich moZnostech podniku pokladana za zakladni
nastroj finakni analyzy. Ukazatele analyzy blize specifikujialzt mezi absolutnimi
ukazateli pomoci jejich podilu. Vychazi z Gaag finartnich vykazech podniku. [5]

Analyza absolutni se pakémuje vyvoji vertikalni a horizontalni struktury
jednotlivych jewi a tendencich vyvoje. Pamové ukazatele davaji tyto jevy do
vzajemnych souvislosti. [8]

Mezi hlavni pednosti analyzy po#novych ukazatél je jeji schopnost
zredukovat hrub se liSici udaje dle velikosti podiikna komparativni bazi. Teprve
tento zisob porovnavani dokaze hodnotit fidah situaci konkrétniho podniku
s jinymi spolénostmi rozdilné velikosti a dokaze také porovnatmio samotny s jeho
historickymi daty. [12]

Dle zangteni pomgrovych ukazatél se rozdluji do rekolika skupin

a podskupin.

4.6.1 Ukazatele rentability podniku

Ukazatele rentability p&t mezi nejoblibe§Si indikatory hodnoceni podniku.
Tyto ukazatele postuji celkovy zisk ekonomiky podniku s vySi podnikatyzdroji.

Ukazatel se také pouziva kéani miry zisku k investovanému kapitalu. [8]

Pro ugeni finaréni analyzy se n&astji pouzivaji ti kategorie zisku:
EAT — Earning after Taxes- ¢isty zisk po zda#ni, jedna se o hospoidky vysledek za
ucetni obdobi.
EBT — Earning before Taxes- zde se jedna o ziskigrd zdagnim. Tento zist je tedy
zvySeny o da z pfijmu za mim@adnou a BZnoucinnost. DhleZitost tohoto zisku jeip
hodnoceni trendovy analyzy.
EBIT — Earning before Interest and Taxes zisk ged zdagnim a aroky, zvysSeny

o nakladové uroky — zde dochazi kKieni efektu podnikatelsk&nnosti.
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Schéma 3: Nejpouzivasi kategorie zisku

ZISK

Hospodésky vysledek zadetni obdobi (EAT)
+ dai z prijmu za mim@adnoucinnost

+ dai z gijmu za EZnoucinnost

= Zisk pred zdagnim (EBT)

+ nékladoveé uroky

=Zisk pred droky a zdamim (EBIT)

[4] upraveno

Nejpouzivangjsi ukazatele rentability:

* ROE (Return on Equity) — rentabilita vlastniho kapitélu

ROE = EAT / Vlastni kapital

Jedna se o efektivnost reprodukce kapitalu, kiekgioné ¢i vlastniky viozen
do podniku. Vlastnikm se jednaigdevsim o vytvieni zisku z kapitalu.

Pro investory se jednd dilézity ukazatel, zda se do podniku vyplati inveatpv
zda riziko neni #liS velké. Z tohoto tivodu by vysledna rentabilitadia byt vySsi, nez
bezrizikova investice v podélyynosu ze statnich dluhofis

Trvale ilis nizkd hodnota ukazatele by néitvedla ke ztrat hodnoty podniku
a jeho nasledny zanik. Pro investory by v tomigpat byla navratnost a ziskovost
investic velice nizka a odmitli by do podniku int@&t prostedky.

Naopak v pipadt velmi nizkého vlastniho kapitdlu podniku nebo du®
ztratového podniku je vypovidajici schopnost tohokazatele velice nizka. ¥dhto

piipadech by vyp&et dosahoval extréndrvysokych a nevypovidajicich hodnot. [13]

* ROA (Return on Assets) — rentabilita aktiv
ROA = EBIT / Aktiva
Tento ukazatel po#iiuje zisk s veSkerymi aktivy ze vSech zdrajvestovanymi
do podniku. Vypoéet s pouzitim EBITu je nejobsahlejSi a nejlépe wpajici ukazatel.

EBIT méti hrubou produéni silu aktiv ged odpdtem dani a nakladovych UunokTim

je vypcaiet dol¥e vypovidajici a nize srovnavat ekonomickou efektivitu tgnymi
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podniky, fungujicimi v jinych d#govych podminkdchgi vyuZivajicimi cizi zdroje

k financovani. [3]

* ROCE (Return on Capital Equity) — rentabilita dlouhodobé

investovaneho kapitalu

ROCE = EBIT / Vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

Ukazatel ROCE je svou vypovidajici schopnosti sateiny s ROA. Jediny
rozdil mezi ROCE a ROA je vtom, Ze se zame na dlouhodoby kapital a vyiuje
nedr@ené cizi zdroje. Tim tento ukazatel vypovida o pdosti vynod

z dlouhodobych zdréja investolim vypovida o alternativni moznosti investic.

* ROS (Return on Sales) — rentabilita trzeb

ROS = EAT / trzby

ROS slouZi k trznimu ohodnoceni vykopodniku za ufité ¢asové obdobi.

Vypovida, jaky zisk dokaze podnik vyttroz jednotky trzeb.

4.6.2 Ukazatele aktivity podniku

Tyto ukazatele slouzi k vyreni efektivnosti a intenzithospodéeni podniku.
M¢érenim rychlosti obratu jednotlivych sloZzek ukaz#ietinoti vazanost kapitalu.

Pokud je vysledny ukazatel vypovidajici o vysokéottyp aktiv, je podnik
neefektivni, protoZze mu vznikaji velké a zhiyté naklady a tim nizsi zisk.

V ptipact nedostatku aktiv z&f@ini nemoznost vyuzit vSechny podnikatelské
prilezitosti a podnik tim fichazi o potencionalni zisk. Ukazatele aktivityyadkazuji

vazanost kapitalu aktiv a pasiv.

Nejvyuzivarjsi ukazatele:

* Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv = Roéni trzby / aktiva
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Jedné se o #teni efektivnosti a piiu obratek za rok, celkovych aktiv podniku.
Vysledek tohoto ukazatele hava schopnosti podniku generovat zisk ze zdrijeré
ma k dispozici. Ukazuje, jak je podnik schopen wnayevat zisk na kazdou korunu
vloZzenych aktiv. Pokud je vysledek vyjio vysSi nez 1, podnik vykazuje zisk.

V opainém gipact se jedna o ztratovost podniku a ten by na situaci reagovat. [5]

» Doba obratu zasob

Doba obratu zasob = Pimérna zasoba / denni trzby

Vysledkem vypoétu tohoto ukazatele je pet dni, po které jsou zasoby vazany
v podniku. V gipad vyrobki se pak jedna také o ukazatel likvidity -cpbdni, za
které se vyrobky prosmi v trzby. Vysledek by # byt co nejvyssi a tim ukazovat na
vysokou obratkovost zasob a vyrabkP¥i vysoké obratkovosti jsou jednak nizsi
naklady na skladovani, ale také nejsou fimarprostedky vazany v zasobach ve

vyrobcich.

4.6.3 Ukazatele zadluZzenosti podniku

Jde o ukazatel vypovidajici o vztahu mezi vlastnindiroji financovani
a podniku a jeho cizimi zdroji. Pokud je podnik @gs zadluzeny, fiZe tato situace
dostat podnik do finamich problénmi. Na druhé strahale nemusi vzdy znamenat
problém. Vysoka zadluzenostige v rékterych gipadech fispivat k vysSi rentabibit
vlastniho kapitalu.

Pro vyuziti tohoto ukazatele s vypovidajici hodmofe nutné spolu s timto
ukazatelem vyuZzit i ukazatel likvidity. Timto igpbem se @ optimalni zgisob zdraoij

financovani. [15] Mezi nejvice vyuZivané ukazaedéi:

» Celkova zadluzenost podniku

Mira celkové zadluzenosti = Cizi zdroje / Aktiva
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Vypocet uvedeného ukazateleibe byt ozn&ovan jako ukazatel &itelského
rizika. S Gistem celkové zadluZzenosti se zvySuje péaediobnost padu podniku do
financnich probléni a s tim souvisejici platebni neschopnosti.

Proto byva ¥iiteli spiSe vyhledavan podnik s nizkou celkovoulzaehosti.

V kontrastu s touto skutrosti se jevi fakt, Ze naopak vlastnici davagdmost
vyuZziti cizich zdroj, protoZe v tom fipadt muze podnik dosahnout vy3Siho procenta

rentability celkového kapitalu, nez je dané prooenvlozZeni ciziho kapitalu. [12]

» Bézna zadluZzenost podniku

Bézna zadluzenost = Kratkodoby cizi kapital / aktiva

Na rozdil od dlouhodobé zadluZzenosti ponje cizi kapital a celkova aktiva

podniku.

4.6.4 Ukazatele likvidity podniku

Likvidita je schopnost podniku hradit své zavazkias: Jedna se o vSechny
prostedky, které ma dany podnik k dispozici a vypovidilventnosti podniku.

Dulezitost tohoto ukazatele sfiga v posouzeni zdravi a rovnovahy podniku.

Pokud je likvidita pilis vysoka, vypovida, ze fin&ni prostedky jsou vazany
v aktivech a tim dochazi k nizSi rentaBilitikvidita by proto né¢la byt vyvazena.[3]

Nejcasgji pouzivané ukazatele likvidity:

» BéZna likvidita
Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

Jedna se o schopnost podniku uhradit své zavapkydpby okamzi promenil
vSechny obzna aktiva na hotovost.

Vtomto pipack se nebere v uvahu struktura aktiv z hlediska dikyi
a neuvazuje o strukte zavazk z ohledu na dobu splatnosti. Tim je vypovidajici
schopnost zrnmé omezena. Ukazatel tedy spiSe vypovida o budoulviersmosti

daného podniku. Vysledkem vygta by nela byt hodnota vyssi, nez 1,5.
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» Pohotova likvidita
Pohotova likvidita = Obézna aktiva — zasoby / Kratkodobé zavazky
Pri uréovani pohotové likvidity se vygitaji perézni prostedky, které jsou hil
v hotovosti, nebo nad&inych &tech podniku. Dale zahrnuje kratkodobé cenné papiry

a kratkodobé pohledavky.
V tomto gripack by vysledek vyp&tu nentgl klesnout pod 1. [5]

» Okamzita likvidita

Okamzita likvidita = Penézni prostiedky + ekvivalenty / Kratkodobé
zavazky

Ukazuje schopnost podniku hradit své zavazky k&kimu ¢asu. Jedna se
0 nejgesrEjsi vypaet likvidity podniku. Jsou to penize natéch, v hotovosti a voin
obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, splatnéydlu Seky. Vysledek vygitu
okamzité likvidity by se il pohybovat od 0,2. [5]

4.6.5 Provozni ukazatele podniku

Tyto ukazatele sleduji vyvoj zaklad¥innosti podniku. Slouzi také ke sledovani
analyzy vyvoje ekonomické stranky podniku.
Podstatou vkladanych dat jsouredevSim naklady. Né&jsgji pouzivané

ukazatele:

* Mzdova produktivita

Mzdova produktivita = vynosy / mzdy

V tomto pipact se pd@itaji vynosy, které fipadaji na korunu vyplacenych mezd

zanestnan@m. Trend tohoto ukazatele byehbyt jednoznaéné rostouci.

» Ukazatel stupré odepsanosti (odpisy DHM)

Opotiebovanost DHM = DHM v zistat. cenach / DHM v pdiz.
cenach
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Kolik % je DHM v priméru jiz odepsan. Vippadk negiznivého podniku se

jedna o starnuti podniku. [5]

» Vazanost zasob na vynosy

Véazanost zasob na vynosy = zasoby / vynosy

Nutnost nejnizSi hodnoty vysledku. Zachycuje objeéasob vazany na 1K

vynosi.

» Nakladovost vynosi

Nakladovost vynosi = naklady / vynosy

V tomto pipadt se jedna o hodnotu, ktera odpovida, jak jsou wyrpmminiku

zatizeny celkovymi naklady. [5]

4.7 Kvalitativni analyza

4.7.1 Bankrotni model — Index IN

Model byl vypracovan idmo pro ¢eské prosedi, kde hodnoti finami
duvéryhodnost a vykonosteskych podnik. Model vznikl analyzou 24 matematicko-
statistickych moddél pro hodnoceni podniku a byly pouzity zkuSenostiice jak
1000¢eskych firem. Model zahrnuje vice p&rmvych ukazatél a kazdému z nich je
piitazena vaha dle vaZzenéhoumeru pro dané obdobi. Index neustale prochazi
vyvojem. Posledni verzi je Index INO5, ktery vychAzlat podnil z roku 2004. [14]

Vypocet modelu Index INO5:
INOS =0,13A+ 0,046+ 3,97C + 0,212+ 0,09E

A = aktiva/cizi zdroje
B = zisk gred zdasnim a uroky/nakladové uroky
C = zisk ged zdagnim a uroky/aktiva
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D = celkové vynosy/aktiva
E = ok¥Zna aktiva/(kratkodobé zavazky + kratkodobé bankdaviéry a vypomaoci)

Vysledky:

IN > 1,6 — dobra finakini situace firmy

0,9 <IN < 1,6— Seda zb6na s netitymi vysledky
IN < 0,9— firma ohroZena finamim bankrotem
[18]

4.7.2 Bonitni model — Kralickiv Quicktest

Kralickav Quicktest je jednoducha analyza s vybornou vygeyici hodnotou.
Pfi tvorbé tohoto modelu se vyberou 4 oblasti analyzy — stability, rentability,
likvidity a vysledku hospodani. Oblast, ktera je nejm&rruSena ostatnimi vlivy
a navic reprezentati¥nvypovida o vykazu zigka ztrat, je pak zvolena jako vychozi.
Timto zpisobem pak dochazi k vyfto vypovidajici a vyvazené finami a vynosové

stability podniku. [3] Test pouziva nasledujici n&tele:

» Kvota vlastniho kapitalu

Kvota viastniho kapitalu = Vlastni kapital / celkova aktiva

Uvedena kvéta popisuje dlouhodobou fitiain stabilitu a udava, jak moc je
podnik schopen pokryt své peby z vlastnich zdrdj Nabizi vyjadeni kapitalové sily

podniku a jeho dluink celkovym aktivim. [5]

» Doba splaceni dluhu z CF

Doba splaceni dluhu = kratkodobé + dlouhodobé zavay + fin.
majetek / Bilanéni cash flow

Uvadi dobu, za kterou je podnik schopen hraditeszéyvazky.

* Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

ROA = HV po zdareéni + uroky / Celkova aktiva

Uvéadi vynosovou schopnost podniku.
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Stejre jako v gredchozim fipact — rentability celkového kapitalu, test uvadi

» Cash flow v procentech trzby

Cash flow v procentech trzby = Cash flow / trzby

vynosovou schopnost podniku.

Kazdy z &chto ukazateéi poté prochazi nésledujici tabulkou, ze které @ ur
urcity pocet bodi a vysledek je pak aritmeticky jpmér dle jednotlivych ukazatél

Vypocet se pouziva pro vynosovou schopnost podniku aasdimargni stability

podniku. [3]

Schéma 4Kralick av Quick test:

Ukazatel| Konstrukce ukazatele Vyhodnoceni ukazatele| Ret bodi
0,3 avice 4
Vlastni kapital / Aktiva 0,2-0,3 3
R1 celkem 0,1-0,2 2
0,0-0,1 1
0,0 a mén 0
3 amén 4
(Dluhy celkém - Pewzni 3-5 3
R2 prostitedky) / Provozni cash | 5—-12 2
flow 12-30 1
30 a vice 0
0,15 a vice 4
Zisk pied zdargénim a troky |0,12 - 0,15 3
R3 / Aktiva celkem 0,08-0,12 2
0,00 - 0,08 1
0,00 a mén 0
0,1 a vice 4
0,08-0,1 3
R4 Provozni cash flow / 0,05-0,08 2
Provozni vynosy 0,00 - 0,05 1
0,00 a mén 0

Hodnoceni finaréni stability: FS = (R1 + R2) / 2
Hodnoceni vynosoveé situace: VS = (R3+ R4) /2
Hodnoceni celkové situace: CS = (FS +VS) /2
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Velmi dobry podnik: 3 a vice
Spatny podnik: 1 a méré

[18]

4.7.3 Ukazatele produktivity prace

Ukazatel hodnoti vynakladani pracovni sily #Zaman@ podniku. Ukazatele
umoziuji z ¢asoveého hlediska hodnotit, zda produktivita rostie,naopak klesa.
RozliSujeme nasledujici moznosti vy produktivity prace:

 Produktivita prace z pridané hodnoty

Pridana hodnota zanéstnance = Ridana hodnota / pdet zaméstnanai

Udava, jaky objem byl jednim zastnance v giméru vytvoren.

* Produktivita prace z trzeb

Produktivita prace z trzeb = trzby / Patet zamgstnanai

Objem trzeb, ppadajiciho v pkméru na jednoho za#éstnance podniku.

4.8SWOT analyza

SWOT analyza slouzi ke zhodnoceni nejen finasituace podniku na zakkad
rozboru vnitniho a vijSiho prostedi, a dale také na zaktarbzboru silnych a slabych
stranek podniku,filezitosti a hrozeb podniku. Dale hodnoti konkdrérvyhody. [16]

SWOT analyza rozebira Gsmost strategie podniku a jeji schopnost vyroveat s
s nastrahami okoli a vyzdvihuje silné a slabé &irdodniku.

Pro znazoréni analyzy se pouziva grafické zobrazeni v pedtdbulky —
piipadré kvadrani, nebo také jako matice. Kazdy tento kvadrant obygamoznosti

strategie. Pro ilustraci silyapobeni pro podnik se pouzivielna stupnice. [16]

Pro jeji gehlednost se uvadi na zécelkové analyzy, jako celkové shrnuti.
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Schéma 5SWOT matice:

STRENGHTS  (Silng stranky) | OPPORTUNITIES (PrileZitosti)
B
2 | MOZNOSTI PRILEZITOSTI
'E Paodminky, klerimi jsme schopnl dspd&nou | co bude ziepseno, éeho bude realizaci cile
0 realizaci cile podpofit dosaZeno

f Co &0 N Ziaps

WEAKNESSES  (Slabé stranky) | THREATS {Hrozby)
2
*@ RIZIKA HROZEY

podminky, které mohou dosaZeni cile kterd nas nuli realizovat, nebezpetng
E zmarit maZnesti, kterd by nds Gekaly

Co nam o znesnadni? Caonds J famu nidl?

Vnitfni Vngjsl

[19]

4.9 Naklady v podniku

4.9.1 Charakteristika a definice nakladi

Pro definici naklad existuje celarada definic. Jednou z mnoha lze néaklad
definovat jako ¥domé vynaloZeni zdrdj za &elem ziskani poZadovaného
ekonomického prosghu. Naklady jsou spiba surovin, materiél energii, prace lidi
a odpis.

Sledovanim nakladse da v kazdém podnikucitrsmer, kterym se vydat pro co
nejefektivrEjSi zhodnocovani svych prostik.

DalSi ginos ve sledovani nakladspaiva v zjis€ni hospodiského vysledku
spole&nosti. Tim je mozné rozhodovat o budoucim vyvojlpi&u a také ve stanoveni

optimalnich cen a deni konkurenceschopnosti na trhu.
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Chéapani naklad
* Finanéni chapani nakla& — zavislé pimo na @etnictvi spolénosti.
Jednd se o vynaloZené penize fedpokladany zisk - pouze zdroje
vynaloZzené skuteymi per¢zi.
e Hodnotové chapani nakla@l — podléha manazerskémdetnictvi. Jsou
to naklady, vyjatujici konkrétni hodnotu, vynaloZzené zaelem
ekonomickeho zisku. Maji vazbu na konkrétni objedbocinnost.

» Ekonomické chapani nakla@ — naklady obtované pilezitosti. [1]

4.9.2 Clenéni a rozdéleni nakladi
Pro (telné vyuziti nakladl je nutné jejich prvotni ratereéni, prifrazeni

konkrétnimwasovému obdobi, mistu a vykonu.

Zakladnicleréni ve finagnim etnictvi:

1. Dle druhu:
* Materiadlové — spoteba materialu, surovin, energii, paliv a dgpbeni
dlouhodobého majetku,
* Pracovni- vyplaty plati zantstnan@, odvody socialniho a zdravotniho
pojisteni,

* Finanéni — ndjemné, pojistné ghteré das, bankovni vylohy, aroky...

Vtomto gipact se jedna o naklady prvotni, protoZze vstupuji dalngau
v jakémkoliv ¢ase, projevit se mohou az poégd ale hlaveé vznikaji spotebou

externich subjekt

2. Dle oblasti vzniku:
* Provozni — polozky, spojené ifmo s vyrobni ¢innosti (spdteba
materialu, mzdy, energie, sluzby, osobni nakladpjsy...),
* Finanéni — polozky spojené s financovanim (Uroky, kurzovéatyt

pojistne, bankovni vylohy),
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* Mimoradné — jedna se o polozky, které jsou pouze nasledkem

mimoradné udalosti (manka, sSkody, likvidace kalamit).

Tyto oblasti vyuziva finatni &etnictvi v (&tové osnow¥ pro tvorbu

nakladovych analyz a pro zjiti hospodéského vysledku firmy.

3. Dle zpisobu vynaloZeni a obratu hodnoty v podniku
 Prvotni (externi) — poprvé vstupuji do spaleosti (spateba
nakoupeného materialu, mzdy, figahnaklady),
» Druhotné (interni)— vstupuji do vyrobniho procesu opako¥éspoteba

vlastnich polotovar a vlastnich vyrobk).

Dulezitost tohotaclenni sp@iva v kontrolnicinnosti, kdy se srovnava skdieé

spoteba a normativni spi@ba. Tim se zjisti efektivnost konkrétni nakladar@vns.

4. Clenéni dle kalkulaénich polozek
e PFimé - Ize jednoznané urit, jaké mnozstvi bylo vynalozeno (speiba
materialu, mzdaidice na konkrétni jednotku vykonu...),
* Nepfimé- jsou vynalozené pro vice kalkttach Usel. (administrativni

material, pojistné, uroky, odpisy budov, oty vedoucich pracovnily.

Toto ¢lereéni se pouzivd zidvodu poteby zahrnuti konkrétnich nakkacha
vyrobu konkrétniho vyrobku. Pro vyrobu kazdéeho g tedy vznikaji nakladyipmé
v podolg spoteby materialu a podobnale vznika také pétba rozvrhnout naklady na
reZii, jako je plat managementu, obchodnihostetd a podob#&

Tyto neffimé néklady jsou tedyiffazovany pomoci rozvrhoveé zakladny, kdy je
uréen ponér rozpaitavani na jednotlivé vykony. Zakladna obsahujekkétni finargni
GUdaj — mzdu #nika nebo neutralni jednotky — ridgad strojové jednotky. Toto

rozloZzeni se nazyva kalkuiai vzorec.
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5. Dle vztahu k produkci
* Linearni (proporcionalni)— stejny tist naklad, jako produkce,
* Progresivni(proporcionalni)- rychlejsi éist, nez produkce,
» Degresivni(podproporcionalni} pomalejsitst, nez produkce,
e Degresivig progresivni (smiSené)— @i rastu produkce se postupn

objevuji vSechny fedchazejici ppady.

Ve ¢lereni dle vztahu k produkci se jednotlivé naklady yiyviizné. Nekteré
naklady jsou stalé a n&mné, zde se jednafoxni naklady. Jsou to najklad naklady
na najem, mzdy, administrativu a nemaji vliv naiypydukce.

Néaklady, které jsou zavislé na vysi produkce, seywaji variabilni naklady .
Jejich skutény objem jetitelny v (&etnictvi — naklady ¥mé, ale iast nepimich.

6. Clenéni z hlediska rozhodovani

* Relevantni — jsou pisouzeny konkrétnimu rozhodnuti a jsou
rozhodnutim ovlivnitelné. PouZivaji se, kdyZz je mé&zvice mozZnosti
rozhodnuti.

* lrelevantni — jsou také psouzeny konkrétnimu rozhodnuti, ale dané
rozhodnuti nema vliv na jejich vysi.

* Ovlivnitelné— jsou dany rozhodnutim dané moznosti,

* Neovlivnitelné — nelze je rozhodnutim ovlivnit, jedna se ftiklad
o naklady v minulosti jiz vynaloZzené, jako jsou kym a vyvoj, odpisy
majetku...,

» Na&klady pfipisované danému rozhodnut veSkeré néklady spojené
s winénym rozhodnutim,

* Na&klady pfiriastkové — vznikaji vynaloZzenim dalSich nékitads jiz
dosazeném stavu.
Ty se dale rozliSujinakladycelkové- komplenti sledované obdobi.
naklady mezri naklady spojené s rozsinim produkce o jednotku,

* Naklady oportunitni — naklady optované pilezitosti. Jsou to fiktivni

naklady i jiném, nez dinéném rozhodnuti,
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* Naklady explicitni— naklady skuiné¢ zaplacené. Je to konkrétni vydaj
pereZnich prostdki — nagiklad ndkup materialu,
* Naklady implicitni —nejsou ve skutmosti vynalozeny. Naklady vzniklé

v piipad jiného, nez daného rozhodnuti.

VSechny moznosti rozhodnuti znamenaji budouci igkéavynosy. Rozhodnuti

se tedy snazi zohlednit poZzadovangsekonomického vyvoje spaleosti. [17]
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5 Spol&nost Autobus s.r.o.

5.1Predstaveni spolénosti — zakladni Udaje

ZaloZeni spoknosti Autobus s.r.o. préhlo vCeské republice v roce 1991.
Zakladatelem spoémosti byla firma Ing. Patrik Group, ktera funguja Rakouském
trhu od roku 1932. V dabsvého zalozeni &la Rakouska mateka spolénost jediny
autobus. K dnesdnimu dni sp&iest Ing. Patrik Group vlastni cca 700 autdbus
a neustéle se roxgje. Firma je stéle v majetku soukromé osoby —modifirmy
a jedna se o nejtsi autobusovou spdleost v Evrop, ktera je v majetku soukromnika.
Po svém zaloZeni se firmacada velice rychle roZistat, a proto po &kolika malo
letech provozu firma jeStzaloZila poboku v Rakouském Salzburku. Spébgmi
silami velice ovlivnili trh v autobusové doprawna Uzemi Rakouska. V dnesni dob
spole&nost krond prilezitostné autobusové dopravy, jako jsou zajezdydovolené,
poznavaci zajezdy a okruzni jizdy, provozuje tak&olou autobusovou dopravu.
Ing. Patrik Group tak&asté&n¢ zaji¥uje mestskou hromadnou dopravu ve Vidni
a rékterych dalSich kstech. Krédo firmy je od prvich drod svého zaloZeni zajidvat
takové sluzby, které se budou od konkurence 0Sibu pouzivany autobusy luxusnich

znaek, fidic¢i jsou vzdyradre ustrojeni a jejich fistup je na nejlepsi mozné arovni.

5.2 Predstaveni spolénosti — Prazska pobdéka

Zatatkem devadesatych let, kdy dosl@€echach k sametové revoluci, ucitilo
vedeni firmy pilezitost k roz&eni svych pobiek. Byla tedy zaloZena potia v Praze
a v malarské Budapesti. Postupem let segjdma rozsfila do slovenské Bratislavy
a Svycarského Curychu.

V roce 1991 tedy doSlo k zaloZzeni poky v Praze, kde byla nejprve otena
incomingovacast, tedycast pro pichozi klientelu a za kratkou dobu poté vzniklo
I oddéleni autobusové dopravy. Toto atiehi za&inalo nejprve s&i luxusnimi
autobusy. S luxusnimi autobusy, profesionalniiistppem personalu iddic¢a doslo na
¢eském trhu k malé revoluci. Odliv svych zakaznflocitili nejen mali dopravci, kite
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klienty oshovali cenou, ale také velké firmy, které jiz nedo&l§ svym vozovym
parkem nadéle konkurovat. Ztky autobug jako je Setra nebo Mercedes seiaském
autobusovém trhu v té délinak nevyskytovaly. V této dabale z&aly vzristat naroky
Klienti a tak gichod této spolmosti byl, hlavié pak pro americkou klientelu, velice
kladng prijat.

Incomingovacast firmy pak nabizela a zajdvala pouze renomované hotely
znamych zn&k a vyuzivala certifikované a vyzkouSené&vmdce. Celym batkem
a urovni svych sluzeb se pak firma velice rychlaistala.

Firma se ale nezatfovala pouze na mensi skupiny a jednotlivce, alei ez
hlavni cil patily kongresové akce v Praze a okoli. Rozsahem #tawuasvych sluzeb,
bylo pravidlem poskytnout bezkonkutem servis, jako je ubytovani, konfeten
prostory, catering a sami@me autobusovou dopravu.

Vzhledem k rychlému roz&ni celé firmy a jeji us@nosti se rakouské vedeni
rozhodlo véeské republice pak dale expandovat a zalozila jsgole&nost Okruzky
s.r.o., ktera se specializovala na pravidelné am@pé okruzni jizdy a vylety pro
zahranéni klientelu. | v pipack této noveé dagné spolénosti se podao ovlivnit zdejSi
trh a zajistit expanzi firmy.

Z davodu kvality vSech ddmych prazskych spotaosti a velice dobré peésti
firmy bylo ve své dob pracovat pro jakoukoliv z pobek otadzkou prestize. Také
platové ohodnoceni bylo na nadstandardni arovni.

Incomingova pobéka v Praze skupuje ostatni Zkg za &elem roz&eni svého
pole pisobnosti a roz&kni palety nabizenych sluzeb. Incoming@é&st spolénosti
zantstnavala 15 lidi na staly pracovni pgnnV sowtasné dob je jiny trend. Vedeni
spole&nosti se rozhodlo Sét a vysledkem bylo zjighi, Ze ma nadstav z&stnand. Po
prokehlych zménach zamsstnava jiz 9 opravdu kvalitnich lidi na odpovidajicovni.

Vroce 2009 doSlo k odteni autobusovécasti firmy a vznikla dcéna
spole&nost Autobus s.r.o., ktera je takiegnttem této diplomové prace.

Spole&nost Autobus s.r.o. disponuje rozsahlym vozovymkear, s mnoha
moznostmi velikosti, a to ztéek Ford, Mercedes-Benz a Setra. VSechny autobosy js
v perfektnim stavu, jsou fibézné obmeEnovany a jsou vybaveny dle néjgnsjSich

standard, jako jsou bezpmostni pasy na vSech sedadlech a dalSi Bapptni prvky
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jako ABS a ESP. Mezi dalSi komfortni vybavétsich bud pak pati minikuchyika,
WC, lednice, CD/DVD a podokn

5.3 Struktura spole¢nosti a dalSi vyvoj

Patet zangstnand je zavisly na réni dol#, protoZze cestovni ruch mé cyklické
vykyvy, a také na aktualni situaci na trhu. V&mné dob zanestnava 38 lidi. Do
tohoto tymu pat dva dispéeri, sales manazer, fakturantka a vedouci technického
usekuReditel a &etni od@leni maji vdechny prazské direé pob@ky spol&né.

Schéma 60rganizaéni a Fidici struktura firmy

SALES Manager

Vedouci technického
useku

Utetni oddéleni Dispe¢ink

Zdroj: autor

Pred d¥ma lety se spotmost rozhodla f&jit ze starého, dokonce se tiét
i zastaralého Zisobu prace na novy systém. Stary systéndispbv riknim zapisovani
vSech uddj o objednavkach nacékolik riznych formul&i, kde se velmi snadno

zpasobila chyba vlivem lidského faktoru. Novy systémpire elektronicky a online.
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Umo#iuje tedy kontrolu objednavek a zadavané prace Holkze kteréhokoliv mista
na zemi. Tato zéma byla pro firmu velice odvazna a n&gi v historii prazskych
pobaiek. Zavedeni nového systému si vyzadal i persozaminy v kmeni firmy, kdy
jiz neni poteba fakturani oddleni jako takove, ale fakturantka je zarbyaacovnici
obchodniho odileni a ma& na starostifipmani novych objednavek. Tato 2Zma
piinesla Usporu ve mzdovych nékladech, docililo sktefm¢jSiho vyuziti autobus
¢imz doslo ke sniZeni sgeb pohonnych hmot a nutnosti objednavat externiadae.

Ceny nabizenych sluzeb byly v minulosti vzhledemy&Si kvalit sluzeb
nastaveny na vysSi hladinu. Situace na triben rekolika poslednich let se ale
postupi méni. Cast klientely praferuje hla¥mizkou cenu, zatim co druhé je ochotna
za kvalitu zaplatit. Filosofie firmy je v séasné dob orientovana hlawh na druhou
skupinu, bohuzel jeji kmen stale slabne.

Jiz rekolik let tedy vedeni firmy uvazuje, jak se k danéproblému postavit.
Mér¢ nara@na klientela se velice roZ8je a neni mozné ji ignorovat. Ta ale neni
ochotna za vysSi standard zaplatit. Za niZSi cerse neni mozné s drahymi autobusy
dlouhodol¢ fungovat. Pokud tedy chce sp@est vyuzit tuto obchodnitiezitost, je
nutné tento problém co néjde vyresit.

Z tohoto divodu se fipravuje novinka, a to rozteni autobus na d tridy.

Prvni fida bude zahrnovat autobusy kvalitni a bénpe avSak na ekonomické
arovni. To se bude projevovat hlave horSi vyba¥ autobué a tim padem nepattn
hor§im komfortem cestovani. | tak se ale bude gdleat o kvalitni dopravu.

Druha tida bude zahrnovat luxusni autobusy, které Bly ikvalitou sahat jegt
0 neéco vyse, nez autobusy pouzivané vésmmosti. Tyto nové stroje by oproti
sowasné vyba¥ jeSt zahrnovat sedadla potazen&k nebo nafiklad WIFI na palub
autobus apod.

Zatimco incomingov&ast firmy sidli v samotném centru Prahy, autobusova
spole&nost sidli na okraji gsta. Zde ma firma kancé& kde sidli dispgnk a rozsahlé
parkovaci plochy s dilnami a kandglaro vedouciho technického useku.

Jak jiz bylo zmiano, hlavni ¢ast klientely, kterou firma disponuje, jsou
renomované zahramii firmy, které si potrpi na vysoky standard sluzébdna se
spole&nosti jako je TAUCK, AMA WATERWAYS, VIKING RIVER CRIISES, APT
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TOURING a podob& Tyto spolénosti firmeé prinaseji 90% obratu a da $it, Ze
spole&nost je diky #mto dodavatéim zZiva.

Jelikoz prace v cestovnim ruchu je velice narazowépedvidatelna, neni vzdy
mozné vSe pokryt vlastnimi autobusy. Z tohotwatiu firma pouziva externi dopravce,
ktefi ji vypomohou v pipact velkého mnozZstvi prace. BohuzZel v minulogtsto
dochazelo k plytvani a externi autobusy se najimzaiteEné, a to jen diky nezajmu
zanestnand hledat nejefektivéjSi zpisob vyuziti vlastniho autobusu. Mezi tyto
dopravce pdila spol&nost Whitetrans, ktera disponuje sice starSimilaugyg, ale ma
rozsahly vozovy park a je schopna kdykoliv uspdkppptavku spoknosti Autobus
s.r.o. po dalSich autobusech. Hlavni spmbsti dodavajici mensi autobusy je zase
spole&nost MIKOCAR sidlici v Praze a disponujicit$m mnozstvim osobnich vibz
a autobus do 20ti mist.

5.4 Ekonomicky vyvoj spolanosti

Ekonomicky vyvoj spolénosti je sledovan za poslednich 5 let. Za celowdszb
Vvyvoj projevuje jako zn&n¢ rozkolisany. V prvnich letech je ekonomicka stank
podniku velice poznamenanaifgenim 4 novych autobtisSetra, hlavaé pak jejich
naslednym odpisn.

Tabulkal: Ekonomické ukazatele spwiesti Autobus s.r.o. za rok 2009 — 2013

v tis. Ke:
2009 2010 2011 2012 2013
Vykony 53 263,89 50 894,5( 60 874,87 60 709,35 57 435,67
Osobni naklady 8 899,99 8 277,04 10 070,971 8 625,94 5 931,91
Zisk 307,77 -4 731,41 32,67 100,13 1067,7¢

Pramen: Rehled zisk a ztrat spokénosti za obdobi 2009 - 2013
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Graf 1: Ekonomické ukazatele spolénosti Autobus s.r.o. za rok 2009 — 2013
v tis. K:
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Pramen: finaéni vykazy spolénosti za obdobi 2009 - 2013

Dle priloZzenych dat je izjmé, Ze v prvnim roce byla firma ziskova. Ve dmhé
roce sledovaného hospddai byla firma ztratova. Hlavnimidodem této ztraty byly
nejen vysoké odpisy autohysale hlavi proclana ekonomicka recese, ktera se teprve
stihla promitnout do hospoidi spolénosti. DalSim dvodem Spatného hospddai
bylo nevhodného vy¥ovani vlastnich autobtis tim zbyténého gedprodavani prace
konkurenci. Tato skutmost jen uspiSila a zatraktivnildighod nového informaiho
systému do podniku.

DalSi sledované roky pak pro firmu znamenaly pta@vysSovani zisku, az
v poslednim sledovaném roce zisk @gddeslych let vyraziji vzrostl.

Vykony jsou po celé sledované obdobi gomd vyrovnané s dlouhodobym
naristem. Pouze rok 2011 a 2012 znamenahlistapodniku se zdnalo ot dait
a znamenalo to zvySeni odbytu svych sluzeb. Jedrditezitych faktoi, které nejsou
v priloZzené tabulce vi#t, je rozprodavani starSich autobukteré naopak ekonomiku
firmy zlepSilo. Divod prodeje autobus je prodtlana ekonomickad recese, ktera
znamenala pro cestovni ruch velky Utlum. To se gé@o¢ projevilo na nevytizenosti
stroji a tim ke zbytenym vydajm.
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Osobni naklady spateosti jsou za celou dobu na podobné urovrihedn
sledovaného obdobi se pozvolna zvySuji az do ré@Kkul 2kdy jsou nejvysSi a poté maji
ponerné rychlou sestupnou tendenci. Tato&ma je dana parado&proctlanou recesi,
kdy slabSi autobusové sp&hesti neunesly ztratu zékazaikDalSim divodem bylo
také zlepSeni hospoigai firmy.

MenSi autobusové spgaleosti provozujici jen jedeti dva autobusy ziskavaji
zakazniky nizsi cenou, jelikoz maji ob&cmensi vydaje dané absencietniho
odctleni, technického oddeni a podob& V této chvili ale jiz nerly kam s cenou
ustupovat, neltbnarazely na hranici, za kterou jiz cena sluzbyalyksi, nez naklady
na jeji zakladni provoz.

Hospod#&eni spolénosti se Bhem sledovanych let ze ztratyémi na zisk.
Hlavnim motorem této skuteosti je fakt, Ze v poslednich letech sgalest jiz nengla
tak vysoké odpisy na nové autobusy a také doSlelkému zefektivani vyroby diky
z&salim do hospodani firmy v podob sniZeni p&tu zangstnand. V neposlednfact

je tento fakt dan zavedenim nového infoémiao systému, ktery splnil sv&ekavani.

6 Ekonomicka efektivhost podniku Autobus s.r.o.
— Finanéni analyza

Nasledujici finatini analyza se opird o data &tnich uzasrek spolénosti
Autobus s.r.o, rozvahy, vykazu zisk ztrat a dalSich podnikovych mateiki&a rok
2009 — 2013.

6.1 Analyza absolutnich ukazateh

Néasled’ se prace bude zabyvat horizontélni a vertikalrédlymou, a to dle
analyzy vykazu zisk a ztrat a rozvahy. Horizontalni analyza bude zkatunyvoj

podniku véasoveém horizontu, vertikalni pak posoudi strukiiiretnich vykaa.
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Pro horizontalni analyzu jsou pouZitgttzové indexy — srovnanim hodnoty
vzdy 2 po sob jdoucich let. Uvedené metody budou aplikovany ek rozvahu —

piiloha 1, ale také na vykaz zisku a ztratyiffohu 2. Uvedené analyzy jsou sasti
piiloh 3, 4,5 a 6.

6.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Touto analyzou bude zndzeéno mezir@éni srovnani vSech polozek, a to
absolutnim a relativnim adajem.

AKTIVA
Tabulka 2:Vyvoj aktiv ve sledovaném obdobi v tis. K
2009 2010 2011 2012 2013

Kratkodovy finanéni majetek 2 690,86 3094,54 76,94 180,23 422,65
Kratkodobé pohledavky 15 251,38 9919,19| 12 939,96 10117,35 9 244,63
Dlouhodobé pohledavky 0,00 6 250,22 0,00, 6 277,62 6 250,22
Obézina aktiva 18 531,43 19 761,45 13 229,81 16 918,81 16 205,25
Dlouhodoby majetek 11 420,09] 10 740,26 11 253,56 8114,75 9 849,63
Aktiva celkem 30 660, 86| 24 643,57 31332,26 26 871,73 25 885,19

Pramen: finaéni vykazy spolénosti za obdobi 2009 - 2013

Graf 2:Vyvoj aktiv ve sledovaném obdobi v tis. K
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Aktiva spole&nosti se za uvedenou dobué¢mn jen minimalg. Na z&atku
sledovaného obdobi jsou aktiva ve vysi 30 661Kis. nasleduje pokles v roce 2010,
kdy se spolénosti ddilo mérg, na hodnotu 24 644 tis. K Z hlediska absolutniho
vyjadieni se jedna o pokles o -6 017 ti<, K relativnim porovnani pak -19,63%. Tato
hodnota je za celé sledované obdobi nejnizsi. Sdalsledovanych letech se pak zase

zvySuje podil cizich zdréja firma se z&né zotavovat.

U dlouhodobého majetku zaznamenavame spiSe sestumralenci. B
relativnim porovnavani pak dosahujeme hodnot -5,9%040k 2009, 4,78% za rok
2010. Poté néasleduje st®i pad na hodnotu -27,89%. Posledni sledovanypeaik
hodnotu vraci na 21,38%. V absolutnig@islech se jedna o udaje -680, 513, -3 139
a 1 735 tis K. Také podil na stavbach séhem obdobi spiSe sniZuje.

V pripact obéZného majetku je vyvoj odpovidajici ekonomickémuslegiku za
celé sledované obdobi. V roce 200@ila hodnota obznych aktiv 18 531 tis. K
a vroce 2010 pak 19 761 tis¢.KOkZna aktiva se tedy zvySovala a negatiae
projevovala na zisku spaleosti. Ri absolutnim porovnani pak jde o sumu 1 230 tis. K
a v relativnim porovnani 6,64% oproti roku 2009nadéledujicim obdobi jiz hodnota
aktiv prudce klesa, vlivem vstupu cizich zdrdp podniku a dalSi roky ma jiz vicengén
setrvaly stav. Porovnanim tohoto poklesu se pakaséme natastky -6 532 tis. K
v ptipad® absolutniho porovnani,tiprelativnim porovnani se pak jednd o pokles
-33,05%.

Posledni vyznamijsi vychyleni ma pak polozka dlouhodobé pohledawdy
v roce 2009 znamena nulovou hodnotu, v roce 2018/g&la na 6 250 tis. Ka zgt
vroce 2011 na nulovou hodnotu. Na tento efekt mé& akonomickd krize, ktera se
podepsala nejen na spé&testi Autobus s.r.o., ale i na asthtelskych spolknostech.

Ostatni sledované roky jsou srovnatelné s rokend.201

U kratkodobych pohledavek se jedna o setrvaly stgehyleni pak znamena
pouze rok 2009. DalSi vychyleni pak nasleduje er2011 na hodnotu 3 021 tis¢ K

absolutniho porovnani a 30,45% porovnani relatwnifiento skok je zd&gineén
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piedevsim diky pradlané ekonomické recesi, kdy spolupracujici podrikjodavatelé
se dostavali do platebni neschopnosti a nebyli mtha@as hradit své zavazkyusi

sledovanému podniku.

PASIVA
Tabulka 3:Vyvoj pasiv ve sledovaném obdobi v tis. &
2009 2010 2011 2012 2013

Pasiva celkem 30 660,86 24 643,57 31 332,26 26 871,73 25 885,19
Vlastni kapital 4573,31 -157,05 6 622,28 7 568,77 11 970,28
Zékladni kapital 210,80 210,80 6 534,80 6 534,80 6 534,80
Vysledek hospodareni min. let 4249,73 4342,48] -387,87 -356,25 -257,18
Vysl. Hosp. béz. Ue. Obdobi 91,70 -4731,41 32,67 100,13 1029,76
Cizi zdroje 25904,16 24 640,41 24 684,68 19 302,96 13 914,91
Dlouhodobé zavazky 5249,97 4 325,62 2 834,21 1317,50 392,09
Kratkodobé zavazky 11 428,52 12 495,17 15 075,36 14 263,78 8147,42
Bankovni Gvéry a vypomoci 9 225,66 7 819,63 6 775,11 3721,67 5 375,40

Pramen: finaéni vykazy spolénosti za obdobi 2009 - 2013

Graf 3:Vyvoj pasiv ve sledovaném obdobi v tis. &
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Stejre jako v gipadt aktiv, tak i u pasiv zaznamenavame velké rozdéyem
sledovanych let. Vlastni kapital je v roce 200X astce 4 573 tis. K V roce 2010 pak

klesaji 0 -4 730 tis. & cozZ je v relativnim porovnani -103,43% na hodnra&r tis. K.
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V piipact vlastniho kapitalu se pak po celou zbylou dobunged postupné navySovani
— vyjadreno relative 102,37%, 14,29% a 58,18% v poslednim sledovaném kaly se

podniku ot zatinalo ddit.

Pfi pohledu na zakladni kapitél firmy je patrny satfvstav v prvnich dvou
letech pehledu. V roce 2011 pak doSlo vlivem rozmachu firtkyeho navySeni
0 102,37%, coz je v absolutnim podani o 6 779Kis. Toto navySeni jiz istalo po

celou dobu zachovano.

U vysledku hospodani minulych let je patrny sestupny stav, kteryata roce
2011. Viedi cisel to znamenalo pokles o -4 730 tis, kKelativre 1219,57%, dalSi roky
se pak pokles vyraZnsnizuje a to na Udaje 32 tis.cK -8,15% pro rok 2012
a 99 tis. K. Respektive 0 -27,81% relat&pro rok 2013.

U cizich zdroji je velice dobe patrny jejich poklesdmem sledovaného obdobi.
Na z&atku se jednalo ¢astku 25 904 tis. & na konci obdobi pak 13 915 tis¢.KZde
je patrné, ze k nejzasafjsi zmené dosSlo v roce 2012, kdyastka klesla z 24 685 tis¢K
nacastku nejdive 19 303 tis. K pro rok 2012 a poté r@astku 13 915 tis. K Relativré
vyjadieno -21,80% a -27,91%.fiPporovnani absolutnich Gdajse jedna ocastky
-5 382 tis. K pro rok 2012 a -5 388 tis.Kpro rok 2013. Tato skuteost je dana
vlivem postupného doplaceni leasinga zakoupené autobusy, cozZ se velice pozitivn

projevuje i v hospoddkém vysledku spobaosti.

Dlouhodobé zavazky spdieosti se postupem celého obdobi velice vyazn
shiZuji. Zatim co na zatku se jednalo ¢astku 5 250 tis. K na konci obdobi jiz jen
392 tis. K. Absolutnim srovnanim pak dostavame sniZzeni 0,-928491, -1 517
a -925 tis. K. Toto sniZeni je také @dodreno doplacenim zmémych leasing.

Kratkodobé zavazkydnem doby kolisaji mezi hodnotami 15 075 tig. \Kroce
2011, kdy dosahovaly svého maximacastkou 8 147 tis. K pro rok 2013, kdy

dosahovaly své historicky nejnizsi hodnoty.

Ostatni pasiva se vzhledem k pasivjiz uvedenym nijak vyraziji neprojevily.
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6.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Na rozdil od horizontalni analyzy provadi vertikémalyza hodnoceni majetku
a jeho struktury.

AKTIVA

Tato struktura je ve sledovaném obdobi z &8j¢asti tvdena oléznymi aktivy.
Tyto aktiva jsou na zatku sledovaného obdobi na druhém nejvySSim ¢ndat
sledovanou historii a poté nasleduje vroce 20l@istatchto aktiv vzhledem
k celkovym aktiim podniku. Mluvime zde o z&né z 60,44% na 80,19% podilu.
V ostatnich letech mé vzestupnou tendenci.

Druhou sledovanouasti je obzny majetek, ktery ma menSi podil na celkovych
aktivech, nez analyzovana &na aktiva. Okzny majetek se tedy podili 37,25%,
43,58%, 35,92%, 30,20% a v roce 2013 je to 38,0&2hledem k celkovym aktivm se
tedy jedna o porn¢ rozkolisany ukazatel.

Graf 4:Struktura aktiv podniku:
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Dlouhodoby majetek je té# cely tvaen dlouhodobym hmotnym majetkem
podniku. Z dalSich polozek sem j&Spati stavby, ty maji ale po#&né malou
¢ast — 1,3% na v roce 2009 — 1,31% pro rok 2013dhau dobu podil tohoto majetku
pohybuje v podobné vysi.

Nejvétsi podil v olsznych aktivech maji kratkodobé pohledavky. Jedna se
0 v nejwtsi mie o faktury ped a kratce po splatnosti. Jejich vySe se pohybdje
49,74% pro rok 2009, az po 35,71% pro rok 2013cé€&lou sledovanou historii maji
pozvolny sestup. Z dalSi polozky @mych aktiv jsou zde dlouhodobé pohledavky,
které jsou mnohem vice rozkolisané, nez pohledau#@tkodobé. V prvnim roce
neevidovala firma Zadnou takovou polozku, v dal3buoe jiZ nasledoval vist na
25,36% celkovych aktiv. Tato vina se znovu opakavatok pozdji, kdy méla hodnotu
nula a poté zZmla zgt dosahovat hodnot 23,36% pro rok 2012, respek#;&5% pro
rok 2013.

Podil jednotlivych polozek @iného majetku na celkovych aktivech:

Graf 5: Struktura ob éZného majetku:

100%

20%

60%

40%

20%
2009

Stuktura ob&iného majetku

"l

2 201C 201 2012 2013
-20%
m /asoby m Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky B Kratkodoby finantnimajetek

Pramen: finaéni vykazy spolénosti za obdobi 2009 - 2013

47



PASIVA

Pasiva jsou v celém sledovaném obdobi na goaimstélé arovni. Jediné
zakoliséni se projevuje jen v roce 2010, kdy vlivekonomické recese doSleskizeni
z 30 661 tis. K (rok 2009) na 24 644 tis.&v roce 2010. Rok 2011 pak znamenal zase
opét nafist na 31 332 tis. K Ostatni sledované roky nasledovaktomirny pokles.
Toto zakolisani bylo dano vlivem ekonomické recesenaslednym preventivnim

ekonomickym zésaim v podniku.
Graf 6:Struktura pasiv podniku:
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Z priloZzeného grafu je patrné rozloZeni celkovych pasiwlastni a cizi kapital.
Cizich zdroji je kthem sledovaného obdobi naprostgwna. V roce 2010 diky recesi
doSlo k poklesu vlastniho kapitalu na -157 tig. Kasled# po prodlanych zasazich se
vlastni kapital z&éal opst ozdravovat. Podnik si ale stale drzi ve vysS&engizi kapital,
ktery mu dovoluje vyuzit trh v Sir§im horizontu, Zn&dyby pouzival pouze kapital

vlastni.

Vlastni kapital se ve sledované historii pohybuge 181,92% celkovych pasiv
v roce 2009, poté nasleduje zrmg pad na -0,64%. Vyvoj ostatnich let je pak na
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arovni 21,14% (rok 2011), 28,17% (rok 2012) a 48,240k 2013). Tytaisla pak jen

potvrzuji grafické znazoemi grafu.

V piipact cizich zdroj jsou Udaje mnohem vysSi. Vipact sledované
spole&nosti se jednaipdevsim o leasingy na nové autobusy. Cizi zdsma pro rok
2009 ve vysi 84,49% celkovych pasiv, ale vroce @4 to jiz 99,99%. V dalSim
obdobi je pak vyvoj poginé soungrny, az posledni rok vlivem doplaceni leasingu za
starSi autobusy cizi zdroje klesaji az na 53,76Koggch aktiv.

Graf 7:Struktura vlastniho kapitalu podniku:
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Pramen: finaéni vykazy spolénosti za obdobi 2009 - 2013

Pt rozboru vlastniho kapitalu je pak patrné rozldzgmo casti. Nejpatr§ySi
casti je pak vysledek hospdadai minulych let, kdy najklad v roce 2009 znamena
podil ve vysi 13,86% celkovych pasiv. Tato sloZzkapak jest projevuje v roce 2010,
kdy ¢ini 17,62% a pak jsou jejisla zaporna. V roce 2010 je pak nejpgsn

V letech 2011 aZ 2013 ma nejvysSi podil na celkb\pasivech zakladni kapital,
ktery je postup& 20,86%, 24,32% a 25,25% celkovych pasiv v roce3200oto
postupné navysSovani vlastniho kapitalu znamenakiupoé zlepSovani ekonomické

situace podniku.
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Pfi rozboru cizich zdrdi je pak patrny nejzasagigi vliv kratkodobych zavazk
Tyto zavazky jsou v prvnim roce 37,27% celkovyclsipaa postupé se navysSuji.
V dalSim obdobi je to pak postupb0,70%, 48,11%, 53,08% a 31,48% v poslednim
sledovaném roce. Je patrné, Ze jsou upgdssledované historie jen nepatrné vykyvy.
Prudké sniZzeni pak znamena aZz rok 2013. Tento jdivpiisuzovan zasaim

managementu, ve snaze o uzdraveni $poki.

Dlouhodobé zavazky po celou sledovanou dobu postk@saji. V roce 2009
znamenaji 17,12% celkovych pasiv a vroce 2013 ez 1,51%, coZz vykazuje
vyznamny pokles.

Posledni polozkou analyzované struktury cizich gdijeou bankovni Gsry
a vypomoci. Tato poloZzka po celou dobu klesa 99, v roce 2009 aZ po 13,85%
v roce 2012. Rok 2013 pak zaznamenét apirny nafist na 20,77% celkovych pasiv,
pofdd je ale pod Udrovni prvnich let analyzovaného bbd&polé€nost z&ala byt

schopna hradit své zavazkyigstala byt v tak rozsahlé faizavisla na cizich zdrojich.

Graf 8:Struktura cizich zdroj podniku:
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6.1.3 Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Horizontalni rozbor vykazu zifdka ztraty se vytw stejnym zgisobem, jako
analyza rozvahy. Srovnavaji se me&ro zmeény jednotlivych polozek, a to

v absolutnim i relativnim vyj&dni.

Tabulka 4.Vyvoj vybranych polozek vykaai ziska a ztraty v tis. Ké:

2009 2010 2011 2012 2013
Vykony 53 263,89 50 894,50 60 874,82 60 709,35 57 435,62,
Vykonova spotreba 47 198,12 42 531,01 48 310,09 49 296,63 46 792,33
Pfidanad hodnota 7 170,36 8 363,49 12 564,73 11412,71 10 643,29
Osobninaklady 8899,98 8 277,06 10 070,97 8 625,94 5931,91

Pramen: finaéni vykazy spolénosti za obdobi 2009 - 2013

Graf 9:Vyvoj vybranych polozek vykaai ziska a ztraty v tis. K¢:
Vyvoj vybranych polozek vykazu ziski a ztraty
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Pramen: finaéni vykazy spolénosti za obdobi 2009 - 2013

Nejvétsi podil ze sledovanych polozek ma podil vykofien se ve sledovaném
obdobi pohybuje v rozmezi 53 264 tis¢ Kiro rok 2009 az po 60 875 tis¢ K roce
2011. Ri porovnéani z vertikalni analyzy pozorujeme tsdrv roce 2011 oproti roku
2010 0 19,61% celkem o 9 980 tisc.W/ dalSich letech je patrny maly pokles, -0,27%
pro rok 2012 celkem o -165 tis¢KRok 2013 pakifinesl| dalSi snizeni o -3 274 tis¢ K
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pii relativnim porovnani se dostdvame na -5,39%. é8pobkt Autobus s.r.o. poskytuje
piepravni sluzby, takZe t&in100% podilu ma prodej sluzeb.

Vykonova spatba zaznamenava stejnou rozkolisanost, jako vykdeyi.
minimum bylo také v roce 2010, kdy byl zaznamenad p — 4 667 tis. K(-9,89%).
Rok 2011 pak finesl zvySeni hodnoty o 5779 tis¢ K13,59%). Posledni rok pak

znamenal oft mirny vzestup. Tento trend péme kopiruje vyvoj vykori podniku.

DalSi vybranou poloZzkou je fipjlana hodnota. Tato poloZzka ¢haala na
historicky nejnizsi trovni v roce 2009 (7 170 &) a poté naslednvzristala az do
roku 2011 (12 565 tis. &. Relativni naifist byl postupé 16,64% a 50,23%. Rok 2012
a 2013 znamenal &psniZzeni postugno -9,17% a 6,74% pro rok 2013. Tato&ma
uprosted sledovaného obdobi je nasledkem giaote ekonomicka krize, kdy po jejim
odezréni v roce 2011 doslo k prudSimu astu zajmu o sluzby. Tento trend ale bohuzel

vydrzel jen prvni rok, kdy o dopravu vzrostl zajgmak nasleduje @b mirny pokles.

Osobni naklady maiji z dlouhodobého hlediska sestupgandenci. Na zatku
byla hodnota 8 900 tis. & na konci 5932 tis. K V absolutnim vyjateni pak
dostanemetisla -623, 1 794, -1 445 a -2 694 tis¢. Relativnim porovnanim tohoto
ukazatele pak dostaneme hodnoty -7%, 21,67%, -%#,85-31,23% pro rok 2013.
Osobni naklady tedy nasledujfigenou hodnotu.

Na vysledku hospodani ve sledované historii je patrny obrovsky pokiesce
2010, kdy se tato hodnota z 308 ti. pto rok 2009 dostala do -4 731 tist.Ka tento
pokles niize jednak nevhodna prace na &ddi dispeéinku, Spatné nakladani
svozovym parkem a jeho Spatné &xgtvani, ale fedevSim ekonomicka recese
a absolutni nefpravenost spolaosti na tuto udalost. DalSi roky jiz firma mimogi
i diky zdsalim managementu &p zaind hospodédt s pozitivnim hospoddkym

vysledkem.
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Vyvoj vysledku hospodani fed zdagnim je patrny z nasledujiciho grafu:

Graf 10:Vysledek hospodé#eni pred zdarénim:
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Pramen: finaéni vykazy spolénosti za obdobi 2009 - 2013

6.1.4 Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Vertikalni analyza ziska ztrat bude provedena stejnyniigpbem, jako analyza

rozvahy. Bude zji$h procentudlni podil jednotlivych polozek vzhledé&roelkovym
vynosim.

Spolenost Autobus s.r.0. provozuje sluzby, proto nejpattd§Si ¢ast trzeb tvii
prodej vlastnich sluzeb. Ostatni polozky trzeb jspise zanedbatelnéti Porovnani
s trzbami za prodej dlouhodobého majetku a materialplyva, Zze podnik
minimalni rozprodej svého majetku.
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Graf 11:Struktura zékladnich trzeb:
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Pramen: Rehled zisk a ztrat spokénosti za obdobi 2009 - 2013

Graf pon&rné vérné zobrazuje vyvoj vynas ve spolénosti. Je patrné, Ze
v prvnim sledovaném roce byly trzby za prodej dmdbého majetku vzhledem
k dalSim rokm ponrné vice zastoupeny. Tyto trzby jsou v roce 2009 v&i W71%
celkovych vyno8. V dalSim obdobi jiz tento podil vyznatklesa. Firma jiz nechia
Zadny dalSi majetek rozprodavat. Podily pro dad&h lisou 0,92%, 0,37%, 1,43%
a 1,45% pro posledni analyzovany rok. Vliv rozmjeddlouhodobého majetkugsre
kopiruje poloZka vySe trzeb za prodej vlastniclobih a sluZzeb. Tato poloZka je v roce
2009 ve vysi 72,78% poté jiz vzdygsahuje hranici vice jak 95 %.

Pri analyze naklail zaujima nejvyssi podil vykonova sfelia. V ptibéhu let se
jeji mnozstvi nijak zasadmentnilo a z dlouhodobého hlediska spiSe klesa. Ndjipezs
vroce 2009, kdyini 64,49%, ale nésledujici rok jiz vystoupila n&,88%. Tento
ukazatel opt potvrzuje jiz pedchozi analyzy a poukazuje na Spatny rok 2010,skdy
podniku nedalo.
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Osobni naklady jsou¢hem sledovanych sezén sestupného charakteru. Opak
ukazuje jen rok 2011, ktery je nasledny po nésisg sezaf kdy jeho nakladyinily
10 071 tis. K — 19,99%. Vzhledem k roku 2009, kdy analyza #afm se dostavame
na pongr 12,16%. Toto srovnani tedy ukazuje na mirny wugestNa konci

analyzovaného obdobi je pak finalni podil uz je8v%.

Pri analyze pilozeného grafu jefejmé, Ze podnik # v poslednim sledovaném
roce vyraze vySSi odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotnéhgetkna nez
v predchozich letech.iPshroméazdni cisel z vertikalni analyzy se pak dostavame na
Gdaje z&inajici 0,22%, 0,08%, 0,17%, 0,35% a posledni kak $a 3,25%.

Ostatni nakladové poloZzky vykazu zisk ztrat zaujimaji vzhledem k ostatnim

poloZk&dm jen nepatrnaiést.

Graf 12:Struktura zakladnich nakladi:
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6.2 Analyza rozdilovych ukazateti

Pri propciteni rozdilovych ukazatil zkoumame finaini situaci podniku

v oblastech jeho likvidity. Vyvoj je patrny z nagigici tabulky:

Tabulka 5:Analyza rozdilovych ukazateti v tis. K¢:

2009 2010 2011 2012 2013
Cisty pracovni kapital (manaZerskiigiup)| 710291 726648 -184565 265403 809783
Cisty pracovni kapital (viasnickyistup) 107434p 625740 15041|63 14 36$,02 21 427,82

Pramen: finaéni vykazy spolénosti za obdobi 2009 - 2013

Hodnocenim &hto ukazatél je patrny vliv ekonomické recese, ale také
piistupu k hodnoceni — Manazerskyigup / Vlastnicky fistup. Dle manaZerského
piistupu je ro 2011 v zaporny¢hstkach, zatim co z vlastnickéhgastkach kladnych.

6.2.1 CPK — Cisty pracovni kapital

Manazersky fistup tedy vykazuje v prvnich dvou sledovanychdet&ladné
hodnoty. Tato skutmost je dana vy3Sim podilemé&dhych aktiv, nez ciziho kapitalu.
V roce nasledujicim po ekonomické krizi — v rocelP0dochazi vlivem Spatného
hospodéeni k poklesu az na -1 845 tis.c.KTento vliv ale v nasledujicich letech
pominul a analyza vraci pkladné hodnoty. V roce 2013 pak byla hodnota doko

8 057 tis. K, cozZ je za celou sledovanou historii nejvyssi.

Z vlastnického fistupu jsou po celou sledovanou dobu hodnoty kladog je

ponerné vysokou polozku dlouhodoby majetek.

Z pohledu obou ukazatelbyl podnik s vyjimkou roku 2011 hodnocen jako

likvidni a schopny hradit své zavazky.
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6.3 Analyza pomérovych ukazatehi

Analyzou pongrovych ukazatél dojde Kk porovnani rentability, aktivity,
zadluzenosti a likvidity spobmosti. Jako posledni bod bude provedena analyza

provoznich ukazatél

6.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu se stanovuje dlertudg, kterou pedstavuje jina
forma investovani vlastnich prostiki. Rentabilita by nila byt vySSi, nez tato hodnota.
Z uvedené tabulky vyplyva, Ze rok 201Be@stavuje obrovsky nést oproti ostatnim
sledovanym obdobim. Tento rok je ale pro hospamiafirmy vyjime&ny, proto

odpovida ostatnim vysledin vSech dalSich analyz.

Rentabilita aktiv se krotnprvniho a posledniho roku pohybuje v zapornych
hodnotach. Tato skuteost je zaficinéna nizkou hodnotou EBIT, jehoZz hodnota byla
pro vypaiet pouzita. V poslednim sledovaném roce ale dodh@pdstatnému zlepSeni
situace a to z hodnoty -0,005, na hodnotu 0,032, m@&i uzdravovani spotmosti
a zlepSovani jeji likvidity.

Rentabilita dlouhodab investovaného kapitalu ma diky vlivu dlouhodobych
zavazki rozdilné vysledky, neZz hodnota ROA. V prvnim skateem roce byla hodnota
ROCE pongrn¢ vyrazreé vyssi, a to diky vlivu vlastniho kapitélTato skuténost néla

vliv i na dalSi roky, s vyjimkou roku 2010, kdyriia hospoddla v zapornyckislech.

Tabulka 6:.Ukazatele rentability v %:

2009 2010 2011 2012 2013
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) (EAT/vI. Kapital) 5,445%|3012,493%| 0,408%] 1,070%) 7,226%
Rentabilita aktiv (ROA) (EBIT/Aktiva) 2,404%| -16,800%| -1,143%] -0,458%f 3,137%
Rentabilita dl. invest. Kap.(ROCE) (EBIT/(VI.kap+dl.zav.) 7,503%| -99,315%] -3,786%| -1,384%] 6,568%

Pramen: finaéni vykazy spolénosti za obdobi 2009 - 2013
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6.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity — obrat celkovych aktiv ma pdoce sledovanou historii
klesajici trend, rozdil byl pouze nény rok 2010. Po celou sledovanou dobsglan
firma vysSi hodnotu nez 1, coz ukazuje na pozitiivioj podniku. NejlepSim rokem je

pak rok posledni, kdy se podniku jiz paittapirekonat vSechny problémy.

Obrat zasob neftve klesa a po ozdraveni z roku 201Eima ot nabirat

e

161,77.

Doba obratu zasob pak vykazuje nizké hodnoty, acwizze firma nerdla
dlouhodolé uschovany petzni prostedky v zasobach. Je to tim, Ze firma ma jen

nepatrné zasoby, protoze poskytuje sluzby. Vyrgodiik by na tom byl obracén

Doba obratu pohledavek mahem sledované doby hodnoty dopovidajici dnesni
doke, kdy je v praxi BZné hradit faktury po splatnosti. NejdelSi dobare rok 2011,
kdy doba splatnostiinila vice jak 58 dni, a to vlivem dopadu recede taa dodavatele
spol&nosti. Na konci sledovaného obdobi tato doba tryidlgen necelych 22 dni.
Vzhledem k znazosmym ukazatélm rentability je teba, aby si podnik hlidal

solventnost svych odbateli a dbal na dodrZzovani dob splatnosti svych faktur.

Doba obratu zavarkse ve sledovaném obdobi pohybovala na podobnéiiirov
jako doba obratu pohledavek, respektive trend dobyatu pohledavek paimé
kopiruje. Nejhorsi situace byla &pv roce 2010, ale poté secaa rapid® zlepSovat.
UdrZeni nizké doby obratu zavazku je veliodedité pro udrzeni dobrého jména

spole&nosti a solidnosti vystupovani na trhu.
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Tabulka 7:.Ukazatele aktivity ve dnech:

2009 2010 2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv 7,11 1,87 2,14 6,34 9,21
Obrat zasob 239,98] 101,54 85,23 112,08] 161,77
Doba obratu zasob 1,30} 3,28 4,06 3,11 2,55
Doba obratu pohledavek 32,21 42,75 58,30] 25,18 21,39
Doba obratu zavazk( 23,57 88,38 65,85 43,91 30,29

Pramen: finaéni vykazy spolénosti za obdobi 2009 - 2013

6.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Vypocet celkové zadluZzenosti &nz dlouhodobého hlediska az na rok 2010
klesajici trend. Na Zatku obdobi se pohyboval na hodh6t84, v roce 2010 pak se
zvySil na 1,0 a nasledneho hodnoty postugnklesaly, az na hodnotu 0,54 pro rok
2013. Je to dano vlivem sniZeni podilu na aktiveatiniku a zlepSeni ekonomického

zdravi firmy.

Bézna zadluzenost macéhem sledovanych let naopak velice rozkolisané
vysledky. Hodnota zdna nacisle 0,37, pak stoupa na 0,51, v roce 2011 zasa kia
0,48, aby v nasledujicim roce zase zvySila na hndA¢b3. Rok 2013 pak znamenal
snizeni hodnoty na historické minimum — 0,31.

Tabulka 8:.Ukazatele zadluzenosti v %:

2009 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluZenost (cizi zdroje/aktiva) 84,49%| 99,99%) 78,78%] 71,83%] 53,76%
Bézna zadluzenost (krat. zavazky/aktiva) 37,27%| 50,70%| 48,11%| 53,08%] 31,48%

Pramen: finaéni vykazy spolénosti za obdobi 2009 - 2013

6.3.4 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita je za sledované obdobi Zzmarozkolisana. S vyjimkou let 2011
a 2012 vykazuje hodnotu vysSi, nez je 1,5 bodu,zt@i, Ze firma ma dostataou
likviditu. Zminovana léta 2011, kdy ¢hpodnik pouze 0,88 bodu a rok 2012, kdy byla
hodnota na 1,19 bodech, znamenala pro firmudm&obdobi, kdy schopnost hradit své
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pohledavky nebyla na nejlepsi Grovni. Dlouhodobyojyje ale pozitivni, zvlast pak
rok 2013, kdy je likvidita na svém maximu, a tohmainot 1,99 bodu.

Pohotova likvidita je velice podobna likviditbézné. Na tento fakt ma vliv

minimalni podil zasob podniku, ktery je dan Zéemim spolénosti.
Okamzita likvidita by se ne#ta pohybovat pod hodnotou 0,2. Jak je ale patrné
z nasledujici tabulky, v prvnich dvou letech byddot hodnota fekroiena. Jedna se

0 0,24 pro rok 2009 a 0,25 pro rok 2010. Poté dagtezlepSeni této situace.

Tabulka 9:.Ukazatele likvidity:

2009 2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita (Obez.aktiva/kratkodob.zav.) 1,62 1,58 0,88 1,19 1,99
Pohotova likvidita ((Ob.aktiva-zasoby)/kr.zav.) 1,57 1,54 0,86 1,16 1,95
Okam?ita likvidita ((Ob.aktiva+zasoby)/kr. zav.)] 0,24 0,25 0,01 0,01 0,05

Pramen: finaéni vykazy spolénosti za obdobi 2009 — 2013

6.3.5 Provozni ukazatele

Mzdova produktivita Bhem  analyzovaného obdobi zaznamenala
problematickym rokem 2010 pozvolny pokles z hodnbiy04 pro rok 2009, hodnotu
8,16 pro rok 2010 a nejnizSi hodnotu v roce 201t &,96. Tyto nefiznivé hodnoty
jsou dany vlivem nevytiZzenosti vSech zmtman& b¢hem poklesu z4djmu oig@pravni
sluzby ze stran kliedt V dalSich letech jiz byl zaznamenantsimproduktivity prace.

Vazanost zasob na vynosy jen potvrzuje skuiet, Ze se jedna o podnik

poskytujici sluzby.

Nakladovost vynasse jevi jako porrné nestala. Zéna na hodnat0,3 a kosi
na hodnat 0,29, coz by vykazovalo zlepSeni, bohuzel obdoéirtmito dwma roky
vykazuje vyssi hodnoty, zvl&pak rok 2010. Poté jiz nasleduje zlepSeni naklastiov

vynodi az do posledniho analyzovaného roku.

60



Tabulka 10Provozni ukazatele:

2009 2010 2011 2012 2013
Mzdova produktivita (vynosy/mzdy) 11,04 8,16 7,96 9,55 13,45
Viazanost zasob na vynosy (zasoby/vynosy) 0,01 0,01 0,00] 0,01 0,00
Nakladovost vynosa (naklady/vynosy) 0,30] 0,391 0,38 0,34 0,29

Pramen: finaéni vykazy spolénosti za obdobi 2009 — 2013

6.4 Analyza soustav ukazatai

Tyto soustavy slouzi k posouzeni jednotlivych ukelda ve vzajemnych
souvislostech. Jejich naplini je zhodnotit celoarfimi a ekonomickou situaci podniku.
Bude proveden bankrotni model Index IN a bonitrdli€kiav Quicktest.

6.4.1 Bankrotni model — Index IN

Uvedeny model maipdvidat situaci podniku fpniz hrozi bankrot. Tento index
je dalezity zejména pro &fitele podniku, nabizi jim jistou zaruku, Ze podrikde

schopen plnit své zavazky.

Pro tuto analyzu byl vybran Index INO5, ktery vandktualizaci pedchozich

verzi indexi a je vyvinut prateské prosedi.

Tabulka 11index INO5:

2009 2010 2011 2012 2013
Mira celkové zadluZenosti 1,18 1,00 1,27 1,39 1,86
Urokové kryti 1,68 —6,99I -0,92 -0,55 3,72
Rentabilita aktiv 0,02 -0,17 -0,01 0,00} 0,03
Obrat aktiv 2,39| 2,11 2,01 2,35 2,32
BéZna likvidita 1,62 1,58 0,88 1,19 1,99
Index INO5 0,96 -0,23 0,58 0,74 1,18

Pramen: finaéni vykazy spol&nosti za obdobi 2009 — 2013

Pti srovnani Indexu jednotlivych let jeggmé, Ze pokud dobra finami situace

firmy ma za&inat hodnotou 1,6, podnik nema ztohoto ohledu @otyhlidky.
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Udaj 0,96 pro prvni rok pozorovani zaze firma se naléz&srg nad zaatkem Sedé
zbny s neutitymi vysledky. V roce 2010 se firma naléza dokorcgpornychtislech,
coZz mozny blizici se bankrot podnikkimpo naznauje. Postupem dalSich let se situace
zatala postupé zlepSovat, kdy v roce 2013 dosahla svého maximen 4,18. Tato
hodnota se ale pad ani nefiblizuje pozadované hodnotl,6, coz by zndlo zdravy
podnik.

Graf 13:Index INO5:
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6.4.2 Bonitni model — Kralickiiv Quicktest

V pripact bonitnich modei se utuje finartni a vynosova situace sledovaného
podniku prostednictvim bodového ohodnoceni kazdého vybranéhaatéke dlectyr
zakladnich botl analyzy. Jedna se o ukazatele stability, likvidigntability a vysledk
hospodéeni.

Vysledky provedeného testu znangjf, Ze podnik se celou sledovanou dobu
pohybuje uproged mezi velmi dobrym stavem podniku a Spatnym gaani Pokud by
mel byt podnik velmi dobry, musela by hodnota testasphovat hodnotu 3. Z tohoto
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pohledu byla nejlepsi situace v roce 2011 a jelt&i agvoj zn&né kolisal. V roce 2013
se jeho situace nachazela na stejné Urovni, jakaasddku analyzy, a to na hodrdt,75
bodu.

Tabulka 12Kralick av Quicktest:

2009 2010 2011 2012 2013
8 Kvota vlastniho kapitalu 0,15 -0,01 0,21 0,28 0,46
.:‘E Ukazatel R1 2 0 3 3 4
’g Doba splaceni dluhu z cash flow 9,54 2,89 10,35 15,57 24,47
i Ukazatel R2 2 4 2 1 1
g Rentabilita celkového kapitalu 0,02 -0,17 -0,01 0,00 0,03
§ Ukazatel R3 1 0 0 0 1
é Cash flow v procentech 0,06 0,09 0,08 0,06 0,04
‘>§ Ukazatel R4 2 3 3 2 1
qEJ financni stabilita 2,00 2,00 2,50 2,00 2,50
g vynosova situace 1,50 1,50 1,50 1,00 1,00
2 celkova situace 1,75 1,75 2,00 1,50 1,75

Pramen: finaéni vykazy spol&nosti za obdobi 2009 — 2013

6.4.3 Ukazatele produktivity prace

Tento ukazatel zhodnoti, jak efektévne vynakladano s lidskym kapitdlem
— lidskou praci. DleiloZené tabulky s vypdy je Zejmé, Ze v tomto ohledu byla firma
aspsna. Jeji dlouhodoby vyvoj se neustale zvySujeewividizpisobovani mnozstvi
zamestnan@ aktualnim podminkam na trhu d@igané hodndat spol€nosti. Zatim co
v prvnim sledovaném roce byla hodnota 478,02 tig. pkipadajici na jednoho
zanmeéstnance, na konci analyzované sezony byla hodibtaaj vice jak dvojnasobné

Urovni, a to na Urovni 1 182,59 tis¢.K
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Tabulka 13Pramérna produktivita prace (trzby na zaméstnance v tis. K):

2009 2010 2011 2012 2013

Pocet zaméstnancl 15 16 13 11 9
Hodnota vytvofena zaméstnancem 478,02 522,72 966,52] 1037,52] 1182,59

Pramen: finaéni vykazy spolénosti za obdobi 2009 — 2013

6.5 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi ke zhodnoceni situace podniauzaklad rozboru
vnitiniho a vijSiho prostedi, ale také na rozboru silnych a slabych strgraniku,
jeho gilezitosti a hrozeb.

Sestaveni této analyzyquchazi seskupeni analyzedchozich vypéta a také
dle rozhovoru s managementem podniku. Jednotlivié@zgp SWOT analyzy jsou

sgazeny dle dlezitosti.

Schéma 7SWOT matice:

Pramen: autor



6.6 Analyza naklad G

Pti srovnani celkovych néklada trzeb podniku za uvedené obdobi iejmy

vyvoj, ktery kopiruje ekonomické vysledky spétesti.

Tabulka 14 Srovnani celkovych trzeb a celkovych nakladl v tis. K¢:

2009 2010 2011 2012 2013
Celkové naklady 22268] 20252] 24183] 21683 17716
z toho Osobni ndklady 8900] 8277] 10071 8 626 5932
z toho Mzdové ndklady 6 629] 6362 7893 6611 4 466
Triby 30 660,86] 24 643,57 31 332,26 26 871,73] 25 885,19

Pramen: finaéni vykazy spolénosti za obdobi 2009 — 2013

Graf 14:Srovnani celkovych trzeb a celkovych nakladl v tis. K¢:
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Pramen: finaéni vykazy spolénosti za obdobi 2009 — 2013

Po celou dobu sledovani se trend vzajemného vyade na zhruba stejnych
hodnotach. Rozdil je pouze natatku sledovaného obodobi, kdy je odskok pggin
V dalSim pfibéhu analyzovaného obdobi se trzby a celkové nakigayji stejnym
smerem, zménu pak zaznamenava pouze rok 2013, kdy se zvysj, tzatim co naklady
se nadale sniZuji. Tento jev je dan pozitivhim yguo spolénosti a jeho uzdravenim
po prodlané ekonomické recesy. Stejny trend maji i vybrpokzky naklad, jako

jsou osobni naklady a mzdové naklady.
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7 Hodnoceni ekonomické situace podniku Autobus s.r.o.

Bilanéni suma spolmost Autobus s.r.o. seciem sledovanych let postupn
snizila. Vzhast prokghl pouze v roce 2011, kdy se spwiest zotavovala z ekonomické
krize. BEhem této doby také doSlo ke snizeni dlouhodobéhetkua Tento majetek
tvoii prevazrie polozka samostatné movitééor a soubory movitych &ci. Také
kratkodoby finatini majetek doznal podstatné snizedaglech stovky procent.éBem
analyzovaného obdobi pak postamoslo ke snizeni aktiv. Tato 2ma n€la pozitivni
odraz ve zvySeni @tinych aktiv podniku. Nejvyznandj$i poloZzkou v aktivech pro celé
sledované obdobi jsou &ma aktiva, ktera jsou nejvice zastoupena kratkpaiob
pohledavkami. Zasoby se postémmizili zhruba na polovinuigwodni hodnoty¢imz na
sebe jiz nevazaly tolik péanich prostdki. Doslo také ke zvySeni dlouhodobych
pohledavek, i kdyZz z g@atku vyvoj napovidal ogay sner. Naopak kratkodobé
pohledavky byly postugnsnizovany. Tento vyvoj byl logickym krokem pro gétani
ekonomické recese a snhaze zabranit dalSim diriam problénim spol€nosti. Podil
dlouhodobého majetku a celkovych aktiv se zvySih jeepatr, i kdyZz bthem
sledované doby zgiaé kolisal.

Na strag pasiv kBhem obdobi dochazi také k vyvoji. Vlastni kapitélvgce jak
zdvojnasobil, a to iffes velice negativni rok 2010, kdy byl dokonce zapoiTento
pozitivni vyvoj je dan ozdravenim spotesti po zasazich managementu spubsti.
Cizi kapital se naopak snizil skoro na polovinivgrdni hodnoty. Tento trend pak
znamenal sniZzeni dlouhodobych zavazka desetinu jvodni hodnoty. Stegh tak
kratkodobé zavazky se timto trendem postugmZzovaly. Stejny vyvoj &y i bankovni
avéry a vypomoci, kdy klesly té#t o polovinu fivodni hodnoty. Diky tomuto vyvoji
se podil cizich zdr@jna celkovych pasivech snizil z 84,49% na 53,78%Z se snizilo
zadluzeni podniku. Ukazatele zadluZzenosti pak wykaly pozitivni trend, kdy az na
problematicky rok 2010 neustale klesaly. Prognosty vyvoj pak bude mit stejny
trend, jako doposud. Podnik by sélma snizeni této hodnoty zafit.

Nejvétsi podil na celkovych nakladechéla v celéem sledovaném obdobi

polozka vykonova sptgba. Jeji podil se¢hem doby zvysil s{jpvodnich 64,49% v roce
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2009 az na hodnotu 77,88% v roce 2013. Osobni dglkpek ¢inily v roce 2009
12,16%, pak nasledovalst a ogt pozvolny pokles aZz na hodnotu 9,87%, coZézna
pozitivni vyvoj tchto naklad. Naopak produktivita prace vykazovala jen rostouci
trend, kdy z fivodnich 478 tis. K/zaméstnanec az néastku 1182 tis. K/ zaméstnanec.

Tatocislo jasg hovai o velkém zlepSeni podniku v oblasti mzdoveé goliti

Ekonomicky vysledek hospotini bohuzel vroce 2010 vykazoval zaporné
hodnoty, a to v posiné vysoké mie. Ztrata tohoto roku byla tak vysoka, Ze ani zisk
ostatnich let nebyl schopen tutastku nahradit. Na druhou stranu ale vyvoj dal&th
vykazoval rostouci trend, kdy vroce 2013 byl n@jlie v celé sledované historii
podniku. Tomuto vyvoji odpovidaji i ukazatele rdmlisy, jejichz vyvoj by po

uvedeném problematickém obdobi pozitivni.

Obrat aktiv dosahoval ve sledovaném obdobi od ,8¥e 2010 az po 9,21
v roce 2013. Od roku 2010 hodnoty vykazuji stafSievysledky. Navic hodnoty jsou
ve vSech sledovanych letech vyssi, nez hodnotaZljecvelice pozitivni a podnik by si
mel tento trend v dalSich letech zachovat. Obrat lzdsdhem analyzovaného obdobi
velice rozkolisany. NejnizSi hodnoty dosahuje wer@011 a to 85,23, nejvySSi pak na
zatatku obdobi a to v roce 2009 — 239,98. S vyjimkonfho a posledniho roku byly
hodnoty velice nizké. Doba obratu zasob vykazujeeeizké hodnoty. Tento jev je
dan skuténosti, Zze spolmost Autobus s.r.0. neni vyrobnim podnikem. Dobeatnb
pohledavek se pohybuje v rozmezi 25,18 — 58,3 Moba obratu zavazkvykazuje
nepatri vyssi hodnoty, nez doba obratu pohledavek a t6723,88,38 dni. DalSim
zantienim podniku by rla byt snaha o zamezeni dalSiho prodlouzeni dokegsan
plateb. Podnik by také mohl vyuzit bezplatny obcatiodwr, aby se zlepSila jeho
platebni schopnost a udrzel si dobré jménu u sdgdavatel. Likvidita podniku neni
béhem sledovaného obdobi na nejlepSi Urovni. Z tolditecodu si podnik nerize

dovolit dlouhé doby splatnosti a prodej sluzeb zakaim, ktei nejsou solventni.

Vyvoj bézné likvidity & velice rozkolisany ukazuje nagvazi pozitivni vyvoj.
S vyjimkou roku 2011 a 2012 je vySSi nez 1,5 bamhZ ukazuje na optimalni {sch

tohoto ukazatele. Pohotova likvidita pak vice hé&opiruje &Znou likviditu, protoze
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podnik vzhledem ke svému zarani uchovava minimalni mnozstvi zasob. Okamzita
likvidita dosahuje hodnot 0,01 — 0,24. Jeji hodniagy s vyjimkou prvnich dvou let

ukazuji na dobrou schopnost podniku hradit své zaua

Pouzitim Indexu INO5 bylo prokazano, Zze se podnikeln analyzovaného
obdobi pohyboval po&sSinu ¢asu v nebezgaém prostedi, kdy byl velice realny jeho
zanik. Az posledni rok znamenal prudké navySerseovstale ndgkrctil hranici Sedé
zony. Dle tohoto ukazatele tedy v zadnétip@E nemizeme hovét o zdravém

podniku.

Celkova situace podniku dle Kralickova Quickteskazuje na rozkolisanost
aspesnosti hospodani podniku. NejlepSi hodnota byla v roce 2011p&0 bodu.
Nejhorsi pak v roce 2012, a to hodnoty 1,5 bodu.

SWOT analyza prokazala, silné a slabé stranky podiai také filezitosti
a hrozby. Mezi silné stranky gajednoznané vysoka kvalita poskytovanych sluzeb,
spojena s dobrym jménem spaiesti. DalSi velice silnou strankou je undfgtpob@ek

po celé Evrop a vyuzivani luxusnich autohuse spojeni s profesionalnim tymem.

Jako slabé stranky podniku se nejvice projevujokgsceny novych autobius

a jejich drahy provoz. Tento jev ale neni v mozedstpodniku-esit.

Prilezitosti pro podnik spfivaji v osloveni méh narané klienty, spojené
s ndkupem vice standardnich - lggich autobus DalSi filezitost je rozgit vice

pobatek do dalSich evropskychast, jako je nafiklad Berlin.

NejpodstattjSi hrozbou jsou neustale se zvysujici naklady olaopné hmoty
do autobus. Také nahradni dily jsou neustale drazsi. Hroziroupodnik je také silna
a neustale se ro#gjici konkurence, ktera spolu s nejistym cestovnichem fisobi

jako velké ohrozZeni i takto z&nutého podniku.
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8 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit firai a ekonomickou vykonost
podniku vyuZzitim metod ekonomické analyzy, nastimibznost dalSiho vyvoje
a navrhnout dopoteni pro zlepSeni ekonomického hospedavybraného podniku.

Predmetem teoretické casti jsou definice nejdezit¢jSich pojnit z oblasti
ekonomické analyzy. Hlavr#sti teorie je vymezeni teoretickésti finargni analyzy,
které je pak vyuZita pro ekonomickou analyzu. Dd§laredstaveni jejich vybranych
nastropi a metod, které jsou pak aplikovany v prakti¢ksti. Byla popsana kvalitativni

analyza a SWOT analyza.

Praktickacast pak tyto teoretické poznatky aplikuje na sprubsti Autobus s.r.o.
Pro analyzu vyvoje finami situace podniku byly pouzityizné metody finadni
analyzy, a to analyza absolutnich, rozdilovych mdrovych ukazatél. Jako dalSi byla
pouzZita analyza soustav ukazatelzastoupena Indexem INO5 a Kralickovym
Quicktestem. Na z&v byla pouzita SWOT analyza proceni pozice spolmosti na
trhu.

Finartni analyza byla provedena pro obdobi 2009 — 2048tWRo analyzu byly
vyuzity finartni vykazy spolénosti, jako je rozvaha, vykaz ziska ztrat, vyroni

zpravy, uzawerky a dalSi podnikové materialy.

Na zaklad provedené analyzy podniku Autobus s.r.0. je maiméo podnik
ozna&it za pimérné hospodéci. AZ na rok 2010, kdy byl podnik zasazen ekorobmi
recesi, byl podnik ziskovy a vykazoval rostoucintte Vysoké hodnoty ukazatele
rentability ukazuji na efektivnost podniku. Ukazadk&tivity je s vyjimkou roku 2010
velice pozitivni. Stejné vysledky pak vykazuje intability vlastniho kapitalu. iP
analyze ukazatélzadluzenosti je pak nejslabsidnkem ukazatel zadluzenosti, i kdyz
jeho vyvoj je pordrné vysoce pozitivni. Ukazatele likvidity &y béhem sledovaného
obdobi stejny — pozitivni trend, ktery siglizuje optimalnim hodnotam a steéjiak lze

I prognostikovat jejich dalSi vyvoj. Index INO5 dazuje na neflis dobrou prosperitu
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po WtSinu analyzovaného obdobi. Podnik se za celou aelostal vySe jak do Sedé
zény, i kdyz vyvoj od roku 2010 je velice pozitividralickiv Quicktest pak ukazuje

situaci podniku jako nefpis stabilni.

Provedenim ekonomické analyzy se ukéazalo, Ze ekimkéamefektivnost
podniku hem analyzovaného obdobi vykazovala zlepSujicireedt Podnik ma
mnoho moznosti, kde iwe zlepSit své hospoimi, ale jinak Ize z dlouhodobého
pohledu podnik hodnotit jako prosperujici a vyraztepsSujici svoji situaci. Podnik ma
také mnoho silnych stranek, které zlepSuji jehotgy@ni na trhu. Aby podnik jesSt
zlepSil své postaveni, dhby se zamiit na eliminaci slabych stranek a omezeni

moznych hrozeb.
V zAwrecné casti prace je zhodnoceni vyslédkekonomické analyzy,

identifikace pi¢in sowasného stavu a nastin moznosti dalSiho vyvoje kadspolu

s doporgenim pro zlepSeni ekonomické vykonosti podniku Autos.r.o.
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Priloha 1

ROZVAHA v letech 2009 — 2013

Oznaen| AKTIVA (vtis. K ¢€) Cislo
radky 2009 2010 2011 2012 2013
a b c
AKTIVA CELKEM ( ¥. 02 + 03 + 31 + 63) 001 30661 24644 31332 268f2 25885
A Pohledavky za upsany zakladni kapital go2 0 0 0 a [(
B. Dlouhodoby majetek ¢ 04 + 13 + 23) 003 11420 1074p 11234 8115 9 §50
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek §. 05 az 12) 004 0 0 0 o (0
B.ll. |Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 14 az 22) 0134 114240 1074p 11234 8115 9 450
B. 1. 1.|Pozemky 014 0 0 0 q q
2.| Stavby 015 397 364 39y 333 339
3 Samf)?tatnf': l,1motné movitéor a soubory hmotnych 016 11 024 10 37p 10 846 7676 9410
movitych wci
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 24 az 30) 023 0 0 0 (0 q
C. Obézna aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58) 031 18531 19761 13230 16919 16405
C.I|. |zasoby (.33 az 38) 037 589 501 213 344 248
C.|. 1.|Material 033 278 384 99 344 209
2.|Nedokorena vyroba a polotovary o34 311 114 114 D ™
C.ll. |Dlouhodobé pohledavky §. 40 az 47) 039 0 6 250 q 6278 6290
C.Il. 1.]Pohledavky z obchodnich vztiah 040 0 6 25( q 6 27B 6 2%0
C.IIl.  |Kratkodobé pohledavky (. 49 az 57) 049 15 251 9919 12940 10117 9 245
C.Ill. 1.| Pohledavky z obchodnich vztah 049 13 854 8 396 11 441 708 7 958
6.| Stat - daové pohledavky 054 395 494 469 1043 769
7.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 0%5 973 753 891 8018 819
8. Dohadné &ty aktivni 056 30 2171 13% 217 237
9.]Jiné pohledavky 057 0 60 4 951 38p
C.IV. [Kratkodoby finan éni majetek @. 59 aZ 62) 059 2 691 3 09% v 180 423
C.IV. 1.|Penize 059 793 213 25 11p ]|8
2 | ety v bankach 060 1 804 288p 5p 1 495
D.l. |Casové rozlieni K. 64 aZ 66) 063 709 831 16 85p 817
D. I. 1.|Naklady pgistich obdobi 064 709 831 160 85 817
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Oznaen PASIVA (viis. K&) Cislo
fadkd 2009 2010 2011 2012 2013
a b c
PASIVA CELKEM ( F. 68 +89 + 122) 067 30661 24649 31332 268f2 25§85
A, Vlastni kapital (¥ 69 + 73 + 80 + 83 + 87 + 88) 048 4573 -157% 6 62p 7549 1190
A. | |Z&kladni kapitél (¥. 70 az 72) 064 211 211 6 53 6 535 6 585
A. |. 1 Zakladni kapital 070 211 211 653p 6535 6 5B5
A Il.  |Kapitalové fondy (. 74 az 79) 073 0 0 0 0 464%
A1l 1| AZio 074 0 0 0 q (
2| Ostatni kapitalové fondy o7p 0 0 0 [0 4 64p
ALl |Fondy ze zisku §.81 +82) 080 21 21 449 129p qn
A lll. 1] Rezervni fond 081 21 21 2] 21 2|L
2 | Statutarni a ostatni fondy 042 0 0 427 1269 D
AL IV. Elf)?sg:i(iegshfsgzc))dieni minulyeh fet 083 4 250 4342 -38B -356 -2%7
A IV. 1] Nerozdleny zisk minulych let 084 4 383 4478 44713 4473 44972
2| Neuhrazena ztrata minulych let 085 -131 -131 -4 86|[L -4 829 -4 8p9
A V.1, Ei)j_s)ledek hospod&eni béZného etniho obdobi 087 92 4731 3 100 1090
A V. 2. ZRi(;zklzo(cf;uto 0 zalohé&ch na vyplatu podilu na 088 0 0 o o d
B. -|Cizizdroje @ 90 +95 + 106 + 118) 08p 25904 2464p 24645 193p3 13915
B.l. |Rezerwy . 91 az 94) 09 0 0 0 0 q
B.Il. |Dlouhodobé zavazky ¥. 96 az 105) 094 5250 4 326 2 834 1318 3p2
B.!l. 1] Zavazky z obchodnich vztah 096 5 25( 4 326 2834 1318 392
B.Il. |Kratkodobé zavazky @ 107 az 117) 104 11429 1249p 150715 14264 8 147
B.Ill. 1] Zavazky z obchodnich vztah 107 10 434 11 158 13379 13518 7 911
2| Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108 0 0 0 g 1]
5] Zavazky k zastnaném 111 418 493 501 407 345
. ;sj\:;i?l/ ze socialniho zabezeai a zdravotniho 112 217 224 217 158 190
7| Stat - daové zavazky a dotace 113 58 337 ( [( 1)
8| Kratkodobé fijaté zalohy 114 85 o d q 0
10/ Dohadné éty pasivni 116 0 0 37 56 )
11Jiné zavazky 117 214 157 941 128 1
B.IV. [Bankovni Gwéry a vypomoci @ 119 aZ 121) 114 9 226 7 82 6 77p 3732 5 3F5
B.IV. 1] Bankovni G¢ry dlouhodobé 119 1 431 1 24y 1012 2141 0
2 | Kratkodobé bankovni évy 120 7 794 6 578 57493 1581 5375
C.l. [Casové rozliseni ¥. 123 + 124) 122 183 160 24 D
C. 1. 1| Wdaje pistich obdobi 129 183 16( 2% D D
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Priloha 2

VYKAZ ZISK U A ZTRATY v letech 2009 - 2013

Oznden vtis. Ké& Cislo
radky
a b C 200¢ 201C 2011 201z 201
I. |Trzby za prodej zbozi 01 12 1449 ( ¢ ] D
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi D2 11 044 (|) D D
+ |Obchodni marze §. 01 - 02) 03 1105 g q (
1. ykony (¥. 05 + 06 +07) 04] 53264 50894 60845 607p9 57436
I1. 1.] TrZby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 05 53 854 51 09p 60 5$5 60 709 57 #36
2| Zmena stavu zasob vlastainnosti 06 -590 -197 d) D
B. Vykonova spofeba . 09 +10) 08 47194 4253|L 48310 492p7 46192
B. 1] Spoteba materidlu a energie op 6 149 6 488 6 936 6 789 7 d48
2| Sluzby 10 41 044 36 048 41 314 42 357 39144
+ |Pfidana hodnota §. 03 +04 - 08) 11 7170 8368 12565 11413 10643
C. Osobni naklady §. 13 - 16) 12 8 900 8277 10071 8 626 59B2
C. 1] Mzdové naklady 13 6 629 6 362 7893 6611 4 466
3| Naklady na socialni zabezfemi a zdravotni pojishi 15 2217 1871 2044 1 980 1399
4] Socialni naklady 16 55 44 9 35 (314
Darg¢ a poplatky 17 391 224 115f 1738 13p2
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetk 8 158 43 108 22p 19%4
mn T{Zby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 5 642 471 230 9ok 814
(F. 20 +21)
I11. 1] Trzby z prodeje dlouhodobého majetku PO 5647 477 23p 904 8Y4
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetky J
F. a materialu (F. 23 + 24) 22 0 126 413 667 44p
1] Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 0 124 41 66 442
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G. oblasti a komplexnich néaklagiistich obdobi 25 269 78] D
IV. |Ostatni provozni vynosy 246 3 27 1 36 87| 1072
H. Ostatni provozni naklady 2 733 814 1 64p 1528 1 5p9
Provozni vysledek hospodéeni
* |(F.11-12-17-18 +19-22 - 25 + 26 - 27 +(-28) 30 2 365 -1 398 77B 423 1 340
29))
Vynosy z dlouhodobého finagniho majetku
VIL. (F.34 + 35 + 36) 33 0 0 0 0 a
VIIl. [Wnosy z kratkodobého finamiho majetku 37 1 0 0 g [(
X. |wWnosové aroky 42 11 1 qg @ (]
N. Nakladové Uroky 43 440 597 391 2283 218
XlI. |Ostatni finagni vynosy 44 1084 410 39 630 704
0. Ostatni finatni naklady 45 2 747 2 024 743 729 7p8
Finanéni vysledek hospodéeni
* |(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-434-| 48 -2 087 -2 20% -74p -323 272
45 -(-46) +(-47))
Q. Daii z pHijma za Znou &innost (. 50 + 51) 49 216 0 (0 d 3
Q 1 - splatna 50 216 g q ( 38
+ |Vysledek hospodieni za EZnou éinnost A 4
(F 30 + 48 - 49) 52 62| -3603 33 10p 1040
XlI. Mimo fadné vynosy 53 30 134 ( )
S. Dait z ptijmé z mimoradné ginnosti (¥. 56 + 57) 55 0 0 0l 0 q
*  |Mimo ¥adny vysledek hospodiéeni (. 53 - 54 -55) 58 30 -1 124 D
+++ |Vysledek hospodieni za (Eetni obdobi (+/-) 4
G5 60 92[ -4731 3] 10p 10490
+exx | VYsledek hospod@eni pred zdarénim (+/-)
(F 30 + 48 + 53 - 54) 61 308 -4 73] 33 10p 1068
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Pifloha 3

Horizontalni analyza rozvahy v letech 2009 - 2013

osnaent AKTIVA 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
abs. relat. abs. relat. abs relat, abs. relfit.
a b
AKTIVA CELKEM
- - 0, - - 0, - - 0,
020 002 565 6017 -19,63 668p 27,14% -4461 -14,24% oB7 -3,6f%
N Pohledavky za upsany zakladpi ol 0,00% d 0,00% h 0,00%6 o 0,0qw
kapital
Dlouhodoby majetek 0 ) . o
B. (L0 05 58 680 -5,95 513  4,78% 3130 27,89k 1785 21,3%%
Dlouhodoby nehmotny o o o ]
BL e s i) o| 0,009 d o000 d 0,00 0,009
g.y, |Diouhodoby hmotny majeteld  ggql 5 g5 519 478% -313p 27,806 1785 21,3%%
(¥. 14 az 22)
B. II. 1| Pozemky 0,006 b 0,000 0 0,00% o odo%
2| stavby 3 -7.43% 30 8,02 b4 -16,1bw 6 1.do%
Samostatné hmotné movitéor
3.|a soubory hmotnych movitych -650] -5,909 484 4.,66% -3 140 -29,29% 1834 23,839%
véci
Dlouhodoby finanéni " " 5 ]
BAIL | ok e o| 0,009 o o000 g 0,00 0,009
Obézna aktiva
0, - D - 0, - - 0,
. S0 00 255 1230 6,64 6532 -3305% 3649  27.84% 704 -42b%
C.I. |zasoby 33 a7 38) 89 -15,03¢%  -2d8 -57,47%% 181 61,39% 56 -16,26%
C. I. 1] Material 108 3788%6 -2d5  -74,1d% s 246d1% 35 289
o |Nedokoreena vyroba a 197 -63,399 0,004  -114 -100,04% 79 0,00%
polotovary
B, |RUmERRe [FHleekSy 6250 0,00% -6250 -100,00% 6278 0,0d% 27 -0.44%
(¥. 40 az 47)
c. 11, 1|Fonledavky z obchodnich 6250 0,00% -625D -100,000%6 628 0,0p% 27 -0.44%
vztahi
B | PR FRINCEELS 5332 -3496% 302L 30,454 2823 -21.81%  -8f3 -8,6B%
(¥. 49 az 57)
c.in, 1|Fontedavky z obchodnich 545d -39,39% 3045 3627% -43p4 -38,14% 20 -0,bs%
vztahi
6 stat - daové pohledavky ob 25,07k 35 5.1%% dos  126,{4%  |poa -mles
7| Kratkodobé poskytnuté zalohy 2b1 -22,7b6% 130 1851% 82[- 9,239 11 1304
8. Dohadné éty aktivni 18d 635,719 8p  -37,86M% 2 60,9h% o o0dow
9 Jiné pohledavky 80 0,000 +6  -92,98% 446 22450,bo% 56,879
Bfy, | SETRETTED S 404 15009 -3018 -97,514 103 134,25% 282 134,5p%
majetek §.59 az 62)
C.IV. 1] Penize 58b -73,14b6  -1§8  -88,1P% 84 333,33% 92 -83l65%
2.[ ety v bankach o8p 51,800 -28k0 -98.20% 19  36,13% 334 478|13
D | |Casové rozliseni 121 17,099 67 -80,71% 6oL 431,580 35 -4,04%
(¥. 64 a7 66)
D. I. 1|Nakiady pistich obdobi 121 17,09  -6f0 -80,7L% 91  431,58% 35 swo
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omaent PASIVA 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
abs. relat. abs. relat. abs| relat]. abs. reldt.
a b
PASIVA CELKEM N _ 5 _ _ Ao _ _ 0
(F 68 + 89 + 122) 6017 -19,63 6 68pP 27,14% -4 461 -14,24% 987 3,6[F %
Vlastni kapital ) : o ) do y 0
A. (F 69 + 73 + 80 + 83 + 87 + 88) 4 73( -103,43% 677  102,37po 946 14,29% 4402 58,15%
A. I.  |Zakladni kapital (¥. 70 az 72) 0 0,009 6 324 96,77% D 0,00%0 0 0,00p0
A. 1. 1.|Zakladni kapital 0 0,00% 6 324 0,00%6 0 0,00% 0 0,00%
A 1. |Kapitalové fondy . 74 aZ 79) o[ 0,009 0 0,000 d 000% 4642 0,00
IA. 11, 1| AZio 0 0,00%4 q 0,00% D 0,000 0 0,04%
2 | Ostatni kapitalové fondy 0 0,00% [t 0,00% D 0,00%0 4 642 0,00%
A.Il.  |Fondy ze zisku §. 81 +82) 0 0,00% 427 95,24% 847 191,43% -1269 -98,3T%
A.111. 1| Rezervni fond 0 0,00%4 q 0,00% D 0,000 0,04%
2 | Statutarni a ostatni fondy 0 0,00% 422 100,00% 847 201,00% -1 269 -100,p0%
Vysledek hospod&eni 0 ) ~ } o
ALIV. minulych let (. 84 + 85 + 86) 93] 2,18% 473 1219,57% 32 8,15p6 9 -27,81%
A.IV. 1| Nerozdleny zisk minulych let 91 2,079 0,00% 0 0,00p6 DO 2,21%
2| Neuhrazena ztrata minulych let 0 0,0094 -4730 97,31% 32  -0,69% 0 0,0p%
a v, 1|Vysledek hospoddenib¥zneho 4 god ool 4 76f 145806506 67 206,43% 930 928,42%
Uéetniho obdobi (+/-)
. v. 2 [Rozhodnuto o zélohach na of 0,004 d o000 d 0,00% 0,00%
vyplatu podilu na zisku (-)
i Cizi zdroje _ : ® d : _ N : o
B. (F. 90 + 95 + 106 + 118) 1 264 4,88 44 0,18% -5382 -21,80p6 53B8 -27,91%
B.l. |Rezervwy (. 91 az 94) 0 0,009 0 0,009 q 0,00% 0,009
gy, |Diouhodobe zavazky 024 17,619% -149) -3448% -15]7 5351%  -9p5 -70,24%
(F. 96 az 105)
B. Il. 1.| Zavazky z obchodnich vztah -9241 -17,619 -1491 -34,48p0 -1917 -53,5[1% -p25 -70,p4%
g, |Kratkodobe zavazky 10601 9.33% 258p 2065 -812 -538% -6116 -42,88%
(¥. 107 az 117)
B.1ll. 1| Zavazky z obchodnich vztah 718 6,889 2 22b 19,96p6 188 1,03% -5907 -43,J0%
Z4 ky - ovladana neb
g |favazky - oviadana nebo of 0,009 q 0,00% b 0,000 1 0,00%
ovladajici osoba
5.|Zavazky k zamstnan@m 75| 17,889 [ 1,50% -94  -18,74% -b2  -12,6P%
Za k ialnih b i
g |22vazky ze socialniho zabezeel 8| 3889 4 -374% 50 -27,18%  -b8 -36,6[%
a zdravotniho pojigni
7| Stat - daové zavazky a dotace 274 0,009 -33p 0,00%% 0 0,00% 0 0,0p%
8.| Kratkodobé pijaté zalohy 4 4,94% -9 0,00% D 0,00po 0 0,00%
10| Dohadné &y pasivni 0 0,00% 3] 100,00%6 41 57,14% 468 -100,d0%
11]Jiné zavazky -57| -26,609 784 83,31% -818 -86,90% 53 -42,14%
g.v. |Bankovni uwry a vypomoci 1406 -1524% -104p -13,36% -30%53 -4507% 1654 44,44%
(. 119 az 121)
B.IV. 1| Bankovni G¢ry dlouhodobé -184 -12,899 -23p -18,85P0 11p9 11156% -2[141 -100jJ00%
2 | Kratkodobé bankovni évy -1224 -15,67% -800 -12,3206 -4 182 -72,5[7/% 3794 240J00%
C. L Casové rozliSeni ¥ 123 + 124 -23| -12,649 -134 -84,21% -2b -100,0000 0 0,00%
C. I. 1] Wdaje pistich obdobi -23| -12,649 -13p -84,21% -25 -100,00% 0 0,d0%
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Pifloha 4

Vertikalni analyza rozvahy v letech 2009 - 2013

Oznaeni| AKTIVA Cislo
fadkd 2009 2010 2011 2012 2013
a b c
AKTIVA CELKEM ( ¥. 02 + 03 + 31 + 63) 001100,00%] 100,009 100,00% 100,00% 100,00%0
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0,009 0,00% 0,00%0 0,00Po 0,00%
B. Dlouhodoby majetek . 04 + 13 + 23) 003 37,25%| 43,58% 35,929 30,20% 38,05%
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek § 05 aZ 12) 004 0,00%| 0,00%] 0,00%| 0,009 0,009
B.ll. |Dlouhodoby hmotny majetek §. 14 aZ 22) 013 37,25%| 43,58%| 35,929 30,20% 38,05%
B. Il. 1.|Pozemky 014 0,009 0,00% 0,00% 0,00P6 0,00%
2| Stavby 015 1,3094 1,49% 1,27% 1,246 1,31%
3. Sam.0§tatnvé l’1motné movitéor a soubory hmotnych 016 35,95% 42,09% 34,656 2851%  36,M%
movitych &ci
B.Ill. |Dlouhodoby finanéni majetek (. 24 az 30) 023 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
C. Obéznéa aktiva (f. 32 +39 + 48 +58) 031 60,44%| 80,19%| 42,229 62,96% 62,60%
C.I. |Zasoby (. 33 az 38) 032 1,92%| 2,03%] 0,68% 1,28% 1,119
C. I. 1] Materiél 033 0,91% 1,56% 0,32% 1,28P% 0,81%
2| Nedokorené vyroba a polotovary 03¢ 1,01% 0,46% 0,36%0 0,00Po 0,31%
C.1l. |Dlouhodobé pohledavky ¥. 40 az 47) 039 0,00%| 25,36% 0,00%| 23,3694 24,159
C. 1l. 1.|Pohledavky z obchodnich vztah 040 0,00% 25,36% 0,00%0 23,3% 24,1p%
C.lIl.  |Kratkodobé pohledavky (¢. 49 az 57) 048 49,74%| 40,25% 41,309 37,659 35,71%
C.11l. 1. Pohledavky z obchodnich vztah 049 45,18% 34,07% 36,52% 26,34% 27,26%
6. Stat - daové pohledavky 054 1,29% 2,01% 1,50% 3,96P0 2,971%
7| Kratkodobé poskytnuté zalohy 045  3,17% 3,05% 2,84% 3,01p0 3,16%
8.| Dohadné &ty aktivni 056 0,109% 0,88% 0,43% 0,81P6 0,84%
9.|Jiné pohledavky 057 0,009 0,24% 0,01% 3,54 1,41%
C.IV. [Kratkodoby finan éni majetek (¢. 59 az 62) 058 8,78%]| 12,56%| 0,25% 0,67% 1,639
C.IV. 1,|Penize 059 2,59% 0,86% 0,08% 0,416 0,071%
2| Gety v bankéch 060 6,19% 11,69% 0,16% 0,26% 1,56%
D. . [Casové rozliSeni ¥. 64 aZ 66) 063 2,31%| 3,37%| 0,51%| 3,17% 3,169
D. I. 1.|Naklady gistich obdobi 064 2,31% 3,37% 0,51% 3,17p6 3,16%
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Oznasent PASIVA Cislo
fadkul 2009 2010 2011 2012 2013
a b c
PASIVA CELKEM ( F. 68 +89 +122) 067100,00%| 100,009 100,00% 100,00% 100,00%0
A. Vlastni kapital (¥.69 +73 +80 +83+87+88] 068 14,92%| -0,64%| 21,149 28,17% 46,24%
A. I [zakladni kapital (¥. 70 az 72) 069 0,69%]| 0,86%| 20,86% 24,329 25,259
A. 1. 1.|Z&kladni kapital 070 0,69% 0,869 20,86%0 24,32% 25,2p%
A.ll.  [Kapitalové fondy (F. 74 az 79) 073 0,00%(| 0,00%] 0,00%] 0,009 17,939
A.11. 1.|AzZio 074 0,00% 0,00% 0,00%0 0,00p0 0,00%
2| Ostatni kapitalové fondy 075 0,009 0,009 0,00%0 0,00p0 17,98%
A.lll.  [Fondy ze zisku §. 81 +82) 080 0,07%| 0,09%| 1,41% 4,809 0,089
A.11l. 1.| Rezervni fond 081 0,079 0,099 0,07%0 0,08P0 0,0{f%
2.| Statutarni a ostatni fondy 082 0,00% 0,00% 1,35%0 4,726 0,0(')%
A.IV. é?sgliiegshfsg%c))d#em minulyen et 083 | 13,86%( 17,62%| -1,2494 -1,339 -0,999
A.IV. 1.| Nerozdleny zisk minulych let 084 14,299 18,15% 14,28% 16,64% 17,86%
2| Neuhrazena ztrata minulych let 085 -0,43% -0,53¢ -1551% -17,91% -18,6p%
A V.1 ;’gjgeb?e(':/f;“p‘)d*e”‘ bEzného detniho 087 | 0,30%|-19,20%| 0,109 0,379 3,989
AV 2 ;c;il;o(cf;uto o zéalohach na vyplatu podilu na 088 0,00% 0,00% 0,00% 0,009 0,000
B. -|Cizi zdroje @ 90 + 95 + 106 + 118) 089 84,49%| 99,99%| 78,7894 71,83% 53,76%
B.l. |Rezervwy (. 91 az 94) 090 0,00%| 0,00%] 0,00% 0,009 0,009
B.ll. |Dlouhodobé zavazky §. 96 az 105) 095 17,12%| 17,55% 9,059 4,909 1,519
B. Il. 1.[Z&vazky z obchodnich vztah 096 17,12% 17,55% 9,05%0 4,90% 1,51%
B.IIl. [Kratkodobé zavazky @. 107 az 117) 106 37,27%| 50,70%| 48,119 53,08% 31,48%
B.IIl. 1. Zavazky z obchodnich vztah 107 34,04% 45,26% 42,70%0 50,30% 29,40%
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108 0,009 0,000 0,00%6 0,00p0 0,04%
5.|Zavazky k zargstnaném 111 1,36% 2,00% 1,60% 1,516 1,31%
' i;\ll;z?ll ze socialniho zabezjai a zdravotniho 112 0,71% 0,92% 0.69% 0,506 0.3¢%
7.| Stat - daové zavazky a dotace 118 0,199 1,35% 0,00%6 0,00p0 0,0(P%
8.| Kratkodobé ijaté zalohy 114 0,28% 0,369 0,00%6 0,00p0 0,0(il%
10[Dohadné &ty pasivni 116 0,00% 0,00% 0,12%0 0,220% 0,0(b%
11fJiné zavazky 117 0,70% 0,649 3,0096 0,46p6 0,21%
B.IV. |Bankovni Gwry a vypomoci @ 119 az 121) 118 30,09%| 31,73%| 21,629 13,85% 20,77%
B.1V. 1. Bankovni G¢ry dlouhodobé 119 4,679 5,06% 3,23% 7,97P0 0,00%
2 [Kratkodobe bankovni évy 120 25,42% 26,67% 18,39 588%  20,7%
C.I. |[Casové rozliseni K. 123 + 124) 122 0,60%| 0,65%| 0,08% 0,009 0,009
C. I. 1] Wdaje pistich obdobi 123 0,60% 0,659 0,08%0 0,00p0 0,0(ll%
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Pfiloha 5

Horizontalni analyza vykazu ziski a ztraty v letech 2009 - 2013

lOznaent TEXT Cislol 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
fadk{  aps. relat. abs. relat. relaf. abg. relpt.
a b c
I. |Trzby za prodej zboZi 0] 12 148 0 0 0
N Naklady' vynz—ﬂozene na 02 11 044 ]
prodané zboZzi
Obchodni marze d
+ (F 01 - 02) 03 1104 ¢ D
II. Vykony (¥. 05 +06 +07) 04 -2 349 -4,45P6 9980 19,61% -0,7% 3 274 -5,399
i, 1|TrZby zaprodejviastnich | oo 5 764 5130 9sda  18,7d% 0,0k% 3274 -539%
vyrobka a sluzeb
p|#mena stavuzasob viastni | o 39 -66,61% 197 0,00p6 0,04% 0 0,0p%
¢innosti
g. |/konova spofeba 08| -46690 -9.89% 577p 13,5996 2,04% -25p4  -5,0B%
(¥. 09 +10)
B. 1)]Spoteba materialu a energi¢ O 334 5,43% 53 6,p9% 197 -2184% 309 4,589
2 | Sluzby 10 -5 00t -12,18 5 3pP6 14,7V % 2,86% -2|818,619%
Pridana hodnota
73 0, d 19 - - 0,
+ (F 03 + 04 - 08) 11 1199 16,64% 4200 50,23 9,171% 769 6,7h%
Osobni naklady
C. . 12 -623 -7,009 1794 21,67% -14,39% -2 6p4 -31,2B%
(¥. 13 - 16)
C. 1] Mzdové néklady 13 -247 -4,03% 1531 24,47% 283 289 -2 14% -32,45%
Naklady na socialni
3.|zabezp&eni a zdravotni 15 -344 -15,60% 21B 11,38P6 -4,96% -382 -29,38%
pojisteni
4 | Sociélni néklady 14 -1 -19,23% b0 0,0p% -62,92% 33,999
D. Darg a poplatky 17 -16p -42,32M 932 0,00% 49,37% 375 -2h|72
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného | 18 -114 -73,33% 6b 0,000 0,00% 11432 0,00%
majetku
Trzby z prodeje
i, [dlouhodobéhomajetkua | g | 516d 915406  -24p -51,8806 0,00% 31 -3,38%
materialu K.
20 +21)
i, 1| Tr2oy z prodeje 20| -516§ -9154%  -248 -51,88% 0,0p% 31 -3.38%
dlouhodobého majetku
Zistatkova cena
F. prodaného dlouhodobéhol 12d 0,009 286 0,009 61,89p6  -226 -33,8]%
majetku a materialu (¥.
23 + 24)
1 |#istatkova cena prodanéhg , , 126  0,00% 286 0,000 61,89%  -426 -33.41%
dlouhodobého majetku
Zména stavu rezerv a
opravnych polozek v
G. provozni oblasti a 25 512 0,00% -781L 0,000 0,00% 0 0,0p%
komplexnich néaklaipiistich
obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy 24 a4 0,09% 1341 0,J0% 1915,98% 198 22,24%
H. Ostatni provozni naklady 2 1 11,08% 28 0,00% 114 939 41 2,69%
Provozni vysledek
hospodaeni
* (F.11-12-17-18+19-| 30 -3 769 0,00% 217p 0,00% -45,29% 917 0,00%
22 - 25 + 26 - 27 +(-28) - (
29))
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Vynosy z dlouhodobého
VII. |finané&niho majetku 33 0 0,009 q 0,009 [( 0,00% 0,00%
(¥. 34 + 35 + 36)
vini, | WWnosy z kratkodobého o, 4] 0,000 0,009 D 0,00p6 0 0,00%
finanéniho majetku
X. |Wnosové Uroky 42 -b -90,0006 1 0,04% 0 0,0p% 0 0,40%
N. Néakladové uroky 43 153 34,771% -2p1  -33,9Pp% -168 -42,86% 5] -2,369
Xl. |Ostatni finani vynosy 44 -67 -62,31% -16 -3,86% 236 59,89% 74 11¥1%
O. Ostatni finatni naklady 45 -728  -26,32P0 -1281  -63,28% 14  -1,44% 28 PO
Finanéni vysledek
hospodaeni
* (F.31-32+33+37-38+ 48 -118 5,669 146 -66,44% 407 -56,410% 1 -15,69%
39-40-41+42 - 43 + 44}
45 -(-46) +(-47))
Daii z piijmi za béZnou o ] 5
Q. ginnost (¢ 50 + 51) 49 21 -100,00% 0,00% D 0,00% 38 0,00p0
Q. 1 - splatna 5( -216 -100,00% 0 0,00% 0 0,00% 38 0J00%
Vysledek hospod#&eni za
*k béZznou &innost 52 -3 664 -5893,22% 3635 -100,91% 7 206,4%% 930 928,42%
(F. 30 + 48 - 49)
X1, |Mimo fadné vynosy 53 106 360,71% -136 -100,00% 0 0,00% 0 0]00%
Daii z piijmi z
S. mimoiadné ¢innosti  (¥. | 55 0 0,009 q 0,009 [( 0,00% 0,00%
56 + 57)
Mimo¥adny vysledek
* hospodaeni 58 -1 154 -3925,00% 1129 -100,00% 0 0,00% 0 0,00%
(¥. 53 - 54 -55)
Vysledek hospod#&eni za
*** 1(1¢etni obdobi 60 -4 8293 -5259,77% 4764 -100,69% 7 206,4%% 930 928,42%
(+/-) (¥. 52 +58 - 59)
Vysledek hospod&eni
**%x Ipfed zdaménim 61 -5 039 -1637,33% 4764 -100,69% 7 206,4%% 968 966,32%
(+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54)
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Priloha 6

Vertikalni analyza vykazu ziski a ztraty v letech 2009 - 2013

Oznaeni TEXT Cislo
radku
a b c 2009 2010 2011 2012 2013
VWnosy celkem - 100% (v tis. & 73187 | 51945 62867 63 12D 60046
I.  |Trzby za prodej zboZzi 01 0 0 0 d (
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbhoZzi qz 0 0 0 o (
+ |Obchodni marze §.01 - 02) 03 0 0 0 0 (
Il. ykony (F. 05 +06 +07) 04| 72,78%| 97,98%| 96,839 96,18% 95,59%
1. 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 05 73,58% 98,36% 96,53%  96,18% 95,39%
2.|Zména stavu zasob vlastaihnosti 06 -0,819 -0,38% 0,0090 0,00po 0,00%
B. Vykonova spofeba §. 09 + 10) 08 | 64,49%| 81,88%| 76,849 78,10% 77,88%
B. 1|Spoteba materialu a energie 0 8,40% 12,48%  11,03% 10,68% 11,7B%
2.[ Sluzby 10 56,09% 69,40% 6581 67,43% 66,16%
+ |Pfidana hodnota §. 03 +04 - 08) 11 9,80%| 16,10%| 19,999 18,08% 17,71%
C. Osobni naklady §. 13 - 16) 12 | 12,16%)| 15,93%| 16,0294 13,679 9,87%
C. 1] Mzdové naklady 13 9,069 12,25% 12,56%  10,41% 7,4B%
3.[|Néklady na socialni zabezfemi a zdravotni pojisni 15 3,03% 3,60% 3,31%0 3,146 2,33%
4.| Socialni naklady 16 0,079 0,09% 0,15%0 0,06p6 0,11%
D. Darg a poplatky 17 0,53% 0,43% 1,84% 2,74% 2,2%%
E E)q(;?ei?iudlouhodobého nehmotného a hmotného 18 02204 0,08% 0.17d6 0.350% 3.24%
w, |Ir2by 2 prodeje d"’“*;‘_";%bfg‘i)maje‘k” a 19 | 771%| 092%| 037% 14304 1,459
1. 1| Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 7,71% 0,92% 0,37%0 1,436 1,4%%
e a2 e |2 | ooom| ozen| oseu| 100 o073
1.| Zastatkova cena prodaného diouhodobého majetlqu 23 0,009 0,24% 0,66%0 1,06P6 0,73%
e e e e e e
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 0,00% 0,05% 2,18%0 1,39%% 1,72*%
H. Ostatni provozni néklady 217 1,004 1,57% 2,61% 2,426 2,61%
Provozni vysledek hospodéeni
* (#.11-12-17-18 +19-22 - 25 + 26 - 27 +(-24) 30 3,23%| -2,69% 1,23% 0,67% 2,239
(29)
VIl E/fyn;lsi/ ésdIJro;g)odobého finaniho majetku 33 0,00% 0,00% 0,00%) 0,00% 0,000
VIII.  \Mynosy z kratkodobého finamiho majetku 37 0,009 0,00% 0,0090 0,00p0 0,0(P%
X. |Wnosove Groky 42 0,019 0,00% 0,0090 0,00p6 0,0(ti%
N. Nakladove droky 43 0,60% 1,14% 0,6290 0,356 0,36%
Xl. |Ostatni finagni vynosy 44 1,49% 0,79% 0,6390 1,00p6 1,171%
O. Ostatni finatini naklady 45 3,75% 3,90% 1,18%6 1,16p6 1,26%
Finanéni vysledek hospod#éeni
* |(#.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43|+48 | -2.85%| -4,24%| -1,18%| -0519% -0,459
44 - 45 -(-46) +(-47))
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Q. |oso Pany | o anoumnost 49 | 030%| 0,00%| 0,00% 0,009 0,069
Q. - splatna 50 0,30% 0,00% 0,0090 0,00p6 0,0¢%
«~ |Vysledek hospod&eni za EZnou ¢innost
(£. 30 + 48 - 49) 52 0,08%| -6,94%| 0,05%| 0,16% 1,719
XIlI. [Mimo fadné vynosy 53 0,04% 0,26% 0,0090 0,00p6 0,00%
S. Daii z prijmé z mimoradné &innosti (¥. 56 + 57)[ 55 0,00% 0,00% 0,00%, 0,00% 0,009
. Mimo¥adny vysledek hospodéeni
(.53 - 54 -55) 58 0,04%| -2,17%| 0,00%) 0,00%4 0,009
s+ |Vysledek hospod&eni za (&etni obdobi (+/-)
(. 52 + 58 - 59) 60 0,13%| -9,11%| 0,05%| 0,16% 1,719
+xxx | Vysledek hospod#eni pred zdarénim (+/-)
(. 30 + 48 + 53 - 54) 61 0,42%| -9,11%| 0,05%| 0,16% 1,789
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