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Uvod

Téma mé prace Rozvoj a dalSi vt&vani pedagogickych pracoviiikk domech eti

a mladeze jsem si zvolila hlavivali aktualnostirfeSeného problému. DalSi wavani
pedagogickych pracovnile castoieSené téma v oblasti pedagogickyéd.wzhledem

k tomu, Ze od 1. ledna 2015 musi byt kaZidyek, ktery pracuje v pedagogické oblasti,
vzaklan, je dilezité znat moznosti, jak tohoto &éni dosahnout a déle jak svéeni
rozvijet @ uz vramci kvalifik&niho postupwi rozvijeni svych schopnosti, znalosti
a dovednosti v dité oblasti, ktera je ki pro pedagogickou profesitkkzita, nebo
S ni sympatizuje pedagogicky pracovnik. Sama pranaj zkraceny UOvazek jako
pedagogicky pracovnik vykonavajici komplexni pedpgkou ¢innost v DDM
ve Strakonicich, a tak je proénmé téma velmi aktualni a zajimavé hlaaiky mému

dalSimu kariérnimu postupu.

Méa prace ma za cil popsat dalSi moznosti¢l&adni pedagogickych pracoviik
a zhodnotit vyznam dalSiho wddvani pro profesni rozvoj pedagogolného casu
v domech ¢ti a mladeze. Nejprve ve své praci wthyji pojmy, které s tématem Uzce
souvisi. Podle mého nazoru jéleité znat kkova témata prace k lepSimu porozmin
textu. V za¥ru meé prace chci ze zngdimych informaci zhodnotit, zda ma dalsi

vzdklavani vyznam pro profesni rozvoj pedagdégaikoliv.

Ma bakaléska prace zana vytyenim pojnii, jako jsou dm cti a mladeze,
pedagog volnéh@asu, vzdlani pedagoga, pozadavky na pedagoga a jeho dalSi r
apod. Tyto pojmy maiji jistsvé opodstatmi, protoZe jsou s@astireSeného problému,
a je dilezité je znat a porozuthjim. Dale pak nastinim, co vlastznamena rozvoj,
a to jak v profesni, tak i v osobnostni rayiabych v za&ru mohla adekvathzhodnotit
dalsi vzalavani pedagogickych pracoviilpro jejich profesni rozvoj. Také se budu
vénovat tématu dalSi vZthvani pedagogickych pracoviiika to pondrné do hloubky,
protoze popsat dalSi vddvani pedagaigvolnéhocasu je nij hlavni cil prace.

Zakladnim zdrojem, o ktery se moje prace opirézgkon a dalSi legislativni
normy. Zakon 536/2004 Sb., o pedagogickych pracieinia o zmné nékterych
zakoru, je stZejni pro moji praci. Je to z&pinéno tim, Ze téma meé prace je velmi

aktualni, a tak neni dostatek literatury, ktery hyto problematiku popisoval.



SamozZejm¢ existuji knihy, které se timto tématem zabyvalg maeni jich mnoho
a jsou ¥tSinou zastaralé. Najlad se odkazuji na Bilou knihu, ktera ale bylamazena
Dlouhodobym zarrem vzalavani a rozvoje vziavaci soustavyCeské republiky
na obdobi 2015-2020. V mé praci pouzivam jako ztitejatury hlavie Pedagogicky
slovnik od Jana Rchy, EliSky Walterové a ilho MareSe, Cesty dalSiho &avani

ucitelt od Bohumiry Lazarové, Pedagogiku voln&tasu od Jiny Pavkové a dalsi

knihy, které s tématem Uzce souviseji.



1. Dam déti a mladeze

Domy cti a mladeZe (dale jen DDM) jsou Skolskdizeni pro zajmové vzatavani dti
a mladeze. Zamové vevani je prava ukotveno v Zako# ¢.561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, igtdnim, vySSim odborném a jiném ¥labani (Skolsky
z&kon) a je zde definovano v 8§ 111 takto:,Zajmowéilavani poskytuje &astnikim
naplréni volnéhoc¢asu zgjmovowinnosti se zagtenim na #izné oblasti. Zajmové
vzklavani se uskutsiuje ve Skolskych Zé&enich pro zajmové vzthvani, zejména
ve stediscich volnéhogasu, Skolnich druZinach a $kolnich klubetbdmy dti
amladeze jsou jednim z typstedisek volnéhoc¢asu. DDM sefidi Vyhlaskou
¢. 74/2005 Sb., o zajmovém w#dvani, ve zini pozdjSich gedpidi, ve které jsou

stanoveny formy zajmového widvani, kdo je tastnikem zdjmového vdvani apod.

Poslanim DDM jakozto Skolského izzeni ,je motivovat, podporovat a vést
déti, zaky, studenty, mladez, ale i dékpk rozvoji osobnosti, k ziskavani a rozvoji
klicovych a odbornych kompetenci, zejména smysluplneyuzivani volnéhatasu,
ato Sirokou nabidkowinnosti v bezpgném prostedi, s profesiondlnim tymem
pedagog.“? Jejich cilem je nabidnougtm a mladeZi zadouci aktivity, které umozni
rozvijet osobnost ve vSech oblastech. Dorty @ mladezZe operatiérzaazuji do svych
nabidek volndasové aktivity, které jsou proétl zabavné, zajimavé a zardve
odpovidaji poptavce a tretmth dnedni doby. Nd&fklad s rozmachem tad®iho stylu
twerk, ktery je v dnesni débvelice popularni, zazuji stediska volnéh@asu aktivity
podobného stylu, aby se zvysila atraktivhost napidtkmi déti a mladeze pro mladez.
Muze se ovSem takeé stat, Ze aktivity dosahnou takbliéenosti, Zze se z nich vyttio
novy zajmovy Utvar. Ndjklad v DDM ve Strakonicichipzarazeni robat do krouzku
elektroSikula se oblibenost rofiohatolik projevila, Ze se mohl otét/ novy krouzek

robotika.

Zrizovatelem DDM mohou byt kraje, dsta, obce, ale néilad i cirkve
¢i soukroma osoba. iive pracovala #tdiska volnéhotasu spiSe pod regionalnim

zastupitelstvem, ale nyni se situacénim Dle Witelskych novin si kraje daletizuji

! 7&kong. 561/2004 Sb., ofpdskolnim, zakladnim,igtdnim, vysSim odborném a jiném &vani.
2 Srov. MINISTERTVO SKOLSTVi MLADEZE A ELOVYCHOVY, Stediska volnéhdasu[online].
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v podstat jen ta dtediska, kterd realizuji akce (séi¢, olympiady) pro cely region.
Zbytek stedisek #izuji nejastji obce a n¥sta’

Domy dti a mladezZe jsoufifspivkové organizace, tudiz jim na jejich provoz
prispiva #izovatel. MnoZstvi finatnich prostedki od Ministerstva Skolstvi, mladeze
a €lovychovy Ceské republiky (dale jen MSMTCR) na mzdy pedagogickych
pracovniki je pimo Un¥rné pd@tu &astniki zajmového vzélavani. Tyto
tzv. normativy se kraj od kraje liSi.tfiZovatelé zohletuji také dalSicinnosti dle
Vyhlasky ¢. 74/2005 Sb., o zajmovem wdvani. Nejvyssi podil v normativnim
pridéleni finartnich prostedki tvori Zaci a studenti. Z ekonomického pohledu
by se tedy mohlo zdat, Ze cilovou skupinou pro DBbU pra¥ tito (¢astnici, a proto
domy diti a mladeze za#iuji svoji ¢innost na B. Na druhou stranu prace
s predskolnimi d@tmi je investici do budoucnosti. Proto DDM vytvaajmové utvary
a akce zamiené i na tuto skupinu, protoZe jsou to potenciabdi a studenti, kiée
budou nav&vovat stediska volnéh@asu. Vybavené prostory — ateliéry, sportayist
herny, @webny nabizi moZnost dernich pronajrm pro dosglé. Tutocinnost dim déti
a mladeZe organizuje nidklad formou kurg, kdy Skolné za takoveé vivani pokryva
naklady. Pokud DDM kurzy pro dosg neorganizuje, prostory se mohou pronajmout
jinym zajemaém a tim finakn¢ posilit rozp@et organizace. | toto je v kazdém kraji
specifické, zalezi hlawnna postoji #izovatele a na tom, zda tutmnost ma organizace
v zfizovaci listiré. Cilovou skupinou jsou tedyevazig déti a mladez, ale iigdSkolni
déti a dospli jsou nedilnou satasti organizace. Klienti nawsujici domy dti
a mladeze nejsou chapani jen a pouze jalestaici utiteho zajmového utvaréi jako
platici subjekt. Pedagagi pracovnici v DDM se zajimaji také o jejich Zimotstyl,
rodinnou situaci a jsoutipraveni kdykoliv pomoci nebo poradi€tem, které mohou

mit ngjaké problémy v jakékoliv oblasti jejich Zivota.

Cinnosti DDM se rozduji do ugitych skupin podle zagteni, naplg, ¢asové dotace,

cilové skupiny apod. Btdiska volnéh@asu nejastji nabizeji tyto¢innosti:

a) pravidelnou zamovouwinnost (vychovnou a vzthvaci) — nejasgjSi formou

pravidelné zajmovéinnosti jsou zajmove Utvary. Krouzek je zajmovyarvktery

* Srov. DOUBRAVA Lukas, stediska volnéhdasu peechazeji z krdj na nesta, Ucitelské noviny
[online].
* Srov. SCHOVANEC Lukas, DDM Strakonice, Na Ohrdd 7, Strakonice 13. 11. 2015 — Gstriledi.
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se zabyva uitou volnatasovou aktivitou. Nap tané€ni krouZek street dance,
strelecky krouzek, vypeetni technika apod. Typickym znakem krotZke
pravidelnost (¥tSinou 1x tyds). DalSi formy pravidelné zajmowénnosti mohou byt

nag. otewené kluby, souborypizné kurzy apod.

b) prilezitostnou zdjmovodinnost — domy &i a mladeze p@adaji Gzné akce &hem
celého roku pro Sirokou vejnost. Mize se jednat o jednorazové akiieakce
cyklicky se opakujici kazdym rokem (karneval, Deti,dDen Zeng).

c) taborovou a jinou pobytovodinnost — nedilnou s@asti stedisek volnéhaiasu
je taborova ¢innost. DDM nabizeji kazdo&oé pobytové ¢i priméstské tabory
pro Gastniky zajmovych atvér ale i pro véejnost. Jina pobytov&innost je

napiklad tanéni soustedini & ozdravny pobyt.

> Srov. PAVKOVA, J., HAJEK, B., HOFBAUER, B., HRDUCKOVA, V., PAVLIKOVA, A.
Pedagogika volnéhdasy s. 122.
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2 Pedagog volnéhéasu

Dospilou osobu psobici vychova v oblasti volnéhocasu nazyvame pedagogem
volného ¢asu. Pedagog tpobici ve volném¢ase vykonava iftmou pedagogickou
ginnost ve volndasovych z&zenich pro &i, mlade?, ale také pro dadg a seniory.

2.1 Kvalifika éni pozadavky na pedagoga volnéh&asu dle legislativnich
norem

V této praci se budeme zabyvat pedagogickymi pmaikyy ktei pracuji pouze
ve Skolach ¢i Skolskych z&zenich. Pedagog volnéh@asu je pedagogickym
pracovnikem, a tudiz musi #iplat naroky dle Zakona o pedagogickych pracovnicich
Pedagog volnéhoasu niize vykonavat bdi komplexni gimou pedagogickodinnost,
nebo di¢i prfimou pedagogickodinnost. Odbornou kvalifikaci pro profesi pedagoga
volného ¢asu vykonavajici komplexnifipnou pedagogickowinnost dle Zakona
563/2004 Sb. ziskava pedagog volnéasu:

»a) Vysokoskolskym vzélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijniogpamu

v oblasti pedagogickyched,

b) vysokoSkolskym vziHanim ziskanym ukafenim jiného akreditovaného studijniho
programu nez podle pismene a) a 1.&émim v programu celoZivotniho vddvani
uskuténovaném vysokou Skolou a za&feném na pedagogiku, nebo 2. studiem

pedagogiky,

c) vySSim odbornym vzthnim ziskanym ukarmenim akreditovaného vikvaciho
programu vySSi odborné Skoly v oboru $t&ahi s pedagogickym zatfenim,

d) vySSim odbornym vzthnim ziskanym ukarenim jiného akreditovaného
vzklavaciho programu nez podle pismene c) a l.¢lamém v programu
celozivotniho vzdlavani uskut&ovaném vysokou Skolou aza&reném na

pedagogiku, nebo 2. studiem pedagogiky,

® Srov. Zakort. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a&ngmskterych zakon.
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e) stednim vzdlanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukenim vzdélavaciho

programu stdniho vzdlavani v oboru vzélani s pedagogickym zafifenim, nebo

f) sttednim vzdlanim s maturitni zkouskou ziskanym ukenim jiného vzdavaciho
programu stedniho vzdlavani nez podle pismene e) a 1. &adim v programu
celozivotniho vzdlavani uskut&ovaném vysokou Skolou azafeném na

pedagogiku, nebo 2. studiem pedagogiky.

Pedagog volnéhgasu, ktery vykonava dil piimou pedagogickotinnost v zajmovém
vzklavani ve Skolach a Skolskych fzeenich pro zajmové vZthvani, ziskava

odbornou kvalifikaci
a) vzdtlanim podle odstavce 1, nebo

b) stednim vzdlanim s vydnim listem ziskanym uk@enim vza@lavaciho programu
sttedniho vzdlavania 1. vz&dlanim v programu celozZivotniho véddvani
uskuténovaném vysokou Skolou a zandteném na pedagogiku, nebo 2. studiem
pedagogiky.*

Dle Vyhlasky 317/2004 Sbirky Ize také absolvovateditovany kurz pro pedagogy
volného ¢asu v celkové délce 120 hodin pro pedagogy vykgi@dv&omplexni
pedagogickowinnost a v celkové délce 40 hodin pro pedagogy mgkajici diti
piimou pedagogickoucinnost. Tento kurz se ukodmje zaérecnou zkouskou
pied komisi a obhajobou z&ecné prace. Po ugpném slozeni zkousky a obhajeni

prace absolvent ziskava esveni®

Pro pedagogické pracovniky plati krémpozadavi na odbornou kvalifikaci také tyto
¢tyfi zakladni pozadavky: musi byt glnzpisobily k pravnim dkoéim, musi mit
odbornou kvalifikaci pro imou pedagogickowinnost,kterou vykonava, je trestn
bezuhonny, zdravorzpisobily a musi prokazat znalagiského jazyka.

" Z&kong. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a&nzmskterych zako.
8 Srov. Vyhlaska 317/2005 o dal$im wélbani pedagogickych pracoviikakreditni komisi a
kariérnimu postupu pedagogickych pracovnik
° Srov. Zakort. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a&ngmskterych zakon.
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2.2 Osobnostni pedpoklady pedagoga volnéhgasu

Osobnostni fedpoklady pro pedagoga volnétamsu, nejsou uvedené v zakonech, tudiz
neni gesré specifikované, jaky by vlastnpedagog volnéhoasu nél byt. Ale podle
struktury jeho prace a aktivit, kter&Hem své pedagogick&nnosti vykonava, je
ziejme, Ze by @ sphovat utité predpoklady, jak se chovat Kteém, jak se vyjaibvat

a jak by n&l piasobit na dti a mladez ve volntasové oblasti.

Podle velmi uznavaného psychologa Milana Nakpnébo je v psychologii
osobnost konstruktem, ktery nema hodnotici akgerattoZze osobnost je definovana
kazdym psychologem jinak a nelze fidecky zkoumat ani determinovat. Aléepto je
osobnost velice iezitym faktorem. Je iezité byt osobnosti ve smyslu souboru
chovani a jednanilovéka v ukité situaci. Osobnost je soubor fyzickych, psyciatk
a socialnich vlastnosti. Dle behavioristického pojse uplaiuji elementy, které
charakterizuji individualni chovartiovéka. Jsou to vlastnosti osobnosti - deskriptivni
charakteristiky dispozic, zvyky-relatign pevna spojeni S-R(stimulu a reakce),
tj. habitualni, natené reakce, dale pak faktory- hypotetické ivritdeterminanty
zpasobu chovani, motivy-hypotetické vimt determinanty sgmu chovani role-
kulturou strukturované projevy socialnich vziglostoje- komplexni elementy
hodnoticich vztalh a jastvi (ego) - hypoteticky princip organizace dgnamiky
chovani.Tyto analytické elementy dohromadytwsobnost, kterotlovek je, spoléné

s vlastnostmi, zvyky, faktory, motivy, rolemi a paji§ které jeho osobnost utkid®

Predpoklady, které by #h pedagog volnéhaasu spiovat, se mohou dit
do rekolika skupin. Jednim z moznych ra@tehi je rozdleni na fyzické vlastnosti,
psychické vlastnosti a socialni vlastnosti, ktege el pedagog volnéh@asu mit.
U fyzickych vlastnosti je velmiidezity vzhled. Je to pochopitelné vzhledem k préci,
kterou pedagog vykonava. Rozhédry pedagog volnéh&asu ngl volit styl obleteni,
ktery se nevyhiauje k ugitému stylu Zivota, stefntak dophky a (esy by ngly byt
neutralni. Je to zaginéno tim, Ze dit vidi v pedagogovi autoritu &sto i vzor a neni
dobré podsouvatétem ugité nadzory na spolmost. Vyrazné obleky a dagly také
mohou misobit na di rusiw. Taktéz by mil pedagog volnéhéasu dodrzovat zakladni

hygienické navyky, které pak vramci socializacedava dtem. DalSi fyzickou

1 Srov. NAKONECNY, M. Psychologie osobnoss, 9-14.
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vlastnosti je i neverbdlni komunikace. | kdyZz néami signaly vysilame &Sinou
podwdone, je dobré, kdyz je pedagog volnékasu umi do jisté miry ovladat,

a dokazat i neverbalnimi prostlky v dtech vzbuzovatieru, bezpei apod™

Psychické vlastnosti se¢ld na charakteray volni, citow temperamentni,
pracovni, pedagogicko-psychologickeé, ale fipasem i komunikéni dovednosti,
hodnoty, postoje a motivace. Charakté&r@olni vlastnosti jsou nd&fklad spravedinost
a neproteknost. Tyto d¥ vlastnosti jsou nesmiérdilezité pro pedagoga volnéliasu.
Hlavr¢ pii volnocasové aktivig, kterou nazyvame hra, se tytoédvlastnosti stavaji
témet klicovymi. Johan Huizinga ve své knize Homo Ludens aktarizuje hru
takto ,Hra je svobodné jednanéi zamgstnani, které v rémci &itého jasi
vymezenéh@asu a prostoru, které se kona& podle svobogiijatych, ale pitom
bezpodminéné¢ zavaznych pravidel, ma §vcil samo v sob a nese s sebou
pocit napti a radosti a zarovevédomi odlisnosti od viedniho Zivot.'V tomto citatu
se mizeme doist o bezpodmirmych zavaznych pravidlech, které musi dodrzovat
nejen @astnici hry, ale i pedagogoveé, aby hra mohla byawslliva. Pokud hra
spravedliva neni, ztraci gvsmysl a kazi tim i rozptylerti obveseleni, kterétphie ma
vznikat. DalSi charakter@vvolni vlastnosti je stimulace samostatnosti, kvégt
a aktivity. Je dlezité, aby pedagog byl éas jen piivodcem dje a nechal &i vytvéret
aktivitu samy. [3ti se musi natit samostatnosti, je to jedna z n@gFitejSich ¢asti
socializace. Stimulovat kreativitu a aktivitu dtida mladeze je také velmi gebné.
Hlavr¢ kvili tomu, aby se &i dokazaly zabavit samy a nemusely se spoléhat
na rekoho, kdo jim zabavu vymysli. Pedagogové bitinaké respektovat individualitu
jednotlivych¢lena zdjmovychéinnosti.Citow temperamentni viastnosti, které jsou dalSi
psychickou vlastnosti, jsou taktéz nemélilezité. Do &chto vlastnosti p#t nagiklad
optimismus. Od pedagoga volnéklasu se &ekava, Zze bude té&fh vzdy pozitivre
naladn a nebude iignaset svou Spatnou naladu ré d mladez. Pokud se ndiglad
vedouci zdjmového utvaru chova negativmohl by tuto naladuipnést na své klienty,

a tak znéit pedagogicky proces, kteryébem krouzku vznikd. Pracovni vlastnost
zejména odbornost je jedna z nggfitejSich vlastnosti. Pro pedagoga je&zZsini
ovladat pedagogické postupy vzhledem &kowym a individualnim vlastnostem

swiendl. Pedagogicko-psychologické vlastnosti jsou pro agedy volnéhocasu

1 Srov.HARTLEY, M.. Rec téla v praxi,s. 17-29.
2 HUIZINGA J. Homo Ludenss. 37.
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pusobiciho v dor déti a mladeze wezité hlavie proto, aby neztrdcel atraktivnost
nagiklad svého zajmového Utvaru. kst — Fizptsobeni se dat spol€nosti atd. je
na mis¢, protoze zajmove utvary mohou upadnout do stepgpgytim se mohou stavat

pro mladez neobohacujici.

Poslednic¢asti naseho rozteni jsou socialni vlastnosti. Pedagog byl royt
pro mladez kamaradem, radcem, konzultantem, mdtivojclankem, ale zérowe
i ptfirozenou autoritou. Pedagog volnéhdasu musi chovat lasku KkKtém
a vykonavanému povolani. #by byt moralnim pikladem svym ssfendim a musi
projevovat snahu o pozna&lena volnotasoveho ziazeni. Mgl by v détech vzbuzovat
duveru, ktera je velmi dlezita v ramci mezilidskych vztéh DalSim velmi dlezitym
piedpokladem proto, aby pedagog volnéhsu byl doke vybaven, je praxe. Teoretické
poznatky jsou sice velmiimosné, ale realnym zkuSenostem se nic nevyrovna.
Béhem praxe seélovek pripravuje na vykonavani &itého povolani. ZkuSenosti, které
pedagog volnéhodasu nasbiraipabsolvovani praxitauz @i tAborovécinnosti, vedeni
zdmoveho Utvaru, fflezitostné ¢innosti atd., se poté promitnou v jeho profesnim

rozvoji.

2.3 Role, které pedagog volnéhéasu zastava

Pedagog volnéhosasu zastavéetné role. Nafiklad roli diagnostika, { které zkouma
potreby a zajmy svych g¥endi. Dale pak roli poradce — poskytuje informace svym
swiendim ohledri optimélniho a smysluplného vyuzZivani volnétasu a spravnych
navyki, které jsou Zadouci v dnesni sgolesti, a naopak se snazi odstreat zlozvyky

v povinnostni sfie. Jeho dalSi role je umigdvat a podporovat celkovy rozvoj jedince
v kognitivni, emocionalni i senzomotorické oblastlapomaha s¥enci osvoijit

si kladné mravni a charakterové vlastnosti, rozy§ho individualni schopnosti
a napomaha k uspokojovani jehoipbt Tato role se nazyva padovatel. DalSi roli
pedagoga volnéhgasu je stijce. Redava pozitivni energii a vyvolava v druhych
piijemné a stimulujici stavy, které napomahaji kilepgykomim. Zaroveé je motivuje

a snazi se byt pozitivnimiigladem. Jako organizatafinnosti zajifuje aktivity,

13 Srov. KAPLANEK, M.Animaces. 68-72.
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pii kterych se séenci mohou individudkrozvijet v oblasti jejich zajina schopnosti.
A v neposlednfad pri roli koordinatora podécuje, motivuje a snazi séimét jedince,

aby smyslupli travil sviij volny cas*

1 Srov. VAZANSKY, M. Zaklady pedagogiky volnéliasu,s. 115-116.
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3 Pedagogicti pracovnici v DDM

V predchozich kapitolach jsme se zabyvali pedagogemméhol ¢asu obech
bez ohledu na to, vjakém ifzeni misobi. V nasledujicich kapitolach se zdime
konkrétrg, a to na pedagoga volnétasu fisobiciho v doré déti a mladeze.

3.1 Typy pedagogickych pracovnili v DDM

V DDM se setkdvame s pedagogy voln€hsu, kté vykonavaji diti nebo komplexni
pedagogickowinnost (viz kapitola 2.1). Toto rozkni je na zaklatl komplexnosti
vykonavané fimé pedagogickéinnosti. Pedagog volnéhtasu niize vykonavat bdi
dilei pedagogickowinnost, cozZ je funkce,fpkteré je schopen vést zdjmovy Utvar, byt
instruktorem na letnich taborech apdd. komplexni pedagogickowinnosti, ktera
souvisi ¥tSinou s vedenim ditého oddleni ¢i s organizovanim tiznorodych akci

apod.

3.2 Kvalifika éni poZadavky na pedagoga volnéh&asu v DDM
Pedagogicky pracovnik upobici v DDM musi sgbvat pozadavky na pedagoga

volnéhoc¢au uvedené v kapitole 2.1 a zard\my nel spliovat osobnostnitpdpoklady
uvedené v kapitole 2.2, které ovSem nejsou graynutitelné.
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3.3 Rozsah pimé vychovnédinnosti

Podle Naizeni vlady¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahtimg vychovné, fimé
specialg pedagogické aifmé pedagogicko-psychologick&nnosti pedagogickych
pracovniki, jsou pedagogti pracovnici povinni vést minim&indva zjmové utvary
v rozsahu Sesti hodin. Tim je nagha minimalni mira jejich ifimé vychovn&innosti.
DalSi gima pedagogick&innost pracovnik se napiuje napiklad pi pfimé (tasti
v porot pii soutZich pdadanych DDM, taborechjznych giprav na vystoupeni,
piilezitostnych akci apod. Pedagit@i pracovnici rovdZz zastavaji administrativni

ginnost spojenou s chodem Skolskéhtizeni'®

Tydenni rozsah hodin ifmé pedagogickécinnosti je dan N#&zenim viady
¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsaliimg vywovaci, gimé vychovné, mé speciala
pedagogické aipmé pedagogicko-psychologickinnosti pedagogickych pracoviiik
Pedagogicky pracovnik v DDM ma rozsai gelorainim vedeni pravidelnych aktivit
v pramérné délce trvani nejmérsest hodin tyd¥) vyjimkou je obdobi letnich prazdnin
a dobacerpani dovolenéReditel domu dti a mladeze by i podle tohoto NEzeni
vlady také splovat minimalni rozsah pedagogickénosti, a to vedenim nejmé&n
jednoho z4djmového utvaru a jeho vedenidlaehcich aktivit je v rozsahu nejmedve
hodiny tydrg.*®

® Srov. PAVKOVA, J., HAJEK, B., HOFBAUER, B., HRDUKOVA, V., PAVLIKOVA, A.
Pedagogika volnéhéasu s. 124.
'8 Srov. Naizeni vlady 75/2008 stanoveni fmé vywovaci, fimé vychovné,fmé specialei
pedagogické ajfimé pedagogicko-psychologickiénosti pedagogickych pracoviiik
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4 Rozvoj pedagogickych pracovnik v DDM

V této kapitole se budeme zabyvat rozvojem pedagggh pracovnik v DDM,
pro lepSi pehlednost budeme pouzivat pojem ,dalSi rozvoj ped@gych pracovnik’,
jako SirSi pojem, ktery zahrnuje také ,dalSi &lasani pedagogickych pracoviifk
Rozvoj je ozné&eni pro proces, ktery ma za cil zlepSivpdni stavgi pretvait pavodni
stav do lepSi podoby. fipad pedagogickych pracovniljde o profesni a osobnostni
rozvoj, ktery je jednou ze zakladnich podminek adfzkvality Skolskych Zdzeni

a jeho rozvoje. Koncept profesniho a osobnostndzeaje pedagogickych pracoviik
je velkou ngrou ovlivrén jejich iniciativou, aktivitou a motivaci. Pr&vmotivace

WML W

je nejdilezitgjsi ¢lanek i dalSim vzadlavani.

4.1 Motivace pedagogickych pracovniki k dal$imu rozvoji

Motivace je psychologicky pojem oznhgici chovani, které vede kditemu cili

a [inasi uspokojeni. Motivace e byt vnitni nebo vajSi faktor, ktery vede
k energetizaci organismu. ¥8im faktorem by mohla byt n&glad povinnost dalSiho
vzklavani stanovena vedenién nutnost dalSiho vadvani k vykonu ufité ¢innosti,
nebo motivace ke kariérnimu postupu.&)din motivace naopak nemusi byt dana tim,
co stanovuje legislativa, ale tim, Ze si pedagogdomuje dilezitost svého rozvoje

vzhledem k pedagogickému procesu, jehoZ j€&sti

Za kaZzdou lidskodinnosti se skryvé dita motivace'’ Podle Radomira Havlika
si witelé uwdomuji potebu a uziténost dalsSiho vztlavani, ale shledavaji ho spise
piinosnym, neZ dogmaticky nutnyfhJak bylo zmitno v kapitole 4. 2., zakon uklada
pedagogickym pracovnikn dale se vz&lavat, ale ¥tSina pedagag si mysli, ze by
se dalsi vzélavani nelo vykonavat pedevSim pro syj viastni lepSi pocit, nez proto,

Ze to udavaji legislativni normy.

Motivace pedagogickych pracoviik je ovlivniéna 1tiznymi faktory.

Dle vyzkumu Bohumiry Lazarové z roku 2003 — 200Bujsnasledujici faktory

" Srov. NAKONECNY, M. Motivace lidského chovars, 12.
'8 Srov. HAVLIK, R. Profesni “kariéra“a dalSi vzélavani v nazorech a postojickiteli, s. 151.
9 Srov. LAZAROVA, B.Cesty daldiho vzthvani witeli, s. 78.
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pokladany za hlavni determinanty motivace pedaggglt pracovnilk k dalSimu
vzklavani. Za prvé trvalejSi osobnostni rysy, kamiipaichota a schopnost
se vzdlavat, ale také inteligence a ofemost k deni a ke zmné. Je dlezité byt
ochotny «it se novym ¥cem, a pozmnit tak swij standardni zjgsob vyuky. Druhym
faktorem je ¥k. Veék hraje zdsadni roli v motivaci k profesnimu rozvajdalSimu
vzklavani. Nenizeme tvrdit, Ze ndiklad vSichni @itelé ke konci kariéry nejevi zajem
o dalSi vzdlavani, ale ¥kova rizika jsou bohuzel na mistvyssi Unava, péeba klidu,
syndrom vyheeni, vidina konce kariéry apod. jsaiastymi demotivujicimi prvky
pro dalSi vzdlavani. Tetim faktorem je kariérni postup. Vidina moZnosélstho
kariérniho fistu je pro pedagogické pracovniky velkou motivdaalSim, v peadi
ctvrtym faktorem determinujici motivaci pedadgoge pohlavi. Je znamo, Ze muzi
aspiruji k vySSim pozicim, a proto ma pré aalSi rozvoj pedagogickych pracoviaik
velky vyznam. Patym faktorem je zkuSenost pedagodalSim vz8avanim. Pedchozi
negativni zkuSenost s dalSim #&vanim uéité sehraje vyznamnou roli v nasledujici
motivaci k dalSim moznostem wdévani. Poslednim uvedenym faktorem je osobni
arodinny kontext. Bktefi pracovnici mohou mit znesnauhy pristup k dalSimu
vzklavani napiklad rodinnou situaci, zdravotnim stavem apod. @aejmeé faktor,
které ovliviuji motivaci pedagogickych pracoviiikje mnohem vice, nez je vySe

uvedend®

4.2 Cile dalSiho rozvoje pedagogickych pracovnik

Cile dalSiho rozvoje pedagogickych pracovnilejsou v literatte jednotliv stanoveny.
Nekteri autai se zmiuji o cilech dalSiho vadvani, které lze povazovat i za cile
dalSiho rozvoje pedagogickych pracovnikObeck bychom mohli cil dalSiho
vzailavani popsat jako cestu k profesionalizacitalské profesé’ Cilam dalsiho
vzklavani se ¥nuji nagtiklad aut@di Morandi, Kohnova a Perrenoud. Kazdy z nich ma
stanovené cile zjiného pohledu a hlediska, alem@né v nich najit spotaé
charakteristiky. Jana Kohnova tvrdi, Ze jednim l& cidalSiho vzdlidvani

je zdokonalovani profesionalnich dovednostkitali. Stimto cilem souhlasi

2% Srov. LAZAROVA, B.Cesty dalSiho vztvani witeli, str. 79-80.
L Srov. LAZAROVA, B.Cesty dal$iho vzthvani witels, str. 16.
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i Perrenoud, ktery uvadi, jednim zicdalSiho vzdlavani je pispét k profesionalizaci,
stat se vice odpeédnym a autonomnim. DalSim spéabym cilem &chto autoé je

v pieneseném slova smyslu zdokonaleni vlastnich sclstiprnalosti a dovednosti
ve svém oboru. #emz Morandi apeluje na fakt, Ze profesionalni doesti
pedagoditi pracovnici ziskavaji iffmo v praxi. Poslednim, dle mého nazoru
nejdilezit¢jSim cilem, je osobnostni rozvoj pedagoga. Zisk@mannovych

¢i rozSiovanim  stavajicich kompetenci se pedagogipracovnici rozvijeji,

coz napomaha k jejich profesni kvali celkovému rozvoji osobnosti.

4.3 Profesni rozvoj

Presto, Ze jakékoliv vadani souvisi neodtitelné s rozvojem osobnosti, pra@gly této
prace pojednavame v nasledujicich kapitolach o rossthim a profesnim rozvoiji
odctler¢. DalSi vzélavani pedagogickych pracoviiike pravre ukotveno v Zako#
563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich v aktmalzreni k 1. zdéi 2012. Zakon
udava pedagogickym pracoviiibpovinnost dalSiho vzthvani po celou dobu jejich
pedagogick&innosti. Pedagogii pracovnici jsou povinni dale se évat, protoze
si tim obnovuji, udrZzuji a doflji pottebnou odbornou kvalifikaci. Pedagétyi
pracovnici se mohou gastnit i vzalavani, které jejich kvalifikaci zvySuje. N&glad
vystudovat vysokou Skolu se specialnim #gnim na ufitou oblast. DalSi vadavani
organizujereditel Skolyci Skolského z#&izeni s pedchozim projednanim giglusSnymi
odborovymi organy. ® stanoveni dalSiho vZvani musi feditel gihlédnout

k rozpastu Skolského zdzeni a ke studijnim zajim pedagogického pracovniia.

Za profesni rozvoj je povazovana jakakotimnost, ktera rozviji schopnosti,
dovednosti a &domosti pedagogického pracovnika vjeho profédProfesor Jaap
Schereens ve své knize Teacher’s proffesinoal dpwent (profesni rozvojciteli)
definoval profesni rozvoj jako ,jadro systematichyaktivit pripravujici itele
pro vykon profese, zahrnujicitipravné vzdlavani, fazi uvaéhi do profese, dalSi

vza&lavani witelo a pribszny profesni rozvoj ve $koléPodle Scheerense je tedy

22 Srov. Zakon 563/2004 Sb., o pedagogickych pracdsinia o zrang nekterych zakon.
2 Srov. KOHNOVA, J Profesni rozvoj ditelsi a cile dal$iho vzdiavani,s. 19.
4 Srov. SCHEERENS, Teacher’s professional development19.
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naphovani pozadawk na vzalani také profesnim rozvojem. Tvrzeni profesora
Scheerense neni ovSetiijimano vieobech VétSina zdroj hovai o profesnim rozvoji
pedagogického pracovnika az poté, co vstoupi diegeoDalSi zdroje ovSem souhlasi
s definici Scheerense a souhlasi, ze&stil profesniho rozvoje je zahrnuji¢igrzavné
vzaklavani, protoZze celoZivotni ¢ani pispiva ktrvalému rozvoji profesnich
a osobnostnich kvalit, a zaraveeloZivotni @eni zahrnuje veSkeré wddvani Ehem
celého Zivota pedagogického pracovnikaCaské republice neni pojem profesni rozvoj
jednotre ustaleny. Mizeme ovSentici, Ze profesni rozvoj je soubor aktivit, kterawve

k profesnimu zdokonalenéitele

Smyslem profesniho rozvoje je také zlepSovathaci vysledky zak Toto
tvrzeni Ize aplikovat i na ostatni vysledky #akag. v zdjmovém vzélavani. Nejedna
se tedy pouze o lepSi znamky, jak by se mohlo maipyohled zdat. Jde o celkovy
rozvoj samotného Zéaka v jeho kompetencich. Pokuld pedagogicky pracovnik sam
progresivi rast, jeho rozvoj se projevi ifpvysledcich zak. Bohuzel v naSem Skolstvi
se zji¥ovani skuténych dopad aktivit profesniho rozvoje ifis nevyskytuje. Proto

miZzeme jen polemizovat, Ze tomu opravdu ta¥ je.

4.4 Osobnostni rozvoj

V kapitole 2. 2. jsme se zabyvali pojmem osobnastemz rozvoj pedagdgvzhledem

k jejich profesi je Uzce spojeny pras rozvojem osobnosti. Na osobnost neustale
pusobi velké mnoZstvi vliy, které ji dale utviéji, pretv&eji a pisobi na ni. Osobnost
nema staly charakter. Musime siédemit, Ze rozvoj osobnosti je progresivni. Rozviji
se, zlepSuje s@asny stav osobnosti, kterd uz je vybavenatymi piedpoklady pro
fungovani v realném st€. Pokud se rozviji osobnost pedagoga, daredpokladat,

Ze se bude kvalitatiénrozvijet i zd@izeni, ve kterém pedagogigpbi. Zarova je
osobnostni rozvoj takér@dpokladem pro pozitivni atmosféru a pro posilertav

v organizaci. Ziskavani kompetenci, které napomohpedagogovi zkvalitnit

pedagogicky proces, coz jsou bi&fad rozvoj spoluprace v pedagogickém tyrageni

% Srov. STARY, K., DVQRAK, D., GREGER,D., DUSCHINSKA KProfesni rozvoj titelii a cile
dalSiho vzdlavani s. 11.
% Srov. STARY, K., DVQRAK, D., GREGER,D., DUSCHINSKA KProfesni rozvoj titelsi a cile
dalSiho vzdlavani s.12.
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konflikti, inkluze &astniki se specifickymi vzélavacimi potebami nebo komunikai
dovednosti, umaiuje sdilet zkuSenosti a poznatky v kolektivu. Tirohou kolegové

nachazet spolea témata ke konverzaci, ving zkuSenosti a vzajemné poded’

4.5 Moznosti dalSiho rozvoje pedagogickych pracovki

Spol&nost se neustale vyviji a na tento vyvoj je nutegagovat. Objevuji se noveé
ucebni obsahy, metody, styly vyuky, principy apoder& by pedagogii pracovnici
méli zaradit do svych vzélavacich proces aby jejich styl vyuky nebyl zastaraly, a tim
padem neplnil nejobeé&ssi cile vychovy a vz&lavani, tj. vychovattlovéka k tomu,
aby byl autonomni osobnosti ve sgolesti. DalSim nasledkem zastaralého stylu vyuky
by mohl byt fakt, Ze pedagog by se stal neatraktivipro &astniky zajmového
vza&klavani. Aby se pedagog vyvaroval neng&pin nejobeciyjSiho cile vychovy
a vzdlavani a neatraktivnosti existuje dalSi #t&vani pedagogickych pracoviiik
které pedagagn umozuje rozvijet jejich osobnost a individualni schogtho
dovednosti a @domosti. Existujgada kurz, semin&a, dilen a vzdlavacich akci imo
zangiena na rozvoj v Uuité oblasti. Pedagodi pracovnici voli zpravidla
akreditovanou formu kufz které se budeme émovat v kapitole 4.5.1 Hlavnim

davodem je kvalitni obsah a moznost financovani podizi organizace.

Existuje celafada kvalitnich kuri, které sice akreditaci MSMT nemaji,
ale umoauji pedagogovi nap rozvoj odbornosti nebo rozvogjaké diki dovednosti
do WtSi hloubky. Nap razné workshopy s tageimi mistry, dilny netradnich
vytvarnych technik, semitid s odborniky v oblastech psychologie apod. Tyto
neakreditované kurzy jsou bezesporu velkyfingsem a inspiraci pro pedagogické
pracovniky realizujici fimou vychovnoucinnost ve specifické oblasti v&dvani.

Nejsou sice uznavaneé pro kariénigty nicmég napomahaji osobnostnimu rozvoiji.

2TKRENOVA, J.,. Zase taloveka tak mjak nakopne“ - nové formy profesniho rozvojétel:
zékladnich SkolDiplomova prace.
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4.5.1 Kurzy akreditované v systému DVPP

Pojem dalSi vz&lavani pedagogickych pracovii{dale jen DVPP) rize vyvolat

v ¢lovéku mnozZstvi iznych gedstav o tom, co DVPP znamena. Kohnova a spol.
charakterizuji dalSi vztavani pedagogickych pracoviiik nasledujicich bodech. DalSi
vzklavani pedagogickych pracoviike systematicky, néptrzity a koordinovany
proces, ktery navazuje na negradualni élamni a trvd po celou dobuwitelovy
profesni kariéry. DVPP je chapano jako celoZivawdvijeni profesnich kompetenci
ucitele a trvaly osobnosti rozvojcitele. Tato spol&ensky zvlast vyznamna oblast
vzklavani dosplych je jednim ze zakladnichig@poklad transformace Skolstvi

a zarova je nejefektivigjSi formou vyrovnavani obsahu i metod ¥t&vani a vychovy

ve Skolstvi s rychlymi progmami v hospod&ko-technickém i kultugisocialnim

kontextu.?®

Dalsi vzalavani pedagogickych pracoviilprobihd na vysokych Skolach nebo
v ramci celozivotniho vzflavani, ¢i ve specializovanych kurzech, kterym élild
akreditaci ministerstvo Skolstvi, mladeZzeswychovy?® Na vysokych Skolach fite
DVPP probihat na jednotlivych fakultdch v kombinoyeh kurzech¢i na dalSich
specializovanych pracovistich. DVPP poskytuji iSflaizeni zizované kraji, samotné
stredni i zakladni Skoly,izné kometni subjekty a neziskové organizace. Nedilnou

sowasti dalsiho vzflavani pedagogickych pracoviife i DVPP formou samostudia.

Dali vzalavani nabizifada instituci po cel&eské republice. Ministerstvo
Skolstvi, mladeze aglbvychovy udluje akreditaci vz8lavacim institucim a jejich
vzklavacim prograrim na zaklad Zadosti pravnické osoby a dale vede jejich evidenc
na svych webovych strankdch a kontroluje jeji¢mnost g uskute&novani

akreditovanych prograir®

Jednim z negtSich poskytovatél dalSiho vzdlavani je Narodni institut dalSiho
vzklavani (dale jen NIDV). NIDV je fispévkovou organizaci ministerstva Skolstvi,

mladeze a &ovychovy. Tato organizace ma celostatriisgbnost a velmi Siroké

% Srov. LAZAROVA, B.Cesty dal$iho vzthvani witel, s. 14.

29 Srov. Z&kon 563/2004 Shn,pedagogickych pracovnich a oaminekterych zakoi

%0 Srov. Zakon 563/2004 Shn,pedagogickych pracovnich a oaminekterych zakoi
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lektorské zékladny. Pracow8NIDV najdete v kazdém krafieské Republiky® NIDV
nabizi vzdlavani ve statnich prioritach, studia ke gpinkvalifikaénich gredpoklad,
studia ke spleni dalSich kvalifikénich gedpoklad a studia k vyko@im
specializovanychéinnosti v ndvaznosti na stasny kariérni systém. Mezi jejich
¢innosti pati nagiklad i piiprava proces implementace kariérniho systémditel,
praibézné dalsSi vzélavani pedagogickych pracoviiikS8kol a Skolskych z&eni
a odborna fiprava pedagogickych pracoviikskolskych z#&zeni pro zajmove
vzklavani a pracovnik nestatnich neziskovych organizaci pracujicich émid
a mladezi, systémova podpora peddgp praci s &mi, systémova podpora rozvoje
nadani a p& o nadané, ifprava a realizace celostatnich kol sd@uta pehlidek

a dalsf?

Existuje ale samdejm¢ fada dalSich organizaci jako mapKrajské z&izeni
pro dalSi vzdlavani pedagogickych pracoviijkPedagogicko—psychologickd poradna
Usteckého kraje a Zieni pro daldi vadavani pedagogickych pracoviikTeplice
apod., které také nabizejiznorodé kurzy a semite v oblasti dalSiho vzthvani.
Akreditované kurzy dalSiho vzvani mohou poskytovat i organizace, které
se zandfuji na konkrétni oblasti rozvoje. Néklad organizace ZDRsem, ktera
se zabyva vyukou prvni pomoci zazitketnh Salesianské gdisko mladeze Ceskych
Budijovicich, které ma akreditaci MSMT pouze na kuraviniho vedouciho tabora,
ale v Jingeském kraji mohu ze zkuSenosfci, Ze je to jeden z nejlepSich kiirz

hlavniho vedouciho, ktery se zde naléza.

Dle Vyhlasky 317/2005 Sb., o dalSim v/ani pedagogickych pracoviiik
akredit&ni komisi a kariérnim systému pedagogickych pratavse dalSi vzéavani
rozcluje do ti skupin. Prvnim druhem je studium ke sjplihkvalifikacnich poZzadavk
druhym je studium ke spini dalSich kvalifikénich gredpoklad a posledni se nazyva
studium k prohloubeni odborné kvalifikace. Studiuke splrni kvalifikacnich

poZadavk jsme si definovali v kapitole 2.1.

Studium ke spléni dalSich kvalifikénich pozadavk se zansiuje na rozvijeni
kompetenci, které pedagogicky pracovniki@otije pi vykonu riznorodych funkci

ve Skole¢i Skolském z#zeni. Studium ke spdni dalSich kvalifikénich poZzadauk

*! Srov. NARODNI INSTITUT DALSIHO VZIELAVANI, Informace o nagonline].
32 Srov. NARODNI INSTITUT DALSIHO VZIELAVANI , Profil organizacgonline].
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zahrnuje studium pro vedouci pedagogické pracovrstadium pro vychovné poradce
a studium k vykonu specializovanyémnosti. Pro téma této prace jéleZité studium
pro vedouci pedagogické pracovniky. Pro ziskatsalpilosti v oblasttizeni Skolského
zarizeni sereditelé, zastupdiediteli a vedouci pedagagii pracovnici, kté zastavaji
svoji funkci déle nez dva roky, ¢astni vzdlavani vedoucich pedagogickych
pracovniki. Po Uuspsném absolvovani tohoto studia ziskaji tito jmendyaacovnici
potrebné znalosti a dovednosti ve zirié oblasti. Wastnici tohoto vzglavani rozai
své obzory zejména ve znalosti teorie a praxe K&bis managementu, prava,
ekonomiky, pedagogiky, psychologie, bespesti a ochrany zdravi, komunikace
a informanich technologii. Tento vZthvaci proces se uskugtelje Vv ramci
celozivotniho vzdlavani na vysoké Skole v délce trvani 350 dopacich hodin a je
ukonien usgsSnym splgnim zavrecné zkousky fed komisi a obhajobou z&ecné

prace. Absolventi studia ziskaji @skteni k&innosti?

Studium k prohlubovani odborné kvalifikace jeulmzné vzdlavani, které
se zamiiuje na aktualni teoretické a praktické otadzky seejiti s procesem vékvani
a vychovy. Pedagodfi pracovnici se studia k prohlubovani odborné ikkake
zUCashuji po celou dobu své pedagogiakénosti. Diky tomuto studiu si pedagotji
pracovnici zdokonaluji aktualni znalosti a dovedinokteré souviseji s procesem
vzklavani. Obsahem studia k prohlubovani odborné fikatie jsou zejména nové
poznatky z obecné pedagogiky, pedagogické a Skmdg€hologie, teorie vychovy,
obecné didaktiky, &nich, technickych a ugteckych oboé a jejich oborovych
didaktik, prevence socialnpatologickych jeu a bezpeénosti a ochrany zdravi. Toto
studium niiZe zahrnovat i jazykoveé védvani pedagogickych pracoviiikNegasejsi
formou tohoto vzdavéani jsou kurzy a semité s délkou trvani nejménctyiech
vyucéovacich hodin. Dokladem o Gsmém absolvovani fbézného vzdlavani je

akreditované osideeni

% Srov. Vyhlaska 317/2005 dalsim vzélavani pedagogickych pracoviikakreditaini komisi a
kariérnim systému pedagogickych pracownik
% Srov. Vyhlaska 317/20050 dalsim vzalavani pedagogickych pracoviikakreditaini komisi a
kariérnim systému pedagogickych pracownik
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4.5.1.1 Kli¢e pro Zivot

Jak bylo zminno v kapitole 4.5.1. jednim z népgich poskytovatél neformalniho
vzaklavani je NIDV. Organizace NIDV se gignosti od 1.1. 2014 slgila s organizaci
Narodni institut ¢ti a mladeze (NIDM). Klie pro Zivot byly jfvodre projektem
organizace NIDM, ktera nyni jiz neexistuje, a @isud vykonavanéinnosti gevzala
NIDV. Organizace Narodni institutéd a mladeze (nyni jiz narodni institut dalSiho
vzklavani) spoléné s ministerstvem Skolstvi, mladeze &ovychovy vytvdila

1. dubna 2009 projekt s ndzvem d€ipro Zivot — rozvoj kliovych kompetenci
v zaimovém a neformalnim v&dvani. Tento projekt th za cil ,vyrazré posilit
celozivotni vzdlavani lidi pracujicich saimi a mladezi a hlawnzkvalitréni systému
podporujiciho trvaly a udrZitelny rozvoj zajmovélo neforméiniho vztavani.=®
Projekt byl zamsfen hlavié na osoby pracujici sstini a mladezi v jejich volnémase
ve stediscich volnéhatasu, Skolnich klubech, Skolnich druzinach apodkd&lod

1. ledna 2015 by sh byt kazdy, kdo pracuje sstini v ramci volnéha@asu, pedagogicky
vzklany, projekt kiée pro zZivot zaréroval svoji aktivitu také na studium pedagogiky
volnéhocasu, diky kterému se externi pracovniglirmoZznost zdarma vztht a vest
zajmovy utvar. Projekt ke pro Zivot nabizel ovSem také dal$izmorodé kurzy
akreditované v systému DVPP. ¢kbliv tento projekt v unoru 2016 ské&ih jeho
aktivity nadale pokréauji diky novému projektu s nazvem K2 - kvalita

a konkurenceschopnost v zajmovématadani>®

4.5.2 DalSi moznosti dalSiho rozvoje

Krome akreditovanych a neakreditovanych kyrkteré jsme zntiovali v kapitole 4.5.1,

existuji i dalSi aktivity, které podporuji rozvaga@bnosti. Pokud se z&hime na interni

rozvoj, mizeme zminit hned&hkolik dalSich moZznosti.

*>ZAIJMOVE A NEFORMALNI VZDELAVANI, Kilice pro Zivofonline].
** MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY, Projekt klize pro Zivot skl jeho
aktivity pokrauji... [online].
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4.5.2.1 Mentoring

Mentoring mizeme chapat jako cilédomy dynamicky proces, ve kterém starSi
zkuSerjSi kolega pedava své zkuSenosti a rady mladSim¢iragicim, ¢i méns
zkuSenym kolegm. Tento druh vz&ldvani se uskut@éuje WtSinou ¥ vstupu
do profese. Nize ale také probihattipadapté&nim obdobi, naip pfi praxi studeni
béhem jejich studid&i béhem zamistnani, v pipadt, Ze se jedna o kariérni postup, nebo
pii zavadni urité inovace do zainlého pracovniho procesu. Mentoring je velice
oblibenou formou vzdavani zvldst diky jeho finagni nenarénosti a vysoké

U¢innosti.

Slovo mentor pochézi z Homérova spisu OdysseaQdiessév piitel Mentor
byl powien vychovou jeho syna Telemacha. Mentor se tedwalsta jeho vedeni,
vychovu a ochranu a tim se stal jeho moudrgitelem, loajalnim fitelem, ktery mu
poméhal pekonavat pekazky v Zivot. A stejny popis prace ma vlastrmentor
i vdneSnim s#té. Jeho uUkolem je provazet merzkuSeného kolegu pracovnim
procesem. AvSak nesmi tato spoluprace probihat manii— ja vim, ty nevis,

ale na vzajemné spolupraci a kooperaci obou Koleg

Clovek, ktery je mentorem, zastava hlavni roli vech oblastech, ve strukturni
¢i institucionalni, ve vlastni vyuce a v osobnogtodpde. Ve strukturni oblasti jde
hlavre o to, aby mentee, coz je osoba, kterafjengntoringu rozvijena, poznala kulturu
Skolského z#zeni a celkovy chod organizace. Zde je prostorotézky ohledi
psanych a nepsanych pravidelrizani apod. Ve druhé oblasti ma mentor za ukol
pomoci menteemu s vedenim #ake ftid¢, ¢i v zgmovém utvaru, pomoci mu
s riznorodymi situacemi, které by mohlghem vzalavaciho procesu nastat, a dat mu
zpétnou vazbu ke konkrétnimiinnostem, které bude v organizaci provozovatetiT
oblast, ktera je ze vSech n&elitejSi, je osobnostni podpora. Tu c¢hajici
pedagogicky pracovnik petuje ze vSeho nejvice. Je to pip abdobi velikych znin,
promitnout teoretické znalosti do praxe, ziskatgimié sebesdomi (¥ praci s lidmi
a celko¥ se zaadit do kolektivu Skolského #aeni, ve kterém pracuje. Sanemeé

mentor zastavéadu dalSich roli #hem celého procesu mentorovanicitér nesmime
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zapomenout na poskytovani ¢apé vazby hodnotitele, kritickéhotitele, modela
a podobné’

45.2.2 Kowink

DalSi metodou rozvoje lidského potencialu je daméni ¢i koucink. Koutovani je
pojem fFevzaty ze sportu k@u- trenér. V dnesni détse koncept katovani uplaituje
i v oblasti dalSiho vz#lavani dosplych. Tento rozvoj osobnosti je zaloZen na filosofi
Ze lidé nejvice rostou, kdyz jim dame prostor adme pouze povzbuzovat jejich

aktivitu a podporovat jejich usili.

Kou¢ tedy ovliviuje kowovaného tak, aby zvySoval jeho iniciativu,
samostatnost a tyiwost. Kow neni zdroj informaci, porada@ ucitel. Jeho cilem je
poméahat naléziesSeni kotilovanému k pedem uéenému cili. Dle mezinarodni federace
kowu je kow osoba, ktera pomaha lidem lépe stanovit jejick ailnasledh téchto
now stanovenych ail opravdu dosahovat. Kéuchce vzdy #co vic, nezéeho by
dosahly osoby bez jeho podpory. On pamine své klienty k dosazeni svych icil
rychleji a efektivigji. SAm gFedklada moznosti, zajifje pomoc a strukturu pro ziskani
lepSi efektivity procesu.

Koucink probihd ¥tSinou formou rozhovoru. Klient si s k&m sjedna
schizky, pri kterych se kot soustedi na to, co klient pt#buje nejvice. Nap rozvoj
jeho schopnosti, dovednosti,ispbilosti, posileni slabych stranek, odhaleni kezer
nalezeni kongruence mezi klientovymi cili a osolrfimdnotami apod. Tyto séhky
mohou mit @znou dobu trvani. &n¢ se takovato spoluprace domlouva na Sest
az dvanact sctzek. Ale zalezi na ptabs klienta a rozsahieSeného problému. e
se takeé stat, Ze si kémvany najme profesionala jen n&ity projekt, ktery niize mit
délku trvani nap jen 14 dnf®

¥’ Srov. PRICHA J., WALTEROVA E., MARES JPedagogicky slovnjls. 150
Weitelské noviny¢. 24/2009.
% Srov. PODANA R.Koucovani pro manazerstr. 13 -15.
Srov. PRICHA J., WALTEROVA E., MARES J Pedagogicky slovnjlstr. 134.
Srov.ICF, international coach federatigonline].
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4.5.2.3. Hospitace

Jednou z dalSich moznosti rozvoje je hospitace.udPolRospitaci provadireditel
organizaceci Skolni inspektti, nejedna se, veé&tsing pripadi, o kritiku, o kterou
pedagoditi pracovnici stoji. Je to dano tim, Ze pokud pddvéospitaci gkdo z vySSiho
postu, pedagogoveé jsowtsinou nervozni a neprovgd vykony jako obvykle. Také
hodnotici zpravu, kterou nasledobdrzi, neberou jako vypomoc k dalSémnostem,
ale spiSe jako kritiku ze shora, ktera je nutnymnezllEhem jejich profese. Pokud
ale hospitaci provadi jejich kolega, ktery, stejako Skolni inspekce, kontroluje stav
a uroven vychovné a vz#élavaci prace, jsou pedagogi pracovnici klidejsi

a pipraveni na kritiku, kterd je fize posunout dal v jejich pracovnim procesu.

Existuje rekolik funkci hospitace. Kontrolni, diagnosticka,nkece pedavani
a Steni zkuSenosti, poznavaci a funkce autoevaluaRi kontrolni funkci dohlizi
osoba, ktera provadi hospitaci, hlawra chodiinnosti, posuzuje jejich kvalitu, foeh,
atraktivitu pro studenty apod. Diagnosticka funkeé za cil shromafovat informace
0 pedagogickém procesu a davat pidrke zneéné v urcitych oblastech, které nejsou
vyhodnoceny jako dobré.fiPdiagnostické funkci osoba, ktera kontroluje, re&zn
pedagogovi konkrétni kroky, jak byé&ndale ve sv&innosti postupovat. Jelikoz se
jedna o hospitaci mezi kolegy, neznamenaji tytorzexve zminy dogmaticky nutny
postup jak pokréovat dale, ale je to spiSe takova rada, jak by npmEdagog své
poc¢inani zlepSit. Funkce tpdavani a #ni zkuSenosti fize byt utitd forma
mentoringu, fi které starSi zkuSeé$i pedagog f@dava zkuSenosti z praxe mladSim
generacim, které v pedagogickém procesiinzgi. OvSem tato funkce ke fungovat
I naopak, kdy starSi kolegové dostavaji od mladaétielt nové podsty jak vzcElavat
a mohou se seznamovat s novymi formami vyuky. Dél$ikce — poznavaci je
prostedkem k bliz§imu sezndmeni mezi kolegy a navazéelptvi a spolupracetip
tvorbé novych webnich metod a stavajicich forem vyuky. Posledribeualu&ni
funkce ma veliky vyznamipsebereflexi a seberealizaci pedagogického prdkaviPro
pedagoga five byt motivujicim faktorem fakt, Ze jeho pracekjadné hodnocena

a uznavana kolegy. Zaravéritika mu miZze dopomoci k rozvoji svych schopnosti.

* Srov. PRICHA J., WALTEROVA E., MARES J Pedagogicky slovniletr. 92.
Srov. CULKOVA A.Hospitace a jeji funkges .9-10.
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4.5.2.4 Supervize

Posledni mozZnost rozvoje, kterou si vtéto pracedeme, se nazyva supervize.
Supervize sefive EZné vyuzivala pi poradenstvi, psychoterapii a &itych oblastech
socialni prace. S postupatrasu si své misto naSla i v dalSich oblastech wdickeni —
hlavre tedy v pomahajicich profesich. Je stale vice délana a odgmvana hlava
kvili prokazatelnym vysledim, které pinasi*® ,Supervizi ve kolskych #&zenich se
rozumi odborna podpora, pomoc atma vazba, které vedou ke zvySovani vlastnich
profesnich kompetenci jednotlivych pracovnila pracovnich tym“** Supervize
pomaha pracovnikn uwdomovat si jejich kvalitu prace a zaravevysuje jejich
schopnosti reflexe a sebereflexe. Cilem supervipedagogické oblasti je zvySovat
kvalitu a profesionalitu pedagogického procesu avijet profesionalni a osobnostni

kompetence jednotlivych pracoviikodbornych tymu a celé organizace.

Hlavnimi pinosy supervize jsou psychohygienickd funkce, kteanezuje
syndromu vyheeni, jeZ nfiZze nastat v éitém stadiu Bhem dlouhodobé pedagogické
¢innosti, zarove zaji¥uje podporu v nejistét— ¢clovek zjisti, Ze nemusiesit problém
sam a Ze problémy a pracovni nejistoty sdilejtatogclenové pedagogického procesu.
Reflexe profesniho jednani unimge klientovi supervize ziskat nadhled nad svym
jednanim, nemusi byt v zajeti sterediygterécasto vedou k bezvychodnym situacim,
a tudiz kcast&éné stagnaci rozvojéloveka. Jednim z podstatnychiiposi supervize je
i rozSteni moznosti pedagogického pracovnik& m@zSieni moznosti pracovnik
ziskava jiny pohled n&esSeni situaci, ziskava inspiraci k hledani novyathaedisek jak
situaci uchopit a vyhyba se zacykleni do probléPwsledni finos, ktery je pro naSi
praci stZzejni, je samazejm¢ osobnostnitst. Supervidovana osoba ziskava reflexi od
supervizora, a tim setrde posunout dal ve s¥énosti. Také profesni podpora je velmi
dulezita, umokuje klientovi fidit své emoce a lépe je ovladat. Sarepme
supervidovany také Iépe poznava sam sebe a je mghopdomovat si své moznosti,

ale zarove i limity.*?

% Srov. SUPERVIZECo je to supervizdonline].
“LLISNIK M., Supervize do $katr. 9 — nepublikovatelny zdroj.
2 Srov. LISNIK M., Supervize do Skastr. 9-10.
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4.5.2.5 Nové formy dalSiho rozvoje pedagogickychacovniki

V dnesni dob existuje samaejmeé i vza&lavani, které se uskutguje pres internet,
vtéto kapitole jej budeme nazyvat nové formy dalSirozvoje pedagogickych
pracovniki. Pokud ma pedagog zajem o dalSi rozvojignzé, Zze tomu musi étovat
urcity finanéni obnos, st ¢as, energii apod. Nyni ale v rdmci online &lagani je dalSi
rozvoj pedagogickych pracovriilpiistupny témsi komukoliv. Online vzédlavani mize

mit nekolik forem. Jednou z nich je néklad e-learning.

E-learning je chapan jako wddvaci proces, ktery vyuZziva inforgrd
a komunik&ni technologie ktvorb kurzi, ke zprostdkovani studijniho obsahu
systéni fizeni vyuky, ktery umatuje vytvaet, organizovat &idit elektronické kurzy,
je Moodle. Kromd e-learningu existuje také m-learning, ktery umgé

bezproblémovou dostupnost zéizani, jako jsou chytré telefony a tablély.

DalSi novou formou dalSiho rozvoje pedagogickychacpvniki jsou
tzv. webinde — webové semitid. Tyto webin& se stavajtim dal vice vyhledavanou
formou dalSiho rozvoje. Je to Z&finéno hlavié tim, Ze toto vz&lavani je finadng
nenar@né. Webin&funguje jako videokonference gaistnik této konference séilpasi
v uréity ¢as na utitou stranku. Zpravidla jeipwebin&i prenaSen zvuk a obraz lektora,
ale miZze se zde objevit prezentace, kterou si lektgravil. Zarover je mozné klast

dotazy progednictvim chatu, ke kterému jsotitpageni v&ichni astnici webinge **

Jako posledni novou formu dalSiho rozvoje si zdedewme virtualni hospitaci.
O hospitaci jsme se jiz zminili v kapitole 4.5.2.&to virtualni hospitace se liSi pouze
tim, Ze pedagog nesediimno na hodit kolegy, ale pusti si videonahravku, kterou mu
kolega po své odené hodit poskytne. Po zhlédnuti videonahravkieqa svemu

kolegovi zgtnou vazbu

43 E-LEARNING, Definice a pednosti e-learning{online].
4 E-LEARNING, Online $kolen[online].
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4.6. Finantni zajisténi PP

Zakon udluje pedagogickym pracovnikn povinnost k dalSimu vzthvani. Ale kdo
toto vzdlavani financuje? DalSi rozvoj pedagogickych prakl spada pod pokyn
ministryné Skolstvi, mladeze &lbvychovy k finagnimu zajiséni dalSiho vzélavani
pedagogickych pracovnik Skolskych z&zeni pro zajmové vzthvani a odborné
piipravy pracovnit s ctmi a mladezi. Kazdy rok ministerstvo Skolstvi, ddae
a €lovychovy vyleni urity obnos pe#z ze svého rozgtu na Uhradu nakladpiimo
spojenych s jednotlivymi akcemi dalSiho w&bani. Realizace planu dalSiho
vzaklavani pedagogickych pracoviiike zavisla ale i na finamich a organizaich
moznostech Skolyi Skolského z&izeni. Napiklad odborné semiti@, které jsou jednou
z nejobliberjSich forem DVPP, maji pofm¢é vysokou cenu, navic se vetsing
piipadi naklady dale zvysuji cestovnimi naklady a nahradtravného. Z rostouci
nabidky dalSiho vz#lavani pedagogickych pracoviikuskut€énované vzdlavacimi
institucemi je mozné vybiratiady akreditovanych studijnich prograjale i z nabidky
neakreditovanych kufiz nabizejicich neformélni vZdvani. Je proto vhodné
porovnavat tuto nabidku i jeji cenu. Vyhodnotit tnikonanic¢asové obdobi a reference
tak, aby vynakladani fingnich prostedki bylo efektivni, kvalitni a zbyta¢
nenatistaly dalSi naklady, néjklad cestovni fikaz apod. Pro finami zajis¢ni dalSiho
vzklavani pedagag je vycleréna ¢ast z osobnich neinvestich vydaji (ONIV).

V naprosté ¥tSirg je vSak tatatastka nepostajici a musi byt dopkma z provoznich
prostedki Skolského zédzeni. DalSi rozvoj pedagogickych pracouvnike financovat
z &elow pridélenych prostedki Skole a z provoznich prastki Skoly. Existuji ale
jes€ dalSi moznosti financovani dalSiho ¥évani. Jednou znich je finami
spolultast ze strany za¥stnance. Znamena to, Ze si 2atnanec zaplatiast uhrady za
dalSi vz@lavani. Tato moznost financovani ma své pro i prxkud zakon rfeuje, ze
dalSi vzdlavani je povinnosti, B by se zamistnavatel o své pedagogické pracovniky
postarat a uhradit jim nezbynnutné dalSi vz#lavani k vykonu profese v celém
rozsahu. Na druhou stranu, pokud si pedagog zaf@ativydaj na dalSi vzélavani,

muzZe to pro & byt motivanim faktorem opravdu se¢co nauit, protoZze do toho
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investoval své penize. Posledni moznosti jak fioeac dalSi vzélavani je z jinych
zdroji. Tim jsou my$len&izné granty, dotmi programy apo®

* Srov.Pokyn ministrye $kolstvi, mladeZe @lovychovy k finatnimu zaji&ni dalsiho vzdavani

pedagogickych pracovnilSkolskych zdzeni pro zajmové vaihvani a odborné fpravy pracovnik s
détmi a mladezjonline].

Srov. DV MONITOR,Financovani dalSiho vzthvani[online]
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Zavér

V mé praci jsem se zabyvala rozvojem a dalSim éMz@nim pedagogickych
pracovnikKi vdomech d&ti a mladeze. Prace byla tteréna do ¢tyk kapitol

s pridruzenymi podkapitolami.

V prvni kapitole s ndzvemn diti a mladeZe jsme se zabyvali charakteristikou
tohoto zaizeni. Uvedli jsme, Ze je to Skolskérizani pro zdjmove vzthvani dti a
mladeze, zabyvali jsme se jeho poslanim, kterymmgévovat, podporovat a veésttd
Zaky, studenty, mladez, ale i dékp k rozvoji osobnosti, k ziskavani a rozvoiji
klicovych a odbornych kompetenci, zejména smysluplngyuzivani volnéhotasu.
Dale pak bylyieSené cile, kdo jefizovatelem a jaké formy vzthvani domy dti a

mladeze nabizi.

Druha kapitola se zabyvala osobnosti pedagoga hokesu. Zde byly uvedené
kvalifika¢ni pozadavky dle legislativnich norem, které jspecifikovany v Zako& o
pedagogickych pracovnicich 563/2005 Sb., a z&réwesobnostni fedpoklady, které
by mél pedagog volnéhatasu mit. Naslednjsme se ¥novali i rolim, jako jsou
nagiklad poradce, podicovatel, stiijce apod., které pedagog volnébasu zastava

béhem své pedagogick@&gobnosti.

Ve ftieti kapitole sndzvem Pedag&@i pracovnici v DDM jsme si
charakterizovali, s jakymi pracovniky se Ize v tadamto Skolském Z&eni setkat. Oft
jsme se zabyvali kvalifikanimi pozadavky, které se od pedagogickych pracdvnik
pracujicich v jinych s$ediscich volnéhotasu neliSi. Pozornost jsmenovali takée
rozsahu pimé vychovnécinnosti, kterou musi pedagog volnébasu v DDM zastat
v rozsahu minimakh dvou hodin tyda a vedenim miniméath jednoho zajmového

utvaru.

Po této kapitole nasledovala kapitokdvrta, ktera nese nazev Rozvoj
pedagogickych pracovnikv DDM. Tato kapitola je ragenéna do Sesti podkapitol
vzhledem k pehlednosti aileZitosti jednotlivych oblasti dalSiho rozvoje
pedagogickych pracovnik Prvni podkapitola se zabyvala motivaci pedagaogick
pracovniki k dalSimu rozvoji, rozdili jsme si motivaci na vnini a viEjSi a dale se

zabyvali faktory, jako jsou osobnostni rysykykariérni postup, pohlavi apod., které
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motivaci ovliviuji. Dale jsme se sousdili na cile dalSiho rozvoje pedagogickych
pracovniki a obecs jsme popsali cil dalSiho v&vani jako cestu k profesionalizaci
ucitelské profese. Poté jsme se zabyvali zZvl@gofesnim a zvlaS osobnostnim
rozvojem. Profesni rozvoj jsme si definovali jakakgukoliv ¢innost, ktera rozviji
schopnosti, dovednosti a&domosti pedagogického pracovnika. Na osobnostniojoz
jsme se podivali spiSe z psychologického hledipkatoze Ize fedpokladat, Ze rozvoj
osobnosti bude mit dopad i na pozitivni atmosférpoaileni vztah v organizaci.
V dalsi podkapitole jsme se zabyvali moznostmi itlalSrozvoje pedagogickych
pracovniki. Zde jsme si vysitlili daleZitost dalSiho rozvoje pedagogickych pracoiunik
a v nasledujici kapitole jsme uvedli akreditovangzl v systému DVPP. Seznamili
jsme se sdalsSim v&dvanim pedagogickych pracoviikjako s celozivotnim
rozvijenim profesnich kompetenci a trvalym osohbmiostrozvojem pedagogického
pracovnika. Kroré toho jsme si specifikovali, jaké druhy studia moehgracovnici
absolvovat ke svému celkovému rozvoji. Poté, coejsinuvedli akreditované kurzy
v systému DVPP, sousdili jsme se i na dalSi moznosti rozvoje jako jsoentoring,
kowink, hospitace a supervize. Rzhto podkapitolach jsme se zéiii jeSt¢ na nove
formy vzdlavani, jako jsou e-learning, webfeaa virtualni hospitace. V posledni
kapitole jsme se zabyvali finamim zajiSénim pro vzdlavani pedagogickych

pracovniki.

Cilem mé prace bylo popsat dalSi moznosti ¢laadni pedagogickych
pracovniki a zhodnotit vyznam dalSiho widvani pro profesni rozvoj pedagdog
volného ¢asu. Z uvedenych informaci jeegmé, Ze dalSi vzthvani vyznam pro
profesni rozvoj ma. A fizemefici, Ze ma vyznam nejen pro profesni, ale i osotomos
rozvoj. Vyznam dalSiho vzthvani pro profesni rozvoj je hla¥rnv profesionalizaci
pracovniki, ktera dale vede k sebejistgiracovnika a k napbvani nejobec$jSiho cile
vychovy a vzdlavani — vychovatlovéka k tomu, aby byl autonomni ve spaiesti.
DalSi moznosti vz&lavani pedagogickych pracoviik této préci byly popsany a byly
roz&kleny do fiznorodych skupin dle jejich vZthvacich forem. Cile mé prace byly

naplreny.
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Abstrakt

SULAKOVA, T. Rozvoj a dalsi vztavani pedagofj volnéhocasu v domechdi a
mladeze.Ceské Budjovice 2016. Bakaléka prace. Jihmska univerzita Ceskych
Budkjovicich. Teologickd fakulta. Katedra pedagogikyedduci prace Mgr. Martina

Kocerova

Kli ¢ova slova: Dum déti a mladeze, pedagog volnélasu, moznosti

rozvoje, dalsi vzélavani, volnycas

Prace se zabyva rozvojem a dalSiméladanim pedagagvolnéhocasu v domechdi

a mladeze. (dale jen DDM) Cilem bakalé prace bylo popsat, jaké jsou moznosti
dalSiho vzdlavani pedagogickych pracovidila zhodnotit vyznam dalSiho wtdvani
pro profesni rozvoj pedagdgvolnéhocasu vdomechdi a mladeZze. Tato prace je
rozdklena do ¢tyt kapitol. Prvni kapitola se zabyva charakteristikbomi déti a
mladeze. Druha kapitola sénuje pedagoigm volnéhocasu. Feti kapitola je zagiena

na pedagogické pracovniky pracujici v DDM. Posle#apitola s nazvem rozvoj
pedagogickych pracovnik v DDM se zabyva moznostmi dalSiho wlébani,
akreditovanymi kurzy v systému DVPP a dalSimi ,novy moznostmi dalSiho

vzdelavani.
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Abstract

Development and further education of leisure time pdagogues in youth Centres.

Keywords: youth center, leisure time pedagogue, development

opportunities, further education, free time

This thesis deals with Development and further atan of leisure time pedagogues in
youth Centres. This thesis aims to describe whkebpment oppourtunities are and
valorize importace of further education for leisuieme pedagogues professional
develompent. The work is devided to four main ceeptThe first chpater characterizes
th youth center. Second one describes leisure p@tgagogues. The third one is about
leisure time pedagogues direkt in youth center. thediast one deals with development
oppourtunities, accredited courses in further etioicasystém, and another ,new"

further ecucation oppourtunities.
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