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Anotace

Moderni metody hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku

Diplomova prace je zamétfena na moderni a tradicni metody hodnoceni finan¢ni vykonnosti
podniku. Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni finan¢ni vykonnosti vybraného
subjektu prostfednictvim analyzy soucasného stavu podnikdni a aplikovani vybranych
tradicnich a modernich metod hodnoceni finan¢ni vykonnosti. Prvni c¢ast prace
charakterizuje na zakladé literarni reserSe vybrané pojmy souvisejici s podnikem a méfenim
jeho vykonnosti se zaméfenim na finan¢ni vykonnost. V ramci této ¢asti jsou podrobné
popsany tradi¢ni a moderni metody hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku. Prakticka ¢ast
prace piedstavuje zvoleny subjekt, jimz je spolecnost Benteler CR s. r. 0., a zabyva se
aplikaci vybranych metod hodnoceni finanni vykonnosti na tento podnik za sledované
obdobi 2015 az 2019. Nasleduje shrnuti zjiSténych vysledki pomoci financnich
i nefinan¢nich ukazateli a predstaveni navrhit a doporuceni pro podnik. Hlavnim
doporucenim pro podnik je zvefejnit vizi a misi, tedy informace o tom, co spole¢nost déla
a pro¢ to déla a jaké ma predstavy o svém budoucim sméru. Vhodné by také bylo zacit

poskytovat zaméstnanciim dalsi dnes jiz bézné poskytované benefity.
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Annotation

Modern Methods of Evaluation of Business Financial Performance

The diploma thesis is focused on modern and traditional methods of evaluating the financial
performance of a company. The aim of the diploma thesis is to evaluate the financial
performance of a selected company through the analysis of the current state of business and
the application of selected traditional and modern methods of financial performance
evaluation. The first part of the thesis characterizes, based on a literature search, selected
terms related to the company and measuring its performance with a focus on financial
performance. This section describes in detail the traditional and modern methods
of evaluating the financial performance of the company. The practical part of this thesis
presents a selected subject, which is the company Benteler CR s. r. 0. and deals with the
application of selected methods of financial performance evaluation to this company for the
period 2015 to 2019. The following is a summary of the results using financial and
non-financial indicators. The main recommendation for the company is to publish a vision
and mission, meaning information about what the company is doing and why it is doing it
and what ideas it has about its future direction. It would also be appropriate to start providing

employees with other benefits that are now commonly provided.
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Seznam zkratek

A celkové aktiva

BSC Balanced Scorecard

C celkovy kapital vazany v aktivech
CPK Cisty pracovni kapital

Cz Gisty zisk

D suma ciziho kapitéalu

DFM dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM dlouhodoby hmotny majetek
DNM dlouhodoby nehmotny majetek
EAT Cisty zisk (Earnings after Taxes)
EBIT zisk pied zdanénim a tGroky (Earnings before Interest and Taxes)

EBITDA zisk pfed zdanénim, uroky a odpisy (Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization)

EBT zisk pied zdanénim (Earnings before Taxes)

EVA ekonomicka pfidana hodnota (Economic Value Added)
FA finan¢ni analyza

IB index bonity

KFM kratkodoby finan¢ni majetek

L1 okamzit4 likvidita

L2 pohotova likvidita

L3 bézna likvidita

MPO Ministerstvo priamyslu a obchodu

MVA trzni pfidana hodnota (Market Value Added)

NOPAT zisk z operativni ¢innosti po zdanéni (Net Operating Profit after Taxes)
NOZ novy obcansky zakonik

OKEC Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti

ld vySe uroku cizich zdroji

le naklady na vlastni kapital (pozadovand vynosnost)

It bezrizikova sazba

IFINSTAB rizikova ptirdzka za financni stabilitu

r.a rizikova ptirazka za velikost podniku

ROA rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets)
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ROCE

ROE
RONA
ROS

I'roD

TH
UM
Uz
uz
VH
VK, E
WACC

rentabilita dlouhodobého investovaného kapitalu (Return on Capital
Employed)

rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity)

rentabilita Cistych operativnich aktiv (Return on Net Assets)

rentabilita trzeb (Return on Sales)

rizikova ptirazka za podnikatelské riziko

danovéa sazba

technickohospodarsky

urokova mira

ucetni zavérka

Uplatné zdroje

vysledek hospodaieni

vlastni kapital

primérné vazené naklady na kapital (Weighted Average Costs of Capital)
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Uvod

Kazdy podnik v ekonomickém prostiedi se potyka s naroCnosti udrzet si trzni podil
v rdmci konkuren¢niho boje s ostatnimi podniky v daném odvétvi. Podnik se musi rychle
ptizptisobovat zménam na trhu, byt konkurenceschopny a je jen na ném, jak se s tim
vyporada. Vykonnost podniku je dulezitym kritériem tispé$nosti podniku. Podnik by mél mit
predstavu o svém finan¢nim zdravi a védét, zda plni stanovené finan¢ni, ale i nefinanéni cile.
Pomoci mize vyhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku prostfednictvim metod pro toto

méfeni uréenych.

Zvolenym tématem diplomové préce jsou ,, Moderni metody hodnoceni financni vykonnosti
podniku . Ukolem prace je piedstavit moderni i tradi¢ni metody méfeni finanéni vykonnosti
podniku, které podniku sd€li, zda dosahuje stanovenych cili a je konkurenceschopny.
Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni finan¢ni vykonnosti vybrané¢ho subjektu,
jimZ je spoleénost Benteler CR s. 1. 0., prostiednictvim analyzy sou¢asného stavu podnikani
spole¢nosti a aplikovani vybranych tradi¢nich a modernich metod hodnoceni finanéni
vykonnosti. Cilem je téZ navrhnout doporuceni, ktera by mohla spole¢nosti pomoci se

zlepSenim finan¢ni vykonnosti.

Diplomova prace je rozdélena do tii tematickych casti a celkem sedmi kapitol. Prvni tii
kapitoly tvofi prvni ¢ast prace a jsou zaméfeny na teoretické vymezeni pojmi souvisejicich
s vykonnosti podniku. Druha cast obsahuje dalsi tfi kapitoly, charakterizuje vybranou
spole¢nost a zabyva se aplikovanim vybranych metod hodnoceni vykonnosti dané
spole¢nosti. Zavéretna ¢ast obsahuje doporuceni pro mozné vylepSeni pohledu na

spole¢nost a je tedy hlavnim pfinosem této diplomové prace.

Prvni kapitola vymezuje pojem podnik, zabyva se jeho vykonnosti, jaké jsou metody méfeni
vykonnosti podniku a detailngji pfedstavuje pojem finan¢ni analyza. Druha kapitola je
zaméfena na tradi¢ni metody hodnoceni vykonnosti podniku. V této kapitole jsou podrobné
popsany absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele, jsou zde zahrnuty také bankrotni
a bonitni modely, které vyhodnocuji finan¢ni zdravi podniku. Soucésti druhé kapitoly je také
grafickd spider analyza, kterd porovnava vysledky podnikani vybrané spolec¢nosti
s odvétvim, ve kterém spolecnost pusobi. Tteti kapitola je vénovana modernim metodam

méfeni vykonnosti podniku. Konkrétné se zabyva charakteristikou a vypoctem ekonomické
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ptidané hodnoty a komplexni metodou balanced scorecard, ktera uvazuje ¢tyfi perspektivy

zaméfené nejen na finan¢ni ukazatele ale i na nefinan¢ni indikatory vykonnosti podniku.

Ctvrta kapitola predstavuje vybranou spole¢nost Benteler CR s. r. 0. a kratce seznamuje s jeji
historii. Pata a Sesta kapitola se zabyva zhodnocenim soucasné situace podniku na zakladé
aplikovani vybranych metod na vysledky spole¢nosti za obdobi 2015 az 2019 zjisténych
z uCetnich i internich materiali spole¢nosti. Pata kapitola je konkrétné zaméfena na
hodnoceni finanéni vykonnosti podniku pomoci tradi¢nich ukazatel, obsahem je
horizontdlni 1 vertikdlni analyza rozvahy a vykazu ziski a ztrat, analyza rozdilovych
ukazatelti, v rdmci analyzy pomérovych ukazatelli jsou zpracovany ukazatele rentability,
aktivity, likvidity a zadluZenosti, financni zdravi je zhodnoceno pomoci indexu bonity
a indexu daveéryhodnosti IN9S5, soucasti je také porovnani podniku s odvétvim pomoci spider
analyzy. Sesta kapitola se poté vénuje hodnoceni vykonnosti podniku modernimi ukazateli,
se zam&fenim na metodu balanced scorecard. V této kapitole je vypocitana také ekonomicka

pridana hodnota, a to dle metodiky Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky.

Sedma kapitola shrnuje zjisténé vysledky a hodnoti finan¢ni i nefinanéni vykonnost
spole¢nosti. Soucasti je ndvrh doporuceni pro piipadné zlepSeni vnimani spole¢nosti

zainteresovanymi osobami.

Mezi metodologické prvky pouzité v diplomové praci patii popis zakladnich pojmu
souvisejicich s vykonnosti podniku a vybranych metod méfeni vykonnosti. Dalsi pouzitou
metodou je modelovani, pfesnéji feceno aplikovani vybranych metod hodnoceni vykonnosti
na vysledky konkrétniho podniku. V praci je zahrnuta finan¢ni i nefinanéni analyza vysledkt
podnikani. V posledni ¢asti je vypracovano doporuceni pro spole¢nost k moznému zlepSeni

jejiho vnimani zGéastnénymi osobami.
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1 Vykonnost podniku

Tato kapitola je vénovana definici pojmu podnik, dale se zabyva pojetim jeho vykonnosti

a metodami, kterymi lze pravé vykonnost podniku hodnotit a mefit.

1.1 Definice podniku

Teoretické vymezeni pojmu podnik neni jednotné. Do roku 2014 pojem podnik upravoval
§ 5 obchodniho zakoniku ¢. 513/1991 Sb., ktery byl tohoto roku zrusen a nahrazen novym

obc¢anskym zakonikem a zdkonem o obchodnik korporacich.

Dle NOZ byla od 1. ledna 2014 zavedena nova terminologie — obchodni zavod — je to
organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofil a ktery zjeho vlle slouzi
k provozovani jeho c¢innosti a tvofi jej vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu
(89/2012 Sh., § 502).

Jako podnik je mozné chéapat i pojem obchodni korporace. Obchodni korporace jsou
upraveny zakonem €. 90/2012 Sb. a Ize je rozdé€lit na obchodni spole¢nosti a druzstva. Mezi
obchodni spole¢nosti patii vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost, spole¢nost
s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost, evropska spolecnost a evropské hospodarské
z4jmové sdruzeni. Mezi druzstva se fadi druzstva a evropska druzstevni spolecnost

(90/2012 Sb., § 1).

Synek (2015) charakterizuje podnik jako instituci vzniklou k vykonu podnikatelské ¢innosti.

Pticemz podnikani popisuje t€émito hlavnimi rysy:

snaha podnikatele o zhodnoceni vloZzeného kapitalu,

e uspokojovani potfeb zakaznikli prostfednictvim vyrobki a sluzeb, a to za Gcelem
dosazeni zisku,

e podnikatel musi v pribéhu podnikani ¢elit riziku a snazit se o jeho minimalizaci,

e nutnost vlozeni kapitalu (vlastniho ¢i vypijceného) podnikatelem do podnikani.

20



1.2 Vykonnost podniku

Vykonnost podniku Ize chapat v mnoha souvislostech. Vymezeni pojmu vykonnost podniku
neni jednoznaéné, protoze kazdy subjekt, ktery se zabyva timto problémem, pohlizi na pojeti
vykonnosti a jeji hodnoceni jinak. Kazda definice se lisi obsahem, stupném obecnosti
I zptisobem vyjadieni. Pfesto ma podle Wagnera (2009) vétsina nazor na vykonnost jednu

véc spole¢nou, a to ze je vykonnost chapana jako cesta k vytvoreni ur¢ité prosperity.

Vykonnost v obecném pojeti znamena ,, charakteristiku, kterd popisuje zpiisob, respektive
pribéh, jakym zkoumany subjekt vykondava urcitou cinnost, na zdkladé podobnosti
s referencnim zpiisobem vykonani (pribéhu) této cinnosti. Interpretace této charakteristiky

predpokldda schopnost porovnadni zkoumaného a referencniho jevu z hlediska stanovené

kriterialni skaly. *“ (Wagner, 2009, s. 17).

Vykonnost Ize piedstavit jako ¢innosti, které vedou k dosazeni urcitého cile, ptipadné vedou
k piiblizeni se k tomuto cili. Na zaklad¢ cilového zaméfeni ¢innosti se rozliSuji dvé
vzajemné navazujici dimenze vykonnosti:

e efektivnost — volba ¢innosti, kterou podnik uskuteénuje; délat spravné véci,

e Ucinnost — zpusob, jakym podnik uskutecnuje zvolenou Cinnost; délat veéci spravné

(Wagner, 2009).

Vykonnost podniku mimo jiné zavisi hlavné na schopnosti podnikli vyuzit konkurencni
vyhodu a tu poté dlouhodobé udrzet. Rozvijet se mohou pouze podniky, které zvladnou
reagovat na neustale se ménici podminky podnikani; sleduji, vyhodnocuji a snazi se o trvalé

zvySovani irovné vykonnosti (Pavelkova, Knapkova, 2009).

-----

“

a zajistenim podminek pro uspésny rozvoj podniku a jeho preziti v budoucnosti.
(Hasprova et al., 2016, s. 79).

Dle Cizinské (2018) je finanéni vykonnost podniku zrcadlenim celkového finanéniho zdravi
podniku, které zavisi na schopnosti podniku vytvaret trzby pomoci aktiv, dostat
kratkodobym zavazkiim, efektivné vyuzivat cizi zdroje a generovat tak dostatecnou vysi

zisku, a to v poméru k vlozenym zdrojim.
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1.3 Metody hodnoceni vykonnosti podniku

Obecné Ize méfeni vykonnosti podle Wagnera (2009, s 35— 36) definovat jako ,, ¢innost, pri
které dochazi k prirazeni hodnoty urcité charakteristice zkoumaného objektu. Vysledkem
této cinnosti je tedy hodnota vztahujici se k této charakteristice, ktera muze byt vyuZita
k popisu urcité charakteristiky objektu, a to za predpokladu, Ze zndme klic k jeji
interpretaci. “ Méteni je vhodné chapat jako ,,proces, jehoz cilem je zajisteni pozadované

informace o zkoumaném objektu pro uzivatele.

Konkrétnéji si 1ze pod slovnim spojenim méfeni vykonnosti podniku pfedstavit zpisoby
méteni vstupt a vystupl podniku, kterych je dosazeno pii vykonu podnikatelskych ¢innosti.
Vstupy a vystupy jsou Vv zasadé méfeny v naturdlnim a v penéznim vyjadieni. Penézni

vyjadieni je predmétem uéetnictvi (Fibirova, Soljakova, 2005).

Kazdy subjekt zainteresovany do chodu podniku — vlastnik, zaméstnanci, dodavatelé,
odbératelé, zdkaznici, banky, stat apod. — mize hodnotit vykonnost podniku jinak. Pro
meétfeni vykonnosti podniku se vyuzivda mnoho kritérii, pfiCemz jsou preferovany kritéria
z pohledu vlastnikti, protoze pravé vlastnici nesou know-how sveho podnikani — pfinesli

svou myslenku, vlozili kapital a nesou vétSinu rizik (Pavelkova, Knépkova, 2009).

Meéieni a fizeni finan¢ni vykonnosti podniku je velmi dulezité¢ jak pro prosperujici chod
podniku, tak pro jeho rozvoj. Hlavnim cilem managementu je, pifedevSim co se tyce
vykonnosti  podniku, nastaveni pozadovanych cili -  kritérii  UspeSnosti
(Hasprova et al., 2016). Zakladnim cilem podnikani je maximalizace trzni hodnoty a k jeho
naplnéni vedou vSechny aktivity podniku. Dosazeni rGstu hodnoty ale nelze dlouhodobé
dosahnout bez uspokojeni vSech stakeholdert (subjektd Gi€astnicich se na chodu podniku)

(Pavelkova, Knapkova, 2009).

K souhrnnému zhodnoceni finanéni situace podniku slouzi finanéni analyza, Kterd pomaha
mimo jiné odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda efektivné vyuziva svych aktiv, zda
je kapitdlova struktura vhodnd, zda je schopen dostat svym zavazkim apod.

(Knapkova et al., 2017).
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Dle Hasprové et al. (2016) l1ze rozdélit metody pro méfeni finan¢ni vykonnosti — ukazatele
— do tfi skupin:
e kvantitativni (vyjadieny Ciseln¢) a kvalitativni (zaloZeny na subjektivnich nazorech
pracovniki),
e finanéni (vyjadieny v penéznich jednotkach) a nefinan¢ni (vyjadfeny v naturalnich
jednotkach),
e tradiCni (zalozeny na ukazatelich finan¢ni analyzy) a moderni (vychazeji z tvorby

hodnoty pro vlastnika).

V této diplomoveé praci budou metody hodnoceni vykonnosti podniku rozdéleny podle

naposledy zminéného pojeti, a to na tradicni a moderni metody.

1.4 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku
a umoziuje tak ziskat predstavu o finan¢nim zdravi podniku (Vochozka, 2011). Mrkvicka
a Kolar (2006) dopliuji tuto definici o identifikaci slabych stranek podniku, které by mu

mohly ptsobit v budoucnu problémy, a zaroven i silnych stranek.

Podle Kubickové a Jindiichovské (2015, s. 3 — 4) je finan¢ni analyza ,, rozbor udaju, které
poskytuje ucetnictvi, s cilem poznani vzajemnych vztahii a pricinnych souvislosti mezi jevy,
umoznujicimi jejich srovndani a hodnoceni.* S touto definici se ztotoznuje také Ruckova

(2015).

Finanéni situace podniku je nezbytna pro prognézu budouciho vyvoje na zakladé analyzy
vyvoje V minulosti. Hlavnim cilem finanéni analyzy je ptipravit podklady nejen pro
kratkodobé, ale zejména pro dlouhodobé rozhodovani o chodu podniku. Mimo vyuziti této
analyzy k posouzeni finan¢niho zdravi, se finan¢ni analyza vyuziva také pfi rozhodovani
o investi¢nich projektech, o financovani dlouhodobého majetku apod. (Knapkova et al.,
2017).

Finan¢ni analyzu je mozné rozliSovat v uzsim a v §ir§im pojeti. Financni analyza v uZsim

pojeti analyzuje data z ucetnictvi pravé uplynulého obdobi. Na zakladé téchto dat dochazi

23



k hodnoceni stavu, finanéniho zdravi a vyvoje podniku. Analyza je zaméfena na miru

vynosnosti, likvidity, finan¢ni stability, nakladovosti atd. SlouZi zejména pro sestaveni

plani pro dalsi ¢asové obdobi, zpravidla kratkodobych (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015).

Finandéni analyza v SirSim pojeti se zabyva vyvojem podniku v del$im ¢asovém obdobi

a jedna se o komplexni posouzeni finanéniho zdravi. Cilem finan¢ni analyzy v tomto pojeti

je ziskat informace o pfi¢inach vyvoje podniku, které poskytuji ucetni vykazy, zjistit

ucinnost zvolenych nastroji a odhadnout vyvoj firmy v dalSich obdobich v budoucnu

(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Dle Rackové (2015) se pti sestavovani finan¢ni analyzy pracuje se dvéma skupinami dat:

1.4.1

ex post — data pro hodnoceni finan¢ni minulosti a finan¢niho zdravi podniku,

ex ante — data pro vytvofeni finan¢niho planu pro budouci vyvoj podniku.

UZivatelé financ¢ni analyzy

Uzivatele vysledki finan¢ni analyzy lze rozdélit na interni a externi.

Mezi externi uzivatele patfi:

stat a statni organy — finan¢ni analyzy vyuzivaji pro kontrolu vykazovani dani,
ziskané informaci vyuzivaji pro statistické pruzkumy a formulaci statni politiky
(dotace apod.),

konkurencéni podniky — mohou FA vyuzivat pro porovnavani vysledka podniku se
svymi vysledky,

investoii — FA slozi investorim piedevsim pro rozhodovani o investovani do daného
podniku,

banky — prostiednictvim FA mohou ziskat piedstavu o finanénim zdravi podniku
jakozto budoucim ¢i existujicim dluznikovi a na zékladé zjisténych informaci
rozhodnut, zda bude podniku poskytnut Gvér,

véFitelé — FA muze poskytnout informace o hodnoceni schopnosti podniku splacet
dluhy a dostat jinym zavazkim,

obchodni partneii — FA vyuzivaji pro hodnoceni schopnosti podniku dostat

zavazkim plynoucich z obchodnich vztaht,
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e odbératelé — informace obsazené ve FA mohou pomoci pfi rozhodovani o volbé
dodavatele, zda je podnik schopen dostat zavazktum, pfipadné k posouzeni stability
podniku (Vochozka, 2011; Kubickova, Jindtichovska, 2015).

Mezi interni uzivatele patii:

e vrcholovy management a jeho manaZeii — vyuziva FA zejména pro potieby
kratkodobého i dlouhodobého planovani, operativniho i strategického fizeni
podniku, fizeni kapitalové struktury, rozhodovani o rozdéleni zisku apod.,

e vlastnici podniku (akciond¥i, spoleénici) — FA slouzi k posouzeni miry zhodnoceni
vlozeného kapitalu a jinych prostfedki, hodnoceni ¢innosti managementu, ocefiovani
podniku apod.,

e zaméstnanci — vyuzivaji FA k posouzeni prosperity a stability firmy jakozto
zameéstnavatele, mozného ristu mezd ¢i kariérniho ristu,

e odboraii (Vochozka, 2011; Kubickova, Jindfichovska, 2015).

1.4.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Informace potiebné pro tspésnou financni analyzu musi byt kvalitni a zaroven komplexni.
Pti zpracovani se musi podchytit vSechna data, pokud je to mozné, kterd mohou jakkoli

zkreslit vysledky hodnoceni financniho zdravi podniku (Rtickova, 2015).

Vstupni informace pro zpracovani finanéni analyzy lze rozdélit na interni — piimo spojené

se zkoumanym podnikem — a externi — informace ziskané z okoli podniku.

Mezi interni zdroje patii vnitini finanéni vykazy (rozvaha, vykaz ziskd a ztrat, piehled
o penéznich tocich — cash flow), vyro¢ni zpravy, Gdaje manazerského ucetnictvi, interni
statisticka Setfeni apod. Externi zdroje jsou informace z okoli podniku (statistiky Ceského
statistického ufadu, Udaje z obchodniho rejstitku apod.), které slouzi piedevSim pro
srovnavani podniku S ostatnimi zejména konkuren¢nimi podniky

(Synek, Kislingerova et al., 2015).
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Zdroje finan¢ni analyzy lze také rozdé¢lit do tfi skupin podle obsahu zobrazovanych
skutecnosti na:

e zdroje finan¢nich informaci,

e zdroje kvantifikovanych nefinan¢nich informaci,

e zdroje nekvantifikovanych informaci (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Dle Kubic¢kové a Jindfichovské (2015) je zdkladnim zdrojem informaci pro zpracovani
finan¢ni analyzy ucetnictvi. Vochozka (2011) je stejného nazoru — hlavnim zdrojem dat je
ucetni zavérka, ktera je tvofena ucetnimi vykazy. Zakladnimi ucetnimi vykazy se rozumi
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a pfiloha k Géetni zavérce. Knapkova et al.
(2017) mezi hlavni Ucetni vykazy tvofené v ramci ucetni zavérky tadi také piehled

o zménach vlastniho kapitalu.

Pro vypracovani kvalitni, komplexni finanéni analyzy je nutné monitorovat platnou
legislativu. Do zékladniho legislativniho ramce patfi:

e zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech,

e zakon €. 536/1991 Sb., o ucetnictvi,

e vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,

o Ceské Ggetni standardy,

e vnitini ucetni smérnice (Knapkova et al., 2017).

Rozvaha

Rozvaha neboli bilance podava piehled o celkové finan¢ni situaci podniku K uréitému datu,
jinymi slovy poskytuje pohled na jeho majetkovou a finanéni strukturu. Sklada se ze dvou
stran —aktiv a pasiv. Strana aktiv piedstavuje informace o majetku (vyse a struktura), kterym
podnik disponuje. Strana pasiv reprezentuje zpusoby financovani zminéného majetku
podniku. Po sestaveni rozvahy musi vzdy platit, ze se aktiva rovnaji pasivim
(Knépkova et al., 2017). Toto tvrzeni je znamé pod pojem princip bilan¢ni rovnosti
(Vochozka, 2011).

Tabulka €. 1 zobrazuje zakladni poloZky struktury rozvahy zpracované podle vyhlasky

¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nekterd ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.
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Tabulka 1: Struktura rozvahy

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany kapital | A. Vlastni kapital
B. Stala aktiva Al Z&kladni kapital
B.I. DNM Al Azio a kapitalové fondy
B.1I. DHM A.lllL Fondy ze zisku
B.III. DFM AlV. VH minulych let
C. Obézna aktiva AV. VH bézného ucetniho obdobi
cl Zasoby AV, Rozhodnuptgdoﬂﬁérl](;hzéics:ﬁuna vyplaté
C.1I. Pohledavky B. +C. Cizi zdroje
C.I1 Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.I.2 Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.III. | Kratkodoby finan¢ni majetek | C.1. Dlouhodobé zavazky
C.IV. Penézni prostiedky C.11. Kratkodobé zavazky
D Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: Knapkova et al. (2017); vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ptiloha €. 1.

Z tabulky €. 1 vyplyva, ze aktiva lze rozdé€lit do ¢ty zékladnich skupin, a to na pohledavky

za upsany kapital, stala aktiva, obéznd aktiva a ¢asové rozliSeni aktiv. Pasiva lze také rozdélit

do ¢ty zakladnich skupin, a to na vlastni kapital, rezervy, zdvazky a ¢asové rozliSeni pasiv.

Rezervy a zavazky patii do skupiny cizi zdroje.

Rozvaha miliZze byt sestavovana v plném ¢i ve zkraceném rozsahu podle velikosti podniku

(Kubickova, Jindtichovska 2015). Rozvahu v plném rozsahu musi sestavovat velké a stfedni

Gi¢etni jednotky a také malé a mikro ucetni jednotky s povinnym ovéfenim UZ auditorem.

Rozvahu ve zkraceném rozsahu pak mohou sestavovat malé a mikro ucetni jednotky bez

povinného auditu (500/2002 Sh., § 3a).
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Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podava informace o tvorbé vysledku hospodateni podniku za aktualni
ucetni obdobi. VH zachycuje vztah mezi vynosy a naklady (Knéapkova et al., 2017).
Vysledek hospodaieni, tedy zisk v piipadé kladného rozdilu nebo ztratu v ptipadé zaporného

rozdilu, Ize zjistit ode¢tenim sumy nakladd od sumy vynost (Vochozka, 2011).

Vynosy jsou veskeré pené¢zni prostiedky ziskané podnikem ze vSech podnikovych ¢innosti,
a to 1 téch penéznich prostiedkl, u kterych jesté nedoslo k inkasu, za dané ui¢etni obdobi.
Naklady predstavuji penézni prostfedky vynalozené k ziskani vynost za dané ucetni obdobi
bez ohledu na to, zda ke skute¢nému vynalozeni doslo pravé v daném obdobi (Vochozka,
2011). Z tohoto vyplyva, ze vykaz zisku a ztraty zachycuje pouze pohyb vynosu a nakladi
a nikoli pohyb piijmu a vydaji (pohyb skute¢nych penéznich tokt) (Riackova, 2015).

Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. (dle ptiloh ¢. 2 a ¢. 3), lze vykaz zisku a ztraty sestavit
v druhovém nebo v tcelovém ¢lenéni. Povaha nakladu, tj. jaké druhy naklada byly pouzity,
se sleduje ve ¢lenéni druhovém. Jedna se napi. o mzdové naklady, spotfebu materialu apod.
Ugelové &lendni monitoruje pficinu vzniku nakladd, za jakym uéelem byly tyto néklady

pouzity. Jako piiklad Ize uvést naklady na vyrobu ¢i odbyt (Kndpkova et al., 2017).

Stejné jako rozvahu je mozné i vykaz zisku a ztraty sestavovat v plném a zkraceném rozsahu.
V plném rozsahu jej sestavuji ucetni jednotky velké a stiedni a i€etni jednotky malé a mikro,
které maji povinnosti ovéteni UZ auditorem. Ve zkraceném rozsahu sestavuji vykaz zisku
a ztrat malé a mikro ucetni jednotky, které nejsou obchodnimi spole¢nostmi nebo nemaji

povinnost mit UZ ovéfenou auditorem (500/2002 Sb., § 3a).

VH za ptislusné ticetni obdobi 1ze rozdélit na provozni VH, finanéni VH, VH pied zdanénim

a VH po zdanéni. NejpouZzivangjsi kategorie jsou uvedeny v tabulce €. 2.
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Tabulka 2: Kategorie zisku
Cisty zisk (EAT)

+ dail z ptijmi

= zisk pred zdanénim (EBT)
+ nakladové Uroky

= zisk pred troky a zdanénim (EBIT)
+ odpisy

= zisk pred iroky, zdanénim a odpisy

Zdroj: Knapkova et al. (2017)

Piehled o penéZnich tocich — cash flow
Tok penéznich prostiedkili neboli cash flow zachycuje vznik a skutecné pouziti penéznich

prostiedki, tj. pfijma a vydaji podniku za dané obdobi (Vochozka, 2011).

Casovy a obsahovy nesoulad mezi néklady a vydaji, vynosy a ptijmy, ziskem a stavem
penéznich prostiedki, ktery vznika z divodu zachyceni stavu majetku a zdroju k danému
okamziku v rozvaze a zachyceni ruznych skupin vynost, nakladt a zisku v obdobi,
se kterym casové souvisi, ale bez ohledu na to, zda skute¢n¢ vznikly redlné penézni piijmy
a vydaje v ramci vykazu zisku a ztraty, feSi a pomaha odstranovat sledovani cash flow
(Knapkova et al, 2017).

Vykaz cash flow slouzi k posouzeni skute¢né finan¢ni situace podniku (likvidity). Sleduje
prirastky a ubytky penéznich prosttedkii a penéznich ekvivalentt, tj. kratkodoby likvidni
majetek (Vochozka, 2011; Rtackova, 2015).

Vykaz cash flow lze sestavit podle dvou zakladnich metod — piimé a nepiimé. P¥ima metoda
je zaloZena na sestaveni piehledu penéznich tokl podle skute¢nych plateb, vypocte se jako
ptijmy za urc¢ité obdobi minus vydaje za urcité obdobi. Nepiima metoda vychazi z rozdilu
mezi vynosy a naklady, ktery se transformuje na rozdil mezi ptijmy a vydaji (Knapkova
et al., 2017). V Ceské republice je vice vyuzivana nepiima metoda (Vochozka, 2011).
Ptehled cash flow lze rozdé€lit na provozni, investiéni a finanéni cast (Kubickova,

Jindfichovska, 2015).

Dle zékona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi sestavuji piehled o penéZnich tocich pouze ucetni

jednotky velké a stiedni a dale obchodni spole¢nosti.
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Piehled o zméndch vlastniho kapitalu

Pichled o zménach VK podava informace o snizeni nebo zvySeni celkového bohatstvi
podniku, jenz ma za nasledek zménu velikosti a struktury VK (Kndpkova et al., 2017).
K témto zméndm dochazi mezi sestavenim dvou rozvah ke dvéma riznym okamzikiim
(Marek et al., 2009). Struktura tohoto vykazu neni Zadnym zptsobem standardizovana
(Kubickova, Jindtichovska, 2015).

Do zmén VK se promitaji jednak zmény vyplyvajici z transakci s vlastniky, jako jsou napf.
penézni i nepenézni vklady vlastnikti do podnikani, a také zmény vyplyvajici z ostatnich
operaci — napt. presuny penéznich prostiedk mezi fondy vytvofenymi ze zisku (Knapkova

etal., 2017).

Dle zadkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi sestavuji prehled o zménadch VK pouze tcetni
jednotky velké a stiedni a dale obchodni spole¢nosti, stejnd tak tomu je i u sestavovani

vykazu cash flow.

1.4.3 Vzajemné vazby mezi ucetnimi vykazy

Obrazek €. 1 znazoriuje vzajemnou provazanost vyse uvedenych ucetnich vykazi —
rozvahy, vykazu zisku a ztraty, piehledu o penéznich tocich — cash flow (uvedeno jako CF)

a prehledu o zménach VK.

CF rozvaha prehled o zménach vykaz zisku a ztraty
vlastniho kapitalu
pocatecni zvyseni
stav pen. .| wlastni | | asniZeni
prostiedki clohodoby|  apital vlastniho
majetek kapitalu
wdaje | | @00 |eemeeme- - naklady
VH 1Eetni :
e vinosy
Fijm obéina
iy aktiva
--------- = cizi kapital m—
koneény stav | I penéZni VH za ucetni
Ipen. prostiediu prostiedky obdobi

Obrézek 1: Vazby mezi ucetnimi vykazy
Zdroj: Knapkova et al. (2017)

Zéakladnim vykazem je rozvaha zobrazujici majetkovou a kapitalovou strukturu podniku.

Vysledek hospodateni (VH) je do rozvahy ptevzat z vykazu zisku a ztraty. Rozdil mezi
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pocateénim a koneénym stavem penéznich prostiedkd za dané obdobi uvadi vykaz cash
flow. Kone¢ny stav penéznich prostiedkt k uréitému datu je také prevzat do rozvahy ke

stejnému datu. Zmény VK lze detailngji sledovat v prehledu o zménach VK.
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2 Tradi¢ni metody méreni vykonnosti podniku

Tradi¢ni pfistupy vyuzivaji pro mefeni vykonnosti podniku ukazatele financ¢ni analyzy.
V ramci zpracovani diplomové prace jsou do kapitoly o tradiénich metodach méfeni
vykonnosti podniku zafazeny tyto metody:

e analyza absolutnich ukazatelt — stavove a tokové ukazatele,

e analyza rozdilovych ukazateld,

e analyza pomérovych ukazateli,

e analyza soustav ukazatell — Du Pontlv rozklad, bankrotni a bonitni modely,

e spider analyza.

Analyza absolutnich stavovych ukazateli se zaméiuje na majetkovou a finan¢ni strukturu
podniku, nastroji této analyzy mohou byt horizontdlni (analyza trend) a vertikalni
(procentni rozbor jednotlivych polozek rozvahy) analyza. Analyza absolutnich tokovych
ukazateld se zabyva vynosy, naklady, ziskem a ptehled o penéznich tocich, jako nastroj pro
provedeni tohoto typu analyzy lze opdt vyuZit horizontalni a vertikalni analyzu. Cisty
pracovni kapital je hlavni polozkou analyzy rozdilovych ukazatelti. Do analyzy pomérovych
ukazatell se fadi zejména ukazatele likvidity, rentability, aktivity, zadluzenosti, produktivity
atd. Analyza soustav ukazatelli umoziuje sledovat vliv dil¢ich hledisek finan¢ni situace na
souhrnny ukazatel hodnoceni. Nastroji souhrnnych ukazateli hospodareni jsou bankrotni

a bonitni modely zhodnocujici finan¢ni zdravi podniku (Knapkova et al., 2017).

2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou udaje, které jsou pievzaty z ucetnich vykazu, neprosly zadnym
zpracovanim a nejsou nijak zménény ani upraveny. Lze je piimo pouzit (Kubi¢kova,

Jindtichovska, 2015).

Z rozvahy lze ziskat stavové ukazatele, které obsahuji Udaje o stavu k danému okamziku.
Tokové ukazatele vychazi z vykazu zisku a ztraty a podavaji informace za urcity casovy

interval (Pavelkova, Knapkova, 2009).

Absolutni ukazatele jsou vyuzivany piedevsim Kk tvorbé horizontalni a vertikalni analyzy
(Ruckova, 2015).
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2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni neboli trendova analyza slouzi k analyzovani vyvojovych trendu, tj. dochazi
k porovnavani zmén mezi jednotlivymi polozkami ucetnich vykazli v casovych tadach.
V ramci horizontalni analyzy se vypocitava absolutni zména — viz vzorec (1), a jeji procentni

vyjadieni — viz vzorec (2), které vychazi v relativnich hodnotach (Knapkova et al., 2017).
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, 1)
% zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel,_, (2)

Rackova (2015) upozornuje, Ze by Casoveé fady mély byt dostatecné dlouhé, aby doSlo

k zaznamenani co nejméné nepiesnosti z hlediska vyslednych interpretaci.

Pii provadéni horizontdlni analyzy mize dojit také k urcitym problémim, na které
upozornuji Kubickova a Jindfichovska (2015). Mohou nastat dvé problémové situace: za
prvé —hodnoty polozek se rovnaji nule (vyvoj pak mize byt posuzovan pouze rozdilem); za
druhé — hodnoty polozek jsou zaporné (v pripadé posuzovani veli¢in rozdilem se pocita

s jejich absolutnimi hodnotami, pti podilu se pocita se souctem absolutnich hodnot).

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva procentnim rozborem, ktery spo¢iva v posouzeni jednotlivych
veli¢in Géetnich vykazi ve vztahu k jejich celkovemu objemu — zakladné. Pti vertikalni
analyze rozvahy tvofi zakladnu vétsinou bilanéni suma (napft. suma aktiv ¢i pasiv), U vykazu

zisku a ztraty se pouziva pro zakladnu suma vynost nebo nékladl (Knapkova et al., 2017).

Vzorec (3) vyjadiuje vypocet hledaného vztahu v procentech oznaceného jako Pi. Vysledek
se ziska podilem velikosti polozek bilance Bi na celkovém souhrnu polozek > Bi (Kubic¢kova,
Jindfichovska, 2015).

P, = =+ x 100 3)
LT xBy

Pti zpracovani vertikalni analyzy se doporucuje provést zpétnou kontrolu vypoctenych

hodnot. Soucet vSech vyslednych procentnich podili by mél dat zaklad, tj. 100 %, ptipadné
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velikost souhrnné polozky vyjadiené v procentech, kterou tvoii (Kubi¢kova, Jindtichovska,

2015).

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 93) také uvadéji, ze ,,prostiednictvim ukazatelu
vertikalni analyzy (1. struktury) lze charakterizovat i vyvoj zkoumanych velicin v case, coz
dovoluje postihnout a doplnit udaje a zavery analyzy horizontalni. Vyjadreni struktury
odhlizi od absolutni vyse zkoumanych velicin, coz umozZnuje dalsi srovnani nejen v riiznych

obdobich, ale i mezi podniky. “

2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele vznikly, jak nadzev napovida, rozdilem dvou rtznych veli¢in
(Kubickova, Jindfichovska, 2015). Tyto ukazatele ,, slouzi k analyze a rizeni financni situace

podniku s orientaci na jeho likviditu “ (Pavelkova, Knapkova, 2009, s. 27).

Jednim z nejvyznamnéjsich rozdilovych ukazateld je ¢isty pracovni kapitil (CPK).
Zakladem pro jeho mozny vypocet je rozvaha. Je formulovan jako rozdil mezi ob&znym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji, viz obrazek ¢. 2. Hrubym pracovnim kapitalem se

poté rozumi celkova suma obéznych aktiv (Knapkova et al., 2017; Vochozka, 2011).

dlouhodoby vlastni kapital A
majetek
e dlouhodoby
cizi kapital kapital
CPK diouhodoby
ob&zny
o majetek
cizl kapital
kratkodoby

Obrazek 2: Cisty pracovni kapitdl
Zdroj: Knapkova et al. (2017)

CPK je suma ob&znych aktiv snizend o sumu kratkodobych zdvazki podniku. Hodnotu CPK
Ize vypoéitat pomoci vzorcu (4) a (5) (Kubickova, Jindfichovska, 2015; Kndpkova et al.,
2017).
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CPK = ob&iny majetek — cizi kratkodoby kapital 4)
CPK = vlastni kapital + cizi dlouhodoby kapital — dlouhodoby majetek (5)

CPK mé vyznamny vliv na solventnost neboli platebni schopnost podniku. V piipadg, Ze je
jeho hodnota kladné, mé podnik urcitou ¢ast obéznych aktiv, kterou nebude muset vydat na
uhradu kratkodobych zavazkt. To se podniku hodi zejména v piipadech, kdy je necekané
potfeba likvidnich prostiedkli — to je znamo pod slovnim spojenim ,,ochranny polStai.
Pokud je hodnota CPK zapornd, znamen to, Ze suma ob&znych aktiv je nizsi nez kratkodobé
zévazky, tj. kratkodobymi zdroji je financovédna 1 ¢ast dlouhodobého majetku. Zaporna
hodnota je vétSinou brana jako rizikova, protoze az nastane doba splatnosti kratkodobych
zévazki, bude muset podnik uhradit tyto dluhy pomoci prostfedk, které vytvareji podminky
pro jeho ¢innost (Kubickova, Jindfichovska, 2015; Knapkova et al., 2017; Vochozka, 2011).

Dle Kubitkové a Jindfichovské (2015, s. 102) ,,svédci vysoky objem CPK o neefektivnim
vyuzivani prostredku, a ne prilis velké peci vénované této oblasti. ““ \ piipad€, ze ma podnik
optimaln¢ nastaveny pracovni kapital, pak by se tento kapitdl meél ménit v zavislosti na vysi
trzeb. Hodnoceni CPK zavisi na struktuie dlouhodobého majetku, oboru ¢innosti podniku,

odvétvi, ve kterém podnik pusobi a také na finan¢ni strategii (Kubickova, Jindfichovska,

2015; Knapkova et al., 2017; Vochozka, 2011).

2.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele vznikly podilem dvou absolutnich ukazateld (Synek et al., 2011).
Analyza pomoci téchto ukazatelti umoznuje ziskat rychly ptehled o finanéni situaci podniku.
Pomérové ukazatele davaji do podilu jednotlivé polozky tucetnich vykazii — ptfedevSim

rozvahy a vykazu zisku a ztraty, ptipadné i cash flow (Knédpkova et al., 2017).
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Existuje velké mnozstvi pomérovych ukazatell, v praxi se vSak nejcastéji vyuziva jen
nékolik zakladnich. Ukazatele v ramci této metody analyzy lze rozdélit do skupin podle

hodnoceni podnikového hospodafeni a financniho zdravi podniku. Jednd se hlavné

0 ukazatele:
e rentability,
e aktivity,
o likvidity,

e zadluZenosti,

e Kkapitalového trhu (Kndpkova et al., 2017).

Ukazatele kapitadlového trhu nejsou v ramci této prace blize specifikovany vzhledem ke
skute€nosti, Ze metody méteni finanéni vykonnosti jsou aplikovany na spolecnost s ru¢enim

omezenym.

2.3.1 Ukazatele rentability

Analyza rentability (vynosnosti ¢i ziskovosti) urCuje schopnost podniku zhodnocovat
investovany kapital ve form¢ zisku. Rentabilita je urCitou ,,formou vyjadreni miry zisku,
ktera je hlavnim kritériem alokace kapitilu* (Ruckova, 2015, s. 44). Vyjadiuje se jako
pomér vysledku hospodateni podniku k urcité vstupni velicin€ — napi. k celkové sumé aktiv,
kapitalu apod. Zakladnimi prameny veli¢in jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Obecny
vztah pro vypocet rentability ukazuje vzorec (6), konkrétné€jsi vztah vyjadiuje vzorec (7)
(Kubi¢kova, Jindtichovska, 2015; Rackova, 2015).

Rentabilita = 222 (6)

vstup

Rentabilita = Zisk (7)

vynalozené prostredky
(hodnocena velicina)

Do vzorce se za vystup dosazuje zisk, ktery miize mit rizné trovné — EAT, EBT, EBIT apod.
Za vstupy se dopliuji veliCiny, které je tfeba v rdmci jejich ziskovosti zmétit. MliZe se jednat

napt. o vlastni kapitél ¢i celkovy objem aktiv (Kubickova, Jindfichovska, 2015).
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Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE)

Mezi nejcastéji vyuzivané ukazatele rentability patii rentabilita vlastniho kapitalu. Vyjadiuje
pomér Cistého zisku EAT (event. zisku pfed zdanénim EBT) a vlastniho kapitalu (E),
reprezentuje tedy zjem vlastnikd. Vypocet je vyjadien ve vzorci (8). Cisty zisk predstavuje
vlastnikim podniku. Vlastni kapital v sobé zahrnuje zakladni kapital, kapitalové fondy,
fondy tvofené ze zisku, nerozdéleny zisk z minulych let, vysledek hospodafeni bézného
obdobi (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

EAT (event. EBT)

ROE = — (8)

Vypoctend hodnota ROE vyjadtuje, kolik €istého zisku EAT (event. EBT) ptfipada na jednu
korunu vlastniho kapitalu vloZzené¢ho do podniku vlastnikem (Vochozka, 2011). ,, V'yse ROE
Jje zavisld na urovni rentability vilastniho kapitalu ROA a na vysi urokové miry ““ (Kubi¢kova,

Jindfichovska, 2015, s. 123).

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu poméaha zejména investoriim a vlastnikim posoudit,

vvvvv

odpovida podstupovanému riziku (Kubi¢kova, Jindiichovska, 2015).

Rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets, ROA)

Ukazatel ROA reprezentuje celkovou efektivnost podniku, jaka je schopnost dosahovat
zisku ptipadné také produkéni silu. Vypoéet je uvedeny ve vzorci (9). Citatel zahrnuje zisk
pied zdanénim a troky (EBIT), jmenovatel obsahuje celkova aktiva podniku (Ruckova,
2015, Knépkova et al., 2017). Do ¢itatele lze dosadit i Cisty zisk (EAT, navySeny nebo
nenavySeny o uroky ocisténé o castku dang), v tomto pifipadé se zjiStuje tzv. zdanéna
rentabilita, kterd se vyuzivd prfedev§im v zemich amerického tzemi (Kubickova,

Jindrichovska, 2015).

zisk (EBIT) )
celkova aktiva

ROA =

Vysledna hodnota ROA reflektuje Uhrnnou vynosnost kapitalu bez ohledu na zdroje
financovani podnikatelské cinnost. Jinymi slovy ROA hodnoti schopnost reprodukce

kapitalu (Rackova, 2015).
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Rentabilita dlouhodobého investovaného kapitalu (Return on Capital Employed, ROCE)
Dalsim ukazatelem rentability je ukazatel ROCE. Ve vzorci (10) se opét pocitd se ziskem
pted zdanénim a uroky (EBIT) déleny investovanym kapitalem, ktery pfedstavuje soucet
zdroji dlouhodob¢ vlozenych vétiteli a prosttedktl od vlastniki, popt. akcionaii (Ruckova,

2015).

zisk (EBIT)

ROCE = ~—
(dlouhobobé zavazky + E)

(10)

Ukazatel ROCE dle Ruckové (2015, s. 60) ,,vyjadiuje miru zhodnoceni vsech aktiv
spolecnosti financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitilem. Lze tedy TFict, Ze

komplexné vyjadruje efektivnost hospodareni spolecnosti.

Ukazatel ROCE ma lepsi vypovidaci schopnost o vlozenych zdrojich nezli ukazatel ROA.
Vysledna hodnota je dillezita zejména pro investory a vétitele — hlavné banky (Kubickova,

Jindtichovska, 2015).

Rentabilita trieb (Return on Sales, ROS)

Ukazatel rentability trzeb ROS Ize vypocitat podilem vysledku hospodaieni na rtiznych
urovnich (EAT, EBT, EBIT) a trzeb viz vzorec (11). Udava, kolik zisku pfipada na jednu
korunu celkovych trzeb podniku — tedy ziskovou marzi, ktera je dilezitou veli¢inou pro
hodnoceni Uspésnosti podnikani a 1ze ji pouzit pro porovnavani mezi podniky (Knépkova

et al., 2017; Rackova, 2015).

zisk (EAT,EBT,EBIT)
triby

ROS = (11)

Ukazatel ROS je jedinym z vySe uvedenych ukazateld, ktery porovnava dvé tokové veli¢iny
a nikoli tokovou a stavovou veli¢inu. Tento fakt odstrafiuje problém nesoumétitelnosti

informaci a nutnosti nahrazeni veli¢in primérnou hodnotou (Kubi¢kova, Jindfichovska,

2015).

2.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity dle Knapkové et al. (2017) poméhaji zjistit, zda je pomér sumy dilc¢ich

druht aktiv a hospodatskych ¢innosti podniku pfiméfeny. Jinymi slovy zkouma, jak podnik

38



vyuziva vlozené prostiedky a jak s nimi naklada. Jednotlivé ukazatele aktivity lze obecné

vyjadiit jako pocet obratii za rok nebo dobu obratu (ve dnech) dilé¢ich polozek aktiv ¢i pasiv.

Obrat aktiv

Prvnim uvedenym ukazatelem je obrat aktiv, ktery hodnoti celkové vyuziti aktiv. Podava
informaci o tom, kolikréat za rok se celkova aktiva obréati (Vochozka, 2011). Vypocet obratu
aktiv je uvedeny ve vzorci (12), dava do poméru trzby a celkovou sumu aktiv.

trzby

obrat aktiv = (12)

celkova aktiva
Vseobecnd Ize Fict, Ze je pro podnik lepsi vétsi vysledna hodnota. Cim vétsi, tim lepsi.
Minimalni vysledna hodnota obratu aktiv je vSak rovna jedné. Hodnotu ovliviiuje 1 odvétvi,
ve kterém podnik piisobi. Nizkd hodnota ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuziti majetku

podniku a neumérné majetkové vybavenosti (Knapkova et al., 2017).

Obrat dlouhodobého majetku
Ukazatel obratu dlouhodobého majetku meéti, jak je efektivni vyuzivani dilc¢ich Casti
dlouhodobého majetku. Informuje o poctu obrati dlouhodobého majetku v trzby za rok

(Vochozka, 2011). Vypocet je znazornén ve vzorci (13).

trzby

obrat dlouhodobého majetku = (13)

dlouhodoby majetek
Obrat dlouhodobého majetku je stejné jako obrat aktiv ovlivnén mirou odepsanosti majetku
a metodami odepisovani — v piipadé dosazeni lepSiho vysledku téchto ukazateld pii dosazeni
stejné vySe trzeb, je prave tento lepsi vysledek disledkem vétsi odepsanosti majetku. Pokud
podnik ve vét§i mife vyuziva jako zdroj financovani leasing, ktery neovliviiuje rozvahu na

strané aktiv, je vysledek znacné nadhodnocen (Knapkova et al., 2017).

Obrat zasob
Obrat zasob lze vypocitat pomoci vzorce (14). Je ddn pomerem trzeb podniku a jeho zasob.
Vyslednd hodnota vyjadfuje, kolikrat jsou jednotlivé polozky zasob v bézném obdobi

prodany a znovu naskladnény — kolikrat se zasoby pfeménily v trzby b&hem jednoho roku
(Vochozka, 2011).

obrat zasob = 222 (14)

zasoby
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Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob piedstavuje dobu potiebnou k piechodu penéznich prostiedk
pies zasoby (vyrobky, zbozi) zpét do formy penéznich prostredkii (Knapkova et al., 2017).
Jinymi slovy se jedna o dobu, kdy jsou penézni prostiedky vazany ve formé zasob

(Kubickova, Jindfichovska, 2015). Vztah pro vypocet je uveden ve vzorci (15).

zasoby

doba obratu zasob = —
trzby

X 360 (15)
V citateli vzorce jsou zahrnuty zasoby, piic¢emz se muze jednat o celkovou sumu zasob nebo
o jednotlivé polozky zasob, jimiZ jsou zasoby nakoupené (zbozi, material) nebo zasoby
vlastni vyroby (nedokoncend vyroba, polotovar, hotovy vyrobek). Ve jmenovateli jsou
uvedeny trzby, nékdy je vhodnéjsi uvést celkovou sumu ndkladi, které lze uvést na dilci
slozky zasob (naklady na prodané zboZi, spotfeba materialu, celkové ndklady) (Kubickova,

Jindtichovska, 2015).

Obrat pohledavek

Mezi ukazatele aktivity patii i ukazatel obratu pohledavek, jehoz vypocet je uvedeny ve
vzorci (16). Poméiuje trzby vici pohledavkam. Vyjadiuje, kolikrat se pohledavky obratily
V trzbach za dané obdobi. Hodnota ukazatele by méla byt co nejvyssi, resp. v Case by méla
mit tendenci rist. Cim vy$$i hodnota (vice obratek), tim vice pfinesly pohledavky penéznich
prostiedkil a v nich obsazeny zisk (Kubickova, Jindiichovska, 2015).

triby

obrat pohledavek = (16)

Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek, jehoZ vypocet 1ze provést pomoci vzorce (17), reflektuje
dobu, za kterou se pohledavky pfeméni do formy penéznich prostiedkt. V jiném slova
smyslu se jednd o dobu, za kterou byly pohledavky v ur¢eném obdobi uhrazovany. Pro
podnik je lepsi niz§i hodnota ukazatele, protoze ¢im je doba obratu pohledavek kratsi, tim
rychleji je podnik schopen ziskat penéZni prosttedky, které miize defacto ihned znovu pouzit

(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

pohledavky

doba obratu pohledavek = -
triby

X 360 (17)
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Obrat zdvazki
Obrat zavazkl vyjadiuje pocet obratek zavazku v podniku za dané obdobi. Vztah pro

vypocet je uvedeny ve vzorci (18). Vyslednd hodnota obratu zavazki, tedy pocet obratek,

Vv

obrat zévazkl = krétko;:faz};évazky (18)
Doba obratu zavazkii

Doba obratu zavazkl vyjadiena vzorcem (19) predstavuje dobu, za kterou jsou v priméru
kratkodobé zavazky uhrazeny. Hodnota ukazatele by méla dosahovat alespoit hodnoty doby
obratu pohledavek. V ptipad¢, ze je vysledna hodnota doby obratu zavazkt vétsi nez hodnota
souctu doby obratu zasob a pohledavek, pak dodavatelské uvéry financuji jak pohledavky,

tak zasoby, coz je zddouci (Kubickova, Jindiichovskad, 2015; Knapkova et al., 2017).

kratkodobé zavazky

doba obratu zavazkl = %X 360 (19)

trzby
Obratovy cyklus penéz
Ze tifi uvedenych ukazateli — doby obratu zasob, pohledavek a zavazku — lze zjistit

tzv. obratovy cyklus penéz, ktery je vyjadien ve vzorci (20).

obratovy cyklus penéz = doba obratu zasob + doba obratu pohledavek —

doba obratu zavazkt (20)

Obratovy cyklus penéz piredstavuje celkovou dobu, po kterou jsou penézni prostiedky
vazany v nepenézni formé. ,, Cim kratsi je obratovy cvklus penéz, tim mensi objem penéznich

Vv

provoz ““ (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 157).

2.3.3 Ukazatele likvidity

Pojem likvidita piedstavuje schopnost podniku dostat svym platebnim zavazkiam (Ruckova,
2015). Likvidnosti se rozumi schopnost dané slozky majetku podniku se pfeménit na penézni
hotovost (Kubickova, Jindfichovska, 2015). Obecné ukazatele likvidity dle Knapkové et al.

(2017, s. 93) davaji do poméru ,,to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit
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(jmenovatel). “ Do C¢itatele se dosazuji dil¢i majetkové slozky s rozdilnou dobou likvidnosti,

tj. jak bylo zminéno vySe — schopnosti aktiv pifeménit se na penize (Knapkova et al., 2017).

OkamZita likvidita (likvidita 1. stupné)

Okamzita likvidita vyjadiend vzorcem (21) je jednim ze tii zékladnich ukazateli likvidity.
Tento ukazatel predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity podniku, protoZe se pro vypocet
vyuziva jen nejlikvidnéjSich polozek obéznych aktiv. Témi se rozumi penize na béznych
uctech podniku, penize v pokladné, ale také ekvivalenty hotovosti, jako jsou Seky a volné
obchodovatelné cenné papiry s dobou splatnosti do 1 roku. Pro mozny vypocet ukazatele je
tieba urcit rozmezi pro okamzitou splatnost — tyden, mésic (Kubickova, Jindfichovska, 2015;

Rackova, 2015).

kratkodoby financni majetek + penézni prostiredky (21)

okamzita likvidita = - —
kratkodobé zavazky

Ukazatel okamzité likvidity by mél nabyvat hodnot mezi 0,2-0,5. V piipadé vysokych
vyslednych hodnot ukazatele se jedna o neefektivnim nakladéni s finan¢nimi prostfedky

(Knapkova et al., 2017).

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)
Ukazatel likvidity II. stupné neboli pohotové likvidity, lze vyjadiit pomoci vzorce (22).

kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek + penéini prostredky

pohotova likvidita = - —
kratkodobé zavazky

(22)

Ukazatel pohotoveé likvidity by mél dosahovat hodnot v rozmezi od 1 do 1,5 (Knapkova
etal., 2017). Nabyva-li vysledna hodnota piesné 1, znamena to, ze je podnik schopen zaplatit

své kratkodobé zavazky bez nutnosti prodeje zasob (Vochozka, 2011).

Bézna likvidita (likvidita 111. stupné)

Poslednim ukazatelem likvidity je béZna likvidita, kterou lze zjistit pomoci vzorce (23).
Ukazatel likvidity III. stupné udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva podniku jeho
kratkodobé zavazky. Vyjadiuje schopnost podniku uhradit splatné zavazky do jednoho roku
(Knéapkova et al., 2017).

obézina aktiva

béna likvidita = (23)

kratkodobé zavazky
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Doporucena hodnota ukazatele bézné likvidity se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5. Pfesna uroven
ukazatele bézné likvidity je zavisla na oboru ¢innosti podniku, hospodéiském cyklu, situaci

na trhu atd. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015).

2.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost podniku vyjadiuje fakt, ze podnik k financovani své Cinnosti vyuziva cizi
zdroje. Nelze se vSak u velkych podnikl setkat S financovanim vsSech aktiv bud’ pouze

z vlastniho nebo naopak pouze z ciziho kapitalu (Ruckova, 2015).

Ukazatele zadluzenosti slouzi podniku pro zjisténi vyse rizika, které dany podnik pii uréitém
poméru a struktuie dil¢ich poloZek pasiv nese. Cim vysi je zadluzenost podniku, tim vyssi
je riziko spojené se schopnosti splacet zavazky, pti¢emz tyto zavazky musi podnik splacet
bez ohledu na to, zda se mu nyni v podnikani dafi ¢i ne (Knapkova et al., 2017). Analyza
zadluZenosti podniku tak slouzi k hleddni optimalniho poméru mezi vlastnim a cizim

kapitalem (Rtackova, 2015).

Celkova zadluZenost
Ukazatel celkové zadluzenosti se v literatuie vyskytuje také pod pojmy ukazatel véfitelského
rizika nebo v anglickém originale debt ratio (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015). Vztah pro

vypocet je uveden ve vzorci (24).

) . i 2droi
celkova zadluzenost = ——229¢ (24)

celkova aktiva
Doporucena hodnota ukazatele celkové zadluzenosti je dle Knapkové et al. (2017) v rozmezi
0d 0,3 do 0,6 (30 % — 60 %). Je ticba se také zaméFit na odvétvi, ve kterém podnik pasobi,
protoze zadluZenost je v riznych odvétvich ekonomiky rozdilnd. Obecné vsak plati, ze ¢im

vy$si je hodnota ukazatele celkové zadluzenosti, tim vyssi je riziko vétiteld (Rickova, 2015).

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani neboli equity ratio, jehoz vypocet lze provést pomoci vzorce
(25), je doplnkovym ukazatelem k piedchozimu ukazateli celkové zadluzenosti. Jejich
soucet by mél cca dosahovat hodnoty 1, resp. 100 % (Rtackova, 2015).

vlastni kapital (25)

koeficient samofinancovani = —
celkova aktiva
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Tento ukazatel vyjadiuje miru financovani aktiv podniku penéznimi prostiedky akcionait

(Rickovd, 2015).

Mira zadluZenosti

Ukazatel miry zadluzenosti dava do poméru cizi a vlastni kapital, viz vzorec (26). Proto se
Ize v literatuie setkat s pojmy jako ukazatel poméru ciziho a vlastniho kapitalu nebo
s anglickym originalem debt-equity ratio. Vysledna hodnota vyjadiuje, kolik jednotek cizich
zdroji pfipadad na jednu jednotku vlastniho kapitalu, tj. jakd je mira zadluzeni vlastniho

kapitalu (Kubickova, Jindtichovska, 2015).

cizi zdroje (26)

mira zadluzenosti = ———
vlastni kapital

Tento ukazatel je velmi vyznamny pro banky, které se na jeho zakladé rozhoduji, zda
podniku poskytnou avér nebo ne. Pro posouzeni je podstatny i ¢asovy vyvoj ukazatele, zda

se podil cizich zdroju snizuje ¢i zvySuje (Knapkova et al., 2017).

Mira financni samostatnosti

Ukazatel miry finan¢ni samostatnosti je pfevracenou hodnotou piedeslého ukazatele miry
zadluzenosti. Dava do poméru vlastni a cizi kapital. Vyjadfuje, kolik jednotek vlastniho
kapitalu piipadd a mize byt pouzito na thradu jedné jednotky cizich zdroja (Kubickova,
Jindtichovska, 2015).

mira financni samostatnosti = M (27)

cizi zdroje

Hodnota ukazatele finan¢ni samostatnosti by se méla pohybovat okolo 1. Vysledna hodnota
vSak opét zavisi na oboru Cinnosti podniku, odvétvi, struktute aktiv i pasiv (Kubickova,

Jindtichovska, 2015).

Ukazatel arokového kryti

Ukazatel urokového kryti poméfuje zisk na tirovni zisku pted Groky a danémi s nakladovymi
uroky. Vypocet lze provést pomoci vzorce (28). Tento ukazatel sd€luje kolikrat zisk
prevySuje ndkladové troky, tj. vyjadiuje schopnost podniku vytvéret zdroje na thradu trokt

(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

zisk EBIT
nakladové uroky
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Cim vy3si je vysledna hodnota ukazatele Girokového kryti, tim vyssi je schopnost podniku

splacet uroky a uvéry a tim vyssi je jeho divéryhodnost (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Doba splaceni cizich zdrojit

Ukazatel doby splaceni cizich zdrojii vyjadiuje dobu, za kterou by byl podnik schopen splatit
sve dluhy, a to vlastnimi silami z provozniho cash flow. Vztah pro vypocet je uvedeny ve
vzorci (29). V Casové fade je pro podnik optimalni klesajici trend vyslednych hodnot tohoto
ukazatele (Knapkova et al., 2017)

‘ ;. .o cizi zdroje — rezerv
doba splaceni cizich zdroji = J, Y (29)
provozni cash flow

2.4 Soustavy ukazateli

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je vyhodnotit finan¢ni zdravi podniku, a to na zakladé
pohledu do minulosti, ale i pii pfedvidani budoucnosti. Soustavy ukazateli 1ze takeé vyjadiit
pojmem souhrnné indexy hodnoceni. Maji za cil piredstavit komplexni finan¢né-
ekonomickou situaci a vykonnost podniku pomoci jednoho ¢isla. Vypovidaci schopnost
téchto indext je nizsi a mizou slouzit jako podklad pro dal§i hodnoceni podniku (Riuckova,

2015).

Soustavy ukazatelii 1ze rozdélit do dvou zékladnich skupin podle techniky jejich vytvateni:
e soustavy hierarchicky uspotfaddanych ukazateli — pyramidové soustavy (Du Pontlv
rozklad),

e uceloveé vybrané skupiny ukazatelli — bankrotni a bonitni modely (Rickova, 2015).

2.4.1 Du Pontuv rozklad

Du Pontiv rozklad patii do skupiny pyramidovych soustav, jejichZ podstatou je podrobny
rozklad ukazatele na vrcholu pyramidy na dil¢i ukazatele, které zminény vrcholovy ukazatel
ur¢itym zptisobem ovliviiuji. Mezi dva zakladni postupy rozkladani patti aditivni rozklad —
pomoci sou€tu nebo rozdilu, a multiplikativni rozklad — pomoci soucinu nebo podilu.

Nejcastéji dochazi k prezentaci téchto rozklada v grafické podobé (Ruckova, 2015).
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Vrcholovym ukazatelem nejcastéji byva ukazatel rentability vlastniho kapitalu ROE, ktery
se rozdéli na rentabilitu aktiv ROA a ukazatel finan¢ni struktury (paky). Dals$im krokem je
rozklad ROA na rentabilitu trzeb ROS a obratovost aktiv (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Dil¢i kroky Du Pontova rozkladu znazornuje obrazek €. 3.

ROE = Cisty
zisk/Vlastni
kapital
roA=Cisty | | Aktiva/Vizstni Ly finanéni paka
zisk/Aktiva kapital
| |
1 1
ROS = Cisty Obrat aktiv =
zisk/Triby X Triby/Aktiva
Cié'j‘,- i\sk N Triby Triby . Celkova
(EAT) ! : aktiva
Triby i Naklady ..\::\uljoccbk,- N DI:E.:na
majetek aktiva
1 ] |
| 1 | | 1 | | ] | |
'f d by
. . . Ostatni o . <r‘a.ko._ol '
Odpisy + Dané + Uroky + Zasoby + | Pohledavky | + financni
naklady .
majetek

Obrazek 3: Du Pontitv rozklad
Zdroj: upraveno, ManagementMania.com (2015)

2.4.2 Bonitni modely

Bonitni modely hodnoti finan¢ni zdravi podniku s cilem urcit, zda se podnik fadi mezi dobré
nebo $patné podniky. Pro toto uréeni je nutné hodnoceny podnik srovnavat s jinymi v ramci
jednoho oboru podnikani (Rackova, 2015). Bonitnim podnikem je takovy podnik, ktery je

schopen splatit své zdvazky a uspokojit tak své vétitele (Vochozka, 2011).

Index bonity

Z&kladnim bonitnim modelem je index bonity IB, ktery slouzi k rozdéleni podnikd na
bankrotni a bonitni. Vypocet indexu bonity lze provést pomoci vzorce (30). Pro jeho
sestaveni je potfeba znat hodnoty cash flow, ciziho kapitalu, aktiv (resp. pasiv), zisku,
vynosu (resp. trzeb) a zasob. Jednotlivym ukazateliim je pfifazena ur€ita vaha, nasledné jsou
vsechny dil¢i vysledky secteny. Co znamenaji vysledné hodnoty indexu bonity shrnuje

tabulka ¢. 3 (Vochozka, 2011).
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IB=15 x%+0,08x% 10x%+5xv;‘;’;y+0,3 xf}yn—b;yv
+0,1 x 220 (30)
Tabulka 3: Hodnoceni podniku indexem bonity
Vysledek Hodnoceni Podnik
IB € (-o0; -2) | extrémné $patna ekonomicka situace | bankrotni
IBe<-2;-1) velmi $patna ekonomicka situace bankrotni
IBe<-1;0) Spatna ekonomicka situace bankrotni
IBe<0;1) problematickéd ekonomicka situace bonitni
IBe<1;2) dobra ekonomicka situace bonitni
IBe<2;3) velmi dobra ekonomicka situace bonitni
IBe<3;0) | extrémné dobrd ekonomicka situace bonitni

Zdroj: Vochozka (2011, s. 79)

2.4.3 Bankrotni modely

Bankrotni model slouzi k informovani subjekti o mozném ohrozeni podniku bankrotem. Dle
Ruckové (2015, s. 77) se totiz vychazi z faktu, , Ze kazda firma, ktera je ohroZena
bankrotem, jiz urcity cas pred touto uddalosti vykazuje symptomy, které jsou pro bankrot
typické. “ Mezi znaky bankrotu patii predevsim problémy s béznou likviditou, s vysi CPK
apod. (Rackova, 2015).

Altmanity model

Jednim z nejvice vyuzivanych bankrotnich modelti je Altmantv model (Z-skdre). Prvni
model vznikl v roce 1968 a byl uréeny pro podniky s vetfejné obchodovatelnymi akciemi
zejména v prostiedi amerického trhu, v roce 1983 byla provedena revize modelu, kterou
mohly vyuzivat 1 podniky neobchodované na finan¢nich trzich, kam se fadily i podniky
v ¢eskych podminkach. Upraveny vypocet Altmanova modelu z roku 1983 je uveden ve
vzorci (31). Jak jsou podniky na zakladé Altmanovy analyzy hodnoceny shrnuje
tabulka ¢. 4 (Vochozka, 2011).
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CPK nerozdéleny zisk EBIT
— 40,847 x S PR 4 3107 X —— +
aktiva aktiva aktiva

Altmantv model = 0,717 X

+ 0,420 X ucetni hodnota VK + 0,998 % trzby (31)

cizi zdroje aktiva

Tabulka 4: Hodnoceni podniku Altmanovym modelem
Vysledek Hodnoceni

Ze€<29; ) bonitni podnik

Z¢€(1,23;2,9) Seda zona

Z e (-0; 1,23 > | bankrotni podnik

Zdroj: Vochozka (2011)

Index duvéryhodnosti (Index IN)

Pro analyzu finanéniho zdravi podnikii v podminkach CR sestavili manzelé Neumaierovi
Index diivéryhodnosti znamy téz pod pojmem Index IN. Vytvofili celkem Ctyfi bankrotni
indexy — IN95 (urceny pro vétitele), IN99 (urceny pro vlastniky), INO1 (komplexni) a INO5

(modifikovana komplexni varianta) (Vochozka, 2011).

Stejné¢ jako u Altmanova modelu, jsou i vindexu davéryhodnosti vyuzivany vahy
jednotlivych ukazateld, které jsou konstruovany jako podil vyznamnosti ukazatele k jeho
kriterialni hodnoté. Vahy V2=0,11a V5=0,10 jsou pfedem ureny a nejsou nijak ovlivnény
odvetvim, ostatni vahy jsou odlisné pro rtizna odvétvi podnikl. Vypocet Ize provést pomoci

vzorce (32) (Knapkova et al., 2017). Interpretace vysledku je uvedena v tabulce €. 5.

aktiva EBIT EBIT trzb
INS =Vl X—+0,11 X ———— =2 V4 x —2 4 40,10 X
cizi zdroje nakladové aroky aktiva aktiva
obéina aktiva zavazky po splatnosti
, — +V6 X ¥ PO o (32)
kratkodobé zavazky triby

Tabulka 5: Hodnoceni podniku indexem IN95
Vysledek Hodnoceni

IN95 € < 2; 0) bonitni podnik

IN95 € (1; 2) Seda zona

IN95 € (-0; 1 > | bankrotni podnik

Zdroj: Vochozka (2011)
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2.5  Graficka (spider) analyza

Graficka analyza umozniuje rychlé a piehledné vyhodnoceni postaveni podniku v daném
odvétvi, ptipadné slouzi ke srovnani podniku s nejlep$im podnikem v odvétvi, ve kterém

oba podniky ptisobi (Vochozka, 2011).

Grafické analyza porovnava a stavi do vzajemnych souvislosti finan¢ni ukazatele a soustavy
ukazateld. Pro jeden graf se obvykle vyuziva 16 pomérovych ukazateli, které vSak mohou
byt libovoln€ snizovany ¢i zvySovany. ,, Tyto ukazatele se vyjadri v procentech vuci
odvétvovéemu priuméru, ktery vyjadiuje 100 %... \ pripadé ukazatelu, které je treba
minimalizovat (napr. doba inkasa pohledavek), pocitame prevracenou hodnotu (tj. priimeér

Vv odvétvi/hodnota analyzovaného podniku) “ (Mochozka, 2011, s. 36).

Graf je sloZzeny z kruznic. Prvni kruZnice od stfedu vyjadiuje odvétvovy prameér, tj. 100 %,
druha ptedstavuje 200 %, tieti 300 % atd. V piipad¢ vyuziti spider grafu pro analyzu
vykonnosti podniku je grafrozdélen do téchto ¢tyt kvadrantd (obsah s jednotlivymi ukazateli
je uveden v tabulce ¢. 6):

e kvadrant A — ukazatele rentability,

e kvadrant B — ukazatele likvidity,

e kvadrant C — ukazatele finan¢nich zdroji — kapitalu,

e kvadrant D — ukazatele aktivity (Vochozka, 2011; Kubickova, Jindiichovska 2015).

Tabulka 6. Obsah kvadrantii spider grafu

KVADRANT A - RENTABILITA | KVADRANT B - LIKVIDITA
Al - ROE B1 — ukazatel kryti cizich zdroja
A2 —ROS B2 — penézni likvidita

A3 - ROCE B3 — pohotova likvidita

A4 — ROA B4 — bézna likvidita
KVADRANT C - STRUKTURA | KVADRANT D - AKTIVITA
KAPITALU D1 — obrat celkovych aktiv

C1 — ukazatel zadluzenosti D2 — doba obratu kratkodobych zavazka
C2 — ukazatel bézné zadluzenosti D3 — doba obratu pohledavek
C3 — ukazatel kryti stalych aktiv D4 — doba obratu zasob

C4 — ukazatel urokového kryti

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubi¢kové a Jindfichovské (2015, s. 290)
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Z tabulky je zfejmé, ze graf je slozen ze Ctyf kvadrantii a kazdy kvadrant obsahuje Ctyti
poméroveé ukazatele, které predstavuji paprsky. Vysledné hodnoty jednotlivych ukazateli se
nanesou do grafu a nasledné se spoji. Podoba grafu pro nadprimérny podnik viz

obrazek ¢. 4.

D3*

D2 A4
D1 B1
C4 B2

c3’
c2 . B4

Obréazek 4: Spider graf
Zdroj: Synek et al. (2011, s. 370)
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3 Moderni metody méreni vykonnosti podniku

Moderni finan¢ni ukazatele jsou zalozené na tvorbé hodnoty pro vlastnika a snazi se
odstranit nedostatky tradi¢nich ukazatelii, které jsou casto pro hodnotové fizeni
nedostacujici. V posledni dob¢ roste vyznam hodnotovych kritérii, kterd jsou postavena na
ekonomickém nikoli ucetnim zisku. ,, Hodnotové rizeni ma za cil sjednotit cile podniku,
strategii a zpusoby rozhodovani managementu se zajmy akcionari (Haprova et al., 2016,

s. 88).

Mezi moderni finan¢ni ukazatele fadi Synek a Kislingerova (2015) ukazatele zaloZzené na
ptidanych (ptirGstkovych) hodnotach — trzni ptidanou hodnotu MVA a ekonomickou
piidanou hodnotu EVA. Podle dalsich autorti (napf. DluhoSova, 2007; Kubickova,
Jindtichovska, 2015) Ize mezi moderni ukazatele jesté zafadit Cistou souc¢asnou hodnotu,

diskontované cash flow, trzni vynos akciového kapitalu, pfidanou hodnotu pro vlastniky atd.

Mezi moderni metody méfeni vykonnosti podniku se zahrnuji taktéz nefinancni métitka —
tzv. komplexni ptistupy pro hodnoceni firem, kterd nevychazeji z icetnich vykazl. Zavadeji
se z diivodu lepsi konkurenceschopnosti podnika a kviili sou¢asnému uspokojovani dil¢ich
z4jmu vSech zainteresovanych subjekti (stakeholderti). Mezi tyto metody patii
benchmarking, strategické planovani, prohlaseni o poslani a vizi, fizeni vztahu se zakazniky,

outsourcing a balanced scorecard (Hasprova et al., 2016; Rigby, Bilodeau, 2009).

Tato kapitola se zabyva nejvice rozSifenym méfitkem finanéni vykonnosti v rdmci
hodnotového fizeni, jimz je ukazatel ekonomické ptidané hodnoty EVA. Dale je kapitola
zaméfena na nejvyuzivanéjsi komplexni métitko finan¢ni vykonnosti podniku — balanced
scorecard (BSC).

3.1  Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Ukazatel ekonomické ptidané hodnoty (Economic Value Added, EVA) vyuzivaji podniky,
které uplatiuji hodnotové zalozeny management (Synek et al., 2011). EVA vyjadiuje, jak
podnik svymi ¢innostmi piispél ke zvyseni ¢i snizeni hodnoty pro vlastniky za ur¢ité obdobi

(Knépkova et al., 2017). Podnik vytvaii hodnotu pro investory (vlastniky) pouze v piipadé,
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ze vydéla vice, nez jsou jeho ndklady na kapitdl, to znamena vice, nez kolik by vyd¢lali

investofi podniku v pfipadé, ze se rozhodnou investovat sami (Brealey, Myers, Allen, 2011).

Podstatou tohoto ukazatele je poukézat na rozdilnost mezi ekonomickym a ti¢etnim ziskem.
V Gcetnim zisku jsou zachyceny pouze naklady na cizi nikoli vlastni kapital. Ekonomicky
zisk v sobé zahrnuje i oportunitni ndklady (néklady obétované piilezitosti). Podminkou pro
mozné vyuziti ukazatele EVA je pfeména ucetniho modelu na model ekonomicky
(Knépkova et al., 2017). Ukazatel EVA lze vyjadrit riznymi zptsoby. Zékladni a nejéastéjsi

vztah pro vypocet je uveden ve vzorci (33).
EVA = NOPAT — C x WACC (33)

Podle vzorce (33) se EVA vypocita jako rozdil mezi ziskem z operativni ¢innosti po zdanéni
(Net Operating Profit after Taxes, NOPAT) a celkovymi naklady na kapital, které lze
spocitat vynasobenim sumy kapitalu vazaného v aktivech, ktera jsou vyuzivana v operativni
¢innosti (C) s primérnymi vazenymi naklady na kapital (Weighted Average Costs of
Capital, WACC) (Knapkova et al., 2017). Vypocet WACC je uveden ve vzorci (34).

WACC = 14 x (1 =) X 247, X2 (34)

Ve vzorci (34) je rqa vySe troku cizich zdroja, za ktery je cizi kapital ziskén, t je danova
sazba, re jsou naklady na vlastni kapital (pozadovana vynosnost), D zna¢i sumu ciziho
kapitalu, E sumu vlastniho kapitalu a C je celkovy kapital vazany v aktivech (Marinic¢, 2008;
Knapkova et al., 2017).

V piipadé, ze je EVA vétsinez 0, je tvofena nova pridana hodnota. Pokud je EVA rovna 0,
pak se efektivnost investovaného kapitalu rovna nakladtim na jeho pofizeni a jestlize je EVA

mensi nez 0 dochazi ke snizovani hodnoty majetku investorii (Nyvltova, Marini¢, 2010).

Ukazatel EVA lze vypocitat také pomoci vzorce (35), jako soucin rozdilu rentability ¢istych
operativnich aktiv RONA (Return on Net Assets, vypocet viz vzorec (36)) a praimérnych
nakladi na kapital WACC (vypolet viz vzorec (34)) v procentech a celkového

investovaneho kapitalu C (Knapkova et al., 2017).

EVA = (RONA — WACC) X C (35)
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RONA = NOPAT

(36)

Pro orienta¢ni vypocet hodnoty EVA lze podle Knapkové et al. (2017) vyuzit také vztah
uvedeny ve vzorci (37).

EVA=CZ— 1, xVK (37)
Kde je CZ &isty zisk, re naklady na vlastni kapital a VK vlastni kapital.

Rovnéz lze vyuzit pro vypocet rentabilitu vlastniho kapitalu ROE, viz vzorec (38)
(Knépkova et al., 2017).

EVA = (ROE — 1,) X VK (38)

Ve vzorci (38) se pocita se souc¢inem rozdilu ROE a nakladd na vlastni kapital re a sumou
vlastniho kapitalu VK, podobné jako ve vzorci (37). Hodnotu ukazatele EVA lze stanovit
rovnéZ pomoci metodiky Ministerstva primyslu a obchodu (dale jen MPO) Ceské republiky.
Vztah pro vypocet je shodny se vzorcem (38), ktery ve své publikaci uvadi Knapkova et al.
(2017). MPO oznacuje re jako alternativni naklady vlastniho kapitdlu a lze je vypocitat

pomoci vzorce (39) (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2020a).

Uz CzZ UZ VK
WACC X7—7X UMX(T_T)

T‘e = VK (39)

A

Vzorec (39) pracuje s vazenymi naklady na kapital WACC, vlastnim kapitalem VK, ziskem
Z (pted zdanénim), Cistym ziskem CZ (po zdanéni), celkovymi aktivy A, Grokovou mirou
UM a Uplatnymi zdroji UZ, které se vypocitaji jako soucet vlastniho kapitalu, bankovnich
Gveérd a dluhopisti. Uplatné zdroje dle MPO (2020a) v sob& obsahuji tyto polozky rozvahy:

e A Vlastni kapital,

e C.I.1. Vydané dluhopisy (dlouhodobé);

e C.L5. Dlouhodobé sménky k thradg¢;

e C.1.2. Z&vazky k tvérovym institucim (dlouhodobé);

e C.I1.1. Vydané dluhopisy (kratkodobé);

e C.I1.5. Kratkodobé sménky k thradg¢;

e C.11.2. Zavazky k uvérovym institucim (kratkodobé).
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Hodnota WACC se dle metodiky MPO vypocitd pomoci vzorce (40) (Ministerstvo priimyslu
a obchodu, 2020a).

WACC = 17 +7pop + TrinsTaB t T1a (40)

Ve vzorci (40) je r bezrizikova sazba, rrop rizikova piirazka za podnikatelské riziko, rrinstas
rizikova prirazka za finan¢ni stabilitu a r.a rizikova piirdzka za velikost podniku. Za
bezrizikovou sazbu rs se povazuje vynos desetiletych statnich dluhopisa (Ministerstvo

primyslu a obchodu, 2020a).

Rizikova prirdZka za podnikatelské riziko rpop se vaze na ukazatel produkéni sily viz vzorec
(41), jeji dostatecnou velikost a pfedmét ¢innosti podniku. PtiraZzku X1 lze vypocitat pomoci

vzorce (42) (Ministerstvo priamyslu a obchodu, 2020a).

produkéni sila = = (41)

X1 = % x UM (42)

Vysledna hodnota reop stanovena ministerstvem primyslu a obchodu (2020a) je dana
hodnotami produkéni sily a ptirdzky X1 nasledovné:

e EBIT/A > X1, pak reop = minimalni hodnota reop v odvétvi,

e EBIT/A <0, pak rrop =10 %,

EBIT
(1= 220?

X12

e 0<EBIT/A<XL, pak rppp = x 0,1. (43)

Rizikova p¥irazka za finanéni stabilitu reinsTAB je VAzana na béznou likviditu L3, a to
nasledovné (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2020a):

e L3 <XLI, pak reinstas = 10 %,

e L3 >XL2, pak rrinstas = 0 %,

(XL2-L3)?
(XL2—XL1)?2

o XL]. < L3 < XLZ, pak TFINSTAB = X 0,1. (44)

Hodnoty koeficientli pro vypocet rizika za finan¢ni stabilitu XL1 a XL2 jsou stanovovéany

pro kazdé odvétvi individudln€é. Doporuc¢eni MPO je pro XL1 = 1 a pro XL2 = 2,5
(Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2020a).
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Rizikova prirdZka za velikost podniku roa je spjata s uplatnymi zdroji podniku UZ, jejichz
vypocCet je uvedeny vySe. Vysledna hodnota ria stanovend ministerstvem pramyslu
a obchodu (2020a) je dana sumou UZ:

e UZ <100 mil. K¢, pak rea =5 %,

e UZ>3mld. K¢, pak r.a =0 %,

‘e ©)2
e 100 mil. K& <UZ <3 mid. K¢, pak 1,4 = ST el (45)

Dle doporu¢eni MPO by se nemélo jit s dolni hranici pod 50 mil. K¢ a s horni hranici nad
10 mld. K¢ (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2020a).

Na zakladé¢ metodiky MPO lze rozd¢lit podniky do ctyt kategorii (viz tabulka ¢. 7)
s odhadem alternativnino nakladu na vlastni kapital — vysledné hodnoty ukazatele EVA

(Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2020a).

Tabulka 7. Rozdéleni podnikii pomoci ukazatele EVA dle MPO

KATEGORIE PODNIKU HODNOTA ROE
I. kategorie podnikiit TH — podniky tvofici
ROE >re
hodnotu
I1. kategorie podnikil RF rr < ROE <re
I11. kategorie podniki ZI — ziskové
0 <ROE <r¢

podniky

IV. kategorie podnikt ZT — ztratové
) ) ) i i ztrata, piip.
podniky a podniky se zapornym vlastnim ] ]
» zaporny VK
kapitalem

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva pramyslu a obchodu (2020a)

3.2 Balanced scorecard (BSC)

S konceptem balanced scorecard jako prvni pfisli R. S. Kaplan a D. P. Norton v roce 1992,
kdy rozdélili métitka vykonnosti na ukazatele piedstihu (hybné ukazatele predpovidajici
budoucnost) a ukazatele zpoZdéni (vyjadiujici minulost). Ukazatele zpozdéni pak ve vztahu

k ukazatelim predstihu reflektuji nasledek déji a procesi. Tato metitka zasadili do
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komplexniho systému méfeni vykonnosti podniku BSC, ktery obsahuje jak finan¢ni, tak

i nefinanéni méfitka (Knapkova et al., 2017).

Finan¢ni i nefinan¢ni ukazatele jsou dostupné pro vSechny manazery podniku a jsou soucasti
informac¢niho systému podniku. V dnes$ni dobé je vyuzivani pouze finan¢nich métitek pro
hodnoceni vykonnosti nedostacujici, nebot’ v sobé zahrnuji pouze kratkodoby pohled do
minulosti. Koncept BSC se zavadi predevs§im z divodu rostouciho vyznamu nehmotnych
aktiv (marketing, kvalitni vyrobky a sluzby, vyzkum a vyvoj, spokojené zékazniky apod.),
kterd nejsou bézné¢ vykazovana v ucetnictvi. BSC propojuje dohromady vSechny trovné
podniku, zptehlediiuje reporting, pomaha prosazovat a komunikovat strategii a dlouhodoby

pohled (Pavelkova, Knapkova, 2009).

Dle Marini¢e (2008, s. 120) je koncept BSC , multidimenziondlni systém slouzici
K definovani a uskutecnéni organizacni a ridici strategie na vSech organizacnich stupnich
podniku tak, aby byla maximalizovana tvorba hodnoty. Jedna se tedy o aplikaci takového
systemu Fizeni NV konkrétnim podniku, ktery zabezpecuje efektivni vyuziti zdroju za ucelem
trvalého zhodnoceni majetku akcionari. “ Dle Hasprove et al. (2016, s. 91) se jedna o metodu

vyvazeného skore, jak vyplyva z anglického nazvu metody.

Koncepce BSC a jeji cile a métitka vychazi z vize a strategie podniku. Sleduji vykonnost
podniku nejen prostiednictvim finan¢nich ukazatelt, kterymi se prace zabyva vyse, ale také
prostiednictvim Ctyf zakladnich perspektiv, které ovliviiuji tvorbu vysledné hodnoty
(Ruckova, 2015). Mezi zminéné Ctyti perspektivy patii:

e financni,

o zékaznicka,

e internich procest,

e uceni se a rustu (Kaplan, Norton, 2005).

56



Vzajemnou vazbu vize a strategie podniku se ¢tyfmi perspektivami znazortiuje obrazek ¢. 5.

FINANCNI
PERSPEKTIVA
) ) PERSPEKTIVA
ZAKAZNICKA VIZE A :
INTERNICH
PERSPEKTIVA | <—— | STRATEGIE | — i
PROCESU

|

PERSPEKTIVA
UCENISE A

1]

RUSTU

Obréazek 5: Balanced scorecard
Zdroj: vlastni zpracovani dle Kaplana a Nortona (2005, s. 20)

Mezi hlavni benefity pouzivani BSC patii sd¢lovani a komunikace podnikovych cilti vSem
pracovnikiim podniku, umoznéni komplexniho pohledu na rtzné aspekty vykonnosti
podniku a v neposledni fadé poskytnuti uréitého ramce, ve kterém lze fidit vykon na

jednotlivych oddé€lenich a podnikové, tymové ale i individualni trovni (Armstrong, 2006).

3.2.1 Financni perspektiva

Finanéni perspektiva sleduje cile vedouci k uspokojeni vlastnikii podniku. Jednd se
o uspokojovani z4jmli v podob&é zhodnocovani vlozenych prostiredkti (Pavelkova,
Knépkova, 2009). Tato perspektiva odpovida na otazku ,,jakych hodnot musi dosdhnout

¢

sledované financni ukazatele, aby se dosahlo poZadovaného zhodnoceni majetku akciondru *

(Fotr et al., 2012, s. 113).

V konceptu BSC je zachovana financni perspektiva. Financni métitka jsou dulezita pro

shrnuti a zhodnoceni disledkii realizovanych podnikovych ¢innosti — nesnizuje se tedy

dulezitost tradi¢nich finanénich ukazateli vztahujicich se k ziskovosti, navratnosti aktiv,
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zvySovani obratu apod. Finan¢ni méfitka jsou pouze dopliovana o nefinancni ukazatele.
Vzijemné propojeni vSech Ctyi perspektiv zvySuje vypovidaci schopnost finan¢nich

ukazateli (Kaplan, Norton, 2005; Fotr et al., 2012).

3.2.2 Zakaznické perspektiva

Podstatou zakaznické perspektivy je identifikace zakaznickych a trznich segmenti, ve
kterych chce podnik ptsobit. Cilem této perspektivy je zajisténi spokojenosti zdkaznika.
Mezi dalsi klicova a vzajemné provazana méfitka patii loajalita zakaznikt a jejich ziskovost,
podil na trzich, ziskdvani novych nebo udrzeni stavajicich zdkaznikl apod. (Kaplan, Norton,

2005; Fotr et al., 2012)

Zakaznicka perspektiva odpovida na otazku ,,v jakém svétle se musi podnik jevit jeho
zakaznikim, aby naplnil svou vizi.“ Negativnim signalem pro podnik o snizujici se
vykonnosti pfipadné konkurenceschopnosti mohou byt pravé ukazatele v rdmci zakaznicke
perspektivy, jelikoz finan¢ni ukazatele zatim nejsou schopny tento problém postihnout (Fotr

et al., 2012).

3.2.3 Perspektiva internich procesi

,, Cilem perspektivy internich procesii je pojmenovat a specifikovat ty podnikatelské procesy,

vvvvvv

vvvvvv

piedevsim zékaznici a vlastnici podniku.

Pro vytvofeni hodnoty a dosazeni pozadovanych finan¢nich vysledkii ma kazdy podnik
jedine¢nou skupinu procesti. Mezi tfi zdkladni procesy patii proces inovacni, provozni
a poprodejni. Podstatou inova¢niho procesu je zkoumani novych nebo skrytych potieb
zakaznikl, na jejichz zdkladé¢ dochdzi ke zdokonalovani vyrobkil ¢i sluzeb tak, aby
odpovidaly danym potiebam. Provozni proces se vyznaluje jiz vytvofenymi produkty
a jejich dodanim do rukou zdkaznikd, dilezitymi métitky jsou bezporuchovy provoz,
snizovani vyrobnich ndkladli a nédkladd na sluzby. Pod pojmem poprodejni proces si lze
predstavit sluzbu zakaznikovi po prvotni dodavce vyrobku nebo sluzby, jednd se napf.

0 servis — zarucni i nezarucni opravy, vyfizovani reklamaci atd. (Kaplan, Norton, 2005).
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3.2.4 Perspektiva uceni se a ristu

Perspektiva uceni se a rastu odpovida na otazku ,,jakym zptisobem se musi podnik ménit
a zlepSovat, aby naplnil svoji vizi“ (Fotr et al., 2012). Cile stanovené v této perspektivé
vytvareji podminky pro mozné dosazeni cilii v ostatnich perspektivich BSC. Mezi tii
zakladni oblasti zkoumajici se v perspektivé uceni se a ristu patii:

e schopnosti zaméstnancil,

e schopnosti informa¢niho systému,

e motivace, delegovani pravomoci a angazovanost (Kaplan, Norton, 2005).

Tt1 vySe uvedené oblasti vyzaduji znacné investice, které jsou urCeny také prostiednictvim
kli¢ovych vystupnich métitek, mezi které patii zejména spokojenost zaméstnanci, jejich
produktivity a udrzeni. Perspektiva u¢eni se a ristu zajistuje podminky pro nezbytny rozvoj

podniku (Pavelkova, Knéapkova, 2009; Kaplan, Norton, 2005).

Uvedené ¢tyfi perspektivy (finan¢ni, zakaznicka, internich procest a uceni se a ristu) jsou
navrzeny tak, aby pokryvaly veskeré ¢innosti podniku — interni, externi a sou¢asné, i budouci

(Hasprova et al., 2016).
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4 Charakteristika vybrané spole¢nosti

Benteler CR s. 1. 0. se sidlem v Chrastavé je jednim z $esti zavodi spole¢nosti Benteler
Automotive v Ceské republice. Benteler CR s. r. 0. je jednak vyrobnim zavodem a zaroven
sidlem spole¢nosti Benteler pro region Severni Evropa, proto se zde nachdzi veskera interni
oddéleni podporujici cely region — odd€leni nakupu, prodeje, financi, logistiky, personalni,
vyvoje apod. Jako vyrobni zavod se Benteler zabyva vyrobou podvozkovych
a bezpec¢nostnich dild uréenych pro automobilovy primysl a také se specializuje na montaz
modulii zadnich naprav. Do obchodniho rejstitku byla spole¢nost Benteler CR s. r. 0.
zapsana 12. ¢ervence 1995 (Benteler CR, 2021). Zakladni informace o spole¢nosti viz
tabulka €. 8.

Benteler je rodinny podnik, ktery je nyni ve vlastnictvi jiz €tvrté generace zakladajici rodiny.
Spole¢nost Benteler CR s. . 0. je dcefina spole¢nost némeckého koncernu Benteler
International AG se sidlem v rakouském Salzburgu. Benteler International AG je nyni
jedinou ovladajici osobou spoleénosti Benteler CR, tato zména byla zapsana do obchodniho
rejstitku 11. ledna 2016. Skupina Benteler je strukturovana do dvou divizi Benteler
Automotive a Benteler Steel/Tube (Benteler, 2021).

Benteler International AG je vrcholnou matefskou obchodni korporaci pro spolecnosti
Benteler CR s. r. 0., Benteler Automotive Klasterec s. r. 0., Benteler Automotive Rumburk
s. r. 0., Benteler Automotive SK s. r. 0. a Benteler Automobiltechnik GmbH. Propojeni je
znazornéno v piiloze A. Pro Benteler CR jsou ostatni jmenované spole¢nosti sesterskymi

spole¢nostmi (Benteler CR, 2019).
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Tabulka 8: Vypis z obchodniho rejstiiku Benteler CRS. 1. 0.

Datum vzniku a zapisu:

12. Cervence 1995

Spisova znacka:

C 22895 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

Obchodni firma:

Benteler CR s. 1. 0.

Sidlo:

Skolni 713, 463 31 Chrastava

Pravni forma:

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piredmét podnikani:

kovarstvi, podkovaistvi

obrabécstvi

zdmecnictvi, ndstrojarstvi

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptrilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

(kazdy jednatel jedna za

spole¢nost samostatn¢)

Statutarni organ — jednatelé:

Jaroslav Leibl
den vzniku funkce: 24. dubna 2014

Bertrand Faulconnier
den vzniku funkce: 8. ledna 2018

Prokura:
(prokuristé jednaji za

spolec¢nost vzdy dva spole¢n¢)

Bc. Tomas Travnicek

Ing. Jan Cerny

Radek Jedlicka

Ing. Petr Marijczuk

Ing. Ales Vesely

Spole¢nici:

Benteler International Aktiengesellschaft, 100 %

Zakladni kapital:

260 500 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle portalu Ministerstva spravedinosti CR justice.cz

4.1  Historie spolec¢nosti

V roce 1876 oteviel Carl Benteler ve svych 23 letech malé Zelezafstvi v némeckém
Bielefeldu. Po nékolika letech pfevzal podnikdni jeho syn Eduard Benteler, koupil
strojirenskou spole¢nost a v roce 1922 byla zaloZzena samotna spolecnost Benteler, ktera
dodavala brzdové trubky pro némecké a rakouské zeleznice. V roce 1935 obdrzela firma

prvni vyznamnou zakazku na vyfukové potrubi pro automobilovou spole¢nost Ford. Od roku
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spole¢nosti byla automobilova technologie a na seznam zakaznikt pattily koncem 50. let
vsichni hlavni némecti vyrobei automobilti mimo spole¢nost Opel, ktera se stala zdkaznikem
az v roce 1986. Od 80. let 20. stoleti pfevzal spolecnost Hubertus Benteler, ktery je ve vedeni

do dnes. Jedna se tedy jiz o ¢tvrtou generaci rodiny (Benteler, 2021).

Ke konci roku 2019 bylo ve spolecnosti Benteler zaméstnavano celosvétové 26 987
zaméstnancl vcetné stazistl. Spole¢nost pilisobi ve 28 zemich svéta a ma 84 zavodu
(Benteler, 2021). K 31. prosinci 2018 spole¢nost Benteler CR s. r. 0. zaméstnavala 1 608
pracovniki (Benteler CR, 2018).

Prvni zavod spoleénosti Benteler Automotive v Ceské republice byl otevien v roce 1995 ve
Strazi nad Nisou. Do dnes se jedna o nejmensi zavod spole¢nosti. V roce 1999 byl
spole¢nosti na celém svété, nyni se zde nachazi také centréla pro region Severni a vychodni
Evropu. Chrastavsky zavod dodava pro vétSinu evropskych vyrobcli automobild. Dalsi
zavod byl otevieny v roce 2005 v Jablonci nad Nisou a vyrabi se zde ptfedevsim hlinikové
dily, motorkové ramy a nahradni dily vyrobené na miru, zaroven se v Jablonci nachazi
VYV0joVé a designové centrum spole¢nosti Benteler. Ctvrty zavod se nachazi v Rumburku
a jde o jeden z nejvétsich zavodu spole¢nosti. V roce 2017 byl otevi‘en nejmodernéjsi zavod
v Klasterci nad Oh#i. Posledni zavod v Ceské republice se nachazi v Liberci a soustiedi se
zejména na konstrukci a zakazkovou vyrobu stroji a robotli pro automobilovy pramysl.
Vsechny zavody nachazejici se na tizemi CR se fadi do divize Automotive (Benteler CR,

2021).

Spole¢nost Benteler CR s. r. 0. provozuje svoji ¢innost ve tfech lokalitich — v Chrastavé,
Strazi nad Nisou, Jablonci nad Nisou. Tyto zdvody maji spolecné utvary prodeje, nakupu,
logistiky a uéetnictvi, pouze utvary vyroby jsou samostatné. Pod Benteler CR patii také

servisni centrum (IT Service Desk) v Praze (Benteler.jobs, 2021).
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5 Hodnoceni finanéni vykonnosti podniku pomoci tradi¢nich

ukazatelu

Tato kapitola se zabyva méfenim finan¢ni vykonnosti podniku pomoci tradi¢nich ukazatelt.
Mezi vybrané jednodussi tradi¢ni ukazatele patii absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele.
Komplexngjsimi metodami pro zpracovani byly zvoleny bankrotni a bonitni modely a spider

analyza.

5.1  Analyza absolutnich ukazateli

Pro analyzu absolutnich ukazatelti jsou zvoleny vykazy rozvahy a zisku a ztraty za obdobi
2015 az 2019. Vykazy ve zkraceném rozsahu jsou obsahem tabulek &. 9 a &. 10. Udetni
vykazy spole¢nosti Benteler CR s. 1. 0. v pIném rozsahu za obdobi 2015-2019 jsou uvedeny

v ptilohach B-J diplomoVvé préace.

Tabulka 9: Zkraceny vykaz rozvahy za obdobi 2015-2019 (v tis. K¢)

AKTIVA CELKEM 2135933 | 2022016 | 2538874 | 2759 386 | 2648588
B. Stala aktiva 865 054 992 954 943 697 970416 | 1049 723
B.l. DNM 3 386 4 025 3379 2331 1388
B.lIl. | DHM 861 668 988 929 940 318 968 085 | 1048 335
C. Obé&zna aktiva 1267053 | 1025161 | 1592104 | 1785877 | 1596 735
C.I Zasoby 351 627 365 057 457 282 698 616 683 490
C.lIl. | Pohledavky 914 459 618 046 | 1134601 | 1087 257 913 241
C.IV. | Penézni prostiedky 967 12 058 221 4 4
D. Casové rozlideni aktiv 3 826 3901 3073 3093 2130
PASIVA CELKEM 2135933 | 2022016 | 2538874 | 2759 386 | 2648588
A Vlastni kapital 1192 055 935 683 904 964 815 612 786 880
Al Z&kladni kapital 260 500 260 500 260 500 260 500 260 500
All. | AZio a kapitalové fondy 519 241 489 901 527 611 440 311 442 430
A.V. | VH minulych let 325 137 112 314 19 6 854 34 801
AV VH bézného ucetniho

obdobi 87 177 72 968 116 834 107 947 49 149
B.+C. | Cizi zdroje 943878 | 1086333 | 1633210 | 1943774 | 1861708
B. Rezervy 71211 151 025 88 289 49 060 38 581
C. Zéavazky 872 667 935308 | 1544921 | 1894714 | 1823127
C.I Dlouhodobé zavazky 51 577 42 770 3298 461 320 455 585
C.lIl. | Kratkodobé zavazky 821 090 892538 | 1541623 | 1433394 | 1367542
D. Casové rozligeni pasiv 0 0 700 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazii Benteler CR s. r. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)
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Tabulka 10: Zkraceny vykaz ziskii a ztrat za obdobi 2015-2019 (v tis. kc)

I Trzby za prodej vyrobki

a sluzeb 5402597 | 5772175 | 6316055 | 6657536 | 7118840
Il. | Trzby za prodej zbozi 1465739 | 1845099 | 2382254 | 2605838 | 2740411
A. | Vykonova spotieba 6020043 | 6705452 | 7831596 | 8259963 | 8691217
B. | Zména stavu zasob

vlastni ¢innosti 3587 -1779 -20 418 -37 857 -15 800
D. | Osobni néklady 878 825 925125 | 1025636 | 1192767 | 1267661
E. | Upravy hodnot

v provozni oblasti 142 065 155 329 162 177 166 830 210 833
I1l. | Ostatni provozni vynosy 282 995 397 899 368 613 402 305 428 031
F. | Ostatni provozni ndklady -3403 150 358 -8 386 31235 72 098
* Provozni vysledek

hospodateni 110 214 80 688 76 317 52 741 61 273
VI. | Vynosové roky

a podobné vynosy 909 87 47 113 255
J. Nékladové aroky

a podobné naklady 45 1102 4 965 18 684 32 957
VII. | Ostatni finanéni vynosy 45671 30 204 113 429 164 317 158 717
K. | Ostatni finan¢ni naklady 46 090 18 017 102 109 70541 113 203
* Financ¢ni vysledek

hospodateni 445 11172 6 402 75 205 12 812
** | Vysledek hospodareni

pted zdanénim 110 659 91 860 82 719 127 946 74 085
L. | Danz piijma 23 482 18 892 -34 115 19 999 24 936
** | Vysledek hospodateni po

zdanéni 87 177 72 968 116 834 107 947 49 149
*** | Vysledek hospodareni za

ucetni obdobi 87 177 72 968 116 834 107 947 49 149
* Cisty obrat za i¢etni

obdobi 7197911 | 8045464 | 9180398 | 9830109 | 10446 254

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Benteler CRs. 1. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Nutno zdiraznit, Ze od roku 2018 #idi platebni prostiedky spoleénosti Benteler CR mateiska

spole¢nost Benteler International AG. Tento krok zadal pro Benteler CR jiz v roce 2017,

proto doslo vtomto roce K rapidnimu poklesu penéznich prostiedkd. Spravu penéznich

prostiedkt vykonava mateiska spole¢nost prostiednictvim tzv. redlného cash poolingu. To

znamena, ze pokud chce spole¢nost Benteler CR s. 1. 0. napi. zaplatit dodavatelské faktury,

musi podat zadost o uvolnéni penéznich prostiedkl pravé spolecnosti Benteler International

AG a ta faktury poté zaplati. Zadost podava finanéni aéetni Benteleru CR jednou za tyden.
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MiizZe se tak stat, ze dojde k podhodnoceni nékterych ukazateli zpracovavanych v diplomoveé
praci, predevsim ukazateli likvidity a zadluzenosti, nebot' nejsou penézni prostiedky
vykazovany v rozvaze pod utem penézni prostredky na strané aktiv nebo pod tiétem zavazky
K ttvérovym institucim na strané pasiv, nybrz pod ucty pohledavky — ovladana nebo
ovl&dajici osoba a zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba (Kadlecova, 2018).

Ve vyroéni zpravé spole¢nosti Benteler CR z roku 2019 je uvedeno, Ze ,, spolecnost Benteler
International AG (Rakousko) poskytuje Spolecnosti (pozn. Benteleru CR s. 1. 0.) na zdkladé
smlouvy 0 mezindrodnim cash-managementu cash pooling a devizové kontrakty v rdmci

zajisténi kurzového rizika* (Benteler CR, 2019).

Cash pooling se vyuziva pro optimalizaci firemnich uctt, kdy se jednotlivé bankovni Géty
spole¢nosti konsoliduji do jednoho tzv. master uctu. Vyhodou vyuziti cash poolingu je, ze
se spole€nost miize vyhnout Groklim z kontokorentnich G¢ti, pokud se zaporny vysledek
tohoto uctu vyrovna s kladnym ziistatkem jiného bézného tétu. Cash pooling muze byt
vyuzivan nejen jednou spolecnosti s vice Ucty, ale i spolecnostmi ve skupiné k fizeni financi
pravé v ramci celé skupiny (Kadlecové, 2018). To je ptipad Benteleru CR s. r. 0., kdy jsou

finance spolec¢nosti fizeny matetskou spole¢nosti Benteler International AG.

Cash pooling mize byt fiktivni nebo realny. Realny se vyznacuje fyzickym pievodem
penéznich prostiedkii na centralni tcet, pfiCemz dochazi k vyrovnani veskerych zlstatka
uct zapojenych spoleénosti na nulu, a to ke konci kazdého dne. Pomoci fiktivniho cash
poolingu Ize dosahovat stejné Urokové optimalizace jako u realného cash poolingu, neni

ovsem nutné fyzicky prevadét penézni prostredky (Kadlecova, 2018).

5.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Pro vyjadfeni absolutni zmé&ny v ramci horizontalni analyzy rozvahy byl pouzit vzorec (1)
a vysledky jsou uvedeny v tabulce ¢. 11. Pro vypocet relativnich zmén polozek rozvahy byl

pouZit vzorec (2). V tabulce €. 12 jsou zobrazeny relativni zmény.
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Tabulka 11: Horizontalni analyza rozvahy — absolutni zmény (v tis. K¢)

AKTIVA CELKEM -113 917 516 858 220512 -110 798
B. Stala aktiva 127 900 -49 257 26 719 79 307
B.l. DNM 639 -646 -1 048 -943
B.lIl. | DHM 127 261 -48 611 27 767 80 250
C. Obézna aktiva -241 892 566 943 193 773 -189 142
C.L Z&soby 13430 92 225 241 334 -15 126
C.1l. | Pohledavky -296 413 516 555 -47 344 509 478
C.IV. | Penézni prostredky 11 091 -11 837 -217 0
D. Casové rozligeni aktiv 75 -828 20 -963
PASIVA CELKEM -113 917 516 858 220 512 -110 798
A Vlastni kapital -256 372 -30 719 -89 352 -28 732
ALl Z&kladni kapital 0 0 0 0
Al Azio a kapitalové

fondy -29 340 37710 -87 300 2119
A.IV. | VH minulych let -212 823 -112 295 6 835 27 947
AV VH bézného tcetniho

obdobi -14 209 43 866 -8 887 -58 798
B.+C. | Cizi zdroje 142 455 546 877 310 564 -82 066
B. Rezervy 79 814 -62 736 -39 229 -10 479
C. Zavazky 62 641 609 613 349 793 -71 587
C.I Dlouhodobé zavazky -8 807 -39 472 458 022 -5 735
C.Il. | Kratkodobé zavazky 71448 649 085 -108 229 -65 852
D. Casové rozligeni pasiv 0 700 -700 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz Benteler CR s. r. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)
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Tabulka 12: Horizontalni analyza rozvahy — relativni zmeény

AKTIVA CELKEM -5,33 % 25,56 % 8,69 % -4,02 %
B. Stala aktiva 14,79 % -4,96 % 2,83 % 8,17 %
B.l. DNM 18,87 % -16,05 % -31,02 % -40,45 %
B.Il. | DHM 14,77 % -4,92 % 2,95 % 8,29 %
C. Obé&zna aktiva -19,09 % 55,30 % 12,17 % -10,59 %
C.I Zé&soby 3,82 % 25,26 % 52,78 % -2,17 %
C.lIl. | Pohledavky -32,41 % 83,58 % 4,17 % 46,86 %
C.IV. | Penézni prostredky 1 146,95 % -98,17 % -98,19 % 0,00 %
D. Casové rozligeni aktiv 1,96 % -21,23 % 0,65 % -31,13 %
PASIVA CELKEM -5,33 % 25,56 % 8,69 % -4,02 %
A Vlastni kapital -21,51 % -3,28 % -9,87 % -3,52 %
ALl Zékladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Al Azio a kapitalové

fondy -5,65 % 7,70 % -16,55 % 0,48 %
A.IV. | VH minulych let -65,46 % -99,98 % | 35 973,68 % 407,75 %
AV VH bézného ucetniho

obdobi -16,30 % 60,12 % -7,61 % -54,47 %
B.+C. | Cizi zdroje 15,09 % 50,34 % 19,02 % -4,22 %
B. Rezervy 112,08 % -41,54 % -44,43 % -21,36 %
C. Zavazky 7,18 % 65,18 % 22,64 % -3,78 %
C.I Dlouhodobé zavazky -17,08 % 92,29 % | 13887,87 % -1,24 %
C.Il. | Kratkodobé zavazky 8,70 % 72,72 % -7,02 % -4,59 %
D. Casové rozliseni pasiv X X -100,00 % X

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz Benteler CR s. r. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Z horizontalni analyzy je patrné, ze sumy celkovych aktiv i celkovych pasiv neustale
kolisaji, zadna z polozek rozvahy nevykazuje jasny rostouci nebo klesajici trend. Nejvétsi
prirastek aktiv byl mezi lety 2016 a 2017. Z rozvahy je ziejmé, Ze mezi t€émito roky doslo

K narastu pohledavek o 516 555 tisic K¢.

V roce 2018 doslo k nartstu stalych aktiv. Mezi nejvyznamnéjsi piirustek patfila predevsim
rekonstrukce budovy zavodu ve Strazi nad Nisou v hodnoté 40 517 tis. K¢, dal§imi pfirtstky
byly projektoveé investice VW a Daimler v celkové hodnoté 43 763 tis. K&. Téhoz roku byl
spole¢nosti poskytnut uvér, ktery zvysil hodnotu dlouhodobych zavazki — jistina 400 000
tis. K& a tiroky 960 tis. K& — splatnost uvéru je 1. Gervence 2022 (Benteler CR, 2018). V roce
2019 patfila mezi nejvyznamnéjsi piiristek dlouhodobého majetku nahrada linky HFL
Vv potizovaci cené 110 067 tis. K¢, dalsimi ptirustky byly projektové investice v hodnoté
111 956 tis. K& (Benteler CR, 2019). Polozka DNM v &asovém horizontu od 2016 do 2019

klesla, z vykazi Ize zjistit, ze pfi¢innou byl pokles hodnoty ostatnich ocenitelnych prav.
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Hodnota penéZnich prostfedk mezi lety 2015 a 2016 rapidné vzrostla (témét o 1 147 %),
pti¢inou byl pokles zaptijcek a tivéru spiiznénym osobam o 556 701 tis. K¢, pokles polozky
zmény potieb pracovniho kapitdlu i pokles vyplacenych podili na zisku véetné zaplacené
srazkové dané a tantiémy (Benteler CR, 2016). V nésledujicim ¢asovém horizontu penézni
prostiedky klesaly pfedevsim diky poklesu polozky zména potieb pracovniho kapitalu. Opét
je nutné pripomenout, Ze si spolecnost od roku 2018 nespravuje penézni prostfedky sama,
ale prostfednictvim jiné dcefiné spolecnosti Benteleru, proto je polozka penéznich

prostiedkt v rozvaze od tohoto roku tak nizka.

V roce 2016 byly vyplaceny podily na zisku v celkové ¢astce 300 000 tis. K&, v roce 2017
tato Castka dosahovala 185 263 tis. K¢ (Benteler CR, 2016; 2017).

Hodnota rezerv mezi lety 2015 a 2016 vzrostla 0 112,08 %, z toho doslo k rtstu rezerv na
dan z piijmi o 27 389 tis. K¢ a u ostatnich rezerv o 52 425 tis. K& — vzrostly rezervy na
nevybrané piescCasy, na garancni zaruky, na nevybranou dovolenou, na ostatni personalni
néaklady, na retrospektivni zmény prodejnich nebo ndkupnich cen i rezervy na naklady
spojené s prodejem nastroji (Benteler CR, 2016). Od roku 2016 byl trend rezerv klesajici.
V roce 2017 doslo ke zruSeni rezervy na retrospektivni zmény prodejnich nebo nakupnich
cen Vv hodnoté 26 768 tis. K¢ a k poklesu rezerv na néklady spojené s prodejem nastroju
0 17 950 tis. K&, viechny ostatni polozky rezerv se zvysily o 9 371 tis. K& (Benteler CR,
2017). V roce 2018 doslo k poklesu rezerv na 13. platy, na garan¢ni zaruky a na nastrojové
naklady v hodnoté 42 981 tis. K& (Benteler CR, 2018). Nasledujici rok 2019 klesly rezervy
na nevybranou dovolenou, na nevybrané pies¢asy a na 13. paty a bonusy (Benteler CR,

2019).

5.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy se zabyva procentnim rozborem, vysledky jsou uvedeny
v tabulce ¢. 13 a byly vypoéteny pomoci vzorce (3). Zakladnu pro vypocet poméri
jednotlivych poloZek aktiv tvofi suma aktiv a pro jednotlivé polozky pasiv poté suma pasiv.

Sledované obdobi je od 2015 do 2019.
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Tabulka 13: Vertikalni analyza rozvahy

AKTIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
B. Stala aktiva 40,50 % | 49,11 % 37,17 % 35,17 % 39,60 %
B.l. DNM 0,16 % 0,20 % 0,13 % 0,08 % 0,05 %
B.Il. | DHM 40,34 % | 48,91 % 37,04 % 35,08 % 39,58 %
C. Obé&zna aktiva 59,32 % 50,70 % 62,71 % 64,72 % 60,29 %
C.I Zé&soby 16,46 % 18,05 % 18,01 % 25,32 % 25,81 %
C.lIl. | Pohledavky 42,81 % 3057% | 44,69% 39,40 % 60,29 %
C.IV. | Penézni prostiedky 0,05 % 0,60 % 0,01 % 0,00 % 0,00 %
D. Casové rozligeni aktiv 0,18 % 0,19 % 0,12 % 0,11 % 0,08 %
PASIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
A Vlastni kapital 55,81 % | 46,27 % 35,64 % 29,56 % 29,71 %
ALl Zékladni kapital 12,20 % 12,88 % 10,26 % 9,44 % 9,84 %
All. | AZioa kapitalové fondy 24,31 % 24,23 % 20,78 % 15,96 % 16,70 %
A.IV. | VH minulych let 15,22 % 5,55 % 0,00 % 0,25 % 1,31 %
AV VH bézného ucetniho

obdobi 4,08 % 3,61 % 4,60 % 3,91 % 1,86 %
B.+C. | Cizi zdroje 44,19 % 53,73 % 64,33 % 70,44 % 70,29 %
B. Rezervy 3,33 % 7,47 % 3,48 % 1,78 % 1,46 %
C. Zavazky 40,86 % | 46,26 % 60,85 % 68,66 % 68,83 %
C.I Dlouhodobé zavazky 2,41 % 2,12 % 0,13 % 16,72 % 17,20 %
C.Il. | Kratkodobé zavazky 3844% | 44,14 % 60,72 % 51,95 % 51,63 %
D. Casové rozligeni pasiv 0,00 % 0,00 % 0,03 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz Benteler CR s. r. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Z analyzy je patrné, ze rozlozeni celkovych aktiv mezi polozky stalych a obéznych aktiv je

témet shodné. Pro uptfesnéni ma spole¢nost v fadech od 1 do 15 % vétsi podil obéZznych

aktiv. Nejvétsi polozkou obéznych aktiv jsou ve vSech obdobich pohledavky. Jedna se

piedevsim o pohledavky z obchodnich vztahii spole¢nosti. Dalsi polozkou obéznych aktiv

jsou zasoby, které ve sledovaném obdobi mirné kolisaly, pfi porovnani roku 2016 s rokem

2019 zésoby vzrostly o necelych 10 %, pii¢inou mohla byt vystavba nového zavodu

v Klasterci nad Ohti nebo rekonstrukce zavodu ve Strazi nad Nisou (Benteler CR, 2017;
2018; 2019).
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Stéla aktiva jsou z vétsiny tvofena dlouhodobym hmotnym majetkem a jejich vyvoj v Case
taktéz kolis&. Nejvétsi poloZzkou stalych aktiv jsou stroje a zafizeni podniku, dalsimi mensimi
polozkami jsou pozemky a stavby a dopravni prostiedky (Benteler CR, 2019). RozloZeni

stalych a obéznych aktiv a casového rozliSeni v jednotlivych letech ukazuje obrazek €. 6.

Aktiva

2015 | GO 2SO0
2015 | S G 72O 15
2017 | O 5
2016 | 070 0T
2015 | SO S SO %

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mStald aktiva m Obéind aktiva  m Casové rozliseni aktiv

Obrazek 6: Vertikalni analyza rozvahy — polozky aktiv
Zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi Benteler CR s. 1. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Z vertikalni analyzy dale vyplyva, ze podil vlastnich a cizich zdroji se ve sledovaném
obdobi méni. V roce 2015 ptevladal s 55,81 % vlastni kapital, kdezto v roce 2019 byl podil
vlastniho kapitalu pouze 29,71 %. Vlastni kapitél je tvofen zejména aziem a kapitalovymi
fondy. Nejmensi podil vlastniho kapitalu tvofil mezi lety 2015 a 2016 VH béZného ucetniho
obdobi a od roku 2017 VH minulych let. Cizi zdroje jsou tvofeny zejména kratkodobymi
zavazky. Ke zvyseni podilu cizich zdroji na celkovych pasivech doslo také diky
poskytnutému tvéru spolecnosti s jistinou ve vysi 400 000 tis. K¢ v roce 2018. Obrazek €. 7

ukazuje zménu pomerit mezi hlavnimi poloZkami pasiv.
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Obréazek 7: Vertikalni analyza rozvahy — polozky pasiv
Zdroj: vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti Benteler CRs. . 0.(2015;2016; 2017; 2018; 2019)

5.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V ramci horizontalni analyzy je zpracovan také vykaz zisku a ztraty spole¢nosti za stejné
obdobi 2015 az 2019. Pro vypocet byl opét pouzit vzorec (1) v piipad¢ absolutnich zmén
a vzorec (2) u zmén relativnich. Absolutni zmény jednotlivych poloZzek vykazu zisku a ztraty

za dané obdobi jsou uvedeny v tabulce ¢ 14. Relativni zmén jsou uvedeny v tabulce ¢ 15.
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Tabulka 14: Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty — absolutni zmény (v tis. K¢)

Trzby za prodej vyrobku

a sluzeb 369 578 543 880 341 481 461 304
Il. | Trzby za prodej zbozi 379 360 537 155 223 584 134 573
A. | Vykonova spotieba 685 409 1126 144 428 367 431 254
B. | Zména stavu zasob

vlastni ¢innosti -5 366 -18 639 -17 439 22 057
D. | Osobni néklady 46 300 100 511 167 131 74 894
E. | Upravy hodnot

v provozni oblasti 13 264 6 848 4 653 44 003
I1l. | Ostatni provozni vynosy 114 904 -29 286 33692 25726
F. Ostatni provozni naklady 153 761 -158 744 39 621 40 863
* Provozni vysledek

hospodateni -29 526 -4 371 -23 576 8 532
VI. | Vynosové roky

a podobné vynosy -822 -40 66 142
J. Nékladové aroky

a podobné naklady 1057 3863 13719 14 273
VII. | Ostatni finanéni vynosy -15 467 83 225 50 888 -5 600
K. | Ostatni finan¢ni naklady -28 073 84 092 -31 568 42 662
* Financ¢ni vysledek

hospodateni 10 727 -4770 68 803 -62 393
** | Vysledek hospodareni

pred zdanénim -18 799 -9 141 45 227 -53 861
L. | Danz piijma -4 590 -53 007 54 114 4 937
** | Vysledek hospodateni po

zdanéni -14 209 43 866 -8 887 -58 798
*** | Vysledek hospodareni za

ucetni obdobi -14 209 43 866 -8 887 -58 798
* Cisty obrat za i¢etni

obdobi 847 553 1134934 649 711 616 145

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Benteler CRs. 1. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)
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Tabulka 15: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — relativni zmeény

I Trzby za prodej vyrobkt

a sluzeb 6,84 % 9,42 % 5,41 % 6,93 %
Il. | Trzby za prodej zbozi 25,88 % 29,11 % 9,39 % 5,16 %
A. | Vykonova spotieba 11,39 % 16,79 % 5,47 % 522 %
B. | Zména stavu zasob

vlastni ¢innosti -149,60 % | -1047,72% -85,41 % 58,26 %
D. | Osobni naklady 5,27 % 10,86 % 16,30 % 6,28 %
E. | Upravy hodnot

v provozni oblasti 9,34 % 4,41 % 2,87 % 26,38 %
I1l. | Ostatni provozni vynosy 40,60 % -7,36 % 9,14 % 6,39 %
F. Ostatni provozni naklady 4 518,40 % -105,58 % 472,47 % 130,82 %
* Provozni vysledek

hospodateni -26,79 % -5,42 % -30,89 % 16,18 %
VI. | Vynosové roky

a podobné vynosy -90,43 % -45,98 % 140,43 % 125,66 %
J. Nékladoveé aroky

a podobné naklady 2 348,89 % 350,54 % 276,31 % 76,39 %
VII. | Ostatni finanéni vynosy -33,87 % 275,54 % 44,86 % -3,41 %
K. | Ostatni finan¢ni naklady -60,91 % 466,74 % -30,92 % 60,48 %
* Financ¢ni vysledek

hospodarteni 2 410,56 % -42,70 % 1074,71 % -82,96 %
** | Vysledek hospodareni

pred zdanénim -16,99 % -9,95 % 54,68 % -42,10 %
L. | Dan z pfijmi -19,55 % -280,58 % 158,62 % 24,69 %
** | Vysledek hospodateni po

zdanéni -16,30 % 60,12 % -7,61 % -54,47 %
*** | VVysledek hospodateni za

ucetni obdobi -16,30 % 60,12 % -7,61 % -54,47 %
* Cisty obrat za i¢etni

obdobi 11,77 % 14,11 % 7,08 % 6,27 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Benteler CRs. 1. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty za obdobi 2015 az 2019 je patrné, Ze trzby za

prodej vyrobkd a sluzeb i trzby za prodej zbozi neustale rostly. Mezi vlastni vyrobky

spole¢nosti patii komponenty pro osobni motorova vozidla, spole¢nost také zajistuje vyrobu

nastroju a forem. Benteler také nakupuje material pro sesterské spole¢nosti, coz je vedeno

jako zbozi (Benteler CR, 2019). Vyvoj trzeb za prodej vyrobki (komponenttl) shrnuje

tabulka €. 16 a vyvoj trZzeb za prodej nastroji a zboZi udava tabulka ¢. 17.
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Tabulka 16: Trzby za prodej komponentii (viastnich vyrobkii) —V tis. K¢

2015 1485 762 3792 216 109 654 14 965 5402 597
2016 1455612 4113723 189 121 13719 5772 175
2017 1664 732 4 417 468 212 761 21094 6 316 055
2018 1824 374 4 598 598 208 239 26 325 6 657 536
2019 1 864 051 4 921 652 300 617 32520 7118 840

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz Benteler CR s. r. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Z tabulky ¢. 16 vyplyva, Ze se trzby za prodej komponentd zvysily jak v tuzemsku (mimo
rok 2016, kdy doslo k mirnému poklesu), tak ve vSech Castech svéta, kam spole¢nost

komponenty vyvazi.

Tabulka 17: TrZby za prodej ndstrojii a zbozi — v tis. K¢

2015 3 386 1462 353 -- 1465 739
2016 95 237 1745 958 3904 1 845099
2017 66 732 2 313 626 1 896 2 382 254
2018 19 334 2 577 205 9299 2 605 838
2019 41479 2 698 766 166 2 740 411

Zdroj: vlastni zpracovani dle tietnich vykazi Benteler CR s. r. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Z tabulky ¢. 17 je ziejmé, Ze i celkové trzby za prodej nastroji a zboZi vyznacuji rostouci
trend, to samé vyplyva i z analyzy vykazu zisku a ztréat v tabulce ¢. 14. Shodné v obou
tabulkach (¢. 16 i ¢. 17) rostou trzby piedevsim z prodeje na Uzemi Evropy mimo tuzemsko.
Vyssi procentualni rast trzeb byl zaznamenan do roku 2017, od tohoto roku pak rtst

zpomalil.

Dalsi vynosovou slozkou jsou ostatni provozni vynosy, které nejvice vzrostly mezi lety 2015
a 2016, poté doslo v roce 2017 k propadu o 7,36 %, dalsi roky ale ostatni provozni vynosy
opét rostly. Hlavni poloZzkou ostatnich provoznich vynosu je zejména piefakturace v ramci
skupiny. Polozka vynosovych troki a podobnych vynosu také v Case rostla. Kolisajici
slozkou ve vykazu zisku a ztraty byly ostatni finanéni vynosy, které piedstavuji piedevsim

kurzové zisky z precenéni (Benteler CR, 2019).

Z analyzy dale vyplyva, ze vétsina nakladovych slozek rostla, piipadné kolisala. Vykonova
spotfeba neustale rostla, do roku 2017 se jeji rst procentualné zvysil, od roku 2017 pak

procentudlni rust klesl. Osobni naklady taktéz rostly. Nejvetsi nartist byl zaznamenan mezi
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roky 2017 a 2018, kdy doslo k nartstu o 167 131 tis. K& V roce 2019 doslo k nardstu ,,jen”
0 74 894 tis. K¢.

Pribéh osobnich nakladli a pocet zaméstnanci mezi lety 2015 az 2019 je zobrazen

2

v tabulce ¢. 18. Ve sledovaném obdobi se pocet zaméstnanci mirné zvySoval, tim

samoziejme rostly i osobni ndklady.

Tabulka 18: Vyvoj poctu zaméstnancii a 0sobni naklady

Pocet zaméstnancu 1404 1442 1509 1608 1681

Osobni naklady (v tis. K¢) 878 825 925125 | 1025636 | 1192767 | 1267 661

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz Benteler CR s. r. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Mezi rokem 2018 a 2019 doslo k rtstu polozky zmény stavu zasob vlastni ¢innosti. Tato
zména byla zplsobena vyS$im ocenénim nedokoncené vyroby, polotovar a hotovych
vyrobku v G¢etnictvi, nez byla prodejni cena snizena o naklady spojené s prodejem (Benteler

CR, 2019). K minimaInim zmé&nam doslo u polozky tipravy hodnot v provozni oblasti.

Ostatni provozni naklady kolisaji. Nejvétsi narust byl zaznamenan v roce 2016 a nasledujici
rok suma rapidné klesla. Nejvétsi polozku ostatnich provoznich naklada tvoii zejména

néklady na reklamace a téidéni (Benteler CR, 2019).

Ostatni finan¢ni naklady ve zkoumaném ¢asovém horizontu téz fluktuovaly. Do této skupiny

nakladf patii hlavné kurzové ztraty z precenéni (Benteler CR, 2019).

Danl z piijma se odvijela od vySe dosazeného zisku za uplynuld obdobi. V roce 2017
dosahovala dail z pfijma odloZena castky -51 298 tis. K¢, proto je ve vykazu zisku a ztraty

za rok 2017 zéporna hodnota dan¢ z piijmi.

Provozni VH aZ do roku 2018 klesal, v roce 2019 byl zaznamenan riist. Finanéni VH kolisal
mezi rokem 2015 a 2016 vzrostl, poté hodnota klesla, nasledné zase vzrostla a v roce 2019
opét klesla. Hodnota finan¢niho VH byla ve vSech obdobich kladna. Podobny trend
vykazoval také VH za ucetni obdobi, nejprve doslo k poklesu, poté k rastu a nasledné
V letech 2018 a 2019 doslo opét k poklesu.
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5.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza byla provedena pomoci vzorce (3). Vyvoj jednotlivych polozek byl
sledovan za obdobi 2015-2019. Vykaz zisku a ztraty byl upraven a rozdélen na dvé skupiny
— vynosy a naklady. Tyto skupiny ptedstavuji zakladny pro mozny vypocet procentnich
podilti jednotlivych veli¢in vykazu. Vysledky jsou uvedeny v tabulce ¢. 19.

Tabulka 19: Vertikalni analyza zisku a ztraty

VYNOSY CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00% | 100,00 %
I Trzby za prodej vyrobkul

a sluzeb 7506% | 71,74% | 6880% | 67,73% 68,15 %
Il. | Trzby za prodej zbozi 20,36 % | 2293% | 2595% | 2651% 26,23 %
I1l. | Ostatni provozni vynosy 3,93 % 4,95 % 4,02 % 4,09 % 4,10 %
VI. | Vynosové roky

a podobné vynosy 0,01 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
VII. | Ostatni finanéni vynosy 0,63 % 0,38 % 1,24 % 1,67 % 1,52 %
NAKLADY CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00% | 100,00 %
A. | Vykonova spotieba 84,66 % 84,11 % 86,41 % 84,96 % 83,59 %
B. | Zmeéna stavu zasob vlastni

¢innosti 0,05 % -0,02 % -0,23 % -0,36 % -0,15 %
D. | Osobni ndklady 12,36 % 11,60 % 11,32 % 12,27 % 12,19 %
E. | Upravy hodnot v provozni

oblasti 2,00 % 1,95 % 1,79 % 1,72% 2,03 %

. Ostatni provozni ndklady -0,05 % 1,89 % -0,09 % 0,32 % 0,69 %

J. Nékladové droky

a podobné naklady 0,00 % 0,01 % 0,05 % 0,19 % 0,32 %
K. | Ostatni finan¢ni naklady 0,65 % 0,23 % 1,13 % 0,73 % 1,09 %
L. | Danz ptijmi 0,33 % 0,24 % -0,38 % 0,21 % 0,24 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi Benteler CR s. r. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Nejvétsi podil na celkovych vynosech ve vSech letech maji trzby za prodej vyrobki a sluzeb.
Podil téchto trZzeb se pohybuje v rozmezi od 68 % do 75 %. Dalsi vyznamnou poloZkou jsou
trzby za prodej zbozi, jejichz hodnota se pohybuje v rozmezi od 20 % do 27 %. Minimalni
podily na vynosech maji polozky vynosové uroky a podobné vynosy a ostatni finan¢ni

vynosy, jejich hodnoty jsou od 0 % do necelych 2 %.

Nejvyraznéjsi slozkou nékladu je jednoznaéné vykonova spotieba, kterd dosahuje cca 85 %
ve vSech zkoumanych obdobich. Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni ndklady, které se
na celkovych nékladech podili vzdy s cca 12 %. Tteti naklady znaéné ovliviiujici poloZkou

jsou Upravy hodnot v provozni oblasti s podilem na ndkladech okolo 2 %.
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5.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

V rédmci analyzy rozdilovych ukazateli je vypoc¢itana hodnota ukazatele ¢istého pracovniho
kapitdlu pomoci vzorce (4). Data pro vypoéet CPK jsou pievzata z vykazu rozvahy
spole&nosti za obdobi 2015-2019, viz piilohy B-J. Vysledné hodnoty CPK jsou uvedeny

V tabulce ¢. 20.

Tabulka 20: Cisty pracovni kapital — v tis. K¢

ObéZna aktiva 1267053 | 1025161 | 1592104 | 1785877 | 1596735
Cizi kratkodoby kapital 821 090 892538 | 1541623 | 1433394 | 1367542
Cisty pracovni kapital 445 963 132 623 50 481 352 483 229 193

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz Benteler CR s. r. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Mezi roky 2015 az 2019 hodnota CPK kolis4, pfesto je stale kladni. To znadi, ze mé
spolecnost ¢ast obéznych aktiv, které nebude muset vydat na uhradu kratkodobych zavazkii.
To se spolecnosti hodi zejména Vv piipadé, kdy je neCekané potieba likvidnich prostredki.

Nehrozi tak, ze by méla spole¢nost problémy se splacenim zavazka.

5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli vychazi z podili dvou polozek ucetnich vykaz. Tato
kapitola se zabyva analyzou ukazateli rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti.
Informace jsou pievzaty z vykazi spole¢nosti za obdobi 2015-2019 a v pIném rozsahu jsou

uvedeny v piilohach B-J.

5.3.1 Ukazatele rentability

Mezi ukazatele rentability, které jsou vypocteny v této ¢asti prace, patii ukazate] ROE, ROA,
ROCE a ROS. Tyto ukazatele jsou vypocitany pomoci vzorct (8), (9), (10) a (11). Vysledné
hodnoty v jednotlivych letech jsou uvedeny v tabulce ¢. 21. Vstupni data z téetnich vykazt

jsou uvedena v tis. K¢.

Tabulka €. 22 zobrazuje hodnoty jednotlivych ukazateli v odvétvi, ve kterém se spolecnost
nachéazi. Jedna se o zpracovatelsky primysl, ktery je dle klasifikace CZ-NACE zatazeny

v sekci C.
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Tabulka 21: Ukazatele rentability

EAT 87 177 72 968 116 834 107 947 49 149
E 1192 055 935 683 904 964 815612 786 880
ROE 7,31% 7,80 % 12,91 % 13,24 % 6,25 %
EBIT 110 659 91 860 82719 127 946 74 085
Aktiva celkem 2135933 2022016 2538 874 2 648 588 2 759 386
ROA 5,18% 4,54 % 3,26 % 4,83 % 2,68 %
EBIT 110 659 91 860 82719 127 946 74 085
Dlouhodobé z&vazky 51577 42770 3298 461 320 455 585
E 1192 055 935 683 904 964 815612 786 880
ROCE 8,90 % 9,39 % 9,11 % 10,02 % 5,96 %
EAT 87 177 72 968 116 834 107 947 49 149
Trzby 6 868 336 7617 274 8 698 309 9 263 374 9859 251
ROS 1,27 % 0,96 % 1,34 % 1,17 % 0,50 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz Benteler CR s. r. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Tabulka 22: Ukazatele rentability zpracovatelského priimyslu

ROE 16,90 % 14,89 % 14,90 % 13,28 % 12,32 %
ROA 10,75 % 9,73 % 9,59 % 8,68 % 8,34 %
ROS 7,14 % 6,83 % 6,56 % 6,02 % 5,58 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva pramyslu a obchodu (2020b)

Pro ukazatele rentability je Zadouci dosahovat co nejvyssich vysledkti. Rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE) je ve vSech zkoumanych obdobich kladnd a do roku 2018 ma rostouci
tendenci, v roce 2019 doslo k relativné velkému poklesu diky nizsi vykazané hodnoté zisku
po zdanéni. Na jednu korunu vlastniho kapitalu vlozeného do podniku vlastnikem ptipada
byly hodnoty ROE spole¢nosti ve vSech obdobich nizsi, v roce 2018 byla hodnota téméf

totozna.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) v ¢ase kolisa. Nejnizsi hodnoty 2,68 % dosahl podnik
v roce 2019 kvuli niz§imu vykazanému zisku pfed zdanénim a Uroky a zaroven také vyssi
sumé vykéazanych aktiv. Naopak nejvyssi hodnoty 5,18 % vroce 2015. V tomto roce
ptipadalo na jednu korunu celkového kapitalu 5,18 halétu zisku pied zdanénim. V porovnani

s odvétvim jsou vykazované hodnoty ROA podniku niZsi.

Ukazatel rentability dlouhodobého investovaného kapitalu (ROCE) v jednotlivych letech
také kolisa. Nejniz$i hodnoty 5,96 % podnik dosahl v roce 2019. Diivody pro tak nizkou
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hodnotu jsou, ze byl v tomto roce vykdzan relativné nizky vysledek hospodateni a v roce
2018 podnik piijal jako zdroj financovani dlouhodoby uvér. Nejvyssi hodnota byla dosazena
v roce 2018 a to i piesto, ze pravé v tomto roce byl ptijat ivér. V roce 2018 podnik vykézal
nejvyssi zisk pred zdanénim za celé zkoumané obdobi. Na jednu korunu investovaného

dlouhodobého kapitalu piipada 6 az 10 haléra zisku pred zdanénim.

Rentabilita trzeb (ROS) taktéZ ve sledovaném obdobi kolisa. Jedna koruna celkovych trzeb

LAY

vykazana opét v roce 2019 a nejvyssi v roce 2017. V porovnani s odvétvim je podnik velmi

pod primérem.

5.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity pomahaji zjistit, jak podnik vyuziva vlozené prostfedky a jak s nimi
naklada. Jednotlivé ukazatele byly vypocitany pomoci vzorci (12) az (20) a jejich vysledné

hodnoty jsou uvedeny v tabulce ¢. 23. Vstupni data ziskana z ucetnich vykazi jsou v tis. K¢.

Tabulka 23: Ukazatele aktivity

Trzby 6868336 | 7617274 | 8698309 | 9263374 | 9859251
Aktiva celkem 2135933 | 2022016 | 2538874 | 2648588 | 2 759 386
Obrat aktiv 3,22 3,77 3,43 3,50 3,57
Doba obratu aktiv [dny] 111,95 95,56 105,08 102,93 100,76
Trzby 6868336 | 7617274 | 8698309 | 9263374 | 9859251
Dlouhodoby majetek 865 054 992 954 943 697 970416 | 1049 723
Obrat dlouhodobého majetku 7,94 7,67 9,22 9,55 9,39
Trzby 6868336 | 7617274 | 8698309 | 9263374 | 9859251
Zasoby 351 627 395 057 457 282 698 616 683 490
Obrat zasob 19,53 19,28 19,02 13,26 14,42
Doba obratu zasob [dny] 18,43 18,67 18,93 27,15 24,96
Trzby 6868336 | 7617274 | 8698309 | 9263374 | 9859251
Pohledavky 914 459 618 046 | 1134061 | 1087 257 913 241
Obrat pohledavek 7,51 12,32 7,67 8,52 10,80
Doba obratu pohledavek [dny] 47,93 29,21 46,94 42,25 33,35
Trzby 6868336 | 7617274 | 8698309 | 9263374 | 9859251
Kratkodobé zavazky 821 090 892538 | 1541623 | 1433394 | 1367542
Obrat zavazku 8,36 8,53 5,64 6,46 7,21
Doba obratu zavazki [dny] 43,04 42,18 63,80 55,71 49,93
Obratovy cyklus penéz [dny] 23,32 5,70 2,06 13,70 8,37

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazii Benteler CR s. r. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)
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V tabulce €. 24 je uvedena doba obratu zasob ve dnech za obdobi 2015 az 2018 vztahujici

se na cely zpracovatelsky primysl. Vstupni hodnoty zasob a trzeb jsou uvedeny v tis. K¢.

Tabulka 24: Doba obratu zdasob zpracovatelského priimysiu

Zésoby 478 980 664 511 354 013 552 811 619 608 080 990 595 001 787
Trzby 4281903824 | 4347622180 | 4688814806 | 4856275646 | 4984 309 308
Doba obratu

, 40,27 42,34 42,44 45,08 42 97
zasob [dny]

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva pramyslu a obchodu (2020b)

Tabulka ¢. 25 udava hodnotu obratu aktiv zpracovatelského priamyslu v obdobi 2015-20109.

Vstupni hodnoty trzeb a aktiv jsou uvedeny v tis. K¢.

Tabulka 25: Obrat aktiv ve zpracovatelském priimyslu

Trzby 4281903824 | 4347622180 | 4688814806 | 4856275646 | 4984 309 308
Aktiva celkem | 3065725963 | 3235918597 | 3425193386 | 3593378267 | 3569 114 805
Obrat aktiv 1,40 1,34 1,37 1,35 1,40

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva pramyslu a obchodu (2020b)

Minimalni hodnota obratu aktiv je rovna jedné. Tuto podminku podnik spliiuje ve vSech
letech, obrat aktiv dokonce ptesahuje ve vSech zkoumanych obdobich hodnotu 3. Také lze
fict, ze pro podnik je lepSi co mozna nejvyssi vyslednd hodnota. V roce 2017 doslo
k mirnému poklesu obratu aktiv, ale od tohoto roku hodnota roste. V porovnani s odvétvim
zpracovatelského prumyslu (viz tabulka ¢. 25) dosahuje podnik vice nez 2,5krat vétSich

hodnot obratu aktiv. Doba obratu aktiv vychazi ve dnech a mé¢la by byt oproti obratu aktiv

vvvvvvvv

Nejvyssi hodnota cca 112 dnui byla vypoctena za obdobi 2015.

V roce 2016 se dlouhodoby majetek obratil v trzby vice néz 7,5krat a v roce 2018 vice nez
9,5krét. Tato hodnota miize byt mirné nadhodnocena, nebot” podnik vyuziva jako zdroj
financovani leasing, ktery neovliviiuje rozvahu na stran¢ aktiv. Leasing podnik vyuziva

zejména pii ndjmu vysokozdviznych vozikd.

Ukazatel obratu zasob je mezi rokem 2015 az 2019 nad hodnotou 19, ptesto do roku 2018
vykazuje klesajici trend. Nejkratsi dobu — 18,43 dnu — se zasoby v podniku nachazely v roce
2015, zéroven byly v tomto roce prodany a znovu naskladnény 19,53krat, coZ je nejvyssi

dosazena hodnota za sledované obdobi. Nejdelsi doba potiebnd k pfechodu penéZznich
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prostiedki ptes zasoby zpét do penézni formy byla zaznamenana Vv roce 2018, a to 27 dnti.
V porovnani s odvétvim zpracovatelského primyslu je na tom podnik Iépe (viz

v v

zpracovatelsky primysl jako celek.

Hodnota ukazatele obratu pohledavek by méla mit tendenci v Case rust, resp. by méla byt co
nejvyssi. Doba obratu pohleddvek by méla byt na druhou stranu co nejkratsi, ukazatel by
dalsi rok 2017 ovSem doSlo ke stejné velkému poklesu. Od tohoto roku opét obrat
pohledavek roste. Nejvice penéznich prostiedk a v nich obsazeny zisk ptinesly pohledavky
v roce 2016, v tomto roce byla i nejkratsi doba inkasa pohledavek. Naopak nejdelsi doba, za
kterou byly pohledavky uhrazovany, byla v roce 2015 — téméf 48 dn.

vvvvvvvv

podnik dosahl v roce 2017, nejvyssiho naopak v roce 2016. Doba obratu zavazki, tedy doba,
za kterou podnik v praméru kratkodobé zavazky uhradi, by méla dosahovat alespoit hodnoty
doby obratu pohledavek, coz se podniku datilo v letech od 2016 do 2019. Jediny rok, kdy
tato podminka nebyla splnéna, byl rok 2015 a znamena to, Ze podnik nejdiive zaplatil svym
dodavatelim (uhradil zdvazky) a az poté dostal zaplaceno od svych odbérateli (inkasoval
pohledavky). Nejdelsi doba thrady kratkodobych zavazkl byla v roce 2017, a to témet

64 dnt. Pro vétitele byl optimalni rok 2016, kdy dostali v priméru zaplaceno za cca 42 dnt.

Obratovy cyklus penéz piredstavuje celkovou dobu, po kterou jsou penézni prostiedky
vazany v nepenézni form¢. Do roku 2017 klesa, poté v roce 2018 vzrostl a v roce 2019 opét
klesl. Nejkratsi cyklus byl zaznamenan v roce 2017, diky vyssi hodnoté ukazatele doby
obratu zavazk, potieba penéznich prostiedkl podnikem byla mens$i. Naopak nejdelsi cyklus
s 23,32 dny byl dosaZen v roce 2015, kdy byly penézni prosttedky vazany v nepenézni formé
delsi dobu a podnik tak potieboval vét§i objem penéZznich prostiedkil pro zajisténi provozni

¢innosti.

5.3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity — okamzita, pohotova a bézna likvidita — byly vypocitany pomoci vzorct

(21), (22) a (23). Ukazatele likvidity hodnoti schopnost podniku dostat svym platebnim
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zavazkiim. Vysledné hodnoty jednotlivych stupnti likvidity jsou uvedeny v tabulce €. 26 a

vstupni data prevzata z Gcetnich vykazi z let 2015-2019 jsou uvedena v tis. K¢&. Z divodu

nizkych vyslednych hodnot byly tyto hodnoty ptevedeny na procenta.

Tabulka 26: Ukazatele likvidity

KFM -- -- - - -
Penézni prostredky 967 12 058 221 4 4
Krétkodobé zavazky 821 090 892 538 1541623 | 143339% 1367 542
Okamzita likvidita 0,12 % 1,35% 0,01 % 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé pohledavky 910 864 616 170 1111418 | 1087759 913 241
KFM -- -- - - -
Penézni prostredky 967 12 058 221 4 4
Krétkodobé zavazky 821 090 892 538 1541623 | 143339% 1367 542
Pohotova likvidita 111,05 % 70,39 % 72,11 % 75,89 % 66,78 %
Obézna aktiva 1267053 | 1025161 1592104 | 1785877 1596 735
Kratkodobé zavazky 821 090 892538 | 1541623 | 1433394 | 1367542
Bézna likvidita 154,31% | 114,86 % 103,27 % | 124,59 % 116,76 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz Benteler CR s. r. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Podnik si od roku 2018 netidi penézni prostiedky sam, ale zprostiedkované pomoci cash
poolingu pies matetskou spolecnost. Vysledky ukazateld likvidity jsou podhodnoceng,

nebot’ nejsou penézni prostiedky vykazany na rozvahovém uctu penéznich prostiedk.

Ukazatel okamzité likvidity by mél nabyvat hodnot v rozmezi od 20 % az 50 %, coZ neni
splnéno v zddném roce. Okamzita likvidita se pohybuje hluboko pod doporucenymi
hodnotami. K vyznamnému poklesu doslo v roce 2017 a poté jesté vroce 2018, pravé
z divodu preneseni spravy penéznich prostiedkli na jinou dcefinou spolecnost Benteleru,
podnik tak nedisponuje od roku 2018 dostatecnym mnozstvim pohotovych platebnich
prostiedkil. Navic spole¢nost Benteler CR s. r. 0. nevykazuje v rozvaze zadny kratkodoby

finan¢ni majetek, coz vyslednou hodnotu taktéz ovliviiuje.

Doporuéena hodnota pohotové likvidity se pohybuje v rozmezi od 100 % do 150 %, to je
splnéno pouze v roce 2015. V dalsich letech se pohybuje hodnota ukazatele okolo 70 %.

Opét je to zplisobeno prenesenou spravou platebnich prostiredk.

Ukazatel bézné likvidity by mél dosahovat doporu¢ené hodnoty mezi 150 % az 250 %, to je
opét splnéno pouze v roce 2015, kdy bézna likvidita nabyva 154,31 %. Ve vSech dalsi

sledovanych letech jsou vysledné hodnoty ukazatele pod doporu¢enou hodnotou.
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5.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Jednotlivé ukazatele zadluzenosti byly vypocitany pomoci vzorct (24) az (29) a vysledné
hodnoty jsou uvedeny v tabulce ¢. 27. Vstupni data pievzata z vykazi v obdobi 2015-2019

jsou vitis. Ké. Ukazatele celkové zadluzenosti, koeficientu samofinancovani, miry

zadluzenosti a miry finanéni samostatnosti jsou uvedeny v procentech.

Tabulka 27: Ukazatele zadluZenosti

Cizi zdroje 943878 | 1086333 | 1633210 | 1943774 | 1861708
Aktiva celkem 2135933 | 2022016 | 2538874 | 2759386 | 2648588
Celkova zadluZenost 44,19 % 53,73 % 64,33 % 70,44 % 70,29 %
Vlastni kapital 1192 055 935 683 904 964 815 612 786 880
Aktiva celkem 2135933 | 2022016 | 2538874 | 2759386 | 2648588
Koeficient samofinancovani 55,81 % 46,27 % 35,64 % 29,56 % 29,71 %
Cizi zdroje 943878 | 1086333 | 1633210 | 1943774 | 1861708
Vlastni kapital 1192 055 935 683 904 964 815612 786 880
Mira zadluZenosti 79,18% | 116,10% | 180,47 % | 238,32% | 236,59 %
Vlastni kapital 1192 055 935 683 904 964 815612 786 880
Cizi zdroje 943878 | 1086333 | 1633210 | 1943774 | 1861708
Mira finanéni samostatnosti | 126,29 % 86,13 % 55,41 % 41,96 % 42,27 %
EBIT 110 659 91 860 82719 127 946 74 085
Nékladové droky 45 1102 4 965 18 684 32 957
Urokové kryti 2 459,09 83,36 16,66 6,85 2,25
Cizi zdroje 943878 | 1086333 | 1633210 | 1943774 | 1861708
Rezervy 71211 151 025 88 289 49 060 38581
Provozni cash flow 613 060 359 000 -14 942 -124 070 377 498
Doba splaceni cizich dluhii 1,42 2,61 -103,39 -15,27 4,83

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Benteler CRs. 1. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Doporucena hodnota celkové zadluzenosti se pohybuje v rozmezi 30 % — 60 %. Tato
podminka byla splnéna pouze v letech 2015 a 2016. Dalsi roky podnik vykazuje hodnoty
celkové zadluzenosti nad hranici doporucené hodnoty, coZ mize byt zptisobeno pfenesenou
spravou platebnich prostfedki a tim padem nizsi relativni hodnotou vykazanych celkovych
aktiv, a to i pfesto, ze v tomto roce hodnota celkovych aktiv vzrostla. V roce 2017 doslo ke
zvySeni kratkodobych zavazki téméi o 650 000 tis. K¢ — vzrostly zejména polozky pasiv:
zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba a dohadné Ucty pasivni. V roce 2018 piijala
spole¢nost dlouhodoby Gvér (v rozvaze je pod polozkou zavazky — ovlddana nebo ovladajici
osoba (dlouhodobé)) ve vysi 400 000 tis. K¢ se splatnosti v roce 2022.
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Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k celkové zadluzenosti, soucet
téchto dvou ukazateli by mél dosahovat hodnoty okolo 100 %. Soucet podilii predstavuje
finanéni strukturu podniku a samotny koeficient samofinancovani vyjadfuje miru
financovani aktiv podniku penézi akcionaid. Z tabulky je patrné, Ze hodnoty 100 % (u souctu
podili) podnik dosahoval ve vSech letech. V roce 2017 byla hodnota 99,97 %, coz lze téz za
velmi optimalni. Hodnota celkovych aktiv je ovlivnéna minimalni vysi platebnich

prosttedkt podniku.

Mira zadluZenosti pométuje cizi a vlastni kapital, tj. ¥iké, jaké je mira zadluzeni vlastniho
kapitalu. Vysledné hodnoty jsou od roku 2016 pomérne vysoké a je jisté, Ze vlastni kapital
by na tihradu zavazkl nestacil. Podil cizich zdroji se navic do roku 2018 zvySuje. Podnik
tak, ze na jednu korunu vlastniho kapitalu piipadalo 80 haléfi ciziho kapitalu. Naopak
nejvyssi miry zadluzenosti 238,32 % dosahl v roce 2018, kdy byl prave ptijat avér ve vysi
400 000 tis. K¢, opét Ize vyjadtit jinymi slovy a to tak, Ze na jednu korunu vlastniho kapitalu
piipadalo v roce 2018 2,38 K¢ ciziho kapitalu.

Ukazatel miry financni samostatnosti je pfevracenou hodnotou ukazatele miry zadluZeni.
Vyjadtuje kolik korun vlastniho kapitalu ptipada a miize byt pouzito na tthradu jedné koruny
cizich zdroji. V roce 2015, kdy je situace nejoptimalné;jsi, miize byt pouzito na tthradu jedné
koruny ciziho kapitalu 1,26 K¢ vlastniho kapitalu, kdezto v roce 2018 pouze 42 haléia
vlastniho kapitalu. Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje okolo 1 (100 %), to je

splnéno pouze v roce 2015, kdy je vysledna hodnota dokonce vyssi nez doporucena.

Dalsim ukazatelem je ukazatel irokového kryti, ktery pométuje zisk pred uroky a zdanénim
s nakladovymi tiroky a vyjadfuje tak kolikrat zisk pievysuje ndkladové tiroky. Cim vyssi je
hodnota ukazatele, tim vyssi je schopnost podniku splacet uroky. Nejvyssi hodnota, a to
2 459,09, byla zaznamenana v roce 2015. V roce 2019 hodnota Urokoveho kryti oproti roku
2015 vyrazné klesla, a to na 2,25. Znamena to, ze zisk pievySoval nakladové uroky 2 459krat
v roce 2015 a 2,25krét v roce 2019. Za poklesem tohoto ukazatele stoji rostouci podil Gvért

a vSeobecné zavazkd, ale také pokles zisku pred troky a zdanénim.

Doba splaceni cizich dluht vyjadiuje dobu, za kterou by byl podnik schopen splatit své dluhy

vlastnimi silami z provozniho cash flow. Zaporné hodnoty v roce 2017 a 2018 piedstavuji
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neschopnost podniku uhradit cizi dluhy z provozniho cash flow. Napt. v roce 2016 by byl
podnik schopen uhradit dluhy za 2,61 let.

Z tabulky je zfejmé, ze cizi zdroje v podniku prevysuji vlastni kapital téméf ve vSech
sledovanych letech. NejoptimaIngjsi byl pro podnik rok 2015, kdy byly splnény podminky

doporucenych hodnot vSech ukazateli zadluzenosti.

54  Bonitni a bankrotni modely

Tato kapitola se zabyva zpracovanim bonitnich a bankrotnich modeld za t¢elem zhodnoceni
finan¢niho zdravi podniku. Jako bonitni model byl vybran index bonity a jako ptiklad
bankrotniho modelu byl pouzit index divéryhodnosti IN 95. Zpracovani téchto modeli na
spole¢nost Benteler CR s. . 0. miize byt opét zkresleno o pohotové platebni prostiedky, které
si spole¢nost nefidi sama, ale jsou fizeny prostfednictvim realného cash poolingu pies

matei'skou spolecnost.

5.4.1 Index bonity

Vypocet indexu bonity byl proveden pomoci vzorce (30), vypocitany byly nejprve dil¢i
ukazatele pro kazdou vahu zvlast’ a poté pomoci souctu jednotlivych dil¢ich vysledki byla
vypoctena konec¢na hodnota indexu bonity. Dil¢i vysledky a celkova hodnota indexu bonity
jsou obsahem tabulky ¢. 28. Vstupni hodnoty pfevzaté z ucetnich vykazi spole¢nosti z let

2015 az 219 jsou uvedeny v tis. K¢.

Tabulka ¢. 29 shrnuje vysledné hodnoty indexu bonity spole¢nosti v jednotlivych
sledovanych obdobich 2015-2019, tyto vysledky jsou v tabulce slovné ohodnoceny
a nasledné je podniku pfitazeno, zda je v daném roce bonitni ¢i bankrotni. Hodnoceni

vychazi z tabulky ¢. 3.
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Tabulka 28: Index bonity

Véha 1 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Cash flow 613 060 359 000 -14 942 -124 070 377 498
Cizi zdroje 943 878 1086 333 1633 210 1943774 1861 708
Dil¢i vysledek 0,97 0,50 -0,01 -0,10 0,30
Véha 2 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Aktiva celkem 2135933 2022016 2538 874 2 759 386 2 648 588
Cizi zdroje 943 878 1086 333 1633210 1943774 1861 708
Dil¢i vysledek 0,18 0,15 0,12 0,11 0,11
Véha 3 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
EBIT 110 659 91 860 82 719 127 946 74 085
Aktiva celkem 2135933 2022016 2538 874 2 759 386 2 648 588
Dil¢i vysledek 0,52 0,45 0,33 0,46 0,28
Véha 4 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
EBIT 110 659 91 860 82 719 127 946 74 085
Vynosy 7197911 8 045 464 9 180 398 9830 109 10 446 254
Diléi vysledek 0,08 0,06 0,05 0,07 0,04
Véha 5 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Z&soby 351 627 395 057 457 282 698 616 683 490
Vynosy 7197911 8 045 464 9180 398 9830 109 10 446 254
Diléi vysledek 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02
Vaha 6 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Vynosy 7197911 8 045 464 9180 398 9830 109 10 446 254
Aktiva celkem 2135933 2022016 2538874 2 759 386 2 648 588
Diléi vysledek 0,34 0,40 0,36 0,36 0,39

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti Benteler CR s. 1. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Tabulka 29: Shrauti vysledkii indexu bonity

2015 2,10 velmi dobra ekonomicka situace bonitni
2016 1,57 dobra ekonomicka situace bonitni
2017 0,86 problematické& ekonomicka situace bonitni
2018 0,92 problematickéd ekonomicka situace bonitni
2019 1,15 dobra ekonomicka situace bonitni

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Benteler CRs. 1. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Vv W

I pfesto, Ze podnik nevykazuje na svém Gc¢tu téméf zadné platebni prosttedky, patii ve vSech
letech k dobrym, tzv. bonitnim podnikiim. Finanéni zdravi podniku je tak na dobré urovni.
Nejlepsi situace, resp. nejvyssi hodnota indexu bonity, byla v roce 2015 (stejné jako
u vétsiny piedeslych vypoctenych ukazateli), kdy byla ekonomicka situace podniku velmi
dobré. Nejhorsimi roky jsou 2017 a 2018, kdy situace podniku byla naopak vyhodnocena

jako problematickd. Dlvodem jsou vykazané zaporné hodnoty provozniho cash flow.
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V téchto letech také doslo k navySeni cizich zdroji, v roce 2017 se zvysily kratkodobé
zavazky o témét 650 000 tis. K¢ a v roce 2018 doslo k navyseni dlouhodobych zadvazki po
ptijeti ivéru ve vysi 400 000 tis. K& V roce 2019 je ekonomické situace podniku dobra
a index bonity méa hodnotu 1,15.

5.4.2 Index diivéryhodnosti IN95

Ptikladem zvoleného bankrotniho modelu je index divéryhodnosti IN95. Dil¢i vysledky
a celkové hodnoty indexu divéryhodnosti jsou uvedeny v tabulce ¢. 30. Vstupni data

Z cetnich vykazl z let 2015 az 2019 jsou v tis. K¢.

Tabulka 30: Index divéryhodnosti IN95

Véha 1 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24
Aktiva celkem 2135933 2022016 2538874 2 759 386 2 648 588
Cizi zdroje 943 878 1086 333 1633210 1943774 1861708
Diléi vysledek 0,54 0,45 0,37 0,34 0,34
Véha 2 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11
EBIT 110 659 91 860 82 719 127 946 74 085
Nékladové droky 45 1102 4 965 18 684 32 957
Diléi vysledek 270,50 9,17 1,83 0,78 0,25
Véha 3 7,61 7,61 7,61 7,61 7,61
EBIT 110 659 91 860 82 719 127 946 74 085
Aktiva celkem 2 135933 2022016 2538 874 2 759 386 2 648 588
Dil¢i vysledek 0,39 0,35 0,25 0,35 0,21
Vaha 4 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48
Trzby 6 868 336 7617 274 8 698 309 9263374 9 859 251
Aktiva celkem 2 135933 2022016 2538 874 2 759 386 2 648 588
Dil¢i vysledek 1,54 1,81 1,64 1,61 1,79
Vaha 5 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Obézna aktiva 1267 053 1025 161 1592 104 1785877 1596 735
Kratkodobé zavazky 821 090 892 538 1541 623 1433394 1367 542
Dil¢i vysledek 0,15 0,11 0,10 0,12 0,12
Vaha 6 11,92 11,92 11,92 11,92 11,92
Zavazky po splatnosti 0 0 0 0 0
Trzby 6 868 336 7617 274 8 698 309 9263374 9 859 251
Diléi vysledek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Benteler CRs. 1. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Vahy V2 a V5 jsou pfedem urceny a nejsou nijak ovlivnény odvétvim, proto maji tyto vahy

pro vSechny podniky stejnou hodnotu. Vahy V1, V3, V4 a V6 jsou odlisné pro kazdé odvétvi.
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Tyto vahy indexu jsou stanoveny dle metodiky OKEC. To znamena, Ze kazdé pramyslové

odvétvi vyuziva jiné hodnoty vah. Pro zpracovatelsky priimysl jsou se jednd o tyto hodnoty

vah:
e V1=0,24,
e V3=7,61,
e V4=0,48,

e V6= 11,9 (Mrkvitka, Kolat, 2006).

V ucetnich vykazech podniku je uvedeno: ,, Vseobecné prijatym pravidlem spolecnosti je
platit zavazky ve lhiité splatnosti. Existuji pouze takové zavazky po splatnosti, kde je
pozastavena platba z diuvodu nedokoncenych dodavek, a to na zdkladé dohody
s dodavatelem** (Benteler CR s. r. 0. 2015; 2016; 2017; 2018; 2019). Proto jsou zavazky po
lhaté splatnosti v ramei vypoctu indexu IN95 zapsany ve vSech sledovanych letech

s hodnotou 0.

V tabulce ¢. 31 jsou shrnuty vysledky indexu IN95 spole¢nosti v jednotlivych letech.
Hodnoceni vychazi z tabulky €. 5.

Tabulka 31: Shrauti vysledkii indexu IN95

2015 273,13 bonitni
2016 11,88 bonitni
2017 4,20 bonitni
2018 3,18 bonitni
2019 2,71 bonitni

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Benteler CRs. 1. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Ve v8ech letech podnik dosahuje hodnoty vyssi nez 2, proto je na zaklad€ tohoto hodnoceni
zafazen mezi bonitni podniky. V roce 2015 byl index IN95 nejvyssi, pfedev§im diky nizké
hodnoté nakladovych urokt, které v tomto roce dosahly pouze hodnoty 45 tis. K¢. Index
INO95 se postupem casu snizuje a v roce 2019 byl tésn€ nad hranici Sedé zony, do které
spadaji podniky s problémy se splacenim. Opét se muze jednat o zkresleni z divodu
pfenesené spravy platebnich prostiedki od roku 2018, v ptedchozich letech totiz podnik dle
vypoctenych vysledkii indexu byl vyrazn€ nad hraniéni hodnotou mezi Sedou zoénou

a bonitnimi podniky.
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55 Spider analyza

Grafick& analyza pomoci spider grafu umoziuje ptehledné vyhodnotit, jak si dany podnik
stoji v rdmci svého primyslového odvétvi. Spider analyza porovnava finanéni ukazatele
podniku s vybranym odvétvim. Tyto ukazatele jsou rozdéleny do 4 kvadrantd a v kazdém
kvadrantu jsou obvykle 4 ukazatele. V grafu by tak mé¢lo byt celkem 16 pomérovych
ukazateli. Pro zjednoduSeni je zpracovan spider graf pouze s 12 ukazateli, v kazdém

kvadrantu jsou tedy 3 ukazatele. Spider analyza je zpracovana pro roky 2015, 2017 a 2019.

Dle klasifikace ekonomickych &innosti CZ-NACE patii spole¢nost Benteler CR s. 1. 0. do
vice tfid, viz tabulka ¢. 32. Pro zpracovani spider analyzy (porovnani podniku s odvétvim)

byly vyuzity hodnoty za cely zpracovatelsky pramysl, tedy za kompletni sekci C.
Tabulka 32: Klasifikace cinnosti podniku dle CZ-NACE

2932 | Vyroba ostatnich dila a ptislusenstvi pro motorova vozidla

255 Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlacovani kovl; praskova
metalurgie

C | 2561 | Povrchova tiprava a zuslechtovani kovi

2562 | Obrabéni

2572 | Vyroba zamku a kovani

2573 | Vyroba nastroji a naradi

702 Poradenstvi v oblasti fizeni
711 Architektonické a inzenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi
Zdroj: vlastni zpracovani dle Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky (2021)

M

V tabulce ¢. 33 jsou uvedeny vypocty nékterych vstupnich hodnot zpracovatelského
primyslu. Zdrojem informaci je metodika MPO Panoramata zpracovatelského primyslu

CR, pti¢emz hodnoty za rok 2019 jsou odhady MPO.

89



Tabulka 33: Vypocty vstupnich hodnot zpracovatelského primyslu pro spider grafy

ROE 16,90 % 14,90 % 12,32 %
ROA 10,75 % 9,59 % 8,34 %
ROS 7,14 % 6,56 % 5,58 %
Okamzita likvidita L1 0,27 0,27 0,25
Pohotova likvidita L2 1,12 1,10 1,07
Bézna likvidita L3 1,57 1,56 1,56
Cizi zdroje 1 490 750 456 1681 816 837 1685 761 825
Aktiva celkem 3065 725963 3425 193 386 3569 114 805
Celkova zadluzenost 48,63 % 49,10 % 47,23 %
Cizi zdroje 1 490 750 456 1681 816 837 1685 761 825
Vlastni kapital 1 565 836 138 1724 926 801 1862 120 028
Mira zadluZenosti 95,20 % 97,50 % 90,53 %
EBIT 329 430 303 328 429 987 297 623 150
Nakladové uroky 16 171 973 15178 632 17 127 403
Urokové kryti 20,37 21,64 17,38
Trzby 4 281 903 824 4 688 814 806 4984 309 308
Aktiva celkem 3065 725 963 3425 193 386 3569 114 805
Obrat aktiv 1,40 1,37 1,40
Kratkodobé zavazky 1060 678 476 1204 629 975 1224 675 249
Trzby 4 281 903 824 4 688 814 806 4984 309 308
Doba obratu zavazki 89 18 92.49 88 45
[dny]

Pohledavky 898 365 505 1 004 894 372 1 003 644 010
Trzby 4 281 903 824 4 688 814 806 4984 309 308
Doba obratu

pohledavek [dny] 75,53 77,15 72,49

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva pramyslu a obchodu (2020b)

Tabulka ¢. 34 obsahuje potiebna data za cely zpracovatelsky prumysl pro mozné
vypracovani spider analyzy. Tabulka ¢. 35 pak obsahuje ty samé ukazatele, ale pro podnik.
Vybrané ukazatele musi byt pro zpracovatelsky pramysl i pro podnik ve stejnych jednotkach.
Aby souhlasily mérné jednotky ukazateli, byly hodnoty podniku i zpracovatelského

pramyslu pfevedeny z procent na obecna ¢isla.
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Tabulka 34: Vstupni data zpracovatelského primyslu pro spider grafy 2015, 2017, 2019

ROE 0,17 0,15 0,12
ROA 0,11 0,10 0,08
ROS 0,07 0,07 0,06
Okamzita likvidita L1 0,27 0,27 0,25
Pohotova likvidita L2 1,12 1,10 1,07
Bézna likvidita L3 1,57 1,56 1,56
Celkova zadluzenost 0,49 0,49 0,47
Mira zadluZenosti 0,95 0,98 0,91
Urokové kryti 20,37 21,64 17,38
Obrat aktiv 1,40 1,37 1,40
Doba obratu zavazki [dny] 89,18 92,49 88,45
Doba obratu pohledavek [dny] 75,53 77,15 72,49

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva primyslu a obchodu (2020b)

Tabulka 35: Vstupni data podniku pro spider grafy 2015-2019

ROE 0,07 0,13 0,06
ROA 0,05 0,03 0,03
ROS 0,01 0,01 0,01
Okamzita likvidita L1 0,00 0,00 0,00
Pohotova likvidita L2 1,11 0,72 0,67
Bézna likvidita L3 1,54 1,03 1,17
Celkova zadluZenost 0,44 0,64 0,70
Mira zadluZenosti 0,79 1,80 2,37
Urokové kryti 2 459,09 16,66 2,25
Obrat aktiv 3,22 3,43 3,57
Doba obratu zavazku [dny] 43,04 63,80 49,93
Doba obratu pohledavek 4793 46 94 3335
[dny]

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Benteler CRs. 1. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Tabulka ¢. 36, 37 a 38 pak dava do poméru hodnoty spole¢nosti a odvétvi. Spider grafy za
roky 2015, 2017 a 2019 viz obrazky €. 8, 9 a 10.
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Tabulka 36: Vstupni data pro spider graf 2015

ROE 0,07 43 0,17 100
ROA 0,05 48 0,11 100
ROS 0,01 18 0,07 100
Okamzita likvidita L1 0,00 0 0,27 100
Pohotova likvidita L2 1,11 99 1,12 100
BéZna likvidita L3 1,54 98 1,57 100
Celkova zadluzenost 0,44 91 0,49 100
Mira zadluZenosti 0,79 83 0,95 100
Urokové kryti 2 459,09 12 072 20,37 100
Obrat aktiv 3,22 230 1,40 100
Doba obratu zavazkl [dny] 43,04 48 89,18 100
Doba obratu pohledavek [dny] 47,93 63 75,53 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykaza Benteler CR s. r. 0. (2015) a Ministerstva pramyslu

a obchodu (2020b)
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Vsechny ukazatele rentability spole¢nosti byly v roce 2015 nizsi, nez byly hodnoty vykazané
ve zpracovatelském priamyslu. Rozdil u ukazateli ROE a ROA je vice néz padesatiprocentni.

Ukazatel ROS vypocitany pro podnik dosahl pouze 18 % z hodnoty ukazatele v pramyslu.

V roce 2015 jsou ukazatele pohotové a bézné likvidity podniku téméi totozné s ukazateli
vykdzanymi primyslem. Jedinou vyjimkou je okamzitd likvidita, kdy hodnota tohoto

ukazatele v podniku je nulova, protoze penézni prostiedky na jsou velmi nizké trovni.

Tento rok je jedinym ze tii sledovanych let, kdy hodnoty ukazateli celkové zadluzenosti
a miry zadluzenosti podniku jsou niz8i nez hodnoty ve zpracovatelském priimyslu. Hodnoty

téchto ukazatelli v podniku jsou odrazem relativné nizké sumy cizich zdroji.

Hodnoty ukazatelt aktivity podniku jsou lep$i nez tytéz hodnoty zpracovatelského
prumyslu. Obrat aktiv je téméet o 230 % vyssi v podniku nez v primyslu. A cca o 50 % je

doba obratu zavazkl 1 pohledavek v podniku niZ§i nez v pramyslu.

Spider graf pro rok 2015 ukézal, Ze podnik vykazoval lepsi hodnoty ukazateli aktivity
a zadluzenosti. Ukazatele pohotové a bézné likvidity vySly téméf totozné. Ukazatele
rentability vykazané zpracovatelskym primyslem jsou na lepsi urovni, nez jaka byla

vypoctena pro podnik.
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Tabulka 37: Vstupni data pro spider graf 2017

ROE 0,13 87 0,15 100
ROA 0,03 34 0,10 100
ROS 0,01 20 0,07 100
Okamzita likvidita L1 0,00 0 0,27 100
Pohotova likvidita L2 0,72 65 1,10 100
Bézna likvidita L3 1,03 66 1,56 100
Celkova zadluzenost 0,64 131 0,49 100
Mira zadluZenosti 1,80 185 0,98 100
Urokové kryti 16,66 77 21,64 100
Obrat aktiv 3,43 250 1,37 100
Doba obratu zavazki [dny] 63,80 69 92,49 100
Doba obratu pohledavek [dny] 46,94 61 77,15 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle Giéetnich vykazi Benteler CR s. 1. 0
a obchodu (2020b)
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Obrézek 9: Spider graf — rok 2017

Zdroj: vlastni zpracovani dle Getnich vykazi Benteler CR s. r.
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Vsechny ukazatele rentability podniku byly v roce 2017 niz$i nez hodnoty vykazané ve
zpracovatelském primyslu. Nejvétsi rozdil je mezi hodnotami ukazateld ROS, kdy podnik
dosahl pouze 20 % z hodnoty ukazatele primyslu. Ukazatel ROE podniku je naopak témét

totozny s pramyslem, tvoii celkem 87 % hodnoty ukazatele primyslu.

Co se tyce ukazateld likvidity podniku, i ty vykazuji hodnoty nizs$i, nez jsou hodnoty
pramyslu. Markantni rozdil je u ukazatele okamzité likvidity, protoZze hodnota tohoto
ukazatele v podniku je 0. Diilezité je ale opét ptipomenout, ze si podnik sam netidi platebni
prosttedky na uctech, a proto mohou byt tyto ukazatele vyrazné zkresleny. Pohotova a bézna

likvidita podniku dosahuji 65 % z hodnoty pramyslu.

Hodnoty celkové zadluzenosti a miry zadluzenosti podniku jsou v tomto roce vyssi nez tytéz
hodnoty v primyslu. Podnik vyuziva vys$i podil cizich zdroju, nez je primér ve
zpracovatelském pramyslu. Naopak vlastni kapital podniku je niz$i nez hodnota VK

V prumyslu.

Nejvétsi rozdil je mezi ukazateli obratu aktiv, hodnoty podniku vykazuji 250 % z hodnoty
V primyslu. Pro obrat aktiv je optimalni co mozna nejvyssi hodnota. Pro podnik to znamena,
ze aktiva preméni v penézni prostiedky vicekrat, nez je primér pro cely primysl. Doba
obratu zavazku i doba obratu pohledavek uvedena ve dnech je nizsi pro podnik. Podnik tedy
své zavazky uhradi rychleji, nez je praimér v prumyslu a pohledavky jsou podniku uhrazeny

také rychleji, nez je prumér v prumyslu.

Vyrazné rozdily ukazateli zachycenych ve spider grafu pro rok 2017 jsou predevSim
u ukazateli obratu aktiv a miry zadluZenosti. Obrat aktiv by mél byt co nejvyssi, to znamena
pozitivum pro podnik. Co se ty¢e miry zadluZzenosti, je na tom podnik oproti
zpracovatelskému pramyslu ve Spatné kondici. Ukazatele rentability by mohl podnik
vykazovat lep$i, ani u nich nema podnik optimalni postaveni. Vykazané hodnoty
jednotlivych ukazateli podniku jsou ale zkresleny pienesenym ftizenim platebnich

prostiedkd, jak jiz bylo v prib&hu prace n¢kolikrat zminéno.
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Tabulka 38: Vstupni data pro spider graf 2019

ROE 0,06 51 0,12 100
ROA 0,03 32 0,08 100
ROS 0,01 9 0,06 100
Okamzita likvidita L1 0,00 0 0,25 100
Pohotova likvidita L2 0,67 63 1,07 100
Bézna likvidita L3 1,17 75 1,56 100
Celkova zadluzenost 0,70 149 0,47 100
Mira zadluZenosti 2,37 261 0,91 100
Urokové kryti 2,25 13 17,38 100
Obrat aktiv 3,57 255 1,40 100
Doba obratu zavazki [dny] 49,93 56 88,45 100
Doba obratu pohledavek [dny] 33,35 46 72,49 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gidetnich vykazi Benteler CR s. r. 0. (2019) a Ministerstva primyslu
a obchodu (2020b)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii Benteler CR s. r. 0. (2019) a Ministerstva primyslu
a obchodu (2020b)

V roce 2019 jsou vyrazné odlisnymi hodnotami taktéz ukazatele obratu aktiv a miry

zadluzenosti, stejné jako v roce 2017. Zaroven se prohloubil rozdil u ukazatele irokového
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kryti, za coz mize i skute¢nost, ze podnik v roce 2018 ptijal avér od ovladané osoby ve vysi
400 000 tis. K¢, a tak doslo ke zvyseni hodnoty nakladovych arokii.

Ukazatele likvidity v roce 2019 jsou, co se tyce jejich hodnot, téméf totozné s hodnotami

v roce 2017. V roce 2015 vysly hodnoty bézné a pohotové likvidity podniku Iépe nez v roce
2017 a 2019.

V roce 2015 byla hodnota ROE 0,07, v roce 2017 doslo k rustu tohoto ukazatele na 0,13.
V roce 2019 doslo ke snizeni hodnoty ROE z 0,13 (rok 2017) na 0,06, rozdil mezi podnikem
a zpracovatelskym primyslem se tedy jeSté vice prohloubil. Ukazatel ROS je ve stejnych
hodnotach ve vsech sledovanych obdobich. Ukazatel ROA je v roce 2015 mirné vyssi nez

v dal$ich letech.

Mezi lety 2015 a 2019 se obrat aktiv mirn¢ zvysil a hodnota v podniku je vysoko nad
prumérem prumyslu. Pozitivni pro podnik je i snizeni doby obratu zavazkl i pohledavek,
podnik plati své zavazky v roce 2019 v jesté krats$i dobé nez v roce 2017 a pohledavky jsou
podniku take placeny v krasich Ihatach. Oproti primyslu je postaveni podniku s hodnotami

téchto ukazatelti na velmi dobré trovni.

vvvvvv

v porovnani s roky 2017 a 2019. Oba spider grafy pro rok 2017 i pro rok 2019 jsou podobné,

graficky dosSlo k vyraznému snizeni ukazatele tirokového kryti a ukazatele ROE.
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6 Hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku pomoci modernich

ukazatelu

Tato kapitola se zabyva hodnocenim finanéni vykonnosti spole¢nosti Benteler CR s. . 0.
pomoci modernich metod. Mezi vybrané moderni metody patii ekonomickéd piidana
hodnota, kterd je vramci této ¢asti diplomové prace stanovena pomoci metodiky
Ministerstva primyslu a obchodu CR, a komplexni systém méfeni vykonnosti balanced

scorecard.

6.1 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Ekonomicka pfidana hodnota je vypoéitana dle metodiky MPO CR pro roky 2015 az 2019
a pro vypocet je pouzit vzorec (38). K dosazeni hodnot pozadovaného ukazatele je nejprve
tfeba vypocitat alternativni naklady vlastniho kapitalu re, a to prostifednictvim vzorce (39).
Pomoci vzorce (40) se musi stanovit hodnota WACC, kterda je nezbytna pro vypocet
alternativnich nakladt vlastniho kapitalu. Vysledné hodnoty ukazatele WACC podniku jsou

uvedeny Vv tabulce ¢. 39.

Tabulka 39: Vypocet ukazatele WACC 2015-2019

re 0,58 % 0,43 % 0,98 % 1,98 % 1,55 %
EBIT (v tis. K¢) 110 659 91 860 82719 127 946 74 085
A (v tis. K&) 2135933 2022016 2538 874 2 759 386 2 648 588
EBIT/A 0,0518 0,0454 0,0326 0,0464 0,0280
VK (v tis. K¢) 1192 055 935 683 904 964 815612 786 880
Bankovni avéry 0 0 0 0 0
Dluhopisy 0 0 0 0 0
UZ (v tis. K<) 1192 055 935 683 904 964 815612 786 880
UM 0,0601 0,0596 0,0556 0,0599 0,0597
X1 0,0335 0,0276 0,0198 0,0177 0,0177
r'roD 2,54 % 2,47 % 2,45 % 2,41 % 2,47 %
Bézna likvidita L3 1,5431 1,1486 1,0327 1,2459 1,1676
IFINSTAB 4,07 % 8,12 % 9,57 % 6,99 % 7,89 %
UZ (v tis. K<) 1192 055 935 683 904 964 815612 786 880
rLa 1,94 % 2,53 % 2,61 % 2,84 % 2,91 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz Benteler CRs.t. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)
a Ministerstva prumyslu a obchodu (2020b)
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Prvni polozkou potiebnou pro vypocet ukazatele WACC je bezrizikova sazba. Hodnoty
bezrizikové sazby rr, za které se povazuje vynos desetiletych statnich dluhopist, jsou

pfevzaty z metodiky MPO Panoramata zpracovatelského pramyslu CR (2020b).

Druhou ¢asti vypoctu WACC je rizikova piirazka za podnikatelské riziko rprop, ktera se vaze
na ukazatel produkéni sily (viz vzorec (41)). Produkéni sila se poméii s velikosti prirazky
X1 dle vzorce (42). Jelikoz podnik nedisponuje zadnymi dluhopisy ani bankovnimi uvéry,
pak je suma vlastniho kapitalu rovna sumé Gplatnych zdroji. Urokova mira (UM) je pievzata
z metodiky MPO Panoramata zpracovatelského primyslu CR (2020b). Produkéni sila
vychazi ve vSech letech vétsi nez piirazka X1, proto se za rpop dosadila minimalni hodnota
reop V odvétvi dle udaji MPO (2017a; 2017b; 2018; 2019; 2021a).

Rizikova ptirdzka za finan¢ni stabilitu reinstas, tieti cast WACC, se vaze na hodnotu bézné
likvidity L3. JelikoZ je ve vSech letech vétSi nez 1 a mensi neZ 2,5, coz jsou doporucené

hodnoty MPO, je ptirazka vypocitdna pomoci vzorce (44).

Posledni slozkou pottebnou pro vypocet WACC je rizikova ptirazka za velikost podniku ria,
ktera je spjata s uplatnymi zdroji podniku. Protoze je jejich hodnota ve vSech sledovanych
letech vétsi nez 100 mil. K¢ a zaroven mensi nez 3 mld. K¢, je piirazka vypoctena

prostiednictvim vzorce (45).

Souctem vSech zminénych ptirazek dle vzorce (40) je ziskdna hodnota WACC. Pro podnik

je zadouci dosahovat nizkych hodnot. V roce 2015 byla hodnota WACC 9,13 %, coz je

v w7

Z tabulky ¢. 39 je zfejmé, ze hodnota WACC ve sledovanych obdobich kolisa, je tomu

podobné jako téméf u vSech pocitanych ukazatelt v rdmci diplomoveé préce.

V tabulce ¢. 40 jsou uvedena data potiebnd pro vypocet re, a to opét za roky 2015 az 2019.
K vypoctu jsou mj. potieba vypoctené hodnoty WACC z tabulky €. 39. Hodnota UM je opét
ptevzata z metodiky MPO.
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Tabulka 40: Vypocet alternativnich nakladi vlastniho kapitalu 2015-2019

WACC 0,0913 0,1355 0,1561 0,1422 0,1482
UZ (v tis. K¢) 1192 055 935 683 904 964 815 612 786 880
A (v tis. K¢) 2135933 2022 016 2538 874 2 759 386 2 648 588

UZ/A 0,5581 0,4627 0,3564 0,2956 0,2971
CZ (v tis. K¢) 87 177 72 968 116 834 107 947 49 149
Z (v tis. K¢) 110 659 91 860 82719 127 946 74 085
Cz/z 0,7878 0,7943 1,4124 0,8437 0,6634
UM 0,0601 0,0596 0,0556 0,0599 0,0597

VK (v tis. K¢) 1192 055 935 683 904 964 815 612 786 880
A (v tis. K¢) 2135933 2022 016 2538 874 2 759 386 2 648 588
VK/A 0,5581 0,4627 0,3564 0,2956 0,2971

Zdroj: vlastni zpracovani dle G&etnich vykazi Benteler CR s. r. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)
a Ministerstva pramyslu a obchodu (2020b)

Hodnota alternativnich nakladt vlastniho kapitalu z tabulky ¢. 40 vychazi ve vSech letech
stejné jako hodnota WACC v téze letech. Je to zapficinéno tim, ze podnik nedisponuje
z4ddnymi bankovnimi tvéry ani dluhopisy, a tak je hodnota vlastniho kapitalu (VK) totozna
s hodnotou uplatnych zdroji (UZ). Ve vzorci (39) pro vypocet re se pot¢ VK a UZ déli
hodnotou celkovych aktiv (A), z logiky véci opét vychazi stejné ¢islo, tudiz se tyto hodnoty
zacatku sledovanych obdobich tedy v roce 2015 a naopak nejvyssi v roce 2017, kdy oproti
roku 2015 vzrostla o 6,48procentnich bodu.

Tabulka ¢. 41 obsahuje data pro vypocet ekonomické ptidané hodnoty, kterd je vypocitana
prostiednictvim vzorce (38). K vypoctu je tieba znat hodnoty ukazatele rentability vlastniho

kapitalu (ROE) podniku, které jsou ptevzaty z tabulky ¢. 21.

Tabulka 41: Vypocet ukazatele EVA spolecnosti za roky 2015-2019

ROE 0,0731 0,0780 0,1291 0,1324 0,0625
le 0,0913 0,1355 0,1561 0,1422 0,1482
VK (v tis. K¢) 1192 055 935 683 904 964 815612 786 880

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Benteler CRs.r. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)
a Ministerstva prumyslu a obchodu (2020b)
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Z tabulky ¢. 41 je ziejmé, Zze hodnota ukazatele EVA je ve vSech letech zaporna. Zaporny je
totiz rozdil rentability vlastniho kapitdlu a alternativnich ndklada vlastniho kapitdlu, ktery
znac¢i dosahovani zéporného ekonomického zisku. Zaporné vysledky ukazatele EVA tedy

rwr

znaci pokles hodnoty spole¢nosti a nepiinasi ekonomickou piidanou hodnotu pro vlastniky.

Situace podniku ve sledovanych letech kolisa, mezi lety 2015 a 2016 se hodnota EVA
snizuje, poté do roku 2018 roste a v roce 2019 se opét hodnota ukazatele EVA markantné
propada. Nejhorsi situace je pravé v roce 2019, nebot’ spole¢nost v tomto roce vykazala
relativné nizkou hodnotu VH bézného ucCetniho obdobi a tim i niz§i hodnotu VK
(v porovnani s jinymi sledovanymi roky), se kterou se pracuje pfi vypocétu ukazatele EVA.

Vv

kdy oproti roku 2018 hodnota ROE klesla o témét 7 %.

Zaporné vysledné hodnoty ukazatele EVA mohou byt zapti¢inéné také tim, Ze spolecnost
nedisponuje téméf Zadnymi platebnimi prostiedky, nebot’ penézni prostiedky fidi matetska
spolec¢nost. Tato skutecnost se projevi v dil¢ich propoctech ukazatele EVA, protoze suma
celkovych aktiv miize byt podhodnocena (neni zde zapoctena Castka penéznich prostiredkii

na uctech a v pokladn¢), rovnéz muaze byt zkreslena hodnota bézné likvidity.

Dle MPO lIze podniky na zakladé vysledné hodnoty ukazatele EV A rozdélit do ¢ty moznych
kategorii, viz tabulka ¢. 7. V podstat¢ je tfeba porovnat hodnoty ROE, re a 1, na zaklad¢ toho
Ize zatadit podnik do prislu$né kategorie. Tabulka ¢. 42 obsahuje potiebné Udaje. Z tabulky
je patrné, ze podnik 1ze zatadit ve vSech letech do druhé kategorie, protoze je hodnota ROE

mensi nez re a zaroven vetsi nez r.

Tabulka 42: Zarazeni podniku dle MPO

I | 2018 |

ROE 0,0731 0,0780 0,1291 0,1324 0,0625
e 0,0913 0,1355 0,1561 0,1422 0,1482
£ 0,0058 0,0043 0,0098 0,0198 0,0155
Kategorie podniku 1. 1. 1. 1. 1.

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Benteler CRs. . 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

a Ministerstva prumyslu a obchodu (2020a)
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6.2 Balanced scorecard

Koncept balanced scorecard patii k dalsi z modernich metod méteni vykonnosti podniku,
kterou se tato diplomova prace zabyva. Piedeslé metody hodnoceni vykonnosti jsou
zaméfeny predevSim na finanéni meéfitka, kdezto metoda BSC zahrnuje i métitka
nefinan¢niho charakteru, ktera nevychézeji z ucetnich vykazi podniku. BSC propojuje ¢tyti

perspektivy — finan¢ni, zakaznickou, internich procest a uceni se a rastu.

Logo globalni spole¢nosti Benteler (viz obrazek ¢. 11) obsahuje slovni spojeni ,, Benteler
makes it happen“, v ¢eském piekladu Benteler to umoziuje. Toto spojeni je heslem celé
mezinarodni spole¢nosti Benteler. Spole¢nost vyviji feSeni, kterd maji vliv — pro zékazniky,
zaméstnance a spole¢nost. Trojuhelnik, ktery je soucasti loga, a je tvofeny ze tfi mensSich
trojuhelnikd znaci jejich podnikatelskou triddu, tedy to, za ¢im si spolecnost stoji. Jedna se

o hodnoty, strategii a znacku (,, Values, strategy and brand ‘) (Benteler, 2021).

BENTELER Y

makes it happen

Obrazek 11: Logo spolecnosti Benteler
Zdroj: Cision (2019)

6.2.1 Financni perspektiva

Do finan¢ni perspektivy jsou zahrnuty cile, které vedou k uspokojovani vlastnikii podniku,
a to prostiednictvim zhodnocovéani jejich vlozenych prostfedkid. Mezi nejzakladnéjsi
strategické cile této perspektivy patii predevs§im dosahovani zisku, dostate¢né cash flow,

navratnost aktiv, zvySovani obratu apod.

Cil spojeny se zhodnocovanim vlastniho kapitdlu lze zmétit pomoci ukazatele ROE. Cil
zaméfeny na ziskovost 1ze také zmétit pomoci pomérového ukazatele rentability — ukazatele
ROA, ktery posuzuje rentabilitu celkového kapitalu. Prostfednictvim ukazatele EVA Ize
zjistit, zda byla vytvofena hodnota pro vlastniky. Zminéné ukazatele za roky 2015 az 2019

jsou uvedeny Vv tabulce ¢. 43.
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Tabulka 43: Financni perspektiva — vyvoj ukazatelii 2015-2019

ROE 7,31 % 7,80 % 12,91 % 13,24 % 6,25 %
ROA 5,18 % 4,54 % 3,26 % 4,83 % 2,68 %
EVA (v tis. K¢) -21 695 -53 802 -24 434 -7 993 -67 436

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazii Benteler CR s. r. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Je ziejmé, ze hodnoty vSech ukazateli v ¢ase kolisaji. To neni pro podnik vylozen¢ pozitivni.
Na obrazku ¢. 12 1ze vidét vyvoj ukazatelit ROE a ROA od roku 2015 do roku 2019. Hodnota
ROE do roku 2018 roste, coz je pro podnik dobré, v roce 2019 ale dochazi k rapidnimu
poklesu o témét 7 %. Co se ty¢e hodnoty ROA, do roku 2017 klesa, v roce 2018 mirné

Vv

14,00%
12,00%
10,00%

8,00%

a,
6,00% 7,31% 7,80%
6,25%
4,00% 5,18%
’ ’ 4,54% 4,83%
2,00% 3,26%

2,68%

0,00%
2015 2016 2017 2018 2019

Obrézek 12: Vyvoj ukazatelii ROE a ROA
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Benteler CRs.r. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Hodnoty ukazatele EVA jsou ve vSech obdobich zaporné, to znamend, Ze neni tvofena
hodnota pro vlastniky podniku Vyvoj ukazatele v tis. K¢ lze vidét na obrazku ¢. 13. Mezi
lety 2015 a 2016 doslo k poklesu, poté do roku 2018 hodnota EVA roste, ale v roce 2019

dochazi (podobné jako u ukazatele ROE) k rapidnimu poklesu na nejniz§i namétenou

hodnotu ve vSech sledovanych letech.
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Obréazek 13: Vyvoj ukazatele EVA
Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz Benteler CR s. r. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

6.2.2 Zakaznicka perspektiva

Cilem zakaznické perspektivy je zajisténi spokojenosti zakaznika, jejich loajality,
ziskovosti, dale se méfi podil na trzich apod. Tato perspektiva ukazuje, jak podnik vnimaji
jeho zakaznici, coz je Casto transparentnéjsi a o podniku 1épe vypovidajici, nez jak je podnik
prezentovan prostiednictvim vysledka finan¢nich ukazatelti, nebot’ v ramci jejich vypocti

muze dojit k nejriznéjSim zkreslenim.

Spole¢nost Benteler CR s. r. 0. poskytuje svafované dily pro automobily. V zavodé
v Chrastavé se ,,Vyrdbi lakované i nelakované podvozkové a bezpecnostni dily pomoci
technologii jako jsou napriklad lisovani za tepla, hydroformovani, ohybadni, laserovani nebo
robotické svarovani. Také se specializuje na montdz modulii zadnich naprav. Zavod dodava
pro vetsinu evropskych vyrobcii automobilii vietné luxusnich némeckych znacek*
(Benteler.jobs, 2021). Mezi vyrobky patii sloupky, napravy, chasis ¢i ramy motorek.
V ramci vyroby spole¢nost Benteler také poskytuje pro své zékazniky vyrobky objednané

na zakazku.

Mezi zakazniky spoleénosti se fadi automobilové podniky jako AUDI AG, Skoda Auto,
BMW, Porsche, VW, Opel, Jaguar, Bentley, PSA, Ford, Volvo ¢i Toyota.
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V roce 2014 ziskal chrastavsky vyrobni zdvod zakaznické ocenéni ,, Volvo Cars Quality
Excellence (VQE)” award (Benteler.jobs, 2021). Toto ocenéni mohou ziskat dodavatelé
Volva, kteti dosahuji vynikajicich vysledkd v téchto oblastech: Capable systems, Capable
manufacturing process, Ongoing performance, Launch performance, Continuous
improvement, Customer endorsement (Volvo, 2020). (Ve volném piekladu: schopné
systémy, schopny vyrobni proces, prubézny vykon, vykon pti spusténi, neustale zlepSovani,

podpora zakaznik.)

Mg¢titkem pro cil spokojenosti zakaznikii mize byt pocet reklamaci piijatych pravé od
zakazniki — odbératelt (viz tabulka ¢. 44). Zaroven je vyvoj poctu reklamaci pro lepsi

znazornéni uveden na obrazku ¢. 14.

Tabulka 44: Pocet prijatych reklamaci

123 141 146 167 153

Zdroj: vnitini material spoleénosti Benteler CR s. 1. .

Pocdet reklamaci
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Obréazek 14: Vyvoj poctu reklamaci
Zdroj: vnitini material spolec¢nosti Benteler CR s. r. o.

Pocet reklamaci se do roku 2018 zvySoval, od roku 2015 vzrostl pocet reklamaci o 44, v roce
2019 pocet klesl oproti pfedchozimu roku o 14 reklamaci. Pocet reklamaci za roky 2015 az
2019 je vhodné porovnat s celkovym poétem vydanych faktur odbératelim, ktery je uveden
za stejné obdobi v tabulce ¢. 45. Vyvoj poc¢tu vydanych faktur je znazornén rovnéz pomoci

obrazku, a to €. 15.
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Tabulka 45: Pocet vydanych faktur

Pocet vydanych faktur 64 592 60 784 85209 93 470 97 234

Zdroj: vnitini material spoleénosti Benteler CR s. 1. o.

Pocet vydanych faktur
100000 97234
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65000
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55000
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Obrazek 15: Vyvoj poctu vydanych faktur
Zdroj: vnitfni material spole¢nosti Benteler CR s. r. o.

Pocet vydanych faktur mezi lety 2015 a 2016 klesl o 3 808, od roku 2016 ale pocet rychle
vzrostl. Oproti roku 2016 doslo v roce 2019 k ristu o 36 450 faktur.

Co se tyce porovnani poctu reklamaci s poctem vydanych faktur je jasné, ze pocet reklamaci
je pouze zlomkem z celkového poctu faktur. Spole¢nost ma mezi svymi zakazniky slu$nou
reputaci, coz je i znakem relativné nizkého poétu reklamaci v porovnani s vydanymi

fakturami.

6.2.3 Perspektiva internich procest

Aby spoleénost uspokojila potieby svych zakazniki, je tfeba vyrabét z kvalitnich surovin.
Mezi dodavatele materialu uréeného pro vyrobu patii Mubea, Obrobna Resl, Stolfig, Magna,
Moravia Stamping, Kamax, Karsit, KU Final, Hewi, Hobes, Klein, MS Technik, Brano,
GMA Metal, Henkel atd.

Spole¢nost Benteler CR s. r. 0. disponuje certifikaty pro automobilovy pramysl IATF 16949,
ISO 14001 a ISO 50001 (Benteler.jobs, 2021). Tyto certifikaty jsou zarukou kvalitni vyroby.
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LIATF 16949 klade diiraz na rozvoj systéemu managementu kvality, systém je procesné
orientovany a zalozZeny na neustalém zlepsSovani, na prevenci vad, na sniZovani odchylek a
plytvani v dodavatelskéem retezci. Cilem je efektivne a ucinné plnit pozadavky zdkaznikui*
(NQA — Globalni certifika¢ni ogran, 2021a). ,,ISO 14001 je zdkladni norma systému
managementu, ktera specifikuje pozadavky na formulovani a udrzbu systému EMS. Pomaha
kontrolovat vase environmentalni aspekty, sniZit dopady a zajistit soulad s pravnimi
predpisy “ (NQA — Globalni certifika¢ni ogran, 2021b). ,, Certifikace podle normy 1SO 50001
demonstruje snahu organizace neustdle zlepSovat hospodareni s energiemi, coz ji umoZiuje
Jjit prikladem pro organizace v dalsich priimyslovych odvétvich. Certifikace zajistuje, Ze
organizace plni souvisejici legislativni a regulacni pozZadavky“ (NQA - Globalni

certifika¢ni ogran, 2021c).

V ramci této perspektivy se lze zamétit také na produktivitu zaméstnancli, mnoZzstvi

vyprodukovaného Srotu, ¢i pocet pracovnich traz.

Produktivitu prace pro mezirocni srovnani lze stanovit napf. pomérem trzeb a poctu

zamé&stnancd. Tyto Udaje jsou uvedeny v tabulce ¢. 46.

Tabulka 46: Produktivita prace

Trzby (v tis. K&) 6868336 | 7617274 | 8698309 | 0263374 | 9859251
Podet zamestnanci 1404 1442 1509 1608 1681
Produktivita: prace | ) o91 95| 508044 | 576429| 5760.80| 586511
(v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Benteler CRs.r. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Z tabulky €. 46 je patrné, Ze produktivita prace vypoctend z trZzeb roste. Jedinym rokem, kdy
produktivita mirn¢ poklesla (o 3,49 tis. K¢&), byl rok 2018. Vyvoj lze vidét i v grafu na
obrazku €. 16. Je tedy ziejmé, Ze toto métitko v ramcei perspektivy internich procesti znaci

jejich zlepSovani.
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Produktivita prace (v tis. K¢)
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Obréazek 16: Vyvoj produktivity prace
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Benteler CR s. r. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

Dale Ize uvést jako cil této perspektivy bezpecnost prace, ktera mize byt méfena pomoci
podtu pracovnich urazd. Udaje za roky 2015 az 2019 jsou obsaZeny v tabulce &. 47 a jedna
se 0 udaje za viechny tii zadvody spole¢nosti Benteler CR, tedy za chrastavsky, jablonecky i

zavod ve Strazi.

Tabulka 47: Pocet pracovnich urazii

Pocet urazi 5 7 9 17 10

Zdroj: vnitini material spoleénosti Benteler CR s. 1. o.

Pokud srovname pocet pracovnich urazl z tabulky ¢. 47 s poctem celkovych pracovniki
spolecnosti z tabulky ¢. 49, je jasné, Ze pocet Urazii je maly. Spolecnost poskytuje svym
zaméstnancim z Vyroby bezpecnostni obuv, odévy, helmy, ale i reflexni prvky, aby se
pfedeSlo napf. stfetim zaméstnance s vysokozdviznym vozikem. Ur¢ité druhy
bezpec¢nostnich prvkll jsou poskytovany i ndvstévam objektl. Déle spolecnost pravidelné
potada skoleni pro zaméstnance o bezpecnosti prace a pii nastupu do pracovniho poméru je
kazdy zaméstnanec samostatné proSkolen o BOZP, tohoto Skoleni se musi ucastnit povinné

kazdy, kdo do spole¢nosti nastupuje, tedy i TH pracovnici.

S cili této perspektivy je jednoznacné spojeno i mnozstvi vyprodukovaného Srotu. JelikoZ se

jedna s vyrobni podnik zpracovavajici predevsim kovy, spole¢nost se na tento udaj velmi

108



zaméiuje. Mnozstvi Srotu v procentech za roky 2015 az 2019 je uvedeno v tabulce ¢. 48.

Jedna se o Srot spojeny se sériovou vyrobou, nikoli zakazkovou.

Tabulka 48: Mnozstvi srotu

Mnozstvi Srotu 0,81 % 0,60 %

Zdroj: vnitini material spoleénosti Benteler CR s. 1. o.

0,54 % 0,90 % 0,74 %

Z tabulky ¢. 48 je ziejmé, Ze spole¢nost produkuje opravdu minimum Srotu, tedy materialu,
ktery ztistane po vyrob¢ finalnich produktii a neni jejich soucasti. V zadném ze sledovanych
obdobi nedosdhlo mnozstvi Srotu ani jednoho procenta z celkového mnozstvi materialu
urceného pro sériovou vyrobu. Pfi¢inou takto skvélych vysledkl je jednozna¢né fakt, ze
spolecnost vyprodukovany Srot pievazi do jinych zavodu, kde se dale vyuzije a zpracuje do
jinych vyrobkt. Spole¢nost se také hlasi k udrzitelnosti a dokazuje tomu fakt (Benteler,
2021), Ze okolo 95 % odpadu vyprodukovaného divizi Automotive po celém svété je znovu

pouzito praveé na vyrobu jinych produktt.

6.2.4 Perspektiva uceni se a riastu

Perspektiva uCeni se a rastu muze zahrnovat cile spoleCnosti jako je inovovani,
modernizovani, investovani ¢i rozSifovani vyroby, dale je tato perspektiva zaméfena na

zamestnance a jejich rozvoj.

V tabulce ¢. 49 jsou uvedeny pocty zameéstnancti spoleCnosti. Je ziejmé, Ze pocet
zaméstnanct vykazuje rostouci trend (zaméstnancti bez vedoucich pracovniku i celkové
sumy), co se ty¢e vedoucich pracovnikd, jejich pocty se v pribéhu let snizuji o jednotky.
Vypovidajici hodnotou zaméfenou na rozvoj zaméstnancii by byla také informace

o provedenych Skoleni v podniku a pocet G¢astnikti. Tyto udaje si vSak spole¢nost neeviduje.

Tabulka 49: Vyvoj poctu zaméstnancii spolecnosti

Zamgstnancl 1381 1417 1484 1 586 1 660
Vedoucich pracovnikii v€. jednatelt 23 25 25 22 21
Zaméstnancu celkem 1404 1442 1 509 1608 1681

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Benteler CRs.T. 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)
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Spole¢nost nabizi také uréité vyhody a benefity pro své zaméstnance, a to v podobé
stravenek, vérnostnich odmén (napf. finanéni odmény za 5, 10, 15, ... let prace v podniku,
pti zivotnich vyrocich), jidelen ve vSech zdvodech, dale spolecnost nabizi pruznou pracovni
dobu pro TH pracovniky, pét tydni dovolené, podil na hospodatském vysledku (13. plat),
moznost zkraceného ivazku, ale také moznost vzdélani a karierniho rustu. Kazdym rokem
se v zavodech kona tzv. Den pro zdravi, kdy mohou zaméstnanci dobrovolné a bezplatné
absolvovat Iékatskou prohlidku, lékai je ve vSech zavodech k dispozici v prubéhu celého
roku. Také spole¢nost potada pravidelné teambuildingy, pokud to ovSem situace dovoli,
podporuje své zaméstnance pii sportovani v podob¢ soutézi napt. Do prace na kole, jejiz
smyslem je poskytnuti firemnich sportovni dresi, reflexnich prvkt ¢i reklamnich pfedmétt
za predem urcené najeté kilometry z domova do prace a zpét. Nezapomina se ani na déti

zameéstnancd, pro ty jsou kazdy rok potadany letni tdbory nebo mikulasské besidky.

Meéritkem pro cile spolecnosti v ramci perspektivy u€eni se a ristu patii také velikost
investic. V roce 2015 doslo k fuzi se spolecnosti ALEVEN Jablonec, a. s., coZ se odrazilo
na vyznamném nabyti staveb a pozemkl vyrobniho zavodu v piecenéné hodnoté 129 938
tis. K¢. Na zakladé faze doslo k investici do rozsiteni zavodu v Jablonci v pofizovaci cené
72 504 tis. K&, dale spole¢nost Benteler CR potidila vyrobni zatizeni v celkové hodnoté
25 747 tis. K¢, IT zatizeni za 9 835 tis. K¢ a nakoupila sluzebni vozidla v pofizovaci cené
6 284 tis. K¢ (Benteler, 2015). V roce 2016 spole¢nost koupila pozemek v Klasterci nad Ohii
za 67 651 tis. K¢, investovala 21 634 tis. K¢ do roz$ifeni zavodu v Jablonci nad Nisou.
V tomto roce také doslo k ndkupu vyrobniho zatizeni, montazni linky a vyrobni linky pro
narazniky v celkové pofizovaci cené 107 797 tis. K¢ (Benteler, 2016). Rok 2017 byl ve
znameni nakupu tiech vyrobnich zatizeni celkem za 100 637 tis. K& (Benteler, 2017). V roce
2018 byla provedena rekonstrukce zavodu ve StraZzi nad Nisou za 40 517 tis. k¢ a doslo
k financovani projekti za 61 936 tis. K¢ (Benteler, 2018). Nejvyznamnéj§imi piirtstky
dlouhodobého majetku v roce 2019 byly ndhrada linky za 110 067 tis. K¢ a projektové
investice v celkové hodnoté 111 956 tis. K& (Benteler, 2019). Piehled celkovych sum

investic v jednotlivych letech je uveden v tabulce ¢. 50.

Tabulka 50: Investice spolecnosti za roky 2015-2019

Suma investic
(v tis. K<)
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi Benteler CRs. . 0. (2015; 2016; 2017; 2018; 2019)

244 308 197 082 100 637 102 453 222 023
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6.2.5 Shrnuti BSC

Dle vysledku finanénich ukazateli finan¢ni perspektivy na tom neni spole¢nost nejlépe.
Opét je dulezité ptripomenout, ze vysledky mohou byt, a velmi pravdépodobné jsou,
zkreslené, protoZe spole¢nost si sama nefidi platebni prostiedky, nybrz tyto prosttedky jsou

spravovany matei'skou spole¢nosti v rdmci realného cash poolingu.

Na zaklad¢ vysledkl strategickych cili vyplivajicich z ostatnich tfech perspektiv —
zakaznické, internich procesu a uceni se a rastu — lze fict, Ze tyto cile k hlavnimu cili, coz je
tvorba hodnoty pro vlastnika, pfispivaji. Pfimo pusobici cil na hlavni cil je ziskovost a ta je
dle finan¢nich ukazateli na velmi nizké hodnoté. To muze byt zplisobeno zminénym
zkreslenim finan¢nich ukazateld. Ale mezic¢lanky pusobici na hlavni cil prostfednictvim

ziskovosti jsou na velmi dobré drovni.

Z hlediska zakaznické perspektivy je cilem pfedevsim zajisténi spokojenosti zakaznika, coZ
spole¢nost velmi dobfe plni. Dlikazem pro to mize byt zakaznické ocenéni od spole¢nosti
Volvo, ale i rostouci pocet vydanych faktur. Spole¢nost ma stalé a vérné zédkazniky, neustéle
zdokonaluje své produktové portfolio a nabizi i1 zakazkovou vyrobu. Dle poctu reklamaci je
na tom spolecnost také dobie, vSechny reklamace byly v pribéhu sledovanych obdobi
vyfeseny a spolecnost neutrpéla zddnou vétsi zékaznickou ztratu. Mezi lety 2018 a 2019

pocet reklamaci dokonce klesl o 14, pficemz doSlo k riistu vydanych faktur ve stejném

obdobi o 3 764.

Perspektiva internich procest také vykazuje pro spolecnost velmi dobré znaky. Spole¢nost
disponuje certifikaty IATF a 1SO, které jsou zarukou kvalitni vyroby. Produktivita prace
z trzeb kazdym rokem roste, dochazi k rustu trzeb i ristu poctu zaméstnanct v podniku.
Pracovni urazy jsou ve spoleCnosti evidovany kazdy rok viadech jednotek, nejvice
pracovnich traz bylo v roce 2018. Spole¢nost pofadd pro své zaméstnance pravidelna
Skoleni mj. 1 v oblasti bezpe¢nosti. V ramci této perspektivy bylo zkoumano také mnozstvi
vyprodukovaného $rotu, které neptesahlo v zadném ze sledovanych obdobi 1 % z celkového
materialu, spolecnost totiZ nepotiebny materidl odvazi do jinych zavodu, kde se vétSina

zpracuje do dalSich produktt.

Co se tyce perspektivy uceni se a rustu, ani tady spole¢nost nezaostava. Pocet zaméstnancii

se kazdy rok zvySuje v priméru o 55 pracovnikd. Zaméstnancim jsou poskytovany
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nejruznéjsi benefity, je podporovano jejich zdravi a nezapomind se ani na déti zaméstnancii.
Spole¢nost se rozviji, kazdy sledovany rok investovala 100 az 250 mil. K¢ do nakupu
dlouhodobého majetku, at’ se jedna o stavby, pozemky ¢&i investice do novych linek

a vyrobnich zafizeni.
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7 Vyhodnoceni vysledkii a doporuceni pro podnik

Na vysledky podnikani spole¢nosti Benteler CR s. r. 0. za obdobi 2015 az 2019 byly
aplikovany jak tradi¢ni, tak i moderni metody hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku.
Udaje potiebné pro vypracovani vétsi ¢asti ukazatelii — zejména finanénich — byly ziskany
z vefejné dostupnych zdroji. Udaje, které nejsou soudasti t&etnich zavérek a byly v praci
pouzity v ramci nefinanénich ukazateli — zejmeéna metody BSC — byly zisk&ny z vniténich

nevetejnych materiald spolecnosti.

Opét je nutné zddraznit, ze od roku 2018 si spole¢nost Benteler CR s. r. o. zcela nefidi
pohotové penézni prostiedky v pokladnach a na uctech sama. Spravu platebnich prostiedkt
vykonava matetska spole¢nost Benteler International AG na zakladé realného cash poolingu.
Z tohoto dlvodu s nejvetsi pravdépodobnosti doslo ke zkresleni finan¢nich ukazatelt
a vysledky finan¢ni analyzy nejsou v tomto piipad¢é pIné transparentni. Cil prace, tedy
zhodnoceni finan¢ni situace podniku na zaklad¢ analyzy soucasného stavu podnikéni

prostiednictvim aplikace vybranych metod na konkrétni subjekt, ale splnén byl.

Prvni aplikovanou analyzou v ramci tradi¢nich metod byla horizontalni i vertikalni analyza
absolutnich ukazatelli zaméfena na vykaz rozvahy a vykaz ziska a ztrat. VSechny polozky
rozvahy i vykazu ziski a ztrat nevykazuji jasny rostouci ani klesajici trend. VSechny polozky
Vv Case kolisaji. Nejvetsi nartst vétSiny polozek rozvahy byl zaznamenan mezi lety 2015
a 2016, kdy doslo napf. k rapidnimu naristu penéznich prostiedkd, a to o cca 1 147 %, poté
suma penéznich prostiedka klesla a od roku 2018 je sprava platebnich prostiedki zcela
v rukou mateiské spole¢nosti, proto je jejich hodnota od tohoto roku relativné nizka. Nejveétsi
narust aktiv 1 pasiv byl zaznamenan mezi lety 2016 a 2017, naopak nejvétsi pokles aktiv byl
v roce 2016 z divodu snizeni pohledavek o témét 33 % a pokles pasiv v témze roce diky
snizeni VK 0 21,5 %. Z analyzy vykazu ziski a ztrat vyplynulo, Ze rostouci trend vykazuji
jak trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, tak i trzby za prodej zbozi, z tabulek ¢. 16 a €. 17 lze
vidét, Ze trzby rostou kazdy rok ve vSech ¢astech svéta, kam spole¢nost vyvazi. Nejvyssi
narist VH byl mezi lety 2016 a 2017, naopak k poklesu VH o zhruba 55 % doSlo mezi lety
2018 a 2019. Ve vsech sledovanych obdobich byl VH kladny.

V ramci analyzy rozdilovych ukazatell byl vypocitan ¢isty pracovni kapitél, ktery byl ve

vsech sledovanych letech kladny. To znaci dostatek likvidnich prostiedktl, spole¢nost tedy
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disponuje ¢asti obéznych aktiv, které nebude muset vydat na thradu kratkodobych zavazki.

Nem¢élo by tedy dojit k situaci, Ze by spole¢nost méla problémy se splacenim svych zavazkd.

Mezi pomérové ukazatele, které byly na vysledky spole¢nosti aplikovany, patii ukazatele
rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Ukazatele rentability ROE, ROA, ROCE a ROS
vysly ve v8ech letech kladné, jejich hodnota ale kolisala. Ve srovnani se zpracovatelskym
primyslem spolecnost vykazuje niz$i hodnoty vSech ukazatelii. ROE do roku 2018 roste,
tento rok je také jedinym rokem, kdy je hodnota ROE podniku téméf totozna s hodnotou

zpracovatelského primyslu.

Vsechny ukazatele aktivity vychazi pro podnik dobie. Napft. pii porovnani doby obratu zasob
podniku se zpracovatelskym primyslem, dosahuje podnik niz$ich hodnot, to znamena, ze
v podniku dojde k pifechodu penéznich prostfedk pies zasoby zpét do penézni formy
rychleji, nez tomu je ve zpracovatelském prumyslu jako celku. Podobné je tomu i u obratu
aktiv, kdy je lepsi vyssi hodnota ukazatele. V porovnani s odvétvim podnik dosahuje vice

nez 2,5krat vétSich hodnot obratu aktiv.

Hodnoty likvidity spole¢nosti nedosahovaly téméf v zadném ze sledovanych obdobi
doporu¢enych hodnot. Vyjimkou byl pouze rok 2015, kdy doslo k nabyti hodnoty
Vv doporu¢eném rozmezi u ukazateli pohotové a bézné likvidity. PfiCinou je rust
kratkodobych zavazkl v roce 2017, a to témét o 650 000 tis. K¢, ale i zprostfedkovana

sprava penéznich prostiedki spole¢nosti.

V piipadé hodnot celkové zadluzenosti, bylo dosazeno doporuéenych hodnot v letech 2015
a 2016. Dalsi roky se hodnota ukazatele pohybuje nad doporucenou hranici. Hodnota
celkovych aktiv je ovlivnéna relativné malou vysi platebnich prostiedkli podniku. Mira
bylo dosazeno v roce 2015, od tohoto roku cizi zdroje vyrazn€ rostou a VK naopak klesa.
Dle téchto propoctl je ziejmé, ze by VK na uhradu zavazkii nestacil. Znovu je dillezité
pfipomenout zkresleni ukazateld z divodu fizeni platebnich prostfedkii matetskou

spole¢nosti. Hodnota trokového kryti také diky rostoucimu podilu zdvazki postupné klesa.

Pro zhodnoceni bonitni a mozné bankrotni situace podniku byly zpracovany dva modely.
Bonitnim modelem byl vybran index bonity, podle kterého je spolecnost na zakladé
vypoctenych vysledkl zafazena ve vSech sledovanych letech do skupiny bonitnich podniki.

V roce 2015 byla hodnota indexu bonity nejlepsi a spole¢nost vykazovala velmi dobrou
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ekonomickou situaci, shodné v roce 2016 a 2019 vykazovala dobrou ekonomickou situaci
aV letech 2017 a 2018 problematickou, a to mj. z diivodu zdpornych hodnot provozniho cash
flow. Do skupiny bonitnich podnikl je spolecnost zafazena i piesto, ze nedisponuje témét
zadnymi platebnimi prostfedky na Gétech a v pokladnach. Zvolenym bankrotnim modelem
je index duveéryhodnosti IN95 manzeli Neumaierovych. I tento model zafazuje spole¢nost
do skupiny bonitnich podnikii, podminkou pro to je dosazeni hodnoty indexu alespon
2 a vice. Spole¢nostem zafazenym v této skupiné nehrozi bankrot. Nejlepsi situace pro
spolec¢nost byla opét v roce 2015, kdy IN9S vySel témét 274, predevsim diky nizké hodnoté
nakladovych uroki. Postupem casu se hodnota indexu sniZovala a v roce 2019 byla tésné

nad hranici §edé zony pro podniky s problémy se splacenim.

Spider analyza byla aplikovana na vysledky podnikéani za roky 2015, 2017 a 2019. Pro
mozné porovnani podniku s odvétvim byl jako odvétvi vybran cely zpracovatelsky primysl,
nebot’ dle klasifikace CZ-NACE patii spolecnost do vice tfid (viz. tabulka €. 32). Vysledkem
spider analyzy je, Ze vSechny ukazatele rentability a likvidity byly v roce 2015, 2017 i 2019
niz$i nez v odvétvi. Hodnoty ukazateli zadluZenosti jsou vyssi nez hodnoty vykazané ve
zpracovatelském pramyslu, zaroven spole¢nost vyuziva vyssi podil cizich zdroji, nez je
prumér ve zvoleném odvétvi. Spole¢nost vykazuje pozitivni hodnoty u ukazateli aktivity,
obrat aktiv spolecnosti je vysoko nad priimérem zpracovatelského priimyslu. Doba obratu
zévazki 1 doba obratu pohleddvek je nizsi pro podnik. Podnik tedy své zavazky uhradi
rychleji, nez je pramér v primyslu a pohledavky jsou podniku uhrazeny také rychleji, nez je

prumér v prumyslu.

Ani ekonomicka pfidana hodnota (EVA), ktera je jednou ze zpracovanych modernich metod,
nevySla pro podnik Gplné nejlépe. Vypocet byl proveden dle metodiky Ministerstva
pramyslu a obchodu CR opét pro roky 2015 az 2019. JelikoZ podnik nedisponuje zadnymi
dluhopisy ani bankovnimi Gvéry, pak se v propo¢tech hodnota WACC rovna hodnoté re
(protoze se suma VK rovna sumé UZ). Hodnota UM byla pievzata z metodiky MPO.
Kone¢na hodnota EVA byla ve vSech sledovanych obdobich zapornd, proto na zakladé
vysledkl nedochazelo k vytvafeni hodnoty pro vlastniky. Opét je nutné vzit v potaz fizeni
penéznich prostiedkt prostiednictvim cash poolingu, a tak je s nejvétsi pravdépodobnosti
hodnota ukazatele EVA, jakoZto 1 hodnoty ostatnich finan¢nich ukazatelti, zkreslena. Podle

MPO Ize podniky rozdélit pomoci ukazatele EVA do ¢tyi kategorii, a i ptesto, ze spole¢nost
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ma zaporné hodnoty EV A, nepatii do skupiny ztratovych podniki, protoze vykazuje kladny
VH.

Metoda BSC potvrdila domnénky o mozném zkresleni finanénich ukazateli z divodu
pteneseného Fizeni platebnich prostfedki. Z hlediska finan¢ni perspektivy neni situace
v podniku dobra, hodnoty ukazateli rentability kolisaji a jsou v porovnani se
zpracovatelskym primyslem pod vykazovanymi hodnotami pravé tohoto pramyslu, EVA
vysla ve vSech letech zaporné. Co se ale tyCe ostatnich tti perspektiv, spoleCnost ma velice
dobrou reputaci u zdkaznikll i zaméstnancti. Spole¢nost disponuje i zakaznickym ocenénim
a také napf. certifikaty ISO. Produktivita prace roste, rostou totiz kazdym rokem trzby
z prodeje. Roste i pocet zaméstnancti, kazdy rok v priméru o 55 pracovnikti. Stejné tak roste
1 pocet vydanych faktur, coz svéd¢i o rozSifovani zakaznického portfolia, at’ se jedna
o roz$iteni zakaznické zakladny nebo vice prodavanych produktii. Produktové portfolio
spole¢nost také kazdy rok zdokonaluje, snazi se inovovat a modernizovat. Modernizace lze

dokézat i sumou investic, ktera je v rozmezi od 100 do 250 mil. K¢ kazdy rok.

Co se ty¢e finanénich ukazatelti neni ptili§ prostoru pro zlepSeni. Ukazatele by s nejvétsi
pravdépodobnosti vysly jinak v ptipad¢, Ze by spole¢nost disponovala penéznimi prostiedky
na vlastnim bézném Uc¢tu a ty vykazovala v rozvaze na strané aktiv, nez jak je tomu pfi
vykazovani téchto prostiedkt pii redlném cash poolingu. Hodnoty finan¢nich ukazatelti by
tak s nejvétsi pravdépodobnosti vySly pozitivnéji. Doporuc¢enim pro spole¢nost miize ale byt
napiiklad zvefejnéni vize a mise, ptipadné cilu ¢i strategii nejen v internich dokumentech
podniku, ale také na webovych strankach spoleénosti, aby tyto informace byly dostupné pro
vSechny zi¢astnéné osoby, a ty tak mohly mit lep$i pfehled o tom, co spolecnost déla a pro¢
to déld a jaké ma predstavy o svém budoucim sméru. Dalsi doporuceni se tyka benefiti,
které jsou poskytovany zaméstnanciim, spole¢nost by mohla zacit poskytovat ptispévek na
zivotni pojisténi a penzijni pfipojiSténi 1 ostatnim zaméstnancim neZz jen vedoucim

pracovnikiim. Tento piispévek je v dnesni dob¢ bran jiz jako béZny benefit.
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Zavér

Ukolem diplomové prace bylo podat uceleny piehled o vykonnosti podniku a metodach
urcenych k hodnoceni finan¢ni i nefinanéni vykonnosti podniku. Analyza vysledki
podnikdni ma za Ukol nejen podniku a jeho predstavitelim ale i vSem ostatnim

zainteresovanym osobam sdélit, zda podnik dosahuje svych stanovenych cild.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnotit sou¢asnou finanéni situaci spole¢nosti na
zakladé analyzy vysledki podnikani spole¢nosti Benteler CR s. 1. 0. za obdobi 2015 a7 2019,
a to prosttednictvim aplikovani vybranych tradi¢nich a modernich metod méteni vykonnosti
podniku. Hlavni cil prace byl splnén i piesto, Ze v prubéhu zpracovani jsem narazila na

problém s fizenim pohotovych platebnich prostiedk.

Pfi analyze ucetnich zavérek a internich materiald spole¢nosti byla zjisténa skute¢nost, Ze si
spole¢nost Benteler CR s. r. 0. nefidi od roku 2018 platebni prostiedky (penize na uétech a
v pokladnach) sama, nybrz prostiednictvim matei'ské spole¢nosti Benteler International AG.
Hodnota na rozvahovém uc¢tu penéznich prostredkt rapidné klesla jiz v roce 2017. Z tohoto
divodu mohou byt a snejvetsi pravdépodobnosti jsou vysledky nékterych ukazateld
(zejména finan¢nich) zkreslené, protoze podnik vykazal v rozvaze nizsi relativni hodnotu
celkovych aktiv zpusobenou pravé pienesenou spravou platebnich prostiedki na jinou
spole¢nost. Proto vysledné hodnoty vétSiny finan¢nich ukazatelt nejsou transparentni

a nemaji tak dostate¢nou vypovidaci hodnotu o analyzované vykonnosti podniku.

Prvni Céast prace se zabyvala teoretickym vymezenim pojmul tykajicich se vykonnosti
podniku a moZnostmi, jak zméfit finanéni 1 nefinancni vykonnost spolecnosti. V této ¢asti
byly podrobné ptedstaveny tradi¢ni a moderni metody hodnoceni. Tradi¢ni byly zaméteny
na ukazatele absolutni, rozdilové a pomérové, také na bankrotni a bonitni modely a spider
analyzu. Jedna se zejména o finanéni méfitka. V prvni ¢asti prace byl zpracovan i detailni
popis vybranych modernich metod, mezi které patii ekonomicka pfidana hodnota a metoda

balanced scorecard.

V druhé &asti prace byla predstavena spole¢nost Benteler CR s. r. 0. a na zakladé zjisténych
vychodisek z ucetnich vykazi a internich materiald spole¢nosti byla provedena finanéni
i nefinan¢ni analyza. Hodnoty ukazateli byly v mnoha piipadech porovnany s odvétvim,

jimz byl vybran cely zpracovatelsky primysl, nebot’ spoleénost Benteler CR neni zatazena
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dle klasifikace CZ-NACE pouze do jedné sekce. Nejlepsim rokem pro spole¢nost na zakladé
zjisténych vysledkt byl rok 2015, o té doby vétsina ukazateli kolisala a nebyl zaznamenan
jednoznaény rostouci ani klesajici trend. VétSina finan¢nich ukazateli nedosahuje nejlepSich
hodnot, tento fakt je pravdépodobné zapii¢inén pienesenou spravou platebnich prostiedkd.
Dulezité je ale zminit, ze spolecnost ve vSech letech vykazala kladny vysledek hospodateni.
I piesto, e finanéni ukazatele nevychazeji pro spoleénost nejlépe, je Benteler CR zafazen
do skupiny bonitnich podnikii, a to na zaklad¢ indexu bonity i indexu davéryhodnosti IN95.
Na zaklad¢ spider analyzy, tedy porovndni vysledkii spolecnosti s vysledky odvétvi bylo
zjisténo, Ze vétsina finan¢nich ukazateli spole¢nosti je horsich nez v odvétvi. Vyjimkou jsou
ukazatele aktivity, u kterych byly pro podnik namétfeny lepsi hodnoty obratu aktiv ¢i doby

obratu zasob nez v odvétvi.

V rdmci aplikovani modernich metod na vysledky podnikani byl jako prvni zpracovan
ukazatel EVA, a to dle metodiky Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky.
Vypracovani ukazatele ekonomické piidané hodnoty podalo podobny pohled na vysledky
podnikani spolec¢nosti jako ostatni financni ukazatele. Ukazatel EVA vySel ve vSech
sledovanych letech zaporny, tudiz spole¢nost nevytvaiela pro vlastniky Zadnou hodnotu.

Op¢ét je ale pravdépodobné zkresleni i u tohoto ukazatele.

Dalsi aplikovanou moderni metodou hodnoceni vykonnosti byla komplexni metoda
balanced scorecard, ktera dokézala, Ze podnik ma dobré jméno nejen mezi zaméstnanci, ale
také u svych zakaznikd. Spole¢nost ma stanovené cile ve vSech étyfech perspektivach
metody BSC a téchto cilii predev§im v nefinancnich perspektivach dosahuje. Produktivita
prace se kazdym rokem zvySuje, zvySuje se také pocet zaméstnancli, vydanych faktur
a rozsituje se 1 zdkaznické a produktové portfolio. Spole¢nost neopomiji ani investice a snazi

se modernizovat vSechny své zavody.

V piipadé moznych doporuceni, jak jméno spoleCnosti jeSté zlepsit, lze navrhnout
poskytovani ptispévku na Zivotni pojiSténi a penzijni ptipojisténi ¢i vétsi transparentnost na
webovych strdnkach v podobé zvefejnéni vize a mise, nebo cilti spole¢nosti, pfipadné

1 ocenéni, které spole¢nost ziskala nebo ptirucky kvality apod.
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Piiloha A — Osoby propojené se spole¢nosti Benteler CR s. . o.
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- 100% 75%
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BENTELER Automotive Benteler Benteler Automotive Benteler Automotive
Klasterec s.r.0. CR s.r.o. Rumburk s.r.0. SKs.r. 0.
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Piiloha B — Rozvaha spole¢nosti Benteler CR s.

r. 0. za rok 2015

el AKTIVA = i Sk ik Mm:e
Brutto | Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (£.02+03+31+63) 001 | 4379134] 2243201 2135933] 2948096
A |Pohledavky za upsany zékladni kapital 002
B. |Dlouhodoby majetek (7.04+13+23) 003 | 3052333 -2187279] 865054  812086|
Bl.  |Dlouhodoby nehmotny majetek (7.05 a2 12) 004 27860| -24474 3386| 3 186/
B.1.1.|Zfizovaci vydaje 005
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.|Software 007 27860] -24474 3 386 3186
4.|Ocenitelna prava 008
5.|Goodwil 009
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7.|Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek o1
8 [Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
Bl |Diouhodoby hmotny majetek (714 a2 22) 013 | 3024473| -2162805| 861668 700305
B8.11.1. [Pozemky 014 21837 21837 3084
2.|Stavby 015 600607| -314907| 285700 196 993|
3. %:““""“ hmotné movité véci a soubory hmotnych movIteh| o16 | 2271 a74| -1847898] 423076] 479 691
4.|Pastiteiské celky trvalych porostil 017
5.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6 |Jiny diouhodoby hmotny majetek 019
7.[Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020 130 156 130 155 20 537
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021
9.|Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022
[B.1.  [Dlouhodoby finanéni majetek (724 a2 30) 023 108 595
B.1I1.1. |Podily - oviddana osoba 024
2.|Podily v Ugetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
& vZ“évaICRy a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny 027
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6 |Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.|Poskytnuté zalohy na dloubodoby finanéni majetek 030 108 595

126



Oznat. AKTIVA Tad. Bézné utetni obdobi Minulé GE.
obdobi
Brutto | Korokce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. |Obéina aktiva (F.32+39+48+58) 031| 13z297s| .s5922] 1267053 2132 136
Cl  [Zasoby (733 a2 38) 032 384693  -33088) 351627 340745
C.1.1. [Material 033 187133 -232s3]  1s3sm0| 223507
2 [Nedokondens viroba a polotovary 034 81724 -5T2 56 000| 56 798|
3, |Wjrobky 035 51 352} -4 002 47 280 50 275
4 |Mlads a osiaini zvifata a jejich skupiny 036
5.|Zbodi 0a7 84 279| 84 279) 8 967
6. [Poskytnuté zalohy na zasaby 038 208 208 197
CJl.  [Diouncdabe pohledavky (f.40 a2 47) 039 3 o5/ 3 525 2 687
€111, |Pohledavky z obchodnich vatahi 040
2 |Pohleddvky - ovladana nebo ovidsiici osoba 041
3.|Pohledavky - podstatny viv D4z
4.|Pohledavky za spoledniky 043
5. |Dleuhodabé poskytruté zilohy 044
6. |Dohadné Gdty aktvni 045
7. [Jiné pahledavky 046 3 5054 3 595 1 064|
8. [Odiozena danové pohledavka 047 1823
CN.  [Kratkodobé pohledaviy (F.49 a 57) 048 9337200 -22856|  910884) 1787 664
C.111.1.|Pohledévky z abchodnich vatahi) 049 6315090 -22856] eosesy 677653
2.|Pohledavky - oviadand nebo oviadajici osoba 050 254 B68| 254 868 1046 063
3 |Pohiedavky - podstatny vilv 051
4 |Ponledavky za spoletniky 052
5 |Scaidini zabezpedeni a zdravotni pogsténi 053
6 |Stét - dafiové pohledavky 054 23 085 23 oas| 53 557)
7 |Kratkodobe posiytnuts zalahy 056
8 [Dohadné déty aktivni 056 557 557] 1 834
9 |Jiné pahledavky 087 23701 23 701 B 561
CIv. |Kratkodoby finanéni majetek (f.58 a2 82) 058 967 987 1038
CIV.1.|Penize 058 830 930 724
2.[Utty v barkach 080 a7 a7 312|
3. |Kratkodobé cenné papiry & podily 061
4 [Pohzovany kritkodoby finanén| majetek 082
DI |Casové roziideni (F.64+85+66) 063 3 826 3826 3874|
D 1. |Naklady pfistich obdobi 084 3 826 3 826 3874
2. [Komplexni naklady phistich obdabi 085
3.|PHijmy pristich obidobi 086
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Oznat. PASIVA fad | Bézné | Minulé Gé.
Géetni | obdobi
obdobi
a b c 5 6
|PASIVA CELKEM (#.68+89+122) 067 | 2135933 2948096
A, kapital (7.69+73+80+83+87+88) 088 | 1192055 2175708
Al |zakiadni kapitél (7.70+71472) 069 |  260500] 260000
A11.{Zakiadni kapital 070 | 260500, 260000
2 [Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3.[zmény zakiadnino kapitaiu 072
ANl |Kapitaiové fondy (.74 a2 79) 073 | 519241 490652
Al |Asio 074
2. [Ostatni kapitalové fondy 075 |  500000] 500000
3. [Ocefiovaci rozdily z plecendni majetku a z4vazkis 076 19241  -9348|
4 |Ocefovaci rozdily z plecenéni pfi pleménach obchodnich 077
korporaci
5. [Rozdily z pfemén obchodnich korparaci 078
6.[Rozdlly z ocenéni pii pleménach cbchodnich korporaci 079
ANl [Fondy ze zisku (7.81+82) 080
Al 1. [Rezervni fond 081
2.[Statutarni a ostatni fondy 082
AIV.  |Vysledek hospodateni minulych let (f B4+85+86) 083 | 325137 620014
AIV 1. |Nerozddieny zisk minulych let 084 3251371 620014
2 [Neutvazena ztrita minulych let 085
3. Miny vysiedek hospodafeni minulych let 086
A V1. [Vysiedek hospodaleni bé2ného Oéetniho obdobi (+/-) 087 87177| 805 042|
AV 2. [Rozhodnuto o zdlohdch na vyplatu podilu na zisku (-) 088
B. [Cizi zdroje (F.90+85+106+118) 089 | sa3s7al 772388
Bl |Rezervy (191 a2 94) 080 71211 82189
B.1.1. [Rezervy podie zvidstnich pravnich pledpisi 091
2 [Rezerva na dichody a podobné zavazky 092
3. [Rezerva na dan z plimi 093
4. |Ostatni rezervy 094 71211 82 183
BII.  [Dlouhodobe zavazky (796 a2 108) 095 51577 3101
B.I.1.|Zavazky z obchodnich vztahl 096
2.[2avazky - oviddana neto oviddajici osoba 097
3. [2avazky - podstatny viiv 098
4.{Zavazky ke spolecnikim 099
5. |Dlouhodobeé phijaté zalony 100
6.|Vydané diuhopisy 101
7. [Dlouhodobé sménky k uhrade 102
8.|Dohadne uéty pasivi 103
9.|Jine zavazky 104 2208 310
10. [Odlozeny dafovy zavazek 105 49 289|




Oznaé. PASIVA rad. Béiné Minulé Gé.
acetni obdobi
obdobi

a b c 6 6
B, |Kratkodobé zévazky (F.107 az 117) 106 821090 68T 104
B .11, |Zavazky z cbchodnich vztahl 107 656 629 488 460
2,|Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 108
3. |Zavazky - podstatny viiv 108
4. |Zavazky ke spoleénikim 110
5.|Zavazky k zaméstnanclm 11 39 206 39 504
6. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 112 22 108 22236
7.|Stat - dahové zavazky a dotace 113 68373 8 476
8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 114
9. Vydané diuhopisy 115
10.|Dohadné éty pasivni 116 95 036 111678
1. [Jiné zavazky 117 1738 18 750
BIV. |Bankovni uvéry a vypomoel (f.119 az 121) 118
B.IV.1. [Bankowni Uvéry diouhodobé 118
2. |Kratkodobé bankovni Uvéry 120
3. |Kratkodobé finanéni vypomaoci 121
C.. |Casové rozlideni (F.123+124) 122
C .11, |Vydaje pfistich obdobi 123
2. [Vynosy piigtich obdobl 124
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Piiloha C — Rozvaha spole¢nosti Benteler CR s. r. 0. za rok 2016

Oznac. AKTIVA
fa, Bézné Géetni obdobi inule oeetal
Brutta Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 4376881 -23548658 2022016 2135933
B. Dlouhodoby majetek 2 3293194| -2 300240 992 954 865 054
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 3 30 074 - 26 048 4025 3 385
B.l2. Ocenitelnd prava 4 30 074 - 26 049 4025 3388
B.l2.1. Software 5 12217 -12217
Bl.22 Ostaini ocenitelna prava ] 17 857 -13832 4025 3386
Bl Diouhodoby hmotny majetek 7 3263120| -2274 191 988 929 861 668
B.Il.1. Pozemky a stavby 8 721086 - 344 351 376 735 307 537
BlL1. Pozemky g 21 837 21837 21837
B.Il.1.2. Stavby 10 599 249 - 344 351 354 898 285700
B2, Hmotné movité véci a jejich soubory 1M 2378 6B4| -1 929840 448 844 423 978|
BIS. = e :;::gz::dig!‘:“nfotﬁ ':;:,[‘;:(mai"t"‘ @ 12 163 350 163 350 130 155
B.IL.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 13 163 350 163 350 130 156
Oznaé. AKTIVA fad. - 5
BaZné G&etni obdobi M
Brutto Korekce Netto Netto
a b < 1 2 3 4
C. Obézna aktiva 14 1079 786 -54 625 1025161 1267 053
C.l Zasaby 15 426 846 - 31783 235 057 351 827
C.L1. Material 18 238 T80 - 24 057 214723 163 880
cl2 Nedokonéena vyroba a polotovary 17 59 192 -4 486 54 708 56 000
C.L3. \yrobky a zbozi 18 122171 -3 248 118 925 131 539
C1aA, \/jrobky 19 55 660 -3 248 52 414 47 260
Claz Zboii 20 66 511 66 511 84 279
C.15. Poskytnuté zalohy na zasoby 21 6 703 6703 208
C.H. Pohledaviy 22 640 882 - 22 B38| 618 046 814 459
CliA, Diouhodobé pohledavky 23 1878 1 876 3 585
C.H.1.5. Pohiedavky - ostatni 24 1878 1 878 3 595
C.ll.1.5.4 |Jiné pohledavky 25 1878 1876 3 585
cl.2. Kratkodobé pohledavky 28 639 008 -22 838 616 170 910 864
c2.1 Pohledévky z obchodnich vztahi 27 539 915 -22 83§ 517 078 608 553
cilzz Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 28 20 374 20374 254 868
Cli24. Pohledévky - ostatni 29 78717 78717 47 343
Cll.2.4.3. |Stat - dafiové pohledavky 30 18 443 18 443 23 08s|
C.l.2.4 5. |Dohadné uéty aktivni 31 804 804 557
C.1.2.4 6. [Jiné pohledavky 32 59 470 59 470 23 701
C.Iv. PenéZni prostiedky 33 12058 12 058 987
C.IvA Penéini prostiedky v pokladné 34 156 156 930
civ2 Penéini prostfedky na détech 35 11902 11902 37
D. Casové rozligeni aktiv 36 3901 3901 as2e
D.1, Naklady piistich obdobi 37 39 3801 3826
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Oznac. PASIVA fad. Bézné Minulé
icetni uéetni
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM s 2022016 2135933
Viastni kapital 39 9356383 1192055
Al Zakladni kapital 40 260 500 260 500
Al Zakladni kapital 41 280 500 260 500
A1l AZio a kapitalové fondy 42 489 901 519 241
All2 Kapitalové fondy 43 489 901 519 241
Al 2. Ostatni kapitalové fondy 44 500 000 500 000
Adl2.2 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkid (+-) 45 - 10099 19 241
AV \/ysledek hospodafeni minuljpch let (+/-) 46 112 314 325137
A1 Nerozdéleny zisk minulych let 47 112 314 325 137
AN, \Vysledek hospodafeni b&2néha Géetniho obdobi (+/-) 48 72 968 87 177
B.+C. Cizi zdroje 49 1086 333 243 878
B. Rezervy s0 161 026 7121
B.2. Rezerva na dafi z pfijmi 51 27 388
B4 Ostatni rezervy 52 123 836 71211
C. Zévazky 53 936 308 872 667
C.l. Diguhodobé zdvazky 54 42 770 51 577
C.8. OdloZeny dariovy zavazek 55 31418 49 289
C.lg. Zavazky - ostatni 56 11352 2 288
Cla3. Jiné zavazky 57 11 352 2 288
C.lL Kratkodobé zavazky 58 892 538 821 080
C.la. Zavazky z obchodnich vztahi 59 B04 606 656 629
8. Zavazky ostaini 80 a7 932 164 481
cl.aa Zavazky k zaméstnancim 81 44 499 39 208
Clis4 Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojidténi 62 24 420 22 108
CllBs Stat - dafiove zavazky a dotace 83 7245 6 373
ClBs. Dohadné ucty pasivni 64 6472 95 036
clay Jiné zavazky 65 5 296 1738
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Piiloha D — Rozvaha spoleénosti Benteler CR s. 1. 0. za rok 2017

Oznad. AKTIVA . Minulé G&etni
rad. Bézné (éetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 51035 852 -2 500 978 2 538 874 2022 018
Dlouhodoby majetek 2 3 386 232 -2 442 535 543 697 952 954
Bl Dlouhodoby nehmaotny majetek 3 30 843 - 27 454 3378 4025
B.1.2. Ccenitelna prava 4 30 843 - 27 484 3378 4025
B.lL2.1. Software 5 12217 -12217
B.1.2.2. Ostatni ccenitelna prava ] 18 626 - 16247 3 370 4025
B.IL Diouhodoby hmotny majetek T 3 355 389 -2 415 071 240 318 fe8 020
B.I.1. Pozemky a stavby g 726 382 - 376 034 350 348 376 T35
B..1.1. Pozemky a 21837 21 837 21837
B.l.1.2. Stavby 10 TO4 545 - 376 034 328 511 354 OB
B.IL2. Hmiotné movité wéci a jejich soubary 11 2 488 755 -2 039 037 428 718 448 844
BILE. Paskytn u:.é zrélnhy na dlo:..lhod-::bg:r hn'u.:\tny'r majetek a 12 180 252 180 252 183 350
nedokonceny diouhodoby hmotny majetek
B.I5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 13 2126 2128
B.I5.2. MNedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 14 158 126 158 126 163 350
o AKTIVA e Bézné éetni obdobi Minulé ucetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
Obézna aktiva 15 1650 547 - 58 443 1592 104 1025 161
ClL Zasohy 16 492 889 - 35 607 457 282 395 057
ClL1. Material 17 302 393 - 27 690 274 703 214723
cl2 Nedokonéena vyroba a polotovary 18 80 537 -3 600 76 937 54 706
Cl3. Vyrobky a zboZi 19 109 959 -4 317 105 642 118 925
C.L3.1 Vyrobky 20 54917 -4 317 50 600 52414
claz ZboZi 21 55042 55042 66 911
Cl5. Poskytnuté zalohy na zasoby 2 6703
Cl. Pohledavky 23 1157 437 - 22 836 1134 601 618 046
C.1. Dlouhodobé pohledavky 24 23183 23183 1876
(o[ Pohledavky - ostatni 25 23183 23183 1876
C.11.1.5.4. | Jiné pohledavky 26 23183 23183 1876
Cz. Kratkodobe pohledavky 27 1134 254 -22 836 1111418 616 170
caz1. Pohledavky z obchodnich vztaht 28 984 828 -22 836 961 992 517 079
clz22 Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 29 20 374
clz4. Pohledavky - ostatni 30 149 426 149 426 78717
C.1.2.4.3. | Stat - danové pohledavky 3 11572 11572 18 443
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 32 5653 5653
C.11.2.4.5. | Dohadné GEty aktivni 33 368 368 804
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky M 131 833 131 833 59 470
ClIv. PenéZni prostiedky 35 221 221 12 058
CIv1. PenéZni prostfedky v pokladné 36 156
CIvz2. PenézZni prostiedky na Uitech 37 221 221 11902
Casové rozliseni aktiv 38 3073 3073 3901
D.1. Naklady pfistich obdobi 39 3073 3073 3901
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Oznat. PASIVA fad. |Bézné ucetni| Minulé
obdobi ucetni
obdobi
a b C ) 6
PASIVA CELKEM 40 2538874 2022016
A. Vlastni kapital 41 904 964 935683
Al Zakladni kapital 42 260 500 260 500
Al Zakladni kapital 43 260 500 260 500
Al AZio a kapitalové fondy 44 527 611 489 901
AllLZ Kapitalové fondy 45 527 611 489 901
All2.1. Ostatni kapitalove fondy 46 432 349 500 000
All22 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 47 95 262 -10 099
AV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 48 19 112314
AV Merozd&leny zisk minulych let 49 19 112314
AN Vysledek hospodafeni b&Zného Géetniho obdobi (+/-) 50 116 834 72968
B.+C. Cizi zdroje 51 18633 210 1086 333
E. Rezervy 52 88 289 151 025
B2 Rezerva na daf z prijmi 53 27 389
B4 Ostatni rezervy 54 88 289 123 636
C. Zavazky 55 1544 921 935 308
C.l. Dicuhodobé zavazky 56 3298 42770
C.1.8. QdloZeny darovy zavazek 57 2329 31418
C.1.9. Zavazky - ostatni 58 969 11 352
C.19.3. Jiné zavazky 59 969 11352
Oznat. PASIVA fad. |B&Zné ucetni| Minulé
obdobi ucetni
obdobi
a b c 5 B
C. Kratkodobé zavazky 60 1541623 892 538
Cl4. Zavazky z obchodnich vztahu 61 937 003 804 606
C.L6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 62 374 876
C.1.8. Zavazky ostatni 63 229744 87 932
clsas Zavazky k zaméstnancim 64 47 091 44 499
cls4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 65 26 358 24 420
clnss Stat - dafové zavazky a dotace 66 7997 7245
C.l8.6. Dohadné Gty pasivni 67 127 754 6472
C..8.7. Jine zavazky 68 20 544 5296
Casové rozligeni pasiv 69 700
D2 Vynosy pfistich obdobi 70 700
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Piiloha E — Rozvaha spole¢nosti Benteler CR s. r. 0. za rok 2018

Oznat. AKTIVA . T . Minulé Gcetni
fad. Bézne ucetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Hetto MNetto
a (4] [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 5387 895 -2 628 509 2 759 386 2538 874
B. Stala aktiva 2 3 b56 842 -2 586 426 970 416 943 697
B Dlguhodoby nehmotny majetek 3 30 843 -28512 2331 3379
B.12. Ocenitelna prava 4 30 843 -28512 233 3379
B.1.2.1. Software 3 12 217 -12217
B.12.2 Ostatni ocenitelna prava & 18 626 -16 295 233 3379
BIL Dlguhodoby hmotny majetek 7 3525999 -2 557 914 968 085 940 318
Bl.1. Pozemky a stavby & 735428 -408 716 326 712 350 348
B.Il1.1. Pozemky 9 21 837 21 837 21 837
B.l1.2. Stavhy 10 713 591 - 408 716 304 875 328 511
B..2. Hmotné movité véci a jejich soubory 11 2705219 -2 149 198 556 021 429718
T e i R B o] s
Bl5A1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 13 12 398 12 398 2126
Bl52 Nedokonteny diouhodoly hmotny majetek 14 72954 72954 158 126
Oznak. AKTIVA fad. e
BEiné Géetni obdobi Minule ucetni
obdobi
Brutto Korekce Hetto MNetto
a b [ 1 2 3 4
Obézna aktiva 15 1827 980 -42 083 1785 BVT| 1592 104
C.L Zasoby 16 717 729 -19 113 698 616 457 282
C.11. Material 17 365 212 -19 113 346 099 274 703
C.l12. Medokonéena vyroba a polotovary 18 109 200 109 200 76937
Cl13. yrobky a zboZi 19 221 905 221 905 105 642
Cl3A. Wyrobky 20 64 083 64 D83 50 600
Cl3z. ZboZi 21 157 822 157 822 55042
C.15. Poskytnuté zalohy na zdsoby 22 21 412 21412
C.. Pohledavky 23 1110 227 -22970 1087 257 1134 601
C.1. Dlouhodobé pohledavky 24 2 484 2 498 23183
ClL1.5. Pohledavky - ostatni 25 2 495 2 498 23183
C.1.1.5.4. |Jiné pohledavky 26 2 498 2 458 23183
C.l2. Kratkodobé pohledavky 27 1107 729 -22970 1084 759 1111418
chz2A. Pohledavky z obchodnich vztahd 28 916 864 -22970 B93 894 961 992
clz2a. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 29 18 820 18 820
Cll24. Pohledavky - ostatni 30 172 045 172 045 140 426
C.01.2.4.3. |Stat - dafiove pohledavky K| 13 381 13 381 11572
C..2.4 .4, |Kratkodobé poskytnuté zalohy 3z 18| 18 5653
C..2.4.5. |Dohadné Géty aktivni 33 19234 18 234 i liti}
C.01.2.4 6. [Jiné pohledavky 34 139 412 139 412 131833
C.v. Penéini prostfedky as 4 4 ol |
CIv2 Penéini prostfedky na détech 36 4 4 el |
D. Casové rozliseni aktiv 37 3093 3093 3073
D.1. Maklady pfitich obdobi 38 3093 3093 3073
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Oznak. PASIVA rad. B&iné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

a 3} C 3 6
PASIVA CELKEM 39 2 759 386 2538 874
A Viastni kapital 40 815 612 904 964
Al Zakladni kapital 41 260 500 260 500
Al Zakladni kapital 42 280 500 260 500
AL AZioa kapitalove fondy 43 440 311 22T B11
A2 Kapitalove fondy 44 440 311 527 611
AldlzA Ostatni kapitalové fondy 45 432 345 432 349
All22 Ocehovaci rozdily z pfecengni majethu a zavazki (+-) 46 7 962 95 262
AN, ysledek hospodareni minulych let (+/-) 47 6 854 19
AV Merozdéleny zisk nebo neuhrazena zirata minulych let (+/-) 48 6 554 19

AN Wysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi (+1-) 49 107 947 116 834

B.+C. Cizi zdroje 50 1943774 1633 210

B. Rezervy 51 49 060 68 289

B.4. Ostatni rezervy 52 49 060 88 289

C. Zavazky 53 1894714 1 544 521

cl. Dlouhodobé zavazky 54 451 320 3298

Cl6. Favarky - ovliadana nebo ovladajici ozoba 55 400 000

C.L8. OdloZeny danovy zavazek 56 45 502 2329

C.l9. Zavazky - ostatni 57 15 818 959
C.19.3. Jiné zavazky 58 15 818 969

Oznat. PASIVA fad. Bé&iné Minulé
uéetni uéetni
obdobi obdobi

a b 4 5 6
CL Kratkodobe zavazky 59 1433 394 1541 623
cl.4. Favazky z obchodnich vztahl B0 1249 185 937 003
C.ILE. Zavazky - ovladana nebo ovladajici oscha &1 960 374 876
C.L.8. Zavazky ostatni 62 183 249 229744
C..8.3. Favazky k zaméstnancim 63 55 845 47 091
Cl.84. Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 64 31485 26 358
C N85 Stat - dafové zavazky a dotace 65 9 841 T 997
C.LBE. Dohadné uéty pasivni 66 68 579 127 754
C.IL.B8.T. Jiné zavazky &7 17 4959 20 544
D. Cazové rozligeni pasiv 68 T00
0.2 \ynosy pistich obdaobi B9 700
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Piiloha F — Rozvaha spole¢nosti Benteler CR s. r. 0. za rok 2019

Ozt AKTIVA _ o . Minulé uéetni
fad. Bé&Zné uéetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 el
AKTIVA CELKEM 1 5289 445] -2640857| 2648588 2759 386
B. Stala aktiva 2 3639458)| -2589735 1049723 970 416
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 3 25 809 -24 421 1388 2331
B.1.2 Ocenitelna prava 4 25 809 -24 421 1388 2331
B.l.2.1. Software 5 9010 =9 010
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 6 16 799 -15411 1388 23N
B.II. Dlouhedoby hmotny majetek 7 3613649] -2565314] 1048335 968 085
B.IL1. Pozemky a stavby 8 770 780 - 443 915 326 865 326 712
B.L1.1. Pozemky 9 21 837 21837 21837
B.I.1.2. Stavby 10 748 943 - 443 915 305 028 304 875
B.I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1 2771862 -2121399 650 463 556 021
s [ oo ks | 3 | i no| s
B.ILS.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 13 12 398|
ozt AKTIVA = Béiné ucetni obdobi evhrog
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 -
C. Obézna aktiva 15 1 647 B57 -51122 1596735 1785 877
C.L Zasoby 16 711 776 - 28 286 683 490 698 616
C.11. Material 17 340 289 - 20 767 319 522 346 099
c.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 18 101 880 - 3 525 98 355 109 200
C.L.3. Vyrobky a zbozi 19 269 607 -3994 265613 221 905
C.l3.1. Vyrobky 20 87 203 -3994 83 209 64 083
c.l3z2 Zbozi 21 182 404 182 404 157 822
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 22 21 412
C.. Pohledavky 23 936 077 - 22 836 913 241 1087 257|
C.ll1. Dlouhodobé pohledavky 24 2498
C.ll.1.5. Pohledavky - ostatni 25 2 498
C.I1.1.5.4. |Jiné pohledavky 26 2 498|
c.n.2. Kratkodobé pohledavky 27 936 077 - 22 B36| 913 241 1084 759
ci.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahd 28 675 187 - 22 836 652 351 893 894
clunzaz Pohledavky - ovliadana nebo ovladajici osoba 29 178 159 178 159 18 820
cl.24. Pohledavky - ostatni 30 82 731 82731 172 045
C.11.2.4.3. | Stat - dafiové pohledavky 3 a2 92 13 381
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 32 17 17 18
C.11.2.4.5. |Dohadné uéty aktivni 33 236 236 19 234
C.1.2.4.6. |Jiné pohledavky 34 82 386 82 386 139 412
C.Iv. Penézni prostfedky 35 4 4 4|
C.v.2, Pené&ini prostfedky na Gétech 36 4 L L
- Casové rozli§eni aktiv 37 2130 2130 3093
D.1. Naklady pfistich obdabi 38 2130 2130 3 093
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Oznaé. PASIVA fad. Béiné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

a b c ] 6
PASIVA CELKEM 39 2648 588 2759 386
A Vlastni kapital 40 786 880 B15 612
Al Zakladni kapital 41 260 500 260 500
AT, Zakladni kapital 42 260 500 260 500
Al AZio a kapitalové fondy 43 442 430 440 311
All2, Kapitalové fondy 44 442 430 440 311
AllL2.1. Ostatni kapitalové fondy 45 432 349 432 349
All2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 46 10 081 7962
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 47 34 801 6 854
AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 48 34 801 6 854

AN. Vysledek hospodafeni b&Zného ucetniho obdobi (+/-) 49 49 149 107 947

B.+C. Cizi zdroje 50 1861708 1943774

B. Rezervy 51 38 581 49 060

B.2. Rezerva na daii z pfijmd 52 9539

B4, Ostatni rezervy 53 29042 49 060

C. Zavazky 54 1823127 1894 714

C.l Dlouhodobé zavazky 55 455 585 461 320,

C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 56 400 000 400 000
C.1.8. OdloZzeny dafiovy zavazek 57 52 025 45 502
c.l9. Zavazky - ostatn| 58 3 560 15818

C.1.9.3. Jiné zavazky o9 J 560 15818

Oznaé. PASIVA fad. Béiné Minulé
ucetni uéetni
obdobi obdobi

a b c 5 6
C.IL. Kratkodobé zavazky 60 1 367 542 1433 394
C.l.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 61 45 968
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahd 62 1011494 1249 185
C.I.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 63 960 960
C.I.8. Zavazky ostatni 64 309 120 183 249
C.1.8.3. Zavazky k zaméstnancum 65 56 232 55 845
c.l.84. Zavazky ze socialniho zabezpefeni a zdravotniho pojisténi 66 31 504 31 485
C.11.8.5. Stat - dafiové zédvazky a dotace 67 11 646 9 841
C.11.8.6. Dohadné Géty pasivni 68 169 247 68 579
C.l87. Jiné zavazky 69 40 491 17 499
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Piiloha G — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Benteler CR s. r. 0. za rok 2015

Oznat. TEXT fad. BéEné Minulé e,
déetni obdobi
obdobi

a b [ 1 2
| |Triby za prodej 2bodi o1 1465739 1960475
LY Maklady vynaloZzené na prodané zbodi 02 1338074 1788 104
+ |Obchodni marie (f.01-02) 03 127 665 172 31
0. |vykony (f05+06+07) 04 5399010 5879294
.1, |Triby za prodej viastnich wyrobkd a slufeb 08 5402 597| 5862405
2. |Zména stavu zdsob viasini &innosti 08 - 3 587 16 889
3. |Aktivace or
|B. ykonova spotfeba (F.08+10) 08 4681969 5201774
B.1. |Spotfeba materidiu a energie 08 3468639 3779849
B2 |Siuzby 10 1213330 1421925
+  |Pfidana hodnota (F.03+04-08) 1 Bad 705 849 B91

C. Osobni naklady (f.13 aZ 16) 12 ara 825 864 237

1. |Mzdové naklady 13 845 315 634 718

C.2. |Odmény élenim argdnd obchodni kerporace 14

C.3. |N&klady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 214 385 213119

|G.4. Sociaini naklady 16 15 145 16 400

[o.  [Dané a poplatky 17 1351 1229

IE- Odpisy dicuhodobého nehmatného a hmatného majetku 18 144 568 139 209
. |Triby z prodeje diouhodobého majetku a materialu (F 20+21) 18 1438 8 020|
i1 |Triby z prodeje dicuhodobého majetku 20 1438 8 020}
M2 [Triby z prodeje materidiu 21

IF. -ﬂ:tuk?:i: ;_’;’;:2":;“""‘““ HOUNOIDNNO Magstku & 2 131 3718

F1. |Zustatkovd cena prodaného dicuhodobého majetiu 23 131 3719

F.2. |Prodany matarial 24

BN ke il 1 WY, T

IV, |Ostatni provoeni vynosy 28 281 557 199 204|

H. Ostatni provozni naklady 27 B 087 3575

V. [Prevod provoznich vimosd 28
I, Plevod proveznich nakladd 29
*  |Provozni vysiedek hospodafeni 30 110 214 15 535'
1.11-12-17-18+18-23-26+26-27 +28-28)
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Pznaé. TEXT fad. | Béiné | Minulé GE.
Géetni obdobi
obdobi

a b c 1 2
V1. |Trzby z prodeje cennych papirt a podild 31 2860727
J. Prodané cenné papiry a podily 32 1968 994
Vil,  [Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku  (f.34+35+36) 33
VIl Vynosy z podild v oviadanych osobach a v ucetnich 34
{lednotkach pod podstatnym viivem
VIL.2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podill 35
VI3, |Vynosy z ostatniho dlouhadobého finanéniho majetku 36
VIl [Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanénihe majetku 38
IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatd 39
|L. Naklady z pfecenéni cennych papirG a derivatu 40
[M. |Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti | 41
X, |Vynosové oroky 42 909 597
N. Nakladové uroky 43 45 60 687
Xl |Ostatni finanéni vynosy 44 45671 34 739
(o3 Ostatnf finanéni naklady 45 46 090 96 944
Xl [Pfevod finanénich vynosd 46
P Pfevod finanénich nakladl a7
" |Finanéni vysledek hospodafeni 48 445 769 438
(f.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)

Q. Dan z pfijm0 za bé2nou ¢innost  (f.50+51) 49 23482 -20 069

Q.1 |-splatna 50 2970

Q2. |-odloZzena 51 23 482 -23039

**  |Vysledek hospodateni za béZnou &innost 52 87 177 805 042
(f 30+48-49)
Xl IMimofadné vynosy 53

IR. MimoZadné naklady 54

S. Dah z ptimi z mimofadné &innosti (F.56+57) 55

S1. |-splatnd 56

§2. |-odlozena 57

*  |Mimotadny vysledek hospodateni (7.53-54-55) 58
T Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/) 59
*** |Vysledek hospodafeni za Gtetni obdobi (+/-) 60 87 177 805 042
(F.52+68-59)
s IVysledek hospodafeni pfed zdanénim 61 110 659 784 973
(F.30+48+53-54)
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Piiloha H — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Benteler CR s. 1. 0. za rok 2016

Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. | Bézne Minulé

déetni ugetni

obdobi obdobi

a b c 1 2

1. Tréby z prodeje vyrobki a slufeb 1 57721758 5402 597
I Tréby za prode| zboZi 2 1 845 059 1465739
A Wykonova spotfeba 3 § 705 452 6020 043
A Maklady vynaloZeneé na prodané zboFi 4 1670 662| 1338 074
A2 Spotieba materidlu a energie ] 3732641 3 468 639
Al Sluzby 6 1302 149 1213 330
Zména stavu zasob viastni éinnosti (+/-) 7 -1779 3 587
Oscbni naklady 8 925 12§ 878 825
0.1, Mzdové naklady 2] 679 002 645 315
D.2 ::t:l;?y:lg:i:g?élm zabezpedeni, zdravotni pojiténi a 10 246 123 233 510
D.21. Naklady na socidini zabezpeéeni a zdravotni pojiéténi 11 226 476 214 365
D2z Ostatni nakiady 12 19 647 19 145
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 13 155 329 142 065
E1. runz;vkyuhodnat diouhodobého nehmotného a hmotného 14 156 626 144 568
EA14 :ana;g&yul'l-nx;tédlouhodnbéha nehmotného & hmotnéha 15 156 676 144 588
E.2. Upravy hodnot zasob 16 -1277 1541
EA. Upravy hodnot pohledavek 17 - 20 -4 044
M. Ostatni provozni vynosy 18 397 B9g 282 995
1. 1. Tréby z pradaného diouhodobého majetku 19 2468 1438
i3, Jiné provozni vynosy 20 385 431 281 567
F. Ostatni provozni naklady 21 150 358 -3403
F.1. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 22 345 131
F.a. Dané a poplatky 23 1493 1 351
F 4 ::dz:;;-y v provozni oblasti a komplexni naklady pristich 24 52 425 -10972
F.5 Jiné provozni naklady 25 96 095 & 087
: FProvozni vysledek hospodaieni (+/-) 26 80 638 110 214|
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Qznag, VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad, Bézné Minulé
lcetni ucetni
obdaobi obdobi

a b = 1 2
VL Vynosové Groky a podobné vynosy 27 87 809
VLT ::Ir;-:;:izf :Grzl';:a podobné vynosy - ovidadana nebo 28 a7 509
45 Makladové droky a podobné naklady 29 1102 45
J, mg;mz:;‘? a podobné naklady - ovladana nebo 30 1099 45
J.2. Ostatni nakladove aroky a podocbné naklady k3 | 3

Vil Ostatni finanéni vynosy 32 30 204 45671

K Ostatni finanéni néklady 33 18 017 46 090

r Finanéni vysledek hospodareni 4 11172 445

Tl Vysledek hospodareni pfed zdanénim {+/-) k1 91 860 110 669

L. Daf z piijmii 36 18 BY2 23 482

L.1. Dan z pfijmd splatng 1 30 108
L2 Dari 2 piijmu odloZena (+/-) 38 -11 218 23 482

b Vysladek hospodafeni po zdanéni (+/-) 9 72 968 87177

e Vysledek hospodafeni za dcetni obdabi (+/-) 40 72964 87 177

L Sli:li'obratuﬁﬁﬂninbdohl=|.+|I.+|II.+|V.+V.+VI.+ - 3 D46 484 7197 914
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Piiloha CH — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Benteler CR s. r. 0. za rok 2017

Oznat . VYKAZ ZISKU A ZTRATY rad. |Béimé (éetni| Minulé
obdobi ucetni
obdobi
a b C 1 2
I Triby z prodeje virobkl a slufeb 1 6 316 055 5772175
II. Triby za prodej zboi 2 238224 1 545099
A Wykonova spotfeba 3 T 831596 6 705 452
A MWaklady vynalofend na prodané zboZi 4 2170 309 1670662
A2 Spotfeba materidlu a energie 5 4 310 634 3732 641
A3 Sluzby G 1 350 603 1 302 149
Zména stavu zasob viastni ¢innosti (+/-) 7 -20418 -1779
Osobni naklady 8 1025 636 925 125
DA Mzdové naklady ! 754 580 679 002
D2 H:aklad'_-.-' na socialni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni 10 271 056 245 123
naklady
D.2.1. MWaklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojidténi 11 250 495 226 476
D22 Ostatni naklady 12 20 561 19 647
E. I:Jpraw hodnot v provozni oblasti 13 162 177 155 329
E1 U|::|r.“a'.-'5.I hodnot dicuhodobeho nehmotneho a hmetneho 14 158 359 155 349
majetku
E11. U|::|r.“a'.-'5.I hu:udnu:utldlouhodobehn nehmotneho a hmotneho 15 158 359 156 626
rpajetku - trvale
£ Upraw hu:udn::ut dh:fnuhodobehu:- nehmotneho a hmotneho 16 1977
majethu - docasne
E.2. I:Jpraw hodnot zasob 17 3818 - 20
1. Oatatni provozni vynosy 18 368 613 397 899
1. Tréby z prodaného dlouhodobeho majetku 19 2428 2 468
m.3. Jiné provozni vymosy 20 366 185 395 431
F. Ostatni provozni naklady 21 - B 386 150 358
FA. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 22 1 800 345
F.3 Diané a poplatky 23 1617 1493
Fa Rezenr'y v provozni oblasti a komplexni naklady pristich 24 _a39502 55 495
obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 25 27 699 96 095
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 26 76 M7 B0 GBS
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Oznat . VYKAZ ZISKU A ZTRATY rad. |Bézne ucetni Minulé

obdobi ucetni

obdobi

a b C 1 2
V. Wynozove Oroky a podobné vynosy i 47 87
V1.2, Ostatni vynosove Oroky a podobné vynosy 28 47 87
J. MWakladove Uroky a podobné naklady 9 4 965 1102
I, PJaIflaq?u:e urcky a podobne naklady - oviadana nebo 30 4965 1099
ovladajicl osoba

J2. Ostatni nakladové droky a podobné naklady 31 3
VL. Ostatni finané ni vynosy 3z 113 429 30 204
K. Ostatni finané ni naklady 33 102 109 18 017
* Finanéni vysledek hospodareni 4 G 402 11172
- Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) 35 82719 91 BED
L. Dan z pfijmd 36 -3 115 18 532
L.1. Daf = pfijmi splatna a7 17 183 30 108
L2 Dan z prijmd odloZena (+/-) 38 - 51298 -112186
* Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 39 116 834 72968
ikl Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 40 116 834 72 968
N Elllst:.r obrat za acetni obdobi =L + L + L. + IV. + V. + VL. + 41 9180 398 8 045 464
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Piiloha | — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Benteler CR s. r. 0. za rok 2018

Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY rad. I?“éiné,r Hinul%
ucetni ucetni
obdobi obdobi
a b C 1 2
I Triby = prodeje vyrobkl a slufeb 1 6 657 536 6 316 055
I Triby za prodej zboZi 2 2605 838 2 382 254
A Wykonova spotfeba 3 8 259 963 7 831 596
AL Maklady vynaloZené na prodang zboZi 4 2374774 2170 309
A2 Spotfeba materialu a energie 5 4 722 870 4 310 684
A3 SluZby & 1162 319 1350 603
B. Zména stavu zasob viasini Einnosti (+/-) 7 - 37 857 -20 418
D. Osobni naklady 8 1192 767 1025 636
o1 Mzdové naklady 9 877 722 754 580
0o :éé:ll:;: na socidlni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni 10 315 045 271 0SB
D21, MWaklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojidténi 11 260 848 250 495
2.2 Ostatni naklady 12 24 197 20 561
E. l.:Ipraw hodnot v provozni oblasti 13 166 830 162 177
E1 Eﬂz;:;yuhudnut dlouhedobehe nehmotného a hmotného 14 183 190 158 359
E11 Eﬂz;:::'uh_nﬂ;édIouhodnbeho nehmotného a hmotneho 15 183 190 158 350
E.2. I_'.Ipre.'.-'g.I hodnot zasob 16 - 16 494 3 818
E.3. Upravy hodnot pohledavek 17 134
. Ostatni provozni vynosy 18 402 305 368 613
. Trzby = prodaného diouhodobého majetku 19 6 845 2428
3. Jiné provozni vynosy 20 395 460 366 185
F. Ostatni provozni naklady 2 31 235 -8 386
F.i. Zostatkova cena prodaného diouhodobého majetku 22 4 017 1 800
F.3. Dané a poplatky 23 1 605 1617
Fa 5:;:5;? v provozni oblasti a komplexni naklady pFigtich 24 129999 _ag 502
F.5. Jiné provozni naklady 25 64 842 27 699
X Provozni vysledek hospodareni (+/-) 26 52 T4 76 317
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Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY rad Béiné Minulé
acetni uéetni
obdobi obdobi
a b 4 1 2
Y. Vynosove uroky a podobng vynosy 27 113 47
VI ‘;‘;'rggzové urocky a podobneé vynosy - oviadana nebo ovladajici 28 113
V2. Qstatni vynosové Groky a podobné vynosy 29 a7
. Hakladové Uroky a podobné naklady 3o 18 664 4 965
51, ;J}j.gl::lj?;énggobkay a podobné naklady - ovladana nebo a1 18 BE2 4985
J2 Qstatni nakladove droky a podobné naklady 32 2
VI Ostatni finanéni vynosy 33 164 317 113 429
K. Qstatni finanéni naklady 34 70 541 102 109
X Financni vysledek hospodareni 35 75 205 6 402
— Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 36 127 946 82 719
L. Daf z pijmi 37 19 999 -34 115
L1 Danf z pfijmi splatna 38 -42 M1 17 183
L2, Daf z pfijmi odlofend (+-) 39 2 210 51208
= Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 40 107 947 116 834
o Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 41 107 947 116 834
. Cisty obrat za Géetni obdobi=1 + IL + lIL + IV. + V. + VI. + e el oo

VIl
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Piiloha J — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Benteler CR s. r. 0. za rok 2019

Oznaé. fad. Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

a b c 1 2

L. Trzby z prodeje vyrobki a sluZzeb 1 7118 840 6 657 536

Il Trzby za prodej zboZi 2 2740411 2 605 838

A. Vykonova spotfeba 3 8691217 8259 963

Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi - 2 590 897 2374774
A2 Spotifeba materialu a energie 5 4 847 001 4722870
A3. Sluzby 6 1253 319 1162 319
B. Zména stavu zasob viastni €innosti (+/-) 7 - 15800 - 37 857
|Osobni naklady 8 1267 661 1192 767|
DA. Mzdové naklady 9 934 204 877 722
D2. Naklady na socialni zabezpecenl, zdravotni pojisténi a ostatn| 10 333 457 315 045
naklady

D.21. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1" 308 315 290 848
D.22. Ostatni naklady 12 25142 24197

E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 13 210833 166
E1. U""’I Y OO R R RIC (TR S e 14 201794] 183190

-
E11. Upfavy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného 15 201 794 183 190
majetku - trvalé

E.2. Upravy hodnot zasob 16 9173 - 16 494
E.3. Upravy hodnot pohledéavek 17 - 134 134
. Ostatni provozni vynosy 18 428 031 402 305
.1, Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku 19 2482 6 845
11.3. Jiné provozni vynosy 20 425 549 395 460

F. |Ostatni provozni naklady 21 72098 31
FA. Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 22 869 4017
F.3. Dané a poplatky 23 1619 1605
Fa Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich 24 .20018 . 39 229

obdobl

F.5. Jiné provozni naklady 25 89 628 64 842
I Provozni vysledek hospodateni (+/-) 26 61273 52741
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Oznac. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. Béing Minulé
déetni téetni
obdobi obdobi

a b ¢ 1 2
VI Vynosove droky a podobné vynosy 27 255 113]
VI \Vynosové Uroky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici 28 255 113
osoba

J. MNakladové Groky a podobné naklady 29 32957 18 684

g1 Nalflad_p\fé Uroky a podobné naklady - oviadana nebo 30 32 957 18 682
ovladajici osoba
J.2. Ostalni nakladové Groky a podobné naklady K] 2

Vil Ostatni finanéni vynosy 32 158 717 164 317

K. Ostatni finanéni naklady 33 113 203 70 541

: Finanéni vysledek hospodafeni 34 12812 75 205|

= Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+1-) 35 74085 127 946

L. Dari z pfijmi 36 24 938 19 999'

L.1. Dani z pfijmi splatna 3r 19 965 =42 211
L.2. Dari z pfijml odloZena (+/-) 38 4871 62 210

= Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 39 49 149 107 947

i Vysledek hospodafeni za Gcéetni obdobi (+/-) 40 49 149 107 947

. Cisty obrat za Uéetni obdobi = I + Il + Il + IV. + V. + VI. + a1 10 446 254

VIL.

9 830 'IHI
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