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Abstrakt

Bakalat'ska prace se zabyva problematikou nakladi firmy a jejich analyzou s
vyuzitim metody bodu zvratu. V teoretické ¢asti jsou definovany klicové pojmy a je
specifikovan bod zvratu. Prakticka ¢ast jiz aplikuje teoreticka vychodiska na naklady
konkrétni firmy a podrobuje je analyze bodu zvratu. Vysledky analyzy pak slouzi jako

podklad pro nalezeni doporuceni v oblasti snizovani naklada.

Abstract

This bachelor thesis deals with the costs of the company and their analysis using
the method break-even point. In the theoretical part are defined the key concepts and
specified break-even point. The practical part already applied theoretical to the costs of
a particular company and subjected to break-even point analysis. Analysis results are

then used as a basis for finding recommendations for reducing costs.
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UVOD

Predmétem této prace je vyrobni firma, ktera se zabyva produkci extrudovanych
hadic, trubek a profilti z polymernich a biopolymernich materialti, ke konci roku 2013
roz§ifila své portfolio o vysoce kvalitni struny pro technologii 3D tisku. Klicovou
slozkou hospodarského procesu vyrobni firmy je, jak uz z nazvu vyplyva, vyroba,
protoze rozdélit a prerozdélit mizeme jen to, co se vyrobilo. Jedna se o Cinnost,

preménujici pfirodni predmeéty na statky a sluzby.

Slovo firma sklofiujeme také jako podnik, vzdy se vSak jedna o soubor
hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek v podnikani. Dulezitym rysem podnikani je
vlastni zodpovédnost. Nelze se zbavit vlastni zodpoveédnosti, kterd vyplyva z ¢innosti
podnikani. Podnikatel, fyzicka osoba, odpovida za veskeré své zavazky plynouci z jeho
podnikani celym svym majetkem a také provadi svou ¢innost pod vlastnim jménem,

nejde tedy podnikat za nékoho jiného.

V ramci své bakalarské prace na téma , Navrh na zlepSeni ekonomické situace
podniku za vyuziti analyzy bodu zvratu“ se budu zaméfovat na vymezeni pojmu bodu
zvratu, ktery predstavuje misto kde se celkové naklady rovnaji celkovym trzbam. Bod
zvratu a jeho analyza sleduje pfedev§im fixni a variabilni naklady firmy, s nimiz dale
pracuje. Vysledky této analyzy mohou byt zpracovany bud grafickymi, nebo
matematickymi metodami.

Dale se budu zamérovat, jak uz z nazvu vyplyva, na navrhy, které povedou ke
zlepSeni ekonomické situace podniku. Tyto navrhy budou vychézet z pfedchozi analyzy

bodu zvratu a analyz naklada fixnich a variabilnich.
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CIiLE PRACE

Cilem této prace je sestaveni navrhu na zlepSeni ekonomické situace ve firmeé
Parzlich s.r.o. za vyuziti analyzy bodu zvratu. Firma Parzlich s.r.o. se zabyva produkci
extrudovanych hadic, trubek a profild z polymernich a biopolymernich materialt, ke
konci roku 2013 rozsifila své portfolio o vysoce kvalitni struny pro technologii 3D
tisku.

V prvni Casti bakalaiské prace se zabyvam teoretickou strankou, ktera popisuje
zejména naklady, jejich €lenéni a rozdéluje je na fixni a variabilni. Dale pak teoretické
znalosti nutné k vypocCitani bodu zvratu, kterymi jsou metody odhadu fixnich a
variabilnich nakladd, pfijmy a zisk firmy. V zavéru popisuji samotny bod zvratu a
vzorce pro jeho vypocet.

V ¢asti druhé, analytické, pfedstavuji firmu Parzlich s.r.o. a jeji produkty.
Nasleduje vypocet korelacni analyza, analyzy celkovych nakladt, fixnich a variabilnich
nakladi a analyza trzeb, které jsou popsany jak slovni, tak grafickou formou.
Analytickou cast uzavira vypocet bodu zvratu pro rok 2013.

Zavérecna treti Cast popisuje vlastni navrhy na zlepSeni ekonomické situace
podniku, kroky, které pfisp&ji k minimalizaci vstupi a maximalizaci vystupu
v penéznim vyjadieni. Bude obsahovat soubor grafickych navrha s popisy a jejich
realizace, které budou vychazet z predchozi analyzy bodu zvratu. Tento navrh se pak

dale projevi ve snizeni naklada a zvySenim ziskt a nasledné zlepseni situace podniku.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Naklady firmy

Obecné si pod pojmem naklad mizeme predstavit spotiebovani ekonomického

zdroje, ktery je spjat se souCasnym nebo budoucim vydejem penéz.

Néklad ve financnim ucetnictvi chapeme jako snizeni ekonomického prospéchu
beéhem ucetniho obdobi ve formé poklesu aktiv, nebo zvyseni pasiv, v jehoz disledku
dochazi ke snizeni vlastniho kapitalu jinou formou nez jeho rozdélenim (vyplacenim)
vlastnikim (Testy z ucetnictvi, 2006). Naklady jsou také i informaci pro vyrobce, zda

setrvat v dané innosti nebo ji opustit a vyuzit jiné piilezitosti (Skapa, 2006).

1.2 Déleni nakladu

1.2.1 Clenéni nakladii podle objemu provadénych vykoni

Hradecky a Konecny (2003) uvadi toto clenéni nakladi jako jedno

z nejdulezitéjsich pro nejriznéjsi nakladové, kalkulacni a finan¢ni propocty.

¢ Fixni néklady (FC)

e Variabilni naklady (VC)

e Celkové naklady (TC)

e Pramérmé celkové naklady (ATC)
e Pramémé fixni (AFC)

e Pramérné variabilni (AVC)

12



Fixni naklady (FC- fixed costs)

Z anglického fixed cost, také oznaCovany jako FC, jsou v mikroekonomii
naklady, jejichz objem (respektive jejich vySe, udana v penézich) neni pifimo zavisla na
objemu produkce. Tedy, i kdyz se nam zvedne objem produkce, tyto naklady zistavaji
porad neménné. Fixni naklady tak neobsahuji to, co by se néjak neodd¢litelné pojilo s
kazdym jednotlivym vyrobenym zbozim, nebo poskytnutou sluzbou (Jurecka et al.,
2013).

Pomoci téchto naklad utvaiime hlavné technické a organizacni podminky pro
vyrobni proces. Prikladem fixnich nakladid mohou byt tGroky z pfijatych avért, mzdy
managementu, odpisy budov a zafizeni, najemné na osvétleni objektd, investice do
stroju, pronajmy vyrobnich prostor, bonusy apod. (Synek et al., 2007).

I fixni naklad mize byt ekonomicky pfijatelny pro vyrobu velkého mnozstvi
vyrobkd, pokud zisk kazdého z nich od urcité hranice a do urcitého casového horizontu
danou investici uhradi. V pfipadé poklesu produkce se fixni naklady stavaji financni
zatézi, proto se je vyrobci snazi snizovat (Dostalkova, 2012).

Pri grafickém vyjadieni fixnich nakladt, vedeme vodorovnou kfivku fixnich
nakladii s osou x, ktera vyjadfuje shodnost fixnich nakladii pfi riznych objemech

vyroby (Jurecka et al., 2013).

fixni
néklady
(K¢)

EC

rozsah produkce

Graf ¢. 1: Grafické vyjadieni fixnich nikladu

(Zdroj: JureCka et al., 2013, zpracovani vlastni)
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Variabilni naklady (VC — variable costs)

Z anglického variable cost, také oznaCovany jako VC, jsou v mikroekonomii
naklady, jejichz objem (respektive jejich vySe, udana v penézich) roste soucasné
s objemem produkce. Jsou tedy pravym opakem naklada fixnich a oznaCujeme je za
naklady promeénlivé. Variabilni naklady tak v sob&é vzdy obsahuji néco, co se
neoddélitelné poji s kazdym vyrobenym zbozim, nebo poskytnutou sluzbou (Jurecka et
al., 2013).

Piikladem nakladua variabilnich mtaze byt distribuce, kontrola kvality, naklady na
mzdy pracovnikd bezprostiedné spojenych s vyrobou, na suroviny, material a pfisady,
naklady na energii bezprostifedné spojenych s vyrobou apod. (Synek et al., 2007).

Vyrobci se vzdy snazi snizit variabilni naklady, protoze 1 malé snizeni se vzdy
nasobi poctem kusi a v kone¢nych Cislech miize znamenat velké uspory. Proto pro
velké mnozstvi vyroby muze byt vyhodné nakoupit drahé stroje, pokud to dostatecné
snizi naklady variabilni (Dostalkovéa, 2012).

Graficky variabilni naklady vyjadiime jako rostouci kiivku, ktera nejprve stoupa

pomaleji a poté se zveda rychleji (Jurecka et al., 2013).

variabilni
néklady
(K¢&)

vC

rozsah produkce

Graf ¢. 2: Grafické vyjadrieni variabilnich niklada

(Zdroj: JureCka et al., 2013, zpracovani vlastni)
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Dale mizeme rozlisit naklady semifixni a semivariabilni.

Semifixni naklady se oznacuji také jako naklady schodové, jsou specifické tim, ze se
skokem zvysi pii piekroCeni urcitého objemu vyroby (leasing).
Semivariabilni naklady se stejné jako semifixni naklady zvysuji skokem, ale dale se

s rostucim objemem vyroby méni (telefonni poplatky), (Skapa, 2006).

Celkové naklady (TC - total costs)

Celkovych nakladi dosahneme seCtenim nakladd variabilnich a fixnich. Pfi
grafickém vyjadfeni je tvar kiivky celkovych nakladu stejny jako tvar kiivky naklada
variabilnich. Kfivky TC a VC se vSak od sebe 1isi svymi pozicemi, protoze celkové
naklady zahrnuji rovnéz naklady fixni, které vymezuji vychozi uroven kiivky (Jurecka

et al., 2013).

celkoveé 1

néldady ™
(K&)

v

FC

rozsah produkce

Graf &. 3: Grafické vyjadieni celkovych nikladu

(Zdroj: JureCka et al., 2013, zpracovani vlastni)

K urceni odpovidajiciho obrazu nakladového chovani firmy docilime odliSenim

nakladu celkovych od nakladi praimérnych a meznich (Jurecka et al., 2013).
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Prumérné celkové naklady (ATC — average total costs)

Definujeme jako naklady, které jsou potiebné k vyrobé jedné jednotky produkce.
Nékdy nazyvany jako naklady ,,jednotkové”. Jsou dualezitou informaci pfi rozhodovani
firmy. Urcuyje, s jakymi naklady firma vyrabi jednotku produkce v jakémkoliv mnozstvi,
at’ je to jeden kus, tuna, hektolitr, nebo ¢tverecni ¢i kubicky metr produktu. Zjistime je,

kdyz celkové naklady (TC) vydélime objemem produkce (Q):

ATC = —
(Jurecka et al., 2013).
Prumérné fixni naklady (AFC — average fixed costs)
Jsou to naklady fixni na jednotku produkce. Primérné fixni naklady klesaji
prave tehdy, kdyZ roste rozsah produkce, coz je zptusobeno rozkladem fixnich naklada

na veétsi pocet vyprodukovanych jednotek. Vypocitame je jako podil fixnich naklada

(FC) a objemu produkce (Q):

F
AFC = —

(Jurecka et al., 2013).
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fixni ndklady

na jednotku

produkce
(K&)

priméme fixni
néklady

rozsah produkce

Graf ¢. 4: Grafické vyjadieni prumérné fixnich niklada

(Zdroj: JureCka et al., 2013, zpracovani vlastni)

Klesajici kiivka na obrazku zobrazuje AFC v zavislosti na rozsahu produkce.
Prumérné variabilni naklady (AVC - average variable costs)

Vypocitame je jako podil nakladd variabilnich (VC) a objemu produkce (Q):

ave = 2%
-~ Q

(Jurecka et al., 2013).
Pti seCteni primérnych variabilnich a primérnych fixnich nakladi dostaneme
naklady celkové:
AVC + AFC = ATC
(Jurecka et al., 2013).
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Souhrn vSech vzorcu:

TC =FC + VC

AFC = =
-

ave =2¢
- Q

ATC = AFC + AVC

ATC = —

Vsechny kiivky nakladovych funkci spolu vzajemné souviseji (Jurecka et al., 2013).

1.2.2 Clenéni nakladii podle tempa riistu

Proporcionalni naklady — naklady, které se vyviji linearné¢ vzhledem k objemu
produkce
Nadproporcionalni naklady (progresivni) — naklady rostouci rychleji nez objem
produkce
Podproporcionalni naklady (degresivni) — naklady, které srostoucim objemem

produkce rostou pomaleji (Novotny a Suchanek, 2007).

1.2.3 Clenéni nakladii podle uzite¢nosti
Uzite¢né naklady — naklady, které jsou pro prubéh vyroby dulezité a nezbytné

Neuzite¢né naklady — naklady, které nam nepiinasi zadny uzitek a jsou neefektivni

(Novotny a Suchanek, 2007).

18



1.2.4 Ostatni clenéni nakladd
Mezni naklady (MC — marginal costs)

Téz nazyvany jako naklady marginalni, které predstavuji nejdilezitéjsi typ
nakladt pro manazerské rozhodovani. Definujeme je jako naklady vyvolané zvétSenim
objemu produkce o jednotku. Vyrabi-li napi.: firma (v sériové vyrob€) 100 zidli pii
celkovych nakladech 100 000 K¢, ptficemz zvyseni produkce o jednu zidli, tzn. 101 zidli
vyzaduje celkové naklady ve vysi 100 950 K¢, ¢ini mezni naklady vyroby posledni
zidle 950 K¢.

Vypocitame je jako podil ATC (piirastek celkovych nakladi) a AQ (pfirustek
produkce):

v 2 ATC
=1

(Jurecka et al., 2013).

K dal§imu zjisténi meznich naklada jednotlivych pfirastkd produkce nam staci
znalost celkovych nakladt (TC) pii kazdém dal$im vystupu:

MC = TC, — TCy, kde TC, a TC,; predstavuji celkové naklady po a pred
zvétsSenim produkce o dodateCnou jednotku. Dodate¢na jednotka nevyjadiuje pouze
jednu jednotku, ale také kus, metr, nebo ,,davku®, kterou za jednotku povazujeme, napf.

100 litr, 1000 kust apod. (Jurecka et al., 2013).
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Graf ¢. 5: Pramérnych a meznich niklada

(Zdroj: webové stranky Miraslebl)

Na grafu primérnych a meznich nakladu kiivka meznich naklada (MC) protina
kiivku primérnych nakladi (AC) v jejim nejniz§im bod€. Z toho vyplyva, ze vzdy plati
MC = min. AC protoze:

a) Kdyz MC rovno AC pak primérné naklady jsou minimalni

b) Kdyz MC vétsi AC pak kazda dalsi jednotka produkce bude vyrobena

s naklady vét§imi nez predchazejici jednotky
¢) Kdyz MC mensi AC pak kazda dalsi jednotka bude vyrobena s naklady

mens$imi nez predchézejici jednotky (webové stranky Miraslebl).
Explicitni ndklady - néaklady firmy, které jsou zcela zfejmé, transparentni a zietelné
evidované
Implicitni naklady - naklady firmy, které nejsou na prvni pohled viditelné, jsou skryté
(napft. urok, kterého jsme se vzdali ve prospéch firmy, do které jsme castku vlozili),

(Novotny a Suchanek, 2007).

Sou¢tem nakladt explicitnich a implicitnich dostaneme celkové ekonomické

naklady (Jurecka et al., 2013).
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Opurtunitni naklady (naklady obétované prilezitosti) - uvadi finan¢ni prostiedky

firmy, které jsou ztraceny, kdyz zdroje nebyly pouzity na nejlepsi dostupnou moznost

Utopené naklady - naklady, které byly v minulosti vynalozeny a nemé&ly zadny tcinek

(Novotny a Suchanek, 2007).

Duchonl (2007) dale rozliSuje naklady, které pro nas maji vyznam z hlediska

managementu a pii finanénim rozhodovani podniku.

Druhové (ekonomické) déleni nakladu

Pii tomto déleni zachycujeme vynaloZeni jednotlivych nakladovych druhu,
umoziuje tak urcit acast jednotlivych vyrobnich faktorti ve vyrobnim procesu. Faktory
v zavislosti na technologickych postupech mizeme pouzit v riznych kombinacich.
Ttidéni vyrobnich faktori na fixni, obézna aktiva a pracovni silu je pfimo Umérné
Clenéni nakladi podle druht na: Naklady na suroviny, material, energii, Naklady na

mzdy, Odpisy, Ostatni naklady (Duchoi, 2007).

Ukelové (kalkula¢ni) déleni nakladii
Toto déleni ndm umoziiuje zjistit naklady na jeden kus vyrobku. RozlisSujeme
dveé tyto skupiny nakladi a to podle zpusobu zjistovani nakladi na jeden kus vyrobku.

Néklady pfimé (jednicové) tyto naklady se daji zjistit okamzité a to bud’ méfenim a

nebo podle spotfebnich norem.
Néklady nepiimé (rezijni) se zjistuji nepfimo a to pomoci rozvrhem podle urcitého klice

(Duchon, 2007).
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1.2.5 Naklady v dlouhodobém obdobi

Firma v dlouhodobém obdobi ma snahu optimalizovat velikost zavodu a také
vyrabét pfi co nejnizS§ich primérnych nakladech. Jestlize je pro firmu vyhodnéjsi
vyrabét v jiné velikosti zavodu, firma provede tuto zménu velikosti zavodu. V dlouhém
obdobi je vyrobni kapital variabilni, firma zafixuje jeho mnozstvi postavenim urcité
velikosti jiného zavodu. Poté, do doby néz bude schopna vystavét zdvod novy o jiné
velikosti, musi vyrabét v praveé postaveném zavodé. V okamziku, kdy praimémé naklady
vyroby spolu se stavajici velikosti zavodu pfesahnou pramérné naklady, presné tehdy

firma zméni velikost zavodu (Sevela, 2011).

Prumérné naklady vyroby v dlouhém obdobi ( Long-run Average Costs — LAC)

Se skladaji z kratkodobych kiivek primérnych nakladi jednotlivych zavodu.
Kiivka kratkodobych primémych nakladi jednotlivé velikosti zavodu je platna
v intervalu produkce, kdy je firma ve stavu vyroby. Kfivka dlouhodobych primérnych
nakladi je spodni obalovou kiivkou sdruzeni kiivek primémych naklada jednotlivych

velikosti zavodd (Sevela, 2011).

primémeé
naklady

DNF

KNF - kratkodoba
nakladova funkce

DNF - dlouhodoba

| nakladova funkce

v Qopt.

objem viToby Q

Graf &. 6: Dlouhodobé kiivky praimérnych naklada

(Zdroj: Web pro 3. roénik SVSE)
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1.2.6 Metody odhadu fixnich nakladi nakladové funkce

Synek et al. (2007) ptedpoklada, ze zname fixni a variabilni naklady podniku,
potom muzeme sestavit matematickou formou nakladovou funkci zobrazujici vztah
mezi objemem vyroby (output) a nakladu (input). Vychozi hodnotou je produkcni
funkce, ktera vyjadiuje vztah objemu vyroby a souboru vyrobnich C¢initelt, kde

nezavisle proménnou jsou vyrobni Cinitelé a zavisle proménnou pak objem vyroby.
Ke stanoveni nakladovych funkci v praxi pouzivame tyto matematické funkce:

e, Pro ndklady proporciondlni linedrni funkciy = a + bx “

e, Pro ndklady neproporciondlni kvadratickou funkciy = a + bx + ¢x*
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e, Pro ndklady podproporciondlni kvadratickou funkci y =a + b — cx*
(Synek et al., 2007, 92).

y — celkové naklady (N)

X — objem produkce (Q)

a — odhad fixnich naklada (FN)

b, ¢ — variabilni nédklady pfipadajici na jednotku produkce, tj. marginalni
naklady

Metody pro odhad parametru nakladovych funkci

o Klasifikacni analyza
e Metoda dvou obdobi
e Bodovy diagram

e Regresni a korelacni analyza

1.2.6.1 Bodovy diagram
Parametry nakladovych funkci lze odvodit grafickou metodou tzv. bodovym

diagramem. Objem vyroby nanaSime na osu x, naklady pak na osu y. Kazda dvojice

hodnot je znazornéna bodem. Pfimku pfiblizné zakreslime tak, aby byly vSechny body
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od ni co nejméné vzdaleny, jestlize jsou body roztrouSeny kolem piimky, pak jsou
naklady zavislé na objemu vyroby. Podle pruseCiku zakreslené Cary s osu y, urime
odhad fixnich nakladi. Parametr b vypocteme z kterékoliv hodnoty bodu leziciho na
care. Graficka metoda nam pomuze odkryt extrémni hodnoty, napf. skok ve fixnich

nakladech, ke kterému muze dojit rozsifenim vyrobni kapacity. (Synek et al., 2007).

t
o
4

Graf ¢. 7: Bodovy diagram

(Zdroj: Synek et al., 2007)

1.2.6.2 Regresni a korela¢ni analyza

Podle Synek, Kopkané a Kubelkova (2009) se jedna o nejspolehlivéjsi metodu
pro stanoveni nakladovych funkci. Umoziuje stanovit nelinearni nakladové funkce a
urcit jejich spolehlivost pomoci korelace. Pomoci pocitate muzeme vypocitat vSechny
vypocty, pokud zname n hodnot proménné x a n hodnot proménné y, o které

predpokladame, Ze je na x zavisla, mizeme pozit tyto vzorce:

b=nZXY—ZXZY
W3 (T A)

(Svozilova, 2011)
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Regresni koeficient b je smérnici regresni pfimky: je marginalni veli¢inou, ktera

predstavuje prirastek proménné y piipadajici na jednotkovy piiristek proménné x.

(Svozilova, 2011)

Regresni koeficient a urCuje prusecik regresni piimky s osou y: v nakladové
funkci je odhadem fixnich nakladi a predstavuje konstantu, ktera se neméni se zménou

promeénne x.

Kde:

X = objem vyroby

Y= naklady

N = pocet sledovanych obdobi

Rozdil mezi regresni a korelacni analyzou je takovy, ze u regresni analyzy
zkoumame vliv nezavisle proménné na zavisle proménnou a u korela¢ni analyzy se
zabyvame dvéma nezavisle proménnymi a hledame jejich variace.

Korela¢ni koeficient vypocitame podle vzorce:

ny XY-) X)'Y |
Hrzx -0 W ozr -y}

(Svozilova, 2011)

p=

Jestlize r=1, jedna se o funk¢ni linearni zéavislost, pokud r=0, jde o uplnou linearni
nezavislost. Hodnotu +1 ziskame, jde-li o pfimou zavislost tzn. s ristem x roste i y.
Hodnotu -1 ziskame pfi nepfimé zavislosti tzn. s rastem x klesa y (Synek, Kopkan¢ a

Kubelkova, 2009).
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1.3 Prijmy a zisk firmy

1.3.1 Prijmy firmy

Velikost pfijmi ma veliky vliv na vysi zisku firmy. Znamena to, Ze nezalezi tak
ani na fyzickém produktu, ale na pfijmech z prodeje tohoto produktu (Jurecka et al.,
2013).

Prijmy muzeme chapat jako penézity pfijem, ktery ziskame prodejem finalnich
vyrobkl. Jsou vysledkem soucinu ceny za jeden kus a poctu prodanych vyrobkt

(Sevela, 2011).
Celkovy prijem (TR - total revenue) jsou finan¢ni prostiedky, které firma ziska
prodejem své produkce. Celkovy piijem vypocitame soucinem ceny jednotky produkce

(P) a mnozstvim produkce (Q):

TR = P.Q

TR

Graf €. 8: Celkové prijmy

(Zdroj: JureCka et al., 2013, zpracovani vlastni)
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Prumérny prijem (AR — average revenue) je piijem, ktery firma ziska z prodeje
jednotky produkce. Primérny piijem se rovna cené produktu. Vysi primérného piijmu

vypocitame, kdyz celkovy piijem vydélime objemem produkce:

AR = TR P.Q p
=9°-q -
(Jurecka et al., 2013).

Mezni prijem (MR — marginal revenue) je zména celkového pfijmu, vyvolana

zmenou produkce o jednotku:

(Jurecka et al., 2013).

V podminkéch dokonalé konkurence, ale pouze jen tehdy, se mezni piijem (MR)

bude rovnat produktu (P). Plati zde:

_ATR _P.AQ
=20- 10 -
(Jurecka et al., 2013).

.,V takovych to podminkach dokonalé konkurence je firma schopna prodat
Jakékoliv mnozZstvi své produkce za existujici trzni cenu, aniz tuto cenu svym vstupem na
trh ovlivni.

Plati ze:

P =AR = MR

(Jurecka et al., 2013, str.182).
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MR=AR=P=d

Graf ¢. 9: Mezni a pramérné prijmy

(Zdroj: JureCka et al., 2013, zpracovani vlastni)

1.3.2 Zisk firmy

Obecné se firmy snazi maximalizovat svij zisk, ktery lze vyjadrit jako rozdil
mezi celkovymi pfijmy firmy a jejimi celkovymi naklady. Firma mize dosahnout svého
cile zménou mnozstvi vyuzivanych vyrobnich faktord, ty se odvozuji podle

technologickym moznosti firmy v jednotlivych ekonomickych obdobi (Sevela, 2011).

Dale rozliSujeme mezi normalnim, ekonomicky a ucetnim ziskem.

Normalni ziskem mame na mysli zisk, kterého firma nabyva pfi mite zisku, jez je
v dané ekonomice bézna. Jde o zpravidla obvyklou a v jistém smyslu primérnou miru
zisku v dané ekonomice. Je to mira zisku, kterou by firma mohla ocekavat, kdyby své
zdroje investovala do produkce jinych vyrobkd, nebo sluzeb. Presahuje — li firma miru
zisku tuto béznou miru ziskovou, dosahuje tato firma ekonomického zisku (Jurecka et

al., 2013)
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Ekonomicky zisk vyjadiime jako pfesah zisku nad ziskem normalnim. Vyrobni faktory
jsou zde zhodnocovany vice, nez by byly na jinych mistech ekonomiky. Mazeme ho
proto oznacit jako zisk mimoradny. Vypocitame ho jako rozdilem celkového pfijmu a
nakladu produkce. Kde celkovy piijem predstavuje penézity obnos, ktery firma ziska

prodejem svych vyrobkul nebo sluzeb. Plati Ze:

ekonomicky zisk = celkovy piijem — celkové ndklady

(Jurecka et al., 2013).

ekonomicky
zisk
celkové implicitni
piijmy naklady
explicitni
naklady

Obrizek €. 1: Ekonomicky pohled na véc

(Zdroj: JureCka et al., 2013, zpracovani vlastni)
Ucetni zisk je zisk, se kterym pracuji firemni uétarny, které sleduji finan&ni operace
mezi firmami a finan¢ni Gfady pii vymeétrovani dani. Vypocitame ho jako rozdil
celkovych pfijmu a naklada explicitnich:

ucetni zisk = celkové prijmy — explicitni ndaklady

(Jurecka et al., 2013).

ucetni zisk
celkové

pfijmy

explicitni
naklady

Obrizek & 2: Uetni pohled na véc

(Zdroj: JureCka et al., 2013, zpracovani vlastni)
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1.4 Bod maximalniho zisku

Jestlize uvazujeme scenou jako s proménou veliCinou, nebo s nelinearnimi
naklady, muzeme uvazovat o bodu maximalniho zisku. Ten odvodime z grafu

celkovych nebo jednotkovych velicin (Synek et al., 2007).

celkové
naklady N
bod zvratu
trzby T
Qo
x
A
0
» q
celkovy
zisk Z

Graf €. 10: Bod maximalniho zisku celkovych velicin

(Zdroj: Synek et al., 2007, zpracovani vlastni)

Maximalniho zisku je dosazeno v bod¢, kde kifivka Z dosahuje vrcholu, tj. v bodg,
kde sklon kfivky zisku je nulovy a vodorovny. Maximalni zisk je dan maximalni
vertikalni vzdalenosti kiivky trzeb T od kiivky nakladi N. Objem vyroby nalezneme na
vodorovné ose, odpovida maximalnimu zisku a znaci se qop. Matematicky stanovime
bod maximalniho zisku prvni derivaci funkce zisku, kterou polozime rovnou nule

(Synek et al., 2007).
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Graf €. 11: Bod maximéalniho zisku jednotkovych veli€in

(Zdroj: Synek et al., 2007, zpracovani vlastni)

Stejného vysledku dosahneme analyzou vztahi mezi jednotkovymi veli¢inami.
Bod maximalniho zisku se sklada z praseciku pfimky marginalnich nakladd a
marginalnich trzeb, tj. bod, ve kterém jsou si marginalni trzby a marginalni naklady

rovny; pii vét§im nebo mensim objemu se zisk snizuje (Synek et al., 2007).

1.5 Bod zvratu — Break Even Point analyza

Analyza bodu zvratu nam pomuze zjistit, ktera cena je neziskové€jsi. Modeluje
matematicky a graficky vztahy mezi naklady, vynosy, ziskem a objemem produkce.
Zkoumame rovnovahu nakladd a vynosu, tedy zda celkové vynosy z prodeje pokryvaji
prave jeho celkové naklady. Jinymi slovy, zjistujeme bod, pfi kterém firma nema ani
ztratu ani zisk, to je pfi jaké minimalni produkci dochazi k rovnosti pfijmu za prodej

vyrobku s naklady na vyrobu (Blazkova, 2007).
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Plati ze:

Fixni naklady + Variabilni ndklady = Cena x Mnozstvi

Z toho vyplyva, ze pti nedosazeni bodu zvratu bude mit firma ztratu a naopak pti

prekrocCeni bude firma dosahovat zisku (Blazkova, 2007).

Analyza bodu zvratu nam pomaha stanovit optimalni ceny vyrobkd a umoziuje

v budoucnu 1épe rozhodovat (Blazkova, 2007).

Diky této analyze mizeme ziskavat odpovéedi na fadu otazek, které nam umozni se

kvalifikované rozhodovat. Mezi tyto otazky patfi:

o Jaké je minimdlni mnozstvi vyroby, které zabezpeci rentabilni vyrobu

o | Jaké je minimalni vyuZiti vyrobni kapacity, pri které neni vyroba ztrdtova
o | Jaké jsou maximdlni vyrobni ndklady vyrobku, aniz by byl ztrdtovy “

o Pri jakém objemu vyroby dosahuje podnik maximdlniho zisku*

(Skapa, 2006, 45).

1.5.1 Vypocet bodu zvratu

Muzeme vypocitat pouze za podminky neménné ceny vyrobku, linearniho vyvoje

nakladt vypoctu zisku jako rozdilu vynost a nakladi (Novotny a Suchanek, 2007).
K tomuto vypoctu potiebujeme znat nasledujici udaje:

e Variabilni ndklady (VC)

e Fixni naklady (FC)

e (Cenu za jednotku (P)
e Mnozstvi produkce (Q)
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Postup vypoctu:

Trzby
T = P.Q
Naklady
N =FC+ Q.VC
Zisk

Z=T-N

Dosadime do vzorce

N
T=——=FC + .VC
P.Q Q

Bod zvratu
B FC B FC
Q_P—VC_Pﬁ
Prispévek na thradu
Pu = P-VC

Je rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady na jednotku produkce (Novotny a

Suchanek, 2007).
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Graf ¢. 12: Bod zvratu

(Zdroj: webove stranky spoleCnosti SyNext)

Z Grafického znazornéni bodu zvratu muzeme rozlisit firmu na ztratovou a naopak

ziskovou. Vypocet bodu zvratu pak vychazi z nasledujiciho vzorce. Bod zvratu jako

pocet jednotek:

Celkové fixni naklady

Jednotkova cena — Jednotkové variabilni naklady

(Novotny a Suchanek, 2007).
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

2.1 Predstaveni spolecnosti
V této kapitole predstavim spoleCnost NWT as., jeji organizacni strukturu a
divize. Poté, se blize zamétfim na divizi Holding, do které spada firma Parzlich s.r.o,

ktera je predmétem mé prace.

2.1.1 O spolecnosti

Spole¢nost NWT a.s. se fadi mezi nejvyznamnéjsi technologické a inovacni firmy
v Ceské republice. Filozofii NWT je nabizet komplexni sluzby na profesionalni Grovni s
vysokou pridanou hodnotou pro zakaznika. Cilem spolecnosti je kvalita, spolehlivost a
dlouhodoby vztah s klienty zaloZzeny na vzajemné duveéfe. Vizi spoleCnosti je prinaset
lidem nové svétové technologie (New World Technologies), byt Cislo jedna v Evropé v
§ifi nabidky alternativnich zdroji energie, rozvijet nezavislou, pro partnery financné
motivujici energetiku, kterd bude v souladu s Zzivotnim prostfedim a celosvétovou

enviromentalni politikou.

Spolecnost NWT je ziskova a stabilni spoleCnost s dlouholetymi zaklady.
Ptiznivych vysledkt dosahuje i navzdory stagnujici ekonomické situaci, coz dokazuje
stabilitu, davéryhodnost a profesionalitu nasi spoleCnosti, ktera na trhu funguje jiz pfes
20 let. Zaméstnava téméi 200 pracovniki v oborech IT, telekomunikace, obnovitelné

zdroje energie a biotechnologie.

dnwt

Obrizek €. 3: Logo spolecnosti NWT a.s.

2.1.2 Zakladni udaje

(Zdroj: webové stranky spole¢nosti NWT )
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o sidlo spole¢nosti: nam. Miru 1217, 768 24 Hulin, Ceska republika

e zalozeni spolecnosti: 1992 (dfive NWT Computer s.r.0.)

e pravni forma: akciova spolecnost

e pobocky: Praha, Zlin, Krométiz, Uherské Hradisté

o clenové predstavenstva: David Vitek, Bc. Martina Vitkova, Ing. Jifi Stodualka

e Clenové dozor¢i rady: Ing. Zdenek Topic, Petra Vecerkova, Jitka Gaudkova
2.1.3 Organizacni struktura spolecnosti a charakteristika firemnich barev

Spole¢nost NWT je rozdelena do nékolika divizi, které tvoti Ctyfi skupiny, jez
jsou Clenény dle rtznych barev. Zakaznici jsou tak schopni vnimat ptidané hodnoty,

které jim jednotlivé divize pfinaseji.

Zelena barva — obnovitelné zdroje a energetické Uspory / Modra barva — informacni

technologie / Oranzova barva — telekomunikace / Seda barva — holding a podpora

Generalni
feditel

I 1 T 1 T 1 1 1
ivi ivi Divize Divize Divize Divize
ES FONDY MARKETING BACKOFFICE

Obrazek €. 4: Organizacni struktura spolecnosti NWT a.s.

(Zdroj: webove stranky spoleCnosti NWT, zpracovani vlastni)

2.1.4 Holding

Do holdingu NWT patii nékolik spoleCnosti, které pusobi na rdznych
evropskych trzich. Holding se stale rozrista a do budoucna se planuje dalsi expanze.
Mimo Ceskou republiku spole¢nost nyni pisobi na Slovensku, v Rusku, ve Velké
Britanii, Chorvatsku a na Kypru. Obchodni zastoupeni ma NWT také v jihovychodni a
vychodni Evropé.
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VELKA BRITANIE

e NWT International Ltd. - britska spole¢nost pasobici v oblasti obnovitelnych

zdroju energie
SLOVENSKO

e NWT Slovakia s.r.o. - slovenska spolecnost pusobici v oblasti obnovitelnych
zdroju energie

e NWT Greenhouse s.r.o. — slovenska spole¢nost
RUSKO

e NVT as. (HBT a.c.) - organizacni slozka spolecnosti NWT a.s. v Rusku
CESKA REPUBLIKA

e EMEA s.r.o0. - ¢eska spolecnost pusobici v oblasti ICT a telekomunikaci

e ELGA s.r.0. - Ceska spolecnost pusobici v oblasti biotechnologii

e PARZLICH s.r.o. - ¢eska spoleCnost pusobici v oblasti produkce vyrobku z
plastd

2.1.5 Spolecnost Parzlich s.r.o.

SPARZLICH"

Obrazek €. 5: Logo spolecnosti Parzlich s.r.o.

(Zdroj: webové stranky firmy Parzlich, zpracovani vlastni)

Spole¢nost PARZLICH vznikla v roce 2011 jako projekt plastikarské firmy
zaméfené na vyrobu extrudovanych hadic, trubek a profild z polymernich materiald.
Spolecnost je spolecnym projektem holdingu NWT a fyzickych osob a je vyusténim

systematické podpory a rozvoje novych projekti z technologické oblasti.
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Spolecnost Parzlich vyviji a produkuje 3D filamenty; specialni naplné pro 3D
tiskarny, pracujici na bazi technologie FDM. Struny se vyrabi z materialti na bazi ABS,
PLA a dalsich polymert v prakticky neomezenych barevnych variantach. Tento tiskovy
material je nove prodavan pod vlastni obchodni znackou Fillamentum.

Cilem spolecnosti je vyuziti vlastniho vyzkumu a vyvoje na poli aplikaci
polymernich materialt a nabizet tak zakaznikiim vysokou pfidanou hodnotu diky lepsim
uzitnym vlastnostem vyrobka, tspote naklada pfi zpracovani nasich produktd, ¢i niz§im
environmentalnim dopadim, diky pouzivani ekologicky Setrnych, ¢i biologicky

odbouratelnych materialu.

2.1.6 Zakladni cile politiky kvality

o Uspokojovat potieby zakaznikti dodavkami produktd v pozadované kvalite,
rychlosti dodéni a operativnost

o Uvadét na trh inovace vyrobk, které prinaseji zakazniktim Gspory jednak
cenove, tak 1 Casové

e Maximalizovat efektivitu vyroby pfi zachovani vysokych bezpecnostnich a
enviromentalnich standarda

e Udrzovat a posilovat dobré dodavatelsko-odbératelské vztahy a dbat na etiku
podnikani

e Vést zaméstnance k dislednému dodrzovani zasad BOZP, pozarni ochrany a
ochrany zivotniho prostiedi

e Vytvaret firemni prostfedi vedouci k iniciativnimu pfistupu zaméstnancu ve

smeéru zvySovani efektivity vyroby a hledani inovacnich pfilezitosti.

2.1.7 Nabizené produkty
e trubky a hadice pro pneumatické rozvody
e vnitfni vystelky pro ovladaci kabely (bowdenové vystelky)
e trubky pro chemicky a potravinaisky pramysl

e struny pro 3D tisk
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2.2 Analyza soucasné situace
V této kapitole nejprve vypocitam korelacni analyzu firmy Parzlich s.r.o. za rok
2013, poté se zaméfim na celkové naklady, které rozd€lim na fixni a variabilni, graficky

znazornim vyvoj trzeb a nasledné vypocitam bod zvratu.

2.2.1 Korela¢ni analyza

Pro stanoveni nakladové funkce jsem si vybrala korelacni analyzu. Ke stanoveni této
analyzy vyuziju vykazy ziski a ztrat a ucetni vykazy spolecnosti. Nejprve uvedu
tabulku jednotlivého zbozi s objemem vyroby v kilech pro rok 2013, tabulku celkovych
nakladi a objemu vyroby za cely rok 2013 a posledni tabulka bude urCovat celkové
naklady a objem vyroby v jednotlivych mésicich za rok 2013. Tyto udaje mi poslouzi

k co nejpresnéjSimu vypoctu korelacni analyzy.

Tabulka €. 1: Objem zbozi pro jednotlivé polozky 2013

(Zdroj: Utetni vykazy Parzlich s.r.o., vlastni zpracovani)

Nazev zbozi Objem vyroby v Kg
Bowdenové vystelky 18 649
Pneumatické rozvody 72 854
Packaging 26 747
3D print 31060

Tabulkac. 2: Data pro vypocet korela¢ni analyzy za rok 2013

(Zdroj: U¢etni vykazy Parzlich s.r.o., vlastni zpracovani)

Data pro vypocet korelacni analyzy

Obdobi Celkové naklady (K¢) Objem vyroby (Kg)

Rok 2013 20 300 900 149 310
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Tabulka¢. 3: Data pro vypocet korela¢ni analyzy za jednotliva obdobi

(Zdroj: Utetni vykazy Parzlich s.r.o., vlastni zpracovani)

Data pro vypocet korela¢ni analyzy

Obdobi Celkové naklady (K¢) Objem vyroby
Leden 1734 498 11 502
Unor 1965 332 13 980
Biezen 1459522 10 925
Duben 1818 469 14 271
Kv¢éten 1752635 12 537
Cerven 1693526 11 391
Cervenec 1745717 12 057
Srpen 1499197 11 262
Zari 1936368 13943
Rijen 2155774 15 875
Listopad 1393847 11 444
Prosinec 1146 015 10 123

Korela¢ni koeficient vypocitame podle vzorce:

ny XY-) X)'Y |
Jrzx @y v -@n’]}]

p=

Objem vyroby X= 149 310
Néklady sledovaného obdobi Y= 20 300 900
Pocet sledovanych obdobi n= 12

Po do sazeni vSech parametri do vzorce dostaneme hodnotu r = 1,00.
Z teoretické casti vime, ze jestlize r = 1, jedna se o funkeni linearni zavislost a tuto
hodnotu ziskame, pouze jde-li o pfimou zavislost tzn. sristem x roste i y. Tento

vysledek tedy potvrzuje, ze se jedna o firmu vyrobni.
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Korela¢ni diagram po zadani vyslednych parametrt:
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Graf €. 13: Koleraéni diagram proménnych X a 'Y

(Zdroj: Vykazy zisku a ztrat a ucetni vykazy Parzlich s.r.0., vlastni zpracovani)

2.2.2 Analyza celkovych nakladi

Informace Cerpané pro vytvoreni analyzy nakladi byly vykazy ziski a ztrat
spolecnosti Parzlich s.r.o. Jako prvni jsem provedla analyzu celkovych nakladd, tato
analyza je urCena za cely rok 2013, a nasledné jsem po konzultaci s vedenim spolecnosti

rozdélila naklady na fixni a variabilni.

Nejprve jsem prostudovala jednotlivé slozky nakladd, abych zanalyzovala, jakou
meérou se podili na celkovych nékladech. Do grafu jsem uvedla polozky néklady na
prodané zbozi a sluzby, které jsou pfirozen€ nejveétsi polozkou nakladt, dale pak rezijni

naklady, personalni naklady, ndklady na marketing a ostatni.
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CELKOVE NAKLADY

Naklady na marketing
Ostatni naklady
Personalni naklady

Rezijni naklady

Naéklady na prodané zbozi a sluzby

(=)

2 4 6 8 10 12 14
Celkové naklady v mil. (k¢)

Graf €. 14: Celkové naklady za rok 2013

(Zdroj: Vykazy zisku a ztrat Parzlich s.r.o., vlastni zpracovani)
Niklady na prodané zbozi a sluzby - zahrnuji naklady na material potfebny k vyrobé
Rezijni naklady - obsahuji naklady spotifeby (drobny material, hmotny investicni
majetek do 10. 000, ochranné pomiucky), energie (elektricka energie, vodné, stocné,
teplo), opravy a udrzovani, cestovné, naklady na reprezentaci, sluzby (pravni, ucetni,
mandatni, notarské, atd.) leasing a néajem, telefonni poplatky a internet, pojiSténi
(pojisténi zaméstnavatele, pojisténi zamestnanct za Skodu), odpisy a bankovni a spravni

poplatky.

Personalni naklady - obsahuji naklady na zakladni platy, odmény a socialni a

zdravotni pojisténi.

Ostatni naklady - obsahuji troky nakladové a kurzové ztraty

Niklady na marketing - obsahuji naklady na reklamu a propagaci
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2.2.3 Analyza fixnich a variabilnich naklada

Jednou z nejdulezitéjSich casti pro vypocet bodu zvratu je realistické vycisleni
fixnich a variabilnich nakladd. Proto jsem rozdéleni nakladi provadéla spolecné a po
jednani s vedenim firmy.

Fixni naklady, jak jiz bylo v teoretické Casti uvedeno, jsou naklady, jejichz vyse
neni pfimo zavisla na objemu produkce. Zaradila jsem zde polozky leasing a najem,
zakladni platy, energie, odpisy, uroky nakladové, pojisténi, telefonni poplatky a internet
a bankovni poplatky. Polozku zédkladni platy jsem vycislila pouze ¢astkou 100. 000,
ktera je urCena pro vys§i management a zbytek plati jsem zafadila do naklada

variabilnich.

FIXNI NAKLADY

Bankovni poplatky
Telefoni poplatky a internet
Pojisténi

Uroky nakladové

Odpisy

Energie

Zékladni platy

Leasing a ndjem

0,0 0.4 0,8 1,2 1,6 2,0
Fixni naklady v mil. (k¢)

Graf ¢. 15: Fixni niklady za rok 2013

(Zdroj: Vykazy zisku a ztrat Parzlich s.r.0., vlastni zpracovani)

V tomto grafu muzete shlédnout, jakou mérou se podili jednotlivé polozky na

fixnich nakladech za rok 2013.

Dalsi analyza byla provedena na nakladech variabilnich, které jsou opakem nakladu
fixnich, tudiz jejich objem roste soucasné s objemem produkce. Zde jsem zahrnula
polozky nakladi na prodané zbozi a sluzby, personalni naklady, dopliikové naklady,

naklady na marketing a kurzovou ztratu.
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VARIABILNI NAKLADY

Kurzova ztrata I
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Doplitkové naklady [
Personalni niklady [
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Graf €. 16: Variabilni naklady za rok 2013

(Zdroj: Vykazy zisku a ztrat Parzlich s.r.0., vlastni zpracovani)

V tomto grafu mizete shlédnout, jakou mérou se podili jednotlivé polozky na

variabilnich nakladech za rok 2013.

Dopliikové naklady - obsahuji polozky jako je spotfeba, opravy a udrzovani, cestovné,

naklady na reprezentaci, sluzby a spravni poplatky.

Personalni naklady - zahrnuji zbylou Cast zakladnich platl, odmény a socialni a

zdravotni pojisténi.

Analyzu naklada fixnich a variabilnich jsem zaznamenala spolecné do grafu, kde

jsou zobrazeny meésicné za rok 2013.
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FIXNi A VARIABILNI NAKLADY
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Graf ¢. 17: Fixni a variabilni niklady 2013

(Zdroj: Vykazy zisku a ztrat Parzlich s.r.0., vlastni zpracovani)

2.2.4 Analyza trzeb

V této Casti prace se budu zabyvat analyzou trzeb firmy Parzlich s.r.o., ktera bude
rozdélena mési¢né za cely rok 2013. K Cerpani potrebnych informaci jsem opét vyuzila
data z vykazu zisku a ztrat spoleCnosti. V tabulce blize specifikuji trzby v korunach a

pak je pro lepsi vizualizaci uvedu v grafu.

Tabulkac¢. 4: Trzby za prodej zbozi a sluzeb za rok 2013

(Zdroj: Vykazy ziski a ztrat Parzlich s.r.0., vlastni zpracovani)

~

Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven
1053012 1149 528 1601671 1470907 1724614 1542 242
Cervenec Srpen Zati Rijen Listopad Prosinec
1539 657 1810591 1715625 1587 666 1740 373 2 815041
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TRZBY ZBOZI A SLUZEB
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Graf ¢. 18: Trzby zbozi a sluzeb za rok 2013

(Zdroj: Vykazy zisku a ztrat Parzlich s.r.o., vlastni zpracovani)

Z grafu je patrna, pfima umeéra trzeb s objemem vyroby. Trzby se s objemem

vyroby zvysuji a to je diikaz vyrobni firmy.

2.3 Analyza bodu zvratu

V této kapitole se dostavam k samotnému vypoctu Bodu zvratu, nebo také Break Even
Point. Tato analyza mi ukaze pfi jakém objemu vyroby je firma schopna uhradit své
variabilni a fixni naklady, tedy pfi jaké minimalni produkci dochazi k rovnosti piijmu
za prodej vyrobku s naklady na vyrobu. Pro vypocet analyzy mi poslouzily vykazy
ziskll a ztrat, ucetni vykazy a vypocCty v predchozich kapitolach. Analyzu bodu zvratu

budu sestavovat za rok 2013.

2.3.1 Vypocet analyzy bodu zvratu

Pro vypocet bodu zvratu vyuziji vzorce z teoretické Casti mé bakalarské prace.
Jedny z nejdualezitéjSich hodnot a také zakladem jsou hodnoty variabilnich a fixnich
nakladt, které budu Cerpat zanalyzy nakladd. Dale pak objem vyroby z ucetnich

vykazl a cenu za jeden vyrobek. Protoze firma Parzlich s.r.o. vyrabi 4 druhy vyrobka
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a to bowdenové vystelky, pneumatické rozvody, packaging a 3D print. Musela jsem
urcit primérmou cenu za 1kg a to 164 K¢. Hodnotu jednotkovych variabilnich nakladi
ur¢im jako podil variabilnich nakladi a objemu vyroby. Pro vypocet budu Cerpat ze

vzorcu z teoretické Casti a jako stéZejni vzorec pro vypocet bodu zvratu pouziji tento:

Celkové fixni naklady

Jednotkova cena — Jednotkové variabilni naklady

2.3.2 Analyzy bodu zvratu firmy Parzlich s.r.o. za rok 2013

Objem vyroby za cely rok c¢ini 149 310 kg vyrobkt. Po dosazeni jednotlivych
hodnot do vzorce, vysledna hodnota bodu zvratu ¢ini 78 789 kg. Kiivka celkovych
nakladt firmy Parzlich s.r.o. za rok 2013, byla prekroCena kiivkou celkovych trzeb,
tehdy, kdyz firma vyrobila 78 789 kg vyrobku. Jinymi slovy firma Parzlich s.r.o. v roce
2013 dosahla bodu zvratu pii vyrobé 78 789 kg vyrobku, které ¢ini 53% z celkového

objemu vyroby.
Bod zvratu za rok 2013
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Graf ¢. 19: Bod zvratu Parzlich s.r.o. 2013

(Zdroj: Vykazy zisku a ztrat Parzlich s.r.o., vlastni zpracovani)
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3 NAVRHY NA ZLEPSENI EKONOMICKE SITUACE

V této cCasti prace navrhnu kroky pro zlepseni ekonomické situace podniku,
konkrétni feSeni a postupy pro ekonomicky rast firmy na zakladé vysledkd analyz,

kterych jsem dosahla v pfedchozi kapitole.

3.1 Vlastni navrhy na zlepseni ekonomické situace podniku

Cilem kazdé firmy je pfirozené€ pozadavek minimalizovat vstupy a maximalizovat
vystupy v penéznim vyjadieni. Nejprve se tedy zamefime na fixni a variabilni naklady
firmy Parzlich a jejich mozné snizeni. Poté se vyty¢ime navrhy na zlepSeni v oblasti
vyroby, spravného Skoleni zaméstnanci a marketingové strategie, které nam pfispéje

k dosazeni vétsich zisku.

3.1.1 Oblast fixnich nakladi
V této oblasti se zaméfime na polozky elektrické energie, bankovnich a
telefonich poplatkti. Tato snizeni budou dosahovat v celkovém méfitku v radech

desetitisic korun.

3.1.1.1 Elektricka energie

Mozné snizeni se nabizi u polozky elektrickd energie. Zde se naklady pohybuyji
kolem 33 000k¢ za mésic a zhruba kolem 396 000k¢ za rok. Firma odebira elektrickou
energii od E.ON. Zmeénou dodavatele, nebo pretransformovanim tarifu by firma mohla
uspofit az 13%, coz se v celkové uspofe za rok muze projevit v 51 480ke. To je
konkrétni nabidka ne tak dominantniho dodavatele elektrické energie Europe Easy

Energy.

3.1.1.2 Bankovni poplatky

Firma je vedend u banky, ktera je jednou z velké trojky v CR. Regeni, které se
nabizi je prejit k mensi bance s niz§imi bankovnimi poplatky. V tomto ptipadé je tfeba
zhodnotit, zda chceme silnou banku s jistotou a vét§imi poplatky, nebo banku mensi
s menS§imi poplatky u které jistota neni tak velka. Zde by Gspora pii zméné banky mohla

¢init 2 000kE roc¢né.
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3.1.1.3 Telefoni poplatky

Z hlediska telefonnich poplatki a internetu se vyrazného snizeni nedoCkame.
Firma je zaregistrovana u mobilniho operatora O2 a ma pouze 2 mobilni telefony pro
vy$S$i management, které jsou pouzivany ve velkém méfitku pro styk se zahrani¢ni
klientelou. Celkova Castka telefonnich poplatki za cely rok je 33 379 k. Se zménou
tarifu na FREE Evropa ktery ¢ini 1 199k¢ mési¢éné by firma mohla rocné uSetfit az

4 603k¢.

3.1.2 Oblast variabilnich nakladda

Nejvétsi polozka v oblasti variabilnich naklada jsou naklady na prodané zbozi a
sluzby, jelikoz firma klade velky duraz na politiku kvality a je pro své zakazniky timto
velice atraktivni, ke snizovani nakladi na material a prodavané komponenty, bych se
z toho divodu vyhnula.

Nabizi se zde ale varianta zmény dodavatele. V piipadé, ze dodavatel materialt
neni ochoten zvazit snizeni cen nebo nemuiize nabidnout levnéjsi alternativu, mize firma
zkoumat Cerpani materiald od jinych dodavateld. Doporucuji posilat pozadavky na
materialy riznym dodavatelim a nakonec vybrat ty, ktefi nabizeji nejvyhodnéjsi
variantu, pokud jde o zachovanou kvalitu a nizkou cenu. Zde by meél zasdhnout
Strategic Sourcing Manager firmy, ktery nakupuje a vyhledava nové dodavatelské
zdroje a diky nému se ceny drzi na nizké urovni kvili konkurenci. Zde bychom mohli

predpokladat usporu kolem 4% z celkovych variabilnich nakladu.

3.1.2.1 Kurzové ztraty

Polozka, ktera mé ale zaujala, jsou kurzové ztraty. V nékterych mésicich
dosahuje, Casto i presahuje desetitisice korun a zcela prevazuje nad kurzovnym ziskem.
Proto bych se zde zaméfila na zajisténi kurzu koruny (neboli hedging), a tim tak
minimalizovala kurzové ztraty. Firma je vyrobni a prodava své vyrobky na cizich trzich,
avSak nechce na téchto cizich trzich spekulovat, jejim cilem je se ziskem prodat to co
vyrobila. Dlouhodobé hedge neochranuji 100%, pouze se snazi vytézit maximum
z dlouhodobého primérovani. Potom uz zalezi na vedeni firmy, kdy a kde hedge

oteviou. Predpokladejme, ze firma uspoti na hedgingu polovinu z kurzovych ztrat.
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3.1.3 Vyroba

V této oblasti firma v souCasném stavu vyrabi na jedné lince na zakazku jeden
druh zbozi, po dokonceni vyroby jednoho typu zbozi zacne firma na této lince vyrabét
jiny druh zbozi. Pro rychlejsi vyrobu by firma mohla poftidit dalsi vyrobni linku, tim by
se vSak zvysili naklady a cely provoz firmy.

Pro vétsi efektivitu prace proto doporucuji, zaméfit se na zajisténi dlouhodobého
stabiliza¢niho vyrobniho programu, naplnéni vyrobnich kapacit v rozsahu minimalné
dvou pracovnich smén v rezimu (po-pd) 2 smeény po 12 hodinach a tim docilit a zavést
tak nepretrzity rezim provozu. Tim docilime ke zvySeni objemu produkce za stalych
fixnich naklad. Pokud vyrobi firma na lince vice vyrobku, osvétleni drazsi uz nebude,
ale naklady na osvétleni na jeden vyrobek budou ve vysledné fazi niz§i nez s mens§im
objemem produkce. Timto krokem tedy muzeme docilit zvySeni objemu produkce a

naslednému rustu trzeb az 0 0,5%.

3.1.4 Skoleni zaméstnanci

Firma pfi zhodnocovani svych vyrobnich nakladii muze zjistit, Ze zaméstnanci
nepracuji efektivné nebo nemaji povédomi o nakladech, které by mohli sniZit. Skoleni
zaméstnanci funguje proto, aby zaméstnanci pochopili své role v oblasti snizovani
nakladt a jak vyrobni cyklus pracuje. Firma by proto méla proskolit své zaméstnance,
aby si byli védomi toho jak snizit naklady, informovat je o pokroku a ¢init je soucasti

feSeni. To bude mit za nasledek rust trzeb o 0,5%.

3.1.5 Marketing

Kdyz nahlédneme do vykazl zisku a ztrat firmy Parzlich a zaméfime se na
naklady, které jsou spojeny s marketingem, zjistime, Ze jsou velmi nizké. Dosahuji
castky desetitisici korun, ktera je variabilni a v nékterych mésicich je tato castka
dokonce nulova. Firma ke konci roku 2013 pfisla na trh snovinkou zvanou
Fillamentum. To se také projevilo na rustu kfivky trzeb, ktera vyrazné posilila. Proto
muizeme fici, ze struny pro technologii 3D tisku se velkou mérou podileli na
ekonomickém rastu spolecnosti. Znacku Fillamentum vsak na webovych strankach
firmy Parzlich nenaleznete, firma Parzlich Véas odkazuje na stranky znacky

Fillamentum, které vSak naleznete pouze v anglickém jazyce.
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Ztoho davodu navrhuji komplementaci a aktualizaci webovych stranek,
predstaveni znacky Fillamentum v Ceském 1 némeckém jazyce, vytvoreni produktovych
katalogt, které budou zajistény jak po strance textové, tak po strance grafické. Tento
odhadovany vydaj v hodnoté 50 000k¢, bude nasledovany rastem trzeb novinky

Fillamentum az o 1% z celkovych trzeb.
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Graf ¢. 20: Bod zvratu po aplikovani vlastnich navrhua

(Zdroj: Vykazy zisku a ztrat Parzlich s.r.0., vlastni zpracovani)

Za predpokladu dodrZeni navrhi, které byly uvedeny vyse, firma bude schopna
pii vyrobé 149 310 kg vyrobka dosahnout bodu zvratu jiz pii 71 703 kg prodanych
produktii. Jinymi slovy, firma dosahne bodu zvratu a jeji trzby se budou rovnat
nakladim tehdy, kdyZz proda 48% vyrobenych vyrobkid. Na zobrazeném grafu muazeme
sledovat kiivky a jejich posun. Fixni naklady se snizily o 1,3% a variabilni naklady o

4,3%. Ptimka trzeb se naopak diky navrhovanym zménam zvedla o 2%.
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ZAVER
Hlavnim cilem mé bakalarské prace bylo sestavit ,Navrh na zlepSeni

ekonomické situace podniku svyuzitim analyzy bodu zvratu“. Tohoto cile bylo

dosazeno dukladnym rozborem a vymezenim zakladnich pojmu.

V teoretické Casti byly popsany zejména naklady, jejich Clenéni a rozdé€leni na fixni
a variabilni. Dale pak teoretické znalosti nutné k vypocitani bodu zvratu. V zavéru

teoretické Casti jsem graficky a matematicky znazornila samotny bod zvratu.

Analyza spoleCnosti byla zahajena dikladnym popisem, predstavenim spolecnosti
Parzlich s.r.o., vytyCenim zakladnich cili politiky kvality a predstavenim produkti.
Jednalo se tedy o spolecnost, ktera byla vytvorena jako projekt plastikarské firmy
zaméfené na vyrobu extrudovanych hadic, trubek a profild z polymernich materiald.
Diky tomu, ze mi tato firma ochotné poskytla veskeré potfebné materialy a data, které
byly nezbytné pro mou bakalatfskou praci, jsem byla schopna sestavit a vypocitat bod

zvratu co nejpiesnéji.

V analytické casti jsem také dikladné€ prostudovala uUcCetni materialy firmy a
zanalyzovala vSechny udaje, které byly potiebné k vypocitani bodu zvratu. Analyzu
fixnich a variabilnich materiali jsem vypocitala za cely rok 2013, stejné jako samotny

bod zvratu, ktery byl pocitan za rok 2013.

Ve tfeti Casti bylo popsany mnou navrhovana feSeni tykajicich se predevsim
snizenim fixnich nakladd, kde bylo navrzena zména dodavatele elektrické energie,
zmeéna nebo sjednani vyhodnéjsich tarif pro mobilni telefony a bankovnich poplatkt u
bank. Dale u nakladi variabilnich bylo snizeni naklad(i navrzeno hedgingem, neboli

zajisténim koruny, z divodu velkych nakladd u polozky kurzové ztraty.

Dalsi snizeni nakladi, ke kterému by mohlo dojit a které bylo navrzeno, je
zefektivnéni vyroby a také zefektivnéni samotné prace zaméstnancti. Efektivni vyroba
muze byt dosaZzena naplnénim vyrobnich kapacit a zavedenim nepfetrzitého provozu a

efektivnéj§i prace zaméstnancti docilime pravidelnym Skolenim, na kterém si

52



zaméstnanci uvédomi jak vyrobni cyklus, tak svou roli ve snizovani nakladu. Posledni
navrh na zlepSeni ekonomické situace podniku byl zaméfen na marketing v oblasti 3D
printu, z davodu rychlého ristu pfimky trzeb na konci roku 2013, pravé diky této

novince.

Jestlize firma piijme jednotlivd navrhovana opatieni, body, které ji umozni
okamzity zasah a projevi se v kratkém casovém intervalu, na snizeni nakladu jsou:
Zména dodavatele elektrické energie, zména banky, zmeéna tarifu u mobilniho
operatora, zasah Strategic Sourcing Managera do vybéru dodavatelskych produkta a
samoziejm¢ hedging. Body, které pfinesou snizeni nakladi, nebo zvySeni trzeb
v dlouhodobém casovém intervalu jsou: Zefektivnéni vyroby, Skoleni zaméstnanct a

marketingova podpora novinky Fillamentum.

Cile mé bakalarské prace bylo dosazeno, vSechny tyto navrhy pfispéli ke snizeni
nakladi a diky tomu firma mohla dosahnout bodu zvratu jiz se 71 703kg prodanych
vyrobku, jez tvori 48% vsech vyrobenych produkti. Toto snizeni se projevilo v posunu

bodu zvratu o 7 086kg dfive.
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