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Dalsi hodnoceni:

Autor si v praci klade za cil: na zakladé vybranych nastroji a metod z oblasti vyrobnich a dodavatelskych procest
tyto procesy zhodnotit a optimalizovat a dale pfipravit vstupy pro konkrétni projekt vyvoje a vyroby jednoucelového
stroje pro automatickou kontrolu délky jehel do zdravotnictvi. Konkrétné se jedna pfedevsim o definovani znaku
jakosti a hodnoceni dodavatelt pro planovany projekt. Jak autor spravné uvadi externi dodavky jsou pro podniky
kriticky dulezitym procesem. Proto se prace zabyva fizenim dodavatell zahrnujicim pfedevsim vybér, komunikaci
o dodavkach a hodnocenim dodavatelskych firem ve vazbé na vySe uvedeny projekt. Cil diplomové prace byl
splnén. V teoretické &asti prace autor definuje zakladnich pojmy, které jsou spojeny s oblasti fizeni vyrobnich
procesl a dodavatelskych procesu. Definuje nastroje zajisténi kvality produktl (metody QFD a VDA 6.1.), zabyva
se metodami Fizeni vztahu s dodavateli a nakupnimi ¢innostmi (rozhodovaci ulohy typu make or buy, JIT, metody
hodnoceni a vybéru dodavateld) a nedilnou soucasti je fizeni projektu a projektovych rizik (metoda FMEA). V
praktické ¢asti prace autor aplikuje vybrané metody pfi feSeni konkrétniho projektu vyroby jednoucéelového stroje
pro vyrobu zdravotnickych jehel. V prvni ¢asti provadi analyzu vyrobniho zaméfeni podniku na niz navazuje
analyza dodavatel(l spolec¢nosti dle pouzitych komponentl a ¢asti. Na zakladé tohoto rozboru autor pfistoupil k
navrhu kritérii pro vybér a naslednému hodnoceni dodavatel(l, které nasledné v ramci feSeného projektu hodnotil
a dle zvolenych kritérii provedl benchmarking jednotlivych dodavatel. Jednim z vystupl hodnoceni dodavatel
je také stanoveni vykonnosti dodavatelt na zakladé statistickych dat po dobu spoluprace s danym dodavatelem.
Praktické ¢ast prace obsahuje rozbor uloh "make or buy" pro zvolené dodavky, navrzena analyza QFD (Quality
Function Deployment) a aplikace metody pro fizeni rizik FMEA. VSechny vystupy praktické ¢asti byly pfipraveny
tak aby pomohly omezit rizik projektu, spravné stanovit klicové znaky vyrabé&ného stroje a dodrZet tak planované
parametry vyrabéného stroje. Hlavni pfinos prace vidim ve schopnosti studenta vyuzit nastudovanych metod a
nastroji ve studentové podnikové praxi. Prace je hodné prakticky zaméfena, coz je u studenta MBA vice nez
zadouci. Navic vybér a pouziti jednotlivych metod zcela odpovida velikosti podniku a typu feSeného projektu.
Soucasné ocenuji studentovo Usili pfi analyze primarnich dat ze systému SAP, ktera byla provedena za obdobi
2007 - 2013. Obsahova stranka prace a prace s literaturou Prace ma vyvazenou teoretickou a praktickou ¢ast.
Autor vyuziva pfiméfeny rozsah literarnich pramend, ktery jsou reprezentativnim vybé&rem zkoumané problematiky.
Citace v Harvardském stylu jsou v pofadku. Az na drobné vyjimky je jazykova uroven prace bez zavaznych
jazykovych, stylistickych a syntaktickych nedostatk(i. Celkové povazuji praci za zdafilou a hodnotim znamkou
vyborné.

Otazka €. 1 vztahujici se k tématu prace:

Jednim z hodnoticich kritérii spolehlivosti dodavatell jste zvolil "Rozsah neshod v pfedchozich dodavkach" méfeny
v ppm. Néktefi ze stavajicich dodavatelll dosahuji vysoké spolehlivosti dodavek (ppm mensi nez 5). Co si myslite,
Ze je spojeno s dosahovanim takto vysoké spolehlivosti procest? Myslite si, Ze by bylo mozné u Vasich dodavateld
hledat mozny potencial (benchmarking) pro zlepSeni ve Va&i spole¢nosti?

Otazka €. 2 vztahujici se k tématu prace:
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Jak vnimate vyuziti metody QFD v podnikové praxi a vazbu napfiklad na nastroje typu FMEA? Jaké oblasti metody
FMEA miizete v ramci planovani nového vyrobku metodou QFD vyuzit?

Otazka ¢. 3 vztahujici se k tématu prace:

Ostatni otazKy vztahujici k tématu prace:

Klasifikace vyborné X

velmi dobre
dobre

nevyhovujici
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