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PostaveniCeskomoravské stavebni sgitelny, a. s. na
tuhu stavebniho sp#eni

Status of companyCeskomoravské stavebni
sparitelny,a. s. in the market with building saving

Souhrn

Bakal&ska prace na téma ,Postavéidskomoravské stavebni gjelny, a. s. na trhu
stavebniho spgeni“ si klade za cil zhodnotit séasné postaveni stavebni BpEny

Vv porovnani s ostatnimi stavebnimi gggnami a jinymi produkty na finamim trhu,
kteréiesi bytové pdeby obyvateCR, vyznam stavebniho sfemi vCR a to s drazem
na postaven{eskomoravské stavebni $jelny, a. s. Tato prace séldna dw ¢asti.
Obsahem prvni je vSeobecny popis stavebnihdespazhledem ke vdem stavebnim
spaitelnam, jeho historie, pravni Upravy a vyhody. BAwast popisuje postaveni
Ceskomoravské stavebni sjelny, a. s. na trhu, a to nejen se stavebnintespo.
Zameéiuje se na analyzovani trhu z hlediska produktoddigy stavebni sgidelny, jeji
postaveni v bankovnim sektoru a pozici stavebniparesi Vici jinym financnim
produkéim.

Summary

Bachelor thesis on “The position of the Ceskomdw@\&tavebni Sporitelna, Inc. on the
trade of building savings™ aims at assessing thieeti status of the building saving
bank in comparison with the other building savirenks and other products at the
financial market which deal with housing needshaf €zech population. It also aims at
the meaning of building savings in the Czech Répubith the emphasis on the

position of the Ceskomoravska Stavebni sporitdima,

This thesis has two parts. The first part deal$ whie general description of building
savings regarding all other building saving bants,history, law modifications and

benefits.

The second part describes the position of CeskorskaaStavebni sporitelna, Inc. on
the market in general. It focuses on analyzing rtteket in terms of building bank

product offer, its position in bank sector and posiof building savings in comparison
with other financial products.

Kli ¢ova slova:stavebni sp@ni, statni podpora, arokova sazba, cilkkdstka,
avér/mezilver, vize a strategi€MSS

Keywords: Building savings, State aid, rate, target amoerelit/intermediate credit,
Vision and Strategy of théMSS
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1 Uvod

Prace se za#iuje na postaveneskomoravské stavebni gjelny, a. s. na trhu se
stavebnim spenim a feSeni finatnich poteb. Tato stavebni sfitelna svym
portfoliem produki fesi poteby kazdého atana CR a to v oblastech: financovani
bytovych poteb, zhodnoceni Uspor, zafist na st a moznost uzaeni dophkovych
financnich produki.

Bydleni méa, vedle ekonomickych aspekipredevsim vyznamné aspekty socialni.
Zakladem socialnich aspékbydleni jsou skutaosti, Ze bydleni je zakladni lidskou
pottebou a samo o sébslouzi k naplovani dalSich po¢b. Sodasré je bydleni
dulezitym prvkem, uwtujicim zivotni arovae lidi.

Situace v oblasti bydleni je Uzetnmnané diferencovana. Rozdily jsou dankepevsim
ekonomickou a socialni situaci v jednotlivych regioh a sidlech a projevuji se ve
vztahu nabidky a poptavky na lokélnich trzich s/layhemovitostmi.

Bydleni jako takové je ovlivovano mnoha wjSimi faktory. K nejvyznamgjSim pati
prostorova alokace podnikani a situace na trhuepiéeré zpisobuji lokalni nesoulad
mezi moznosti ziskat bydleni a moznosti naléztgwaicuplaténi. Od roku 2008 na
nabidku a poptavkucetrg kupni sily a vySe cen nemovitosticénd pozemki, byti,
domi), dale na vySi Urokovych sazeb bark Rypot&nich bank a stavebnich sfelen

a také na miru nezamstnanosti, kterd ovliwje moznost splaceniigek obyvatel, ma
vliv celoswtova finaréni krize.

Zhodnoceni Uspor je mozno realizovat pfedhictvim stavebniho speni jako
spaiciho produktu, ktery je v sdasné dob nejvyhodrjSim spdicim produktem
z pohledu nabizené Urokové sazby, geamktictvim podilovych fonil a dophkovych
finanénich produki z nabidkyCMSS.

Penzijni reforma je v poslednich letech velmi diskanou otazkou. Staléastji se
hovai o aktivnim podilu kazdého sana na zajighi penze a odklon od zajsi
ob¢ani dichodového vku pouze ze strany statu. V této oblastirg§enim uzaeni
penzijniho pipojisténi a vyeSeni vliastnich bytovych geb oltan jiz v produktivnim
véku. V nabidceCMSS jsou také daldi bankovni produkty: vybrané pkiy Postovni
spdaitelny - Spotebitelsky O¢r, Postzirovy det nyni aktuald prechazi na Osobni
konto, Cervené konto, produktémecké pojigovny R + V Rizikové Zivotni pojighi a

dalsi.



2 Cil prace a metodika

Bakal&ska prace je roztena do dvou zakladnich célk- teoretickou a analytickou
cast.

Cilem teoretickécéasti je shrnout problematiku stavebniho igpd a déle provést
analyzu trhu stavebniho seni vCR se zarsenim na postavediMSS. V Gvodniasti
prace je popsana historie vzniku a vyvoj stavebsiigeni jako specifickeého spiciho

a uwrového produktu. Dale uvadi pravni normy a legiata zmeny, které ovlivnily
rozvoj stavebniho speni a moznost stavebnich &pelen poskytovat produkty #eSeni
zejména bytovych ptgb klienti. Prace rovéZ uvadi specifika vyhod stavebniho
spdeni, U¥ru a mezilgru ze stavebniho speni. V zaéru této ¢asti prace jsou
popsany a fedstaveny jednotlivé stavebni gpelny, které @sobi naceském trhu
stavebniho sgeni.

V analytické ¢asti se prace zaffuje na rozbor a postavefileskomoravské stavebni
spditelny, a. s. na trhu ¢R, uvadi v§et a popis produlitnabizenych touto stavebni
spditelnou. Zandtuje se na konkrétni stavebni #peinu arozebird jeji prodejni
strategii, to je naip obchodni pol&€MSS, dostupnost sluzeb,igob prace s klientskym
kmenem a strukturu odbytovych siti.

Cilem dané metodiky je popsat stavebnitepba pedevsim porovnat produkMSS

v ¢ele se stavebnim sfEmim s trhem ¥R. Predpokladem (hypotézou) bakeiké
prace je, Zze kvalita produktu ouliuje postaveni sgitelny na trhu. BEistup jsem
pouzila kvantitativni — vychazim z teorie, metodeddktivni. Procedura bakatké
prace je statisticka — porovnani dat jednotlivytdwvebnich spiatelen. Techniku siru
dat gedstavuje fevazré studium odborné literatury a zakora zejména internich
dokument CMSS.

3 Historie stavebniho spdeni

Hlavnim divodem pro vznik stavebnich gtelen byla nedostupnost bankovnich
sluzeb umoiujicich financovani bydleni (zejména &%) pro drobné klienty. Za
piedchidce stavebniho speni jsou povazovany building societies, které valyik 18.
stoleti v Anglii. Zejm¢ nejstarSi spolek Kettley’'s Building Society vznikku 1775 v
Birminghamu. Nasledovaly USA, Australie, Novy Zéadizni Afrika a Brazilie. Tyto
spolky nely obvykle (elovy charakter — po dosaZzeni svého cile byly ré@py.
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Stavebni spi@ni v podob, v jaké je zname dnes, vSak vzniklo nhecku. V roce 1885
byla v Bielefeldu zaloZena stavebni Sfna ,Bausparkasse fur Jedermann“ (Stavebni
spaitelna pro kazdého), avSak prvni stavebniigéglma na podnikatelském principu
vznikla az po prvni sitové vélce. V roce 1921 zalozil Georg Kropp #meckém
meéstaetku Wistenrot ,Spok&enstvi gatel Wistenrot” nejprve jako sdruzeni, p&edv
roce 1926) jako spoteost s rdenim omezenym. Pi@ba obnovy Mmecka po prvni
swtove valce vytvéla pro rozvoj stavebniho speni @iznivé podminky. Vznikldada
stavebnich sgdelen a v tomto obdobi doslo i kil@ézité znéné — od pivodniho
poskytovani Ugri losovanim sei@slo k systémuifmélovani Ovra na zaklad predem
stanovenych podminek tak, jak jej zname dnes. Dvirte@iboulivého rozvoje nastala v
Némecku po minové refornd v roce 1948, fedevSim pak po roce 1953, kdy byla
zavedena fima statni podpora stavebniho &gd. Stavebni spibelny v Némecku se
tak opt vyznamr podilely na obno¥ bytového fondu a vydobyly si pevné misto v
systému financovani bydlehi.

3.1 Stavebni spaeni vCeské republice

V Ceské republice byl systém stavebnihotspozaveden v roce 1993, kdy vstoupil v
platnost ,Zakon o stavebnim geai a statni podge stavebniho speni”
(zakon 93/1993 SK.)Fxi pripraw zakona o stavebnim simi bylo maximala vyuZito
zkuZenosti ze zahraj kdy ve spolupraci s Ministerstvem finaiitR aCeskou néarodni
bankou byla fipravovana fislusna legislativni op&ni. Ve stejném roce vznikly prvni
Ctyfi stavebni spigtelny a v roce nasledujicim dalSi&lysou to:

« Ceskomoravské stavebni sjtelna, a. s.,

+ Stavebni spigtelnaCeské spiitelny — Buinka,

» Wistenrot stavebni sfitelna,

» Stavebni spidtelna Komeéni banky - Modra pyramida,

» Raiffeisen stavebni spitelna,

* (Hypo stavebni sgdelna).

' LUKAS, V., KIELAR, P. : Stavebni sgieni a stavebni spitelny, 1.vydani. Praha: Ekopres, s.r.o.,
2007, 84 s., ISBN 978-80-86929-30-9
2LUKAS, V., KIELAR, P. : Stavebni sgeni a stavebni sgitelny, 1.vydani. Praha: Ekopres, s.r.o.,
2007, 84 s., ISBN 978-80-86929-30-9
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V roce 2008 se fazi dvou poslednich stavebniclitsen — tedy Raiffeisen a Hypo,
snizil paet na @t. Z t&chto dvou stavebnich sfielen vznikla pouze jedna s nazvem
Raiffeisenbank. Diky ddle nastavenym podminkaniegtalyceské stavebni sgtelny
bez probléem devadesata léta poznamenana probléady bank a byly v bankovnim
sektoru stabilizujicim prvkem, jehoZidryhodnost nebyla nikdy zpochyéma. Od
prvnich chvil klienti povaZovali stavebni gpai gedevSim za vyhodnou formu
ukladani peéz. S postupentasu se stavebni sf@mi a jeho zakladni mysSlenka —
financovani bydleni (koup vlastniho bytu, domu nebo rekonstrukce a renovace
stavajiciho) z&ina velmi rychle prosazovat.dl@zitym meznikem byla novela z roku
2003, kterou byla sniZzena statni podpora a jejasiddoba byla prodlouZzena o jeden
rok. Touto zndnou reagoval stat na klesajici urauweznich arokovych sazeb a rostouci
objemcerpané statni podpory (zhodnoceni vklad &tech stavebniho speni se statni

podporou bylo podstatn/y3si nez u jinych bankovnich vkigd

4 Pravni Uprava stavebniho spéeni

4.1 Vznik stavebniho sp#eni vCR

Zakon ¢. 96/1993 Sb., o stavebnim $poi a statni podpe stavebniho speni a o
doplreni zakonaCeské néarodni rady. 586/1992 Sb., o danich #ijmi, ve zrni
zékonaCeské narodni rady. 35/1993 Sb., ktery je oz#mvan jako zakon o stavebnim
spdeni, byl schvalen dne 25. anora 1993edosti nabyl 1. dubna 1993. Tento zékon
je zakladnim pravnimipdpisem, ktery upravuje problematiku stavebnihdesgoNeni
piilis obsahly, ma pouze 19 paragra¥ymezuje pojmy ,stavebni speni“ a ,astnik
stavebniho sgeni“, uuje podminky pro provozovéni stavebniho iepd, statni
podporu stavebniho sfEni, jeji vysSi a pravidla pro jeji poskytovani. R&¥ stanovi
obsah informéniho systému, ktery je v souvislosti s poskytovarstatni podpory
provozovan ministerstvem financi, a pravidla pravézhoto systému. Velmiadezitym
ustanovenim je § 6, ve kterém je vymezen pojem ,BYE POTREBY", nebd’
stavebni spigtelny mohou poskytovat pouze dry, které jsou pouzity keSeni

bytovych poteb (tzv. @elovost) ¢astnika stavebniho sfgmi nebo osob jemu blizkych.

3 LUKAS, V., KIELAR, P. : Stavebni sgeni a stavebni sgitelny, 1.vydani. Praha: Ekopres, s.r.o.,
2007, 84 s., ISBN 978-80-86929-30-9

-6 -



Je zajimavé, Ze okruh osob blizkych dle tohoto mak@iz § 5 odst. 3) neni shodny
s vymezenim pojmu osoba blizka véahském zakoniku. Podle zdkona o stavebnim
spdeni jsou osobami blizkymi pouzéilpuzni viad piimé (rodée-ckti), sourozenci a
manzelé. Stavebni sfgmi je podle zakona o stavebnim igpo (Eelové spéeni
spaiivajici v g@jimani vkladi od (&astniki stavebniho sgeni, v poskytovani @
Gcastnikim stavebniho sgeni a v poskytovaniifspivku (statni podpory) fyzickym

osobam - astnikim stavebniho sgeni?

4.2 Vymezeni pojmi
4.2.1 Stavebni spdeni

Stavebni sp@ni miZze provozovat pouze stavebni Sf@na. Stavebni spitelna je
specializovanou bankou, kteraide vykonavat pouzeéinnosti uvedené v ji utdené
bankovni licenci. Stavebni sfi@lny podléhaji bankovnimu dohledu jako vSechny
ostatni banky.
Stavebni sp@ni je &elové speeni spadivajici v:
« piijimani vkladi® od Gastniki stavebniho sgent,
rv05 sy

e poskytovani G¥ra’ Gcastnikim stavebniho sgeni,

 poskytovani fispsvku fyzickym osobaf- (tastnikim stavebniho sgeni.

4.2.2 Ugastnik stavebniho speni

Ucastnikem stavebniho s@emi mohou byt fyzické osoby v nezletilych osob

prostednictvim zakonného zastupce) nebo pravnické osoby.

4.2.3 Smlouva o stavebnim sp&eni

Vztah mezi stavebni sfitelnou a @astnikem stavebniho s@mi je zaloZzen smlouvou o

stavebnim sp@eni. Smlouva o stavebnim $pai je uzavirana naditou cilovoucastku,

4 LUKAS, V., KIELAR, P. : Stavebni sgeni a stavebni spitelny, 1.vydani. Praha: Ekopres, s.r.0.,
2007, 84 s., ISBN 978-80-86929-30-9

5 8§ 1 odst. 2 zdkona 21/1992 Sb., o bankéch, vesmhzakonas. 264/1992 Sb.

®§ 5 odst. 3 pism.. d) zakoGAR ¢. 57611990 Sb., o pravidlech hospéetai a rozpdtovymi prostedky
Ceské republiky a obci@eské republice (rozgtova pravidla republiky), ve 2ni pozdjSich gredpigi.
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ktera zahrnuje vkladydastnika, Uroky z nich, statni podporu, Uroky zéngggodpory a

Gvér ze stavebniho speni’

4.2.4 Statni podpora

Statni podporu vSak mohou ziskat pouze osoby fgziako pouze takové, ktere i
podminky uvedené v 8§ 4 odst. 2 zakona o stavebpamersi, tedy:

« obzanéCeské republiky

» ohdané Evropské unie, kterym byl vydanikaz nebo potvrzeni o pobytu na Uzemi
Ceské republikya gideleno rodné&islo pislusnym organerteské republikyf,

« fyzické osoby s trvalym pobytem na Uzeféské republiky a rodnym &islem
pridélenym pislusnym organer@eské republik§

Statni podpora se Geské republice vyplaci formoudmich zaloh. Poskytovana zéloha
statni podpory v sa@asné dob cini 15% z usptenecastky v gislusném kalendaim
roce, maximal# vsak z¢astky 20 000 K.

Pokud ma dastnik v jednom kalen&i&m roce uzakeno vice smluv, statni podpora pak
piislusi na ty smlouvy, u kterych o jejifignani ®&astnik pisemf pozadal.
Upiednosiiuji se dive zaloZzené smlouvy, ale v sou celkovd suma zaloh statni
podpory vSech smluv v daném kaleldén roce nesmifpsahnout limit, tedy 3 000K
(15% z 20 000 K).**

4.2.5 Zmény zakona o stavebnim spieni

Z&kon o stavebnim speni byl od roku 1993 gtkrat novelizovan. Nejvyznandjsi
zmeny zakona o stavebnim ggeai byly provedeny zdkoneth 423/2003 Sb. Ten od
1. 1. 2004 zrenil vysi statni podpory stavebniho $poi na maximak 3000 K (15 %
Z radn¢é uspdenécastky, maximaldé vsak z 20 tis. K), zatimco do té doby byla nejvyssi

statni podpora az 4500¢K25 % z r@né uspdené ¢astky, maximala z 18 tis. K).

" zakone. 96/1993 Sb., o stavebnim $pni a statni podge stavebniho speni a o dopléni zdkona
Ceské narodni rady

8 7akong. 40/1993 Sb., o0 nabyvani a pozbyvani statnitiamktviCeské republiky, ve zmi pozd;jsich
predpisi

¥ Z&kong. 326/1999 Sb., o pobytu cizihoa GzemCeské republiky a o zén nekterych zakon, ve
zreéni pozajSich gredpigi

10 7akong. 133/1999 Sbh., o evidenci obyvatel a rodn¥istech a o zring nékterych zakon (zakon o
evidenci obyvatel), ve 2ni pozdjSich gedpigi

1 LUKAS, V., KIELAR, P. : Stavebni sgieni a stavebni spitelny, 1.vydani. Praha: Ekopres, s.r.0.,
2007, 84 s., ISBN 978-80-86929-30-9
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Prodlouzil i jeji tzv. vazaci dobu 2zfp na Sest let. Novelarimesla moznost Zadat statni
podporu na vice smluv séasré. V praxi to znamena, zedastnikovi spteni mize byt
poskytnuta statni podpora na&kolik smluv zarové. Jako prvni se statni podpora
piipiSe na nejstarSi smlouvu, a pokud nerdievgana jeji maximalni tmi vyse, pipisSe
se zbyvajicicast postup& na no¥jsi smlouvy. Tato zéna umoauje nyni @astnikim
rozclit své finaréni prostedky do gkolika smluv u jednéi vice stavebnich spitelen

a sowasré vyuzivat statniho iispivku. Klient vS8ak sam musi zvazit vysi nakiad
spojenych s paralelnim uzawnim vice smluv (poplatek za uzami smlouvy, poplatek
za vedeni €tu). Sowasre byla u statni podpory upravena i moznastvpdu naroku do
dalSiho roku nebo let. Klienti, ktiejednorazow vlozi na @et stavebniho speni vyssi
castku a v jednom roce sfpamad ramec limitu, zdhoz se poita statni podpora, mohou
now prevest tyto dspory a narokovat n& statni podporu v dalSich letech pouze
u smluv, kde byla od jejich gatku statni podpora narokovana, a ttghu stavebniho
spaeni nebyl pozadavek zmen.

Vedle toho doslo k roz&ni okruhu Gastniki stavebniho sgeni zejména o a@any
¢lenskych stat Evropské unie, kterym @ixe byt, @i splnéni podminky jejich trvalého
pobytu na Uzem{R, poskytovana i statni podpora. Byla réesa a upesréna definice
bytovych poteb &astnika stavebniho sfgmi, roz&ien okruhcinnosti, které mohou
stavebni spigtelny vykonavat, a dosSlo i k dalSim, z hlediskangavani systému
stavebniho sgeni ne pilis vyznamnym, zrtnam. Posledni fakticka novelizace, ktera
znamenala podstaii§i zmeny dosavadni pravni Upravy, byl zakén292/2005 Sh.,
ktery @inesl povinnost sjednat ve smlaue stavebnim sgeni vySi Uplaty nebo Zigob
stanoveni vySe Uplaty za vederiuistavebniho sgeni. Posledni dvzmeny zakona
provedené zakony. 161/2006 Sb. a zakoneth 342/2006 Sb. byly pouze drobné
Gpravy vyvolané zemami jinych pravnich fedpisi.*?

12 UKAS, V., KIELAR, P. : Stavebni sgieni a stavebni spitelny, 1.vydani. Praha: Ekopres, s.r.0.,
2007, 84 s., ISBN 978-80-86929-30-9
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Nejzasad¥Si zmeny znazoiiuje tabulkatislo 1.
Tabulka &. 1: Pfehled zm én stavebniho spo feniv CR od 1. 1. 2004

Smlouvy uzaiené do 31. 12. 2003 Od 1. 4. 2004
Uspc_fepac‘:ast,ka’pdtebna pro ziskan| 18 000 K 20 000 K
maximalni statni podpory
Maximalni vySe statni podpory 4 50@ K 3000 K
Procento z réné uspdenécastky 25% 15%

ano, u smluv s pozadavkem na stafni
Prevod Uspor do dalSich let ano podporu, ktery nebude po celou dolpu
trvani smlouvy zrénén

Doba speeni 5 let 6 let

ano, ale v satiu u vSech smluv

Statni podpora na vice smluv ne » g
negrekrati max. vysi

Zdroj: Zakon o stavebnim spmni

4.2.6 Stavebni spditelna jako specializovana banka

DalSim velmi dlezitym z&konem, ktery upravuj&innost stavebnich sfitelen, je
zakon¢. 21/1992 Sh., o bankach, v platnéntrdn Tento pedpis obsahuje zakladni
pravidlacinnosti bank, tedy i stavebnich gpgelen. Stavebni spitelna mize stavebni
spdeni provozovat pouze wipads, Ze jiCeska narodni banka &lda bankovni licenci.
V této licenci jsou vyslowh uvedené vSechn§innosti, které smi banka vykonavat. U
stavebnich sptelen je okruh dchto povolenych aktivit vyraznuzsi nez u ostatnich
bank a fakticky zahrnuje pouzgénnosti, které jsou jako povolené uvedenymm v

zakorg o stavebnim sgfeni, konkrét v jeho § 1 a § &°

Kromé¢ prijimani vkladi a poskytovani tri mohou stavebni sptelny vykonavat
nag. tyto ¢innosti:

» poskytovat U¥ry osobam, jejichz vyrobky a poskytované sluzby ugio k
uspokojovani bytovych pisb (tedy osobam, které nejsotastniky stavebniho spni
ani jejich osoby blizké),

* prijimat vklady od bank a finamich instituci (i zahragnich),

* poskytovat zaruky za éwy, které by jinak mohly poskytnout samy,

* provadt platebni styk a jeho Ztovani, to vSak pouze v souvislosti s vlaginhosti,

13 Interni materialyCeskomoravské stavebni sjtelny, a. s. — Stavebni sfemi, studijni material pro
zakladni kurs, 2008
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 uzavirat obchody slouzici k zafigt proti mtnovému riziku a vykonavat finani
makléstvi.

Je Zejmeé, Ze okruRinnosti povolenych stavebni gfielné je velmi Uzky a za®gteny
vyhradre k vykonucinnosti bezprogédre souvisejicich s vlastnim stavebnim iggom.
Duvodem je pedevSim co neftSi mozn4 eliminace rizik spojenych s podnikanim na
financnich trzich. Stavebni sfitelny, vedle pijimani vkladi a poskytovani (arg,
mohou vykonavatéinnosti nezbytné k vlastnimu provozu (platebni stykladani
docasre volnych finargnich prostedki a ziskavani finamich prostedki k poskytovani
avéri na mezibankovnim trhu). Stavebni Sggna musi, stejhjako ostatni banky,
pied zahajenintinnosti spinit podminky, které jsou péonost banky stanovené (riap
sloZeni orgain banky, fidici a kontrolni systém, provozni podminky, infami
povinnosti, kapitalové a personalni vybaveni apod?ibézné plreni vSech
stanovenych pozadatrkCeska narodni banka pravidélkontroluje, & jiz formou
kontrol na mist provadnych v reékolikaletych intervalech, tak i tzv. dohledem na
dalku, kdy vSechny banky musi zasi@KB pravidel® velké mnozstvi informaci o

svém hospodani,cinnosti, kapitalové pmeienosti apod?

4.2.7 DalSi dilezité pravni normy

Vedle zakona o stavebnim $poi, zdkona o bankach a regulatornialedpisi
upravujicich podnikani bank jsou pfimnost stavebnich sfitelen dilezita ustanoveni
obchodniho zakoniku (zadkanh 513/1991 Sb., v platném &mi), predevSim ta, ktera
upravuji ¢cinnost akciové spoémosti. Vyznamna jsou ro¥#a ustanoveni o smlogwvo
avéru a o kzném, resp. vkladovéntiiu. Z oltanského zakoniku (zak@n40/1964 Sb.,

v platném zgini) jsou vyznamna n@pustanoveni o pravnich tkonech, o zastoupeni,
spol&ném jneni manzel, o zajiSétni zadvazk a mnoho dalSich. S ohledem na
skute&nost, Ze velkowast &astniki stavebniho sgeni tvai nezletili, je dlezity i
zakon ¢. 94/1963 Sb., o rodé) ve zréni pozdjSich pgedpidi, predevSim jeho
ustanoveni o rodovské zodpo¥dnosti. Docinnosti stavebnich spitelen, stejg jako
vSech ostatnich bank, vyraznymagpbem zasahuje i zako&i 253/2008 Sb, o
n¢kterych opatenich proti legalizaci vyndsz trestn&innosti a financovani terorismu.

Tento zakon je v praxtasto nazyvan zakonem ,o prani Spinavychépgnoblast

% Interni materialyCeskomoravské stavebni sjtelny, a. s. — Stavebni sfemi, studijni material pro
zakladni kurs, 2008
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prevence proti legalizaci vynbg trestné&innosti je pak oznmvana i zkratkou AML
(Anti Money Laundering). Ze z&kona vyplyvd mnohovipoosti, jejichz cilem je
zabranit legalizaci vynd@isz trestn&innosti, ne¢astji z obchodu s drogami, obchodu s
lidmi, se zbrasmi apod. Na danou oblast je zéimna stale &Si pozornost a povinnosti
finan¢nich instituci jsou opravdu pammé obsahlé. S ohledem na skinest, Ze
podnikani stavebnich sptelen je regulovano stejnjako podnikani ostatnich bank,
musi se fi své &innostifidit i dal$imi gredpisy vydavanymCeskou narodni bankou.
Témi jsou gedevsim vyhlasky a ogani Ceské narodni banky, které zpravidla diogi
piedpisy pati vyhlaska¢. 123/2007 Sb., o pravidlech obetného podnikani bank,
spditelnich a U¢rnich druzstev a obchodriils cennymi papiry, vyhlaska 247/2007
Sh., kterou se stanovi pozadavky idici a kontrolni systém bank a spelnich a
avérnich druzstev, opg&ni ¢. 33/2007 k pravidim obeZetného podnikani bank,
spditelnich a U¥rnich druZstev a obchodiiks cennymi papiry apod. Pravidla pro
podavani zadosti o statni podporu upravuje vyhla&k&36/2005 Sb., kterou se

provadsji nektera ustanoveni zakona o stavebnintepid®

5 Specifika vyhod stavebniho spieni

5.1 P¥inosy stavebniho spieni pro klienty

Zasadni vyhoda stavebniho #moi je neminnost podminek. Smlouva o stavebnim
spdeni obsahuje nejen sjednanou urokovou sazbu premirekladi, ale je stanovena

I urokova sazba Wvu, ktera nize byt poskytnuta klientovi. Klient p@buje jistotu pro
dlouhodobé planovani, které mu pomahaji zajistét dklokové sazby, stanovené jako
pevné. Spolu s urokovymi sazbami jgegem fixré stanovena i vyse &icni splatky
avéru. Toto reSeni zartuje klientovi jistotu nafadu let dopedu, ktera zajidije
podminky, za nichz klient éize (ale nemusi) v budoucnu ziska&nv

Zhodnoceni vklatl ve stadiu spi@ni je velice zajimavé a motivuje klienty ke Sposti,

a to diky statni podge. EtSina klienti stavebnich sgdelen si stavebni speni Zizuje

pouze za &elem vyhodného speni, ale ¥tSina z nich se dostava do situace, kdy jiz

'3 Interni materialyCeskomoravské stavebni sjtelny, a. s. — Stavebni sfemi, studijni material pro
zakladni kurs, 2008

-12 -



nejde jen o speni, ale pedevsim oreSeni otdzek spojenych s bydlenim, a v tomto
piipads klienti velice oceni moznost ziskani vyhodnéhéray

Urokova sazba @i ze stavebniho speni je pro vdechny klienty stejna. Tim vznika
situace zvyhodini rekterych klient, ktefi Zadaji o U¥ry na mensSi pefzni castku.
Uvéry na bydleni jsou totiz stavebnimi sjtelnami poskytovany jiz odastky 20 — 30

tisic K&, coZ postauje na malé Gpravif

5.2 Podpora bytoveé vystavby

Uvéry poskytované stavebnimi sftelnami jsou nejastji vyuzivanym produktem na
uspokojovani bytovych pteb vCeské republice. Stavebni sjelny poskytuji 2/3 z
celkového poétu Uwria na bydleni. P&tano podle objemu je tento podil mensi nez 1/3,
protoze piimérna vyse Geru poskytnutého stavebni gfielnou je podstathmensi nez
pramérna vySe hypotéky. Na rozdil od hyp&téch Gwria maji awry poskytované
stavebnimi spi@telnami mnohem SirSi spektrum vyuziti. Stavebrdiepi je vyuzZivano
nejen k financovani novych hiytale i k jejich rekonstrukci a modernizaéi.

Strukturu poskytovanych éxi dle Eelovosti ukazuje nasledujici grafl.

Graf €. 1 — struktura poskytovani uv éru dle G ¢€elu - rok 2007

Struktura poskytovani v éru dle Géelu

O ostatni
O rekonstr 14%
ukce
moderni
O koupé ze 28%
bytu ,
nebo . Eore
o yty a
Lc;dlnne T rodinné
domu do(r)ny
37% 21%

Zdroj: internetové stranky Ministerstva finarér,

<http://www.mfcr.cz>

18 LUKAS, V., KIELAR, P. : Stavebni sgieni a stavebni spitelny, 1.vydani. Praha: Ekopres, s.r.0.,
2007, 84 s., ISBN 978-80-86929-30-9
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Na vystavbu novych bytje pouzivana pouz&st poskytovanych éw (21 % objemu

v roce 2007). AvSak i tat@ast je velmi vyznamna. Tato sk&émest je patrnd z
porovnani pétu Uwria poskytnutych na novou vystavbu sc¢on now zahajenych
bytovych jednotek podle statistikySU. Stavebni sgeni pomaha financovat zhruba
kazdou druhou novostavbu GR. To je velmi vyznamné procento, kterého stavebni
spdeni vCR dosahuje i festo, Ze nova bytova vystavba je pouze jednou astibina
které se stavebni sfgmi pouziva. Daleko vice prostiki ze stavebniho speni jde

na rekonstrukce a modernizace.

5.3 Narodohospod&ské efekty

Z vySe uvedenych odstavge patrné, Ze stavebni $pai motivuje obany ke spteni a
investovani do bydleni. Statni podpora je mimo jpr® mnoho lidi vyznamnym
podreétem k tomu, Ze investuji do své budoucnoéast svych prosedki, které by jinak
pouzili pro okamzitou spt¢bu. Tim, Ze se staraji o své bydleni, ZajiSsi tak svou
Zivotni arove do budoucna. To ma kladnéstiedky i pro stat, kterému se tim zmenSuje
Zakz, souvisejici s podporou ¢dmi v dichodovém w¥ku. Diky stabilnim podminkam,
které stavebni spibelny nabizeji, se zvySuje i ekonomicka stabildamacnosti.
ZmensSuje se citlivost domacnosti na ekonomické vykyagiklad zneny urokovych
sazeb). Stavebni sfgmi ma i dalSi ekonomicky efekt. Tim, Ze jsou ety olkam
smefovany do bytové vystavby, dostdva stavebnictvi ayany impuls. Vznikaji nova
pracovni mista, rozviji se podnikatelsi@nost, a s tim rostou i davé odvody, jejichz

objem frevysuje vydanou statni podpdfl.

5.4 Statni podpora

V sowtasné dob se banky R pohybuiji v obdobi trokovych minim, jé3koncem
roku 2007 byla trokova hladina vyhlasovaiiB 2,5%, v roce 2008 se hladinasbp
snizila a od konce prosince 2009 jsou Urokové saldkpnce na Urovni 1% - je to
stejna hodnota, jakou vyhlasila Evropska centrdlanka. Konkrétni projevy této
situace vidime u sgicich &ta. Banky nabizeji vyhodné (feni a chiji tak ziskavat

prodejem vkladovych diti nové klienty. Skupina velkych bank gaském trhu na tuto

18 Interni materialyCeskomoravské stavebni sjtelny, a. s. — Stavebni sfemi, studijni material pro
zakladni kurs, 2008
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situaci reagovala nabidkou prodiukkde vSak vySSi ugeni je pouze u vkladu do
50.000 K, pri prekroseni této sumy se (¥eni prudce snizuje.

Existence statni podpory zvySuje pevné urokoveé ysalamé stavebnimi sgitelnami
naspdenych prosgedki klientd, ktei statni podporwerpaji, a tim atraktivnhosg¢hto
spdaicich Gta zvySuji. V dnedni dablzefici, Ze Urokové sazby stavebnich Sden a
to bez statni podpory jsou konkurenceschopnéapo iitam jinych bank.

Konkrétnicastky popisuje tabulka 2.

Tabulka €. 2 - Snizovani Urokovych sazeb spo Ficich U éti

01/ 2009 | 01/2010 | po zdareni
ING 3% 25% 2,1%
Bank 2,7 % 1,85 % 1,57 9%
[Ceska spaitelna * 3,0 % 2,5 % 2,1 %
Komeréni banka ** 3,0 % 2,0 % 1,7 %
|[CMSS bez podpory (Invest) 2% 2 % 2% %
CMSS s podporou 6,94 % 6,94 % 6,94 %

* Urokové sazba pro vklady do 50.000,Kad 50.000 K je sazba 0,4 %

* Urokové sazba pro vklady do 50.000,Kad 50.000 K je sazba 0,1 %

Zdroj: praizkum trhuCMSS — spéici &ty na trhuCR
Hlavni role statni podpory je role motérd. V dol& zakladani stavebniho deni je
velmi dilezite, aby vySe statni podpory byla stanovenadhly, motivovala co neftSi
pocet klienti a doSlo co nejrychleji k dost@&®emu navySeni zdnbjv kolektivu. V
dokg, kdy je systém jiz zaihnut, dochazi zpravidla k jeji ¢iré redukci. Obdobny
vyvoj byl i v dosavadni historii stavebniho $poi v Ceské republice. V da@bpiijeti
zakona . 96/1993.Sb.) i kazdy klient pravo ziskat statni podporu ve Vg5i% z
roéné uspdené castky, maximald vSak 4500 K. Vazaci lhita, tedy obdobi, po které
nesmi klient nakladat s vkladem, aniz 8l o statni podporu, byla stanovena na 5
let. Zménou zakona sdinnosti od 1. 1. 2004 se tato vySe statni podpownda na 15
% z rainé uspdenécastky, maximala vSsak 3000 K a vazaci lita byla prodlouzena
na 6 let. V praxi je vySe statni podpory, kterou kfiént moznost ziskat, omezena
shora. Nagiklad ¢ini-li statni podpora 15 % z vkladiastnika, ale nejvyse

19 prezentace mistdedsedy pedstavenstv&MSS pana Kollera, 1/2010
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3000 Ke/rok, a stane se, Ze klient za rok uspace nez 20 000 & jeho statni podpora
bude stale 3000 &*°

Klientovy vklady snizené o Uhrady (poplatky) jsoodgny a takto zhodnocené jsou
vzaty za zaklad pro propet naroku na statni podporu. Statni podpordifggovana ve
formé zaloh na Get a je tedy také Géena, a to stejh) jako je tomu u klientova vkladu
(vklad je tedy zhodnocovan nejen o ulozky, aleliroky z vkladi, o statni podporu a o
aroky ze statni podpory). Prodeni vySe naroku na statni podporu je ministerstvem
financi stanoven postup, kdy stavebniiipny pravidel@d kazdy rok (po skateni
kalend&niho roku) zasilaji ministerstvu financi jmenny rs@an klienfi (hlavnim
identifikadtorem klienta je jeho rodn#éslo) s udaji o jeho vyvoji nactu stavebniho
spdeni. Na zaklagl seznamu, které ministerstvo financi obdrzi od ksstavebnich
spditelen, je v systému ministerstva vyhodnocovanoa ktlent nenarokuje statni
podporu na vice smluv, resp. zda jeho naroky z sioduv nepekrauji stanoveny
zé&konny limit. U smluv, uzaenych podle zakona platného do 31. 12. 2003 madhtkl
uplatnit narok na statni podporu pouze na jednwgwi. Znénou zakona s platnosti od
1. 1. 2004 mé klient moznost narokovat statni padpovice smluv, avSak celkova
poskytnuta statni podpora reprati stanoveny limit. Klienti, ktd narokuji statni
podporu jsou dale pomoci systému ministerstva fihaa ministerstva vnitra
porovnavani s evidenci obyvatelstva.

Po vyhodnoceni veSkerych natokjednotlivych stavebnich sfitelen rozesSle
ministerstvo financi, v &sici dubnu, vSem stavebnim gpelndm jmenny seznam
klienti s uvedenou vySi naroku na statni podporu za mimkKy ktery jsou stavebni
spditelny povinny gipsat klienim na jejich det. Ve smyslu novely zakona ze dne 16.
6. 2005 jsou povinny utit tyto zalohy statni podpory klientovi na jehétul ode dne
nasledujiciho po dni, kdy stavebni HpEna obdrzi zalohu statni podpory od
ministerstva financi. Narok na statni podporuigba disledr® kontrolovat a je také
pirednttem g@isné kontroly ministerstva financi (kontrolou senmi jiné zabyval i
NejvysSi kontrolni tad). Zjisti-li stavebni sgdelna, Ze narok na statni podporu
klientovi nevznikl, respektive zanikl, potom ma puowst gipsané zalohy statni
podpory ministerstvu financi vratit. K tomuéelu je vypsano de¥ termim za rok pro

vraceni statni podpory. Narokovani, resfipipovani statni podpory v {ochu faze

2 LUKAS, V., KIELAR, P. : Stavebni sgeni a stavebni spitelny, 1.vydani. Praha: Ekopres, s.r.0.,
2007, 84 s., ISBN 978-80-86929-30-9
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spdeni probihd v terminech stanovenych ministerstvéman€i. V gipadt, kdy
klientovi nebyla za posledni rozhodné obdobi zaktaini podpory jestpripsana a jiz
mu byl poskytnut Ugr ze stavebniho speni, neni tato dosud ni@psanacastka statni
podpory zahrnuta do vySe us$pné castky, stejd tak nejsou v usgené ¢astce
zohledrény aroky z tétocasti statni podpory. Naslegimarokovana aifpsana statni
podpora je potom po jejim obdrzeni s klientenitaudna, a to bdi mimo poskytnuty
avér ze stavebniho speni nebo v ramci tohoto éw (zalezi na postupu konkrétni
stavebni spitelny).2*

Ve skuténosti existuji celkemit kola narokovani statni podpory. Prvni, tzvegkolo,
se tyka pouze smiuv uziianych ged 1. 1. 2004. Konkré&ndo tohoto kola vstupuji
smlouvy ukoitené v 1. pololeti kalen#diho roku, tj. smlouvy, u kterych ské&la doba
spdeni nejpozdji do 30. 6. daného roku poskytnutimeéay ze stavebniho speni nebo
ukonienim smlouvy po 5 letech od jejiho u#ewi bez poskytnutého émw ze
stavebniho spgeni. Druhé, tzv. zakladni kolo. Do tohoto kola siji vSechny
uzawené smlouvy kroksmluv, u kterych bylaifznana statni podpora v ramci 1. kola
narokovani statni podpory. Do 2. kola narokovaainstpodpory vstupuji také smlouvy
ukontené do 31. 12. daného roku poskytnutingriavze stavebniho speni nebo
ukortené po 5, resp. 6 letech od u&Eni smlouvy ze stavebniho $poi. Teeti kolo,
tzv. dozalohové, se tykaznych oprav nebo dopini pavodné nepodchycenych narbk

statni podpory zigdchozich kol narokovarf?

5.5 Daiové ulevy

Ugastnici stavebniho speni mohou vyuzit dvou davych vyhod. RFedevdim dGroky,
které ziskavaji ve fazi speni, nepodléhaji 15% srazkoveé dani (8 4 odst. kernao
danich z pjma). Kromé toho maji dastnici, kté splaceji 0¥r ze stavebniho speni
nebo peklenovaci U%r, moznost odést od zakladu dancastku ve vysi Urok
zaplacenych v daném roce, a to az do vySe 300 08 K5 odst. 3 a 4 zakona o danich
z piéijmi). Podminkou je, Ze tento &vmusi byt pouZzit na bytové freby, které zakon o
danich z fjmu taxativré vyjmenovava. V satasné dob je vycet povolenych &elu

velmi Siroky a az na malé vyjimky je shodny s bytow pottebami uvedenymi v

! SUVOVA, H., a kol. :Specializované bankovnich#raha : Bankovni institut, 1997, s. 230-235
2 Interni materialyCeskomoravské stavebni sjtelny, a. s. — Stavebni sfgmi, studijni material pro
zakladni kurs, 2008
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zakonu o stavebnim sfami (§ 6 zakona o stavebnim ). Pro uplaténi daiovych
vyhod z&kon o danich zipmt v n¢kterych gipadech poZaduje vlasim nebo uzivani

bytové poteby, na kterou je Gv pouzit®

6 Trh stavebniho spdeni

6.1 Stavebni spa#itelny v CR

Stavebni spitelny jsou bankami podle Zadkona o bankach a viéaka na & stejny
rezim jako na univerzalni banky. Podléhaji spedminzakonu o stavebnim seai,
podle kterého rive byt povoleni fsobit jako banka - stavebni gfelna vydano az
po souhlasu Ministerstva finan€R. Diive mohly stavebni spitelny provadt pouze
stavebni sp@ni, ale zmina z&kona, ktera je platnd od 1. 1. 2004 stavekpiiitelnam
umoziuje cklat i jinou obchodnicinnost nap. v oblasti pojiSovnictvi, kapitalového
trhu — podilové fondy aj. Poskytuji sice i jiné Aby nez jen stavebni sfgmi, ale tento
produkt je stale hlavnéinnosti stavebnich sfitelen spolu s poskytovanim & a

mezitwri. V souasné dob pasobi vCeské republice g stavebnich sgielen.

Ceskomoravska —_—|
stavebni spofitelna ===

Na téchto zakladech mizete stavét Ceskomoravskéa stavebni spitelna

CMSS byla zapsana do obchodniho st 20. srpna 1993 a svoji obchodiiinost
zahdjila v z& téhoz roku. Jejimi akciotigjsou Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
s 55% vysSi podilu na hlasovacich pravecltmecka stavebni spitelna Bausparkasse
Schwabisch Hall AG s 45% vySi podilu na hlasovagichvech. Je neftSi stavebni
spditelnou na trhu \Ceské republice, hodnota jejiho zakladniho kapijélvice nez
dvojnasobna ve srovnani s ostatnimi stavebninfiteptami. Z hlediska bilatni sumy

se CMSS tadi mezi nejutsi perzni Gstavy v celém bankovnim sekto@iR. Trzni
podily ukazuiji, Ze j€MSS dlouhodob leaderem na trhu stavebniho &pd CR. 2

23 |Interni materialyCeskomoravské stavebni gjielny, a. s. — Stavebni sfgmi, studijni material pro
zakladni kurs, 2008

24 “eskomoravska stavebni $filelna, a. s..Domovskéa stranka’eskomoravské stavebni speiny.
[www dokument]. Praha: 2008. Dostupny z WWW: <Htipvw.cmss.cz>.
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& STAVEBNI
SPORITELNA

Stavebni speitelna Ceské spéitelny - (SLS)

SSCS byla zapsana do obchodniho st 22. cervna 1994. Jejimi akciotigjsou
Ceska spiitelna, a. s. s 95% podilem akcii, ktery zvySilaee 2004, kdy odkoupila od
Erste Bank 34,5% podil zakladniho kapitalu a Balssse der oOsterreichischen
Sparkassen AG s 5% podilem akcii. V&mné dob seradi na druhé misto na trhu.
V poslednich letech doSlo ke #n& vnittniho usp®éadani spolkénosti. V ramci
transformace do3lo k fuzi obchodnigsBLS (pobgky CS) s mobilni prodejni siti
Ceské spiitelny. 2

Modrh pyramsida
pmint o= el i g

Modra pyramida stavebni spditelny - (MPSS)
Jejim jedinym stoprocentnim akcidaén je Kometni banka, a. s. Obchodginnost
zahdjila 9. prosince 1993 jaktvrta stavebni sgdelna vCR. V roce 2004 zimila svj
obchodni nazev z VSeobecné stavebnfisgloy Komegni banky na Modrou pyramidu
stavebni spidtelnu. Jeji trzni podily ziskovosti, Pl now uzawenych smluv
o stavebnim sgeni i pa&tu a objemu poskytnutych & ji standards radi na &sné
3. misto na trhu ¢R. Po slodeni RSTS a HYPO se MPSS v trznim podilu ¥tpo
uzawenych smluv stavebniho seoi propadla natvrté misto v ramci stavebnich
spditelen vCR. V prestizni soé¥i MasterCard Banka roku 2007 ziskala Modra

pyramida oce#ni “Stavebni spiitelna roku“.?°

i Roiffeisen N
[# STAVERMT SPORITELMNA

Raiffeisen stavebni spfitelna
Raiffeisen stavebni sfitelna byla zapsana do obchodniho réjst 4. z&i 1993. Svou
obchodni¢innost zahajila 7. 281993 jako prvni stavebni sfieina vCR pod nazvem

AR stavebni spdtelna, a. s. Jejimi zakladateli byli AgrobankatRra. s. a Raiffeisen

% Stavebni spidtelna Ceské sptitelny, a. s..Domovska stranka Stavebni gpeiny Ceské spatelny.
[www dokument]. Praha: 2008. Dostupny z WWW: <Httpww.burinka.cz>.

26 Modra pyramida stavebni sfielna, a. s..Domovska stranka Modré pyramidy stavebnirdpimy.
[www dokument]. Praha: 2008. Dostupny z WWW: <Hftpwvw.mpss.cz>.
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Bausparkasse GmbH.rd3toze jiz v prvnim roce svéhaigombeni uzatela stavebni
spditelna vice nez 89 tisic smluv o stavebnimiep@ nasledujicétyii roky pro ni
nebyly @ilis usgsné. Ke zminé obchodniho jména doSlo v ndvaznosti nag¢mm
struktury akcionéi. Na zaklad rozhodnuti valné hromady z 3epna 1998
doSlo k vyznamné zémé jejich struktury, kdy do té doby menSinovy akcibna
Raiffeisen Bausparkasse GmbH navysiljsodil na 75 % vSech akcii a zbyvajicich

25 % akcii pevzala Raiffeisenbank, a. s. V navaznosti na témtk znmenila AR
stavebni spigtelna své obchodni jméno na Raiffeisen stavebrdritefna, a. s.
Patatkem roku 2008 se sldila s HYPO stavebni spigelnou. Divodem bylo zvySeni
poctu klienth, rozSfeni obchodni a prodejni &itlepSi a rychlejSi servis kliagith a

v neposlednitact i zvyseni konkurenceschopnosti na trhu stavebsitweni vCR.

V sowasné dob je aktualni sloZzeni akciofia Raiffeisen Bausparkass. Holding GmbH
Wien 90 %, Raiffeisenbank a.s., Praha 18/ %.

bt oy Waustenrot stavebni sp#itelna

Jejimi akcion# jsou Wustenrot & Wirttembergische AG, Stuttgabi9® % Wistenrot
Verwaltungs — und Dienstleistungen GmbH, SalzbB8g 46. Svoji obchodniinnost
zahdjila 11. listopadu 1993. Od roku 2004 vyilo bankovni skupinu s Wistenrot
hypote&ni bankou a Wustenrot Zivotni paj@g/nou a prodejni strategii si postavila na
poskytovani finaénich sluzeb ,pod jednouisthou“. Po sloteni RSTS a HYPO se
Waiistenrot stal nejmensi stavebniisatnou vCeské republicé®

Zakladni charakteristika jednotlivych stavebnichigplen je uvedena vitoze¢ 1.
VSechny stavebni sfitelny v Ceské republice tid Asociaci eskych stavebnich

spditelen (ACSS). Byla zalozena 2Servna 2000 za d@lem podpory spot@ych

zajmi stavebnich spelen misobicich vCR. Jeji vznik navazal naégkolikaletou

Raiffeisen stavebni spitelna, a. s.: Domovska strdnka Raiffeisen stavebni r/gpimy.
[www dokument]. Praha: 2008. Dostupny z WWW: <Httpww.rsts.cz>.

28 \wiistenrot - stavebni sptelna, a. s.: Domovska strdnka Waistenrot stavebni 7gpmy.

[www dokument]. Praha: 2008. Dostupny z WWW: <Httpww.wustenrot.cz>.
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neformalni snahu jednotlivycéieni prosazovat spoi@é cile a podporovat diskuzi o
problematice bydleni a jeho financovani. Veglenstvi v Asociacteskych stavebnich
spditelen jsou v3echny stavebni gpeiny pinopravnymicleny Bankovni asociacéR,

ktera sdruZuje finami instituce fisobici naseském trhif?

7 Ceskomoravskéa stavebni spatelna, a.s. a jeji postaveni na trhu

stavebniho sp#eni

7.1 Nové obchody

Stavebni spi@ni si za dobu svéupobnosti na finaimim trhu vybudovalo image
seridzniho a spolehlivého sektoru.

Graf¢. 2 a) ukazuje vyvoj uza@gnych obchoil v jednotlivych letech.
Graf €. 2

a) Vyvoj paitu novych smluv b) Rmérna cilovatastka u novyckmluv

Zakladni ukazatele vyvoje stavebniho spofeni v Ceské republice

Nové uzaviené smiouvy o stavebnim spofeni | Priimémé cilovd Eastka u novjch smiuv
2000 0
\ Podet smiuv (v tis) B Objem (v ts. KE)

1000 150
| 00
ﬂ]} v
L 50
i———+~ (1]
9 00 01 02 03 04 05 06 O7 08 09" 9 00 01 02 03 04 05 06 OF 08 09

Zieof Asociace Belojch stebnich spofslen. P ™' 2a 1, pololet] 2000

zdroj: Asociace stavebnich ggelen, http://acss.cz

Z grafu je patrné, Ze od roku 1993, kdy stavebaofesp vstoupilo n&esky trh nélo
stoupajici tendenci. Rok 2003 byl rokem rekordnionzavirani novych obchéd to

Z divodu znény zakona o stavebnim geai (viz tabulka&. 1). V zawru roku 2003
klienti aktivné vyhledavali stavebni spitelny s cilem uzatit stavebni sp@ni za
vyhodrgjSich podminek. V roce 2004 stavebniisiginy zaznamenaly pokles zajmu o
stavebni spi@ni ze strany obyvat€IR. Dal3i roky opt zaznamenaly nést v uzavirani
novych obchotl neba’ na bankovnim trhu u sficich Gtia v CR doSlo k poklesu

29 Asociace stavebnich sfielen: Domovska stranka Asociace stavebnichisglen [www dokument].
Praha: 2008. Dostupny z WWW: <http://www.acss.cz>.
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arokovych sazeb. Stavebni $poi (viz. tabulk&. 1) je stale $tSim konkuretinim
produktem ve srovnani s Grokovymi sazbamirggoh Gt ostatnich bankKR. Pokles
now uzawenych smluv o stavebnim geai v roce 2008 byl ovlivin vzniklou
hospodéskou a finagni krizi.

V grafu ¢. 2b) je znazorén vyvoj ptamérné cilovécastky u novych smluv. Bmérna
cilovacastka se zvySuje, a to s ohledem nagimt klienfi. Rast popularity stavebniho
spaeni podpdil také pokles urokovych sazeb na trhu, a tiist atraktivity spéici faze

stavebniho sgeni.

Graf ¢. 2b) ukazuje pmérnou cilovou ¢astku stavebnich spitelen, ktera je ve
srovnani sCeskomoravskou stavebni sjgelnou, a. s. niz8i. Jednim #wbda této
pramérné cilovécastky uzavirané ¢MSS je vysoky porr Gvéra + mezilera Vi

vkladim (pojednano nize viz grak. 6). Aktualni ptmérna cilova castka

Ceskomoravské stavebni sjtelny, a. s.¢ini 391.000,-K.

Graf &. 3 - Novy obchod CMSS - CC vmld. K &
2005 - 2009

142,7

2005 2006 2007 2008 2009

Zdroj: materialy ziskané @eskomoravské stavebni gjtelny, a. s.

Z grafu &. 3 je patrné, Ze v gétcich stavebniho speni vCR vice klienti uzaviralo
pouze spiici smlouvy a né&rpalo U¥r/meziawr. Se zvysujici se pibou cerpat
U/MU se také zvy3uje sjednana vy3e cilgaétky a je tak ovlivén nafist uzavenych
novych obchod z pohledu jejich objemu.

VySe cilovecastky ovliviiuje objem uzakenych novych obchdd Graf ¢. 3 ukazuje

vyvoj nového obchodu v mid. &u Ceskomoravské stavebni sjelny, a. s. Mirny
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pokles v roce 2009 byl ovliwm celos¢tovou finareni krizi, avSak lzefici, Ze tuto
situaciCMSS vzhledem k uza&enym obchodim ustala.

Jednim z faktar, ktery ukazuje na velikost stavebni giny, je p@&et platnych smluv
o stavebnim sgeni. V grafu¢. 4 jsou uvedeny trzni podilgeskomoravské stavebni

spditelny, a. s. uc¢i ostatnim stavebnim spitelnam.

Graf &. 4 : Trzni podily CMSS - Novy obchod - objem

50,1%
48,1%

43,5%

30.9.2007 30.9.2008 30.9.2009

Zdroj: materialy ziskané @eskomoravské stavebni gjtelny, a. s.

Z grafu je patrné, ZEMSS v roce 2009 uz#ela takovy objem nového obchodu jako

ostatnictyii stavebni spigtelny celkem.

7.2 Uvérové obchody

Podobr jako u novych smluv o stavebnim $poi Ize i poskytovani @i rozadlit do
n¢kolika relativre podobnych obdobi:

1. Obdobi 1993 -1996 — v tomto obdobi byly poskgtoy G\vry ve velmi omezeném
poctu. VEtSimu vyuZziti branily zejména:

a. velmi konzervativni zvyklosti obyvatelstva &y nently Zzadnou tradici),

b. vzhledem ke kratké deélspdeni velmi malo klient splnilo podminky pro fid¢leni
cilovécastky,

c. malo vyvinuta technickd a metodickd podpora ptwskani O&ri ve stavebnich
spaitelnach.

2. Obdobi 1997 - 2002 - mirny Aar awrového obchodu diky fazeni
pieklenovacich (i do Uwrové nabidky.
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3. Obdobi 2003 — 2009 - intenzivriist Uwroveho obchoduedevsim diky rozgené
nabidce peklenovacich i, jejichz podminky doséahly, respigikonaly nabidku
hypote&nich bank. Dale kustu gispely i dalSi faktory jako obecné sniZzeni Urokovych
sazeb na trhu (tzn. le®pSi pijcky), demograficky vyvoj (silné 70. daiky feSi bytovou
otdzku), zmna postoje obyvatelstva kujgkam, pozitivni vyvoj finagni sily
doméacnostf?

S upevenim pozice stavebniho smi na trhu a jsobenim stavebnich Sjiielen na
klienty se pdet klienti cerpajicich G¥r/meziuwr stadle navysuje, a tim se naje
smysl stavebniho speni ac¢erpani statni podpory, ktera je tak investovanaaseni
bytovych poteb klienfi. Celkow vysoky p@et Uwra potvrzuje jejich dostupnost pro
Siroké vrstvy obyvatelstva, a podtrhuje tak sodiaharakter stavebniho sigai.
Vzhledem k paebs klientd ziskat U¥r/meziuvr od stavebni sgielny se pamérna
cilovacastka navysuje.

VySe cilovych¢astek se promitaji do objemu poskytnutyckriiv Graf ¢. 5 ukazuje
Vyvoj objemu uzakenych Gérovych smiuv v mid. K CMSS. V roce 2007 pr¥ntato
hodnota pekrctila ¢astku 30 mlid. K a i v roce 2009 se hodnota pod vlivem figran

krize pod tuto sumu nedostala.

Graf. & 5 - Uvérovy obchod CMSS (objem v mid. K &)
2005 - 2009

334
30,2 31,5

2005 2006 2007 2008 2009

Zdroj: materialy ziskané @eskomoravské stavebni gjtelny, a. s.

% Interni materialyCeskomoravské stavebni sjtelny, a. s. — Stavebni sfami, studijni material pro
zakladni kurs, 2008
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Mriviw s

pati tzv. podil G¢ri na vkladech Klierita je definovan nasledujicim vztahem:

Podil Gvri na vkladech = objem éxii ve stavu / objem vkladve stavd
Vyvoj definovaného podilu viz graf. 6 dokazuje jiz definované zakladni vyvojové
trendy v novém obchodu viz gréaf 2. Zatimco do roku 2003 dominuje stavebnimu
spaeni st spdicich Gtia, od roku 2004 z8na gevazovat vliv igrového obchodu a

ukazatel progresivroste.

Graf &. 6 — Pomér (v éry + meziav éry / vklady — trh a CMSS

2002 — 2009
mmm CMSS
e=l=Trh/Mark o —
rh/Mar t 70,0% :
Trh bez CMSS/Markt ohne CMSS 58.2%
48,9%
41,8%
35,3%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 6/2009  9/2009

Zdroj: materialy ziskané @eskomoravské stavebni sjielny, a. s.

Ceskomoravska stavebni gjtelna, a. s. se fike objemem poskytnutych
avéru/meziuNria  srovndvat nejen s ostatnimi stavebnimi ifgelmami, ale takeé
s poskytnutymi hypotékami®@R. Trzni podil ukazuje graf 7. Z celkového trhu v3ech
bank a stavebnich spilen v poskytnutych trech na bydleni (&ry ze stav. sp@ni

+ hypotéky) VCR za rok 200%ini podil Ceskomoravské stavebni sjtelny, a. s. 22,4
%, a tim se stava nej$im poskytovatelem @wvi v Ceské republice. Stavebni
spdaitelny pak poskytnou srovnatelnou vysi fidaich prostedki ve srovnani
s ostatnimi bankami, které poskytuji hypotéky nalléyi. CMSS svym podilem
poskytne srovnatelnou vySi finémich prostedki ve srovnani s ostatnimi stavebnimi
spaitelnami.

3L Interni materialyCeskomoravské stavebni sjtelny, a. s. — Stavebni sfemi, studijni material pro
zakladni kurs, 2008
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Graf &. 7 - Uvéry na bydleniv CR - 2009
(Gveéry ze stav. spo Feni + hypotéky)

hypotéky** émss
52,9% 22,4 %

ostatni

N stavebni
0 d h ad sporitelny*

** neoficialni data z Hypoindexu 24,7%

Zdroj: prezentace mistégdsedy pedstavenstv€MSS pana Kollera

Graf &. 8 : Financovani bydleni v CR v roce 2008 (srovnani stavebnich
spofitelen a hypote €nich bank)

Pocet poskytnutych Ueria

Hypotecni banky
28%

Stavebni spofitelny
2%
Zdroj: Asociace stavebnich dfitelen
<http://acss.cz>
Objem poskytnutych Ovérua

Stavebni

spofitelny

37%
Hypotec¢ni
banky
63%

Zdroj: Asociace stavebnich dfitelen
<http://acss.cz>

Z grafa ¢. 8 je patrné, Ze v gtu uzavenych U¥rovych smluv jsou stavebni gjitelny
GspsSrejSi nez banky hypot@i. Na druhou stranu v objemu utemych G¥érovych
smluv jsou lepSi hypotai banky oproti stavebnim sie@lnam. To dokazuje, Ze ,podle

statistickych dat si lidé vroce 2008 vzalbjgku na bydleni v 72% fipadi ve
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stavebnich sgiielnach. ProtoZe jsou tytaijgky pramérné nizsi nez hypotéky, podilelo
se stavebni speni z hlediska objemu na celkovémérovani bytovych pdeb 37%.
Celkow vysoky p@et Uwra ze stavebniho speni potvrzuje jejich dostupnost pro

Siroké vrstvy obyvatelstva, a podtrhuje tak sodiéhrarakter stavebniho seni.*?

7.3 Poskytovani 0wra ze stavebniho spieni

Splaceni Ugra ze stavebniho speni probiha obdolin jako nap. u hypoté&nich Gwra
konstantnimi mssicnimi splatkami. Stavebni sfeni vSak na rozdil od hypdtgEch bank
garantuje pevnou urokovou sazbu sjednanou jiz ¥ dahvirani smlouvy o stavebnim
spaeni. Urokova sazba 8w ze stavebniho speni je sjednana jako pevna az do
splatnosti G¥ru, a to dokoncedkolik let pred jeho poskytnutim. &stnik tak pedem
zna vysi urokové sazby é&w, aniz by se museli@gdem rozhodnout, zda tentocdav
vabec vyuZije.

Splatky U¥ru (jistiny) se vraci z do kolektivu (fondu stavebniho gjemi) a takto
ziskané zdroje jsou stavebni BpeEinou ogt dale vyuzivany. Na rozdil napod
hypot&nich bank (v podminkacBiR) stavebni spitelny umo#uji klientovi rychlejsi
rezim splaceni Wru ze stavebniho speni, nez jaky byl dohodnut v énové smlou¥ —
splaceni celého @w. Tato pro klienty zcela jistvyznamna vyhoda je dana &p
charakterem rovych zdroji. U hypoté€nich bank se jedna o zdroje, které si banka
vypijcila na ugitou konkrétni dobu, a to zaditou c¢astku (arok) na mezibankovnim
trhu. Uwry ze stavebniho speni jsou poskytovany z vkladstadajicich dastniki
stavebniho sgeni a Urokova sazba, kterou stavebnftiggloa za tyto zdroje plati, je za
normalnich okolnosti nizSi nez na mezibankovninu.tfiky tomu jsou i Ugry ze
stavebniho sgeni Ur@&eny velmi nizkymi drokovymi sazbami. Proto ma stmie
spditelna v gipacd rychlejSiho splaceni éw zajiS€nu dostat&nou Urokovou marzi z
reinvestice &chto volnych prosedki do rekterého z instrumentfinanénim trhu.
Stavebni spigtelna splatkovou disciplinu klienta velmiripre sleduje a P jejim

porusSeni okamiit reaguje. K tomu &elu maji stavebni spitelny vyvinut pongrné

%2 Asociace stavebnich sfielen: Domovska stranka Asociace stavebnichisglen [www dokument].
Praha: 2008. Dostupny z WWW: <http://www.acss.cz>.
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sloZity, nicmé® automatizovany systém upominkovani klienta. Stavedpditelna
statisticky sleduje vyvoj nesplacenychetivtzy. klasifikovanych Gsra. *

Klasifikaci uwra ovliviiuji mimo jiné podminky stanovené stavebniigptmou pro
poskytnuti U¢ru a od roku 2008 se na tomto ukazateli projevikbnemicka a
hospodé#ska krize. FestoCeskomoravska stavebni sjtelna, a. s. v tomto ukazateli ma
velmi dobré vysledky, coz znazmije graf¢. 9, ktery ukazuje, kolik fize spditelna
maximalre ztratit z poskytnutych 100,-&(v roce 2009 tj. 86 ,haté").

Graf €. 9: Klasifikované / Spatné v éry 2005 — 2009
na 100 K poskytnutych ugra — odloZzenych i v %

729 , 78 729 699 ,86

2005 2006 2007 2008 2009

Zdroj: prezentaceipdsedy fedstavenstv&MSS pana Staury

,Lidé dluzi stavebnim sgitelndm vice nez 200 miliard K Je teba zdraznit, Ze
platebni moralka Klierit stavebnich spgdelen je z hlediska celého finémiho tuhu
velmi dobra, nebd dluznik si jiz Bhem faze sp@ni reald prowii své finagni

moznosti.®*

3 Interni materialyCeskomoravské stavebni sjtelny, a. s. — Stavebni sfgmi, studijni material pro
zakladni kurs, 2008

3 Asociace stavebnich sfiielen: Domovska stranka Asociace stavebnichisglen [www dokument].
Praha: 2008. Dostupny z WWW: <http://www.acss.cz>.
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8 Produkty nabizenéCeskomoravskou stavebni spdtelnou, a. s.

V obrazkug¢. 1 je znazorén vyvoj produktové nabidky po zmé zakona o stavebnim
spdeni. V roce 2009 byly produkty dogimy o hypotéku od LiSky.

Obr. &. 1 — produktova nabidka CMSS

Produktov & nabidka CMSS

[ 1993-2003 || 2004 - 2005 ||

2006 - 2007

2008

Stavebni sporeni

Stavebni sporeni

Stavebni sporeni

Stavebni sporeni

Uvery/Mezitvery

Uvery/Mezitdvery

Uvery/Mezidvery

Uvery/Meziivery

Penzijni fond

Penzijni fond

Penzijni fond

Zajisteny fond

Zajisteny fond

Zajisteny fond

SmiSeny fond

SmiSeny fond

SmiSeny fond

|Fond peneZniho Trhul

Fond penezniho trhu

Fond peneZniho trhu

|Nov§' zajisteny fondl

Dluhopisovy fond

Dluhopisovy fond

Rizikové Zivotni poj.

Rizikové Zivotni poj.

| PostZiro

PostZiro

| Spotrebitelsky dver | | Spotrebitelsky dver

| Li§dcké karta

Cervené konto

Zdroj: databank& eskomoravské stavebni sjtelny, a. s.

8.1 Stavebni spdeni

Lbeaciha

=
b ok e -
T e 30 e W

Zakladnim produktenCeskomoravské stavebni sjtelny, a. s. je stavebni sfemi,

které je podporovano statem ve f@rstatni podpory a osvobozenim z vyhogklada ze

stavebniho sgeni \Cetné Uroki ze statni podpory od zdari.

Z&kladni ukazatele produktu:

7 v Z

» statni podpor&ini 15% z r@&né uspdenécastky, maximalé vSak 3000 K, coz

odpovida roni uspdenécastce 20000 &

» vklady a iipsané zalohy statni podpory jsou:

>

>
>
>

v tarifu ATRAKTIV aroceny 1% p.a.,
v tarifu INVEST a PERSPEKTIV uteny 2% p. a.,
v tarifu KLASIK aroceny 3%,

09/2001 areeny 3% p. a.,
= (isty arokovy vynos az 6, 94% p. a. (v tarifu INVESPERSPEKTIV),
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= po 6 letech speni Ize suspenou castkou a statni podporou libovéin
disponovat,

= pokud sphuje podminky pro jeji ziskani, mé&astnik narok na statni podporu po
celou dobu sp@ni,

= vklady ®&astniki jsou pojiSény podle zakona¢. 21/1992 Sb., ve zni
pozcjSich gedpidi,

» Uhrada za uza&eni smlouvyini 1% z cilovésastky, maximala vsak 15000 K,

= (CMSS nabizi novym kliedtn do 18 let zvyhod#ni formou 50% sniZeni Ghrady
pii uzaweni prvotni smlouvy,

* jsou vyhlaSovany kratkodob& zvyhadhn pro vybrané cilové skupiny kliant

poplatek za vedeni ¢tu je 310 K/rok (je zohledano pololetni
uzaveni/vypowzeni smlouvy)®

DalSi udaje jsou uvedeny vifpzec. 2.

8.2 Uvéry / mezitvéry

Zakladem pro poskytnuti éw/meziingéru (U/MU) je uzaveni smlouvy o stavebnim
spaeni. Poskytnuti U/MU naplije smysl stavebniho sfemi a ze strany statu je mozno
uroky U/MU daného roku odepisovat zidaého zakladu.

Hlavni vyhodou stavebniho sfmi jsou pevné Urokové sazby, které davégistnikim
jistotu, ze nebudou v budoucnosti nuceni zvySovasimi splatku Gera. Urokové
sazby z vklad i urokové sazby z @vi ze stavebniho speni jsou ze zakona sjednany
jako pevné (s vyjimkou moznosti 2my arokovych sazeb po uplynuti vazaditih— viz

§ 5 odst. 7 zékona). Urokové sazbielienovacich (& nejsou zakonem nijak
regulovany a stavebni sfitelny jejich vysi stanovuji v souladu se svou ot
politikou.

Zakon také stanovuje, Ze rozdil mezi urokovou sazbekladi a urokovou sazbou z
avéra ze stavebniho speni miZe ¢init nejvySe ti procentni body. V saiasné dob
stavebni spigtelny tohoto maximalniho rozg piiliS nevyuZivaji, rozdil mezi
arokovymi sazbami se ngstji pohybuje kolem 2,5 procentniho bodu.

% Interni materialyCeskomoravské stavebni gjtelny, a. s. — Instruktazni se§iMSS, Stavebni
spdeni, 1/2010
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Uvér ze stavebniho speni je:
» v tarifu ATRAKTIV aroc¢en 3,7% p. a.,
» v tarifu INVEST a PERSPEKTIV ut®n 4,8% p. a..

= splatnost Usru az 14 let,

* moznost ziskani mezidwu v dokz, kdy jeSt nevznikl narok naifpdéleni cilové
¢astky a poskytnuti @vu ze stavebniho speni,

= CMSS neidtuje poplatek za uzaeni (NErové smlouvy,

= poplatek za vedeni U/MUtu je 310 K/rok,

= u produkfi Topkredit, Topkredit Plus a Tophypo poléni poplatek za wzeni
avérového pipadu,

» nizké nEsicni zatizeni a prodlouzena doba splatnosti az 28mlezitvru
Tophypo,

= akontace mezilru jiz od 0% (Topkredit, Popkredit Plus a Tophypo)iwri
KREDIT 90 jiz od 10% C,

= neni pozadovano zaj&ti U/MU az do 500 tis. K (1 — 2 rizik. skupina),

= |ze rwit pouze déma rwiteli az do vyse U/MU 700 tis. K (1 — 2 rizik.
skupina),

=  CMSS je nejétsim poskytovatelem meziéni a G\ra za stavebni sgent,

= CMSS ve srovnani se vdemi bankami a stavebnimfitsp@mi poskytuje
nejvice Gv¥ri do oblasti bydlent®

DalSi udaje jsou uvedeny vifpzec. 2.

8.2.1 Modelovy priklad avéru ze stavebniho spbeni

Jako modelovy klient byl zvolen 35lety Zenaty mezdsémi détmi. Modelové situace
se vztahuje na @ ze stavebniho speni, ktery bud€erpan na vysi 1 mil. K pricemz
700 tis. K& bude pouzito na koupi privatizovaného bytu do o$lobd viastnictvi.
Zbylych 300 tis. K bude pouzito na rekonstrukci zréfrého bytu. Vzhledem k tomu,
Ze je byt doposud ve vlastnictvi statu, musiasinik rdit jinou nemovitosti.
V modelové situaci byly splatky stanoveny ve vy&98 K&¢/mésiéné v dobs mezilwgru.
Splatka je rozélena na hrazeni Uréka dospeovani na Get stavebniho speni.

Vzhledem k finagni situaci klienta byly splatky navySeny na celkovwylO tis. K

% Interni materialyCeskomoravské stavebni gjtelny, a. s. — Instruktazni se§iMSS, Zaklady
financovani bydleni, 2/2010
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meésicné (jak po dobu mezilgru, tak po doburadného Ggru). Tim se tedy doba
splaceni zntiovaného Ggru zkratila o 9 letPo dobwerpani mezitéru se hradééstka
také na stavebni sfEni, gicemz kazdy rok se klientovi stal€ipisuje statni podpora
ve vySi 3 tis. K a také urdeni oréch vkladi 2% p.a. Tyto vyhody z@a¢ sniZuji cenu
avéru. Uroky z meziG¥ru se Grdi z celéastky a to 5,1% z meziéu. Sogasre v této
fazi klient dostava uroky ze svych vkiadha stavebni sgeni a to 2% ur&enim

z vkladi. Po tom, co klient naspio41,12% z cilov&astky, tedy v naSemripadt 411
tis. K¢ a jeho hodnoticéislo (koeficient hodnoceni klienta) vice jak 64eyede se
meziuwr na tzv.radny uvr. Veskeré progedky uhrazené naiét stavebniho speni se
pievedou na splaceni mezéigvého @tu, v tu chvili Zistdva zavazek okolo 589 tis.
K¢, ktery je argen 4,8%. Klient mZze bez pedchoziho upozoemi vlozit na et
mimoradny vklad, pipadré zdarma u¥r preccasré splatit. Splaceni tohoto &nu, je
zobrazeno v modelovéntigladu, gilohac. 3.

Nasledujici produkty’MSS jsou tzv. Cross-sellingové produkty (C-S pragyktedy
tzv. kiizové" produkty, které jsou kliefnn nabizeny progednictvim obchodni it
CMSS a podminky jednotlivych produktjsou ze strany produktovych dodavatel
(CSOB AM, KBC AM, Union InvestmentCSOB Penzijni Fondy — Progres, Stabilita,
R+V, Postovni spitelna a dalsi) ité ,na miru* podle poZzadawWkMSS. Produktovi
dodavatelé ve &Sirgé pripadi zpracovavaji zprogdkované C-S obchody ve svych

spole&nostech, a tim smluvni vztah s klientem také uagvir

8.3 Podilove fondy

Produktova nabidka stavebnich 8fden se neomezuje v stasné dob pouze na
stavebni sp@ni, ale tento zakladni produkt je dafinnabidkou dalSich produkt
umoziujicich zhodnotit volné finami prostedky. Mezi tyto dalSi sluzby pat
investovani do podilovych foid V podilovych fondech CMSS spolupracuje

s nej\tsimi evropskymi spotsmostmi.CMSS zprostedkovava investice do podilovych
fonda, které jsou fipraveny ve spolupraci s finamimi skupinami KBC a Union
Investment. Jejich podilové fondy jsou registrovanyelgii, Lucembursku nebo
Némecku. Nmeckda investini spol€nost Union Investment s belgickou spwiesti
KBC AM pati k nejwtSim v Evrog a vedle mnohaletych zkuSenosti jejich obraz
dotvé&i i skute&nost, Ze maji ve spréwnvestice o objemu vyraZrpresahujici 300 mid.

euro a produkty nabizeji ve vice nez 10 zemighas\Pro ilustraci v za&ru roku 2009

-32 -



bylo vCR zainvestovano 226 mid.¢Ktj. ténsi 9 mid. euro, tj. cca 3% z objemu
investic, které spravuji partfig€°MSS.

Obr. &. 2: Produktova nabidka fond @& s CMSS sefazena podle
potencialnich vynos 1 a rizik

Produktovi nabidka fondii s CMSS sefazena podle potencidlnich winosi a rizik

Stuperi rizika

1 2 3 4 5 & 7
nizké stiedni

Wones

Fond penéiniho trhu

Zdroj: materialy ziskané €eskomoravské stavebni gjtelny, a. s.

Rizike

Obrazeke. 2 a tabulkas. 3 ukazuji pehled nabizenych podilovych fandvztah mezi
vySi rizika a vynos u jednotlivych podilovych fond kde fond PegZniho trhu je velmi
konzervativni (tj. nizky arok ip zachovani nizkého rizika) a tudiz s dalSimi #én
rizikovymi podilovymi fondy odpovida nejvice klieaté stavebni sgitelny. V nabidce
jsou i fondy s vySSim rizikem za cenu vySSich Ukgkb sazeb.

Tabulka &. 3: Pfehled moznosti nabidky podilovych fond & s CMSS
Jak podilovy fond nabidnout klientovi?

Typ fondu Fond Doporuéeny
investiéni horizont

Smisené fondy - SmiSeny fond - bHavicelet

= Rizné typy investar (¢im wetSi podil dynamicky

akcii v portfoliu fondu, - SmiSeny fond - 3avicelet

tim je fond vhod#Si pro vice dynamickéhop konzervativni
investora)

= Moznost vysokych vynds

= VétSi kolisani ceny podilového listu

Zajisténé fondy Zpravidla 3 az 5 let
»  Opatrny investor (mam rad své jisté) (zavisi na typu fondu
» Ochrana vloZzené investice a zarbweoznost podilet se na
=  Zajimavych vynosech akciovych trh
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Typ fondu Doporugeny
investiéni horizont

Dluhopisovy fond 3az5let
= Opatrny investor (preferuje vynos z cennych papijistym
vynosem, obzvla&tstatnich dluhopiy
= Mirné kolisani ceny podilového listu

Fond penézniho trhu 0,5 az 3 roky
=  Opatrny investor
*  Vhodny pouze pro zhodnocovani pema kratkou dobu
=  Minimalni kolisani ceny podilového listu, vynos @@vni inflace by
mél prekonat vynosy terminovany¢hbéznych @&ta

Zdroj: materialy ziskané ¢eskomoravské stavebni sjtelny, a. s.

CMSS nabidku podilovych foriddo své nabidky zadila gedev$im pro moznost
nabidnout klientm, kte&i vypovi po vazaci iit¢ smlouvu o stavebnim sfani, zajis&ni
nasledného zhodnoceni ugpaych finaknich prostedki prostednictvim produkt
CMSS — pedevdim: nasledna smlouva o stavebninespp podilové fondy a dalsi
produktyCMSS.

Graf €. 10: Analyza p Fevedeni naspo fenych prost fedku klienty z

vypov ézenych smluv o stavebnim spo feni

Prostfedky z vypovédi stavebniho spofeni - leden 2010

Podilové fondy

Stavebni sporeni .
45 051 581 K¢&

151 728 358 K¢
10%

2010 ...3,0%
2009 ...7,5%
2008 ... 8,2 %
2007 ...7,6 %

Penzijni pfipojisténi
2063 305 K&
0%

Konkurence
1321 030 341 K¢
87%

Zdroj: prezentace ¢eskomoravské stavebni jtelny, a. s.

Z grafu¢. 10 je Zejmé, Ze do podilovych folddsou z celkového objemu nagpaych
prostedki z vypowzenych smluv o stavebnim gpai vioZzena 3% (leden 2010), na
nasledné smlouvy o stavebnim #&pd 10%. Nej¥tSi procento (87%) odchazi ke
konkurernim bankam. Cilem jesthto 87% sniZit ve progph CMSS, nebé je to
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potencial pro obchod stavebni gipeiny, tedy gevedenidchto nasptenych prosedki
do produkéi nabizenycltCMSS?’
8.4 Penzijni pripojisténi
Jednim z obchodnich pdlIMSS, je zaji&ni na sté, které siclovék v produktivnim
véku maze ovlivnit jednak: vieSenim svych bytovych geb, ale také produktem, ktery
prostednictvim speeni feSi poskytnuti finatnich prostedki v dichodovém wku.
V souwasné dob jeden ztakovych produktnabizeji penzijni fondy. V penzijnim
pripojisténi CMSS spolupracuje §SOB Penzijnimi fondy (Stabilita + Progres).
Vyhody penzijniho fipojisteni:
» statni pispivek az 1 800 K za rok,
= pro ziskani max. statnih@igpevku ¢ini min. mesicni prispivek astnika
500,- K&
» daioveé Ulevy az 1800 Krocné (jednd se o zaplacenéigpsvky presahujici
6 000,- K v roce, max. vySe odptu je 12 000,- K)
* bez poplatku za sjednani smlouvy a vedeni,u
= bezpené uloZeni finatnich prostedki — dohled provadCNB, NKU, CSOB,
depozité (UniCredit Bank Czech Republic, a. s.).
Zhodnoceni prosedki ve srovnani s ostatnimi penzijnimi fondy na tttR seCSOB
PF Progrestadi na prvni misto s{mérem za poslednich 13 let 5,9%SOB PF
Stabilita na 6 misto s fpmérem 4,9%.
Penzijni gipojisténi je pra¢ tak jako stavebni speni podporovano ze strany statu
statnim pispsvkem.CMSS tuto ,dvoji* statni podporu vyuziva ve firnarim produktu
.LiSka plus +* — Kklientm je nabizen balek stavebniho speni a penzijniho
pripojisténi s finarkni prémii, kter4 je po spini danych podminek za&iovana na
smlouvu stavebniho speni®

37 Interni materialyCeskomoravské stavebni gjtelny, a. s. — Instruktazni se8§iMSS, Zaklady
investovani, 1/2010

% Interni materidly Ceskomoravské stavebni sjtelny, a. s. — InstruktaZzni setMSS, Penzijni
pfipojisteéni, 2/2010
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8.5 Rizikové Zivotni pojisténi
Jednou z jistot atana, ktery si u banky vezme diifmeziawr je jeho poji&ni, které
v piipadt neschopnosti klienta splacetémezitgr tento jeho zavazekeSi. Jednim
takovym produktem, ktery zajije jistotu klienta, je uCMSS rizikové Zivotni
pojisténi. V rizikovém Zivotnim pojigni (RZP) CMSS spolupracuje ssmeckou
Poji¥ovnou R+V, ktera byla zaloZena jiz v roce 192adi se mezi nefiSi bankovni
pojistovny v Evrog. Tento produkt je zaloZzen na skupinovém p&jgt coz je
soukromé pojigni, které se vztahuje na skupinu p@jsich blize vymezenych
V pojistné smlouy, jejichZ totoZnost v dabuzaweni této smlouvy neni obvykle znama.
Nabidka skupinového RZBMSS ma prvky individualniho poji&ti.
Produkt kryje riziko smrti zfisobené jakoukoli nenadalou udalosti.
Podminky:

= minimalni délka pojigni je 12 ngsiai,

= vySe pojistnéhoifispsvku je zavisla nadku, pohlavi a vySi pojistné&stky,

= v prabéhu pojis&ni klesa pojistnéastka a s ni i vySerispEvka na pojisént,

= minimalni vstupni ¥k je 18 let,

= maximalni ¥k pro @istoupeni k pojigini je 65 let,

* nejvysSi pojistitelny ¥ je 75 let,

= minimalni pojistn&astka na jednu Zadost o pdjistje 100 000 K,

» maximalni pojistnaastka na jednu Zzadost o pajist je 3 mil K& (ha jedno

rodnécislo),
= v3echny osoby zahrnuté do pajifit musi vlastnit smlouvu GMSS (iv&rovy
nebo vkladovy &et).
CMSS vyuziva RZP pro moznost po§ist jak spaiciho Gtu (smlouva o stavebnim

spdeni do vyse C), tak fredevsim Gsrovych smiuv®®

8.6 Dopliikoveé produkty

Jsou to produkty, kteréeSi dalSi pdeby klienti a nelze je pokryt vySe uvedenymi
produkty, pedevdim zdvodu nemoznosti zaji&i UGelovosti u U/MU nebo
nesplénim podminek pro poskytnuti U/MU, stanovenych stawvespditelnou —

% Interni materialyCeskomoravské stavebni sjtelny, a. s. — Instruktazni se§iMSS, Rizikové Zivotni
pojistni, 1/2010
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Hypotéka od Lisky (ve spolupra€iMSS s Hypoté&ni bankou), Spaebitelsky Gér (ve
spolupraci CMSS a Postovni spitelnou) — a dale produkty podporujici strategii
spole&nosti — dalSi zhodnocovani Gspor a vkilgoh ukordeni cyklu stavebniho speni
—Cervené konto (ve spoluprd&MSS a Postovni spitelny), zaloZzeni bankovnihasti
klienta (Postzirovy &et — nyni aktuakh prechazi na Osobni konto — produkt PoStovni
spditelny) pro zajis¢éni bezhotovostniho toku finanmich prostedki mezi klientem a

spditelnou a naopak, a to za vyhodnych podminek pienta*°

9 Obchodni strategieCeskomoravské stavebni sgdtelny, a. s.

V této ¢asti budou hodnoceny sisné obchodni cile&Ceskomoravské stavebni
spaitelny, jeji obchodni strategie a nastroje, ktarygnsahuje stanovené obchodni
vysledky i nabidce sluzeb a finanich produki. Stanovenou strategii [EMSS
schopna reagovat na #Zny, které nastavaji na trhu.

Stavebni sp@ni ma \CR za sebou sedmnact let své existence a jeho wijalal
nékolik legislativnich Gprav. Po gate&nim velkém Usgchu a pilivu piedevsim
spaicich klienfi musela vlada reagovat na stéle rostouci nakladyydaje ve forn
statni podpory stavebniho $pai. Po UpravvySe vyplacené statni podpory se obchody
stavebni spidtelny v oblasti spieni snizily a CMSS reagovala na tyto zmy,
piedevSim w¥tSi podporou poskytnutych émovych obchod a zavedenim nabidky
jinych produkti tzv. Cross-sellingovych produkt Cilem bylo udrZzeni a nasledné
rozSieni portfolia vlastnich klieft{ zajis€ni proviznich pijmt obchodnim sitim,

zvySeni odbytového vykonu a dosaZzetgkavanych ekonomickych ukazdiel

9.1 Obchodni cileCeskomoravské stavebni spitelny, a. s.
Hlavni zamér obchodnich cll CMSS speiva v Gwrovém obchod Management

stavebni spidtelny si je w¥dom faktu, Ze &y jsou budoucnosti a proto jeshem
poslednich sedmi let prioritnitichz kladen na podporu &wvého obchodu a jsou
sledovany trzni podily v @tu i objemu poskytnutych @vi a peklenovacich ra ze
stavebniho sgeni. Tato priorita ma dva hlavninebdy: ekonomické hledisko (zisk
stavebni spitelny) a “politické” hledisko (napkni zakladniho principu stavebniho

spaeni, kterym je financovani bydleni a s tim spojenéezeni diskuse océlnosti

“% Interni materialyCeskomoravské stavebni gjtelny, a. s.
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podpory stavebniho speni ze strany statu). Za&peni odbytové politikyCMSS je
orientovano na kvalitni @€ o stavajici klienty a s tim souvisejici moznoubiaku
financovani pomoci Wra ze stavebniho speni. DalSim cilem je zaffeni se na
“dotézeni* trhu stavebniho speni a snahaMSS o ziskani klierit od konkurence.
V neposlednfact si tato stavebni spitelna stanovila za cil udrzet si do budoucna svoji
stabilitu a ziskovost, progresiviturizeni naklad atizeni G¥rovych rizik. Pro splani
vSech vySe uvedenych ¢ia umyslem zajistit komplexni finani servis celému svému
portfoliu klienti, zatala CMSS po zminé zékona o stavebnim smi (1. 1. 2004) na
konci roku 2004 spolupracovat s bankovnimi partreryplatiovat prvky Kizového
prodeje (cross-selling). Obchodni’ SEIMSS z&ala postup# zprostedkovavat vedle
tzv. zakladnich produkt(stavebni sp@ni a U/MU) i daldi produkty (viz kapitota 8).
Doplneénim tchto produkii do prodejni nabidky S€EMSS stala mobilni bankou, ktera
svoji obchodni strategii roztlla do ¢tyi zakladnich obchodnich poli, které graficky

znézotiuje obr.¢. 3.

Obréazek &. 3: Obchodni pole — strategie CMSS

Obchodn i pole - strategie CMSS

Zhodnoceni Gspor | Financovani bytovych potreb D
Stavebni Mezitver
sporeni
Stavebni Podilovy O
sporeni fond Hypotéka od Lisky
CSOB AM

Ucelovy spotrebitelsky Gver

Nelucelovy spotr. Gver ul

Zirovy Ucet Penzijni
pripojisteni

PSB

Cervené konto

Zakladni bankovni produkty Zajisteni na stari HB

[t |
i gH

Zdroj: Ceskomoravska stavebni gjielna, a. s.

V roce 2006 byla stanovena vizZéMSS: “Od vedouciho postaveni na trhu v
obchodnich ¢innostech stavebniho speni a financovani bytovych pateb k

vedouci pozici poskytovatele finadnich sluzeb v Ceské republicé, ktera je
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prostednictvim stanovené strategie, obchodnick eilranich podnikatelskych il

naphovana.

9.2 Zprostiedkovani obchodu

CMSS od poéatku své obchodnitgobnosti vyuZiva tzv. osobni prodej, ktery zajj§
smluvni partn# CMSS — zprosedkovatelé, obchodni zastupci a Koopafgartné.
Osobni prodej je negfinngjSi forma prodeje bankovnich prodtikDsobni kontakt se
zakaznikem plniit funkce: prodej, sluzba zakaznikovi a monitorovaporadensky
rozhovor stavi svoji strategii na analyzetpbtklienta, jeho &ekavani a fani. Nasledé
je vypracovan finaéni plan klienta, ktery jeho piaby co nejefektivéji resSi. Dochéazi
také k posileni vzajemné vazby s klientem. Dikyivakt spoluasti klienta pi
poradenském rozhovoru lze Iépe vybioyeho potebam a velmikasto Ize navsvu
vyuzit i k ziskani dalich kontaktCMSS nyni aplikuje zavedené standardyepé své
klienty v ramci systému néaslednécpé Cilem tohoto konceptu je kaZzdénd navséva
kazdého klientalMSS jeho osobnim fingnim poradcem. P této navaivé je klient
informovan o vyvoji jeho investic, novinkach naurhjsou zjis¢ny aktualni paeby
klienta a nabidnuty nové produkty z nabidky staveqpditelny. Smluvni partnié
piedevSim uzaeni obchod zprostedkovavaji. Samotné uz@ni obchodu je na
stavebni spigtelné nebo produktovych partnerskych spwmlestech, které poskytuji a
nasledsg zpracovavaji C-S produkty.

Obrazek €. 4: Distribu éni kanaly CMSS

VOLKSBANK]|

* L PEM SsK

\ Postovni spofitelna

. CESKA POSTA J

AN ECE

¢so

Zdroj: Ceskomoravska stavebni gjtelna
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Odbytova strukturd’ MSS se sklada ze dvou odbytovych siti, které zprdkbvavaji
obchody, vyhledavaji a ziskavaji nové klienty, pask poradenskou sluzbu, §gi o
klienty. Konkrétré se jedna o Bankovni linii / BL (t¥ena OS\W — zprostedkovateli a
obchodnimi zastupci, Kte spolupracuji s potiami CSOB, Volksbank, Postovni
spaitelny, Ceské posty a OVB tzv. Kooperdami partnery — viz Obrazek 4) a Linii
soukromého servisu pro klienty / SSK (tgna pouze OS¥ — obchodnimi zastupci a
zprostedkovateli). Vyvoj pétu obchodnich zastupcv jednotlivych liniich je
znazorgn v grafu ¢. 11, zde je ieba fici, Ze na obchodech zpréstkovanych
obchodnimi s#mi maji nej¥tsi podil pra¥ obchodni zastupdtMSS, kterych je za
SSK (Soukromy servis pro klienty) k 1. 2. 2010 eetk1881 a v BL (Bankovni linie)
ke stejnému datu 105€MSS tedy disponuje obchodni siti wpo 2932 obchodnich
zastupd. Hlavnim motivé&nim prvkem pro obchodniho zastupce je jeho provizni
piijem, ktery zavisi na od objemu zprh@stkovanych obchad Kariérni postup
smluvnich partnér, konkrétni provizni sazby a dalSi moZnosti jsopgamy v tzv.
Planu kariéry a proviznim systéndiMSS. Smluvni partrie ze strany spidtelny maji
dale moznost ziskat dalSi benefity a absolvovatplagzy systém zakladniho a
nadstavbového vathvani, které usedi CMSS pro pateby obchodnich siti aktué&n

pripravuje a organizuje.

Graf €. 11a), b) — Vyvoj nar Gstu po €tu obchodnich zastupc v linii a) SSK, b) BL

Poéet obchodnich zastupc @ v linii SSK k 1. 2. /
Zahl der HV der PKS in Jahren 1994-2009 (zum 1.2. d es Jahres)
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Pocet OZ BL v letech 1997-2009 (k 1.1.)
Zahl der HV der Bankschiene in Jahren 1997-2009 (zu m 1.1. des Jahres)
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1000 - 959 946

800

600 -

400

Pocéet OZ / Zahl der HV

200 +
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Zdroj: prezentac€eskomoravské stavebni sjtelny, a. s.,

Pro efektivni zajidni nasledné p€ se uplatuje tzv. regionalizace, na zaktadéteré
doSlo k gerozdleni klienti podle logického fedpokladu, Zze o klienta by &nvzdy
pecovat osobni poradce v blizkosti jeho bydistV Linii bankovni doSlo takeé
k zefektivréni spoluprace s koopeirsimi partnery -Ceskou postouCSOB, Volksbank,

PosStovni spiitelnou a OVB.

9.3 Dostupnost sluzelCMSS

Ke kontaktu s klienty dochazi:

- ptimo u klienti doma nebo v mistdle gani klienta,

- na pobokachCeské postyCSOB a dalsich koopefaich partnet,

- v kancel&ich obchodnich zastupc Informani a poradenska cent@VSS
(dale jen IPC), Poradenska mista - které jsou rsmy ve nestech po celéCR.
Vzhledem k zajigini komfortu pro klienty a péébnému vybaveni jsou centralou
CMSS stanoveny standardy, které musi takovéto nsigkmvat. Timto systémem je
zajis&na dostupnost sluz&bVSS.
Na Gstedi CMSS zaji§uje poradenstvi, zprastdkovani obchadida servisni sluzbyd
administrativnich Ukoin Obchodni a poradenské centrum. Svym charakterexdligné
od obchodnich siti, neba@de poradenstvi zprdstikovavaji zagstnanciCMSS, na
rozdil od obchodnich siti neprovadi tzv. aktivniclodd (vyhledavani kliefy, ale

obsluhuji Klienty, ktd navstivi ugedi CMSS sami bez #edchoziho osloveni,
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neprovadi naslednou gé— klient ma pidéleného jiného finakniho poradce #ad

obchodnich zastufic

Prodej bankovnich produktje orientovan na zakazniky, kiese stavaji wujicim
bodem Usili spokmosti. Cilem je vybudovani dlouhodobého vztahu &kaznikem.
Z&kaznikovi je tteba poskytnout v kazdém okamZziku komplexni fimanservis s
rychlou reakci na zsmy trhu.CMSS ma v sokasnosti térs 2 miliony klienti (klienti
majici stavebni sgeni 1 840 664 + klienti pouze s C-S produktem kexebniho
spaeni 140 000), pro které se snazi zabé&rgevalitni servis, tzv. naslednou §é
Princip nasledné @é je zavazek poskytovat pruzny servis po celou duohani
smluvniho vztahu. Klient je diky tomu vigchu trvani smluvniho vztahu aktudln
informovan o novinkach, kter@MSS nabizi. Vznika tak moznost dalSich obchpt
pribézné optimalizaci dle pegb klienta. K tomuto &elu smluvni partngé CMSS maiji
ze strany usedi CMSS zajis¢nu HW a SW podporu, maji dostupné informace o
klientech a jejich uzaenych obchodech¢v informaci o piibéhu a stavu jednotlivych
uétt. Cilem sloZeni produktové nabidkySS je moznost nabidnout klientovi firtaui
plan pro optimalnikeSeni jeho kratkodobych, ale i dlouhodobychigdmt Jistotou pro
klienta je také moZznost rodéni jeho finadnich prostedki na vice finatnich
produkti u riznych finagnich instituci a tim moznost eliminacéigadnych rizik, a to
pii zachovani poradenstvi jednoho fidaiho poradce a uzéeni smluv prosednictvim
CMSS. Nav&iva klienta v ramci nasledné q@je gilezitost ziskani daldich kontakt
z rodiny a okoli klienta a v neposlediaidk dochazi k minimalizaci rizika ztraty klienta

a jeho odchodu ke konkurerféi.

10 Zavér

Stavebni sp@ni je finaknim produktem poskytujicim moznost efektivniho iepd
a nasledného financovani bytovych ipbt zajema. V Ceské republice funguje tento
systém od roku 1993 a od té doby si ziskaiédu cca 6 mil. klieni, z toho piblizné
1/3 jsou klienti Ceskomoravské stavebni sjelny, a. s. V pibéhu 17 let svého
pusobeni stavebni sptelny naphuji smysl stavebniho speni, dostavaji svych

zavazki vaci Klientam a stavebni sgeni je tak bezpmym a stabilnim finatnim

“ Rozhovor se za#stnancenCeskomoravské stavebni gjtelny, a. s.
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produktem. V sotasné dob stavebni spidtelny poskytuji U¢ry na bydleni a to ve
srovnani s trhent’R, co se tyka jejich pou ve 47,1%, z toh@MSS poskytuje sama
22,4%. V roce 2008 podil & na vkladech na trhu @R dosahl 50% a déle se
zvysuje. Z pohled@MSS v roce 2007 bylo dosaZeno v tomto ukazateR%Sa v roce
2009 jiz 80,4%. Tento trend dokazuje, Ze¢rovy obchod se vyrovnal s novym
obchodem a od roku 2008 jej i na trhu miig&ina gevysSovat. Tim stavebni sfgmi
naphuje zandr jeho zavedeni na finani trh CR.
Nejvétsi stavebni sgitelnou vCR je Ceskomoravska stavebni gjtelna, a. s., ktera od
svého zaloZeni vroce 1993 zaujim& vedouci pozickeském trhu jak v novém
obchodu, tak v objemu poskytovanychétivmeziawri. To dokazuje, Zze v roce 2009
CMSS na trhu stavebnich sitelen v novém obchdadv trznich podilech dosahla vice
jak 50% a v agrovém obchodu necelych 50%. Dosazené vysledkgcswo kvalite
produktové nabidky a sluzba€iMSS, které se fibézné dai upravovat podle pteb a
podminek trhu.
Prace popisuje trh stavebniho #pd vCR se zam¥enim na vybranou stavebni
spditelnu —Ceskomoravskou stavebni sjtelnu, a.s, ukazuje zejména jeji strategii, se
kterou stavebni spitelna dosahuje vyznamnych obchodnich vystediDiky
odbytovym sitim, progednictvim kterychCMSS nabizi otanim CR své produkty,
tato stavebni spgitelna dosahuje vysledkuvedenych v této praci. Diky systému
nasledné p# je obsluhovan kmen cca 2mil. kliérd to obchodnimi zastupci v ¢a
2932 a prosednictvim kooperaich partnet. Pro dodrzeni systému naslednégyéo
je kazdoréni osloveni klienta CMSS, idéluje stavebni spitelna kazdému
obchodnimu zastupci kolem 600 kliérdo tzv. spravy stavu. Obchodni zastupce ma za
povinnost tyto klienty v ramci naslednécpéiedenkrat do roka navstivit, zanalyzovat
aktualni pateby klienta, informovat ho o aktualni nabidddSS a poskytnout klientovi
servis, na zakladkterého mohou byt uzé&eny dalSi obchody a tirfeSeny aktualni
potreby Klienti. Krom¢ p&e o tyto klienty je cilem obchodniho zastupéequkt tzv.
nove klienty a tim klientsky kmen stabilizovat dedébzStovat.
Svoji strategiiCMSS napiuje také budovanim své image, ktera se odrazi imam
zékladnich produktCMSS aCMSS jako takové:

= dle vyzkumu trhu jeCMSS nejznan§si stavebni spitelnou — podptena

znalost s napavdou symbolu dosahuje 93% spontanni znalost 55%,
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= dle vyzkumu trhu jeCMSS nejlépe hodnocenou stavebni igptmou VCR
v celé fad kritérii, nag. dostupnost (ri, dostupnost sluzeb, stabilita,
dynamika, individualni fistup aj.,
=  CMSS vlastni nejsilgjsi symbol na trhu. Lisku zna 82% obyvaiaR,
= (CMSS je nejvice preferovana stavebniifiptna u novych zakaznik 41% lidi
by si uzavelo smlouvu pr&u CMSS a.s. Praha,
= CMSS je nejznarjsi bankou poskytujici @y na bydleni (znalost dosahuje
47,2%),
= dle pizkumu spolgnosti ICON jeCMSS vyborg hodnocena i v porovnani
s ostatnimi bankam{S, KB, CSOB),
= pii vybéru finartniho partnera zaujim@MSS vedouci postaveni spol@eskou
spditelnou. Ri rozhodovani kliert kam uloZit penize, jeCMSS mezi
stavebnimi spigtelnami i bankami dokonce na 1. ngist
= nejdostupkjSi stavebni spitelna — nejrozsahlejSi a stale se rag#ci
distribwni st’ financnich poradg,
* nejWtsSi paet smluvnich firem (vice nez 1000) pro poskytovslev klientim
CMSS,
= Kklientskyc¢asopis LiSka zdarma do kazdé domacnosti.
Budouci vyvoj stavebniho speni v CR ovlivni predevsim politika statu v oblasti
podpory bydleni, postupiipuvoliovani regulovaného najemnéhondaa politikaCR,
spoluprace a podpora v ramci EU atd. Zejména leeasdkavat silici konkurenci na
pomérné ustaleném a zapiném trhu stavebniho sfemi a jasnou orientaci stavebnich
spditelen na oblast financovani a moznosti nabidkgidhl produki. S €mito trendy
musiCMSS pdgitat pi stanovovani budoucich obchodnichicil
CMSS by si ndla naslednou @ o klienta udrzet sy klientsky kmen a progednictvim
odbytovy siti tento klientsky kmen préstinictvim novych obchdd dale rozvijet.
Prioritou by ngla zistat produktova nabidka stavebnihoispd a poskytovani @vi.
Ostatni, dopikové produkty, jako je ndjklad pojiS€ni uwrd, by mely slouzit ke
zvySeni kvality klientského servisu.
Svou prodejni strategie byMSS mela zaloZit gedevsim na dosaZenych &Sich a

silnych strankach, které se ji pdidiavybudovat.
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12

PRILOHA CiSLO 1

Prilohy

Prehled vybranych statistickych informaci o trhu stav

Stavebni spo Feni — kolektiv

2000

2001

ebniho spo Feni a hypote énich Gv érd v CR

2003

2004*

2005

2006

2007

Nové obchody

Pocet

992 184

1225971

1520 002

1627 229

2 486 507

681 500

792 272

825 951

862 106

1041 034

Cilova ¢astka

139 651 969

166 380 984

202 920 901

226 030 335

472 343 241

X

X

184 771 393

241 254 149

311501 915

Stav platnych smluv ve fazi spo Feni

Stav platnych Gv ért ze stavebniho

Pocet 2 801 389 3 424 580 4 196 408 4 870 620 6 300 831 5 899 300 5573874 5297 522 5132 595 5070510
Cilova ¢astka 412 764991 | 502 877 706 | 613 815 989 741335100 | 1099 170 612 X X 1189103534 | 1280531468| 1421588310
Nasporena ¢astka 93629 175 | 110399 979 | 133 309 247 180 190 192 236815091 | 287 077 000 | 328 987 000 359 848 350 384 880 010 401 061 041

spo reni
Pocet 167 687 262 259 346 145 420 929 488 850 549 698 582 867 587 501 580 352 569 870
Cilové ¢astka 25386415 | 42255265| 58052 041 72 470 894 86 940 861 X X 116 935 517 122 329 828 128 633 923
Saldo 8415686 | 14207317 | 18522685 21916 736 25099 025| 28735000| 31751000 35073 459 38 911 743 42 875 539

Stav platnych p feklenovacich Qv éri

Pocet

80 029

72 990

82 929

102 295

125 975

130 949

129 061

126 016

136 963

Pocet 119 255 111 204 119 679 147 991 196 890 236 785 275 008 313152 362 592 401 306
Cilova ¢astka 19691137 | 18168720| 20 545 435 27 869 584 43928 661 X X 112 580 596 157 902 984 203 052 674
Saldo 17930742| 16803581| 18501118 24 391 819 38497783 | 55449000| 76 312 000 100 377 239 140 388 934 184 541 833

Nové p feklenovaci v éry

125 239

Cilova ¢astka

13 148 846

12389 721

14 840 101

19 770 200

30 251 821

X

48 206 878

68 563 951

71 164 457
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X
VySe Gvéru 12845885 | 12074452| 14720075 19 604 327 29 998 833 X 39 897 214 48 075 178 68 373 478 70 970 448
Nova p fid éleni




Pocet 110 725 139 592 131 925 144 014 117 741 X X 136 034 134 748 129 386
Cilové €astka 17620950 | 23542408 | 22772311 24 895 649 21 843 096 X X 29 093 102 32 633 701 33 057 890
Nové Uv éry ze stavebniho spo Feni
Pocet 102 170 107 202 101 454 101 528 105 722 X 115 629 109 139 103 842 94 607
Cilova ¢astka 16083745 | 18404814 | 17659 484 18 080 304 19 650 484 X X 24 804 976 26 833 920 26 393 603
VySe Gvéru 6 868 753 8102 038 7 736 382 8119 691 9 016 656 X 11 378 922 12 996 566 14 685 554 14 344 698
Z toho Gv éry pouzité na splaceni PU
Pocet 68 202 77 807 72 581 73 046 75 408 X 85 955 79 892 77 983 74 939
Cilovéa Castka 10241874| 13068347 | 12252870 12 491 792 13 558 585 X X 17 716 225 19 248 780 21 026 833
VySe Gvéru 4535 889 5 720 429 5 403 270 5632 291 6 236 307 X 8 270 845 9 439 490 10 540 512 11 669 994

Nové Uv éry a p reklenovaci Uv éry

celkem
Pocet

113 997

102 385

111 802

130 777

156 289

163 834

158 735

155 263

162 822

144 907

Cilova ¢astka

18 990 717

17 726 188

20 246 715

25358 712

36 343 720

44 349 759

46 056 572

55 295 629

76 149 091

76 531 227

VySe Gvéru )
Struktura novych U a PU celkem podle

vySe Uv éru

15 178 749

14 456 061

17 053 188

22 091 727

32 779 182

40 000 000

43 005 291

51 632 254

72 518 520

73 645 152

Absolutn é
Nové byty a rodinné domy 3756 112 2 885 688 2 967 599 3437 158 6173 633 8 000 000 8 443 804 9 825 431 15 113 834 13 716 455
Koupé bytu nebo rodinného domu 5712 686 5 452 820 6 485 478 7534 452 10595269 | 12800000 | 15726485 18 694 450 27 166 345 27 209 414
Rekonstrukce a modernizace 4130 097 4 249 446 5 139 369 7505 112 11623928 | 14000000 13866631 16 926 305 20 400 147 18 106 880
Ostatni 1579 851 1868 107 2 460 742 3 615 006 4 386 351 5 200 000 4968 371 6 186 068 9838 193 11 937 699
Relativn &
Nové byty a rodinné domy 24,7% 20,0% 17,4% 15,6% 18,8% 20% 19,6% 19,0% 20,8% 19,3%
Koupé bytu nebo rodinného domu 37,6% 37,7% 38,0% 34,1% 32,3% 32% 36,6% 36,2% 37,5% 38,3%
Rekonstrukce a modernizace 27,2% 29,4% 30,1% 34,0% 35,5% 35% 32,2% 32,8% 28,1% 25,5%
Ostatni 10,4% 12,9% 14,4% 16,4% 13,4% 13% 11,6% 12,0% 13,6% 16,8%

Nové U a PU kumulovan é
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Pocet

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

Cilova ¢astka

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

#REF!

VySe Gvéru
Vypov édi po uplynuti p étileté vazaci

lhaty
Pocet

235 956

264 584

314 386

248 950*

301 605*

X

X

441 405

488 329

530 060

Cilova ¢astka

33 563 843

37 049 497

44 144 000

35 380 880

43 751 615

X

X

77294 947

81573 150

100 427 830

Nasporend ¢astka 17737776 | 21104011| 25987028 20 120 451 23 170 903 X X 50 231 569 48 116 855 55 173 964
Statni podpora celkem

Pfipsana 6 393 000 7 719 000 9 313 000 11 059 000 13261000 | 15337000 | 16086 000 15 772 000 14 976 000 14 220 000

Vracena 187 000 138 000 142 000 171 000 223 000 X X X X X

Skuteéné 6 206 000 7 581 000 9 171 000 10 888 000 13 038 000 X X X X X
Ukazatele kolektivu

Nasporena &astka (% CC) 22,7% 22,0% 21,7% 24,3% 21,5% X X 30,3% 30,1% 28,2%

Pomér Gvéry/vklady 9,0% 12,9% 13,9% 12,2% 10,6% 10,0% 9,7% 9,7% 10,1% 10,7%

Pomér uvéry+mezitvéry/vklady 28,1% 28,1% 27,8% 25,7% 26,9% 29,3% 32,8% 37,6% 46,6% 56,7%

Stavebni spo feni - ekonomika 2000 2001 2004 2005 2006 2007
Bilanéni suma 111897 719 | 130142969 | 159177927 | 198 606 009 265728 622 | 315925269 | 359 544 326 392 252 011 420 100 303 438 579 094
Zakladni jméni 4 300 000 4 300 000 4 450 000 4 450 000 4 450 000 4 450 000 4 560 000 4 560 000 4 639 200 4 220 364
Zisk po zdanéni 1657 221 872734 1216 400 1591 153 1129 618 1092 629 2 086 631 2633014 3254935 4 495 451
Zaméstnanci 1620 1618 1641 1683 1713 1710 1694 1693 1733 1658

Hypotéky 2000 2001 2004 2005 2006 2007

Nové poskytnuté
Pocet 6414 10 228 14 837 21545 32 165 41 815 52 388 69 189 85 757 66 448
Objem 10922 000 | 18180000 | 24810 451 30310 167 47596 947 | 68126 006 | 98 320 399 140 659 780 184 052 949 178 310 603

Z toho fyzické osoby
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| Podet ‘ 6103 | 9780 | 14 250 ‘ 21002 | 31478 | 40 985 | 51 026 ‘ 67 344 ‘ 83 344 ‘ 64 497 |

| Objem ‘ 5657 000 | 10 343 000 | 14 768 468 ‘ 22532 310 | 36 212 394 | 51 959 481 | 72 068 812 ‘ 100 839 687 ‘ 142 288 921 ‘ 113927 177 |

Nové poskytnuté kumulovan &

21682 | 31910 | 46 747 ‘ 68 292 | 100 457 | 142 272 | 194 660 ‘ 263 849 ‘ 349 606 ‘ 416 054 |

| Pocet ‘

| Objem ‘ 40 244 000 | 58 424 101 | 83 234 450 ‘ 113 544 616 | 161 141 563 | 229 267 568 | 327 587 967 ‘ 468 247 747 ‘ 652 300 696 ‘ 830 611 299 |
| Z toho fyzické osoby ‘ |
| Pocet ‘ 19 780 | 29 560 | 43 810 ‘ 64 812 | 96 290 | 137 275 | 188 301 ‘ 255 645 ‘ 338 989 ‘ 403 486 |
| Objem ‘ 18 580 000 | 28 963 045 | 43 691 468 ‘ 66 223 778 | 102 436 172 | 154 395 653 | 226 464 465 ‘ 327 304 152 ‘ 469 593 073 ‘ 583 520 250 |

Primérna urokova sazba hypoték

| Procent ‘ 10,28 | 8,79 | 7,97 ‘ 6,73 | 5,52 | 4,92 | 4,15 ‘ 4,44 ‘ 4,89 ‘ 5,66 |

Statni podpora hypoték

| Objem ‘ 177 600 | 274 400 | 384 300 ‘ 463 900 | 496 400 | 472 500 | 343 600 ‘ 174 400 ‘ 76 700 ‘ 24 000 |

Bytova vystavba v CR 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
| Pocet dokongenych byt | 23734 | 25 206 | 24 759 \ 27291 | 27127 | 32268 | 32 863 \ 30190 \ 41 649 \ 38 380 |
| Pocet zahajenych byti | 32 900 | 32377 | 28983 | 33 606 | 36 496 | 39037 | 40 381 | 43 747 | 43 796 | 43531 |
| Pozet avéri na financovani vystavby bytu | 19 428 14824 15534 | 15916 | 20 439 | 20 267 | 19 636 | 19101 | 23339 | 19783 |
| Podil stavebniho spofeni na financovani vystavby byt( ‘ 59% | 46% | 54% ‘ 47% | 56% | 52% | 49% ‘ 44% ‘ 53% ‘ 45% |

* Zaokrouhlena data z vyroéni zpravy ASS CR
Korunové hodnoty jsou v tis. K¢.

x: Data nejsou k dispozici.

*: Bez Udaju za HYPO staveni spofitelnu, ktera
tyto informace neposkytla.
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PRILOHA CiSLO 2

Zakladni charakteristiky stavebnich spo

Fitelen a jejich produkt

Uvedené informace jsou ¢erpany z VOP, sazebnikd Ghrad stavebnich sporitelen a z dalSich informacénich zdrojd - internetu, monitoringu tisku, telefonickych dotazd na
centralach nebo u zastupcd stavebnich spofitelen.

CMSS StS CS MPSS RAIFFEISEN WUSTENROT
N4 Ceskqmora\fg,ka Stavebni spo fitelna Modra pyramida Raiffeisen Wistenrot
azev stavebni spo fitelna, = . o B ol ) o ! o
as Ceské spo fitelny, a.s. stavebni spo Fitelna, a.s. stavebni spo Fitelna, a.s. - stavebni spo Fitelna, a.s.
Datum
zahajeni 8.9.1993 1.7.1994 16.12.1993 7.9.1993 11.11. 1993
cinnosti
"Na téchto zakladech
muZete stavét” "Stavebni spofeni ... a mate pod bufinkou" "Vas rodinny poradce" "Specialisté na moderni B Y o
SlEgar "Jedni¢ka v bydleni a "Financujeme lepsi bydleni pro kazdého" "Na rodiné nam zalezi" bydleni" Reseni Vaseho bydleni
finanéni jistoté"
Symbol liska bufinka pyramida specialista stfecha
jzrﬁ‘g'nal,d”' 1,5 mid. K& 750 mil. K& 500 mil. K& 650 mil. K& 1,07 mid. K&
. Wiistenrot &
CSOB, a.s. 55 % Geska spofitelna, a.s. 95 % Raiffeisen Bausparkass. Wirttembergische AG,
y G i i 0 0,
Akciona i Bausparkasse Bausparkasse der Oesterreichischen Sparkasen Komeréni banka, a.s. 100 % Holding GmbH Wien 90 % Stuttgart 55,92 %

Schwabisch Hall AG
(SRN) 45 %

5,0 %

Raiffeisenbank a.s., Praha
10 %

Waiistenrot Verwaltungs — und
Dienstleistungen GmbH,
Salzburg 43,5%
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Adresa
Ust redi

Vinohradska 3218/169
100 17 Praha 10

Vinohradska 180

130 00 Praha

Bélehradska 128/222
120 21 Praha 2

Konévova 2747/99
130 45 Praha 3

Na Hrebenech I, 1718/8
140 23 Praha 4

Telefon/Fax

Gstfedna: 225 221 111
informace o sporeni a
Uvérech: 225 225 225
informace o dalSich
produktech: 225 228
228

tel.: 224 309 111
fax: 224 309 112

tel.: 222 824 111
fax: 222 824 113
info-linka: 222 824 777

tel.:271 031 111
fax: 222 581 156

cevn’tréla: 257 092 200
PRITEL: 257 092 092
fax: 257 092 149

Bezplatna
klientska 800 120 100 800 207 207 800 101 524 800112211 800 225 555
linka
Internet WWW.CMSS.CZ www.burinka.cz www.modrapyramida.cz www.rsts.cz www.wuestenrot.cz
E-mail info@cmss.cz burinka@sscs.cz info@modrapyramida.cz rsts@rsts.cz kontakt@wustenrot.cz
Casopis Liska - Pyramida Svét bydleni - internetovy Wailstenrot
magazin
CMSS StS CS MPSS RAIFFEISEN WUSTENROT
Zéakladni podminky produktu  (prehled zakladnich Ghrad - viz samostatna tabulka v zaveru)
Cil. €. - minimalni #0009 16, 2D 150 40 000 K& 50 000 K& 50 000 K& 20 000 K&
Tarify st. spo feni
Invest: rychla,
standardni Tarif KREDIT OK - optimalni kreditni
Atraktiv: rychla, 206 | 475 % Varianty: R - rychla S 041 - spofici ON - optimalni normalni
standardni o 0 S - standardni S 061 - Gvérovy OS - optimalni specialni
Perspektiv: P - pomala OF - optimalni finanéni
dlouhodoba
Minimalni smluvni m és. vklad dle VOP Invest 0,6 % z ccj: 0.5 % 7 CE (OF. ON. OS
Atraktiv 0,6 % CC 0,5%zCC 0,5%zCC 0,3% 2z CC S 041 ’ ;;vygcé@k) )
Perspektiv 0,53 % (doporugené) (doporugené) 0,2% z CC S 061 e

cC

(doporuc¢ené)
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Mimo . vklady Mozné Mozné Mozné Mozné Mozné
Invest 2 % p.a.
Urok z vklad @ Atraktiv 1 % p.a. 2%p. a. 2% p.a. 2%pa.s 041 1,0%p.a.
. 1% p.a. S 061 22%p.a.
Perspektiv 2 % p.a.
Urokovéa zvyhodn éni U smluv uzavrenych - U smluv uzavienych do u smluv uzavienych do 31. | 11-12/2005 20 % urokd po 7
do 31.8.2001 (VOP 30.6.2001 bez Cerpani Gvéru 5.2003 Grok 3% p.a. z letech spofeni po pridéleni.
1993, 1995) bez 4,5% aroc¢eni vkladu zpétné. vkladl zpétné u tarifd D-01 | U smluv uzavienych do 31. 10.
Gerpani uvéru 4,5% nebo M-01 po 5 letech 2003 bez ¢erpani Gvéru mimof.
Groceni vkladl spofeni a po vypovézeni urok 25 % dosud pfipsanych
Zpétné. smlouvy za pfedpokladu, Ze | Grokd po 5 letech spofeni, 30
nebyl poskytnut avér. % po 6 letech a 40 % po 7
letech spofeni. U smluv do
30.4.2003 mimoradny arok dle
podminek ve smlouvé.
*15.10.2008-28.2.2009
smlouvy o SS uzaviené v
tomto obdobi, které neuplatni
narok na avér ze SS maiji
narok a) po 6ti letech na 20% z
dosud pfipsanych uroku, b) po
7 letech na 30% a c) po 8mi
letech na 40% z dosud
pfipsanych uroki
Sankce p i vypov édi do 5/6 let zdarma )
0,5%zCC (0,5% 2 CC pri 0,5%zCC 0,5% z CC 0,9%zCC

prominuti 3 mésiéni
vypovédni Ihlty)

2,0 % (expr.vyplata) z CC
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Ve fazi spo reni

ZvySeni: Pfipustné,

Pfipustné

Pfipustné. U smluv uzavienych

PFipustné, u smluv s

Pfipustné

Ize provest: ale u smluv, kde se | U smluv uzavienych |do 31.8.2003 s pfechodem na narokem na Urokovou Uhrada: 1 % z &astky, o kterou
- zvySeniCC méni dosavadni tarif | do 30.11.2002 je novy tarif a poplatkem 1/3 bonifikaci se tento narok rusi | je CC zvySena (max. 30.000
na tarif s jinou zvySeni mozné jen se | pfipsanych arokd. Uhrada: 1 % z &astky, o K¢)
urokovou sazbou, je | zménou tarifu. Uhrada: 1 % z navySované kterou je CC zvySena
Gctovana Uhrada Uhrada: 0,5 % z Géastky (max. 10 000KE)
kromé 1 % za gastky, o kterou je CC
zvyseni CC také zvy$ena
Uhrada za prechod
do jiného tarifu - viz
sazebnik.
- snizeni CC

zdarma

zdarma

zdarma

zdarma

0,9 % z rozdilu CC min. 100
Ké

- zména varianty,
zmeéna tarifu

Zmeéna varianty -
zdarma

Zména tarifu - U
smluv uzavienych
do 31.10.2002 (VOP
1993, 1995, 2001) je
mozny pfechod do
nabizenych tarif( i
do tarifu Klasik. Z
tarifu Klasik je
mozny prechod
pouze do
nabizenych tarifu.
Pfechod mezi tarify
je zpoplatnén ve
vySi: z tarifu s 3 %
U.s. natarifs 2 % Q.
s. ve vySi 1/3 dosud
pfipsanych drok, z
tarifu s 3% 0. s. na
tarifs 1% 0. s. ve
vysi 2/3 dosud
pfipsanych urokd, z
tarifus 2 % 4. s. na
tarifs 1% 0. s. ve
vysi 1/2 dosud
pfipsanych aroki

Pfipustna zména
varianty.

Pfipustna zména varianty.
Uhrada za zménu tarifu: 1/3 z
dosud pfipsanych Groku

zména tarifu na S041 uzavr.
do 31.10.02 1/3z
pfipsanych urokd ke dni
zmény

zména tarifu na S061 uzavr.
do 31.10.02 2/3z
pfipsanych Grok( ke dni
zmény

zména tarifu mozna pouze
na S061 uzavi. od 1.11.02
1/2 z pfipsanych Uroku ke
dni zmény

zména tarifu S 061 na jiny
tarif neni mozna

Prvni zména bezplatné, 100
K¢ za 2. a kazdou dalSi zménu

-54 -




- rozd éleni smluv

Pfipustné Pfipustné Pfipustné Pfipustné Pfipustné
Karen €ni Ih ata Neuplatfiuje se. Neuplatriuje se. - - -
CMSS StS CS MPSS RAIFFEISEN WUSTENROT
Uveéry
Invest 4,8 % p.a.

A R,SaP-5%p.a.
z 0, ! 0 0 0,
Urok z Gv &ru Atraktiv 3,7 % p.a. 475 % p.a. SaP-4%p.a. S0414,9%p. a. 3,7 % p. a. (vklady 1 %)

Perspektiv 4,8 %

S06135%p.a.

4,9 % p. a. (vklady 2,2 %)

Podminky poskytnuti av éru (p Fid éleni)

p.a P-3%p.a.
min. doba spofeni 2 | Min. doba spofeni 2 | Min. doba spofeni 2 roky, Min. doba spofeni 2 roky, Min. doba sporeni 21 mésicq,
roky, roky, min. zGstatek na Gétu 40% CC, min. zGstatek na Gcétu 40 % | min. zGstatek na Gctu:
min. zUstatek na min. zGstatek na G&tu | parametr ohodnoceni nejméné 55 | CC, 40 % CC - OF
uétu: 40 % CC, ukazatel zhodnocenf 50 % CC - ON, 0S
40 % CC - Invest bodové hodnoceni nejméné 64 30 % CC - OK

38 % CC - Atraktiv
35% CC -
Perspektiv,
hodnotici ¢islo
nejméné 64

220

bodové ohodnoceni 600 bodU

Max. vySe poskytnutého Gv éru

60 % CC Invest
62 % CC Atraktiv
65 % CC Perspektiv

60 % CC

60 % CC

60 % CC

50 % CC - ON a OS
60 % CC - OF
70 % CC - OK
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Min. més. splatka Gv éru (% z CC) a pfiblizna
doba splaceni v éru p¥i min. m és. splatkach

IR-0,8%, cca7let
8més.

IS-0,6 %, ccall let
10més.

AR - 0,8 %, cca 7 let
6meés.

AS - 0,6 %, cca 10
let 5més.

PD - 0,53 %, cca 14
let Imés.

U avéru nizsiho nez
60 % CC Ize upravit
vySi splatky tak, aby

0,55 %, cca 13 let

PV 0,45% 12let 0,6% 10let
0,75% 8let

RV 0,75% 8let

SV 0,6% 10let 0,9% 6let

S041-0,5% cca 13 let
S 061-0,7% cca 11 let

ON-05%

10 let 8 més. (3,7 %) /11 let 4
més. (4,9 %)

0S-06%

8 let 6 més. (3,7 %)/ 8let 11
més. (4,9 %)

OF-0,7%

8 let9 meés. (3,7 %) /9 let 2
més. (4,9 %)

OK-0,7%

10 let 7 més. (3,7 %) /11l let 3
més. (4,9 %)

byla vyuZita doba
splatnosti.
Rozhodn e 12x do roka 12x do roka 4x do roka 12x do roka 12x do roka
Y posledni den mésice | posledni den v mésici posledni den &tvrtleti posledni den v mésici posledni den v mésici
Zajist éni

- bez zajist éni

do 500 000 K&

do 400 000 K¢&

do 300 000 K¢&

do 500 000 K¢&

do 400 000 K¢&

Zajist éni
- se zajiSt énim

do 600 000 K&

1 ruditel nebo fin.
pohledavka nebo
nemovitost

do 700 000 K&

2 rucitelé nebo fin.
pohledavka nebo
nemovitost

nad 700 000 K¢&
finanéni pohledavka
nebo nemovitost

nad 400 000 K¢&
nemovitost nebo
hotovost

300 000 az 500 000 Ké&
1 ruditel

nad 500 00 K&
nemovitost

500 000 - 600 000 Ké&
1 rugitel

600 000 - 700 000 Ké&
2 ruditelé

nad 700 000 K¢&
nemovitost

400 000 az 600 000 K&

1 - 2 rucitelé nebo nemovitost
+ ZP nebo nemovitost + ZP
nad 600 000 Ké

nemovitost + ZP
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CMSS

StS CS

MPSS

RAIFFEISEN

WUSTENROT

Pfeklenovaci av é&ry(PU)

Urokové sazby
(v%p.a.)

a podminky - zakladni nabidka

Kredit Standard

4,8 % pro vSechny
doby splatnosti
Kredit 90

5,8 % splatnost 36
meés.a méné

6,2 % splatnost 72
meés.a méné

6,6 % splatnost > 72
més.

TREND

splatnost az 18 let
- 6,35 %, pevna
min. més. splatka
0,85%z CC

- 5,95 %, fix. 3 roky
min. més. splatka
0,82%zCC

Urokové sazby neménné 6 let
PREKLENOVACI UVER
akontace do 20% CC

- 6,59 %* bez zajis., rucitel
akontace od 20% CC

- 6,29 %* bez zajis., rucitel
Program Bydleni

akontace do 35% CC

- 5,70 %* nemovitost, vklad, BZ
akontace od 35 % CC

- 5,30 %* nemovitost, vklad, BZ
Program Rekonstrukce
akontace do 35% CC

- 6,20 %* nemovitost, vklad, BZ
akontace od 35 % CC

- 6,00 %* nemovitost, vklad, BZ
RYCHLOUVER

max. vySe Gvéru 300.000,- K&
bez zajisténi

- 6,29 %* od 20% CC

- 6,59 %* 0-20% CC

do 24hod klient obdrzi sdéleni
jakou €astku a vySi sazby muze
ziskat

urokové sazby neménné 5
let

SPEKTRUM

akontace od 10% CC, Gvér
od 50 tis., do 150 tis. bez
zajisténi

5,90* %

BEZ CEKANI

smlouva starSi 24 mésicuq,
zUstatek na Gctu
stav.spof.min.30% CC

do 400 tis. bez zajisténi
4.9 %

smlouva starSi 48 mésicuq,
zUstatek na Gctu
stav.spof.min.35% CC
3,9%

DOBRY ZNAMY

akontace od 0% CC, do 300
tis. bez zajis.

53*%

HELIOS (avér na
financovani fotovoltaického
zafizeni)

akontace od 0% CC, avér
od 300 tis.

se zastavou nemovitosti
4,9* %

bez zastavy nemovitosti
51* %

PARTNER

akontace 0 %, splatnost az 20
let

6,8 % CC 20-200 tis. K&, bez
zajisténi zastavnim pravem k
nemovitosti, var.OF

6,1 % CC min. CC od 20 tis.
K&, zajisténi nemovitosti,
var.OF
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Topkredit

4,8 % splatnost 72
més.a méné

5,1 % splatnost > 72
mes.

Topkredit plus

5,5 % splatnost 72
més.a méné

5,8 % splatnost > 72
mes.

Tophypo

5,0 % splatnost 72
meés.a méné

5,7 % splatnost > 72
mes.

Urokova sazba
fixovana na 6 let

- B8 -

HYPO TREND
zajistény nemovitosti
splatnost az 28 let

- 5,95 % pevna

min. més. splatka
0,67 %z CC

- 5,15 % fix. 3 roky
min. més. splatka
0,61%zCC

HYPOUVER

zajiStény nemovitosti, min. vySe
Gvéru 300 tis. K&, splatnost az 28
let

Ize financovat aZz do 80% hodnoty
nemovitosti

4,89 %* ak. do 35 % CC

4,59 %* ak. od 35 % CC
HYPOUVER 100

zajiStény nemovitosti, min. vySe
avéru 300 tis. K&

- 5,59%*

HYPOUVER GARANT

garance vySe splatek po celou
dobu splaceni

akontace od 0%, min. vySe Gvéru
300 tis. K&

- 5,14 %*, zajiS. nemovitost
HYPOUVER GARANT 100
garance vySe splatek po celou
dobu splaceni

akontace od 0%, min. vySe Gvéru
300 tis. K&

- 5,84 %*, zajiS. nemovitost

HORIZONT

akontace od 0 % CC, Gvér
od 300 tis.K¢, zajisténi
nemov.

4,9* %

NiZKA HYPOSPLATKA
akontace od 0 % CC, tvér
od 300 tis.K¢&,

splatnost az 23 let

5,1* %

*sazba se snizuje 0 0,1%,
pokud bude Uvér zajistén
pro pfipad smrti a trvalych
nasledki

SUPERUVER

min. doba sporfeni v rodiné 1
rok u jakékoliv stavebni
spofitelny

akontace 0 %

5,8 % var.OF

6,5 % druzstevni bydleni,
var.OF

akontace od 10 %

5,9 % var.OK

akontace od 40 %

4,8 % var.OF

2,5 % max. 6 mésicu do
pridéleni, var.OF
akontace od 50 %

4,8 % var.0S

2,5 % max. 6 mésicu do
pridéleni, var.OS




VIP uvér
5,89 %*

Pravnické osoby
RENOUVER Multi
modernizace, privatizace
5,09 % bez zajis.

4,99 % nemovitost, vklad,
bank.zaruka

PANEL KREDIT

na opravy a rekonstrukci
panelového domu, mozna
vazba na statni program s
dotaci Groku

PANEL KREDIT PLUS
akontace 0%, fixni Ur.sazba
5 let

3,5%

REVIT PLUS

pro druzstvo nebo spol.
vlastnikd,

bez akontace

urok ze st. sporeni od 3,7 %
pro najemniky a vlastniky byt(
na modernizaci

do 200 tis. K¢ na byt bez
akontace

urok z prekl.Gvéru 5,3% - 5,53
%,

vazba na stat. progr. s dotaci
uroka

* VySe Urokové sazhy je
podminéna sou¢asnym
uzavienim Modrého konta nebo

Modrého konta Plus. Pokud neni
soucasné uzavieno Modré konto

nebo Modré konto Plus je
uvedend Urokova sazba vyssi o
0,1% p.a.
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CMSS StS CS MPSS RAIFFEISEN WUSTENROT

Pfeklenovaci av &ry (PU) - pokradovani

detail. kontrola
bonity

KZM=1,00

I. - 1l. skupina -
rezerva 10 %

Il. skupina - rezerva
20 %

Topkredit, Tophypo:
I. - 1l. skupina
rezerva 5 %

I1l. skupina rezerva
15%

splatky.

V 1. RS jsou zarazeni klienti, ktefi
ru¢i nemovitosti nebo vkladem, a
ti co maji sporeni 15 mésica pred
pridélenim cilové ¢astky.

V 2. RS jsou vSichni ostatni.

Bonita (uvadi se nezajist éné €astky) | 1. - Il. rizikova Vychazi se ze Vychazi z existenéniho minima Po odecteni pravidelnych Zivotni minimum:
skupina zZivotniho minima (EM) odvozeného od ZM: mésicnich vydaji musi do 49 999 K¢&
do 500 tis. K& I. rizik.sk.: EM na prvniho ¢lena zUstat ¢astka rovna min. 1,3 | 1,1 nasobek
S + R zjednodus. domacnosti 5700,- a na kazdého | nasobku ZM. 50 000 - 99 999 K¢&
kontrola bonity dalSiho se pfipo¢itava 2200,- K& 1,2 nasobek
nad 500 tis. K& + 20% rezerva vypocitavana vyse 100 000 - 249 999 K¢&
Udaje o pfijmu + splatky 1,3 nasobek
detail. kontrola Il.rizik.sk.: EM na prvniho ¢lena 250 000 - 399 999 K¢&
bonity domacnosti 6500,- a na kazdého 1,4 nasobek
I1I. rizikova skupina dalSiho se pfpocitava 2700,- K& + 400 000 a vice
Gdaje o pfijmu + 20% rezerva vypocitavana z vyse 1,5 nasobek

PU pro podnikatele na zakladé

ro¢niho obratu
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Zajist éni:

- bez zaji Sténi

I. - Il. rizikova
skupina do 500 tis.
K&

Il rizikova skupina
do 100 tis. K&

TREND - do 400 tis.
K¢

Ve 2. RS: vzdy - dle vySe Gvéru
(viz nize).

V 1. RS.: mlZe byt pfidélen do
300 000 K¢ bez zajisténi pokud
klientovi zbyva 15 a méné mésicl
do pfidéleni USS

+ moZznost tzv. VIP Gvéru, kdy do
vySe 200 tis. neni potfeba
zajisténi - pro klienty, ktefi
alespon rok splaci
bezproblémové avér

viz. Grokové sazby PU

Partner

do 50 tis. K& bez zajisténi
Superuvér

do 400 tis. K¢ bez zajisténi

- se zajiSt énim

I. - Il. rizikova
skupina - viz. Gvéry
Il rizikova skupina
do 200 000 K¢ - 1
rucitel nebo
pohledavka nebo
nemovitost

do 300 000 K& - 2
rucitelé nebo
pohledavka nebo
nemovitost

nad 300 000 K¢ -
pohledavka nebo
nemovitost
TOPKREDIT -
nemovitost
TOPKREDIT Plus -
nemovitost
TOPHYPO -
nemovitost

TREND - nad 400 tis.

Ké
HYPOTREND - vzdy
nemovitost

1.RS: 300-500tis. ...1 rucitel

2.RS: do 300 000 K¢&
1 ruditel

do 500 000 K&

2 rucitelé

nad 500 000 K&

nemovitost

Hypouvér, Hypouvér 100, Garant,
Garant 100: vZdy nemovitost

viz. irokové sazby PU

Partner

50 az 200 000 K¢ 1-2 rucitel
nebo nemovitost + ZP

nad 200 000 K¢& 1-2 nemovitost
+7ZP

Superivér

300 az 400 000 K¢ 1-2 ruditelé
nebo nemovitost + ZP

nad 400 000 tis. nemovitost
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CMSS StS CS MPSS RAIFFEISEN WUSTENROT
Stavebni spo feni - prehled zakladnich Ghrad *
. 1% CC, max. 10 000 K& .
Uhrada za uzavfeni smlouvy o stavebnim 1% CC, max. 15 . 0.5 % CC Kiient 0-15 let do.50 . KECC 1%z C.C x
Sspofeni 00(’) KE ) min. 1 500 K& max. 7 | zdarma, 50 - 200 tis. K& 0,5% CC | 0,85 % z CC u klient do 25 1 % z CC, max. 30 000 K¢&
P 500 K¢ klient 16-21let (prvni smlouva) do let
200 tis. KECC 0,5% z CC
s urokovou sazbou
2% 305 K¢&
- P . Ly .y . s Urokovou sazbou . L v ey Dle tarifu: 250 K¢,
Uhrada za vedeni vkladového G¢tu (rocné) 310 K¢ 3% 470 K& 300 K¢ (25 K& mésicne) 79 K& nebo 90 K& &tvrtletné | START pro nezletilé - zdarma
s urokovou sazbou
4% 550 K¢&
zdarma
vypis z U6tu s
urokovou sazbou z Dle tarifu : ostou 30 K&
Roc¢ni vypis z Gctu - vkladovy zdarma vkladll 3 %, 4 % p. a. 19 K¢ 22 Ké& nebo postc
. . elektronicky zdarma
je zpoplatnén zdarma
Uhradou ve vysi 30
K&
Uvéry
zdarma,
. 9 JSe (vé ani
Uhrada za uzavreni Gvérové smlouvy zdarma zdarma 0.5 % z vyse Uvéru za zpracovani zdarma zdarma

zarucnich listin
(max. 2 500 K¢&)
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Uhrada za vedeni Gvérového Gétu (roéné) 310 K¢ 305 K¢ 300 K¢ (25 K& mésicné) 90 K¢ &tvrtletné 250 K¢
A . postou 30 K¢
Ro¢ni vypis z Uctu - tvérovy zdarma zdarma zdarma 22 K& elektronicky zdarma
Preklenovaci Gvéry
0,5 % objemu
mezivéru Kredit Aktualni nabidka do
Standard - sy
. 31.3.2010 1% z vySe meziuvéru =
1% objemu d X O > I 1%zCC
. - o mezilvéru Kredit 90 z arma (mvax',lg 000 KE) - . 1% z uveru fyz. osoby - min. 900 K&, max
Uhrada za uzavieni mezilvérové smlouvy Jinak: 0,5 % z vySe Gvéru za zpracovani | (min. 1 000 K&, max. 10 000 ’ : ! ’

0,5 % objemu
meziavéru
Topkredit, Topkredit

1 % z vySe meziavéru
min. 1 500 K¢, max. 7

zarucnich listin
(max. 2 500 K¢&)

K&)

15 000, prav. osoby - min. 900
K&, max. 30 000 K&

500 K&
plus, Tophypo
(max. 15 000 K¢)
Uhrada za vedeni mezitvérového Gétu (roéné) 310 K¢ 305 K¢& 25 K¢ mésicné 90 K¢ &tvrtletné 250 K¢
Roéni vypis z Gétu - mezidvérovy zdarma zdarma zdarma 22 K¢ postou zdarma

elektronicky zdarma

Poznadmka: * akce a zvyhodnéni pro vybrané produkty a cilové skupiny klient jsou uvedeny v pfehledu akci stavebnich spofitelen
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PRILOHA CiSLO 3
- propoéditany model pfed navySenim splatek

Model 6.04

Program na vyptet stavebniho speni uCeskomoravské stavebni gjelny, a.s.

Datum uzaveni 03.03.2010
Cilovacastka 1 000 000,00K
Informace VOP 03/06 Invest:Standard
0 smlou¢ Typ klienta S podporou
Spadeni ukoreno dne 31.03.2019
Splaceni Ugru 01.11.2029
Datum uzaveni 03.03.2010
Cilovacastka 1 000 000,00K
VOP 03/06 Invest:Standard
Meziawér Datum modelovani 03.03.2010
Poset misiai od data modelovani ddigéleni QC 108
Datum gidéleni cilovécastky 31.03.2019
Urokova sazba meziéiu 5,10 %
Vklady 367 032,00 K
Bonusy 0,00 K
_Uroky 36 329,00 K
éNéasiEgene Statni podpora 24 000,0@K
Uhrady -16 200,00 K
Uhrady za mezilsr -5 000,00 K
Celkem naspi@no 406 161,00 K
Uroky 36 329,00 kK
Bonusy 0,00 K&
Vynos ve Statni podpora 24 000,0K
fazi Statni podporaifpsana dodatee 6 000,00 k
spdeni  vracena statni podpora 0,0@ K
Uhrady -21 200,00 K
Vynos 45 129,00 k
_ ~ Uroky z G&ru 157 524,40 K
Finareni Y s " e
naklady [?anova Uspora z wrovych uroki 0,00 K
Uroky z meziG¥ru 456 450,00 K
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Celkové
naklady

Efektivita

Udalosti

Darova Uspora z mezidwvych uroki 0,00 K&

Uroky z vkladi -36 329,00 K
Bonusy 0,00 K&
Statni podpora ve fazi sfgmi -24 000,00 K
Statni podporaifpsana dodatsé -6 000,00 K
Vracena statni podpora 0,0@ K
Uhrady ve fazi sp@ni 21 200,00 K
Uhrady ve fazi splaceni éxu 3 100,00 K
Celkové finagni naklady 571 945,40 K
Ulozky ve fazi speeni 367 032,00 K
Splatky Gru 749 463,40 K
Darova uspora z wrovych uroki 0,00 K&

Uroky z mezit¥ru 456 450,00 K
Darova Uspora z mezidwvych uroki 0,00 K&

Statni podporaifpsana dodatsé -6 000,00 K
Vracena statni podpora 0,06 K
Naklady celkem 1566 945,40 K
Naspdeno / Cilov&astka 41,12 %
Uvér / Cilovacastka 58,88 %

M¢ésicni platby
Datum  Udalost spaeni meziGwr  Gvér celkem
(Ke) (Ke)  (Ke)  (Ke)
Uzaweni smlouvy, cilova
¢éstka 1 000 000,00&K
smluvni podminky 03/06
Invest:Standard, arokova
sazba ve fazi sgeni 2 %

p.a.
ahajeni pravidelného

03.03.201()§pdem_

Datum modelovéni. Ret

mésiai do splatnosti MU je

108.

Mimotadna ulozka ve vysi

13 000,00 K, zastatek je

5 938,00 K, HC 0.

Cerpani mezitéru

1 000 000,00 K pii sazk
18.04.201(.1 % p.a. sniZzené o uhre

5 000,00 K. Vyplaceno

995 000,00 k.

3248,00 3248,00
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Zahdjeni pravidelnych
31.05.2010n¢sicnich splatek 5 950,00 9198,00
meziuwrovych aroki

Zme¢na pravidelnych
30.06.2010n¢sicnich splatek 4 250,00 7498,00
meziuwrovych aroki

osazeno hodnoti¢islo
31.12.201@ :

é\laspdieno 40 % cilové
castky.
Konec pravidelného
spaeni.
Spdeni ukorkeno
pridélenim.
Ukorkeni spdeni, cilova
¢astka 1 000 000,00K
smluvni podminky 03/06
Invest:Standard, Urokova
sazba ve fazi sgeni 2 %
p.a.

aspdenacastkacini
31'03201&!;'11 161,00 K.

Dodaté&n¢ bude gipsana

statni podpora 6 000,00¢K

MeziOwr je splacen

naspdenoucastkou a

avérem 588 839,00 K

aro¢enym urokovou sazbc

ve vysi 4.8 % p.a.

Konec pravidelnych

meésicnich splatek 0,00 0,00
mezitwrovych aroki

odat&n¢ pripsana statni
21'C)A"ZC)lésodpora 3 000,00K

01.05.2014-2hajent pravidelnych 5880,005880,00
T mésicénich splatek G&ru. ! ’
odat&n¢ pripsana statni
21'OA"ZOZdSOdpora 3 000,00K
Upravena posledni
pravidelna nisicni splatka 2583,402583,40
01.11.20291véru.

Konec pravidelnych
mésicénich splatek G&ru.

31.12.201

0,00 4250,00

0,00 0,00

- propoéitany model po navySeni splatek na 10 tis. &Kmési¢né
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Model 6.04

Program na vyptet stavebniho speni uCeskomoravské stavebni gjelny, a.s.

Datum uzaveni 03.03.2010
Cilovacastka 1 000 000,00K
Informace VOP 03/06 Invest:Standard
0 smlou¥ Typ klienta S podporou
Spadeni ukoreno dne 31.01.2016
Splaceni Ugru 15.12.2020
Datum uzaveni 03.03.2010
Cilovacastka 1 000 000,00K
VOP 03/06 Invest:Standard
Meziawr Datum modelovani 03.03.2010
Poset mssiai od data modelovani ddigéleni GC 70
Datum gridéleni cilovécastky 31.01.2016
Urokova sazba meziéiu 5,10 %
Vklady 439 000,00 K
Bonusy 0,00 K
_Uroky 27 233,70 K
g'éasstﬁge”‘"’ Statni podpora 15 000,06K
Uhrady -14 340,00 K
Uhrady za meziGyr -5 000,00 K
Celkem naspi@no 461 893,70 K
Uroky 27 233,70 K
Bonusy 0,00 K&
Vynos ve Statni podpora 15 000,0&K
fazi Statni podporaifpsana dodatsé 6 000,00 K
spdeni  yracena statni podpora 0,0@ K
Uhrady -19 340,00 K
Vynos 28 893,70 K
Uroky z inEru 63 441,00 K
Dariova Uspora z Wrovych uroki 0,00 K&
Finartni Uroky z meziG¥ru 294 950,00 K
naklady Daiova Uspora z mezidwovych Grok: 0,00 K
Uroky z vkladi -27 233,70 K
Bonusy 0,00 K&
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Statni podpora ve fazi sfami

-15 000,00 K

Statni podporaifpsana dodatsé -6 000,00 K
Vracena statni podpora 0,06 K
Uhrady ve fazi sp@ni 19 340,00 K
Uhrady ve fazi splaceni éxu 1 240,00 K
Celkové finagni naklady 330 737,30 K
Ulozky ve fazi speeni 439 000,00 K
Splatky Gru 597 787,30 K
Darova Uspora z Wrovych uroki 0,00 K&
Celkové Uroky z meziG¥ru 294 950,00 K
néklady Daiova Uspora z mezidwvych Groki 0,00 K
Statni podporaifpsana dodatsé -6 000,00 K
Vracena statni podpora 0,06 K
Naklady celkem 1325 737,30 K
.. Naspdeno / Cilovatastka 46,69 %
Efektivita . .
Uveér / Cilovacastka 53,31 %
Mésiéni platby
Datum  Udalost spdeni mezitwr  Gveér  celkem
(K¢) (K¢) (K¢) (K¢)
Uzaweni smlouvy,
cilovacéastka
1 000 000,00 K,
smluvni podminky
03/06 Invest:Standard,
arokova sazba ve fazi
spaeni 2 % p.a.
ahajeni pravidelného
03'03'201oszpden|’. 6000,00 6000,00
Udalost Datum modelovani.

Patet mesial do
splatnosti MU je 70.
Mimotadna ulozka ve
vysi 13 000,00 K,
ztstatek je 8 690,00 &
HC 0.

Cerpani meziGéru

1 000 000,00 K pri

18.04 201§azté 5.1 % p.a. snizené

0 Uhradu 5 000,00 K
Vyplaceno 995 000,00
K¢.
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Zahdjeni pravidelnych
31.05.2010n¢sicnich splatek 5 950,00
meziuwrovych aroki

Zme¢na pravidelnych
30.06.2010n¢sicnich splatek 4 250,00
meziuwrovych aroki

i\laspdieno 40 % cilové
castky.

gosaieno hodnotici
cislo 64.

Konec pravidelného
spaeni.
Spdeni ukorkeno
pridélenim.
Ukon¢eni spéeni, cilové
¢éstka 1 000 000,00
smluvni podminky
03/06 Invest:Standard,
urokova sazba ve fazi
spaeni 2 % p.a.
Naspdenacastkacini
E5166 893,70 K.
Dodate&né bude
piipsana statni podpora
6 000,00 K.
MeziOwr je splacen
naspdenoucastkou a
uvérem 533 106,30 K
arocenym urokovou
sazbou ve vysi 4.8 %
p.a.
Konec pravidelnych
meésicnich splatek 0,00
mezitwrovych aroki
Zahajeni pravidelnych
meésicnich splatek G&ru.
M¢ésicni splatka Ggru

nez 6 000,00 K kterou

stanovuji platné VOP

pro tarifni variantu

03/06 Invest:Standard.

Dodat&né pripsana
21.04.2016statni podpora 3 000,00
K¢.

30.04.201

31.10.201

0,00

31.01.201

- 69 -

11950,00

10250,00

4 250,00

0,00

10000,0010000,00



Dodate&n¢ pripsana
21.04.201&tatni podpora 3 000,00

Ke.

Upravena posledni

pravidelna nisi¢ni 11787,3011787,30
15.12.202Gplatka G¢ru.

Konec pravidelnych
mésicnich splatek G&ru.
Toto je pouze nezavazny modelovy viph ktery seidi platnymi "VSeobecnymi
obchodnimi podminkami stavebniho sgrai”.
Verze Modelu 6.04: 2009-04-14

0,00 0,00
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