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1 UVOD

V kazdém podniku sledujeme vysledek hospodaieni v ur€ité ¢innosti. Vysledek
hospodafeni v ucetnictvi pfedstavuje rozdil mezi vynosy a naklady. Mize byt bud’
kladny — zisk nebo zdporny — ztrata, popt. naklady se mohou rovnat vynosim. Vysledek
hospodateni se zjiStuje z vykazu zisku a ztraty, ktery mize slouzit i pro detailnéjsi

analyzu.

Vysledek hospodafeni je dulezitou soucéasti ukazateld nakladové rentability,
rentability vlastniho kapitdlu a rentability podniku. Podle téchto udaji Ize konstatovat
ekonomickou situaci vpodniku, ktera dale slouzi pro dalki zaméry v oblasti
manazerskych funkci.

Ekonomické zpravy zaznamenaly, ze vykazany vysledek hospodafeni je zpravidla
absolutni vySe zisku nebo ztraty zajimavé Cislo, ale samo o sobé nema pftili§ velkou
vypovidacischopnost. Prakti¢té¢j$i vyznam naopak maji pomérové ukazatele a to, jak pfi
hodnoceni hospodatskych vysledk, tak ipro dal$iplanovani. Jaké jsou piiklady otazek,
na které ekonomové s pomoci pomérovych ukazateli hledaji odpovéd? Napt. jak
vysoky ma byt zisk? Nejde o jeho celkovou vysi, ale o pomér. Vlastniky zajima, jak se
vraci vloZené prostifedky, vyrobni a obchodni pracovniky bude zajimat, jak vysoky zisk
bude obsazen v ur¢itém vyrobku, v jeho cené¢ v konkurenénim prostiedi, kdy cena je
uréovana nikoli individualnimi naklady vyrobce, ale konkurenci ¢i poptavkou. Jde tedy

bud’ o ukazatel vynosnosti vlastniho kapitalu nebo o rentabilitu ceny ¢i trzeb.

Cilem prace je analyzovat funkce a uziti vysledku hospodatfeni ve vybraném

podniku za ur¢ité¢ obdobi nebo dobu.

Obsahem této prace jsou obecné otazky, které se tykaji problematiky naklada,
vynosil a vysledku hospodafeni. V prvni ¢asti charakteristika daného podniku, po které
nasleduje hlavni naplh této pradce a to analyza vysledku hospodafeni vybraného

podniku. Vysledek hospodateni je analyzovan prostfednictvim nakladtia vynost.



2 LITERARNI RESERSE
2.1 Uloha zisku v podnikani

Zisk je cilem a podnétem veSkerého podnikani, ne vSak jedinym. Podnikatelé
sleduji nejen dal$i monetarni (financni) cile (zajiSténi platebni pohotovosti, zachovani
substitucni hodnoty podniku, maximalizace obratu aj.), ale 1 nemonetarni (nefinancni)
cile (ziskdni nezavislosti a samostatnosti, dosazeni hospodaiské moci, dobré jméno

firmy a znacky aj.) (Synek, 2011)

Zisk je hlavnim zdrojem samofinancovani (tj. zdrojem hrazeni vydaji vlastnimi

ptijmy, vétSinou ziskem a odpisy).

V podniku plni zisk podle Synka (2011) nasledujici funkce:

1. Je kritériem pro rozhodovani o vSech zdkladnich otdzkach ekonomiky podniku
— 0 objemu vyroby, novych vyrobcich, investicich;

2. Je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby finan¢nich zdrojl pro dal$i rozvoj
podniku

3. Je zékladem rozdélovani dichodii mezi vlastniky (dividendy), investory
(troky) a stat (dan¢);

4. Je zdkladnim motivem veSkeré¢ho podnikdni a miZze byt zidkladem hmotné

zainteresovanosti pracovnika

RoZiSujeme zisky:
1. Ucetni - zjistime z GCetnictvi, resp. Z vykazu zisku a ztraty;
2. danovy — vypocte se uUpravami uCetniho zisku, které vyplyvaji z danovych
zakonu;
3. ekonomicky — vypolteme odeCtenim veSkerych nakladi (tedy i ndklady na

kapital) od vynost.

Zisk (Ggetni zisk) zjistime z vykazu zisku a ztrat. V Ceské Republice méa stupfiovité

uspofadani; je rozliSena ¢ast provozni, finanénia mimofadna. Ve vyrobnich podnicich



méa nejvetsi vyznam provozni zisk, ktery je dan rozdilem provoznich vynosii a

provoznich nakladt.

Smyslem vykazu zisku a ztraty je informovat o uspé&S$nosti podniku, o vysledku
hospodateni, kterého dosdhl podnikovou C¢innosti. Zachycuje vztahy mezi vynosy
podniku dosaZzenymi v urcit¢ém obdobi a ndklady spojenymi s jejich vytvofenim (Synek,

Kislingerova 2010).
Formy zisku:

- Cisty zisk k rozdé€leni akcionaifim vlastnicim kmenové akcie (EAC). Jedna se o
zisk, ktery byl zdanén, doplnén o rezervni fond a ptipadné byly vyplaceny dividendy
akcionafim vlastnicim prioritni akcie. Mize byt vyplacen formou dividend nebo

reinvestovan zpét do podniku. MéEfti velikost efektu pro akcionate drzici kmenové akcie.

- Cisty zisk (EAT). Zisk po zdanéni, ktery je ur€en na rozdéleni mezi akcionafe,
drzitele vSech akcii a podnik. Lze se i setkat s oznaceni NI, ktery vyjadiuje celkovy

vysledek hospodateni snizeny o uhrazenou dail. Proto plati: NI = EAT.

- Cisty zisk plus uroky po zdanéni = EAT + nakladové turoky * (1-t), kde t je
danova sazba. Tento zisk zohlednuje skutecnost, Ze ndkladové Urok tvoii tzv. datiovy
§tit, tj. ze jejich zahrnuti do nakladd snizuje podniku danovy zdklad. Vyjadiuje tedy
celkovy dosazeny efekt podnikové Cinnosti bez ohledu na to, komu nalezi, ale se

zohlednénim danového u€inku.

- zisk pfed zdanénim (EBT) = EAT zvySeny o dan zpifijmu za mimoiadnou
¢innost a dan zpiijmu za béznou ¢innost. Je dulezitym pohledem na vykonnost pii
analyze.

- zisk pted zdanénim a uroky (EBIT) = EBT zvySeny o nakladové troky. Mé&fi
efekt podnikové Cinnosti, kterého je podnik schopen dosahnout, v tomto piipadé se
abstrahuje od zptlisobu financovani a od zdanéni.

- zisk pted zdanénim, troky a odpisy (EBITDA) = EBIT zvySeny o odpisy

- Cisty provozni zisk po zdanéni (NOPAT). Piedstavuje provozni zisk ziskany
vsouvislosti s hlavni provozni ¢innosti podniku. Charakterizuje efekt dosazeny

zdaného portfolia aktiv (Synek, Kislingerova 2010).
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2.2 Vztah mezi vynosy, naklady a vysledkem hospodareni

Vynosy, naklady a predevSsim vysledek hospodateni patii k nejdilezitéjSim
charakteristikAim hospodafeni kazdého podniku. Jsou proto podnétem kazdodenniho

zajmu manazeru (Synek, 2011).
Rozdil mezi vynosy a naklady tvoii vysledek hospodateni:
- pokud vynosy prevysuji naklady, jde o zisk

- pokud naklady pfevySuji vynosy, jde o ztratu
2.2.1 Vynosy

Vynosy charakterizujeme jako penézni Castky, které podnik ,,ziskal* z veskerych
svych ¢innosti za urcité obdobi (mésic, rok) bez odhledu na to zda v tomto obdobidoslo
k jejich uhrad¢.

Mezi hlavni vynosy patii trzby za prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb a to u
vyrobniho podniku, u dopravniho podniku se jednd o piepravu zbozi a osob, u
obchodniho podniku prodej zbozi v€etné poskytovani riznych sluzeb a u bankovniho
podniku soustied'ovani volného kapitalu a jeho pljcovani véetné dalSich bankovnich

operaci.

Podle jejich zavaznosti je tvori:
- provozni vynosy ziskané v provozné-hospodaiské ¢innosti podniku (trzby za prodej),
- finan¢ni vynosy ziskané z finan¢nich investic, cennych papirt, vkladi a ucasti,

- mimotrddné vynosy ziskané mimotadné, napi. prodejem odepsanych stroja (Synek,

2011).

Provozni vynosy tvofi:
- trzby za vlastni vykony a zbozi (trzby za vlastni vyrobky, z prodeje sluzeb, za zboZzi);

- zména stavu zasob vlastni ¢innosti (zména stavu nedokoncené vyroby, polotovarg,

vyrobkli a mladych zvitat, zména stavu zasob vlastni vyroby);

- aktivace vykont vlastni vyroby (aktivace materialu a zbozi, vnitropodnikovych sluzeb,

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, a to vyrobeno ve vlastni rezii);
11



- trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu;
- ostatni provozni vynosy (pokuty a penale, vynosy z odepsanych pohledavek);

- pfevod provoznich vynost.

Finan¢ni vynosy tvofi:

- trzby zprodeje cennych papirit a podili (prodej cennych papirtt dlouhodobého 1
kratkodobého charakteru);

- vynosy zdlouhodobého i kratkodobého financniho majetku (dividendy, podily na
zisku);

- vynosové troky (pfijaté Groky);
- vynosy z piecenéni cennych papird a derivatg,
- ostatni financni vynosy;

- pfevod finan¢nich vynosu

Mimoradné vynosy tvori:

- nahrady za manka a Skody (od fyzickych ipravnickych osob);

- prebytky majetku;

vynosy ze zmény metody (zména ve zpiisobu ocenéni majetku), a jiné obdobné vynosy

(Skripta Krutina, 2009).

2.2.2 Néklady

Naklady vyjadiuji penézitou spotfebu vyrobnich faktori uelné vynaloZenych na
tvorbu podnikovych vynosti véetné dalsich nutnych ndkladt spojenych s Cinnosti

podniku (Synek, Kislingerova 2010).

Naklady maji dvoji pojeti a to ve finan¢nim ucetnictvi, které je ureno pro externi
uzivatele a v manazerském (vnitropodnikovém) tcetnictvi, které je vyuzivaji predev§im
manazefi v fizeni. Naklady jsou ¢asto zaménovany s penéznimi vydaji. Tyto dva pojmy
se od sebe znac¢né 1i81 at’ uz z pohledu vécného nebo ¢asového hlediska. Penézni vydaje

piedstavuji tbytek penéznich prostfedkti v podniku a vznikaji v dobé uhrady. Naklady
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znamenaji spotfebu vyrobnich faktorti na urcit¢ vykony a vznikaji v dobé spotieby
(Synek a kol, 2011).

Naéklady pfedstavuji snizeni ekonomického uzitku ucetni jednotky v Ucetnim
obdobi, a je moZno pfimo nebo nepiimo pfispivat k toku penéZnich prostiedkl

(Bestvinova a kol, 2008).

Klasifikace naklada

Pro ekonomické rozhodovani firmy o optimalnim objemu vyroby, ktera vede
k maximalizaci zisku, je dilezitd klasifikace podle vztahu k objemu produkce.
RozliSujeme stalé naklady, které nezivisi na rozsahu produkce a proménné naklady,
které se objemem vyroby méni (Fialova, 2004).

Stalé naklady zahrnuji nédklady na opravu a udrzbu, ¢ast mezd nezivislych na
objemu vyroby, rezijni ndklady apod. Proménné naklady zahrnuji spotfebu materialu,
castecné energii, tkolové mzdy apod. (Fialova, Jelen 1993).

Ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady rozdéleny na provozni, finanéni a
mimofadné.

Synek (2011) rozdéluje naklady podniku na:

- bézné provozni ndklady (spotfeba materialu a energie),
- odpisy,

- ostatni provozni naklady,

- finan¢ni naklady (Groky),

- mimofadné ndklady (mimofadné odmeny).

Provozni ndklady jsou vynaloZzeny na ziskani provoznich vynost. Finan¢ni
ndklady jsou vynaloZeny na ziskdni finanCnich vynost. Mimotadné ndklady nelze
definovat jako prostiedek k ziskdni manaZerskych vynosi, vznikaji nahodile, vétSinou
nemaji vyrazny vliv na plynuly chod podniku, ale i tak se s nimi musi kalkulovat.
Néklady jsou dilezitym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Ukolem managementu je

proto usmérnovat a fidit.
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Druhové tridéni nakladu

Soustfed'ovani ndkladl do stejnorodych skupin spojenych s ¢innosti jednotlivych
vyrobnich faktord (prace, material, investicni majetek). Toto tfidéni odpovida na

otazku, co bylo spotfebovano. Synek (2011) uvadi tyto zdkladnimi nakladové druhy:

- spotieba surovin a materidlu, paliv a energie, provoznich latek,

- odpisy budov, stroju, vyrobniho zatizeni, nastroji, nechmotného investi¢niho majetku,
- mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, pojisténi),

- finanéni naklady (pojistné, placené troky, poplatky aj.),

- naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, najjemné, dopravné, cestovné).

Podrobnéjsi druhové tfidéni je uplatiiovano napf. ve vykazu zisku a ztraty
(vysledovce) nebo v ucetni osnove. Druhové tfidéni je dilezité pro finan¢ni U¢etnictvi 1
pro finan¢ni a jiné analyzy. Nakladové druhy pfedstavuji externi ndklady. Jsou to
naklady prvotni, které vznikaji stykem podniku s okolim (napf. spotfeba materialu)
nebo sjeho zaméstnanci (mzdové naklady). Jsou to naklady jednoduché, protoze je
nelze dale Clenit. Druhotné ndklady vznikaji spotiebou vnitropodnikovych vykont
(napf. vyroba pary a elektrické energie pro vlastni potfebu, vyroba naradi atd.); jsou to
interni naklady, které maji komplexni charakter. Projevuji se aZ pti zuCtovani naklada

podle hledisek.

Druhové tfidéni ndkladti umoznuje vazbu planu nakladt na dil¢i plany podniku
(napt. mzdové a ostatni osobni ndklady na plan prace a mezd, odpisy na plan investic a
dlouhodobého hmotného majetku, spotfeba materialu na plan zasobovani atd.), je
zakladnim tfidénim planu nakladi (ten je soucasti finanéniho planu) a ve vysledovce
podniku (umoziuje svazani nakladu s vynosy a hospodaiskym vysledkem) (Synek,
Kislingerova 2010).

Utelové tidéni nakladi

Utelové tfidéni nakladi sleduje vynalozené niklady v uzkém spojeni s pFi¢innymi

souvislostmi vzniku ndkladd, s izkou vazbou k vlastnimu procesu tvorby vykond,

s vécnymi a technickoekonomickymi vztahy uvnitt podniku, ve vztahu ke konkrétnim

utvartim, vykontim a ¢innostem (Fibirova a kol, 2007).
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Utelovy vztah nikladd Ize sledovat na rozdilné Grovni a podrobnosti. Naklady se
obvykle roz€leni do relativné Sirokych okruhl riznych vyrobnich ¢innosti a ¢innosti
pomocnych a obsluznych (servisnich). V ramci nich se pak podrobnéji ¢leni napt. podle
aktiv nebo jednotlivych operaci. Obecna zasada v tomhle sméru je identifikovat
vécného nositele, ktery vyvolava vznik ndkladu a jeho velikost (intenzita) je urujici pro

uroven naklada (Kral a kol, 2010).

Podle Synka je ucelové tridéni ndkladl zaloZzeno na jednom ze dvou zikladnich

hledisek. U¢elové naklady tiidime:
- podle mista vzniku a odpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych utvart;
- podle vykont, tj. kalkulac¢ni tfidéni nakladt.

Néklady tfidéné podle mista vzniku a odpovédnosti odpovidaji na otazku, kde
naklady vznikly a kdo je odpov€dny =za jejich vznik. Je to tfidéni podle
vnitropodnikovych utvart. Ve vyrobé nalezneme tfidéni na technologické naklady a

naklady na obsluhu a fizeni.

Fibirova (2007) tika, ze ndklady technologické jsou vynaloZeny na tvorbu
vykoni, jsou vyvolané technologii dané ¢innosti, daného vykonu. Mezi technologické
naklady tadi spotfebu zdkladniho materidlu, mzdové ndklady pracovnikli, spotieba
energie technologického zatizeni a jeho odpisy. Néklady na obsluhu a fizeni jsou
vynaloZzeny za ucelem vytvofeni, zajiSténi a udrZzeni podminek racionalniho prib&hu
¢innosti. K tomuto typu patfi napi. ndklady na provoz budov (osvétleni, topeni, tklid,
ochrana), mzdy pracovniki na vSech Urovnich fizeni, materidlové naklady
administrativnich ¢innosti atd. Néaklady technologické se pfeméiiuji na konkrétni
vykony a ndklady na obsluhu a fizeni zabezpecuji podminky pribéhu procest, ¢innosti

a utvard, jsou relativné nezavislé na tom, jaké konkrétni vykony se vytvateji.

Kalkula¢ni ¢lenéni je zvlastnim typem Ucelového ¢lenéni ndkladl. Vztahuji se na
né¢ do urCité miry tvahy, které se tykaji stanoveni nakladového ukolu pro kontrolu
hospodarnosti jednicovych a rezijnich nakladl. Jednicové ndklady pfimo souvisi
sur¢itym vykonem a navazuji na technologické naklady, zatimco ndklady rezijni
souvisi s vyrobou jako celkem a navazyji na nidklady na obsluhu a fizeni. Kalkula¢ni
naklady rozliSuji dv€ zdkladni skupiny ndkladl, a to pfimé a nepfimé. Pfimé naklady

bezprostiedn€¢ souvisi s konkrétnim druhem vykonu, a patfi sem téméf vSechny
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jednicové ndklady. Ty jsou vyvolany nejen konkrétnim druhem vykonu, ale ptimo jeho
jednotkou. K jednomu druhu vykonu se navaZzou naklady nepiimé, které zajistuji

prubéh procesu podniku v §irSich souvislostech (Kral s kol, 2010).

Kalkula¢ni ¢lenéni je nezbytné pro sestaveni kalkulace a je ovlivnéno pozadavky

a vypovidajici schopnost kalkulace (Fibirova a kol, 2007).
Naklady podle zavislosti na zmé nach objemu vyroby

Podle zivislosti na zménach objemu vyroby tfidime ndklady na variabilni

(proménné) a stalé (fixni).

Do variabilnich nakladi se fadi napt. jednicové ndklady a ¢ast nakladi rezijnich,
jednicovy materidl, a to bud’ proporciondlné (rostou stejné rychle), nadproporcionalné

(rostou rychleji), nebo podproporcionalné (rostou pomaleji) (Synek a kol, 2011).

Jednicové ndklady se pfifazuji nositelim ndkladl (napf. ur¢itému vykonu) bez
piedchoziho zu¢tovani na mista vzniku niklad®. Zatimco rezijni ndklady se ur¢itému
vykonu pfic¢itat pfimo nemohou, a to =zddvodu, Zze vznikaji v souvislosti
S uskuteciovanim vice nebo vSech vykonl vdané nakladové oblasti (Wohe,
Kislingerova 1995).

Stalé naklady zlstavaji na stejné urovni bez ohledu na ménici se objem vyroby;
zméni se — a to skokem— az pti zméné vyrobni kapacity. Do stalych nakladu patfi velka
cast rezii, napf. odpisy, mzdy spravnich a technickohospodaiskych pracovnika,
najemné, pojisténi, uroky zpUjcek, leasingové poplatky, ndklady na pocitacové
vybaveni, naklady na Skoleni a vzdéldvani pracovnikli, bezpecnostni sluzba aj. Stale
naklady vznikaji, i kdyz se nic nevyrdbi Da se odvodit, ze toto ¢lenéni nakladd plati
v kratkodobém pohledu; v delsim ¢asovém horizontu, kde se méni vyrobni kapacita

(napft. instalaci novych stroji), jsou vSechny ndklady variabilni.

Rozlisuji se 3 jevy, které souvisise stalymi naklady:
- relativni uspora stalych ndkladd,
- nevyuzité stalé naklady,

- tzv. remanence nakladu.
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K relativni Uspofe stalych nakladt dochdzi pii zvySovani objemu produkce pii
nezménénych stalych nakladech. Nevyuzité stalé ndklady souviseji s nevyuzitim
vyrobni kapacity, pro fizeni podniku z toho vyplyva, Ze je nutné budovat takové vyrobni
kapacity, kter¢ budou dostate¢né¢ vyuzivany. Co se tyCe nakladové remanence, ta
nastdva napf. pfi vyfazeni neefektivnich vyrobkt a to z dlivodu, Ze s omezenim vyroby

stalé naklady neklesaji, ale ziistavaji ve stejné vysi (Synek a kol, 2011).
2.2.3 Vysledek hospodareni

Rozdil mezi vynosy a ndklady podniku pfedstavuje vysledek hospodafeni. Pokud
jsou vynosy vys$i nez naklady, dosahl podnik zisku, v opacném piipadé vykaze ztratu.

Zisku zvySuje stav vlastniho kapitalu, ztrata to snizuje (Kovanicova, 2009).

Zakonna struktura, tj. struktura uvedena v Opatieni Ministerstva financi CR,
pracuje se Sesti kategoriemi vysledku hospodateni — s provoznim vysledkem
hospodafeni, finan¢nim vysledkem hospodaieni, vysledkem hospodafeni za bé&znou
¢innost, mimoiadnym vysledkem hospodateni, vysledkem hospodafeni za G¢etni obdobi

a s vysledkem hospodafeni pred zdanénim.

Provozni vysledek hospodateni ziskame v ptipadé druhového ¢lenéni vysledovky

ve tiech krocich:

1. vypocitame obchodni marzi jako rozdil trzeb za prodej zbozia nakladt
vynaloZenych na prodané zboZi,
2. k obchodni marzi pficteme vykony a ode¢teme vykonovou spotiebu, ¢imz
ziskame ptidanou hodnotu,
3. pricteme k piidané hodnoté dalsi provozni vynosy a ode¢teme dalsi provozni
naklady
V piipadé ucelového ¢lenéni se tento vysledek hospodateni vypocéte ve dvou krocich.
Nejprve se zjisti vyse hrubého zisku nebo ztraty v podobé rozdilu mezi trzbami z
prodeje vyrobku, zbozi a sluzeb a nakladi prodeje, poté se k takto zjisténé vysi hrubého
zisku ¢i ztraty pripoctou jiné provozni vynosy a odectou odbytové naklady, spravni

rezie a jiné provozni naklady.

Finan¢ni vysledek hospodafeni tvoii rozdil mezi financnimi vynosy a finan¢nimi

naklady.
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Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost piedstavuje soucet provozniho vysledku
hospodateni a financniho vysledku hospodaieni, snizeny déle o dan z ptijmt za béznou

¢innost.

Mimotadny vysledek hospodafeni vznika rozdilem mezi mimofadnymi vynosy na
jedné strané¢ a mimoiadnymi naklady a dani z pfijmi z mimofaddné ¢innosti na strané
druhé.

Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi vypocitime jako soucet vysledku

hospodateni za béZnou ¢innost a mimoiadného vysledku hospodateni snizeny o prevod

podilu na vysledku hospodateni spole¢nikim.

Vysledek hospodateni pred zdanénim lze spocitat dvojim zpisobem: bud’ jako
soucet vysledkli hospodafeni za béZnou Cinnost, finanéniho vysledku hospodafeni a
mimofddnych vynosi minus mimotfddné ndklady, nebo jako soucet vysledkl
hospodatfeni za ucetni obdobi, dan¢ z pifijmu za béZnou Cinnost, dané¢ z piijmu z

mimofadnych ¢innosti a ptevodu podilu na vysledku hospodateni spole¢nikim.

Ve vyro¢nich zpravach obchodnich spole¢nosti se muzeme c¢asto setkat s kategorii
vysledek hospodafeni pied troky a zdanénim. K jeho stanoveni pro analytické tcely se
Vv ¢eskych podminkéch ptistupuje dvojim zptisobem. Prvni piistup spociva ve ztotoznéni
tohoto vysledku hospodafeni s provoznim vysledkem hospodatfeni. Takto zjiStény
vysledek hospodafeni vSak svoji strukturou pfili§ neodpovida struktuie vysledku
hospodateni pied troky a zdanénim vykazovanému ve svété. Navic by nam mohly
vzniknout i problémy pfi interpretaci neékterych financnich ukazatell, které pracuji s
touto kategorii vysledku hospodafeni. Druhy pfistup je zalozen na vypoctu tohoto
vysledku hospodaieni jako rozdilu mezi vysledkem hospodafeni bézného ucetniho
obdobi na jedné strané a nakladovych uroku a dan¢ z pfijmu za béZnou i mimofadnou
¢innost na strané druhé. Pokud od tohoto vysledku hospodateni dale odecteme odpisové
naklady, dostaneme vysledek hospodafeni pred odpisy,uroky a zdanénim (Marek,
2009).

18



2.3 Rozdéleni zisku jako jeden z faktori zvySovani vykonnosti

Z podnikového hlediska je ziskem castka, kterou lze vyvést z majetku podniku,
aniz by se tim ohrozilo pokracovani v ¢innosti v dosavadnim rozsahu, bez ohrozeni
trzni hodnoty firmy. Takova Castka se nazyva odnimatelny zisk. Lze jej rozdélit

vlastniktim (Griinwald, Holeckova 2009).

Jsou dva zpUsoby zvySovani zisku — snizovani naklada, tj. zvySovani
hospodéarnosti, a zvySovani vynosi. Snizovani nakladd, tzv. zvySovani hospodarnosti,
predstavuje pro podnik zna¢nou nevyhodu. A to pfi zaméieni na snizovani nékladt
vpodniku mize vést ke zhorSeni kvality vyrobki, vyrobniho procesu, k zanedbani

bezpecnosti prace a ochrany zivotniho prostfedi atd. (Synek, 2011).

2.3.1 Rozdéleni (uziti) vysledku hospodareni

Podnik je povinen z vytvofeného zisku uhradit dan z ptijmt. Kdyz se odecte dan
Zpiijmid, vznikne tzv. pouzitelny (disponibilni) zisk. Proces rozdélovani vysledku

hospodarteni se podstatné 1isi v zavislosti na zvolené pravni norme.

V piipad¢ verejné obchodni spole¢nosti (v.0.s) se cely vytvoteny zisk rozdéli
mezi spolecniky, aniz by byl zdanén dani z ptijml pravnickych osob. U nich nastane
zdanéni ptijmu z podnikénidani z pfjmu fyzickych osob (Skripta Krutina). Zisk 1 ztrata
se déli mezi spole¢niky rovnym dilem. Spolec¢nik mé pravo na podil na zisku ve vysi 25
% z ¢astky, v niz splnil vkladovou povinnost. Pokud zisk spolecnosti k vyplaceni této
castky nepostacuje, rozd€li se mezi spolecniky v poméru Castek, v nichZ splnili svou
vkladovou povinnost. Zbyly zisk se rozdéli rovnym dilem (§112, Zakon o obchodnich

korporacich).

Komanditni spole¢nost (k.s.) zisk rozd€li na ¢ast ptipadajici komplementaiim a
na Cast ptipadajici komanditistiim. Pokud ve smlouvé neni stanoveno jinak, potom zisk
se mezi n¢ déli na polovinu; komplementatri si svoji ¢ast rozd€éli rovnym dilem a
komanditisté podle vySe svych splacenych vklada (Valach, 1999). Ztratu komanditisté
nenesou, a komplementaii si ¢ast ztraty rozdéli rovnym dilem (Zakon o obchodnich

korporacich).

Spolecnost s rucenym omezenym (s.r.0.) podle zdkona o obchodnich korporacich

nevyzaduje povinné vytvaieni rezervniho fondu. SpoleCnici se podileji na zisku
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ur¢eném valnou hromadou k rozdéleni mezi spole¢niky v poméru svych podild, pokud
spoleCenska smlouva nestanovy jinak. U podilu se kterymi je spojen pevny podil na
zisku, se usneseni valné hromady o rozdéleni podilu na zisku nevyzaduje. Castka
k rozdéleni mezi spole¢niky nesmi piekrocit vysi hospodaiského vysledku posledniho
skonceného Ucetniho obchodi zvySenou o nerozdéleny zisk z ptedchozich obdobi a
snizenou o ztraty z piedchozich obdobi a o ptidély do fondu v souladu s timto zdkonem

a spole¢enskou smlouvou (§161, Zakon o obchodnich korporacich).

Akciova spole¢nost (a.s.) neni povinna vytvafet rezervni fond. Spole¢nost, ktera
vykdze v aktivech vlastni akcie, vytvofi ve stejné vysi zvlaStni rezervni fond (§316,
Zakon o obchodnich korporacich). Na vytvoieni nebo doplnéni zvlastniho rezervniho
mize spole¢nost pouzit nerozdéleny zisk nebo jiné fondy, které mize pouzit podle

svého uvazeni (§317, Zakon o obchodnich korporacich).

V druzstvu mohou stanovy ur€it, ze ¢len nebo nékteti clenové maji za podminek
ur¢enych ve stanovach pravo na podil na zisku. Pokud stanovy neur¢i zplsob podilu
¢lena na zisku ur¢eném k rozdéleni mezi ¢leny, ur¢i se v pomérujeho splnéné vkladové
povinnosti k ¢lenskému vkladu ke splacenému zikladnimu kapitalu druzstva (§586,
Zakon o obchodnich korporacich). Clenska schiize miize na zakladé uréeni stanov uloZit
¢leniim povinnost pfispét na thradu ztraty druzstva (dale jen ,,uhrazovaci povinnost,,)
(§587, Zakon o obchodnich korporacich). Povinnost se ve stanovach ur¢i pro jednotlivé
Cleny ve stejné vysi a nesmi byt vyssi, nez kolik predstavuje trojnasobek zakladniho

¢lenského vkladu (§588, Zdkon o obchodnich korporacich).
2.3.2 Ztrata a jeji vyporadani

Vypotadani ztraty se mize uskutecnit napft.:

uhradou z nerozdélené¢ho zisku z minulych let,
uhradou z rezervniho fondu,

uhradou ze statutdrniho fondu ze zisku,
uhradou z ostatniho fondu ze zisku,

pievodem z kapitadlovych fondi,

o gk~ w0 N E

snizenim zdkladniho kapitalu spole¢nosti,
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7. predpisem ztraty spole¢nikim (vzhledemk tomu, Ze podle zdkona akcionafi za
zavazky spole€nosti neruci, Ize tuto ztratu piedepsat jen tém akcionaitim, kteti
S tim sami dobrovoIn¢ souhlasi),

8. zvySenim neuhrazené ztraty z minulych let.

SpoleCenska smlouva muize urcit, Ze valnd hromada je opravnéna ulozit vSe
spole¢nikiim soucCasné povinnost pfispét na vytvofeni vlastniho kapitdlu penézitym
piiplatkem mimo zikladni kapital nad vysi vkladu az do poloviny jejich ¢lenského
vkladu. Jinak se vyporadani ztraty v s.r.o. od vyporddani zraty v a.s. neli§i (Marek,
2009).
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2.4 Vysledek hospodareni jako méritko podnikové vykonnosti

Metitka vykonnosti zaloZzend na vysledku hospodateni, na zisku nebo ztraté, patii
mezi nejrozSitenéjSi varianty méfeni vykonnosti Vysledek hospodareni poskytuje
informace o tom, o kolik pfevySuji dosazené vynosy vynalozené ndklady za urcité

casové obdobi.
Zékladni charakter métitek, ktera jsou na vysledku hospodateni zalozena:
- M¢titka se orientuji na vykonnost ve zfeteIné ohraniceném obdobi
- Méftitka zachycujici vykonnost souvisejici s Cinnosti, ktera se uskutecnila

v daném obdobi (Wagner, 2009).

Pro snadnéjsi identifikaci silnych a slabych stranek podniku napomaha finan¢nianalyza.
Na zaklad¢ jejich vysledkt je mozné udélat si piedstavu o tom, zda podnik disponuje
dostateCnymi penéznimi prostiedky na Uhradu svych zavazki, tidi efektivné zasoby,
jeho hmotny majetek je v uspokojivé vysi a ma odpovidajici kapitalovou strukturu

(Moyer, Mcguian, Ketlow, 2008).

Pro analyzu finan¢ni situace podniku se vyuzivaji tzv. paralelni ukazatelové soustavy

(Neumaierova, Neumaier 2002).

V paralelni soustavé jsou vytvateny bloky ukazateli méficich ur¢itou stranku finan¢ni
situace (rentabilita, likvidita atd.), pficemz jsou pro finan¢ni zdravi vnimany vSechny
charakteristiky jako rovnocenné, podnik musi byt nejen rentabilni, ale také pfiméfene
zadluzeny a likvidni, aby mohl dlouhodobé existovat. To je také podstata paralelnich

soustav (Kislingerova a kol., 2010).
Do této soustavy se fadi:

ukazatel vynosnosti resp. rentability,

ukazatel aktivity,

1
2
3. ukazatel zadluzenosti,
4. ukazatel likvidity,

5

ukazatel trzni hodnoty (Neumaierova, Neumaier 2002).

22



Mezi nejcastéjsi ukazatele k hodnoceni vysledku hospodateni patii ukazatele rentability.
Pouzivaji se pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové efektivnosti podniku

pomoci nich se vyjadifuje intenzita vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni kapitalu
vlozeného podniku (Valach, 1999).

Ukazatele rentability zaloZené na vysledku hospodareni, jsou métitkem miry zisku.
Mezi n¢ patii:

- Rentabilita celkovych aktiv (ROA);

- Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE);

- Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE);

- Rentabilita trzeb (ROS);

- Rentabilita ndkladt (ROC) (Holeckova, 2008).

V praci bude ptiblizena podstata ukazateli rentability a zadluzenosti.

2.4.1 Ukazatele rentability

Obecné lze rentabilitu definovat jako pomér zisku a vlozeného kapitdlu (Valach, 1999).

zisk

vlozeny kapital

Rentabilita je pomérovy ukazatel, ktery je nedilnou soucasti zisku. PredevSim
rentabilita podniku, vlastniho kapitalu, vynosi a nakladové rentability, ktera je u nas
prezivajicim ukazatelem. Povazujeme ji za princip hospodaiského jednani v trzni

ekonomice (Synek, Kislingerova, 2010).

Valach (1999) definuje rentabilitu resp. vynosnost vlozeného kapitdlu jako
méfitko schopnosti podniku vytvafet nové zdroje a dosahovat zisku pomoci

investované¢ho kapitalu.

V teorii podle Synka a Kislingerové (2010) se rozliSuji tfi zdkladni druhy
ukazateli rentability, a to ukazatele vynosnosti popt. miry vynosnosti, jsou-li do ¢itatele
tohoto ukazatele dosazovany vynosy, ukazatele ziskovosti popt. miry zisku, je-li
Vjejich citateli vysledek hospodafeni, a ukazatele penézni rentability, pokud se do

Citatele dosazuje penézni tok.
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Ukazatele rentability dale tfidime v zavislosti na tom, v ¢i prospéch pomérovy
vynos plyne. Pokud vynos plyne jen ve prospéch podniki, jedna se o tzv. podnikovou
podobu ukazatele v ptipadé, ze do Citatele dosazujeme nejen vynos podniku, ale i jeho

veétitel, hovotime o tzv. obecné podobé (Synek, Kislingerova, 2010).

Cim vys§i rentability podnik dosahuje, tim lépe hospodafi se svym majetkem a

kapitdlem (Suchanek, 2007).
Rentabilita celkovych aktiv

Méfenim rentability celkovych aktiv (ROA - return on assets) vyjadiujeme

celkovou efektivnost podniku, resp. produkéni silu.

zislk

celkova altiva

ROA =

Udaje o zisku jsou zi§tovany z vykazu zisku a ztraty, udaje o celkovém kapitalu

zrozvahy (Kolaf, Mrkvicka 2006).

Celkovym kapitdlem rozumime veSkery vloZeny kapitdl, tzn. kratkodobé 1
dlouhodobé zavazky a vlastni kapital. Z hlediska tfi oblasti podnikatelskych ¢innosti
(provozni, investi¢ni a financni) odrazi vynosnost celkového kapitalu vSechny aktiva

bez ohledu na to, z jakych zdroji byly financovany, odkud tento kapital pochazi.

Co se tyce zisku, se do cCitatele vyse uvedeného ukazatele dosazuje vétSinou

castka zisku pfed zdanénim a Groky placenymi z ciziho kapitalu (Valach, 1999).

Pouziti tohoto zisku je vyhodné pii porovnani podniku s riznymi danovymi

podminkami (Sedlacek, 2011).

V piipadé, kdy je Citatel ukazatele definovan jako soucet zisku pred zdanénim a

urokl neni efekt zdanéni viibec podchycen. V tomto ptipadé informuje o tom, jaka byla

rentabilita podniku, kdyby neexistovala dan ze zisku (Valach, 1999).
Rentabilita vlastniho kapitalu

Me¢ftenim rentability vlastniho kapitalu (ROE — return on equity) vyjadiujeme
vynosnost kapitdlu vloZzeného akcionafi. Je to pomér Cistého zisku a vlastniho kapitdlu.

zisk po zdanéni

ROE =
vlastni kapital
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Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu patii mezi nejdulezitéj$i ukazatele rentability. Je
klicovym kritériem hodnoceni tspéSnosti podniku zejména pro jejich vlastniky, protoze
vytvoteny zisk posuzuji jako vydélek zkapitalu, ktery do podniku vlozili. Z toho
davodu by dosazena uroven ROE méla byt vys§i nez investice bez rizika (Suchanek,

2007).

Za zisk po zdanéni povazujeme vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi pievzaty

z vykazu zisku a ztraty (Kolar, Mrkvicka 2011).

Hole¢kova (2008) fika, ze v Citateli by mél byt zisk pied zdanénim: ,,Rentabilita
celkového kapitalu, zahrnujici dan z pfijmu, neni soumétitelnd s rentabilitou vlastniho
kapitalu, ze které je dan z piijmt vyloucena. Pro posouzeni podstatnych ptic¢in rozdilu,
mimo vliv dan€ z ptijma, je tfeba uvést ukazatel rentability vlastniho kapitilu pred

zdanénim. <

Zhodnoceni vlastniho kapitadlu by mélo byt tak velké, aby pokryvalo obvyklou
vynosovou miru a rizikovou prémii. Pokud je ukazatel trvale nizsi, pfipadné 1 stejna
jako vynosnost cennych papirt, potom je podnik fakticky odsouzen k zaniku, protoze
raciondln¢ uvazujici investor pozaduje od rizikovéjsi investice vys§i miru zhodnoceni

(Valach, 1999).

Soucasti analyzy rentability je rozklad syntetickych ukazateli na ukazatele dil¢i,
tzv. pyramidova soustava ukazateld napi. Du Pont analyza podle stejnojmenné
nadndrodni chemické spole¢nosti. Tato analyza je také zndma pod pojmem pyramidovy
rozklad rentability. Vyhodou pfi¢innych ukazateli rentability je, Zze lze identifikovat
objektivni vazby mezi nimi a vliv zmén hodnot jednotlivych pfi¢innych ukazateli na
zménu hodnoty ukazatele rentability (Valach, 1999). Na vrcholu pyramidy se nachdzi
rentabilita vlastniho kapitdlu, kterou lze rozlozit na soucin rentability trzeb, obratu

celkovych aktiv a financni paky jako pomér mezi celkovymi aktivy a vlastnim

kapitdlem (Griinwald, Holeckova 2009).

Finan¢ni paka je jednim z forem vyjadfeni zadluzenosti podniku, podilu cizich
zdroji na celkovych zdrojich podniku. Cim je podil cizich zdroji vétsi, tim je vyssi i
ukazatel financni pdka (Valach, 1999). Je zaloZena na skuteCnosti, ze cizi kapitdl je
obvykle levnéj$i nez kapital vlastni. A zvySeni zadluZenosti ma podle dané rovnice

pozitivni vliv na rentabilitu kapitdlu vloZzeného akcionati (Griinwald, Holeckova 2009).

25



zisk po zdanéni zisk po zdanéni trzby aktiva

ROE = =
vlastni kapital trzby aktiva vlastni kapital

Z uveden¢ho rozkladu je ziejme, Ze rentabilitu vlastniho kapitalu lze roz€lenit na sou€in
tii dil¢ich ukazateld, a to rentabilitu trzeb, obrat celkovych aktiv a tzv. finan¢ni paka

jako pomér mezi celkovymi aktivy a vlastnim kapitalem (Holeckova, 2008).
Rentabilita dlouhodobého kapitalu

M¢éfenim rentability dlouhodobého kapitalu (ROCE - return on capital
employed) zjistujeme informace o vynosnosti dlouhodobych zdrojt podniku.

zisk po zdanéni + drok - (1 — dafi z piijmn)

ROCE =
dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

Ukazatel rentability dlouhodobého kapitdlu tvofi urCity meziclanek mezi

rentabilitou celkového kapitalu a rentabilitou vlastniho kapitalu (Marek, 2009).

Pfedstavuje Siroce pouzivané métitko vykonnosti podniku pro mezinarodni
srovnani. Pouziva se spiSe u velkych primyslovych korporaci, kde je dlouhodoby

kapital zastoupen znaCnym procentem.

Do ¢itatele jsou udavany vSechny uroky, protoZze Citatel vyjadiuje zdanény

vydélek z veskerého majetku (Griinwald, Holeckova 2009).

Holeckova (2008) tika: ,,V Citateli zlomku jsou celkové vynosy investort (pro

vlastniky zisk, pro vétitele troky).

Ve jmenovateli jsou dlouhodobé financni prostiedky, které ma podnik k dispozici,
zahrnuji dlouhodobé investovany kapital, jak akcionait, tak vefiteld. Vyjadiuje
schopnost podniku odménit ty, kdo poskytli prostfedky nebo schopnost ptiladkat nové
investory (Valach, 1999).

Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb (ROS — return on sales) vyjadiuje schopnost podniku
dosahovat zisku pti dané trovni trzeb, kolik dokaze podnik vyprodukovat ,,efektu* na 1

korunu trzeb.




Trzby ve jmenovateli vyjadiuji trzni ohodnoceni vykonl firmy za urcité Casové
obdobi. N¢kdy se miizeme setkat S pfistupem, kdy ve jmenovateli jsou pouzivany

vynosy, nikoli jen trzby (Holeckova, 2008).

V Citateli je pouzivany Cisty zisk po zdanéni, resp. je pouZivany termin ziskova
marze. Nejcastéji se zjist'uje ve dvou podobach, provozni ziskova marze a Cista ziskova

marze (Sedlacek, 2011).

Provozni ziskovd marze (OPM - operating profit margin) vyluCuje vlivy
finan¢nich nakladl, zejména urokd, které do provoznich ndkladl nepatii. Mezi vyhody
patii, ze Citatel i jmenovatel jsou tokové veli¢iny, obé v aktuilni cenové urovni
potvrzené trhem.

zizslk pred droly a zdanénim
opm = 2P ky
trzby

Cista ziskova marze (NPM — net profit margin) je ukazatel, ktery je dil¢im
faktorem rozkladu rentability vlastniho kapitalu. Pro spravnou interpretaci ukazatele je
tteba znat dlouhodoby trend jeho vyvoje vdaném podniku a hodnotu ptisluSné¢ho
odvétvi ¢innosti.

zisk po zdanéni
NPM = _
trzby

Ukazatel ziskové marze se zna¢né lisi u jednotlivych odvétvi v zavislosti na charakteru

produktll. Je nutné iposuzovat ukazatel ve vztahu k obratu aktiv (Holeckova, 2008).
Rentabilita nakladi

Rentabilita ndkladii (ROC — return on costs) vyjadiuje vztah mezi vysledkem

hospodateni resp. ziskem po zdanéni a celkovymi naklady.

zisk po zdaneni

naklady
K vyjadieni relativni trovné nakladl se vyuziva ukazatel nidkladovosti, méfeny
vztahem celkovych ndkladi k dosazenym trzbam podniku (Hole¢kova, 2008).

naklady zisk
trzby  trby
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Vdaki fazi lze rozlozit ukazatel celkové ndkladovosti ztrzeb na soucet
jednotlivych dil¢ich ukazateli ndkladovosti rozliSenych podle jednotlivych ndkladovych
druhti (osobni naklady, odpisy, spotifeba materialu, energie, dan¢ a poplatky, finan¢ni
naklady apod.) a sledovat, jak ovlivnily zmény celkové nakladovosti (Griinwald,

Holeckova 2009).

Obecné plati zasada, Zze ¢im nizSi je hodnota tohoto ukazatele, tim lepSi jsou
vysledky hospodateni podniku, protoze 1 koruna trzeb vytvofil s niz§imi naklady
(Holeckova, 2008).

2.4.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti je mozno v nékterych literaturach nalézt pod nazvy:

ukazatel finanCni struktury nebo finan¢ni stability (Mrkvicka, Kolat 2006).

Zadluzenost vyjadiuje skute¢nost, ze podnik pouziva k financovani svych aktiv a
¢innosti cizi zdroje. Pouzivani cizich zdrojt ovliviiuje jak vynosnost kapitalu akcionait,
tak riziko. V praxi u velkych podnikt nelze, aby podnik financoval veskera sva aktiva
Zkapitalu vlastniho, anebo naopak jen zkapitdlu ciziho. Pouziti pouze vlastniho
kapitdlu by vedlo ke snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitdlu. Na druhé strané
financovani podnikovych aktiv jen z kapitdlu ciziho by bylo spojeno s obtizemi pfi jeho
ziskavani a je vylouceno i z divodu, ze v pravnich pfedpisech je zakotvena urCita

povinna vyse zakladniho kapitalu (Valach, 1999).

Zadluzenost byt 1 vysokd, nemusi byt jest¢ negativni charakteristikou firmy

(Kislingerova, Hnilica 2005).

Hlavnim motivem financovani svych ¢innosti cizimi zdroje je relativné nizs$i cena

ve srovnani se zdroji vlastnimi.
Ukazatele zadluzenostijsou ovlivnény ¢tyimi zdkladnimi faktory:

1. dané,

2. riziko,

3. typ aktiv,
4. stupen finan¢ni volnosti podniku (Kislingerova a kol., 2010).

Ukazatel je mozno vypocitat nékolika zplsoby (Brealey, Myers 2000).
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Pouzivaji se pomérové ukazatele odvozené zrozvahy a zobrazuji vzijemné vztahy

mezipolozkami zdvazkli a vlastniho kapitalu (Kolaf, Mrkvicka 2006).

K nejc¢astéji pouzivanym a sledovanym ukazatelim zadluzenosti se fadi ukazatel
véfitelského rizika, koeficient samofinancovani, ukazatel finanéni paky a ukazatel

urokového kryti (Valach, 1999), jejichZ sloZzeni bude dale podrobnéji popsano.
Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel vétitelského rizika (angl Debt Ratio) vyjadiuje pomér celkovych

zavazklu k celkovym aktiviim.

celkové zavazky

celkova aldtiva

Do celkovych zavazki zahrnujeme rezervy, kratkodobé zavazky, dlouhodobé
zavazky, bankovni Gv€ry a vypomoci a ¢asové rozliSenim na strané pasiv. Vysoka

urovenl ukazatele vypovida o vysoké urovni zadluZenosti podniku (Kolaf, Mrkvicka
2006).

Vysokd hodnota mize byt zhlediska drziteld kmenovych akcii ptiznana
Vv piipadé, pokud je podnik schopen dosdhnout vys§iho procenta rentability, vynosnosti
z celkového kapitalu, nez je procento uroki placené z kapitalu ciziho. Naopak muize i
vysokd hodnota tohoto ukazatele byt pro akciondfe nepfizniva, a to v ptipadé, Ze
vynosnost celkového kapitalu vlozeného do podniku je nizs§i nez trok placeny véfiteliim
(\Valach, 1999).

Zpohledu vétitell podniku by méla byt trovenn vétitelského rizika co nejnizsi
(Kolat, Mrkvicka 2006).
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani (angl. Equity Ratio) vyjadiuje podil, v jakém jsou
celkova aktiva podniku financovana ze zdrojl jeho vlastniki.

vlastni kapital
cellkova aldiva

Je to doplikkovy ukazatel k ukazateli predchozimu, jejich soucet se rovna 1, resp.
100%. Oba vyse uvedené ukazatele patii mezi nejvyznamnéjs$i pro hodnoceni celkové

finan¢ni situace podniku.
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Sedlacek (2011) nazyva tento ukazatel jako kvotu vlastniho kapitdlu, ktera
vyjadiuje financni nezdvislost podniku. Prevracend hodnota ukazatele vyjadiuje

finan¢ni paku, ktera vede k finanénimu zadluZeni podniku.
Ukazatel finanéni paky

Ukazatel financni paky (angl Financial Gearing, am. Financial Leverage)

vyjadiuyje pomér celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu.

celkova altiva
vlastni kapital

Jednd se o pfevracenou hodnotu koeficientu samofinancovani. Ukazatel je tim
vétsi, ¢im vySsi je podil cizich zdroji na celkovém financovani. Financni paka se
obecné pouziva ve smyslu pouzivani dluhového financovani (Kolat, Mrkvicka 2006).

Ukazatel arokového kryti

Ukazatel trokového kryti (angl Interest Coverage, Times Interest Earned)
vyjadiuje, kolikrat vytvoteny zisk (pfed odpoctem urokti a dani) prevySuje urokové
platby.

zisk pred Groky a zdanénim

nakladoveé uroky

Informuje akcionate podniku o tom, zda podnik je schopen splacet své zavazky z
urokd, a vetitele o tom, zda a jak jsou zajiStény jejich naroky v ptipadé likvidace

podniku.

Cim vy$si uroven ukazatele, tim lépe. Ameriéti analytici povazuji za kritickou
urovent ukazatele hodnotu 3.00, niz§i hodnoty signalizuji potencidlni velmi vazné

problémy; za bezproblémovou troven povazuji hodnotu 8.00 (Kolat, Mrkvicka 2006).
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3 METODIKA PRACE

Cilem prace je analyzovat funkce a ulohu vysledku hospodafeni ve vybraném
podniku. Tato analyza bude provedena v podniku PRYM CONSUMER CZ, s.r.o.
Prostfednictvim nakladi a vynosti bude provedena analyza vysledku hospodateni.
Zhodnoceni finan¢ni situace podniku bude za pomoci uCetnich vykaza podniku, ze
kterych jsou Cerpany potrebné udaje. Mezi tyto vykazy patii rozvaha (viz ptilohy ¢. 1,2)
a vykaz zisku ztraty (viz ptiloha €. 3) za roky 2009 — 2012.

Charakteristika ndkladi, vynost a jejich rozdéleni je uvedeno v teoretické Casti
Bylo jiz také zminéno, ze u vyrobniho podniku tvoii vynosy hlavné trzby za prodej
vlastnich vyrobkl. A v posledni ¢asti charakteristika vysledku hospodatfeni a jeho uziti

Vriznych formach podnikani.

V nasledujici ¢asti bude postupné provedena charakteristika vybraného podniku

jeho historie, predmét ¢innosti a cile podniku, a dale analyza uvedenych veli¢in.

Nejprve budou analyzovany vynosy podniku, které jsou rozdéleny na provozni,
finan¢ni a mimotadné, vyznam rozdéleni je vysvétlen v teoretické Casti. Analyza bude
zaméfena predevSim na troven vynost Vsledovaném obdobi, vyjadiena vtis. K¢,
strukturu vyjadienou v procentech a na jejich mezirocni vyvoj. Stejné¢ tak analyza
pro chod podniku, ndkladl a provoznich nakladi, do kterych se fadi pfedevSim spotieba

materialu a energie, osobni ndklady a odpisy nehmotného a hmotného majetku.

Dale bude sledovan vysledek hospodareni, ktery bude také rozdélen na provozni,
finanéni a mimofadny. Bude sledovana hlavné jeho uroven v jednotlivych letech

vyjadiena v tis. K¢, struktura vyjadfena v procentech a jeho meziro¢ni vyvoj.

V dalsi ¢asti pro hodnoceni vysledku hospodafeni bude provadéna analyza
rentability a analyza zadluzenosti podniku. Pro vypocet jsou uvedené primarni ukazatele
V niZze uvedené tabulce 1. Na zavér bude navrh opatieni pro zlepSeni finan¢ni situaci

podniku.
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Tabulka 1: Primarni ukazatele

Nazev Zdroj | Zkratka Vypocet

1. | Aktiva celkem R A Rédek ¢. 1

2. | Vlastnikapital R VK | Réadek ¢. 68

3. | Cizi zdroje R Cz Radek ¢. 86

4. | Zisk pted zdanénim a troky | VZZ | EBIT | Radek ¢. 61 +43

5. | Nékladové troky VZz NU | Réadek ¢. 43

6. | Cisty zisk VzZz EAT | Radek ¢. 60

7. | Traby Vzz T Radek ¢. 1 +5

8. | Dlouhodoby cizi kapital \va DCK | Radek ¢. 87 +92 + 116
Radek ¢. 2+8+12+17+18+22+25

9. | Celkové naklady \Vv4 CN +27+29+32+38+40+41+43+45+47
+49+54+55+59

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Pozn. VZZ — Vykaz zisku a ztraty (Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ve druhovém c¢lenéni podle
pfilohy ¢. 2 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.)
R — Rozvaha (Rozvaha v plném rozsahu dle pfilohy ¢. 1 ¢. 500/2002 Sb.)

Ptianalyze rentability budou vyuzity tyto ukazatele:

rentabilita celkovych aktiv (ROA) = EBIT/A

rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) = EAT/VK

rentabilita dlouhodobého kapitdlu (ROCE)= EBIT/VK+DCK

rentabilita trzeb (ROS) = EAT/T

rentabilita nakladi (ROC) = CZ/CN

A ptianalyze zadluzenosti budou vyuzity tyto ukazatele:

ukazatel véritelského rizika = CZ/A

koeficient samofinancovani= VK/A

ukazatel finan¢ni paky = A/VK

ukazatel urokového kryti = EBIT/NU
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU PRYM CONSUMER CZ,

S.r.o.

Podnik PRYM CONSUMER CZ, s.r.0. se sidlem TyrSova 734 ve Zlivi byl zapsan
do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich dne 7. 7.
1992, kde je dosud evidovana pod spisovou znackou C3275.

Obrazek 1: Logo podniku

Fm

~CONSUMER
CEZECH REPUBLIC

4.1 Historie podniku

Na pocatku byl zapinaci patent — vynalez pana Hanse Pryma z roku 1903, ktery se

od té doby stal celosvétovym standardem.

Historie firmy PRYM CONSUMER CZ, s.r.o. saha do roku 1946. V t¢ dobé se do
byvalé tovarny na vyrobu zipalek v Ceskych Bud&jovicich za&inaji soustied’ovat stroje
na vyrobu jehel z rtiznych firem na tizemi tehdej$i Ceskoslovenské republiky. Nové
zaloZena spole¢nost je pojmenovana IGLA. V pocatecni fazi zahrnuje vyrobni sortiment
rucni jehly, pletaci jehlice, Spendliky se sklenénou hlavickou, hroty, dale pak specidlni
nastroje a strojni zafizeni, potiebné k vlastni vyrob&. Od roku 1953, v souvislosti s
nastupem ceskoslovenskych Sicich a pletacich strojti, se zavadi do vyroby nové druhy
jehel vyvazenych do zahrani¢i pod znaCkou AKRA. Postupné se firma IGLA
vypracovava na jednoho z nejvétSich svétovych vyrobect jehel s exportem do 104 zemi
vSech svétadili. Koncem roku 1988 se narodni podnik IGLA méni na statni podnik
IGLA. Tento statni podnik se v roce 1990 transformuje na akciovou spole¢nost AKRA
se stoprocentnim vlastnictvim stitu. Novy nizev piebird z ochranné znamky,
registrované v desitkdch zemi z celého svéta. Po privatizaci pfimym prodejem v roce
1992 dochazi v nasledujicim roce k rozsahlé restrukturalizaci. V jejim ramci, jiz pod
nizvem Kovovd Galanterie s.r.o., pokracuje spole¢nost ve vyrobé rucnich Sicich a
femeslnickych jehel, navlékach a hrotl. V roce 1996 se stavi zavod ve Zlivi, kde se
soustiedi vyrobni operace ,, baleni ,, a ddle centralni automatizovany sklad. Dale v roce

2000 se spolecnost opét meni své obchodni jméno, tentokrat na PRYM CONSUMER
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CZ s.r.o. A nakonec vroce 2008 dochazi k rozsifeni Zlivského zavodu, pfesunu vyroby

a statutarniho sidla spole¢nosti z Ceskych Budgjovic do Zlivi.

4.2 Predmét podnikani

Ve Spickové kvalit€ se zde vyrabi ruéni Sici a femeslnické jehly, kalené ocelové
Spendliky, Spendliky se sklenénou hlavickou, hroty a navlékace. Dalsi ¢innosti je ndkup
a specialni baleni Sirokého sortimentu vysoce kvalitnich galanternich produktli. Diiraz je
kladen na vysokou produktivitu prace, inovace a minimalizace vlivi na Zivotni

prostfedi. Podnik v soucasné dobé zaméstnava 145 zaméstnanc.

Od konce roku 2008 je jedinym vlastnikem 100% obchodniho podilu je PRYM
NEWEY GROUP PLC, Whitecroft, Lydney, Gloucestershire, GL15 4QG, Spojené
kralovstvi Velké Britdnie a Severniho Irska. V roce 2013 doslo k pfevodu obchodniho
podilu na firmu PRYM CONSUMER ASIA LIMITED se sidlem v Hongkongu,
obchodni podil ¢inni 99,92%, ktery odpovida vkladu do zakladniho kapitalu podniku ve
vysi 24980000 K¢ a PRYM CONSUMER BETEILIGUNGS GmbH se sidlem
v Némecku, obchodni podil ¢inni 0,08 %, ktery odpovida vkladu do zdkladniho kapitalu
ve vysi 20 000 K¢. Zakladni kapital je nyni zcela splacen. Tato skute¢nost byla zapsana

Vv obchodnim rejstiiku dne 19. 4. 2013.

V nize uvedené tabulce 2 jsou uvedeny vybrané ukazatele pro snadnéjsi
charakteristiku podniku. Jednim z uvedenych ukazatelii jsou aktiva. Z tabulky vyplyva,
ze aktiva do roku 2011 méla klesajici charakter. Za to v roce 2012 zaznamenala drobny

narust, ktery byl zplsoben zvySenim ob&Znych aktiv.

Tabulka 2: Vybrané ukazatele pro charakteristiku podniku za obdobi 2009 — 2012

Ukazatel 2009 2010 2011 2012
Dlouhodoby majetek 57 763 51931 50 172 48438
Obé&zna aktiva 117 652 122 618 122 643 134 551
AKTIVA 175 456 174595 173107 183075
Vlastnikapital 154 506 152 029 152 621 154178
Cizi kapital 20 950 22 566 20 486 28 180
PASIVA 175 456 174 595 173 107 183 075
Pocet zam&stnancii 155 147 141 141

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani
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Hodnota po¢tu zaméstnanct v podniku je brana vzdy k 31. 12. Pocet zam¢stnancii
v podniku se né¢jak vyrazné neméni, ale neustale klesa. Primérné se pohybuje okolo 146
zaméstnanct. Hlavnim divodem odchodu zaméstnancti v pribehu let 2009 — 2012 byl
odchod zaméstnancti do dichodu, dale pak doSlo ke snizeni stavu zaméstnanci
Zorganizanich divodi za ucelem zefektivnéni prace v podniku nebo odchod na
matefskou dovolenou. Podnik klade diraz na efektivitu prace zaméstnanci, tzn.
vykondvat vice pracovnich Cinnosti. Nejvétsi zastoupeni a to 70 % maji délnici se
stupném vzdélanosti od zakladnitho vzd€lani po maturitu. A zbyvajicich 30 %
z technicko- hospodaisk ych pracovnik @ ma vysokoskolské vzdélani.

4.3 Smér a vize podniku

Cilem vedeni podniku PRYM CONSUMER CZ, s.r.0. je vychazet a maximalng
te¢zit ze zdjmu zdkaznika o vyrdbéné produkty, kterymi jsou kazdodenné¢ pouzivané,
praktické a vyhledavané Sici potieby. Vnimat zajem zdkaznika o specifickou vyrobu
jako zavazujici a poskytovat produkt v maximalni kvalité. Dale udrzovat jiz tak velice
solidni droven a soustavné usilovat o dal§i zvySovani ve vazb€é na vzrlstajici

pozadavky. Obstat v konkurenci znamena ziskat pozici evropské $picky v tomto oboru.

Prioritou je zdkaznik. Zakaznik, kterému se bude dobfe pracovat s vyrobkem,
vrati se zpét, nebo doporuci produkt dale. Tento proces je vniman jako zakladni stimul.
podnéty jsou pro spole¢nost zasadni a ve vSech souvislostech ovliviiuji a uréuji
strategie.
ovliviluje kvalitu kone¢ného vyrobku, je spolu se samoziejmym piedpokladem
dodrzovani standardnich vyrobnich procesi vyuZivany vstupni material. Vysoce
kvalitni suroviny a dodrZzovani standardnich vyrobnich procesiti zaruCuji funkéni a
kvalitni vyrobky. Dodavatelé materidlu jsou proto peclivé vybirani, pribézné hodnoceni

a vazani rigor6zné zadanymi pozadavky.

Prevence jako nastroj proti nekvalité. Kvalifikovany persondl, dobfe fungujici
procesy, systém samokontrol, namatkovych kontrol, monitoring kvality vyroby a

pravidelné provadéni auditii vyrobnich i nevyrobnich stiedisek ptispiva k naprostému
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vylouceni negativnich vysledki. Cilem a vystupem je produkt v 1. A kvalité, kterym

spole¢nost obstoji v kazdé konkurenci.

Systém kvality a jeho trvalé zlepSovani. Kvalitu vyroby lze dosdhnout a setrvale
garantovat pouze ze situace, kdy jsou vSichni zaméstnanci ztotoznéni s dulezitosti
kvality a spozadavky ztoho vyplyvajicimi. Pro vnimani kolektivni odpovédnosti
vytvaii spole¢nost maximalni prostor. Prostfednictvim dodrzeni normy CSN EN ISO
90012009 1ze dospét k pozadovanym vysledkim, tj. vaci zdkaznikovi nikdy
nechybovat. Maximaln¢ spokojeny a staly zikaznik je podnikem vniméan nejen jako
komer¢ni, ale predevSim jako prestizni ¢lanek v uplatnéni spole¢nosti ve specifickém

vyrobnim oboru.
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5 ZHODNOCENI VYVOJE VYSLEDKU HOSPODARENI
VYBRANEHO PODNIKU SE ZAMERENIM NA FAKTORY
POZITIVNE A NEGATIVNE OVLIVNUJICI JEHO ZMENU

5.1 Analyza vynosu, nakladi a vysledku hospodareni

Podnik, ve kterém je provedena analyza vynosi, nakladiia vysledku hospodaieni je
evidovan v obchodnim rejstitku pod nazvem PRYM CONSUMER CZ, s.r.0. Analyza je
provedena za obdobi4 let od roku 2009 do roku 2012.

5.1.1 Analyza vynost

Vynosy jsou vykony ucetni jednotky v penéznim vyjadieni a pro jejich vznik je
rozhodujici okamzik provedeni ptislusného vykonu. Mezi hlavni vynosy patii trzby za
prodej vlastnich vyrobkti a sluzeb a to u vyrobniho podniku. Podle jejich zdvaznosti je

tvofi vynosy provozni, finanéni a mimofadné. Jednotlivé vynosy vyrobniho podniku

jsou uvedeny v tabulkach za obdobi 2009 — 2012.

Tabulka 3: Vynosy podniku v tis. K¢

VYNOSY 2009 2010 2011 2012
Provozni 222 376 202 129 195 812 202 553
Finan¢ni 6 684 12 958 16 102 14 439
Bézné 229 060 215 087 211914 216 992
Mimotadné - - - -
Celkem 229 060 215 087 211914 216 992

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Analyza vynost je provadéna ve vyrobnim podniku, z ¢ehoz plyne, Zze pfevaznou
¢ast vynosi tvofi vynosy provozni. Za to finanéni vynosy maji maly podil na celkovych

vynosech a vynosy mimotadné podnik nevykazuje.

Z tabulky 4 je ziejmé, Ze se provozni vynosy pohybuji v priiméru okolo 94 %.
Maji klesajici charakter do roku 2011, kde byl zaznamendn pokles o 12 %, coz
piedstavuje 26 564 tis. K¢ oproti roku 2009, kdy provozni vynosy vykazovaly nejvyssi
hodnotu za sledované obdobi. Naopak v roce 2012 doslo k nartstu v porovnani s rokem

2011 0 6741 tis. K¢.
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Nepatrnou cast zcelkovych vynostu tvofi vynosy finanéni. Pohybuji v priméru
okolo 6 %. Mezi vyjimku patii rok 2009, kdy ¢inily pouze necelé 3 % a to z dlivodu, Ze
byla slabd koruna. ProtoZe do finan¢nich vynost v podniku patii hlavn€ kurzové zisky,
které podnik ziskava ztzv. Cash poolingu neboli vyrovnani plateb mezi skupinami. Je
pouzivan pii vyuzivani vice bankovnich u¢tl, umoziuje propojit zlstatky na vSech
bankovnich tctech a pfevést na jeden spolecny ucet, ve kterém dochdzi ke zhodnoceni
nebo k docasnému dorovnani rozdilu mezi debetnimi a kreditnimi zdstatky. Nejvyssi
hodnota doséahla castky 16 102 tis. K¢ a to vroce 2011 a hlavnim divodem byla silna
koruna, jinak do této doby byl fixni kurz 28,50 K¢.

Zanedbatelnou poloZkou v daném podniku jsou mimofadné vynosy, které podnik

ve sledovaném obdobi zadné nevykazuje.

Tabulka 4: Struktura vynosu v %

VYNOSY 2009 2010 2011 2012
Provozni 97,08 93,98 92,40 93,35
Finan¢ni 2,92 6,02 7,60 6,65
Bézné 100 100 100 100
Mimotadné - - - -
Celkem 100 100 100 100

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Meziro¢ni vyvoj celkovych vynost v podniku PRYM CONSUMER CZ, s.r.o.

znazornuje nize uvedeny graf.

Graf 1: Meziro¢ni vyvoj vynosi v %
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani
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Z grafu 1 vyplyva, ze vyvoj provoznich vynosi ma stejny prub&éh jako vynosy
celkkové, coz zapiiCinuje maly podil financnich vynosti na celkovych vynosech.
Meziroéni vyvoj finannich vynosti m4 rostouci charakter, ktery je dan kurzovymi
rozdily na tzv. cash poolingovém tuctu, zkterého podniku plyne pievazna cCast

finan¢nich vynost.

5.1.2 Analyza provoznich vynost

Provozni vynosy vznikaji z hlavni ¢innosti, napt. prodejem vyrobku, zbozi, sluzeb
atd. Ve vyrobnim podniku tvoii pfevaznou ¢ast z celkovych vynost, a proto je nutné

vénovat jim vétSipozornost a sledovat je V podrobnéj$im ¢lenéni.

Tabulka 5: Provozni vynosy podniku v tis. K¢

PROVOZNI VYNOSY 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 537 484 433 398
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a 212866 | 196150 | 194585 | 193903
sluzeb

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 437 1987 - 4061 660
Aktivace 172 309 207 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 906 47 5 4 954
Trzby z prodeje materialu 3240 1961 1213 1 007
Ostatni provozni vynosy 4218 1241 3430 1631
Celkem 222376 | 202129 | 195812 | 202553

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

vvvvvv

sluzeb, na které pfipadd v priméru 97 % z celkovych vynost podniku. Hlavni ¢innost
zahrnuje vyrobu rucnich jehel, Spendlik®, hrotl, navlékacl, kompletace a baleni
produktl. Trzby za vlastni vyrobky ve sledovaném obdobi od roku 2009 do roku 2012
neustale klesaly a stejné tak trzby za sluzby. V roce 2012 dosahly nejnizs$i hodnoty za
sledované Ctyrleté obdobi a to castky 192 768 tis. K¢ oproti roku 2009 je to o 18 604 tis.

K¢ méné. Trzby za zboZi tvoii velmi malou ¢ast provoznich vynostia to 0,23 %.

Dal§imi trzbami jsou trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu, které pro
podnik nepfedstavovaly nijak vyznamné Castky. Pohybovaly se kolem 1 % z celkkovych

provoznich vynost. Za zminéni stoji rok 2012, kdy trzby zprodeje dlouhodobého
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majetku dosdhly nejvy$s$i hodnoty, tj. 4 954 tis. K¢ a to zduvodu, kdy se podatilo
prodat rodinny dim, ktery podnik vlastnil.

Do aktivace zahrnuje podnik predev§sim aktivace majetku, ale také i sluzeb.
Pohybuje se v pruméru okolo 172 tis. K¢&. Od roku 2009 do roku 2011 méla rostouci
charakter. V roce 2012 byla dokonce nulova.

Mezi ostatni provozni vynosy se fadi star§i material k neupotiebeni, ktery podnik
dostane nahrazeny od spole¢nika PRYM CONSUMER BETEILIGUNGS GmbH se

sidlem v Némecku a rizné nahrady Skod.

Tabulka 6: Struktura provoznich vynosi v %

PROVOZNI VYNOSY 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zboZi 0,24 0,24 0,22 0,20
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a 95,72 97,04 99,37 95.73
sluzeb

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,20 0,96 -2,07 0,33
Aktivace 0,08 0,15 0,11 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,41 0,02 0,00 2,45
Trzby z prodeje materialu 1,46 0,97 0,62 0,50
Ostatni provozni vynosy 1,90 0,61 1,75 0,81
Celkem 100 100 100 100

Zdroj: Vykazy podniku vlastni zpracovani

Graf 2: Meziro¢ni vyvoj provoznich trzeb v %
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Kiivky v grafu 2 predstavuji jednotlivé trzby podniku. Trzby za prodej vlastnich

vyrobkil a sluzeb spolu s trzbami za prodané zbozi vykazuji podobny trend vyvoje.
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Tento trend je ve sledovaném obdobi zaznamenal mirny nartst. Klesajici charakter maji
trzby zprodeje materialu, meziroéné klesaly o necelych 40 % a vroce 2012 Klesly
oproti roku 2011 jen o 17 %. Kitivka trzeb zprodeje dlouhodobého majetku v grafu
zobrazena neni a to zdivodu velkého néristu oproti roku 2011. V tomto roce trzby
z prodeje dlouhodobého majetku ¢inily pouze 5 tis. K¢, za to v roce 2012 zaznamenaly

narist na 4 954 tis. K¢. Tento zna¢ny vykyv byl zptisoben prodejem rodinného domu.

5.1.3 Analyza nakladi

Naéklady jsou obecné dulezitou poloZzkou podniku a je dulezité se jejich analyzou
zabyvat. Vyjadiuji penéZitou spotiebu vyrobnich faktor uc¢elné¢ vynaloZenych na
tvorbu podnikovych vynost wveetné¢ dalSich nutnych ndkladd spojenych s Cinnosti

podniku, proto byl sestaven piehled naklada v jednotlivych letech 2009 - 2012.

Tabulka 7: Naklady podniku v tis. K¢

NAKLADY 2009 2010 2011 2012
Provozni 231179 218 917 212 883 216 321
Finan¢ni 338 394 242 185
Bézné 231517 219311 213125 216 506
Mimotadné - - - -
Celkem 231517 219311 213125 216 506

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Je logické, ze ve vyrobnim podniku nejvétsi ¢ast na celkovych nakladech maji
naklady provozni. O ¢emZ uz vypovida ¢innost podniku a vySe provoznich vynosi. Na
zaCatku sledovaného roku 2009 Ccinily provozni naklady 231 179 tis. K¢, které
predstavuji 99,85 % podil na celkovych nakladech. V tomto roce dosahly i nejvétsi
hodnoty. Ztoho vyplyva, Ze podnik nebyl néjak vyrazn¢ ovlivnén svétovou
hospodatskou krizi, ktera dopadla na Ceskou republiku. Naopak nejniz$i hodnota
provoznich nakladt byla vroce 2011, kterd se odviji od hodnoty provoznich vynosi,
kterou zapfi¢inil slaby prodej vyrobkl a sluzeb. Vyznamnou poloZkou provoznich

nakladl je najemné vyrobnich a kancelafskych prostor zdvodu Zliv.

Zastoupeni financnich nakladi zaujimaji hlavné bankovni poplatky. Od roku 2011

maji klesajici charakter, ktery je z nejvétsi ¢asti dany tim, ze podnik dostal od banky
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lep$i podminky pro zahrani¢ni platebni styk. V roce 2012 podnik investoval do novych

vstiikovacich listi a dratofezu, ktery financoval pomoci ciziho kapitalu.

BéZné naklady jsou tvofeny z provoznich a finan¢ni nékladt. JelikoZ financni
ndklady nezayjimaji néjak velkkou vysi zcelkovych ndkladid, tak hodnoty béznych
ndkladli se né¢jak moc neli§i od nakladl provoznich. Pohybuji se v pruméru okolo

220 115 tis. K¢.

Stejné€ jak u provoznich vynost podnik nezaznamenal Zidné mimotadné naklady,

které jesté spolus provoznimi a finanénimi ndklady tvoii celkové naklady.

Tabulka 8: Struktura nakladi v %

NAKLADY 2009 2010 2011 2012
Provozni 99,85 99,82 99,89 99,91
Finan¢ni 0,15 0,18 0,11 0,09
Bézné 100 100 100 100
Mimotadné - - - -
Celkem 100 100 100 100

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Tabulka 8 charakterizuje strukturu nakladi ve sledovaném obdobi. Nejvétsi slozku
maji provozni naklady, které se v praméru pohybuji okolo 99, 87 % a maji konstantni
podil. Ve sledovaném obdobi se 1i§i jen od desetiny. Zanedbatelné procento maji

finan¢ni néklady.

Graf 3: Meziro¢ni vyvoj nakladia v %
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani
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Kfivka provoznich ndkladd je témef totoznd s kfivkou celkovych nakladt.
Zatimco finan¢ni ndklady maji kolisavy vyvoj. V roce 2010 vzrostly o necelych 17 %

od roku 2009. Dalsi vyvoj finan¢nich nakladti m¢l v ostatnich letech klesajici tendenci.

5.1.4 Analyza provoznich nakladi

Tabulka 9: Provozni naklady v tis. K¢

PROVOZNI NAKLADY 2009 2010 2011 2012
Naklady vynalozené na prodané zbozi 494 444 397 365
Spotfeba materialu a energie 121786 | 115882 | 111697 | 111644
Sluzby 30500 27572 26 402 26 487
Osobni naklady 64 430 63 041 62 151 62 337
Dané a poplatky 5083 21 13 257
Odpisy dlouhodobého nehmotného a 9814 9101 9 447 9659
hmotného majetku

Zustatkova cena prodaného 2176 701 659 4993
dlouhodobého majetku a materialu

Zmeéna stavu rezerv a opravnych

polozek v provozni oblastia - 4965 474 160 - 438
komplexnich naklad ptiStich obdobi

Ostatni provozni ndklady 1861 1681 1957 1017
Celkem 231179 | 218917 | 212883 | 216 321

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Ztabulek 9 a 10 je patrné, Ze nejveétsi zastoupeni z celkovych provoznich naklada
ma spotfeba materidlu a energie, tzv. vykonova spotieba. Podil se pohybuje kolem

poloviny z celkovych provoznich nakladt, tedy v priméru okolo 52 %.

Mezi druhou nezanedbatelnou polozku patii osobni ndklady. Jejich trend vyvoje
je klesajici. Tvofi v pruméru okolo 29 % zcelkovych provoznich ndkladi. Celkové
provozni naklady dosahly nejvys$i hodnoty vroce 2009, tj. 231 179 tis. K¢, naopak
nejnizsi hodnota byla zaznamenana v roce 2011, kdy pro podnik byl slaby prodejni rok
vyrobkt a sluzeb, tj. 212 883 tis. K¢&. Celkoveé provozni nadklady ve sledovaném obdobi
klesly o necelych 7 %.

Hlavni poloZkou sluzeb je predevsim najemné vyrobnich a kancelafskych prostor

zdvodu Zliv, dale pak nakupované marketingové sluzby, IT sluzby, Skoleni
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zaméstnancl, prepravné, opravy a udrZzovani, ostraha, ekologie atd. Hodnota sluzeb se

pohybuje v pruméru okolo 28 000 tis. K¢.

Tabulka 10: Struktura provoznich naklada v %

PROVOZNINAKLADY 2009 2010 2011 2012
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0,21 0,20 0,19 0,17
Spotfeba materialu a energie 52,68 52,93 52,47 51,61
Sluzby 13,19 12,59 12,40 12,24
Osobni naklady 27,87 28,80 29,19 28,82
Dané a poplatky 2,20 0,01 0,00 0,12
Odpisy dlouhodobého nehmotného a 4.25 416 444 447

hmotného majetku

Ztstatkova cena prodaného 0.94 0.32 0.31 231

dlouhodobého majetku a materialu

Zména stavu rezerv a opravnych

polozek v provozni oblastia -215 0,22 0,08 -0.20
komplexnich nakladt piiStich obdobi

Ostatni provozni naklady 0,81 0,77 0,92 0,47
Celkem 100 100 100 100

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Mezirocni vyvoj vybranych provoznich ndkladd je zobrazen v nize uvedeném
grafu. VSechny poloZky, které patii do provoznich nakladt, pozvolna klesaly. V roce
2012 zaznamenaly zanedbatelny nartst sluzby a osobni naklady, vzrostly o 0,30 %.

Graf 4: Meziro¢ni vyvoj vybranych provoznich naklada v %
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5.1.5 Vysledek hospodareni

V nize uvedené tabulce 11 je zndzornén vyvoj hospodaiského vysledku vcetné
provozniho, finanéniho a mimofadného vysledku hospodatreni. Je to rozdil mezi vynosy

a naklady, ztoho vyplyva, ze ¢lenéni je analogické jako u vynost a naklada.

Tabulka 11: Vysledek hospodaieni podniku v tis. K¢

Ukazatel 2009 2010 2011 2012

Provozni vysledek hospodateni -8803| -16788| -17071| -13768
Finan¢ni vysledek hospodateni 6 346 12 564 15 860 14 254
Mimoiéadny vysledek hospodareni - - - -
Vysledek hospodareni pred zdanénim - 2457 -4 224 -1211 486

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Ztabulky 11 je patrné, ze vysledek hospodafeni do roku 2011 ma zipornou
hodnotu. Nejvyss§i ziporna hodnota vysledku hospodaieni byla vroce 2010, coz
pfedstavuje - 4 224 tis. K¢, vyznamnym faktorem, ktery ptisp€l k prohloubeni ztraty ve
srovnani s rokem 2009, je meziro¢ni pokles obratu o 8 %. Kladn¢ho zisku bylo
dosazeno az v roce 2012, jehoz hodnota Cinila 486 tis. K¢, coz zapiiCinil predev§im
finanéni vysledek hospodateni, ktery je tvofen hlavné kurzovymi rozdily, které podnik
ziskava ztzv. Cash poolingu. V dalich letech se podnik snazi o lepsi vysledky

hospodateni pfedevsim snizovanim nakladi.

Vzhledem k tomu Ze provozni vysledek hospodafeni je ve Ctyfletém obdobi
zaporny, da se tict, Ze zisk podniku tvofi pouze finanéni vysledek hospodateni, ktery je

predevs§im dany kurzovymi rozdily na tzv. cash poolingovém uctu.

Graf 5: Vyvoj vysledku hospodafteni v tis. K¢
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani
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Kladny zisk po zdanéni v roce 2011 a 2012 je dan vyrovnanim odloZené dané

Z ptijmu.

5.2 ANALYZA RENTABILITY A ZADLUZENOSTI PODNIKU

5.2.1 Analyza rentability

Ukazatele rentability se vyuzivaji pro posouzeni celkové efektivnosti podniku.

Hodnoti tvorbu zisku ve vztahu k pouzitym zdrojim a schopnost vytvatet nové zdroje.

Jednotlivé ukazatele jsou vypocéteny v tabulce 12.

Tabulka 12: Ukazatele rentability podniku v %

Ukazatel 2009 2010 2011 2012
ROA -1,40 -2,42 -0,70 0,28
ROE -0,85 -1,63 0,39 1,01
ROCE -1,54 -2,70 -0,77 0,32
ROS -0,62 -1,26 0,30 0,80

ROC -0,57 -1,13 0,28 0,72

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Ztabulky 12 je zfejmé, Ze podnik dosahuje ptevazné zipornych hodnot
jednotlivych ukazatelll rentability. Je to zplsobeno piedevSim zapornym vysledkem
hospodafeni, ktery pochopiteln¢ do ur€it¢ miry kopiruje vyvoj ukazateli. NejhorSich

hodnot nabyva v roce 2010.

Ukazatele ROA je konstruovany jako pomér EBITu a aktiv, jelikoz EBIT v letech
2009 — 2011 vykazuje zaporné hodnoty, z toho vyplyva, Ze hodnoty ukazatele jsou
taktéz zidporné. Coz znamena, Ze vlozena aktiva nepfinesla Zziddny zisk. Obrat
zaznamenal rok 2012, kdy podnik dosahl kladnych hodnot a vlozena aktiva ptinasi zisk.
Rentabilita vlastniho kapitdlu je pomér mezi Cistym ziskem a hodnotou vlastniho
kapitalu, v letech 2009 — 2010 je ovlivnéna zipornym vysledkem hospodafeni.
Kladného ¢istého zisku podnik dosdhl vroce 2011 a 2012 a to vyrovnanim odlozené
dan¢ zpiijmi. Ztoho divodu kladnych vysledkt ROE dosahuje jen v téchto letech.
Ztoho duvodu ke zhodnoceni vlastniho kapitilu dochazi poprvé vroce 2011, kdy
hodnota ukazatele ptevySuje vynosnost dlouhodobé investovaného kapitalu. Posledni

dva ukazatele hodnoti prakticky stejnou stranku hospodaieni. Pomérovy ukazatel ROS
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hodnoti, kolik vynese 1 K¢ trzeb korun zisku. Kazd4 koruna trzby piinese v roce 2011
30 haleéta ¢istého zisku a vroce 2012 80 haléti Cisteho zisku. A ROC vyjadiuje, kolik

K¢ musime vynalozit, abychom dosahli 1 K¢ zisku.
5.2.2 Analyza zadluZenosti

Zadluzenost vyjadiuje skuteCnost, ze podnik pouziva k financovani svych aktiv a
¢innosti cizi zdroje. Mezi hlavni ukazatele patii vétitelské riziko, které vyjadiuje
zadluZenost podniku, koeficient samofinancovani, vyjadiujici podil financovani aktiv
Z vlastnich zdrojl, ukazatel finan¢ni paky, ukazujici kolik dluhti podnik vyuZziva ve své
kapitdlové struktufe a ukazatel trokového kryti, udava, kolikrat vytvoteny zisk pied

uroky a zdanénim pievysSuje nakladové troky.

Tabulka 13: Ukazatel zadluZenosti podniku v %

Ukazatel 2009 2010 2011 2012
Vétitelské riziko 11,94 12,92 11,83 15,39
Koeficient

88,06 87,08 88,17 84,22
samo financovani
Finan¢ni paka 113,56 114,84 113,42 118,74
Urokové kryti - - - 16,68

Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Z udaju z tabulky 13 je patrné, ze ukazatel vétitelského rizika mél nizké hodnoty.
V roce 2009 byl 11,94 % a vroce 2010 se ukazatel zvysil na 12, 92 %. Nejvyssi
hodnoty doséhl ale v roce 2012, kde hodnota ¢inila 15,39 %. Z toho vyplyva, Zze podnik
vykazuje nizkou troven zadluZenosti. Za piijatelnou Uroven ukazatele je povazovana

hodnota 50 %, které podnik nedosahuje ani z jedné poloviny.

Hodnoty koeficientu samofinancovani a vétitelského rizika tvofi strukturu zdrojt
dané¢ho podniku. Nejvyssi hodnota koeficientu samofinancovani je v roce 2010, kdy
podnik byl schopen piiblizné z 87 % kryt svilj majetek vlastnimi zdroji. Je tedy patrné,
ze financovani majetku vlastnimi zdroji se v podniku podili nejvétsi mérou. Primer se
pohybuje kolem 87 %.

Ukazatel financni paky je pfevracenou hodnotou koeficientu samofinancovani.
Jelikoz hodnota ve vSech sledovanych letech je vétsinez 100 %, z toho divodu finan¢ni

paka zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu.
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Dalsi ukazatel zadluzenosti, ukazatel trokového kryti, podnik vykazuje jen v roce
2012, kdy si podnik vzal bankovni Gvéry na financovani nékterych investic v podniku.
Ve zminéném roce vytvoteny zisk prevysSuje nakladové uroky cca 17krat. Hodnota
urokového kryti by neméla klesnout pod kritickou troveit 3 a za optimalni hodnotu
analytici povazuji hodnotu 8, kterou podnik pievysuyje.

Graf 6: Porovnani vyvoje ukazateli celkové zadluZenosti a ROA v podniku za
sledované obdobi
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Zdroj: Vykazy podniku, vlastni zpracovani

Z grafu 6 je patrné, Ze sledované veli¢iny jsou v nezavislém vztahu. V letech 2010 a
2011 je na prvni pohled nejpatrnéjsi opacny rust kiivek. Z toho vyplyva, Zze zména

zadluZenosti podniku, nijak neovlivituje rentabilitu celkového kapitdlu.
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6 ZHODNOCENI PROVEDENE ANALYZY A NAVRH
OPATRENI PRO ZEFEKTIVNENI HOSPODARENI PODNIKU

Na zaklad¢ zhodnoceni vysledku hospodafeni za Ctyfleté obdobi, ve vyrobnim
podniku PRYM CONSUMER CZ, s.r.0. za pomoci analyzy vynost, ndkladi, vysledku

hospodafteni, rentability a zadluZzenosti, Ize vyvodit nasledujici zavéry.

Z uskute¢néné analyzy vynosi, které byly rozdéleny na provozni, finanéni a
mimotadné jednoznacné plyne, Ze pfevaznou ¢ast vynosti tvoii vynosy provozni, coz je
u vyrobnim podniku logické. Za to financni vynosy se podili malou ¢asti na celkovych
vynosech a vynosy mimoiadné podnik nevykazuje. Provozni vynosy se pohybuji okolo
94 % z celkkovych vynost, za zminéni stoji rok 2009, kdy €inily nejvice ze sledovaného
obdobi a to 97 %. Nejpodstatnéj$i Casti provoznich vynosii jsou trzby za prodej
vlastnich vyrobki a sluzeb, na které ptipadd v priméru 97 % z celkovych vynosi. Mezi
tyto trzby je zahrnuta vyroba rucnich jehel, Spendlik?i, hrott, naviékaci, kompletace a
baleni produktii. Na zikladé analyzy vysledku hospodateni, lze vyvratit, Ze castky
finan¢nich vynost maji zanedbatelny podil na celkovych vynosech. Tvofi sice
nepatrnou ¢ast, a to vpruméru 6 %, ale vzhledem k tomu, ze provozni vysledek
hospodateni ve sledovaném obdobi je po celou dobu ziporny, lze konstatovat, ze zisk
podniku tvoii pouze finan¢ni vysledek hospodareni. A to z diivodu kurzovych rozdili
na tzv. cash poolingovém uctu. Dand ztrata je v podniku vykazovana jako zrata

Z minulych let a podnik ji hradi zpétné z vytvoienych zisk.

Dalsi dilezitou poloZkou podniku jsou néklady rozdélené na provozni, financni a
mimotadné. Zakladni a zarovenn nejvyznamnéjsi poloZkou, stejné jako u vynost, jsou
provozni naklady. O ¢emZ uZz vypovida ¢innost podniku a vysSe provoznich vynosi.
Provozni ndklady tvoti 99 % podil na celkovych nakladech. Nejvétsi zastoupeni ma
spotfeba materialu a energie, tzv. vykonnova spotieba. Podil se pohybuje okolo
poloviny z celkovych provoznich nakladd, tedy v priméru okolo 52 %. Druhou nejvice
zastoupenou poloZkou jsou osobni ndklady, a to 59 %. Vyznamnou poloZkou
provoznich ndkladli je najemné vyrobnich a kancelatskych prostor zdvodu Zliv.
Zanedbatelnou polozku jsou finan¢ni ndklady, které tvotipfevazn€¢ bankovni poplatky a

za sledované obdobi nepiesahly ani 1 %. Mimotadné naklady podnik zadné nevykazuje.
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Vysledek hospodafteni je rozdil mezi vynosy a naklady podniku, ztoho vyplyva,
7e Clenéni je analogické jako u vynosu a nakladu. V letech 2009 — 2011 vykazoval
zaporné hodnoty, tzv. ztratu. Provozni vysledek hospodafeni, ktery je generovan
z hlavni vydéleéné ¢innosti podniku by se mél pohybovat v kladnych hodnotach, tzn.
dosahovat zisku a mohl tak byt naplnén smysl jejich ¢innosti. V piipad¢ podniku PRYM
CONSUMER CZ, s.r.0. za sledované obdobi byly u provozniho vysledku hospodaieni
zaznamenany jen zaporné hodnoty. Z toho vyplyva, Ze pfevaznou ¢ast zisku podniku
tvofi financni vysledek hospodaieni, ten vykazuje kladné hodnoty po celé sledované

obdobi.

Pro posouzeni celkové efektivnosti podniku jsou ukazatele rentability. Vyse
jednotlivych ukazateli rentability se odviji pfedevS§im od hospodaieni podniku.
Nejlepsich vysledkt bylo dosazeno v poslednim sledovaném roce, kdy byl v jediném
roce vykazan kladny zisk pfed zdanénim. V piipad¢€ rentability vlozeného kapitalu, kdy
je pouzivan Cisty zisk, dosahoval kladnych hodnot v roce 2011 i v2012. Predevsim

z diivodu vyrovnani vysledku hospodateni pomociodlozené dan¢ z ptijmu.

Z analyzy zadluzenosti plyne, Ze podnik vykazuje nizkou troven zadluZenosti, a
to vpraméru 13 %. Za ptijatelnou troven je povazovana hodnota 50 %, které podnik
nedosahuje ani z jedné poloviny. Nejveétsi mérou v podniku je financovani majetku
vlastnimi zdroji. V roce 2010 byl podnik schopen z 87 % kryt sv{lj majetek vlastnimi
zdroji. Od zacatku sledovaného obdobi do roku 2011 podnik nem¢l Zadny bankovni
uvéry. Az vroce 2012 a to na financovani nékterych investic. Ve zminéném roce

vytvoieny zisk prevysSuje nakladové uroky cca 17krat.

Vysledky provedené analyzy nejsou pro podnik piiliS piiznivé a to z davodu
pfevazné negativnich vysledki hospodateni za sledované obdobi. V nasledujicich letech
by mél podnik dosahovat kladného vysledku hospodaieni, aby byl naplnén ucel
nakladi, pfedevsim v provozni ¢innosti, kde ma podnik velké fixni nalady na njjem
budovy. Lze tyto naklady snizit levnéjSi variantou pronajmu, kde se naklady jen snizi,
ale pIn¢ nevymizi nebo vyuziti ciziho kapitdlu na potizeni vlastni budovy. Dalsi mozné
navrzené usporné opatfeni je zaméteno na zménu kliCovych dodavatelti strategickych
surovin a to pfedev§im v ndkupni cené, kde by uspora Cinila pfiblizné nekolik miliont
ro¢n¢. VEtsi pozornost podniku by méla byt zaméfena na vyuzivani tzv. insourcingu,
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které spociva v integraci externé¢ zajiStovanych sluzeb do struktury podniku, je

vyuzitelny predev§im pro sniZzeni nakladti na pracovni silu €1 transport vyrobk.

Pokud bude podnik v nasledujicich letech realizovat navrzend opatteni, tak lze

ocekavat zlepseni finan¢ni situace podniku.
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7 ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo provést analyzu funkce a tulohy vysledku
hospodatfeni v konkrétnim podniku a to PRYM CONSUMER CZ, s.r.o. se sidlem
TyrSova 734 ve Zlivi se zaméfenim na pozitivné a negativné ovlivitujici jeho zménu. Jiz
zminéna analyza byla provedena za obdobi 2009 — 2012 za pomoci analyzy vysledku
hospodateni, ktery byl analyzovan prostfednictvim vynosti a nakladi predevsim
S podrobnéj§im zamétenim na provozni oblast, z diivodu, Ze se jednd o vyrobni podnik.
Mimochodem tato analyza je dulezitd pro kontrolu hospodatfeni a udava ptipadné
podklady pro ptipadné pozitivni ¢i negativni budouci rozhodovani a dalSi rozvoj
podniku. Pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkoveé efektivnosti podniku byly

vyuzity ukazatele rentability a zadluZenosti.

Na zadkladé¢ vzajemnych vztaht mezi konkrétnimi udaji, které byly ziskané
zZvykazu zisku a ztradty a zrozvahy bylo zisSténo, Ze nejvétsi podil na celkovych
vynosech a nakladech maji provozni vynosy a naklady, které jsou kli¢ové pro celkové
hospodateni. Z analyzy vysledku hospodatfeni nebyly zjistény néjak ptiznivé vysledky.
Podnik z vétsi Casti sledovaného obdobi dosahoval zaporného vysledku hospodafteni,
coz znamend, Zze hlavni u€el ¢innosti naplnén nebyl. Jedinym rokem, kdy podnik dosahl
kladného vysledku hospodateni byl rok 2012 a to pfedev§im vyrovnanim odloZené¢ dané
Zpiijmu, coz znamena predpoklad lepSich vysledkt v nasledujicich letech. Celkova
efektivnost podniku byla hodnocena pomoci ukazateli rentability a zadluzenosti
Jelikoz podnik dosahoval spiSe ziporného vysledku hospodateni, hodnoty ukazatelt
rentability vykazovaly ziporné hodnoty. Co se tyce zadluzenosti podniku, vyuziva
k financovani spiSe vlastni kapital, ztoho vyplyva, Ze zadluZzenost podniku je
minimalni.

Na zavér praktické ¢asti byla navrzena nékterd opatfeni, ktery by podnik mél
v nasledyjicich letech realizovat, aby se dala piedpokladat lepsi finan¢ni situace

podniku.
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8 SUMMARY

Goal of the thesis was to analyze functions and roles of profit in a selected
company during the time period between 2009 and 2012. Given profit analysis was
executed through costs and revenues. Evaluation of this financial situation was based on

financial statement, namely profit and lost statement and balance-sheet.

Selected company was characterized in the first part of the thesis. Further,
revenues were analyzed with a focus on production revenues that make the majority of
company’s total revenue and are the most important index of company’s performance,
costs and production costs. Further, profit was monitored. In the next profit evaluation

part, an analysis was conducted of profitability and indebtedness.

There were no particularly positive results of the profit analysis. Company
showed negative profit during the majority of the time it was monitored, which means
that the main goal of its activity was not achieved. The only year the company showed
positive numbers was the year 2012, mostly due to the deferred income tax
compensation, which means we can expect better results in the future. As the company
showed rather negative profit, profitability indexes also showed negative values.
Company’s indebtedness is minimal, as the company mostly uses its own equity for

funding.

At the end of the practical part, | suggested some measurements that should be

taken and realized during following years in order to expect better financial situation.

Keywords: income and expenses, profit, indebtedness, profitability
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PRILOHY

Priloha 1: Rozvaha — Aktiva podniku za obdobi 2009 — 2012

Rozvaha (v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 175456 | 174595 | 173107 | 183075

A Pohledavky za upsany kapital
Dlouhodoby majetek 57763 51931 50172 48 438

1. Dlouhodoby nehmotny 388 285 428 301

majetek

1. Ztizovaci vydaje

9. Nehmotné vysledky vyzkumu a
vyvoje

3. Software 0 273 182 91

4, Ocenitelna prava

5. Goodwill

6. Jiny dlouhodoby nehmotny 0 12 53 210
majetek

7. Nedokon¢eny nehmotny 388 0 193 0
dlouhodoby majetek

8. Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny majetek

B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 57 375 51 646 49 744 48 137
Pozemky 8190 8190 8190 7578

2. Stavby 4 487 4 490 4774 781

3. | Samostatné movit vécia 44521 | 38529 | 36169 | 36802
soubory movitych véci

4 Péstitelské celky trvalych
porostl

S. Zékladni stado a tazna zvitata

6 Jiny dlouhodoby hmotny
majetek

7 Nedokon¢eny dlouhodoby 177 299 302 2976

hmotny majetek




Poskytnuté zalohy na

8. 0 208 309 0
dlouhodoby hmotny majetek
9. Ocenovaci rozdil k nabytému
B.111. | Dlouhodoby finan¢ni majetek
1. Podily v ovladanych a fizenych
osobach
2. Podily v t€etnich jednotkach
pod podstatnym vlivem
3. Ostatni dlouhodobé cenné
papiry a podily
4, Pijcky a Gvéry — ovladajicia
fidici osoba, podstatny vliv
5. Jiny dlouhodoby finanéni
majetek
6. Potizovany dlouhodoby
finan¢ni majetek
7. Poskytnuté zilohy na
dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obé 7na aktiva 117652 | 122618 | 122643 | 134551
C.I. Zasoby 44171 44 673 42 591 42 096
1. Material 18 836 17 265 19 465 17 924
2. | Nedokoncena vyroba a 18721 | 24269 | 10147 | 22415
polotovary
3. Vyrobky 6 566 3102 3938 1611
4, Zvirata
5. Zbozi 48 37 41 38
6. Poskytnuté zdlohy na zisoby 0 108
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 4 1421 3225 4 296
1. Pohledavky z obchodnich
vztahl
2. Pohledavky — ovladajici a fidici

osoba




Pohledavky — podstatny vliv

4, Pohledavky za spole¢niky,
Cleny druzstva a za ucastniky
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 4 4 4 4
6. Dohadné tcty aktivni
7. Jiné pohledavky
8. Odlozena datiova pohledavka 0 1417 3221 4292
C.II. | Kratkodobé pohledavky 62 241 73 040 65 794 79 305
1. Pohledavky z obchodnich 18 564 19 877 19 749 11 947
vztah
2. Pohledavky — ovladajici a fidici 41 467 48 164 41 371 61 058
osoba
3. Pohledavky — podstatny vliv
4. Pohledavky za spole¢niky,
¢leny druzstva a za Ucastniky
5. Socialni zabezpeceni a
zdravotni pojiSténi
6. Stat — danoveé pohledavky 1776 2291 1494 1 406
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 427 360 136 509
8. Dohadné ucty aktivni 6 21 756 1600
0. Jiné pohledavky 1 2 327 2 288 2785
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 11 236 3484 11 033 8 854
1. Penize 234 247 181 187
2. Uéty v bankach 11 002 3237 10 852 8 667
3. Kratkodobé cenné papiry a
podily
4, Potizovany kratkodoby finan¢ni
majetek
D.l. Casové rozli§eni 41 46 292 86
1. Naklady ptiStich obdobi 41 46 68 53
2. Komplexni ndklady ptistich

obdobi




3. Ptijmy ptistich obdobi 224 33

Priloha 2: Rozvaha — Pasiva podniku za obdobi 2009 — 2012

Rozvaha (v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 175 456 | 174595 | 173107 | 183075

A Vlastni kapital 154506 | 152029 | 152621 | 154178

Al Zakladni kapital 25 000 25 000 25000 25000

1. Zakladni kapital 25 000 25 000 25000 25000

2. Vlastni akcie a vlastni obchodni
podily (-)

3. Zmény zakladniho kapitalu

A.ll. | Kapitalové fondy

1. Emisni 4Zio

2. Ostatni kapitdlové fondy

3. Ocetovaci rozdily z pfecenéni

4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni

A.lll. | Rezervni fondy, nedélitelny 193666 | 193666 | 193666 193 666
fond a ostatni fondy ze zisku

1. | Zakonny rezervni 1657 | 1657 | 1657 1657
fond/Nedélitelny fond

2. Statutarni a ostatni fondy 192009 | 192009 | 192009 | 192009

A.IV. | Vysledek hospodareni 62843 | -64160 | -66638 | - 66045
minulych let

1. Nerozdéleny zisk minulych let

2. Neuhrazena ztrata minulych let -62 843 -64 160 | -66 638 -66 045

AV. | Vysledek hospodareni 1317 22 477 593 1557
béZného ucetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje 20 950 22 566 20 486 28 180

B.1. Rezervy 4 205 4634 4929 5792
Rezervy podle zvlastnich

2. Rezerva na duchody a podobné

3. Rezerva na dan z piijmt




4. Ostatni rezervy 4 205 4 634 4929 5792
B.Il. | Dlouhodobé ziavazky 330 0 0 3300
1. Zavazky z obchodnich vztaht
2. Zéavazky — ovladajicia tidici

osoba
3. Zéavazky — podstatny vliv
4, Zavazky ke spole¢niktim,

¢lentim druZzstva a k ti€astnikim
S. Dlouhodobé piijaté zalohy
6. Vydané dluhopisy
7. Dlouhodobé sménky k uhradé
8. Dohadné ucty pasivni
0. Jiné zavazky 0 3300
10. Odlozeny danovy zavazek 330 0
B.1ll. | Kratkodobé zavazky 16 415 17 932 15 557 19 088
1. Zavazky z obchodnich vztahi 11 458 9027 4 697 6 401
2. Zéavazky — ovladajicia fidici
3. Zavazky — podstatny vliv
4. Zéavazky ke spole¢nikiim,
5. Zavazky k zaméstnanctim 2911 3112 2 850 2875
6. Zéavazky ze socialniho 1400 1580 1536 1390
7. Stat — danové zavazky a dotace 343 3871 2630 3304
8. Kratkodobé¢ ptijaté zalohy 1 0 873 930
0. Vydané dluhopisy
10. Dohadné ucty pasivni 276 234 2861 3302
11. Jiné zavazky 26 108 110 886
B.1V. | Bankovni tvéry a vypomoci
1. Bankovni uvéry dlouhodobé
2. Kratkodobé bankovni avéry
3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci
C.L Casové rozliSeni 0 717
1. Vydaje piiStich obdobi 0 717




Vymnosy ptistich obdobi

Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty podniku za obdobi 2009 — 2012

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012
l. Trzby za prodej zbozi 537 484 433 398
A. Naklady vynaloZené na prode j 494 444 397 365
zbozi
+ Obchodni marze 43 40 36 33
I Vykony 213475 | 198396 | 190731 | 194563
1. | Triby za prodej viastnich 212866 | 196150 | 194585 | 193903
vyrobki a sluzeb
2. Zména stavu zasob vlastni 437 1937 4061 660
¢innosti
3. Aktivace 172 309 207 0
B. Vykonova s potieba 152286 | 143454 | 138099 | 138131
1 Spotifeba materidlu a energie 121786 | 115882 | 111697 | 111644
2. Sluzby 30 500 27572 26 402 26 487
+ Pridana hodnota 61 232 54 982 52 668 56 465
C. Osobni naklady 64 430 63 041 62 151 62 337
1 Mzdové naklady 48 763 46 762 45 920 46 129
2. Odmény ¢lentim organtli
spole¢nostia druzstva
3| Naklady na socidini 14622 | 15130 | 15000 | 14999
zabezpeceni a zdravotni
Socialni naklady 1045 1149 1141 1209
D. Dané a poplatky 5083 21 13 257
Odpisy dlouhodobého 9814 | 9101 9 447 9 659
nehmotného a hmotného
1. Trzby z prodeje dlouhodobého 4146 2008 1218 5961

majetku a materidlu




Trzby z prodeje dlouhodobého

906 47 5 4 954
majetku
2. Trzby z prodeje materidlu 3240 1961 1213 1007
F. Zistatkova cena prodaného 2176 701 659 4993
dlouhodobého majetku a
1. Zustatkova cena prodan¢ho 0 4610
dlouhodobého majetku
2. Prodany material 2176 701 659 383
G. Zména stavu rezerv a 4965 474 160 _438
opravnych polozek v provozni
V. Ostatni provozni vynosy 4218 1241 3430 1631
H. Ostatni provozni naklady 1861 1681 1957 1017
V. Ptevod provoznich vynost
. Prevod provoznich nakladia
© | Provoznivysledek 8803 | -16788 | -17071 | -13768
hospodareni
V1. Trzby z prodeje cennych papiri
a podili
J. Prodané cenné papiry a
VIl. | Vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku
1 Vynosy z podilti v ovladanych a
fizenych osobach a v cetnich
2. Vynosy z ostatnich
dlouhodobych cennych papirt a
3. Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho
VIII. | Vynosy z kratkodobého
finan¢niho majetku
K. Naklady z finanéniho majetku
IX. Vynosy z piecenénych cennych

papirtia derivata




L. Naklady z precenénych
cennych papiri a derivata
M. Zména stavu rezerv a
opravnych poloZek ve
X. Vynosové uroky 190 10 4 5
N. Nakladové uroky 0 31
XI. Ostatni finanéni vynosy 6 494 12 948 16 098 14 434
0. Ostatni finan¢ni naklady 338 394 242 154
XIl. Ptevod finan¢nich vynost
P. Prevod finanénich nakladi
* Financni vysledek 6 346 12 564 15 860 14 254
Q. Daii z pfijmi za béZnou -1 140 -1747 -1 804 -1071
1 -splatna
2. -odlozena -1 140 -1747 -1 804 -1071
xx Vysledek hospodareni za 1317 2 477 593 1557
béZnou ¢innost
Xl | Mimotadné vynosy
R. Mimoiadné naklady
S. Dan z prijmi z mimofadné
¢innosti
1 -splatna
2. -odlozena
* Mimoradny vysledek
hospodaieni
T. Prevod podili na vysledku
hospodafteni spole¢nikium (+/-)
*** | Vysledek hospodaieni za 1317 2 477 593 1557
ucetni obdobi (+/-)
**** | Vysledek hospodafeni pred 2 457 -4 994 1211 486

zdanénim




