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TEMA: Vstupni analyza a navrh logistického FeSeni
velkokapacitnich pradelen

Diplomova prace se zabyva analyzou soucasného stavu dvou pradelnich provozii ve dvou
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respiracnich nemoci Cvikov (LRN Cvikov). Cilem prace je navrhnout koncepci slouceni
pradelen tak, aby vyhovovala pandemickému nafizeni Libereckého Kraje a s nim souvisejicich
povinnosti.
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Children’s Patients with and without parents or guardians and Children’s Sanatorium and
Institution for Adult Patients — Martin’s Valley) perform the same activities but since 2007 they
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Seznam pouZzitych symboli a zkratek

CSD — ¢asovy snimek dne

DL - Détské Lécebna

MU — Martinovo udoli

PP — pandemicky plan

SMED - Single Minute Exchange of Die — jednociferné casy pretypovani
DMAIC — Definovat, M¢fit, Analyzovat, ZlepSovat, Ridit

TPM - Total Productive Maintenance (Management produktivity vyrobnich zatizeni)



1 UVOD

V dnesni dobé velké globalni migrace obyvatel po celém svéte, je nejveétsi starosti u vSech
zdravotnickych ustavii, mit pfipraveny pandemicky pléan a spliovat dalsi hygienické ptedpisy,
diky nimz budou tyto Ustavy schopni zabranit piipadnému Sifeni pandemie vSech moznych
chorob.

Nedilnou soucésti provozu zdravotnickych zafizeni je, mit dobie vyfeseny systém prani pradla
svych pacientll a zaméstnanci, at’” uz ve spolupraci s externi primyslovou pradelnou, ¢i za
pomoci vlastnich pradelnich systémii.

Cilem této Diplomové prace je zanalyzovat pradelni provozy ve zdravotnickych tstavech Détské
1é&ebny (DL) a Martinova Udoli (MU) ve Cvikové v okrese Ceska lipa. Provéfit jejich moznosti
a nedostatky a na zaklad¢ této analyzy navrhnout jednotliva feseni téchto nedostatkli, z
nabizejicich se moznosti.

DL neni pfipravena na prani infekéniho pradla a ani na pandemicky plan, protoZe neplni
podminky vyhlaSky 306/2012 Sb. ze dne 12. zati 2012, “O podminkach predchazeni vzniku a
Sireni infekcnich onemocnéni a o hygienickych pozadavcich na provoz zdravotnickych zarizeni a
ustavii socialni péce”[1]ktery je dan Libereckym Krajem (LK). Divodem je nedostatecné
vyieSené kiizeni cest Cistého a Spinavého pradla.

MU ma sice kvalitni feSeni Spinavého a Cistého provozu, za to celkové prostory a elektricky
ptikon, jsou na sv¢é hranici pouzitelnosti.

Tato prace bude slouzit jako podklad pro radu Libereckého Kraje, jako navrh na feSeni ptipadné
pandemické krize.Pandemicky plan je souhrn opatfeni k vyuziti détské casti Lécebny
Respira¢nich Nemoci Cvikov (LRN) jako izolant Libereckého Kraje, v pfipadé¢ pandemie
infekénich nemoci. Tento plan LK je souhrn informaci, ktery udava konkrétni navrhy s feSenim
situace, s potfebnymi tkoly a s kontakty na ptislusné osoby, apod. Napt. je v pandemickém
planu kontakt na statni fond hmotnych rezerv, kde je pfipraveno pro ptipadnou krizi 200 lizek a
k nim pfislusny pocet lizkovin. Dale za dodrzeni téchto podminek by tustav plnil podminky
krizové pripravenosti a traumatologického planu.

»Krizova pripravenost zdravotnictvi je schopnost spravnich uradii a poskytovatelii
zdravotnickych sluzeb poskytovat nezbytnou zdravotni péci obyvatelstvu za mimoradnych
udalosti a krizovych situaci, v souladu s medicinskymi zasadami pro poskytovani zdravotni péce.

Vramci bezpecnostniho systéemu statu ma subsystem zdravotnictvi jednu z hlavnich roli
v Integrovaném zdachranném systému. Zakladnim ndstrojem je dobre fungujici zdravotnicky
zdchranny retezec. “[2]



Traumatologicky plian — je souhrn informaci obsahujici zdkladni informace v konkrétnim
prostiedi dané spolecnosti. Z pravidla byva popsan v podnikové dokumentaci BOZP. PovétSinou
tento plan obsahuje:

e Telefonni kontakt na slozky integrovaného zachranného systému.

o Kontaktni udaje na lékare, ktery poskytne pomoc v pripade méné vaznych pracovnich
urazi.

o Kontaktni spojeni na nejblizsi zdravotnické zarizeni.

e Jména a kontakty na osoby, které jsou povérené prvni pomoc poskytnout.

e Popis vybaveni a misto, kde se nachazi lékarnicky.

e Postup poskytnuti prvni pomoci, ktery miize byt zaméren na individualni pripady
(napriklad pomoc pri zasazeni elektrickym proudem, Ziravinou, pri krvdceni,
zlomeninach apod.) “.[3]

Celkova rekonstrukce provozi je velice nakladnd zaleZitost. Po analyze provozu a zvoleni
konkrétniho navrhu feSeni v této préaci, ptijde na fadu komunikace s Krajskym Utadem. Pokud
navrh uspokoji vSechny pozadavky kraje, pfijde na fadu samotné uskutecnéni potfebnych krokt
ke zlepSeni celkové situace.

Logistika ve zdravotnictvi je omezena velkou Skélou nafizeni v porovnani s logistikou strojnich
firem. Nejvetsim uskalim je prevoz infekéniho pradla tak, aby mohlo splnit podminku absolutni
izolace. Napftiklad infek¢ni pradlo 1ze premistovat pouze tak, ze je namoceno do dezinfek¢niho
roztoku ve specidlnich pfepravnich obalech. To je vSak velmi naméahavé pro obsluhu a nakladné
co do dezinfek¢niho roztoku tak pfepravnich obala.

Proto cilem diplomové prace je:

- dosdhnout nejnizsich moznych ekonomickych nakladi za dodrzeni vSech hygienickych a
bezpecnostnich standardil prace s kontaminovanym materidlem

- zrealizovat pandemicky plan, kterym povéfil Liberecky Kraj Détskou 1écebnu

- zpracovat analyzu provozu Détské 1éCebny a Martinova udoli

- zachovat provoz pradelny ve méste s vysokou nezamestnanosti

- zlepsit pracovni prostiedi zaméstnancim pradelny

- lepsi vyuziti strojniho vybaveni

- zavedeni novych logistickych metod, slouzici k zestihleni vyrobniho procesu



2 METODIKA A NORMY LOGISTIKY

2.1 Metodika

Aplikace metod pro velkosériovou vyrobu, je do pradelnich provozi mozno zavést pouze dil¢im
zpusobem, jehoZz definici pfedkladdm nize.

Nutnost zavedeni téchto logistickych metod vyplyva ze soucasného neuspokojivého stavu a
vysledkii prace v MU. Na rozdil od situace v DL, kde jsou zaméstnanci s praxi z velkosériové
vyroby, v MU dochazi ke konfliktnim situacim z diivodl $patného planovani a nizké kvality
vypraného pradla. Proto je nutné implementovat jasné pravidla ve formé logistickych metod, aby
se eliminovaly neustélé kolize mezi pradelnou a zdravotnim tisekem.

2.1.1 DMAIC

Nazev metody DMAIC urcené pro zavadéni zmén se skladd z anglickych nazvi: D-definovat
(Define), M-métit (Measure), A-analyzovat (Analyze), I-zlepSovat (Improve), C-tidit
(control).V oblastech Spatné matematicky uchopitelnych, jako je naptf. ekologie, kvalita a
bezpecnost je tato metoda nezastupitelna pro zvyseni urovné.

Ve filozofii Six Sigma je tato metoda v soucasné dobé nejvic pouzivana.

Popis DMAIC

Zakladem této metody je 5 fazi, které jsou Uspésné pro zavedeni zmény nebo fizeni projektu
urc¢en¢ho ke zlepSovani.

D - Define (definovat) — Zakladem je popis procesu, ktery ma byt zlepsen, definuji se cile,
kterych ma byt dosazeno vcetné riznych forem zlepSeni. Rozsah procesu je definovan zacatkem
vstupem, vystupem a zaveérem. Jednotlivé Cinnosti, které jsou tieba k odstranéni problému, tento
plan definuje. V celé této Cinnosti hraje nezastupitelnou ulohu ptresny popis stavajiciho stavu, ze
kterého cela uloha vychazi.

M — Measure (mérit) — aby se naplnily dané cile, je nutné ucinit fadu postupnych dualezitych
krokii. Stanoveni méfitelnych hodnot za jednotlivé cile zkontrolovat a tim se presvédcit o
dosahovani potifebnych parametrti. Timto se piedejde zbytec¢né frustraci z nenaplnénych cili.

A - Analyze (analyzovat) — potencial pro zlepSeni lze zjistit pouze provedenim detailni analyzy.
Analyza by ndm méla odkryt pfedev§im zjisténi nedostatkd, nespokojenosti a soucasné zjistit,
jestli je jednoznacéné feSen puvodni problém.

I - Improve (zlepSovat)— diilezité¢ u zlepSovacich navrhii je odstranovat skute¢né pticiny a ne
pouze nasledky technické chyby, ptipadné€ pochybeni lidského faktoru. Optimalizaci parametra
nového procesusi davame za cil dosdhnout vyssi spokojenosti zdkaznika a to jak v oblasti



nakladi, tak 1 parametrii poskytovanych sluzeb a vyrobkill. Zavérem je nutno otestovat jednotliva
feSeni v pilotnim projektu tak, aby se ptredeslo zavedeni ivodnich chyb do sériové vyroby.

C - Control (fidit)- poslednim krokem je zavedeni vSech procest do standardizovaného procesu
nebo systému. Duslednou kontrolou podpofit uspésné prosazeni a jeho striktni kazdodenni
dodrzovani, tak aby bylo dosazeno pozadovaného vysledku. V pravidelnych obdobich, které se
pfedem nadefinuji je potfeba zkontrolovat, jestli se dosdhlo pozadovanych parametri zisku
z vysledku nového zlepseni.

Vyziti DMAIC

Metoda DMAIC je urcena k zavedeni novych zmén do vyrobnich procesii, tak aby doslo ke
zvyseni spokojenosti zakaznikd. Opakovanim této metody lze dosahnout spiraly postupného
zlepSovani a naplnovani potieb zakazniki.

Oblasti pouZiti DMAIC

DMAIC metodu je mozné vyuzit v téchto oborech:

e management

e marketing

e informacni systémy

e psychologie

o logistika

e vyroba

e systém jakosti

e vSech oborech, kde je zapotiebi zlepsit stavajici stav nebo proces [4]

Nastroj Six sigma
Cilem této metody je minimalizovat procesni ztraty. K dosazeni tohoto vysledku pouziva vysoce
sofistikovany systém sbéru dat, informaci a faktti. Tyto podklady jsou pak vyhodnocovany ve

statistické analyze. Podkladem ke zlepSeni obchodnich, vyrobnich logistickych a dalSich procest
jsou pak opatfeni vychazejici z vysledki statistické analyzy. [5]

2.1.2 Nitkovy diagram — Layout

Nitkové diagramy vyuzivaji dvou metod pro své urceni. Casovy snimek dneaLayout.

Nitkové diagramy zaznamenavaji pohyb pracovnikii nebo materidlu za urcitycasovyusek. Do
dvou dimenzionalniho rozvrzeného pracovisté tzv. layoutu se zakresluje veskery pohyb za
konkrétni Casovy usek.
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Obr. 1 - nitkovy diagram - priklad [6]
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2.1.3 Vyvojové diagramy

Jednotlivé kroky algoritmt, postupli a pracovniho procesu jsou popsany grafickou formou ve
vyvojovém diagramu. Obrazce rizného tvaru reprezentuji jednotlivé kroky Sipky tok fizeni. [7]

Tak jednoduchym zpiisobem popisuje vyvoj néjaké Cinnosti/procesu v casové posloupnosti, s
vyuzitim nékolika zakladnich grafickych symbolt.
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Obr. 2 - symboly vyvojového diagramu/8]

Znacka

Nazev znacky, pouziti

QOperace

Zpracovani, pro zapis
jednoduchych prikazi prirazen

Inspekéni nebo kontroini bod

Rozhodovani, vétveni nebo
prepinani; pro zapis podminky

|imj@

Procesni tok

Vstup nebo vystup;
Pro zapis prikazu éteni nebo
tisku

Priprava; pro modifikaci
¢mnosti

Pouziva se napi. pro zapis
cykhi se znamym poétem
opakovani nebo pro zapis
zahlavi procedur

Predem definovana émnest
Predstavuje jmde
rozZpracovanou ¢inmost, napi.
proceduru

Spojka

e 01000

Zatéatek nebo konec
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2.1.4 Kapacitni propocty

Porovnani kapacity zdroji s objemem prace, nutnym pro splnéni vyrobnich ukola je nejcastejsi
ulohou kapacitnich vypoctu.

., Zakladem kapacitnich vypoctii je vzdajemny vztah kapacity zdrojit (nejcastéji strojnich a rucnich
pracovist) s objemem prdce, nutnym pro splnéni vyrobnich ukoli. Kapacity zdroju jsou zpravidla
dany fondem jejich pracovni doby, objemy prace pak normativnimi hodinami. Oboji je nejcastéji
vztazeno k ¢asové jednotce 1 rok.“[9]

“Kapacitou oznacujeme schopnost urcitého zarizeni (stroje, dilny) za optimalnich podminek
vyrobit urcité mnozstvi vyrobkii za urcitou dobu. (Nejjednoduseji lze tento vztah vyjadfit
souc¢inem vykonu zafizeni a doby ¢innosti)

Vykon vyrobniho zafizeni Ize vyjadfit podilem mnozstvim vyrobenych vyrobki za jednotku ¢asu

Casovy fond (dile jen CF) vyrobniho zaiizeni oznacujeplinovany pocet dmi (resp. hodin)
cinnosti daného zarizeni za rok. RozliSujeme tri druhy casovych fondii — kalendarni, nominalni a
wuzitelny CF

“Kapacitni propocty slouzi k urceni poctu pracovist, pracovnikii (vyrobnich i nevyrobnich) i
potiebnych ploch.”[10]

“Vyrobni davka je oznacenipro soubor soucasti, které jsou zadavané do vyroby nebo jsou
zpracovany v tésném casovem sledu nebo soucasné, s jednordzovym vynaloZenim nakladii na
pripravu a zakonceni prislusného procesu.” [11]

2.1.5 Distribuéni uloha

V zakladu existuji nésledujici typydistribu¢nich uloh.
,,- Dopravni probléem

- Kontejnerovy dopravni problém

- Obecny distribucni problém

- Prirazovaci problém

- Uloha o pokryti

- Okruzni dopravni probléem* [12]
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V této praci je konkrétné pouzit typ piifazovaciho problému.

vvvvvv

cv v

V ptipadé této diplomové prace je pouzit typ pfitazovaciho problému. Ukolem v piifazovacim
problému je piifadit m zdrojl (pi. pracovnici, vyrobky, apod.) k m cilim (pf. pracoviste, vyrobni
linky, apod.), tak aby ucinnost konkrétniho pfifazeni byla optimélni. To znamend, aby
podchycovala maximalni vykon, nebo minimalni ¢asovou naroc¢nost.

Zdroje se ptitazuji k cilim nésledovné:
- kazdy zdroj je ptifazen k néjakému cili
- ke kazdému cili je pfitazen néjaky zdroj

- celkovy efekt pritazeni musi byt pfifazen optimalné.[13]

2.1.6 Kalkulace

“Kalkulace jsou vypocetni postupy, které slouzi pro stanoveni nakladl na kalkulacni jednici.
Jejich ukolem je sledovani a fizeni nakladu a k tvorba ceny.

Kalkulacni jednice: urcity vvkon vymezeny meérici jednotku ( ks, kg, m, ...)
Kalkulacni déleni nakladii

primé (jednicové)

* prirazuji se primo jednotlivym druhiim vyrobku

* prirazuji se na kalkulacni jednici

* kalkuluji se na zakladé technicko - hospodarskych norem

neprime (rezijni)

* naklady spolecné vynakladané na celé kalkulované mnozZstvi vyrobkii, které neni mozné sestavit
primo na kalkulacni jednici

* na jednotlivé vyrobky se rezijni naklady zuctuji nepiimo aplikaci ptirazek dle vyrobni, spravni,
zasobovaci a odbytové rezie. Vyznam téchto pojmi specifikuje nasledujici text:
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- vyrobni rezie: spolecné rezijni naklady, které vznikaji ve vyrobnim stiedisku
- spravni rezie: spolecné rezijni naklady, které vznikaji ve spravée podniku

- zasobovaci rezie: spolecné rezijni naklady spojené se zasobovanim podniku a skladovanim
materialu

- odbytova rezie: spolecné rezijni naklady spojené s prodejem a skladovanim vyrobku.
ostatni primé ndklady:
* ztraty ze zmetkui, opravy a udrzovani

* rezijni naklady jsou vyssi nez primé ndklady a je treba hledat uspory

VSeobecny kalkulacni vzorec

* obsahuje jednotlivé slozky nakladu, které se vycisluji v kalkulacnich polozkach

1. piimy material

2. pfimé medy

) ostatnd piimé naklady

4 wyrobnd (provornd) refie
VLASTHI NAKLADY VYROBY
4 casobovaci refie

&, spravid refie

VLASTNI NAKLADY VYE QN

7 odbytova refie

UPLNE VLASTNI NMAKLADY VYEONT
8 zsk

PRODEINT CENA

Kalkulacni listy

* kalkulace je zpravidla sestavovana na kalkula¢nich listech jejichZ vérohodnost dokladaji
patficné ucetni doklady. Ty musi obsahovat:

a) oznaceni druhu kalkulace

b) udaje o kalkulovaném vykonu
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¢) stanovenou kalkulacni jednici
d) kalkulované mnozstvi
e) podpis pracovnika odpovedného za spravnost kalkulace

f) datum sestaveni kalkulace a datum zmén

Kalkulace nakladit a kalkulace ceny

* kalkulace nakladii je podkladem pro kalkulaci ceny

kalkulace nakladii:

a) slouzi ke stanoveni nakladii na kalkulacni jednici

b) slouzi pro rozhodovani o hospodarném rizeni a efektivnosti vyroby

¢) slouzi ke zjisténi, kolik nakladii byla potieba na urcité mnozstvi vyrobkii
kalkulace ceny:

a) tvori zaklad pro jednani s odberateli

b) do kalkulace ceny je nutno zahrnout i jiné naklady (obal, pojisténi ...

¢) je nutno zaclenit i urcité sazby (rabat, skonto, bonifikace ...) " [14]

2.1.7 SMED

“SMED - Single Minute Exchange of Die

SMED je metodika §tihl¢ vyroby zavadénd za tcelem snizovani plytvani ve vyrobnim procesu.
Je to rychly a ucinny zpiisob adaptace strojniho zarizeni z vyroby aktualniho produktu na jiny
produkt. Z nadzvu vyplyva, ze cilem metodiky je zkratit ¢as pretypovani pod 10 minut (single
minute = jednociferné ¢islo). Dulezita je Casova komprese pii vykonavani zmén ve vyrobé nebo
v procesu, vede ke zlevnéni a zvySeni flexibility procesu vyroby. V souvislosti se zkracovanim
casu serizeni se miizeme casto setkat také s nazvy: Quick Changeover-QCO (rychla zména) a
One-Touch Exchange of Die — OTED (Serizeni jednim dotekem).”[15]
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2.1.8 ISO 9001

Princip normy

Norma aplikuje zasadu, podle které vedeni firmy stanovi své cile a plany v oblasti kvality své
produkce, jez jsou postupné pomoci nastavenych procesii realizovany. Uginnost téchto procesi
je méfena a monitorovana, za Ucelem moznosti pfijeti efektivnich opatfeni. Norma se zabyva
principy fizeni dokumentace, lidskych zdrojt, infrastruktury, zavadi procesy komunikace se
zékazniky, hodnoceni dodavatelli, méfeni vykonnosti procesu a také interni audity za tcelem
ziskani zpétné vazby.

Piinos normy pro organizaci

- UdrzZeni stalé vysokeé urovne vyrobniho procesu a tim i stabilni a vysoké kvality poskytovanych
sluzeb a vyrobkii zakaznikiim.

- Moznost optimalizovat naklady — snizeni provoznich nakladii, snizeni ndkladu na nekvalitni
vyrobky, uspora surovin, energie a dalsich zdrojii.

- Pomoci efektivne nastavenych procesii navysovat trzby, zisk, trzni podil a tim zvysovat
spokojenost viastnikai.

- Diky poskytovani vysoce kvalitni produkce dosahnout uspokojeni pozadavkii nejnarocnéjsich
zakaznikit a moznost ziskani novych zakaznikit s ohledem na zvysovani jejich spokojenosti.

‘Moznost ucastnit se vyberovych rizeni o velké zakazky(blize specifikovano ve znéni zdkona o
vefejnych zakazkach, zakon ¢. 137/2006 sb.).

- Zkvalitneéni systemu rizeni a zdokonaleni organizacni struktury organizace.
- Zlepseni poradku a zvyseni vykonnosti celé organizace.
- Zvyseni diivery verejnosti a statnich organii.

‘Vytvoreni systému pruzné reagujictho na zmeny pozZadavku trhu, jednotlivych zakaznikii,
legislativnich pozZadavku i zmeén uvniti organizace (napr. pri zavadeni novych technologii,
organizacnich zmeén apod.) ’[16]
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2.1.9 Supermarket

Supermarkety (shopstock) ve vyrobé predstavuji formu skladovani nahrazujici konvenéni sklady,
tak jak je zname. PouZivaji se nejvice pii zavadéni principu tahu v materidlovém toku.
Supermarket predstavuje sklad hotovych vyrobkii nebo zasob, ktery disponuje presne
definovanym mnozstvim. Materidl(ptedevs§im vstupni material, ktery je pfivazen bez dalSiho
skladovani od dodavatele nebo od interniho zakaznika) je primo umistén ve vyrobni hale vedle
linky ve skluzech. Supermarket se vyuziva pro zavedeni plynulého materialového toku v
pripadech, kdy takovy to zavést nelze. V procesu vyroby to miize byt napriklad nemoznost
zavedeni toku jednoho kusu (OPF). Material smi byt ze supermarketu odebran pouze na zaklade
kanbanove karty nebo jiné formy informace podporujici princip tahu.

Tahové systémy Fizeni — vyhody:

- Okamzité ptizptusobeni se prani zdkaznika,

- Minimalni vazanost pen¢znich prosttedkil v zdsobach,
- Zjednodusené fizeni na zaklad¢ decentralizace.

- Zlepseni kvality.

- SniZeni poruch zafizeni.

Tahové systémy Fizeni — nevyhody:

- Nutnost zmény mysleni.

- Néklady na analyzu a realizaci zmén fidiciho a fizeného systému (decentralizace, zména
layoutu, zména motivace, zmeéna fidicich metod).

- Udrzeni a neustalé zlepSovani pouzitych metod./77]/

2.1.10 KANBAN

K zajisténi samotizeného systému vyroby, ktery vychazi z principu tahu, se zabyva metoda
»Kanban®. V této metod¢ jde informacni tok od zadkaznika smérem k dodavateli materialli a proti
nému proudi materidlovy tok od dodavatele smérem k zdkaznikovi. Taiichi Ohno pfi vyvoji
vyrobniho systému Toyota v Japonsku jiz v roce 1947 si vzal, jako prvotni inspiraci pro tento
systému dopliovani zasob metodou ,,supermarket®.
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Snizeni vyrobnich naklada a zvySeni produktivity bylo zdkladnim cilem tohoto systému. Metoda
Just in Time se stala jednou zjeho soucasti. Metoda Just in Time si klade za cil vyrobu
pottebnych dilti v potfebném mnozstvi a kvalité¢ ve spravny Cas. Prenasené informace byly
uvedeny na Stitku. Japonsky se karta oznacuje slovem ,,Kanban®. Tato kanbanova karta putovala
mezi odbératelskym a dodavatelskym pracovistém. Spolecnost Toyota tim to dosahla prehledné
a jednoduse tiditelné vyroby. K rozsiieni této metody doslo v zapadnich zemich az v 70 letech a
pouziva se, jako vhodny systém pro planovani a fizeni vyrobniho systému.[18]

2.1.11 Just in time

Vroce 1926 byla aplikovana ve firmé Toyota. V soucasné dob¢ jeto jedna z nejznaméjSich
logistickych metod Just in time.

Doslovny pteklad je pravé v ¢as. Tato metoda se v Japonsku a USA rozsifila pfedev§im v 80
letech pod tlakem sniZeni cen, potiebou redukce ztrat a nadbytecnych zasob. Zakladni
myslenkou je dodavat produkty, dily nebo material ve chvili kdy je v podniku zapotiebi.

Zakladem této metody je tzkd spoluprace mezi logistikou, dopravci a dodavateli pii fesSeni
poptavkovych potieb. Logistice se tim to dostdvd do rukou mocny néstroj pifi snizovani
celkovych nékladi, snizenim zasob a presto dokonce zvySeni Urovné a kvality zdkaznického
servisu.[19]

Zakladnimi kritérii této filosofie jsou:
-,, Spravny vyrobek

- ve spravném mnozstvi

- ve spravné kvalité

- ve spravném case “[20]

2.1.12 Casovy snimek dne

Vytvafti naprosto komplexni obraz spotieby ¢asu na jednotlivé ¢innosti pracovnika béhem dne.

Tato metoda vyzaduje cit a zkuSenosti pracovnika, ktery meéfeni, pozorovani a hodnoceni
spotfeby pracovniho ¢asu provadi. Méfeni probiha po celou pracovni dobu.

Tuto metodu Ize aplikovat na vSechny obory lidské ¢innosti a je mimofadné univerzalni.
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Uplatnéni vysledka pozorovani:

1)Spotieba Casu na kvantifikaci jednotlivych ¢innosti (naptiklad soustruzeni na ¢isto 5 minut)
2) Pracovni doba Ize rozdélit strukturné na (jednotkovy, davkovy, smé€novy)

3) Odkryt ztratove Casy (Zvazit jejich ucelné vyuziti)

4) Diky sledovani mnozstvi odvedené prace spolu s ¢asem, Ize vytvortit vykonnostni kiivky.

Metodika (postup) provadéni snimku pracovniho dne:
Vypracovani snimku pracovniho dne tvofi tyto etapy:
1. etapa - ptiprava

Zakladnim tkolem je vysvétlit pracovnikim provadéjicim audit co maji sledovat a zapisovat
v takovém cClenéni, jak si to zada zaméfeni a cile projektu. Tato etapa fesi nasledujici body.

- zaméteni (konkrétni cil) snimku

- spravnyvybér pracovnika a pracoviste

- ur¢eni obdobi, v némz se aktivita provadi
2. etapa - vlastni métfeni a zaznamenavani

Namétfeny cas v minutach se zaznamenava do piedem pfipraveného pracovniho listu a
zaokrouhluje se na celé minuty.

3. etapa - pracovni snimek dne vyhodnotime

Z postupného Casu vypocteme jednotlivy cas, provedeme jeho zhodnoceni z hlediska obsahu
¢innosti, provedeme sumarizaci do skute¢né bilance spotteby Casu. Z této bilance by mélo vyjit,
kolik ¢asu v minutach a procentech z Casu smény piipada na jednotlivé kategorie zkoumaného
¢asu pracovni smény.[21]

2.1.13 TPM - Total Productive Maintenance

TPM tato metoda si klade za cil zajistit optimalni provoz strojniho parku diky systému
preventivni udrzby.
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Charakteristika TPM:

- Do preventivni udrzby zapojit obsluhu stroje

- Opirat se o aktivity malych skupin

- zlep$it a usnadnit udrzbu, ptestavbu a sefizeni stroji

- k tomuto cili dojit pravidelnym vycvikem obsluhy

Eliminace p¥icin velkych ztrat je hlavnim Cilem TPM :

- udrzbou ptedchéazet porucham stroji a neplanovanym prostojim
- optimalizovat vymeénu a sefizovani nastroji

- zam¢éfit se na snizeni poctu kratkodobych poruch

- ztraty rychlosti stroje nebo nastroje

- ztraty kvality

- snizeni vykonu ve fazi ndb¢hu a zkousek

Vsechny vySe uvedené ztraty znamenaji, znamenaji snizeni vykonu a tim i poctu vyrobenych
vyrobku zakladni cilem TPM je tyto ztraty definovat a postupné snizovat

Cilem TPM je naucit operatory:

- jak rozpoznat ptirozeny a neptirozeny chod stroje

- udrzovat optimalni podminky

- naucit se drobnymi opravami zajistit normalni podminky

Metody TPM ma své misto tam, kde je potieba snizit vSechny duhy ztrat a zvysit vyuZitelny
vykon daného zafizeni planovitym zvySenim uc¢innosti udrzby. Zavedeni metody TPM znamena
uzce propojit usili managementu, vyroby a udrzby, které zpocatku piinasi vice prace nez
méfitelnych vysledki.

Pti zavedeni metody TPM do podniku musime pocitat se spolupraci obsluhy zatizeni s udrzbou
zaméfenou na odstranéni neplanovanych oprav a zvySovani podilu planovanych tdrzbatskych
oprav.[22]
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2.2 Normy logistiky infek¢niho pradla a jeji omezeni

Manipulace s infekénim pradlem ma sva omezeni. Ty jsou natizeny hlavnim hygienikem Ceské
Republiky. Normy udava Sb. 306/2012 Vyhlaska ze dne 12. Zaii 2012 o podminkach
predchazeni vzniku a Sifeni infekénich onemocnéni a o hygienickych pozadavcich na provoz
zdravotnickych zafizeni a ustavi socialni péce.

2.2.1 Logistika infek¢niho pradla po areilu tstavu

-, pradlo se tridi v miste pouziti a nepocita se. Pred uloZzenim do obalu se pradlo naoddélenich
neroztiepava. Odklada se do pytli podle stupné znecisteéni,druhu pradla a zbarveni

- pocitani pradla je mozné ve vyclenéném prostoru za pouZiti osobnich ochrannych pracovnich
pomiicek

- pouzité pradlo v obalech se skladuje ve vyclenéném vétratelném prostoru.V mistnostech pro
skladovani pouzitého pradla jsou podlaha a steny do vyse 150 cmomyvatelné a dezinfikovatelné.

- persondl manipulujici s pouzitym pradlem pouzZiva ochranny odév, rukavice a ustenku a
dodrzuje zasady hygieny. Pri manipulaci s pradlem u liizka pacienta se pouzivaji pouze zdakladni
ochranné pomiicky, a to ochranny odév a rukavice. Po skonceni prace provede hygienickou
dezinfekci rukou” [1]

2.2.2 Logistika infekéniho pradla mimo areal zdravotnického zarizeni (ZZ)

Pradlo se smi prevazet, podle stupné infek¢nosti, pouze v dezinfekénim roztoku. U vyssi stupné
dezinfekce je tieba ménit po tydnu druh dezinfekce, tak aby se bacil nestal vic¢i dezinfekci
rezistentni.

Osvédceny postup je pouzivat 4 druhy dezinfekce. Pii dopravé infekéniho pradla namoceného
v dezinfek¢nim roztoku nastavaji nasledujici rizika.

Snahou vsech infekénich 1écebnych tustavil je, si kontaminované pradlo prat u sebe bez jeho
transportu nebot’ pfi transportu nastavaji nasledujici rizika.

- namocenim pradla, se vyrazné zvySuje hmotnost transportnich obalt

- prti logistice miize dojit k potfisnéni pracovnikli dezinfek¢nim roztokem

- vylity dezinfek¢ni roztok na podlaze vozu, miize zapfi€init zvySené riziko koroze vozu, to
je tfeba eliminovat nerezovym dnem se zvySenym okrajem v tlozném prostoru vozu.

- dale je tieba portidit vodotésné obaly, jenze ty jsou poskozovany tou samotnou dezinfekci,
protoze pouzivana dezinfekce je mimotradné agresivni

- posunovani beden pies zvySeny nerezovy okraj vyrazné ztézuje praci obsluze



“Pouzité pradlo se odvazi do pradelny v kontejnerech nebo ve vozech s uzavienym loznym
prostorem. Vnitrni povrch kontejneru (lozny prostor vozu) je snadno omyvatelny, cisti a
dezinfikuje se vzdy po dopravé pouzitého pradla a vzdy pred pouzitim pro jiny ucel. ”[1]

2.2.3 Kiizeni logistickych cest

Zasadou tohoto omezeni je, ze Spinavé (infikované) pradlo se na chodbach pradelny a ani uvnitt
samotného provozu, nesmi v zadném piipad¢€ pievazet po stejnych trasach, po kterych se zaroven
prevazi pradlo &isté. Cilem navrhu je obnovit (v piipadé DL), nebo modifikovat (v piipadé MU)
nekiizici se trasy po ustavu.

Tato omezeni udava viem témto a jim podobnym organizacim v predpisu hlavni hygienik Ceské
republiky.

Napt. V Liberecké nemocnici, maji vytvoienou piimou linku, ktera zpracovava pradlo postupné
a automaticky, samoziejme se spravné feSenym systémem prani infekcniho pradla.

“Pradlo se prevazi tak, aby nedoslo k poskozeni obalu a ke krizeni cisteho a necistého
provozu. “[1]
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3 Definice souc¢asného stavu velkokapacitnich pradelen

Lécena respiracnich nemoci Cvikov, p.o. vznikla rozhodnutim rady kraje, dne 1.1.2007, tim ze
byla slou¢ena Détska lé¢ebna Cvikov, p.o. s Odbornym lé¢ebnym ustavem Martinovo Udoli.
Tato nova organizace ma sidlo ve Cvikové Martinovo Udoli 532, ICO : 00673951. Organizace
ma 125 zaméstnanc s obratem 75mil. Kcé/roéné, patfi k nejvétSim a nejstabilngjSim

zameéstnavatelum ve Cvikove.

Obr.¢. 3 — Porovnani vzdalenosti mezi obéma Ustavy
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Ve Cvikové v okrese Ceska Lipa, se nachdzi dva zdravotnické tstavy ve vlastnictvi Libereckého
Kraje a spravované jednim feditelem.

Ustavy jsou mezi sebou vzdaleny vozem v praméru 3,25 km a ¢asové 8.5 min, takZe logistika je
zde na kratkou vzdalenost.

Vzhledem k tomu, ze ustavy fidi jeden subjekt, tak je pfirozenou snahou vlastnikii spofit na

mistech jako jsou duplované provozy.

Martinovo Udoli, je 1é¢ebna specializujici se na lé¢eni dlouhodob& nemocnych lidi s plicnimi
problémy. MU je stabilni 1é¢ebnou, diky své stalé klientele. Jeji pradelni provoz, je viak na

hranici své pouzitelnosti.

Nedostacujici jsou zde prostory a piikon elektrického proudu, ktery takika dosahuje mezni
hranice. Pracovni prostiedi je navic tmavé, nebot’ je pradelna v piizemi a je obklopena lesem.
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Strojové vybaveni v MU je nové, staii spotfebi¢i je do 2 let a funguje zde spravnym zpiisobem
transport pradla.

DL mé naopak zastaralé strojni vybaveni, ale vynikajici prostory a dalsi vyhody, kterych je tieba
vyuzit, pokud je zamérem vysledny provoz co nejvice zefektivnit.Je pfipojena na vedeni
vysokého napéti vlastnim transformatorem. Ma vlastni vrt, vodarnu a vodojem. Disponuje vlastni
¢istickou odpadnich vod. Veskera tato zafizeni jsou navic pfedimenzovand a maji velké rezervy.

DL neni piipravena na prani infekéniho pradla a hlavné ani na pandemicky plan, kterym ji
povéril Liberecky Kraj. Divodem je nedostatecné vyteSené kiizeni cest Cistého a Spinavého
pradla.

Z veskerych moznosti, které tyto Ustavy skytaji, se nabizi varianta urcité minimalizace naklada
na provoz. A sice casteCné nebo Uplné propojeni provozovanych pradelen, protoze z
ekonomického hlediska je vyhodnéjsi mit v tomto ptipadé pouze 1 provoz a ne 2 provozy
zaroven.

Oddélené pradelni provozy obou casti 1é¢ebny, kladou zvySené naroky na persondlni vydaje,
nebot’ z bezpeénostnich diivodii, na pracovisti nemohou byt nikdy méné nez 2 pracovnici. V MU
je vSe umisténo v jedné budové tzn., Zze pracovnik pradelny, neni nikdy na pracovisti sam.
Pradelna v DL je naopak umisténa jako samostatnd budova, s velkou vzdalenosti k ostatnim
pracovnikim. Oddé€lené pradelni provozy také kladou zvySené naroky na spravu stroji a
pradelnich prostort.

Sloucenim provozl lze docilit Gspor kromé tirovné personalni, tak na cenach za vodné, stocné a
elektrického proudu. Snizi se naklady na spravu obou objektl a naskytne se prostor pro zaméteni
se na pouze na jeden.

Vybudovani jednoho velkého provozu fesené¢ho podle nejnovéjsich hygienickych norem, i se
zapracovanym pandemickym planem Libereckého Kraje je sice ndkladné, ale provoz si na sebe
bude schopen vyd¢lat, diky minimalni poruchovosti, nové potfizenych stroji. A vedeni bude
moci piijimat vice zakazek.

Z vyse uvedenych divoda je hlavnim ekonomickym cilem vedeni tstavu soustiedit sloucené
pracovisté pro prani pradla ve vyhodnéjsich prostorach a podminkach DL.
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3.1 Analyza procesu prani pradla v Détské lécebné (DL)
Obr. €. 4 - Pohled na areal DL
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Pradeina
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Stélé ubytovani zaméstnanci
Budova “B”’

——_
B Stalé

\ubytovinl

zaméstnanct

‘ udova “'C”"_Maminky s détmi
o 4

Cisti¢ka odpadnich vod uchyné, vedeni ustavu, maminky s détmi a jejich

navitévy, dofasné ubytovaci prostory doktord, byty

Budovy
/4
gy /
zaméstnanci

— —
. P rétnice, ubytovani vrétného

Nejvétsi a jediné omezeni momentalniho provozu v DL spociva v nepfipravenosti Ustavu, prat
pradlo jiné nez neinfekéni. Soucasny stav ani nedovoluje prat neinfekéni pradlo
z oficialné infek&niho ustavu Martinovo Udoli. Proto piipadné sloudeni bude provazeno novym
uspofadanim pracoviste.

V soucasné¢ dobé pradelna porusuje, jakozto prumyslova pradelna zdravotnického ustavu

hygienickou vyhlasku o kiizeni cest Cistého a Spinavého pradla. Proto momentaln€ ani infekéni
pradlo nepere.

Momentalni technické vybaveni pradelny je bez omezeni. Stroje jsou sefazeny podle svého
vykonu, od mensich domécich pracek s vykonem 5 kg az po 22 let starou primyslovou pracku
Primus s vykonem na 22 kg. Bohuzel stroje jsou staré a ¢asto poruchové a opravy nakladné. To
¢ini pradelnu Détské 1écebny neprosperujici. Jinak jeji vykon pokryva Siroké rozmezi moznosti.
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3.1.1 Vyvojovy diagram jednotlivych ¢innosti v pradelnim provozu

Obr. ¢. 5 — vyvojovy diagram DL
soucasny stav

Popisuje po sob¢ jdouci

Cinnosti sougasného stavu v tstavu
DL.

Bod 5 — tfidéni pradla ve varianté
DI soucasny stav, je popsan na obr.
¢. 6.

1. Spinavé pradlo se do budovy
pradelny pfivaii z pristupové

komunikace ddribou, &i
zékaznikem

A2

2. Doprava $pinavého pradla po
technologickém mosté pres
hlavni pfistupovou chodbu na
zadatek pradelny

\
3. Vazeni pradla na kg

4. Zapis prijatych kg pradla, do
deniku ze kterého se generuji faktury

1

2
6. Prani pradla v pramyslovych
prackach

Je pradlo opticky
Cisté bez zadnych
necistot?

7. Suseni pradla v
primyslovych susi¢kach

Je pradlo bez zavad?

|
v

9. Pradlo se prevazi do
vedlejsi mistnosti na
transportnich vozicich k
mandlovani nebo Zehleni na
primyslovych lisech

8. Pradlo se opravi na
Sicich strojich

i

I 10. Skladani vypraného pradla

|
!

11. Nakladani pradla do
transportnich krabic a priprava
k odeslani

12. Expedice ¢istého pradla;
po technologickém mosté,
skrz hlavni chodbu, ven z
budovy, ddribovou sluzbou,
nebo zdkaznikem
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Obr. ¢. 6

qunaieq
%87
a1g fu3) “BANIN 39RUIPI0 WGNZ
aunaieq
%89'7
g 04°5 PZOAH OYSID2135 3XINUI0NRIPZ
sunaieq
aq
- —~—
N
7 J0g AON €531 ) §2
%6
sunaseq
%87
4 AONA) JenONg
s \
\
\
j p
puisieq % 8Y'7 s \
- 509 AON EXUINIO4 \
209 \
g
Jum)
Junaieg i) -
—~ %19
ey . I opeidwzor [ i %2179
2 . Axpu - \
%60 = 133D § Ayuiweln - 3 enopng /
2ui) - punieq  Je————==] ks huuany  [© \ \
s1e k— \ \
| o) eypauAs Ieaaew T \ \
\ \ \
09 T N \
N \ \
auiay \
sunaseq \
- \
—\ % £96'€ \
g 1wGosQ S \
. aunaieq % 7E5°8 .
w2 / ojpesd 0] -~ % SP6'TT
/ aq e ’ —"| nponoscop 7aq n2q - g eropng 7
sunaieq / Apn « Ayuzny /
euA ursseq /
apq ;\
sl RuNew a9 /
v /
eujneq /
Junaieq /
319 sunsseq - \ /
~ \ /
iz} " o =~ % SZ8'S . P g / \ /
" I = e % L27¥'9 / \ /
\ = 1w32p s Anuiwey - 5 enopng \
ksl 2 % L9790 l— / \ /
Bunaieq e Auzn s by / \ y
< / \ /
auq e \ /
/ \ /
aunsieq 3 / \
had fe—— % T69°EY ”
~ % SPS'8y
.o AAp#ad Juzon WP 5 Ayuie -\ BAOpNg \ )
() LR S — % vS8'Y o \ /
— e = Auzan + Aguany \ /
= e \ ]

4

dla v DL
ihéd po

4
r

_ L —. \\_ % 8LvL Apszpin T
_ 2119 T\ J— % €90 euepEg —» —

aunaseq T‘ _ % ££9'0 20290 _- ——

r

% 59'€ PrIga

éni pra
hled
dla prob

dnotlivych zakézek

pradlo se nesmi kombinovat

g
<
7
rim O 3 S b >
e O rr “— P Ma = — aq _p\‘ % 2560 wAuany P
= Qa9 g S 3 _ F
vm ,m — O % 8 = o
P NC vm & [ =) w O sunsseq =
ZEESETTES =1
g €= 7 70T T = —



3.1.2 Analyza pohybu pradla po pracovisti

Obr. ¢. 7 - Zobrazeni layout pohybu pradla po pracovisti
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. Prevzeti §pinavého pradla od udrzby, ¢i zdkaznika
. Doprava $pinavého pradla na pracovisté
. Vézeni pradla na kg

. Zapis piijatych kg pradla

. Ttidéni pradla

. Prani pradla

. Suseni pradla

. Zasivani, opravy

. Mandlovani nebo zehleni

10. Skladani vypraného pradla

11. Piiprava pradla k odeslani

12. Expedice ¢istého pradla

O OIS UN AW

Na grafickém dvoudimenzionalnim rozvrzeni pracovisté je, zaznamenan a popsan pohyb
sousledné, tak jak plyne pradlo provozem.
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3.1.3 Rozbor kapacitnich moZnosti

U kapacity pracek, musime pocitat:
stroju, zalezi na stari strojii

- s poctem kg pradla, které se do pracky vejde, protoze nelze plnit stroje na 100% své kapacity,
jinak neni pradlo dostatecné vyprané. Pracky se plni zpravidla na 70%.

Vyrobni davku // zakazku ovlivitluje mnozstvi riznych druht pradla, které je potieba vyprat a
materialli ze kterého je pradlo vyrobeno.

Spodni a lozni pradlo détskych pacientd, je jiz klasifikovano jako infekéni, proto se az na svrchni
obleceni pere na 90°. Pradlo doktort je takto klasifikovano také. Proto se ve vypoctech pro
zjednoduseni uvazuje pouze ¢as na vyvarku. Timto zpusobem se pfedimenzovavaji kapacity
ustavu, nebot’ leh¢i program krati praci cyklus.

Omezeni vyrobnich davek

Pocitatelnou vyrobni davku nejvice omezuje nepomér poctu kilogramii na vdze navazeného
pradla pfijat¢ho od klient, ve srovnani s poctem kilogramii vypraného pradla a redlnému
vykonu jednotlivych pracek.

To znamend, ze nikdy se nepere 10kg pradla od klienta v pracce o vykonu 10kg.

Divody:

- rozdilné typy préadla, kdy hmotnost neni pfimo umérna objemu (napt. zaclony ze stiediska ve
Cvikové zabiraji velky objem, pfitom maji malou hmotnost)

- hygienickou stanici nafizeny zdkaz kombinovani riznych zakazek, to v praxi znamena, Ze se
musi pradlo rozttidit a ptipravit optimalni vyrobni davky dané zakazky a ty nejsou vyvazené
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Obrazek €. 8 Strojovy park DL soucasny stav

Primus 22 kg

Whirpool 11 kg

Primus 10 kg stara

Privileg S_kg
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Primus T 22 [kg] Primus T 11[kg]

Primus T 11[kg] Primus T 9[kg]

Mandl Primus 150-250
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2x Priimyslovy hydraulicky Zehlici lis

Tabulka ¢. 1 soucasné strojni vybaveni a jeho spotieba

DL_soucasny stav strojniho vybaveni

o kg / litr/ | litr/ | kW/ | kW/ | cyklus/ |vyvarka kapacita
Strojni park DL . . . . [ke]
cyklus | cyklus |sména| hod |sména | sména | [min] .
teoreticka
1x Pracka Primus
22 kg 22 550 2200 20 160 4 120 88
Pracka 1 x Primus
10kg 10 250 | 2500 | 9.6 76.8 10 45 100
Pracka 2 x Primus
10kg 20 500 | 3000 [ 20 160 6 75 120
Pracka Whirpool 11 125 500 8 64 4 120 44
AEG 5 53 212 3 24 4 120 20
Privileg 5 60 240 3.2 25.6 4 120 20
1x Primyslovy
susi¢ Primus T 22 22 0 0 15.9 | 127.2 4 120 88
2 x Prmyslovy
suSi¢ Primus T 11 22 0 0 14.6 | 116.8 6.4 75 140.8
1x Pramyslovy
SuSi¢ Primus T9 9 0 0 6 48 6.4 75 57.6
Kg/hod
1x Mandl Primus
150-250 95 0 0 25 200 8 60 760
1x Hydraulicky lis 62 0 0 1.7 13.6 8 60 496
2x Hydraulické lisy | 124 0 0 3.4 27.2 8 60 992
> 8652 1043.2
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Tabulka ¢. 1. ukazuje, kilogramovy vykon a naro¢nost spotieby konkrétnich stroji momentalné
pouzivanych v DL. Pouzivané stroje (viz. Obrazek ¢. 8) jsou staré az na jednu vyjimku a casto
poruchové. Casty odborny zisah zdrzuje pracovnice pradelny ve vykonu price a zvysuje
kilogramovou cenu vypraného pradla.

Tyto stroje také vykazuji velmi nizkou ucinnost 35%, je dana z diivodu opakovaného prani a
70% plnéni stroji. Cisté pradlo nemiize opustit pradelnu jakkoli znegisténé. Z tohoto ditvodu je
potieba zavést praci prostiedky s vétsi ucinnosti.

Kapacitni propoc¢ty

V propoctech se vychazi z Gc¢innosti, ktera vypliva z prehledu celkového mnoZstvi vypraného
pradla roku 2015 v DL.

Ucinnost v tomto piipad¢ vychazi 35% a je dana pomérem celkového piijatého zvazeného pradla
v kilogramech vici celkovému vypranému mnozstvi pradla v prackéch,.

Do kapacitnich propocti se pocitaji veskeré pracovisté, skrze které proudi materidlovy tok.
Popisuji se zde pracovisté strojni a rucni, které jsou sousledné popsany ve vyvojovém diagramu
v kapitole 3.1.1. Vyvojovy diagram jednotlivych ¢innosti v pradelnim provozu na obr. €. 5.

Tabulka ¢. 2 -zédkaznicky pozadavek

. : oy , @ Denni davka
Soucasny stav s kapacitou 128 i=1 k] LdZka, |5 praniza | 2 [kg] pradla [ke] pradia
pacientd —Hle osoby mésic za mésic &P .
(21dna)

[Gzkoviny-prostéradlo,polstar 2.2 128 5 1408 67.05
Prani prosivanych dek a polstari 4.3 18 1 77.4 3.69
doktofi + sestry ubor 0.9 34 2 61.2 291
Osobni pradlo samotnych déti 0.8 20 5 80 3.81
Délnici 1.5 25 2 75 3.57
pramérna hodnota 25 12 1 300 14.29
Détskd LéCebna Soucasny stav 2001.6 95.31

Tabulka ¢. 2ukazuje prumérny mési¢ni a denni zakaznicky pozadavek. Hodnoty jsou urceny
z jednotkové vahy jednotlivych sad obleceni, které se v pradelné¢ DL perou. Hodnoty dodalo
vedeni ustavu.
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Tabulka €. 3 — soucasny stav skutecného prani kilogramt pradla v prackach v DL

Priority 1 2 3 4 5 6 7
Skutecné prand vaha
e 7.70 3.50 3.50 3.50 3.85 1.75 1.75
Tac + Tbe [min] 145 66 % 9% 141 167 167
0, % Xt 7 0,
35% Gcinnost (70% a z 0.05 0.05 0.04 0.04 0.03 0.01 0.01
toho 50 %) [Kg/min]

Tabulka €. 3 ukazuje na prvnim fadku prioritu, kterou se voli, konkrétni typy pracek.
Druhy tadek tiké hodnotu skute¢né prané¢ho mnozstvi pradla.

Treti fadek ukazuje soucet Cast pfipravy vyrobni davky Tbc + Casu potfebného na vyrobeni
jedné vyrobni davky Tac.

Posledni fadek ukazuje podil mezi témito dvéma informacemi, takze mezi skute¢né pranou
vahou v konkrétnich typech pracek viici souctu ¢asti na ptipravu a jednotkového.

Tabulka ¢. 4 — vypocet kapacit, vyrobnich davek teoretickych a maximalnich

Kapacita [kg]
L 25.49 25.45 17.50 17.50 13.11 5.03 5.03 109.11
teoreticka
Max pocet
davek 3.31 7.27 5.00 5.00 3.40 2.87 2.87
teoreticky
M Cet
ax poce 4 8 5 5 4 3 3
davek
Max [kg]
pradla/ 30.8 28 17.5 17.5 15.4 5.25 5.25 119.7
sména
Priorita 2 1 3 3 4 5 5

Tabulka ¢. 4 — navazuje na predchozi tabulku ¢. 3. Sloupce navazuji na hodnoty jednotlivych

typu pracek.

Tabulka zobrazuje mozné kapacity pracek teoretické a skute¢né, vyrobni davky teoretické a
vyrobni davky zaokrouhlené, ty se zaokrouhluji smérem nahoru, protoze v DL, je budova
pradelny odfiznutd od okolnich budov a hlavni elektro-technik povolil, Ze se pracky smi
nechéavat bez dozoru pracovniki.

Takze 1 kdyby se stala neo¢ekdvand havarie, doSlo by pouze k poskozeni pradelniho provozu a
ne celé 1éCebné budovy.



Tabulka €. 5 - casovy fond

- ¢asovy fond je urcen v souc¢asném stavu nasledovné

smény
1
cas t [min]
480

dny

1

celkem / mésic [min]

480

Tabulka ¢. 6 - Distribu¢ni tabulka

@ Denni | zbyvajici
Soucasny stav s kapacitou 128 Priorital davka denni
DL_SS v stav s ap ° ) ° Zbyva poradi | 0 0 0 0 1388 | 525 | 525 | 2438
pacientl pradla| pradla davka
[ke] Lkel
Al ltzkoviny-prostéradlo,polstar,kapna 1 67.05 0.00 X 30.8 28.00 8.25
A2 Prani prosivanych dek a pol$tara 4 3.69 0.00 X 2.53 1.16
A3 doktofi + sestry Gbor 2 2.91 0.00 X 291
Ad Osobni pradlo samotnych déti 3 3.81 0.00 X 3.81
AS Délnici 6 3.57 0.00 X 2.05 1.52
Externi
xtern! pramérna hodnota 5 1429 | o000 X 14.29
zakazky
95.3 0.0
Kolik je
. 30.80 28.00 17.50 17.50 1.52 0.00 0.00
vyprano
Zbyvajici davky
0.00 0.00 0.00 0.00 3.61 3.00 3.00

Z podilu primérné denni davky pradla v [kg] vici teoretické kapacité¢ v [kg] vyplivd ucinnost
pracich jednotek v DL 79.63%.

Pro zjisténi kapacitnich propoctli tohoto strojniho pracovisté a suSicich jednotek se pouZzila
distribu¢ni metoda typu pfifazovaciho problému. Tabulka ¢. 6 zaznamenava distribuci k
jednotlivym typlim pracek.

Kapacitni propocty pro jednotliva pracovisté u této analyzy, popisuje
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Tabulka €. 7 - Vytizeni pracovist’ (pracovnikt a strojit) varianta DL soucasny stav

Vytizeni pracovist (pracovniku a strojd) varianta DL_ soucasny stav
Vazeni Tridéni Prani
Max KG
Max KG ddla/smé
MAX pradla/sména pra
Pracovnici |tb [min] [kg] sména |tb [min] |[kg] S cyklt/sména [ta [min] tb [min]  |Vykon [kg] na
1] 30 47.66 762.48 150 95.31 304.99 4 480 92 22 30.8]
2] 30 47.66 8 360 162 10 28|
3] 5 375 99 10 17.5]
4 5 375 78 10 17.5]
5| 4 480 78 11 15.4
3 450 47 5 5.25
3 450 47 5 5.25
Rozdil kg 0.00 0.00
> castiTa 2970
S ¢ast Tb 60 150 603
S kg 762.438] 304.99 119.7,
Vytizeni pracovist (pracovnik( a strojil) varianta DL_ soucasny stav
Suseni Mandlovani Lisovani
Max KG Max KG Max KG
Vykon pracvjla/sm pracvlla/s pracvlla/
3 cykli/sména [ta [min] th [min] |Ike] €M lta = tb [min]|[ke] MM Nta[min] |tb[min] [kl smena
4 480 70 22 61.6 135 47.66  169.44] 30 90 47.66 762.48]
6 300 91 11 46.2 135 47.66 30 90 47.66
6 300 91 11 46.2
6 300 80 9 37.8
0.00 0.00
1380 270 60
332 270 180
191.8 169.44 762.48
DL_soucasny stav s
Skladani
Max KG
tb pradla/s
[min] |lke] mene
60 47.66 381.28
60 47.66
-0.01
120 1715 Tb [min]
381.28

Z této tabulky vyplivaji procentudlni vytizeni jednotlivych strojnich a ru¢nich pracovist’ a
samotnych pracovnik.




Tab. ¢. 8 Procentudlni vytizeni konkrétnich pracovist' v DL

DL_SS vazeni 12.5
tridéni 31.25

prani 79.62

suseni 49.69

mandlovani 56.25

lisovani 12.5

skladani 25.00

Hodnoty jsou v procentech, protoze se v nich porovnava:
Vytizeni strojnich pracovist’ = Objem pradla [kg] / MAX objem [kg]
Vytizeni ru¢nich pracovist’ = Objem pradla [kg] / MAX objem [kg]

Graf ¢. 1 Procentudlni vytizeni konkrétnich pracovist

DL Soucasny stav

VytizZeni pracovisté [%]
RN WSAU
[eNoloNoNoNe]
L 1

lE m Rady3
S

Pracovisté

Stejna distribu¢ni uloha je pouzita v naprosto stejném formatu i pro susicky, protoze suSicek je
také vice druhd.

Zakaznicky pozadavek je stejny jako pro prani.

Velky rozdil v porovnani s pratkami je v tom, ze maji vetsi ucinnost, protoze se susi pouze
jednou v priméru 60 min. Zalezi na typu a mnozstvi pradla.



Zavér

Tabulka €. 8 je souhrnnou tabulkou ukazujici procentudlni vytizeni vesSkerych pracovist. Tento
stav je naprosto vyhovujici a spliiuje soucasné hygienické standardy pro prani neinfekéniho
pradla, provoz vSak neni schopen prani infekéniho pradla. Graf ¢. 1 ukazuje nejslabsi misto
v celém provozu, kterym jsou pracky. Ostatni pracovisté vSe zvladaji s velkymi rezervami viz
Tab. ¢. 8.

3.1.4 Personalni vytiZeni

V DL pracuji celkem 4 zaméstnanci.

1 vedouci pradelny, rucici za v¢asnost dodavek a kvalitu odvedené prace.
2 pracovnice pracujici na plny tvazek.

1 pracovnice na ¢asteCny tivazek na 6 hodinovou pracovni dobu.

Mzdy za rok 2015 ¢inily 556 575,- K¢.

Pracovnice maji pracovni zkusenosti v odévnim priamyslu, proto maji pro danou praci dobry cit a
jejich vykony, jsou v celém okoli nejlepsi. I proto, Ze pokud je pradlo po vyprani stale Spinavé,
tak jej perou znovu, diky cemuz vznikd nepomér mezi navazenym skutenym mnozstvim pradla
a poctem kilogrami vypranych pracek.

Personalni vytizeni vypliva z Tab. ¢. 7. Je ureno za pomoci zdkladniho vztahu pro kapacitni
propocet:

Vytizeni pracovnikli = ) vyuzitého ¢asu Tb [min] / asovy fond pfislusného poctu pracovnikl
[min]

Vysledek ukazuje Tabulka €. 9.- vytizeni pracovniki [%]

vytizeni pracovniki
SThmin] | 1715
% vytizeni 89.32

Vysledek Tab. ¢. 9 ukazuje 89 % vytizeni pracovnikl v Détské 1é¢ebné pfi soucasném stavu 128
lizek a k nim ptislusného poctu persondlu. Personalni potencidl je idealn¢ vytizen, s necelou 11
% rezervou.
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3.1.5 Elektricka energie

Pradelna je nezavisla na vypadcich elektrické energie, nebot’ v ptipad€ potieby je v DL zalozni
agregat o vykonu 160 kW. Jedna se o pomalobézny stacionarni dieselovy motor.

Za ucelem snizeni ceny elektrické energie, je 1éCebna pfipojena na vedeni vysokého napéti
35 000 V vlastnim transformatorem. Toto pfipojeni zajist'uje, Ze max. cena elektrické energie je
o zhruba 40 % levnéjsi, nez obvykle u béznych domacnosti. Cena jedné kWh je 3,30 K¢.

Obrazek €. 9 Dieselovy agregat — zalozni zdroj
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3.1.6 Vodné a sto¢né

Détska 1écena ma k dispozici vlastni vrt, vodarnu a vodojem, parametry vrtu jsou 55 m hloubka
vrtu, 600 mm pramér vrtani, do které¢ho je vlozena ocelova trubka, ktera je obsypana drobnym
kamenim (tzv. kacirkem), coz zvysuje retencni schopnost vrtu. Studna v soucasné dob¢ funguje
na 1/7 svého vykonu a je schopna dodavat 71/ s.

V roce 2015 zaplatilo vedeni Gstavu 48 000,- K& za 24 000 m”.

Naklady jsou nésledujici:

71/s, za 1 hod = 7¥3600 = 25200 |= 25 m’. Za vy&erpany 1 m’ = 2 K¢&.

Chod cerpadel ve vrtu, v Cisticce odpadnich vod a jejich opravy plati DL 379 920,- K¢ / rok.

Rocni spotieba tedy je 379 920,- K& + 24 000 m® spotieby x 2 K& =379 920 + 24 000x2=
427 920,- K¢.

Cena za vodu celkem pak vychazi za vodné i stoéné 17.83 K&/ m’.

a) Vodné
DL ma vlastni zdroj pitné vody a vyuziva zn¢j 1 litr za vtefinu a vykon vrtu je 7 1 / s, takze
rezerva vrtu je velmi vysoka.

Voda obsahuje 0,2 ml Zeleza na litr, a proto je nutno vodu ptred vstupem do pradelny upravovat:

- chemickou cestou (prumyslovou soli)

- elektricky (zménit 2 mocny vapnik na tfi mocny véapnik), tfi mocny vapnik nevytvaii plochy
vodniho kamene a Zelezo se tim nema na ¢em usazovat)

- zm&kcovanim vody piimo v pracce (kvalitngjsi prasky)

b) Stocné

Stocné, je feSeno ve 3 nadrzich o objemu 90 m3. V soucasné dobé¢ je z Cisté kapacitnich divoda,
nedostatku surové vody (znecisténé vody) vyuzivana pouze 1 nadrz.

3.1.7 Kanalizace

Kanaliza¢ni rozvody jsou v DL velmi pfedimenzované. Potrubi, kterym je kanalizace vedena ma
primér 300 mm.
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Vyhodou je dvoji kanalizace (splaskova a destovd) nedochazi k nafedéni a vyplavovani bakterii
z Cisticky odpadnich vod pii pfivalovych destich.

Nevyhodou je vzhledem k velikosti aredlu rozsahld sit’ a délka kanalizace. Nejstar$i cast
kanalizace je 105 let a nejmladsi 90 let (opravy vysokych pramért potrubi, jsou nakladna).

3.1.8 Cistirna odpadnich vod

Cisticka je ve tfech nadrzich, o celkovém objemu 270 m®. Viechna tato technickd opatieni jsou
v DL vysoce pfedimenzovana. Z Cisticky se pouziva pouze 1 nadrz, a i ta ma zéasadni kapacitni
rezervy. Kompletni cena za 1 m® vody, 17,83 K¢&.

Cisténi v téchto nadrzich probiha biologicky:

- v nadrzi nasazeny bakterie, které se zivi biologickymi latkami.

- kdyz klesne mnozstvi biologického materidlu pod urcit¢ mnozstvi ve vodé, tak bakterie
z nedostatku potravy vymiou

- dalezitym faktorem je obsah kysliku ve vodé (musi mit piedepsanou hodnotu a je do vody
umeéle dopliiovan dmychadlem)

- dmychadlo mé ptikon 2 kW

- dmychadlo se po kazdych 8 hodinéach ¢innosti na 8 hodin automaticky vypne

Kontrolni metoda

- sedimentace surové vody, pii které se zjistuje v odmérném valci obsah bakterii

- hodnota mnozstvi bakterii je vzdy velmi vysoka, protoze se pouziva v DL minimalni mnozstvi
dezinfekce

3.1.9 Pouzivané transportni obaly a voziky

“Manipulace s cistym pradlem

1. Cisté pradlo se pri prepravé chrani pred znecisténim a druhotnou kontaminact vhodnym
obalem. Pouzit Ize obaly vhodné k prani nebo obaly na jedno pouziti. Pradlo se prepravuje v
prepravnich kovovych vozicich nebo klecovych kontejnerech. Prepravniky a zasobniky se cisti a
dezinfikuji vzdy pred pouZitim nejméné jedenkrat denné. Pradlo se prevazi tak, aby nedoslo k
poskozeni obalu a ke kriZeni cistého a necistého provozu.

2. Cisté pradlo se skladuje v Cistych a pravidelné dezinfikovanych skiinich nebo regdlech v
uzavienych skladech cistého pradla. “[1]
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Pouzivané obaly v DL

Obrazek ¢. 10 ptepravni obaly
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Pievoz Cistého pradla lze uskuteciiovat za nasledujicich podminek:

V bednéach s vikem — tyto bedny ma léCebna jiz odzkouSené, pouzivaji se v potravinaistvi,
predevsim na dopravu masa. V téchto bednach se piepravuji potraviny po ustavu. Dalsi vyhodou
téchto beden je jejich velkosériova vyroba, a proto maji relativné nizkou potizovaci cenu. Bedny
neni mozné vkladat do sebe, ale pouze na sebe, coz klade vyssi naroky na piepravovaci objem a
prostor skladovani. Vzhledem k vysokému objemu loZzni plochy vozu Renault Trafic a kratké
prepravni vzdalenosti by to nemélo byt prilis velké riziko.

Dale jsou k dispozici bedny se zkosenymi stranami, které jsou odzkouSeny do 35 kg, maji vika
pevné piidélana na bedné, je mozné je zaplombovat, ale jejich nevyhodou je, Ze jsou vyrabény v
mensSich sériich a proto maji cca 2 nasobnou cenu pii stejném objemu. Hlavni vyhodou
zkosenych stran je, Ze bedny lze skladat ve velkém mnozstvi do sebe.

3.1.10 Popis vozového parku

Skoda Octavia 1,6 rok vyroby 2006, najeto 320 000 km.

Tim, ze viuz jezdi pravidelné na kratké vzdalenosti se studenym startem, tak se fidi¢im vozu
podafrilo motor na dobro odepsat.

Proto 1écebna nechala vymeénit v listopadu v roce 2015 pouzity motor za 15 000 K¢&. Nechaly se
vyménit tlumice, pruZiny, brzdy, lamda sonda a pneumatiky, nyni je viiz v perfektnim
technickém stavu.

Skoda Octavia 1,9 SDi, viiz mél v dobg, kdy jej dostal pfevodem za symbolickou cenu najeto
pouze 120 000 Km. Za 11 let uzivani se na ném najelo dalSich 100 000 Km. Vuiz je
v bezproblémovém stavu. Motor je jednoduchy a nemé zadné technické potize ani s jizdou na
kratké traté, pii velmi nizké spotiebé maximalné do 6 1/100 Km. Zivotnost motoru je miniméalné
dalsich 300 000 Km. Karoserie je opravend, vuz je dobfe gardzovan a pii doplnéni, tazného
zafizeni muze fungovat jako nédhradni viz. Jednoduchy motor SDi, je naprosto idealni pro
dopravu na kratké traté, protoze diky své jednoduchosti je odolny.

Renault Trafic s ipravou na sanitni viiz. Vzhledem k tomu, ze VSeobecna zdravotni pojistovna
s Ustavem rozvazala smlouvy ke hrazenému rozvozu pacientt, je tento vz prakticky nevyuzity.

Renault mél az do lofiského roku zadieny motor, z diivodu pfili$ rychlé jizdy po studeném startu,
kdy doslo k protoceni §al (kluznych lozisek), které jesté nebyly dostate¢né promazany tlakovym
olejem. Vliz se nechal opravit, pfevlozkovat kluzna loziska klikového hiidele a dalsi standardni
servisni opravy. Ty ¢inily 60 000 K¢. Viz je pln¢ schopen transportovat pradlo v prostoru
puvodni lozni plochy pro pacienty. Je idealné pfizpiisoben pro zakladni dezinfekci, jedina
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nevyhoda je, ze dieselovy motor Common rail, je nutno rozjizdét velmi opatrné, pii studeném
startu.

Renault Trafic ma v souc¢asné dob¢ najezdéno 154 000 Km, jeho motor byl zavazné poskozen pfi
152 000 Km. Pofizovaci cena Renaultu byla 852 000 K¢ v¢etné tipravy na sanitni viz.

Skoda Fabia 1,4 benzin, také v provedeni jako sanitni viiz. Ten tstav poiidil za 350 000 K¢&. Viiz
ma v soucasné dobé najeto 92 000 Km a jeho jedinou nevyhodou je, ze vyrazné neplni
normovanou spotfebu na kratké vzdalenosti. Jeho b&znd spotieba je 12 1 / 100 Km, ale
predepsana spotieba je 8 1 / 100 Km, z toho divodu, je tstav neustdle kritizovan kontrolou
Liberecké Kraje, za nedodrzovani normované spotieby. Proto ustav viiz odlozil do garaze a
prestal jej pouzivat. Z tohoto diivodu lécebna uvazuje o ulozeni znacek vozu do depozitu, aby
nemusela hradit zdkonné pojistné.

Posledni ziskany viz je Fabia 1,4 TDi. Viz lécebna ziskala za 1 K¢ od Libereckého Kraje. Viiz
ma najeto 150 000 Km. Jeho bézna spotieba ani na kratké vzdalenosti neptesahuje 51/ 100 km.

Renault byl vyuzivan v dob¢, kdy pojistovny platily pfevoz pacientti s TBC, poté, co se situace
zménila, chatral.

Ustav po tom co nainvestoval mnoho finanénich prostfedkii do Renaulta Trafica a uvedl jej do
funkéniho stavu, tak z vyctu vozi, které jsou k dispozici, vychazi tento viz jako idedlni na
dopravu pradla 3 km vzdalenost mezi tstavy.

3.1.11 Ekonomické zhodnoceni a naklady souc¢asného stavu v DL,

3.1.11.1Ndklady na prani prdadla v DL

Obecn¢ ve vsech sluzbach, je nejvyznamnéjsi polozkou v nakladech, cena prace. Tato tabulka
ukazuje souhrn celkovych nakladii na rocni provoz pradelny v DL v potadi dilezitosti. Mzdy
¢ini 58 %, 12,6 % odpisy, 11,9 % opravy udrzba, 8,3 % plyn, 6,4 % spotiebni material a 3,8 %
nakladi tvofi elektfina. Z vySe uvedeného vypliva, ze jakékoli snizeni mzdovych naklada
vyrazné ovliviiyje cenu 1 kilogramu vypraného pradla a tim konkurenceschopnost na daném trhu
vuci ostatnim dodavatelim.

Jednotlivé nakladové polozky, byly Cerpany z vysledovky stiediska Détska Lécebna za rok 2015,
naklady na energie byly stanoveny piepoctem, jako kalkula¢ni jednice byly pouzity mzdy —
pomér celkovych mzdovych néakladu strediska a celkovych mzdovych nakladi pradelny.
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Graf €. 2 — procentualni rozd¢€leni nakladt v DL

Rozpad nakladu strediska DL

B Mzdové naklady m Odpisy- nové stroje m Opravy Udrzba H Plyn m Spotfebni materidl m Elektfina

4%

Tabulka €. 10 - naklady ve stfedisku DL v procentech

Naklady %
Mzdové naklady 58
Odpisy- nové stroje 12,6
Opravy udrzba 11,9
Plyn 8,3
Spotiebni material 6,4
Elektiina 3,8




Tabulka €. 11 — naklady na prani pradla z roku 2015 - hospodaiska ¢innost DL

Naklady 2015 Celkem Ustavni pradlo Cizi pradlo
Mzdy 556,575.00 439,694.25 116,880.75
OON 55,052.00 43,491.08 11,560.92
Nahrada za PN 0.00 0.00 0.00
Socialni pojisténi 138,580.00 109,478.20 29,101.80
Zdravotni pojisténi 49,891.00 39,413.89 10,477.11
El.energie 53,151.07 41,989.34 11,161.72
Plyn 114,992.25 90,843.88 24,148.37
Voda 1,027.87 812.01 215.85|
Opraw a Udrzba 164,212.00 129,727.48 34,484.52
Senis a revize 2,600.00 2,054.00 546.00
Praci prasek a avivaz 63,251.36 49,968.58 13,282.79
Cistici prosttedky 1,975.73 1,560.83 414.90
V§eobecny material 3,345.90 2,643.26 702.64
Odpisy 174,135.74 137,567.23 36,568.51
Celkem 1,378,789.92 1,089,244.04 289,545.88
Ustawni pradlo v kg 15,651 79%

Cizi pradlo 4,088 21%

Celkem wyprané pradlo v kg 19,739 100

Naklady na 1 kg pradla Ustawni 69.60

Naklady na 1 kg pradla cizi 70.83,
Kalkulovany zisk 1.00
Cena za wyprani 1 kg pradla pro cizi vé. DPH 86.91
Cena za vyprani 1 kg pradla pro cizi v€. DPH, zisku a zaokrouhleni 87.00




3.2 Analyza procesu prani pradla v Martinové Udoli (MU)
Obr. &. 11 — Pohled na areal MU

(

S —

\
Martinovo udoli je oficidln€¢ infek¢éni léCebna dlouhodobé lécenych pacientd, 1€¢i se zde
pfevazné tuberkuldza, chronické obstrukce plicni (CHOPN), astma bronchiale a tumor plic.
Ustav je proto na prani infekéniho pradla p¥ipraven. Neni zde problém s kiiZenim cest §pinavého

a Cistého pradla. Strojni kapacita je zde feSena také optimalné na svou potiebu. Diky stalé
klientele si 1é¢ebna muze dovolit nové vybaveni svého strojového parku.

Mrw e

technologické vody piimo na podlahu. Tento nedostatek, bude muset vedeni vyfesit
s bezpecnostnim technikem ustavu.

Dalsim omezenim v MU je jiz zminovany elektricky piikon, ten stoji na hranici svych
momentalnich moZnosti.

Dal$im omezenim tohoto Ustavu je cena za elektfinu a vodné. Stocné, je diky vlastni Cisticce
odpadnich vod levngjsi. Ustav pere pradlo pouze vlastni, nebot’ diky statutu infekéni budovy, si
nesmi pfivydelavat pranim pro soukromé subjekty, jako je to u DL.
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3.2.1 Vyvojovy diagram jednotlivych ¢innosti v pradelnim provozu

Obr. ¢. 12 - vyvojovy diagram

Vyvojovy diagram popisuje
jednotlivé, po sobé jdouci
¢innosti v soucasné dob¢

v tstavu MU.

Pradlo z infekéni €asti Gstavu se
netfidi. Je jiz rozttidéné a zabalené
v jednorazovych igelitovych
transportnich obalech.

1. Pradlo se privazi hlavni
pristupovou cestou pro $pinavé
pradlo, pfimo do prédelny

|

3. Prani préadla v primyslovych
prackach

Je préadlo opticky &isté bez
zadnych necistot?

4. SuSeni pradla v
pramyslovych susi¢kach

5. Pradlo se ru¢né prenasi do Cisté
¢asti provozu, kterd je vedle
$pinavého provozu, ale o 1metr vys

Je pradlo bez zévad? 6. Pradlo se opravi na Sicich strojich

7. Rovné préadlo (ubrusy, loZni pradlo) se
mandluje

Kombinézy a o3aceni doktori a pacienti
se zehli oboje primyslovymi spotiebici

8. Pradlo se sklada

9. Ukl&dani pradla do regalu

10. Pradlo odnési sestry z
jednotlivych oddéleni, hlavni
chodbou pro Cisté pradlo
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3.2.2 Analyza pohybu pradla po pracovisti

Obr. €. 14 - Zobrazeni layout pohybu pradla po pracovisti.

Fam
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Hlavni pfistupova cesta pro Spinavé pradlo
Tridéni, podle rlznych kritérii

Prani

Suseni

Pradlo se prenasi ru¢né do Cisté ¢asti provozu
Pradlo se opravi, jeli to tfeba

Mandlovani nebo Zehleni

Skladani

Ukladani do regald, priprava na expedici

NGOG AR WNR

10. Expedice Cistého pradla

51



3.2.3 Rozbor kapacitnich moZnosti

Hlavnim rozdilem vstupnich informaci ze stiediska MU je ten, Ze nemaji vahu, kterou by mohly
vazit pradlo, které prichazi do provozu. Zaznamenavaji pouze pradlo vyprané.

V tomto provozu se také, stejn¢ jako v DL uvazuje 35% ucinnost, protoze stejn¢ jako DL, perou
pradlo, pokud je to nezbytn€ nutné opakované a plni pracky z 70% svych kapacit.

Pere se zde z 90% na nejdelsi zplsob prani, coz je vyvaika 90°, kterd trva pramérné 90 min, to
zalezi na stafi stroje.

Omezeni vyrobnich dévek jsou zde totozné jako v kapitole 3.1.3. Rozbor kapacitnich moznosti
v DL s tim rozdilem, Ze zde je kladen vétsi diiraz na hygienu, protoze se zde pracuje s infekénim
pradlem.
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Obrazek ¢&. 15 - strojovy park MU soucasny stav

Primyslovy susic¢
Primus T 11
Tabulka €. 12 — Soucasny stav vybaveni v MU

Primus 10 kg nova

Bosch 8 kg

Mandl Primus 150-250

MU_Soucasny stav strojniho vybaveni

spotreba . » 3 L, Skutecny
i Spotreba| prikon » ., ,| Délka |Maximalni )
Najeden| vodyv . Pfikon za| Maximalni | X vykon=50% z
. vody za | strojl za . . . | pracovni | kapacita R
cyklus |litrech na . . sménu | pocet cykll K teoretického
sménu | 1hodinu ho cyklu stroje i
cyklus vykonu
litry za zalsménu Teoreticka Opakovan%'f’ram’
Strojni vybaveni MU kg pradla| litry Y kw / hod |kW / hod [min] | kapacitav n'evyuzl : i
smeénu 8hod ke kapacity, pracovni
prostoje,
1x Pracka Bosch 8 kg 8 78 312 4.6 50 4 45 32 16
2 x Pracka Primus 10 kg 20 500 5000 19.2 153.6 10 45 200 100
1x Pracka Whirpool 11 125 500 8 64 4 120 44 22
1x Pré lowV Sutic
xrramysiovy susic 1 0 0 142 | 1136 6 75 66 33
Primus T 11
2% Pri lovy SUBi
X Framysiovy susic 2 0 0 284 | 2272 6 75 132 66
Primus T 11
Kg/hod 0
1x Mandl Primus 150-250 95 0 0 24.3 194.4 8 60 760 380
Primyslova ruéni Zehlicka 15 0 0 1.1 8.8 8 60 120 60
> 625 5500 81 648
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Tabulka €. 12. ukazuje, kilogramovy vykon a naro¢nost spotfeby konkrétnich strojii momentalné
pouzivanych v MU. Pouzivané stroje (viz obrazek ¢. 14) jsou pomérné nové a nejsou poruchove.
Je to dano tim, ze Ustav ma stabilni klientelu, diky ¢emuz si mize dovolit udrzovat stabilni
strojovy park.

Kapacitni propocty

V propoctech se vychazi z G¢innosti, ktera vypliva z prehledu celkového mnoZstvi vypraného
pradla roku 2015 v MU.

Do kapacitnich propo¢ti se pocitaji veskeré pracovisté, skrze které proudi materidlovy tok.
Popisuji se zde pracoviste strojni a rucni, které jsou sousledné popsany ve vyvojovém diagramu
v kapitole 3.2.1. Vyvojovy diagram jednotlivych ¢innosti v pradelnim provozu na obr. ¢. 12.

Tabulka ¢. 13 — zakaznicky pozadavek

MU Soucasny stav s kapacitou | - ’ .| >[kg] pradlaza @ Denni davka [kg] pradla
. i=1[kg] LGzka, osoby Y prani za mésic ., .
72 lGzek mésic (21dna)
1GZkoviny 2.2 72 5 792 37.71
Prani prosivanych dek
rantprosivanych gefca 43 18 1 77.4 3.69
polstarh
doktofi ubor 0.9 36.6 2 65.88 3.14
Osobni pradlo pacientl 1.3 70 5 455 21.67
Délnici ubor 1.5 23 2 69 3.29
Martinovo Udoli Soucasny stav 1459.28 69.49

Tabulka ¢. 13 ukazuje primérny mésicni a denni zakaznicky pozadavek. Hodnoty jsou ureny
z jednotkové véahy jednotlivych sad oble¢eni, které se v pradelné MU perou. Hodnoty dodalo
vedeni ustavu.

Rozdil v ureni maximalniho poctu vyrobnich dévek je v urceni vyrobni davky teoretické a
vyrobni davky zaokrouhlené, ktera se zaokrouhluje smérem dolii, protoze v MU se nesmi prat
bez dozoru zaméstnancu.

Postup vypoctu je totozny s postupem v kapitole 3.1.3 Rozbor kapacitnich moZnosti v DL.
Z toho divodu nebudu jiz dale uvadét vSechny tabulky postupu feseni a uvedu pouze vysledky
vypocth pro jednotlivé varianty.

Z podilu primérné denni davky pradla v [kg] vici teoretické kapacité v [kg] vypliva ucinnost
pracich jednotek v MU 117.48%.

Vysvétleni potizeni hodnot je v kapitole 3.1.3 Rozbor kapacitnich moZnosti v DL
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Tabulka &. 14 — procentualni vytizeni kompletnich pracovist v MU

MU_SS tridéni 6.25
prani 117.48
suseni 90.25
mandlovani 41.01
zehleni 20.04
skladani 18.13
Graf ¢. 3 Procentualni vytizeni viech pracovist v MU
MU Soucasny stav
__140.00
£ 120.00
% 100.00
>
§ 80.00
£ 60.00
‘g 40.00
SN R
S 20.00 I W Rady4
2 00 L mem H W
o Q Q S Q S
L > 2@ S & R
’%\b Q‘ (70‘9 b\oA 4,\/?\/(\ \b’bb
X °
N
Pracovisté

Z tabulky €. 14 vypliva, ze pracky jsou nejslabSim mistem a k tomu jsou v soucasné dobé
vytizené na 117.48%. Timto jsem dokazal, Ze stiznosti zaméstnancll jsou opravnéné a ze
soucasny stav je nedostadujici. A provoz v MU by potieboval kapacitné odlehgit.



3.2.4 Personalni vytiZeni

V MU je personélni obsazeni stejné jako v DL.

1 vedouci pradelny, kterd ruci za kvalitu a v¢asnost dodavaného cistého pradla na infekéni
oddéleni a do ustavu.

3 pracovnice, ro¢ni ndklady v MU za rok 2015 inily 472 112,- K&.

Tabulka ¢&. 15 ukazuje vytizeni zaméstnanct v MU

vytizeni pracovnik
S Tb [min] | 896
% vytizeni 46.67,

Vytizeni odhalilo velké kapacity u zaméstnancti v MU, pii zékaznickém pozadavku 69.49 kg na
den.

Problém je v nedostate¢ném vykonu pracek. Jsou zde pouze 4 stroje. Tb [min] je maly
v porovnani s DL a pracovnice jej lehce zvladaji obsluhovat.

3.2.5 Elektricka energie

Nevyhodou oproti DL je, ze cena za elektfinu a vodu je stejnéd jako u béznych odbératelt. Diky
soutéZeni Libereckého kraje na energetické burze, se podafilo snizit cenu elektfiny na 4,50 K¢ za
1 kWh. Samotna Cena vody je stejna, ale stocné diky vlastni Cistice je vyrazné levnéjsi. Zde se
plati pouze energie za Cisticku. CoZ vychazi na 20 % z ceny primérného stoéného.

3.2.6 Vodné a sto¢né

a) Vodné

Vodné v MU je v plné hodnoté z vodovodniho fadu, to znamena 48 K&/ 1me. Vyuzitim nabidky
od firmy SCVAK, pievzal ustav pied 15 lety beziiplatng jeho prameny, za 1 K&. S tim, Ze se ale
ustav nebude muset starat o kontrolu kvality vody. Ale protoZe se cena vody v pribéhu let
zdesetinasobila, prestalo byt toto feeni ekonomicky vyhodné. Néklady na vodné za rok v MU
Jsou 201 958,80 K¢ (bez souvisejicich nakladii na elektrickou energii pro Cerpadla).
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b) Stocné

Sto¢né v MU je feseno jednou nadrzi na 90 m* vody. Sto¢né je diky vlastni Cisticce vyrazné
levnéjsi. Zde se plati pouze energie za Cisticku, a to vychazi na 20 % zceny prumérného
stocného.

3.2.7 Kanalizace

Kanalizace v MU ma kratkou kanalizaéni sit. Jeji technicky stav neni idealni. Zasadni
nevyhodou kanalizaéni sit¢ v MU je, e nebyla disledné rozdélena detova a splaskova voda a
proto je pii ptivalovych destich zvysené riziko vyplavi surové vody z €istiCky odpadnich vod, do
vodotece Boberského potoka. Toto riziko je nutno, maximalné eliminovat.

3.2.8 Cistirna odpadnich vod

Cisti¢ka vody je biologicka. Protoze MU pouziva vyssi stupeni desinfekce, tak je i vysoké riziko
poskozeni bakterii chemickymi latkami. (Pfi neopatrném pouziti desinfekce, v kombinaci
s menSim obsahem vody, bakterie vymiraji.) Z tohoto divodu, byla ptvodni technologie
keseneru nahrazena provzdusnovanim ve stejném systému jako v DL.

Vyhody nové technologie

- Uspora energii

- tichy chod

- metoda Casovace, ktery lze sefidit (nedochazi k prebytku kysliku, ktery vadi bakteriim)

- provzdusiovani se po 8 hodinach vypne a po dalSich 8 hodinach znovu zapne

- automaticky rezim, bez zdsahu obsluhy (obsluha dmychadla pouze kontroluje mnozstvi bakterii
v sedimenta¢nim valci.)

Prubéh cisténi

surova voda se naleje do sklenéného sedimentacniho valce, kde se po urcitém piedepsaném case
viditeln¢ rozdéli vrstvy, které obsahuji a neobsahuji bakterie. Vrstva s bakteriemi ma jinou barvu
(predepsana minimalni hodnota je 400 mm sloupce).

Protoze se jedna o vycisténou vodu z infekcniho pavilonu, je nutno ze zakona provést dezinfekcei
volnym chlorem pii hodnoté 0,7 — 1 ml na litr vody. Toto je provadéno chlornanem sodnym
v tekutém stavu. Chlornan je automaticky ¢asovym davkovacem davkovan do vycisténé vody v
chlorovné pred vstupem do vodotece.
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Nutné kontroly vody

- Obsah volného chloru

pfi nizsi hodnoté nez 0,7 ml na 1 litr by bylo obyvatelstvo ohrozovano bakteriemi ve vod¢, pti
vy$si hodnoté nez 0,7 ml na litr by byla ohrozovana flora a fauna potoka.

- Kontrola chemické Cistoty vody

je provadéna dle piedpisit HHCR. Kontroluje se povolené mnoZstvi predepsanych prvki

v procentech v dané vod¢.

MU se pohybuje na hranici této normy a neni proto mozné pouzivat nékteré dezinfekéni latky pii
prani pradla a piipadné pouze v omezeném mnozstvi (napi. Savo). Povoleny jsou v tomto sméru
pouze piipravky, které dezinfikuji kyslikem (napf. kysliénik uhli¢ity). V praxi to znamena
vétSinou vyssi naklady a nizsi Ga¢innost. V obou lécebnach kontroluje predepsané hodnoty externi
pracovnik.

3.2.9 Pouzivané transportni obaly

Viz citace z vyhlasky 306/2012, v kapitole 3.1.9. této prace

Pouzivané obaly v DL

Obrazek &. 16 — ukazka pouzivanych transportnich obalti v MU
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3.2.10 Popis vozového parku

Viz kapitola 3.1.10. této prace.

3.2.11 Ekonomické zhodnoceni a naklady sou¢asného stavu v MU

3.2.11.1Ndklady na prani prddla v MU

Tak jako v DL, tak i zde v MU je nejvyznamnéjsi polozkou cena za praci. Tabulka ukazuje,
souhrn celkovych ro¢nich nakladii na provoz pradelny MU. Z &ehoZ mzdy ¢&ini 76 %, odpisy 8,6
%, spotfebni material 8,35 %, plyn 3,05 %, elekttina 2,4 %, opravy a udrzba 1,6% z celkovych
naklada za rok. Z vySe uvedenych hodnot vypliva, ze mzdové naklady zde zasadné ovliviuji
cenu za kilogram vypraného pradla.

V MU nelze ani do budoucna poéitat s tim, Ze by cena méla konkurovat ostatnim firmam, nebot’
zde neni mozné prat pro cizi neinfek¢ni subjekty.

MU v porovnani s DL ma mimofadné nizkou cenu za 1 kilogram vypraného pradla a to
predeviim z diivodu, chybného vypoétu vahy vypraného pradla, protoze ustav v MU nema
k dispozici primyslovou véhu, tak se vaha urCuje z teoretického vykonu pracek a ne ze
skutec¢nosti. Tento rozdil je bézné az v poméru 1:3, coz znamend, zZe by se cena vypraného pradla
méla pohybovat misto 19,60 K¢ az ptiblizné tfikrat vice, coz je 58,80 K¢.

Graf ¢. 4 - procentualni rozdéleni nakladi v MU

Rozpad naklad® na prani MU

B Mzdové naklady B Odpisy- nové stroje ® Opravy Udrzba
H Plyn B Spotfebni materidl ™ Elektfina
4%

6%

8%
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Graf ¢.4. vychazi z tabulky ¢. 16, této kapitoly a popisuje procentudlni rozdéleni jednotlivych

naklada v MU.

Tabulka ¢. 16 — konkrétni rozpad

Polozky %

Mzdové naklady 76

Odpisy- nové stroje 8,6
Opravy udrzba 1,6
Plyn 3,05
Spotiebni material 8,35
Elektfina 2.4

Tabulka &. 17 - néklady na prani pradla z roku 2015 - hospodaiska ¢innost MU

Naklady 2015 Celkem Ustavni pradlo | Pacientské pradio
Mzdy 472 112,00 457 948,64 14 163,36
OON 19 582,00 18 994,54 587,46
Nahrada za PN 2 254,00 2 186,38 67,62
Socialni pojisténi 113 819,00 110 404,43 341457
Zdravotni pojisténi 40 975,00 39 745,75 1229,25
El.energie 20 660,94 20 041,11 619,83
Plyn 25 897,97 25 121,03 776,94
Voda 6 242 95 6 055,66 187,29
Opravy a udrzba 13 645,00 13 235,65 409,35
Praci prasek a avivaz 54 621,33 52 982,69 1 638,64
Cistici prostredky 4 275,71 4 147 44 128,27
VSeobecny material 1 401,84 1 359,78 42 06
Odpisy 73 268,85 71 070,78 2 198,07
Celkem 848 756,59 823 293,89 25 462,70
Ustavni pradio v kg 47 096 97%

Pacientské pradio v kg 1675 3%

Celkem vyprané pradlo v kg 48 771 100

Naklady na 1 kg pradla ustav 17,48

Naklady na 1 kg pradla pacienti 15,20
Zisk na 1 kg 1,00
Cena za vyprani 1 kg pradla pro pacienty vé. DPH 19,60
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3.3 Pandemicky plan

DL byla diky Masarykové lize boje s TBC postavena na tolik nad¢asové a velkoryse, Ze ma
veskeré zdroje i1 ostatni ¢innosti ve svém aredlu, a proto je v krizovém planu libereckého kraje
zatazena jako izolant, zajist'ujici volné 1éebné kapacity v ptipadé hromadnych havérii, infekci a
pandemii riznych druht.

DL ma v tomto ohledu nezastupitelnou pozici viiéi zfizovateli, kterym je liberecky kraj. Ustav
timto zpiisobem byl vyuzit naposledy v roce 1972 pii masivni epidemii zloutenky typu A.
Vzhledem k tomuto ucelu tstavu, bylo vedeni ustavu povéteno zdravotnim radou Libereckého
Kraje, pani PhDr. Alenou Riegrovou, k vyhotoveni koncepce, k upraveni stavajici pradelny v DL
na pradelnu pro prani vysoce infek¢éniho pradla, v souladu s pandemickym planem krizové
pripravenosti Libereckého Kraje a traumatologickym planem. Proto cilem vyhodnoceni,je
moznost presunuti neinfekéniho pradla zMU do DL a tim zvySeni ekonomiénosti praciho
procesu, navysenim zékaznickych pozadavku.

Ptvodni pradelna v DL byla schopna prat pradlo, pro Okresni Ustav Narodniho Zdravi (OUNZ),
to znamena pro viechna stiediska v jednotlivych méstech okresu Ceska Lipa, pro nemocnici
v Ceské lipé a pro nemocnici v Mladé Boleslavi. Za timto ucelem byla zajisténa dodavka tepelné
energie, elektrické energie, dodavky vody a Cisticka odpadnich vod viz. analyza procesu prani
pradla v Détské Lécebné (DL)

Dalsim divodem centralizace pradelen pravé v DL a tim zajisténi stabilné¢ zasobeného
provozu DL by se vyieSil soucasny problém, kterym jsou velmi vyrazné vykyvy v poctu
pacient. Ty zptsobuji nepomér mezi poctem kilogramt vypraného pradla a nakladi na mzdy,
nebot’ mzdy jsou fixni a kilogramy pradla, se méni podle poctu pacienti.

V soucasné dobé se pandemie Zloutenky typu A objevila na vychodé Cech, kde je v tomto
momenté€ nakazeno 117 lidi.

Liberecky Kraj stanovil 3 stupn¢ pandemie. Pandemie I-III na 144, 152 a 252 ltzek. Tato prace

v v v

Z téchto divodu je potieba vyftesit nasledujici cile v DL:
- funk¢ni logistické cesty prevozu infekéniho pradla po arealu provozu
- zajistit novy strojovy park, normovany na prani infek¢éniho pradla

- rozd¢lit provoz na Spinavy a Cisty, jak stanovuji moderni hygienické normy a tim pfipravit
ustav na moznost pandemické krize



- zvysit ucinnost prani pradla ze soucasnych 35 % na 70 %
- udrzet stabilitu a ekonomicnost provozu

Z téchto diivodi a s ptihlédnutim na soucasny stav pradelen, je potfeba stanovit potfebné kroky,
k realizaci téchto cild.

3.4 Zavér

Analyza soucasného stavu v obou ustavech odhalila za pomoci kapacitnich propoctl, zajimava
zjisténi v oblasti moznostech a i nedostatki jednotlivych provozu.

Popis soucasného stavu v DL

Nelze snizit pocet zaméstnanct. S pohledu bezpecnosti prace je minimalni pocet pracovnikl v
provozu dva. Z tohoto diivodu nelze snizit ndklady na mzdy.

Dochazi ke kiizeni toku ¢istého a Spinavého pradla, pradelna nespliuje podminky hlavniho
hygienika, diky tomu, ze ustav nepracuje s infekénim pradlem a provoz funguje dlouhou dobu,
hygienicky stabiln¢ s nejlepSimi pracovnimi vysledky, v Sirokém okoli, tak svou ¢innost
provozovat bez problémii mtize.

V soucasné dob¢ diky starym strojiim jsou velmi vysoké néklady na opravy a udrzbu

Vysoké stropy, velké plochy a velka plocha oken ¢ini pracovni prostredi piijemnym.

Popis soucasného stavu v MU

Nelze snizit pocet zaméstnanct. Nedochazi ke kiizeni toku Cistého a Spinavého pradla, pradelna
spliiuje podminky hlavniho hygienika.

V soucasné dobé diky novym strojim jsou vysoké naklady na odpisy a nizké naklady na opravy
a udrzbu, coz d¢la kilogramovou cenu priimérnou.

Nizké stropy, malé plochy, minimum S$patn¢ orientovanych oken ¢ini pracovni prostiedi
nepiijemné.
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4 Navrhovana opatieni ke zlepSeni
Ze vSech moznosti jsou pouze 2 navrhy realné.

Kompletni pfesunuti pradelniho provozu do DL, nebo ¢aste¢né ptesunuti provozi do DL.

Externi pradelnou se nelze zabyvat, nebot’, soukroma pradelna nemtize zastitit Pandemicky plan
v Libereckém Kraji, obzvlast kdyz jim LK piimo DL povéril.

Dale neni bezpecné presunout celou zodpovédnost na soukromy objekt a odkazat se na jeho
praci.

Nemocnice v Ceské Lipg, svéfila do rukou soukromého subjektu celou spravu nad svym
nemocni¢nim pradlem a nadSeni ji vydrzelo pouhych par let.

V soucasné dob¢ nadseni zcela vymizelo. Diivodem je narast ceny a pokles kvality.

Je pfirozenou snahou vedeni ustavu nerusit jiz zabéhnuté provozy a nepropoustét zaméestnance.

Proto z téchto diivodi, se bude prace zabyvat myslenkou slouceni stabilniho provozu a provozu
s velkymi kapacitnimi moznostmi.
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4.1 Koncepce I - Prani kompletniho pradla obou ustavi v DL

4.1.1 Vyvojovy diagram popisuje jednotlivé ¢innosti v pradelnim provozu

Obrazek ¢. 17

Vyvojovy diagram popisuje navrh
Koncepce 1 provozu v DL po
slouc¢eni obou provozii do tohoto
ustavu.

V této koncepci se zvazuje piesun
veskerého prani pradla vcetné
infek¢éniho z MU.

Infekéni pradlo se netiidi v
provozu pradelny, ale pii jeho
sbéru na jednotlivych oddélenich.

Zde se ozna¢i samolepkou
s informacemi o tom, kdy bylo
pradlo  sebrano, kym, stupeni
infek¢nosti a oddé¢leni ze kterého
pradlo ptichazi.

Piesto, ze byt pradlo neinfekénd,
tak se snim musi nakladat jako
s infekénim,  protoze  pochazi
z objektu, ktery je bran jako
infekéni pavilon. Proto se pradlo
netfidi a rovnou pere, tak to
nakazuje norma prace s infekénim
pradlem. Pfes bariérové pracky
pujde veskeré pradlo, které se do

1. Spinavé pradio se do budov
prédelny pfivaZi z pfistupové

komunikace na technologicky
most z boku budovy

2. Doprava $pinavého pradla
po technologickém mosté
pfimo do prostoru pfed chodby
$pinavé &asti pradelny

l

3. Vyjmuti prad|a z pfepravnich
oballl a okamzité prani infekéniho
préadla ve sledu jeho priority
oznateného informaci z
pFisluiného oddéleni, datem
shéru, stupném infekénosti a
pracovnika v bariérovych
praékach, nésledné pranf
ostatniho pradla

4. Pracovnici prochazi
dezinfekénim tunelem na okraji
mistnosti, kde svléknou odév ze
$pinavé ¢asti pradelny, vykonaiji
pfisludnou hygienu a oble¢ou si
odév z &isté &asti pradelny

l

5. Pfevoz vypraného pradla
transportnimi voziky hlavni
pfistupovou chodbou do prostoru
plvodni pradelny

6. Sudeni pridla

7. Vaienipradla na kg

8. Zapis prijatych kg pradla, do

deniku ze kterého se generuji faktury

Je pradlo bez zévad?

9. Pradlo se opravi na
Sicich strojich

10. Pradlo se prevaiik
mandlovéni a Zehleni na
pramyslovych lisech

l

11. Prédlo se sloi a naloZi do
transportnich oball

12. Expedice &istého pradla,
hlavni pfistupovou

chodbou, ven na hlavni
pFistupovou komunikaci
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4.1.2 Analyza pohybu pradla po pracovisti a mezi ustavy

4.1.2.1 pohyb prddla po pracovisti

Obrazek ¢. 19
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4.1.3 Rozbor kapacitnich moZzZnosti

Navrh pro DL




Tabulka ¢. 17 — zakaznicky pozadavek

Stav Spgs;z:ZE;%\éc;E;eiHMU s i=1 [kg] LGzka, osoby > prani za mésic > [kg] pradla za mésic 4 S?;T;T;ZZ?Q;E]
lGzkoviny-prostéradlo,polstar 2.2 200 5 2200 104.76
Prani prosivanych dek a polstart 4.3 36 1 154.8 7.37
doktofi + sestry ubor 0.9 70.6 2 127.08 6.05
Osobvm,praAdIov sarrjotnycr‘\ det: 0.8 0 5 360 17.14
dospélych i détskych pacient
Délnici 1.5 48 2 144 6.86
primérna hodnota 25 12 1 300 14.29
Koncepce 1 DL+ MU = kompletv DL 3285.88 156.47

Tab. ¢. 17 — zakaznicky pozadavek pfi slouceni obou provozi v DL v¢etn€ 17 infekénich luzek.
Primérny denni zékaznicky pozadavek 156 kg.

Postup vypoctu je totozny s postupem v kapitole 3.1.3 Rozbor kapacitnich moZnosti v DL.
V této kapitole uvadim pouze vysledky kapacitnich vypoctu.

Tabulka €. 18 - procentudlni vytizeni kompletnich pracovist' v DI pii slouceni obou provozii

DL_K1

prani 82.79
suseni 62.09
vazeni 20.52
mandlovani 92.49
lisovani 20.52
skladani 41.04
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Graf ¢. 5 — vysledek procentualniho vytizeni vSech pracovist’ v DL po slouceni

DL Koncepce 1
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VytiZeni pracovis
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O00000000
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B Rady4

Pracovisté

Personalni vytizeni dané varianty

Tabulka ¢. 19

vytizeni pracovnik
ST [min] | 1419.2
% vytizeni 73.92

4.1.4 Nutné upravy prostoru pradelen

Vyhody prostoru pradelny v DL

- Prostor pradelny v DL je velmi dobry, jsou zde vysoké stropy, dobré denni svétlo a svymi
rozmery odpovida priimyslové pradelné.

- Skladovaci prostory v DL jsou feSeny jako vSe, v této budové, tedy jako tovarni prostor,
prakticky a velmi rozlehly. Tento prostor je osazen masivnimi regaly s vysokou nosnosti.

Nedostatky prostoru pradelny v DL

Pradlo z Cistého provozu, je chybné expedovano po stejné cesté, jakou bylo ptivezeno pradlo
Spinavé. Tento nedostatek je hlavnim divodem, pro¢ pradelna neni pfipravena na prani
infek¢niho pradla.

Pro nutné upravy prostoru pradelny se nabizeji dvé moznosti:
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Koncepce A - Dvoupatrova pradelna

Obrazek ¢.19 - ukazka dvou patrové pradelny

Cista ¢ast provozu

=>

Spinava &ést provozu ¢

Tento navrh se vraci k ptivodni koncepci dvoupatrové pradelny, kdy byla pradelna systémove
oddélena patry na Spinavy provoz a Cisty provoz s vlastnim vstupem, ktery byl hygienicky
oddélen nakladnim vytahem. Timto bylo zajisténo, ze nedochazelo ke kiizeni cesty Cisté¢ho a
Spinavého pradla. Tento model fungoval do roku 1990.

Nutné Gpravy prostoru pradelny

- vyklizeni prostor, ktery nyni slouzi jako sklad

- kontrola funk¢nosti odpadniho potrubi

- kontrola ptivodu vody, piipadna oprava zarezlé ¢asti potrubi

- vyména a elektro-revize rozvodu a elektroskiiné

- kontrola podlahové krytiny a omitky v prostorach momentalné nepouzivaném provozu
- kontrolu nakladniho vytahu, zda odpovida sou¢asnym piedpisim

- vymeéna oken (stav nesplituje parametry, které udavaji soucasné energetické normy)
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Tato rekonstrukce by méla smysl pfi navySeni mnozstvi pradla externimi zakazniky, protoze
celkové vytapény objem prostoru, by byl asi 4x vétsi, nez odpovidd soucasnému mnozstvi
pradla.

Koncepce B - Rekonstrukce prvniho podlazi, aktudlné pouZivané ¢asti pradelny

|

Obrazek ¢€.20 — soucasna koncepce pouzivané pradelny

Vedlejsi pristupovy most do provozu\

|}
A
Hlavni pfistupovy most do pw

Do tohoto prostoru jsou dvé pfistupové cesty, které jsou tvoreny technologickymi mosty o $ifi
180 cm, po kterych lze na vozicich vozit pradlo, a to jak Spinavé na vstupnim mostu, tak ¢isté na
vystupnim mostu. Tak aby se zajistila spravna logistika nekfizeni Spinavého a Cistého pradla.
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Nutné Gpravy prostoru pradelny
- nové rozvody kanalizace, vody a elektfiny
- betonové zéklady pod jednotlivé pracky

Tato koncepce ma vyhodu v tom, Ze by byla ndkladové a provozné vyhodnéjsi, nez rekonstrukce
a provoz celého spodniho patra. Toto feSeni umoziuje, za piedpisové hygienickych podminek,
vyprat pradlo, jak v DL, tak i pradlo dospé&lé &asti ustavu MU, véetné soucasné klientely tstavu.
Ve skladovém prostoru, kde by se umistily nové pracky, by byl i dostatecny prostor na tfidéni
pradla.

Co se tyce vlastniho provozu, by bylo vyhodné, ze by zde byly vytvofeny pracovni pozice pro 3-
6 pracovnikl, dle momentalni potfeby. Koncepce celkového pracovisté, by méla hnizdové
usporadani, ktera by byla rozdélena na cCasti, prani, suseni, Zzehleni, mandlovani, a skladovani.
V piipadé, Ze by potieba vykonu pradelny vyrazné vzrostla, bylo by mozné vykon stavajiciho
technologického uspotfadani zdvojnasobit, tim, Ze by se vytvorila druha sména. Tieti sména by
feSila pouze nahromadéné pradlo v piipadé technologickych poruch, viz. kapacitni propocty.
Toto je nejredlngjsi a nejlevnéjsi feSeni.

ﬁpravy v MU

Protoze plan je soustfedit oba provozy do jednoho a tim je provoz v DL, tak o upravach pradelny
v MU by byly nasledovné:

Nabidnuti pracek ostatnim ptispévkovym organizacim za symbolickou cenu 1K¢,-, nebot’ pracky
se budou pofizovat do DL nové bariérové. SuSicky by se presunuly obé.

O mandlu by se vedeni muselo poradit, zda by bylo dobré jej nabidnout také ostatnim
neziskovym organizacim za symbolickou cenu a do DL pofidit novy, nebo zda by se dal
adekvatné vyuzit v pradelné v DL.

V tomto piipadé by také musel nastat pIny personalni piesun, viech zaméstnancti z MU, do DL.

Dale pak zaplombovat vSechny ptfivody a uzavfit provoz, ptipadné vymyslet dalsi vyuziti tohoto
prostoru.
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4.1.5 Ekonomické zhodnoceni a naklady koncepce 1

V této varianté by pracovala pradelna s optimalnim mnozstvim pradla primém¢ 156 kg denné.
Doslo by k optimalnimu vyuZiti pracovniho fondu pracovnikii a byla by zde velkd moznost
k optimalizaci jejich poc¢tu. V této koncepci bude odstranéna hlavni zavada a to je predevSim
ktizeni Spinavého a Cistého pradla. Z vyse uvedenych diivodu je tato metoda naprosto optimalni.

4.1.6 Porovnani nakladu koncepce 1 se sou¢asnym stavem

Predpokladané naklady by se skladali ze zakladnich oblasti.

Vymeéna oken u Spinavé ¢asti pradelny za 120 000,- K¢ véetné DPH.

Oprava pristupového mostu véetné zabradli za 75 000,- tisic K¢ véetné DPH.

Postaveni hygienického tunelu, dé€lici stény a zéklada pro stroje za 375 000,- K¢ véetné DPH.

Néklady na strojni vybaveni této varianty
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Tabulka ¢. 20 navrh strojniho vybaveni

DL+MU lGZek = 200 IGzek

Potrebné strojni vybaveni budouciho navrhu pradelny pro prani

Strojni
vybaveni DL
+MU

kg pradla / cylus

Max >
cykla /
sména

Maximal
ni
kapacita
stroje
/teoretic
ka

Skutecny
vykon=50
% z
teoretick
ého
vykonu

Cena
véetné
DPH [k¢]

Cena
vCetné
DPH/vari
antu [k¢]

1x Bariérové
Pracky
Primus FXB
180

18

115,2

57,6

538450

2x Bariérové
Pracky
Primus FXB
180

36

216

108

1076900

3x Bariérové
Pracky
Primus FXB
180

54

324

162

1615350

1615350

4x Bariérové
Pracky
Primus FXB
180

72

432

216

2153800

1x
Primyslovy
susic
Primus T24

24

144

144

176660

2x
Primyslovy
susi¢ Primus
T24

48

288

288

353320

3x
Primyslovy
susi¢ Primus
T24

72

432

432

529980

529980
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4x
Primyslovy
e . 96 6 576 576 706640
Susic Primus
T24
1x Mandl
Primus I50- | 95 kg/1 hodinu 8 760 380 629200 629200
250
1x
Hydaulicky | 62 kg/1 hodinu 8 496 435600 | 435600
lis
2x
Hydaulické 124 kg/1hod 8 992 248 871200
lisy
HYAJES 0 8 365420 | 365420
BR-50
3575
> 550,00
Néklady na stavebni Gpravy 570 000,- K¢
Naklady na strojni vybaveni 3 575 000,- K¢
Néklady na variant 1 celkem 4 145 000,- K¢

4.1.7 zavér

Vzhledem k tomu, Ze by u této metody, bylo nutno ptevazet pradlo i ze 17 infekénich luzek
v desinfek¢énim roztoku, je tato metoda logisticky velmi naro¢nd. Desinfekéni roztoky byvaji
agresivni a pii politi lozniho prostoru dopravniho prostfedku by dochazelo k jeho korozi.

Z vyse uvedeného diivodu se tato metoda zavrhuje z diivodu narocnosti na realizaci.
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4.2 Koncepce II - Prani infekéniho tuberkulézniho pradla v MU ostatni

z MU do DL

1. Spinavé prédlo se do budov
pradelny pfivaZi z pfistupové

komunikace na technologicky
most z boku budovy

4.2.1 Vyvojovy diagram popisuje
jednotlivé ¢innosti v pradelnim
provozu

2. Doprava $pinavého pradla
po technologickém mosté
piimo do prostoru pfed chodby
$pinavé ¢asti pradelny

Obrazek &. 21 )

3. Vyjmuti pradla z pfepravnich
, . , . . . , obalii oznagenych informaci z
Vyvojovy diagram popisuje navrh pishiného odddleni, datem
shéru, stupném infekénosti a
provozu AV DL po Slouéeni pracovnika a okamzité prani
, prédla z MU v bariérovych
s neinfekénim pradlem z MU. Piesto, o g
ze je pradlo neinfekéni, tak se s nim i
musi  naklddat jako s infek¢nim, P SrT
v P . , . dezinfekénim tunelem na okraji
protoze pochazi z objektu, ktery je mistnosti, kde sviéknou odév ze
, . . v 7’ . $pinavé &&sti pradelny, vykonaji
bran jako infek¢ni pavilon, proto se prislutnou hygienu a oblecou si
, o 1, odév z &isté &asti pradelny
pradlo netfidi a rovnou pere, tak to I
nakazuje norma prace s infekénim
, . ., , . o 5. Pfevoz vyprané'ho pra'dlal
pradlem. Pres bariérové pracky pljde smportibivatiy bl
pristupovou chodbou do prostoru
veskeré pradlo, které se do DL piiveze, r—

tak aby se nové stroje co nejdiive

zaplatily @E

7. Vézeni pradla na kg

8. Zapis prijatych kg pradla, do
deniku ze kterého se generuji faktury

9. Pradlo se opravi na

" -
Je pradlo bez zavad? icich strojich

10. Pradlo se pfevaii k
mandlovani a Zehleni na
pramyslovych lisech

l

11. Pradlo se slozi a naloZi do
transportnich obalt

12. Expedice &istého pradla,
hlavni pfistupovou
chodbou, ven na hlavni
pristupovou komunikaci
pracovniky udrzby




Obrazek ¢. 22

Vyvojovy diagram popisuje navrh
provozu v MU vramci koncepce 2.
Tyka se tedy pouze 17. zbylych
infek¢nich lzek

1. Infekéni pradlo se pfivazi hlavni
pfistupovou cestou pro $pinavé

pradlo, na dopravnim voziku pfimo
do $pinavé &asti pradelny

2. Pradlo pfijde v pytlich s oznaéenim,
které obsahuje: pfislu§né oddéleni

sbéru, datum sbéru, stuper
infekénosti a provadeéjiciho

pracovnika

3. Prani pradla v primyslovych
prackéach

Je pradlo opticky Cisté bez
zadnych necistot?

4, Suseni pradla v
prumyslovych susickach

{

5. Pradlo se ruéné prenasi do Cisté
&asti provozu, kterd je vedle
$pinavého provozu, ale o 1metr vys

Je pradlo bez zévad?

6. Pradlo se opravi na Sicich strojich

7. Rovné pradlo (ubrusy, loZni pradlo) se
mandluje

Kombinézy a o3aceni doktort a pacientd
se Zehli oboje primyslovymi spotfebiéi

|

8. Pradlo se sklada

9. Ukladéni pradla do regélu

10. Pradlo odndsi sestry z
jednotlivych oddéleni, hlavni
chodbou pro &isté pradlo
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Obrazek ¢.23 —

Tento diagram zobrazuje pradlo, které se
bude po slouceni v DL prat. Pradlo se
ttidi pted pranim podle raznych kritérii,
krom¢ pradla z infekéniho oddéleni.
Infek¢éni pradlo se bude tfidit az po
prani. Pradlo pfijde v oznacenych
piepravnich obalech ze vSech oddéleni,
pro které bude DL prat. Znaceni bude
formou samolepky nalepeno na obalu s
informacemi o jeho plvodu a piipadné
infek¢nosti.
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4.2.2 Analyza pohybu pradla po pracovisti a mezi ustavy

4.2.2.1 pohyb prddla po pracovisti

viz. kapitola 4.1.2.1. této prace

4.2.3 Rozbor kapacitnich moZnosti
Zakaznicky pozadavek pfesunu MU bez 17 infekénich lazek

St jenych G DL+MU b
av spojenyen provozd ol I . S [kg] pradla| @ Dennidavka [ke]
17inf. 1GZek s kapacitou 183 i=1[kg] LGzka, osoby > prani za mésic L, , .
o za mésic pradla (21dna)
pacientl
|GZkoviny-prostéradlo,polstar 2.2 183 5 2013 95.86
Prani prosivanych dek a polstara 4.3 36 1 154.8 7.37
doktofi + sestry ubor 0.9 70 2 126 6.00
Osobni pradl tnych déti
Sopnipracio samotnych ¢e! 08 95 5 380 18.10
dospélych i détskych pacientd
Délnici 1.5 48 2 144 6.86
prdmérna hodnota 25 12 1 300 14.29
Koncepce Il pfesun bez infekc¢niho pradla 3117.8 148.47

Navrh pro DL

Tabulka ¢. — 21 procentualni vytizeni kompletnich pracovist’ v DI pfi ¢astecném slouceni obou
provozii bez 17 infek¢nich lizek

DL_K2

prani 78.55
suseni 58.92
vazeni 19.47
mandlovani 87.77
lisovani 19.47
skladani 38.94

Tabulka €. 22 — Vytizeni pracovnikl pro danou variantu

vytiZzeni pracovnikd
SThimin] | 1223.04
% vytizeni 63.70
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Graf ¢. 6 — procentudlni vytizeni Koncepce 2 v DL
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Tabulka €. 23 - Zakaznicky pozadavek

; k adl Denni davka [k adl
Navrh MU_17 infekénich lazek| i=1 [kg] Lazka, osoby S praniza masic | 2 (<Gl Pradlaza @ Dennidavia [ke] pradia
mésic (21dn)
|GZkoviny 2.2 17 5 187 8.90
Prani prosivanych dek a
v iy 4.3 17 1 73.1 3.48
polstara
Osobni pradlo pacientl 1.3 17 5 110.5 5.26
MU 17 infekénich lazek 370.6 17.65

Tabulka €. 24 - procentudlni vytizeni kompletnich pracovist v MU pii ¢astecném slouceni obou

provozii pouze 17 infek¢nich lazek

MU_K2

prani 53.64
suseni 45.84
vazeni 2.31
mandlovani 10.41
lisovani 2.31
skladani 4.63
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Graf ¢. 7 — procentudlni vytizeni Koncepce 2 v DL
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Tabulka €. 25 — Vytizeni pracovnikl pro danou variantu

vytizeni pracovnik
STo[min) | 439.72
% vytizeni 91.61

4.2.4 Nutné upravy prostoru pradelen

I'Jpravy v DL
Viz kapitola4.1.2. této prace - Koncepce B
ﬁpravy vMU

Kapacita je limitovana malym prostorem pradelny, s nizkymi stropy. Prostor mezi prackami a
mandlem (primyslovym susi¢em) je odd¢€len sténou a kratkym schodistém, které kompenzuje 1
metrovy rozdil mezi obéma mistnostmi, proto pradlo nelze pfevazet po pracovisti vozikem, ale
musi se nosit v kosich.

Dalsi zasadni nedostatek je, ze do betonového odlitku podlahy, ktera je soubézné i hydroizolaci
budovy nelze, zakopat odpadni potrubi, bez toho aby nevzniklo zvySené riziko prorazeni této
izolace. Proto jsou stroje umistény na betonovych zdkladech a voda ze Spinavého pradla, tece
pfimo na podlahu, ze které odtéka, do odtokového kanalku se sifonem umisténym v podlaze.

81



Oba tyto nedostatky lze vytesit zaroven, zalitim podlahy betonem do vysky sousedni mistnosti a
do tohoto betonu ulozit odpadni potrubi.

4.2.5 Ekonomické zhodnoceni a niklady koncepce 2 DL +MU-17 infekénich hizek

V této variant¢ by pracovala pradelna s optimalnim mnozstvim pradla primémé 155,04 kg
denné. Doslo by k optimalnimu vyuziti pracovniho fondu pracovnikli a byla by zde velka
moznost k optimalizaci jejich po¢tu. V této koncepci bude odstranéna hlavni zdvada a to je
predevsim ktizeni Spinavého a Cistého pradla. Z vySe uvedenych divodu je tato metoda naprosto
optimalni.

4.2.6 Porovnani nakladi koncepce 2 se sou¢asnym stavem

Predpokladané néklady by se skladali ze zékladnich z ndkladi na stavebni prace a na stroje.
Vymeéna oken u Spinavé ¢asti pradelny za 120 000,- K¢ v¢etné DPH.

Oprava pristupového mostu véetné zabradli za 75 000,- tisic K¢ véetné DPH.

Postaveni hygienického tunelu, délici stény a zakladl pro stroje za 375 000,- K¢ véetné¢ DPH.
Naklady na strojni vybaveni této varianty

Tabulka ¢. — 26 potiebné strojni vybaveni, cena a spotieba

Potfebné strojni vybaveni budouciho navrhu pradelny pro prani
DL+MU -17 lazek = 183 lGZek
Max > | Maximalni Skutecny
Strojni kg . . vykon=50% Cena Cena vcetné
, , cyklh | kapacita v .
vybaverll pradla / / stroje z véetné [DPH/variantu
DL+ MU cylus . . ., | teoretického | DPH [k¢] [ke]
sména | /teoreticka ,
vykonu
1x
Bariérové
Pracky 18 6 115,2 57,6 538450
Primus FXB
180
2X
Bariérové
Pracky 36 6 216 108 1076900
Primus FXB
180




3x
Bariérové
Pracky 54 6 324 162 1615350 | 1615350
Primus FXB

180

ax
Bariérové
Pracky 72 6 432 216 2153800
Primus FXB

180

1x
Primyslovy
susic
Primus T24

24 6 144 144 176660

2X
Primyslovy
susic
Primus T24

48 6 288 288 353320

3x
Pramyslovy
susic
Primus T24

72 6 432 432 529980 529980

ax
Pramyslovy
susic 96 6 576 576 706640
Primus T
24

1x Mand|
Primus 150-
250

95 kg/1

) 8 760 380 629200 629200
hodinu

1x
Hydaulicky
lis

62 kg/1

) 8 496 435600 435600
hodinu

2x 124
Hydaulické 8 992 248 871200
lisy kg/1hod

vyvyjec

pary BR-50 0 8 365420 365420

> 3575 550,00

Néklady na stavebni upravy 570 000,- K¢
Néklady na strojni vybaveni 3 575 000.- K&
Néklady na variant 1 celkem 4145 000,- K¢
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4.2.7 zavér
V ramci komplikovaného transportu infek¢éniho pradla, se nabizi moznost presunout pouze ¢ast
provozu do DL a ponechat infekéni pradlo ze 17 laizek pravé v MU. Vybaveni pradelny je pro
tuto piipadnou koncepci jiz pripraveno. Nekiizi se zde cesty Spinavého a Cistého pradla

Povolena kapacita placend pojistovnou je 72 lazek, z ¢ehoz 17 lizek je rezervovano pro pacienty
s TBC. Tim ze je lécebna ze zdkona povinna piijmout pacienty s TBC, tak pradelna musi byt
schopna vyhovét vykyviim pacientll, takZze v n€kterych okamzicich je schopna pojmout az 80
pacientd. Vzhledem k tomu, Ze v pradelné je jednosménny provoz a o vikendu se nepere, musi
byt pradelna schopna, toto nashromazdéné pradlo za vikend rychle vyprat. Lozni pradlo se méni
pramérné 1x tydné, ale v mimotadnych situacich se mize ménit i nékolikrat denné.

Vyhodou tohoto feSeni, by spoc¢ivalo ve vyuziti snizenych cen elektrické energie a nizkych cen
za vodu v DL, velkych prostorovych kapacit, které DL nabizi.
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4.3 KONCEPCE III - pandemicky plan

4.3.1 Vyvojovy diagram popisuje
jednotlivé ¢innosti v pradelnim
provozu

Obrazek ¢. 23

Vyvojovy diagram zobrazuje tok
infekéniho pradla v  pfipadé
pandemického planu ¢.3 ( zatizeni
252 lazky vcetné pradla pacientl a
zameéstnancil)

1. Spinavé pradlio se do budovy
pradelny pfivaZi z pfistupové

komunikace na technologicky
most z boku budovy

2. Doprava infekéniho pradla
po technologickém mosté
pfimo do prostoru pfed chodby
Spinavé ¢asti pradelny

l

3. Vyjmuti prédla z pfepravnich
oball oznagenych informaci z
pfislusného oddéleni, datem
sbéru, stupném infekénosti a
pracovnikem a okamZité prani
prad|a ve sledu jeho priorit v
bariérovych prakich

4, Pracovnici prochazi
dezinfekénim tunelem na okraji
mistnosti, kde svléknou odév ze
$pinavé &asti pradelny, vykonaji
prislusnou hygienu a oblecou si
odév z Eisté &asti pradelny

l

5. Pfevoz vypraného pradla
transportnimi voziky hlavni

pfistupovou chodbou do prostoru

puvodni pradelny

I . Suseni pradla |

| 7. Vézeni pradla na kg |

!

8. Zapis pfijatych kg pradla, do

deniku ze kterého se generuji faktury

Je pradlo bez zévad?

9. Pradlo se opravi na
Sicich strojich

10. Pradlo se pievazi k
mandlovani a Zehleni na
prumyslovych lisech

l

11. Pradlo se sloZi a naloZi do
transportnich obal

hlavni pfistupovou
chodbou, ven na hlavni
pristupovou komunikaci
udrzbovou sluzbou

12. Expedice Cistého pradla;




4.3.1 Rozbor kapacitnich moZnosti
Tabulka ¢. — 27 zdkaznicky pozadavek pfi Pandemickém planu ¢ 3

Stav pFLz;;\gfcr)r;iczlgézTagLéknu &3s i-1 [kel Lizka, osoby S :Z::a > [Zl;ggnri;:};ﬂa ) Dennl’(l('j\f;?“[‘]l;gl pradla
|GZkoviny 2.2 252 8 4435.2 211.20
Prani prosivanych dek a polstard 4.3 36 2 309.6 14.74
doktofi ubor 0.9 131.9 8 949.68 45.22
Osobni pradlo pacientd 1.1 252 8 2217.6 105.60
Délnici 1.5 25 4 150 7.14
Pandemicky plan ¢. 3 8062.08 383.91
Tabulka ¢. — 28 — navrh PP3
PP3 prani 67.71
suseni 50.78
vazeni 16.78
mandlovani 75.52
lisovani 16.78
skladani 33.56

Tabulka ¢. — 29 — navrh PP3

vytizeni pracovnik
SThimin] |  2499.45
% vytizeni 43.39

Graf €. 8 — Procentualni vytizeni pracovisté pti PPIII
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4.3.2 Omezeni pohybu pradla po pracovisti a po ustavu
Pradlo bude po ustavu transportovano v neprodysnych plastovych pytlech s oznacenim v souladu
s normou ISO 9001. Na kazdém pytli je nalepen etiketa kde, kdy, co za typ pradla a kolik odpadu
( pradla) vzniklo.

4.3.3 Rozbor kapacitnich mozZnosti
Kapacita strojii a pracovnikii optimalné odpovida koncepci K1 a K2. V ptipadé bézného provozu
budou lidé a stroje optimalné€ vytizeni. Cena 1 kg vypraného pradla bude sice vysoka ale jeste
realnd. Pfipravovat v dobé mimo tu¢innost PP pradelnu na provoz v krizovém fizeni by bylo
mimofadné neekonomické.

434 Zavér
V ptipad¢ vzniku mimotadné situace musi ustav reagovat postavenim druhé a tfeti smény. Tim
to zptisobem Ize vykon pradelny nékolika nasobné zvysit bez toho, aby zbytecné investoval do
pozdé&ji nevyuzitych kapacit.

4.4 Vybér optimalni varianty

K1 K2

+ + Varianta K1 1 K2 optimalné vyuziva kapacitu pracovniki.
+ + Varianta K1 i K2 optimalné vyuziva kapacitu stroju.

+ Varianta K1 umoziuje vyssi usporu pracovnikil

- + Varianta K1 s kone¢nou platnosti rugi moznost vratit se do pradelny MU

Varianta K1 je vyhodnéjsi pro personal z hlediska bezpecnosti

Varianta K2 je snadnéji prosaditelna pii jednani s pojistovnou

K1 vyssi pracost atim [ naklady na dopravu

Spolecné prani infek¢éniho a neinfek¢éniho pradla dle variant K1ohrozuje

prodejnost prace pradelny

- + Spolecné prani infek¢éniho a neinfekéniho pradla dle variant Klohrozuje  ale
uspésnost prodeje sluzeb cele DL

5 2 K2 je vyhodnéjsi

+
1

+ + +

Na zéklad¢ porovnani plusti a minust je vyhodnéjsi K2. Vzhledem k vysokému riziku ztraty
klientely je i s obchodnich divodi vyhodnéjsi varianta K2.

4.5 Metody pouzité v praxi

Nitkovy diagram se pouzil pro ndvrh analyzy pohybu pradla po pracovisti
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ISO 9001 spliiuje ustav tak, Ze jsou v souCasné dobé oznacovany veskeré odpady a pouzité
pradlo samolepkou, ze které je zfejmé, kde a kdy odpad vznikl, Skodlivost a mnozstvi odpadu a
jak se s nim ma dale nakladat.

SUPERMARKET metoda se implementujeme tim, Ze nebudou vytvaieny zadné skladové
zasoby, ale stejné tak, jako v supermarketu, bude skladem pifimo pracovni misto vedle
samotnych stroju.

V praxi to znamend, ze na pracku budou napojeny barely s tekutymi cisticimi, pracimi a
desinfekénimi prosttedky. Za nimi bude stat novy nahradni barel s pracim prostfedkem. Ve
chvili kdy prvni barel dojde, bude pro zaméstnance slouzit jeho etiketa jako Kanbanova karta
s informaci k jeho dal§imu objednédni. Barely mohou vazit max. 15kg, protoze provoz obsluhuji
zeny.

V ramci metody tahu, by dodaci doba nového barelu, méla byt vyznamné kratsi, nez doba, na
spotiebovani barelu prackou. Doba dodani by méla byt pevné oSetfena pod sankcemi
s dodavatelem pracich prostredki.

Hlavni snahou je vynechat centralni sklad a tim zabranit, dvojimu neefektivnimu piekladani
materialu. Néhradni barely na misto dle smlouvy s dodavatelem nebudou ukladat pracovnice
pradelny, ale dealer dodavatele.

Dal8im dtlezitym prvkem je zajistit 100% kvalitu provedeného prani a to, zdsadni investici do
kvalitn¢j$iho praciho prostiedku, tak aby nedochazelo k nutnosti prat pradlo opakované za sebou.
Opakované prani pradla je energeticky naro¢né. Zasadn¢ snizuje kapacitu stroje a spatné vyuziva
¢asovy fond pracovni doby jednotlivych pracovnikii.

Vyhodou vysSe uvedeného tahového systému v pojeti DL je
- minimalizovani finan¢nich prostfedkl ulozenych do zasob

- zvySeni pravomoci vedouci pradelny, provadét decentralizaci fizeni. Tzn. moznost povéreni
vedouci pradelny ke kompletnimu objednavani potiebnych zasob, pracich prostiedki
decentralizovat fizeni zasob. Objedna ten, kdo spotiebovava = pradelna si sama hlida stav zasob
a zodpovida za n¢j. (Udrzitelnost nastaveného systému minimdlnich zasob, je nutné podpofit
finan¢ni zavislosti jednotlivych pracovniki na vhodné zvolenych ukazatelich)

TPM - Total Productive Maintenance (Management produktivity vyrobnich zafizeni) mutze
definovat ukony, zajistujicich podminky udrzby strojniho parku. Jednim z hesel je, Ze prevence
eliminuji poruchy. Zavedenim systému pravidelnych kontrol pracovniki udrzby jednotlivych
strojii a zafizeni, v€etné filtrani jednotky si dava za cil snizit zdsahy externich servisti. Naklady
na externi servisy vzhledem ke stéii strojniho parku v DL rostou neumérné a piimo zvysuji cenu
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za vyprani 1 kg pradla. Vzhledem k negativnimu trendu vyvoje cen a nasledné sniZzeni poctu
zakaznikl, tuto metodu vedeni lécebny doporucuje prosadit jako jednu z prvnich.

89



5 Zavér

Préce si dala za cil analyzovat sou¢asné praci provozy LRN (Lécebny respira¢nich nemoci
Cvikov) provozy DL a MU.

Po vypocitani kapacitnich propoctl byly zjiStény nedostatky v souasném stavu a nasledné
se navrhla opatfeni, ktera méla dale za cil dodrzet hygienickym pozadavkim soucasnych
trendll a obstat pti piipadném zatizeni pandemické hrozby v libereckém kraji. Kterou sam
Liberecky Kraj DL povéfil.

Byly navrzeny pocty strojit a navrhy strojniho parku, které maji za cil udrzet ekonomicnost
stavajictho stavu a pii pfipadné pandemii zvySenim sménnosti obstit vysSSimu
zakaznickému pozadavku.

Dale se stanovily nové cesty toku Spinavého a Cistého pradla, tak aby se mezi sebou
nekiizily, ¢imz se vzajemné neinfikovaly po vycisténi.

Uginnost se navrhla zvysit pouzitim silngj$ich dezinfekénich pracich prostiedkd, které by
m¢ély zabranit opakovanému prani a tim docilit kyzeného zvyseni.

Varianta Castecného slouceni, je idedlni v tom, Ze nebude zapotifebi pfevazet infekeni
pradlo, nebot, logistika infekéniho pradla podléhd velkému mnozstvi hygienickych
predpisti a vétsSin€ piipadech, je vyhodnéjsi jej na zadné jakkoli dlouhé traté neprevazet. A
proto se pouze ulehéi kapacitng slabsimu tstavu se stabilni klientelou MU a doda se stabilni
pfisun materialu do silné€jsi doslova primyslové pradelny v DL.

90



6 Pouzité zdroje

[1] O podminkdach predchdzeni vzniku a Sifeni infekcnich onemocnéni a o hygienickych
pozadavcich na provoz zdravotnickych zarizeni a ustavii socialni péce [online]. [cit. 2016-09-
20]. Dostupné z:
https://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?1dBiblio=78240&nr=306~2F2012 &rpp=10#local-
content

[2]Krizova piipravenost http://www.kr-vysocina.cz/co-to-je-krizova-pripravenost-
zdravotnictvi/d-4027053/p1=52519

[3] Traumatologicky plan http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/traumatologicky-plan-pro-prvni-

predlekarskou-pomoc-68731.html

[4] DMAIC http://www.vlastnicesta.cz/metody/dmaic-metoda-1/

[5] six sigma http://www.vlastnicesta.cz/metody/six-sigma-1/

[6] 2VY P02 2011 X 19 Vavruska REFA a meéreni prace.pdf [online]. [cit. 2016-09-20].
Dostupné z:
www.kvs.tul.cz/../2VY P02 2011 X 19 Vavruska %20REFA%?20a%20méteni%20

[7] Vyvojové diagramy https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDvojov%C3%BD_diagram

[8] Obr. ¢€.2 - symboly vyvojového diagramu
[9] Kapacitni propocty

Soft-modelovani VS podklady cviceni.docx [online]. [cit. 2016-09-20]. Dostupné z:
http://utopm.fsid.cvut.cz/

[10] Kapacitni propocty - fzp.ujep.cz/~vosatka/Ke stazeni NOP/cviceni%204.doc

[11] Kapacitni propocty - FrantiSek Manlig - pfednaska v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

[12]Distribucni GlohaDistribucni ulohy LP [online]. In: . [cit. 2016-09-20]. Dostupné z:
https://webhosting.vse.cz/jablon/PPT/OV3.pptx

[13] Distribu¢ni tloha

7-DISTRIBUCNI _ULOHY [online]. [cit. 2016-09-21]. Dostupné z:
http://www?2.ef.jcu.cz/~jfrieb/rmp/data/teorie_0a/DISTRIBUCNI ULOHY .pdf

91



[14] Kalkulace

Kalkulace [online]. [cit. 2016-09-21]. Dostupné z:
http://ekonomie.topsid.com/index.php?war=kalkulace

[15] SMED

Jednotlivée metody a nastroje (Q - Z) [online]. [cit. 2016-09-21]. Dostupné z: http://www.e-
api.cz/24888-jednotlive-metody-a-nastroje-q-z

[16] Iso http://www.is0.cz/is0-9001

[17] Supermarket http://www.cie-plzen.cz/index.php/en/lexikon-metod/shopstock-supermarket

[18] Kanban [online]. [cit.2016-09-21]. Dostupné z: http://www.cie-
plzen.cz/index.php/en/lexikon-metod/kanban

[19] Just in Time [online]. [cit. 2016-09-21]. Dostupné z: http://www.cie-
plzen.cz/index.php/en/lexikon-metod/just-in-time

[20] Just in time http://www.e-api.cz/24888-jednotlive-metody-a-nastroje-q-z

[21]8 snimek  pracovniho dne [online]. [cit.2016-09-21]. Dostupné zZ:
http://www.strancice.cz/VismoOnline ActionScripts/File.ashx?id_org=15606&id dokumenty=9
7254

[22] http://www.cie-plzen.cz/index.php/en/lexikon-metod/tpm-total-productive-maintenance

[23] pandemicky plan LRN Cvikov, p.o._ posledni platné verze 17.2.2015 _(interni document)
k nahlédnuti u zdravotniho rady Libereckého kraje

92



