Ceska zemé&édélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

Katedra obchodu a financi

CESKA '
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Teze k Diplomové praci

Hodnoceni finanéni situace
Budéjovického Budvaru, n. p.

Bc. Miroslav Polach

© 2015 CZU v Praze



Souhrn

Diplomova prace pojedndva o zhodnoceni finanéni situace Bud&jovického Budvaru, n.p.
Obsahem prace je analyzovat a zhodnotit finanéni situaci pivovaru, zhodnotit dosavadni
finan¢ni fizeni podniku a pfinést ndvrhy na zlepSeni soucasné financni situace pivovaru

Bud¢jovicky Budvar, n.p.
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Uvod

Prace je zamé&fena na finan¢ni analyzu Budé&jovického Budvaru, n.p. Analyza je provedena jak
z pohledu jeho konkurenceschopnosti a produkce pivovaru, tak i z pohledu jeho finanéni

situace.

Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je zhodnoceni finan¢ni situace pivovaru Budé&jovicky Budvar, n.p.
ve sledovaném obdobi tj. od roku 2000 do roku 2014, a to za pomoci metod finanéni
analyzy. Posoudit dosavadni finan¢ni situaci Budéjovického Budvaru a pfinést navrhy na

zlepSeni stavajici financni situace pivovaru.

Teoreticka ¢ast prace je zpracovana na zaklad¢é poznatkl ziskanych z odborné literatury a
publikaci. V Praktické asti prace je provedena charakteristika pivovaru Budé&jovicky
Budvar, n.p. a aplikovany metody financ¢ni analyzy. Metodami finan¢ni analyzy jsou
pouzity vertikalni a horizontalni analyza, analyza rozdilovych a pomérovych ukazateld.
Podle vysledk z téchto ukazatel je zpracovan pyramidélni rozklad rentability vlastniho
kapitalu. Informace o podniku jsou Cerpany z ucetnich vykazi za obdobi 2000 az 2014 a
dalSich dostupnych zdroji. Pii formulaci navrhii na zlepSeni finan¢ni situace pivovaru je

pouzita syntéza zjisténych fakti.



Teoreticka vychodiska

Financ¢ni analyza je GspéSnym nastrojem pro vyhodnocovani vyvoje podniku, je to dano
tim, Ze jeji metody obsahuji vSechny Cinnosti zkoumaného podniku a je na analytikovi,
jaké oblasti v ramci hodnoceni zvoli. Cilem finan¢ni analyzy je odhalit slabiny ve financni
situaci podniku a udélat takova opatteni, aby do budoucna neohrozily podnik. Pro
podnikatelské subjekty je Zzadouci, aby znaly svou finanéni situaci v pravidelnych

intervalech a mohly tak v€as reagovat a ucinit opatieni pii vyskytu moznych rizik.

Viastni analyza

Finané¢ni analyza Bud¢jovického Budvaru, n.p. byla provadéna na zékladé vykaz podniku
v obdobi od roku 2000 do roku 2014. Za toto analyzované obdobi se Bud&jovickému
Budvaru podatilo navysit hodnotu svych aktiv o 1 miliardu 956 miliond korun. Za timto
nariistem stoji dvé ruku v ruce jdouci pfi¢iny. Tou prvni pfi¢inou je, Ze Budé&jovicky
Budvar za celé analyzované obdobi nedosahl ztratového vysledku hospodateni. Tendence
urovné hospodaiského vysledku byla od roku 2000 do roku 2009 klesajici, kdy pramérné
ro¢n¢ Budéjovickému Budvaru klesala hodnota hospodéiského vysledku o 29,6 miliont.
Na tyto ronimi poklesy ma nejvétsi vliv zvySovani provoznich nédkladii a primarné
zdraZzovani zékladnich surovin na vyrobu piva sladovnického je¢menu a chmele. Od roku
2000 do roku 2009 se provozni naklady primérné rocné zvySovaly o 28,3 miliond, a

naproti tomu se trzby navySovaly pomaleji a to o 2,3 milionti korun za rok.

Druhou pfi¢inou, kterd ma podil na stile se zvySujicim trendu aktiv je, Ze Budé&jovicky
Budvar je oznacen jako nédrodni podnik. Tim, Ze nese toto oznaceni, zde dochazi
k jakémusi legislativnimu vakuu. Protoze oznaceni narodni podnik po roce 1989 zanika, a
to bud’ ptfevedenim na statni podnik, nebo pomoci privatizace na obchodni spole¢nost.
Dochazi zde k tomu, Ze neni jakékoliv legislativni usneseni, které by nafizovaly jak maji
byt zisky vnarodnim podniku rozdéleny. A tak zde dochazi k nahromadovani
nerozdélenych ziskl uvnitt podniku. Tyto kumulujici se zisky jsou zachyceny ve vysokém
podilu kratkodobého financniho majetku na celkovych aktivech. Ten se na hodnoté
obéznych aktiv podili 76% a na celkovych aktivech se podili téméi 44%. Nejvice
kratkodobého finan¢niho majetku je drzeno v kratkodobych cennych papirech a to 1,15

miliard korun, coz je 52%-ni podil na celkové hodnoté kratkodobého finan¢niho majetku.



Dalsich 46,9% drzi Budé&jovicky Budvar na bankovnich uctech. Ve sledovaném obdobi
podnikl Budéjovicky Budvar nékolik mélo vin investic do dlouhodobého majetku. Tyto
investice byly zaméfeny hlavné na rozvoj exportni politiky podniku a tykaly se zejména

oblasti logistiky, vozového parku a vyrobniho tseku.

Co se tyCe zastoupeni finanCnich zdroji kryti majetku, jsou tvofeny hlavné vlastnim
kapitalem, a to témet 90%. Nejvice jsou vlastni zdroje tvoteny zédkladnim kapitalem, ktery
se na vlastnich zdrojich financovani podili 70%. Hodnota zékladniho kapitdlu je 3,1
miliardy korun a to od roku 2010, kdy byla jeho hodnota navySena. Cizi zdroje podniku
tvoii celkové kryti majetku 10,4%. Za poslednich 5 let se jejich podil snizila o 3%. Cizi
zdroje jsou nejvice tvofeny zdvazky a to z 91,8%. Z toho dlouhodobé zavazky tvoii 25% a
kratkodobé zavazky jsou tvofeny 66,8%. Kratkodobé zavazky jsou pak z 55% tvoteny
zavazky z obchodnich vztah. Co se tyce Gvérti a jinych bankovnich vypomoci, tak
Bud¢jovicky Budvar za poslednich 14 let ani jednou nevyuzil uvéru a podobnych
bankovnich pomoci. Jelikoz diky nakumulovanym ziskiim staci na své aktivity dostate¢né

svymi vlastnimi zdroji.

Ukazatele rentability nedosahuji néjak vysokych. Hodnota rentability aktiv (ROA) ¢ini
6,17%. Rentabilita aktiv je za poslednich 5 let v mirn¢ rostoucim tempu, kdy se jeji
hodnota zvysila o 2%. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je 6,89%. Podobné jako ROA
tak 1 ROE dosahuje rlstové tendence. Pfi¢inou rostouciho tempa ROE je rychlejsi
navysovani ziskii nez vlastniho kapitalu. V porovnani s konkurentem Heineken CR, a.s.
dosahuje Budé&jovicky Budvar lepSich hodnot. U vSech stupiii likvidity dosahuje
Budgjovicky Budvar vybornych vysledkut. Likvidita 1. stupné dosahuje 6,30%, likvidita 2.
stupné 7,45% a likvidita 3. stupné 8,28%. Zakladem skvélych hodnot je, Ze financ¢ni
management drzi nerozdélené zisky v bezprosttedné likvidnich prostiedcich a to
Vv kratkodobém finanénim majetku. U hodnot aktivity dosahuje Bud&jovicky Budvar

uspokojivych ¢isel, kdy obrat aktiv se pohybuje okolo 50%.

Dle zanalyzovani stavu struktury kapitdlu je Budé&jovicky Budvar financovan a drzen
vV chodu hlavné ze svych vlastnich zdroji financovani. Finan¢ni samostatnost dosahuje
hodnot 86%. To znamend, Ze je podnik schopen veskeré potieby pokryt z 86% svymi
zdroji. Kde Bud¢&jovicky Budvar dosahuje obzvlast vybornych ¢isel je v ukazateli miry

finan¢ni samostatnosti. Zde se jeho hodnoty pohybuji pies 600%, to znamena, Ze své



zavazky dokaze Budvar s ptehledem pokryt a jesté mu zbyvd velkd suma volnych
finan¢nich prostiedkd. Je to dané velkou hodnotou vlastniho jméni, které dosahuje 4,5
miliardy korun. Naproti tomu stoji hodnota zavazka, ktera ¢ini 520 miliond, takze se tu
tvofi rezerva finan¢nich zdrojt okolo 3,99 miliard. Zadluzenost je v klesajici tendenci diky
klesajicim hodnotdm cizich zdroji a navySovanim celkového kapitdlu podniku. Hodnota
zadluZzenosti se pohybuje okolo 10%. Z dosazenych vysledkd je patné, Zze vysledky
bilancnich pravidel byly splnény. Jediné, co stoji za upozornéni je, ze na zaklad¢
hromadéni zisk® uvnitt podniku, dochazi k navySovani vlastnich zdroji do ohromnych sum

a tim je zptsobeno piekapitalizovani podniku.
Zavér

Z vysledkli provedené analyzy vyplyva, ze je Budé&jovicky Budvar prosperujicim
podnikem. Za poslednich 15 let nezaznamenal ztratovy vysledek hospodafeni. Své zisky
uvnitf podniku kumuluje zasluhou nerozdélenych ziskli z minulych obdobi, a to mu
umoziuje efektivné investovat do rozvoje podniku. Jeho trzby, které dosahuji pres dvé a pul
miliardy korun, odpovidaji objemu jeho produkce. Z hlediska finan¢ni samostatnosti je podnik
celé své fungovani zabezpecit pomoci vlastnich zdroja, které jsou v hodnot¢ 4,4 miliard korun.
Nutno podotknout, ze takto vysoké hodnoty vlastnich zdroji zpusobuji ptekapitalizovani
podniku a tim nizké hodnoty rentabilit. Pro staly rozvoj podniku a navySeni hospodaiskych
vysledka by se Budéjovicky Budvar mél drzet dosavadni exportni politiky a upeviiovat svou
pozici na zahrani¢nich trzich. Na druhou stranu by podnik mél zapracovat na uspokojovani
menici se poptavky tuzemského trhu, kde se mu oteviraji jisté moznosti pro vylepSeni své

dosavadni finanéni situace.
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